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УТИЛИЗАЦИЯ ПЛАСТИКОВЫХ ОТХОДОВ В КАЗАХСТАНЕ: 

 ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается тема утилизации пластиковых отходов в Казахстане, 

какие проблемы и пути решения существуют. Эта тема является актуальной по ряду 

причин, так как затрагивает разные аспекты жизни, начиная от проблем с экологией 

заканчивая здоровьем человека. В данной работе был проведен анализ текущей 

системы сбора и переработки пластикового мусора в Казахстане, а также 

проведена оценка объемов производства и потребления пластикового мусора.  

 

Ключевые слова 

сортировка мусора, пластиковые изделия, утилизация мусора, 

 окружающая среда, мусорные баки 

 

В настоящее время тема утилизации отходов является крайне актуальной. С 

увеличением числа населения и производства в разных частях мира количество 

отходов также значительно увеличивается, что приводит к ряду проблем для 

окружающей среды, здоровья людей и экономики. Один из главных вопросов, 

связанных с утилизацией отходов, – это то, как сократить количество отходов, 
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генерируемых производством и потреблением, а также как оптимизировать 

процессы их сбора и переработки. Кроме того, утилизация отходов становится все 

более важной в контексте изменения климата. Многие материалы, такие как 

пластик, выделяют значительное количество парниковых газов при их разложении, 

что усугубляет проблему глобального потепления [1]. В Казахстане проблема 

утилизации пластиковых отходов актуальна не менее, чем в других странах мира. 

Согласно данным Министерства экологии, геологии и природных ресурсов РК, за 

последние годы количество производимого мусора значительно выросло, а среди 

него на долю пластиковых отходов приходится более 10%. Ежегодно в Казахстане 

образуется 4-5 миллионов твердых бытовых отходов, из них, 480 тысяч тонн это 

пластик [2]. Из числа образованных отходов, лишь 14% идут на дальнейшую 

переработку. Можно заметить, что данная сфера по сбору и переработке отходов 

не так сильно развита в Казахстане. 

Целью данного исследования является разработка рекомендаций для 

улучшения ситуации в данной области, на основе анализа и оценки текущего 

состояния утилизации пластиковых отходов в Казахстане. 

Одной из основных проблем по переработке пластика в Казахстане является 

недостаток инфраструктуры и технологий для переработки этих отходов. 

Большинство пластиковых отходов в Казахстане сейчас отправляются на свалки или 

сжигаются, что негативно сказывается на окружающей среде и человеческом 

здоровье. Кроме того, в Казахстане отсутствует четкая система сбора и переработки 

пластиковых отходов. Несмотря на некоторые усилия правительства и частных 

компаний по созданию системы раздельного сбора отходов, эта система все еще 

не развита на должном уровне. Недостаточная развитость системы утилизации 

пластиковых отходов в стране ведет к негативному влиянию на экологию, включая 

загрязнение почвы, воды и воздуха. Также существует проблема низкой 

осведомленности населения о проблеме переработки пластика и экологии в целом 

[3]. Не все люди знают, как правильно выбрасывать мусор, включая пластиковые 
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отходы, и многие люди в Казахстане продолжают выбрасывать пластиковые 

отходы вместе с обычным мусором, что делает их переработку более сложной и 

дорогостоящей. Наконец, в Казахстане отсутствует достаточное количество 

специализированных предприятий, которые занимаются переработкой 

пластиковых отходов, и это создает проблемы при их утилизации. На сегодняшний 

день в Казахстане действует около 80 компаний по сбору отходов и только 15 

компаний занимаются переработкой пластика [4]. 

В данной статье были применены теоретические, эмпирические, 

математические методы исследования. Использовались такие методы как анализ, 

синтез, тестирование, опрос, интервьюирование, статистические исследования. В 

процессе исследования был проведен обзор научных статей, использовались 

материалы с научных конференций. В ходе работы были использованы 

социологические методы исследования, а именно опрос респондентов и интервью. 

Анкетирование респондентов проводилось через платформу Google Forms, среди 

возрастной категории от 18 до 40 лет. Опрос состоял из 7 вопросов с выбором 

одного или нескольких ответов из списка. В опросе приняли участие 40 

респондентов, являющихся гражданами Казахстана. 

Главной задачей этого опроса был сбор информации для того, чтобы понять, 

как люди взаимодействуют с пластиком в повседневной жизни и насколько тема 

утилизации пластиковых отходов актуальна среди населения Казахстана. Ниже в 

виде диаграмм представлены ответы на 6 основных вопросов. 

Вопрос 1. Знаете ли вы среднее время разложения пластиковых изделий? 

 
Рисунок 1 – Диаграмма по результатам опроса о времени разложения пластика 
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Здесь респонденты могли выбрать лишь один ответ из списка ответов. По 

опросу можно заметить, что большинство знают, о том, как долго разлагается 

пластик, но не знают точных значений. Почти 45% опрошенных считают, что 

пластиковые изделия разлагаются 150 лет, хотя на самом деле среднее время 

разложения пластика колеблется от 400 до 700 лет. 

Вопрос 2. Как часто вы используете пластик в повседневной жизни? 

 
Рисунок 2 – Диаграмма по результатам опроса об использовании пластика в РК 

 

По диаграмме можно увидеть, что большинство респондентов, а именно, 81,6 

% довольно часто используют пластик в повседневной жизни. В 15,8% случаев – 

редко, а 2,6% предпочитают покупать товары в бумажных или стеклянных 

упаковках. 

Вопрос 3. Знаете ли вы, какие типы пластика можно переработать, а какие 

нельзя? 

 
 Рисунок 3 – Диаграмма по результатам опроса о знании типов пластика 

 

73% опрошенных не имеют понятия, какие типы пластикового мусора можно 
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переработать, а какие нельзя, что говорит о низкой осведомленности населения об 

утилизации отходов и сортировке пластикового мусора, упомянутую ранее. 

Вопрос 4. Есть ли в вашем дворе отдельные баки для сбора пластикового 

мусора?  

 
Рисунок 4 – Диаграмма по результатам опроса о наличии  

специальных баков для пластика в РК 

 

Судя по диаграмме, у 71,1% опрошенных не имеются баки для пластикового 

мусора во дворах их домов. Можно предположить, что территория Казахстана 

толком не обеспечена и не оснащена отдельными мусорными баками. 

Вопрос 5. Сортируете ли вы пластиковый мусор для дальнейшей переработки? 

 
Рисунок 5 – Диаграмма по результатам опроса о сортировке  

пластикового мусора в РК 

 

Хоть 50% опрошенных не сортируют пластиковые изделия для дальнейшей 

обработки, они имеют желание научиться это делать и понимают всю важность 

утилизации отходов для сохранения окружающей среды (рис.6). 
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Рисунок 6 – Диаграмма по результатам опроса о важности утилизации 

пластиковых отходов 

 

Также отдельно был задан вопрос, с целью узнать мнение каждого 

респондента о том, насколько, сфера утилизации отходов развита в Казахстане и 

были даны следующие ответы: «Она не достигла своего полноценного развития у 

нас в стране, однако мы точно знаем, что нам нужно предпринять меры для 

правильной и сглаженной работы в утилизации отходов», «Думаю, что в некоторых 

регионах Казахстана она и развита, но в маленьких населенных городах, как Атырау 

и Актау, ее нет. Хотелось бы, чтобы были баки для сортировки стекла, бумаги и 

пластика. Думаю, что это очень важно для утилизации и облегчает жизнь. Но и 

людей нужно научить сортировать мусор для правильной утилизации отходов», 

«Мне кажется, Казахстан только становиться на «зеленую» дорогу. К сожалению, 

просто сами люди еще не совсем понимают либо же не хотят понимать важность 

утилизации и правильной переработки отходов». Все респонденты, ответившие на 

этот открытый вопрос, придерживаются одинаковой точки зрения. 

В целом следует сказать, что утилизация пластиковых отходов в Казахстане 

находится на стадии развития и требует дальнейшего развития инфраструктуры и 

технологий для переработки пластика, а также сознательности и участия населения 

в раздельном сборе и утилизации отходов. Для улучшения системы утилизации 

пластиковых отходов в Казахстане можно использовать следующие подходы. 
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1. Необходимо развивать и повышать сознательность населения. Важно 

проводить образовательную работу среди населения по проблеме загрязнения 

окружающей среды и важности раздельного сбора отходов. Люди должны 

понимать, как правильно выбрасывать мусор, в том числе пластик, чтобы облегчить 

его переработку и утилизацию. 

2. Следует разработать законодательства и правила для регулирования 

процесса утилизации пластиковых отходов. Необходимо создать нормативные 

документы, которые определяют правила раздельного сбора отходов и требования 

к предприятиям, занимающимся переработкой отходов. 

3. Требуется внедрять новые технологии в переработку пластиковых отходов. 

Новые технологии позволяют производить переработку отходов более 

эффективно, с меньшим количеством выбросов и меньшими затратами на энергию. 
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Исходным материалом для составления проекта является информация о 
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структуре месторождения, числе пластов и пропластков, размерах и конфигурации 

залежей, свойствах коллекторов и насыщающих их нефти, газа и воды. Используя 

эти данные, определяют запасы нефти, газа и конденсата.  

Общие геологические запасы нефти отдельных залежей подсчитывают, 

умножая площадь нефтеносности на эффективную нефтенасыщенную толщину 

пласта, эффективную пористость, коэффициент нефтенасыщенности, плотность 

нефти в поверхностных условиях и величину, обратную объемному коэффициенту 

нефти в пластовых условиях. После этого находят промышленные (или 

извлекаемые) запасы нефти, умножая величину общих геологических запасов на 

коэффициент нефтеотдачи [1]. 

После утверждения запасов производится комплексное проектирование 

разработки месторождения. При этом используются результаты пробной 

эксплуатации разведочных скважин, в ходе которой определяют их 

производительность, пластовое давление, изучают режимы работы залежей, 

положение водонефтяных (газоводяных) и газонефтяных контактов и др. 

В ходе проектирования выбирается система разработки месторождения, под 

которой понимают определение необходимого числа и размещения скважин, 

последовательность их ввода, сведения о способах и технологических режимах 

эксплуатации скважин, рекомендации по регулированию баланса пластовой 

энергии в залежах. Число скважин должно обеспечивать запланированную на 

рассматриваемый период добычу нефти, газа и конденсата. 

Размещаются скважины на площади залежи равномерно и неравномерно. 

При этом различают равномерности и неравномерности двух видов: 

геометрическую и гидрогазодинамическую. Геометрически равномерно 

размещают скважины в узлах правильных условных сеток, нанесенных на площадь 

залежи. Гидрогазодинамически равномерным является такое размещение 

скважин, когда на каждую приходятся одинаковые запасы нефти (газа, конденсата) 

в области их дренирования. Схему размещения скважин выбирают с учетом формы 
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и размеров залежи, ее геологического строения, фильтрационных характеристик и 

т. д. 

Последовательность ввода скважин в эксплуатацию зависит от многих 

факторов: плана добычи, темпов строительства промысловых сооружений, 

наличия буровых установок и т. д. Применяют «сгущающиеся» и «ползущие» схемы 

разбуривания скважин. В первом случае вначале бурят скважины по редкой сетке, 

на всей площади залежи, а затем «сгущают» ее, т. е. бурят новые скважины между 

уже существующими. Во втором - первоначально бурятся все проектные скважины, 

но на отдельных участках залежи. И лишь впоследствии добуриваются скважины на 

других участках. 

«Сгущающуюся» схему применяют при разбуривании и разработке крупных 

месторождений со сложным геологическим строением продуктивных пластов, а 

«ползущую» - на месторождениях со сложным рельефом местности. 

Способ эксплуатации скважин выбирается в зависимости от того, что 

добывается (газ или нефть), величины пластового давления, глубины залегания и 

мощности продуктивного пласта, вязкости пластовой жидкости и ряда других 

факторов. 

Установление технологических режимов эксплуатации добывающих скважин 

сводится к планированию темпов отбора нефти (газа, конденсата). 

Выбранная система разработки должна обеспечивать наибольшие 

коэффициенты нефте-, газо-, конденсатоотдачи, охрану недр и окружающей среды 

при минимальных приведенных затратах. 

 

 Список использованной литературы: 
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формы. Проведен перекрестный и сравнительный анализ влияния различных 

факторов на рост эффективности в стратегическом развитии и их развитие по 

средством внедрения технологий.  

Ключевые слова 
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Когда менеджеры предприятия выбирают финансовые стратегии после 

определения вероятности банкротства предприятия, они должны использовать 

матрицу финансовой стратегии для принятия решений, исходя из ожидаемого 

направления изменений финансово-экономических условий предприятия. выше 

расчетного значения. 

Матрица финансовой стратегии позволяет не только определять текущее 

положение предприятия с точки зрения финансовой стратегии и риска, но и 

динамически рассматривать ситуацию с целью прогнозирования изменений 

финансовой стратегии и хозяйственной деятельности на основе изменения 

основных финансовых показателей, а также спланировать свое будущее 

положение. Отношение фирмы к тому или иному этапу финансового развития 

можно получить с помощью матрицы финансовой стратегии Ж. Франшона и И. 

Романа, которая основана на расчете следующих коэффициентов: 

- Результаты хозяйственной деятельности (SHG) 

- Результаты финансовой деятельности (РФД) 

- Результаты финансово-хозяйственной деятельности (РФХД). 

Долгосрочное отрицательное значение RFHD приведет к банкротству 

компании. Когда RFHD положительный, стратегический финансовый риск 

минимален. Однако допускаются небольшие колебания вокруг нулевой отметки 

(зоны безопасности) в зависимости от ситуации. 

После расчета этих основных показателей предприятия можно условно 

отнести к одному из квадрантов матрицы, каждый квадрант имеет свой номер, 
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свое уникальное название, каждый квадрант имеет набор показателей для 

представления, этот показатель идентифицирует предприятия только в том 

квадрант и, следовательно, имеют одинаковую дальнейшую траекторию развития. 

В зависимости от значений результатов финансовой деятельности и результатов 

экономической деятельности предприятия могут занимать следующие позиции в 

матрице. 

Все возможные типы финансовых стратегий фирмы могут быть выражены в 

виде матрицы финансовых стратегий Франшона и Романе. Работая в рамках этой 

матрицы, можно рассматривать задачу динамически, что дает возможность 

формировать финансовую стратегию и изменять ее в соответствии с изменением 

важных параметров функционирования бизнеса. 

С позиций экономики результаты хозяйственной деятельности можно 

определить как денежные средства предприятий после финансирования развития. 

Результаты хозяйственной деятельности свидетельствуют о ликвидности бизнеса 

после финансирования всех затрат, связанных с его развитием. Положительное 

значение показателя дает основание для готовности к реализации крупных 

инвестиционных проектов (компании сталкиваются с резким ростом постоянных 

затрат, который в значительной степени компенсируется положительным 

результатом хозяйственной деятельности). 

Результаты финансовой деятельности отражают финансовую политику 

предприятия (привлекать заемные средства или действовать без привлечения 

средств). Для расчета мы используем только движение денежного потока. Знак 

изменения заемных средств является определяющим при определении знака 

результатов финансовой деятельности. По мере увеличения использования 

заемных средств результат финансовой деятельности увеличивается и становится 

положительным. По мере увеличения расходов, связанных с выплатой заемных 

средств, результаты финансовой деятельности начинают снижаться (здесь также 

увеличивается налог на прибыль, так как рост заемных средств приводит в действие 
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финансовые рычаги, влияющие на выручку предприятия, прибыль и 

выплачиваемые дивиденды).  

Список использованной литературы: 

1. Дорофеев М.Л. Особенности применения матрицы финансовых стратегий 

Франшона и Романе в стратегическом финансовом анализе компании. - Финансы и 

кредит, № 23, 2009, с. 51-56 

2. Ефремов В.С. Стратегия бизнеса. Концепции и методы планирования: Учебное 

пособие. М.: Финпресс, 1998. - 192 с. ISBN 978-5-8001-0014-3 

3. Лапыгин Ю.Н. Стратегический менеджмент. - М.: Инфра-М, 2007. -235 с. 

4. Финансовый менеджмент и практика: под ред. Е.С. Стояновой. - М.: 

Перспектива, 2001 

© Атаджаева М.Я., Дурдыев Б.К., Рахманбердиев Ш.Б., Аманниязова Г.Д., 2023 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

26 

УДК 622.1 

Бердимырадова О., 

К.Т.Н., старший преподаватель,  

Международный университет нефти и газа имени Ягшыгелди Какаева, 

Ашхабад, Туркменистан 

Какабаев Я., 

Преподаватель, 

Международный университет нефти и газа имени Ягшыгелди Какаева, 

Ашхабад, Туркменистан 

Гылыджов М., 

Студент, 

Международный университет нефти и газа имени Ягшыгелди Какаева, 

Ашхабад, Туркменистан 

 

МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ НЕФТЕОТДАЧИ И ГАЗООТДАЧИ ПЛАСТОВ 

 

Аннотация 

Помимо сокращения сроков разработки, необходимо также добиваться 

наиболее полного извлечения нефти и газа из недр. Это достигается применением 

методов повышения нефте- и газоотдачи пластов. 

Ключевые слова: 

Нефтеотдача, вытеснение нефти, полимеры, ПАВ (поверхностно-активные 

вещества), эксплуатационная скважина, гидроразрыв. 

 

Для повышения нефтеотдачи пласта существуют следующие методы: 

- закачка в пласт воды, обработанной ПАВ; 

- вытеснение нефти растворами полимеров; 

- закачка в пласт углекислоты; 
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- нагнетание в пласт теплоносителя; 

- внутрипластовое горение; 

- вытеснение нефти из пласта растворителями. 

При закачке в нефтяной пласт воды, обработанной ПАВ, снижается 

поверхностное натяжение на границе нефть-вода, что способствует дроблению 

глобул нефти и образованию маловязкой эмульсии типа «нефть в воде», для 

перемещения которой необходимы меньшие перепады давления. Одновременно 

резко снижается и поверхностное натяжение на границе нефти с породой, 

благодаря чему она более полно вытесняется из пор и смывается с поверхности 

породы. Концентрация наиболее эффективных ПАВ в воде при заводнении пластов 

не превышает 0,05 % [1]. 

При вытеснении нефти водой нередки случаи, когда вследствие различия 

вязкостей жидкостей или разной проницаемости отдельных участков пласта имеет 

место опережающее продвижение вытесняющего агента по локальным зонам 

пласта. Это приводит к недостаточно полному вытеснению нефти. 

Вытеснение нефти растворами полимеров, т. е. водой с искусственно 

повышенной вязкостью, создает условия для более равномерного продвижения 

водонефтяного контакта и повышения конечной нефтеотдачи пласта. Для 

загущения воды применяют различные водорастворимые полимеры, из которых 

наиболее широкое применение для повышения нефтеотдачи пластов нашли 

полиакриламиды (ПАА). Они хорошо растворяются в воде и уже при концентрациях 

0,01…0,05 % придают ей вязкоупругие свойства.  Роль раствора полимеров могут 

выполнять также пены, приготовленные на аэрированной воде с добавкой 0,2…1 % 

пенообразующих веществ. Вязкость пены в 5…10 раз больше вязкости воды, что и 

обеспечивает большую полноту вытеснения нефти. При закачке в пласт 

углекислоты происходит ее растворение в нефти, что сопровождается 

уменьшением вязкости последней и соответствующим увеличением притока к 

эксплуатационной скважине. Опыт разработки залежей нефти показывает, что при 
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снижении температуры в порах пласта происходит выпадение асфальтенов, смол и 

парафинов, затрудняющих фильтрацию. В пластах, содержащих высоковязкую 

нефть, даже незначительное снижение температуры в процессе разработки 

существенно снижает эффективность ее добычи. Поэтому одним из путей 

повышения нефтеотдачи является применение теплового воздействия на пласт. 

Нагнетание в пласт теплоносителя (горячей воды или пара с температурой до 400 

°С) позволяет значительно снизить вязкость нефти и увеличить ее подвижность, 

способствует растворению в нефти выпавших из нее асфальтенов, смол и 

парафинов. 

Метод внутрипластового горения заключается в том, что после зажигания тем 

или иным способом нефти у забоя нагнетательной (зажигательной) скважины в 

пласте создается движущийся очаг горения за счет постоянного нагнетания с 

поверхности воздуха или смеси воздуха с природным газом. Образующиеся 

впереди фронта горения пары нефти, а также нагретая нефть с пониженной 

вязкостью движутся к эксплуатационным скважинам и извлекаются через них на 

поверхность. 

При вытеснении нефти из пласта растворителями в качестве вытесняющей 

фазы используются растворимые в нефти сжиженные пропан, бутан, смесь пропана 

с бутаном. В пласте они смешиваются с нефтью, уменьшая ее вязкость, что ведет к 

увеличению скорости фильтрации. 

Для повышения газоотдачи применяют кислотные обработки скважин, 

гидроразрыв пласта, торпедирование скважин, а также отбор газа из скважин 

под вакуумом. 
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ВНЕДРЕНИЕ СОЛНЕЧНОЙ ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ В ДОМОХОЗЯЙСТВО 

 

Аннотация 

В статье представлена информация изучения таких альтернативных 

источников электроэнергии, как солнечные электростанции, а также внедрение их 

в домохозяйство. Отражены положительные факторы солнечной энергетики, 

относительно традиционной. Определено количество потребления частным 

домом энергии, для расчета гелиоустановки. Наглядно показан уровень инсоляции 

на территории алтайского края. Алтайский край владеет подходящими критериями 

с целью размещения солнечных электростанций, за счет количества солнечной 

радиации, а также погодных условий. Основной целью исследования является 

рассмотрение лучистой энергии, а также продемонстрировать, что использование 

солнечной установки на территории алтайского края, позволяет улучшить качество 

электроснабжения и сэкономить финансовые средства. Произведен вывод, о 

целесообразности применения солнечной энергетики, относительно 

традиционной. 

Ключевые слова 

Электроэнергетика, солнечная энергия, альтернативные источники энергии, 

солнечные панели, солнечная инсоляция, Алтайский край. 

 

Общество приобретает энергию, с помощью традиционных источников 
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энергии, которые в свою очередь истощаются с каждым годом, поэтому 

необходимо искать им замену. 

Рост потребления углеводородного сырья увеличивается с каждым годом, 

соответственно и цены, на потребляемую энергию возрастут. По мнению 

некоторых ученых данного источника хватит еще на полвека, в то время как Солнце, 

лучи которого попадая на поверхность земли, вырабатывают около 170 ПВт 

энергии, просуществует еще минимум 5 млрд лет. 

Преобразование солнечной радиации в электрическую энергию, 

осуществляется благодаря фотоэлектрическим установкам, преобразование в 

термическую осуществляют солнечные коллекторы. Солнечные панели – являются 

фундаментом для работы солнечной электростанции. 

К положительным факторам солнечной энергетики можно отнести:  

• Неисчерпаемость 

• Доступность 

• Безопасность 

• Низкие эксплуатационные затраты 

• Широкая сфера использования 

Солнечная инсоляция – усредненный показатель солнечного воздействия на 

поверхность Земли под прямым углом, который зависит от продолжительности 

светового дня, времени года, погодных условий и рельефа местности. От данного 

показателя зависит эффективность гелиоустановки.  

 
Рисунок 1 – Инсоляция российских регионов 
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Для расчета оптимального угла наклона солнечных панелей и оценки их 

эффективности, необходимо определить уровень солнечной радиации в городе 

Барнауле. 

Среднегодовой показатель в городе Барнаул: 4,15 кВт*ч/м². Угол наклона: 

44,5° 

Для выбора солнечной панели, необходимо рассчитать среднюю нагрузку 

потребления электроприборов в доме. 

Таблица 1  

Средняя нагрузка потребления электроприборов 

Потребитель Мощность 
(Ватт) 

Количество 
(шт) 

Время работы 
(час) 

Расход  
(Ватт/час) 

Телевизор 130 1 4 520 
Обогреватель 1600 1 1 1600 
Компьютер 100 2 5 1000 
Холодильник 100 1 10 1000 
Пылесос 1400 1 0,2 280 
Чайник 1000 1 0,15 150 
Электролампы 12 30 5 1800 
Итого в сутки    (7,15 кВт/ч) 
Итого в месяц    (221,65кВт/ч) 
 

К средней нагрузке потребления необходимо прибавить 30-40%. Таким 

образом, конечное потребление будет около 321 650 Ватт/час в течение одного 

месяца. 

После подсчета данных, выбираем солнечную панель SilaSolar 410Вт PERC 

10BB, состоящая из ячеек монокристалического кремния. 

Для определения выработки энергии одной солнечной панели, воспользуемся 

следующей формулой: 

𝑃п = И × 𝑃м × 30, где 

И – солнечная радиация, 𝑃м – максимальная мощность панели, 30 – дней 

Произведем расчет выработки энергии солнечной панелью, в максимальный 

показатель солнечной радиации: 

Солнечная инсоляция в июне - 6,43 кВт*ч/м^2 
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6,43×410×30=79 089 Вт (79,089 кВт) 

Так как мы знаем, ежемесячное потребление энергии нашим домохозяйством 

и количество электроэнергии, которое одна панель может выработать за месяц, 

воспользуемся формулой для определения количества необходимых нам 

установок. 

𝑁п =
𝑃н

𝑃п
 , где 

𝑃н- потребление электроприборов в месяц, 𝑃п– выработка производимой 

энергии одной панелью в месяц. 

321 650

79 089
= 4,1 

Произведем расчет выработки энергии солнечной панелью, в минимальный 

показатель солнечной радиации: 

Солнечная инсоляция в декабре - 1,69 кВт*ч/м^2 

1,69×410×30=20 787 Вт (20,787 кВт) 

 

321 650

20 787
= 15,4 

После подсчета данных, мы видим, что из-за непостоянности солнечной 

радиации требуется разное количество солнечных панелей для обеспечения всех 

нужд домохозяйства. На территории алтайского края целесообразней применять 

комбинированный способ использования гелиоустановок с центральным 

электроснабжением. 

Исходя из всего вышеизложенного, мы понимаем, что Алтайский край имеет 

достаточно хороший показатель солнечного воздействия, поэтому использование 

гелиоэнергетических установок в данном регионе является целесообразным и 

перспективным решением экономии электроэнергии. 

Список использованной литературы: 
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Аннотация 

Статья посвящена изучению таких альтернативных источников 

электроэнергии, как биогазовые установки, а также внедрение их в частное 

сельскохозяйственное предприятие. Определены положительные факторы 

биоэнергетики, относительно традиционной. Описан принцип работы и 

назначение биоэнергетической установки. Произведен расчет биогазовой 

установки, в котором отражены затраты, издержки, доход и срок окупаемости. 

Основной целью исследования является рассмотрение биогазовой энергетики, а 

также, после подсчета данных, продемонстрировать, что использование 

биоэнергетической установки, позволяет улучшить качество электроснабжения и 

сэкономить финансовые средства. Сделан вывод, о целесообразности применения 

биоэнергетики, относительно традиционной. 

Ключевые слова 

Электроэнергетика, биогаз, альтернативные источники энергии,  

биогазовая установка, биоэнергетика. 

 

Получение энергии на земле является неотъемлемой частью 
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жизнедеятельности человека, на сегодняшний день мировое энергопотребление 

базируется в большей степени на традиционные источники энергии, но данные 

источники имеют существенную проблему как для общества, так и для целостности 

планеты Земля, данная проблема связана с истощением ископаемых 

энергоресурсов, именно поэтому необходимо искать им замену. 

Биоэнергетика связана с получением энергии из живого вещества животного и 

растительного происхождения. Биомасса универсальный ресурс, оно как 

органическое вещество используется для производства энергии, теплотворность 

которой в сухом виде составляет около 12 МДЖ/кг, в ходе ее переработки за счет 

ферментации образуется биогаз, который является экологически чистым топливом 

биоэнергетики.  

Биогаз получают благодаря биоэнергетическому агрегату, который 

представляет из себя совокупность инженерных сооружений и аппаратов, 

объединенные в единую систему технологического цикла. Принцип работы 

биогазовой установки состоит в процессе ферментации и разложения органических 

отходов, под воздействием температуры и бактерий. 

Произведем расчет внедрения биоэнергетической установки БИОЭН-1 в 

частное сельскохозяйственное предприятие, применяемой на свинарнике на 800 

голов. Также благодаря возможности получения удобрений в результате брожения 

биомассы, снижаются затраты на утилизацию отходов и покупки удобрений.  

Таблица 1 

Технические показатели биоустановки БИОЭН-1 

   Значение 
Производимое топливо Биогаз 
Количество вырабатываемой энергии в сутки: 
биогаз, электрическая энергия тепловая 
энергия 

Vб=40 м^3 
Wээ=80 кВт/ч 
Wтэ=230 квт/ч 

Количество перерабатываемого сырья k=1000 кг/сут 
Затраты энергии на собственные нужды 
установки 

Vсн=30% 

Температура процесса 50 °С 
Размер отапливаемой площади 110 
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   Значение 
Производимые жидкие органические 
удобрения 

Vуд=500 л 

Срок эксплуатации 10 лет 
Обслуживающий персонал 3 человека 

 

Таблица 2 

Данные для расчета 

Цена биоустановки Ц = 2 500 000 руб. 
Выход навоза в сутки М = 4 т 
Расстояние Барнаул – с. Поспелиха L = 230 км 
Стоимость доставки δ = 30 руб./км 
Стоимость утилизации отходов III класса 
опасности 

Ц у = 1 200 руб./т 

Тариф на электроэнергию Tээ = 3,78 руб./кВт  ч 
Тариф на тепловую энергию Tтэ = 3 348,76 руб./Гкал 
Стоимость биоудобрений ЦБ = 28,7 руб./л 
Количество комплектов в батарее n = 2 

 

Затраты на приобретение биоустановки определим по формуле:  

𝑆б = Ц + Д + М 

где: Д = L  δ – затраты на доставку, руб.; М = 0,15 Ц – затраты на монтаж 

(наладку), руб.  

Sу = 2 500 000+ 23030 + 0,15 2 500 000 = 2 881 900 руб 

Выработка электроэнергии за год:  

WЭЭ =   wээ × n × 0.7 × 365 кВт ∙ ч 

где: n – количество батарей, шт.; 0,7 – коэффициент, учитывающий 

собственные нужды; 365 – количество дней в году.  

WЭЭ = 80 4 0,7 365 = 81760 кВт  ч 

Выработка тепловой энергии за год:  

WТЭ = 𝑤тэ × 𝑛 × 0.7 × 365 

WТЭ = 230  4  0,7  365 =235 100 кВт  ч или 202,15 Гкал/ч 

Тариф на электроэнергию рассчитаем по формуле:  

TЭЭ =
0,25 × И

Wээ
 руб./кВт  ч 
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где: 0,25 – доля выработки установкой электрической энергии.  

TЭЭ =
0,25 × И

Wээ
 

Издержки: 

И = З / П  + ТО , руб., 

где: З / П – заработная плата обслуживающего персонала (30000 руб./мес.); ТО 

– стоимость обслуживания (не более 4% от начальной стоимости установки в год). 

И =12 2  30000  + 0,04 2881900 = 835 276 руб. 

Тариф на электроэнергию рассчитаем по формуле: 

ТЭЭ° =
0,25 × И

𝑊ЭЭ
, руб/кВт ∙ ч 

 

ТЭЭ° =
0,25 × 835276

81760
= 2,55 

где: 0,25 – доля выработки установкой электрической энергии. 

Тариф на тепловую энергию рассчитаем по формуле: 

тТЭ° =
0,75 × И

𝑊ЭЭ
, руб/Гкал 

тТЭ° =
0,75 × 835276

202,15
= 3 098,9 руб/Гкал 

где: 0,75 – доля выработки установкой тепловой энергии. 

Определим разность в стоимости электроэнергии, покупаемой у 

энергокомпании и вырабатываемой в биогазовой установке: 

∆𝑆ЭЭ = 𝑊ЭЭ × ТЭЭ − 𝑊ЭЭ × ТЭЭ° 

∆𝑆ЭЭ = 81760 × 3,78 − 81760 × 2,55 = 100 564 руб 

Определим разность в стоимости тепловой энергии, покупаемой у 

теплоснабжающей организации и вырабатываемой в биогазовой установке: 

∆𝑆ТЭ = 𝑊ТЭ × ТЭЭ − 𝑊ТЭ × ТТЭ° 

∆𝑆ЭЭ = 202,15 × 3348,76 − 202,15 × 3098,9 = 50 509 
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Прибыль от реализации удобрений: 

𝑆уд = 𝑉уд × Ц × 365, руб. 

где: 𝑉уд− объем получаемых удобрений, л; Ц – стоимость 1 литра удобрений, 

руб. 

𝑆уд = 500 × 28,7 × 365 = 5 237 750 руб 

Стоимость утилизации отходов: 

Sутил = М × ЦУ × 365, руб. 

где: М – выход навоза за сутки, т; ЦУ – стоимость утилизации 1 тонны отходов, 

руб. 

Sутил = 4 × 1200 × 365 = 1 752 000 руб 

Доход: 

𝑆 = ∆𝑆ЭЭ + ∆𝑆ТЭ + 𝑆уд + Sутил 

𝑆 = 100 564 + 50 509 + 5 237 750 + 1 752 000 = 7 140 823 

Срок окупаемости: 

Со =
Sу

S
 

Со =
2 881 900

7 140 823
= 0.41 года (5 месяцев) 

После подсчета данных, мы видим, что работу биоэнергетического агрегата, 

можно считать результативным для решения поставленных задач перед сельским 

хозяйством. Наибольшая окупаемость происходит благодаря безопасной 

утилизации отходов, а также продаже и получении удобрений. В течение 5 месяцев 

восстановится первоначальная стоимость проекта, после чего годовой доход с 

биоэнергетической установки составит 7 140 823 рублей. Биогазовая установка 

позволяет быть независимым потребителем электроэнергии, что увеличивает 

экономическую составляющую проекта. 

Исходя из всего вышеизложенного, мы понимаем, что применение 

биоэнергетической установки является целесообразным и перспективным 

решением для экономии и надежности сельскохозяйственного предприятия.   
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Аннотация 

В статье рассмотрены варианты размещения солнечных и ветровых 

электростанций на пустующих площадях окраин городов и в условиях 

многоэтажной жилой застройки, приведены видимые достоинства и недостатки. 

Сделан вывод о перспективности подобного размещения с целью автономного 

питания небольших потребителей. 
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С каждым днём находят большее применение альтернативные источники 

электроэнергии. В настоящее время доля возобновляемой энергетики в общем 

российском энергобалансе не превышает 1 %, но в перспективах планируется её 

увеличение [1]. В мировой энергетике аналогичная доля постепенно растёт. 

В Алтайском крае растёт число электроустановок, снабжающихся энергией, 

сгенерированной солнечными панелями. Они находят применение для освещения 
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остановок, питания освещения трасс и даже целых населённых пунктов. При этом 

довольно остро встаёт вопрос о размещении большого количества солнечных 

панелей на малой территории.  

На рисунке 1 приведена карта районов солнечной активности на территории 

России [2].  

 
Рисунок 1 – Карта районов солнечной активности на территории России 

 

Исходя из анализа рисунка 1, Алтайский край частично расположен в районе с 

высоким уровнем солнечной инсоляции и длительным солнечным сиянием, что 

делает его перспективным для применения солнечных электростанций в ряде его 

районов.  

Внутри городов имеется достаточно мало свободного места для размещения 

солнечных электростанций, которые смогли бы удовлетворить потребности в 

электроснабжении хотя бы части вероятных потребителей, в роли которых могут 

быть как некоторая часть жилого сектора, так и небольшие промышленные 

предприятия. Возможно размещение солнечных панелей на крышах 

многоквартирных домов, но, как правило, их количества недостаточно, чтобы 

автономно снабжать сразу несколько потребителей.   

На окраинах городов, как правило, присутствует сравнительно большое 

количество пустующих территорий, где можно было бы размещать солнечные 

электростанции с большим числом солнечных панелей. Этими территориями 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

42 

являются пустующие поля, непригодные для земледелия, поймы рек, куда вода к 

настоящему времени уже не доходит. Для того чтобы обезопасить солнечные 

электростанции от подтопления можно сооружать возвышенный фундамент, что 

незначительно скажется на затратах на строительство.  

В случае с электроснабжением предприятий можно устанавливать солнечные 

панели на крышах цехов, однако при таком варианте размещения необходимо 

дополнительно продумывать автономный способ их очистки, особенно если 

предприятия имеют вредные выбросы в атмосферу. 

В дополнении к солнечным электростанции на больших площадях могут 

устанавливаться ветрогенераторы, которые смогут восполнять отсутствие 

генерации электроэнергии в тёмное время суток и при пасмурной погоде. 

Ветроустановки занимает на порядок меньше места на отдельной территории, чем 

солнечные панели, потому вполне может уместиться вместе с ними.   

Ветрогенераторы в жилом секторе можно размещать в местах постоянного 

притока воздуха. Такими местами могут быть арки для проезда у многоквартирных 

домов, где постоянно проходит мощных поток воздуха. Ветрогенераторы занимают 

меньше места, чем солнечная электростанция, их можно эффективно разместить 

на обширной пустующей площади. Однако недостатком такого способа 

размещения будет постоянный шум, обусловленный работой установки. 

Безусловно, у каждого из способов размещения есть свои достоинства и 

недостатки. К достоинствам можно отнести более рациональное применение 

пустующим площадям на окраинах населённых пунктов, нежели их простой в 

брошенном виде. Здесь имеется недостаток в том, что не всегда пустующие земли, 

рассмотренные выше, могут быть брошенными. Общий недостаток заключается в 

том, что полная реализация приведённых способов размещения влечёт за собой 

крупные финансовые затраты. 

Таким образом, есть достаточно выгодные способы размещения установок 

генерации на основе возобновляемых источников энергии, но многое зависит как 
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от статуса площадей, так и от функциональных особенностей работы 

электроустановок. Имеет место перспектива подобного размещения с целью 

автономного питания некрупных потребителей. 
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Инженерные системы и сети являются основой инфраструктуры любой 
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строительной площадки, поэтому их проектирование – чрезвычайно сложный, 

ответственный и трудоемкий процесс. Ошибки, допущенные на этом этапе, 

приведут к серьезным проблемам с функциональностью всей конструкции. 

Требования к комфортному «жизнеобеспечению» зданий постоянно возрастают, а 

стоимость инженерного оборудования постоянно увеличивается. Бюджеты 

планирования сети связи в настоящее время составляют в среднем от 25% до 40% 

всех затрат по проекту. 

Проектирование инженерных систем касается не только строительства 

зданий, но и их реконструкции. Например, такой подход может вдохнуть новую 

жизнь в старое здание завода, используемое в качестве офиса или жилого дома. 

Но система, построенная с нуля или современная коммуникационная сеть, может 

выполнять свою роль только в том случае, если она разработана опытными 

профессионалами и соответствует действующим нормам. 

Этап проектирования инженерных систем зданий и сооружений 

Общая стоимость проектирования здания обычно включает три статьи: 

- Создание планов строительства. 

- Подбор конструктивных решений. 

- Проектирование внутренних и внешних инженерных систем. 

Стоимость проектирования инженерной системы достаточно высока (до 40% 

бюджета), что связано с необходимостью привлечения большого количества 

специалистов из разных областей. Инженерная или коммуникационная сеть 

состоит из множества элементов – освещения, отопления, электроснабжения, 

теплосети, кондиционирования и т. д., и на каждый элемент работает отдельный 

специалист. В среднем за проектирование инженерных систем отвечает команда 

из 17-20 человек (в зависимости от размера и сложности объекта). После 

выполнения работ в рамках каждого вида коммуникационного проектирования 

создается генеральный план проектируемой системы. 

В целом этапы проектных работ выглядят следующим образом: 
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- Разработка концепции проекта. На данном этапе принимаются основные 

проектные решения (тип каждой системы, размещение оборудования, 

необходимость специальных площадок для определенных систем, выбор 

производителей комплектующих и т. д.). Этот этап включает представление 

концепции, обсуждение и адаптацию. За это время заказчик понимает, что он 

получит в итоге, сколько это будет стоить, сколько энергии потребуется для 

обслуживания объекта, как организовать водоснабжение и т.д. В сложившейся 

экономической ситуации подбор оборудования представляет дополнительную 

сложность, так как его поставки из-за рубежа частично приостановлены, а курс 

валют нестабилен. Импортозамещение пока не работает на 100%, особенно если 

речь идет о «зеленых технологиях». Все это должны учитывать дизайнеры. 

- Разработка тендерной документации и спецификаций. Обычно крупные 

заказчики и застройщики просят проектные бюро подготовить тендерную 

документацию, в которой отражаются все основные проектные решения и, самое 

главное, техническое задание, по которому выбирается монтажная компания. 

- Разработка проектной документации. Документация включает описательные 

и графические разделы, спецификации на оборудование и материалы. 

Разработанной на финальном этапе проектной документации достаточно для 

согласования с гостехнадзором, а также для выполнения всех видов монтажных 

работ по каждой системе. 

В проект внутридомовой инженерной системы также входят технические 

составляющие, такие как радиотелефонная установка, прокладка телевизионных 

кабелей и линий ЛВС, часы, автоматика и диспетчеризация, разработка АСКУЭ 

(Автоматизированная система контроля и учета электроэнергии).  
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Аннотация 

Дан анализ причин эффекта перенапряжения, возникающего при осаждении 

железных покрытий гальваническим методом. Анализируются различные 

гипотезы, объясняющие данное явление. 

Ключевые слова 

Электрохимическое осаждение металлов, электроосаждение металлов,     

восстановление ионов металлов, электроосаждение железа, особенности      

электоосаждения металлов. 

 

Осаждение металлов является сложным электрохимическим процессом. 

Кинетика и механизм электроосаждения зависят не только от природы металлов, 

состава электролита, структуры поверхности металла, степени ее дефектности, но и 

от электронных свойств, обусловливающих адсорбционные и каталитические 

характеристики металлов, особенности их поведения на границе раздела с 

раствором электролита. Не менее важную роль при этом играют структурные, 

молекулярные и физико-химические свойства электролита, его адсорбционная и 

комплексообразующая способности, наличие всякого рода взаимодействий в 
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растворе. 

Особенностью электроосаждения металлов как любого сложного 

электрохимического процесса является стадийный механизм разряда, когда 

переход из начального (иона в растворе) в конечное (металлическое) состояние 

осуществляется через ряд последовательных (одноэлектронных) 

электрохимических процессов. 

В настоящее время на основе анализа электрохимических и кинетических 

закономерностей сделаны предположения о механизме процесса осаждения, 

причинах значительного перенапряжения при протекании электрохимических 

процессов на металлах группы железа, разработан целый ряд теорий и гипотез. 

Однако до сих пор нет единого взгляда на указанные явления из-за их сложности и 

многообразия проявления в различных условиях. С этим в основном связаны 

эмпирические поиски новых блескообразователей, добавок, а также режимов 

технологических процессов. 

Электролитическое выделение металлов чаще всего осуществляется из 

простых солей – сульфатов, хлоридов или нитратов. Суммарной катодной реакцией 

в этом случае будет разряд гидратированных металлических ионов с их 

последующим переходом в кристаллическую решетку образующегося на катоде 

осадка: 

OxHMeeOnHMe 22 ][2 +→++ ++

.      (1) 

Восстановление ионов металла на поверхности катода происходит через ряд 

последовательных стадий: 1 – перенос ионов посредством диффузии и миграции 

из объема раствора в слой раствора, прилегающий к электроду; 2 – разряд ионов 

на электроде с образованием атомов; 3 – формирование и рост осадка вещества. 

При электроосаждении металлов реализуется стадия образования 

кристаллических зародышей. В ходе электрохимического процесса может 

происходить перемещение частиц по поверхности электрода (поверхностная 

диффузия) от центров, на которых идет разряд до некоторых других, где продуктам 
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реакции находиться энергетически выгодно. Если поверхность электрода несет 

заряд, одинаковый с зарядами реагирующей частицы, то электрическое поле 

двойного слоя препятствует адсорбции этой частицы и необходимо учитывать 

стадии вхождения реагирующей частицы в двойной слой. 

Несмотря на существующее согласие при определении основных стадий 

разряда остается ряд нерешенных вопросов при определении их 

последовательности: предшествует ли адсорбция иона акту разряда или последний 

происходит на некотором расстоянии от электрода в двойном слое, образуются ли 

атомы металлов на поверхности кристалла или разряд происходит в момент 

вхождения в кристаллическую решетку и ряд других. Любая из упомянутых стадий 

может оказаться самой медленной и будет определять скорость данного 

электродного процесса, состоящего из ряда последовательных стадий. 

Таким образом, электрохимическое осаждение металлов является сложным 

процессом, состоящим из целого ряда независимых реакций, протекающих 

последовательно или одновременно в электродной системе. Последовательность 

этих реакций, природа замедленной стадии, установление причины поляризации 

определяют механизм электрохимических реакций при восстановлении ионов 

металла. 

При исследовании суммарной электродной реакции при осаждении металлов 

изучается общая поляризация, которую можно разделить на ряд составных частей: 

   iКПСОмобщее  ++++= ,     (2) 

где η – перенапряжение;  ηОм – омическое; ηС – концентрационное; ηП – 

перехода; ηК – кристаллизационное; ηi – ингибирующее. 

Для определения природы катодной поляризации, вида перенапряжения, 

закономерностей сложного процесса электроосаждения железа, когда в реальных 

условиях на поверхности электрода протекает несколько процессов, применяют 

разнообразные современные методы исследования – стационарные 

(классические) и нестационарные (релаксационные). Электроосаждению железа 
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посвящено большое количество работ [1 – 3]. 

Многочисленные теории, предложенные для объяснения высокой 

поляризации при выделении металлов группы железа, обычно основываются на 

предположении о замедленности какой-то определенной стадии. 

Причины высокой поляризации железа многие авторы [1, 2] видят в 

замедленности процесса дегидратации ионов или в разнице между энергией 

гидратации и его связи с кристаллической решеткой. Однако эта точка зрения 

вызвала возражение [3], где была произведена количественная оценка энергии 

гидратации ионов ряда металлов и показано, что этот взгляд на природу 

поляризации металлов группы железа не соответствует действительности, так как 

энергии гидратации, а также энергии отрыва ионов от решетки у металлов группы 

железа мало отличаются от соответствующих энергий других двухвалентных ионов, 

выделяющихся из водных растворов или совсем без перенапряжения или с очень 

малым напряжением. Показано [3], что энергия гидратации – величина 

термодинамическая, а потому необязательно может влиять прямо на кинетику 

процесса. 

Строгая теория механизма электроосаждения металлов не может быть 

создана без учета поверхностной структуры и свойств электроосаждающего 

металла, энергетических уровней выделяющихся ионов и образовавшегося 

металла, возможной адсорбции как ионных, так и молекулярных веществ на 

обновляющейся поверхности, а также их взаимосвязи с природой выделяющегося 

иона и других факторов. На основе анализа литературных, экспериментальных 

данных можно сделать вывод, что большие поляризации, наблюдаемые в процессе 

выделения железа, обусловливаются вторичными процессами, происходящими 

как на поверхности катода, так и в ближайшем прикатодном слое. Согласно 

современным представлениям значительную роль в процессе электроосаждения 

железа могут иметь коллоидно-химические процессы. 

При электроосаждении железа впервые было обращено внимание на 
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вторичные процессы, т.е. на образование щелочных соединений и гидроокисей в 

приэлектродных слоях [3], которые находятся в коллоидном состоянии, и при их 

адсорбции на поверхности 52 втода значительно меняются физико-механические 

свойства получаемых осадков. Однако экспериментальные факты по изменению 

физико-механических свойств покрытий, полученных в разных условиях 

электролиза, не могут быть однозначным доказательством влияния на них 

образующихся в прикатодном слое гидроокисей, так как подобное действие могут 

оказывать следы органических примесей или включение молекул воды. 

На основании изучения катодной поляризации нестационарными 

гальваническими методами было показано, что первичным электрохимическим 

процессом при электроосаждении железа 52 является разряд ионов водорода, 

который быстро приводит к пассивации катодной поверхности. 

Экспериментальные данные показывают, что при электроосаждении железа из 

растворов солей независимо от начальной кислотности раствора выделение его 

начинается лишь после достижения предельного тока разряда ионов водорода. 

Вследствие этого при электролизе происходит подщелачивание прикатодного слоя 

до значений рН, при которых в слое начинаются образование и разряд ионов 

FeOH+. 

Таким образом, анализ литературных данных показал, что взгляды 

исследователей на причины высокой поляризации при электроосаждении железа 

различны. Это, вероятно, может быть связано с некоторой односторонностью 

применяемых методов исследования и с недостаточности экспериментального 

материала, позволяющего судить о составе и природе образующихся соединений 

в приэлектродном слое во время электролиза и в значительной мере 

сдерживающего создание единой теории электроосаждения металлов. Поэтому 

представляют интерес изучение кинетики реакции разряда-ионизации железа с 

учетом возможности образования ионов промежуточной валентности в 

приэлектродном слое, попытки разделить суммарную реакцию на ряд 
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последовательных элементарных (одноэлектронных) реакций и предложить 

стадийный механизм осаждения железа. 

Для стадийного механизма разряда-ионизации металла первая из 

последовательных электрохимических стадий, составляющие суммарный анодный 

или катодный процесс, будет сопровождаться переносом ионов через границу 

раздела фаз: 

enMeMe n + + .      (3) 

Все остальные электрохимические стадии будут представлять по существу 

обычные окислительно-восстановительные реакции типа  

eMeMe m
K

K
km

am +⎯⎯⎯⎯⎯→⎯ + )1(

.     (4) 

В соответствии с теорией замедленного разряда [5] скорость 

электрохимического превращения в анодном и катодном направлениях будет 

определяться уравнениями: 

]/)(exp[][ 1 RTFMeKi mS
m

amam  −= +

;    (5) 

]/)(exp[][ 1
)1( RTFMeKi mS

m
kmkm  −−= ++

,   (6) 

где φ1 – величина потенциала; αm и βm – истинные коэффициенты переноса m-

й стадии, для которой справедливо равенство αm+βm=1; поверхностные 

концентрации промежуточных частиц [Mem+]S и [Me(m+1)+]S связаны с объемными 

[Mem+]υ и [Me(m+1)+]υ уравнениями Нернста. 

Резюмируя, можно сделать вывод, что кинетика осаждения и растворения в 

основном подчиняется уравнению Тафеля. Что касается суждения о механизме 

осаждения и растворения железа, о роли промежуточных отдельных реакций, то 

единого мнения нет. Но большинство исследователей сходится в том, что 

растворение и осаждение железа идут через образование адсорбционного 

соединения гидроксил-ионов с атомами железа FеОН+. Поскольку в работах 

подтверждено, что реакции разряда-ионизации идут через стадию адсорбции 

промежуточных реакций на поверхности, то важно изучить влияние состояния 
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поверхности и хемосорбции на механизм процесса, его кинетические параметры. 

Как было показано, причиной разных механизмов растворения железа и 

кинетических параметров электродных реакций является различное состояние 

поверхности электрода, которое влияет на электрохимическое поведение железа 

и специфику химических реакций на межфазных границах. Поэтому исследование 

структуры поверхности, развитие методов ее изучения будут способствовать более 

полному пониманию связи структуры поверхности с механизмом протекающих на 

ней реакций. Нахождение зависимости между скоростями, кинетическими 

параметрами электродных реакций и термодинамическими, кристаллографическими 

и электронными свойствами твердых поверхностей позволит разобраться в 

процессах, происходящих при осаждении железа. 
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нефтегазовой отрасли, а также их влияние не развитие экономики страны. 

Проведен перекрестный и сравнительный анализ влияния различных факторов на 

рост эффективности в нефтегазовой отрасли и ее развитие по средством внедрения 

технологий.  

Ключевые слова 

Анализ, метод, оценка, технологии, нефть, газ, экономика. 

 

Нефтегазовая промышленность считается одной из составных частей 

экономики, что в определяющей мере обеспечивает как функционирование всех 

других отраслей, так и степень благосостояния нашего населения. 
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Благосостояние играет важную роль в планомерном экономическом развитии 

страны, в ее безопасности, энергетической независимости, в сельском хозяйстве и 

других отраслях. 

Сегодня мы живем в такое время, когда особенно актуальными стали 

трудности с реализацией более эффективной нефте- и газодобычи, поскольку 

именно эти природные ресурсы являются основными в энергетическом 

обеспечении отраслей и обладают способностью исчерпываться. 

С середины 80-х объемные улучшения нефтеемкости следовали линейной 

временной тенденции. Обычно однотопливные устройства, связанные с конечным 

потреблением, ограничивают взаимозаменяемость между видами топлива и 

ценовую эластичность, в то время как в глобализирующемся мире повышение 

эффективности в устройствах для конечных пользователей распространяется 

быстро и равномерно, отражая глобальные модели оборота. На более глубоком 

уровне результирующая временная тенденция отражает постепенную смену 

режима с предложения на ограниченный спросом мировой рынок нефти. В 

процентном выражении нефтеемкость сначала улучшается темпами ниже темпов 

роста мирового ВВП, что позволяет расти мировому спросу на нефть. Со временем, 

учитывая его линейную функциональную форму, темпы повышения интенсивности 

ускорятся и превысят темпы роста мирового ВВП, а мировой спрос на нефть начнет 

снижаться. Вполне возможно, что относительные изменения цен сломают тренд, 

изменив степень взаимозаменяемости, воплощенную в основном капитале. 

Однако пока ни сланцевая нефть (ускоряющая спрос на нефть), ни энергетический 

переход (замедляющий его) не оказали такого эффекта. На данный момент 

линейный тренд продолжает действовать. 

Нефть является одним из самых важных товаров в мире. Когда он 

превращается в нефть, он является ключевым источником энергии, используемым 

в транспортных средствах, самолетах, отоплении, асфальте и электричестве. 

Помимо того, что нефть является важным источником энергии, нефть используется 
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в производстве пластмасс, красок, химикатов, лент и многого другого. Трудно 

представить мир без нефти. 

Структурные условия в экономике каждой страны дополнительно влияют на 

взаимосвязь между ценами на нефть и экономическим ростом. Развивающиеся 

страны, как правило, имеют большую долю своей экономики в обрабатывающей 

промышленности, которая является более энергоемкой, чем сфера услуг. Хотя 

использование транспортного масла обычно составляет меньшую долю от общего 

потребления нефти в странах, не входящих в ОЭСР, это использование имеет 

тенденцию к быстрому увеличению, поскольку растущая экономика увеличивает 

потребность в перевозке товаров и людей. Количество автомобилей на душу 

населения также сильно коррелирует с ростом доходов и имеет большие 

возможности для роста в странах, не входящих в ОЭСР. По этим причинам темпы 

экономического роста за пределами ОЭСР, как правило, являются важным 

фактором, влияющим на цены на нефть. Благодаря сильному экономическому 

росту в последнее время эта страна стала крупнейшим потребителем энергии и 

вторым по величине потребителем нефти в мире. Кроме того, рост потребления 

нефти стал одним из основных факторов дополнительного роста мирового 

потребления нефти. 

Хотя использование нефти явно связано с экономической деятельностью, 

энергетическая политика также оказывает существенное влияние на эту 

взаимосвязь. Многие развивающиеся страны, например, контролируют или 

субсидируют цены конечного потребления, что препятствует реакции 

потребителей на изменения рыночных цен. Это снижение реакции спроса на 

изменения цен еще больше подчеркивает важность экономического роста как 

ключевого фактора спроса в странах, не входящих в ОЭСР, и, в свою очередь, 

мировых цен на нефть. 

Природный газ является вторым по значимости источником первичной 

энергии в зоне евро после нефтепродуктов. Это самый важный источник энергии в 
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производственном секторе, и более 90% газа, потребляемого в зоне евро, 

импортируется. Зона евро сильно зависит от импорта как энергетических продуктов 

на основе нефти, так и природного газа, в то время как возобновляемые источники 

энергии и ядерная энергия преимущественно производятся внутри страны 

(Диаграмма A, панель a). С точки зрения экономики в целом, энергия, получаемая 

из нефти, является наиболее потребляемой, что в основном отражает ее 

использование в транспортном секторе. Газ, напротив, является первичным 

источником энергии, наиболее потребляемым в промышленном секторе, а также 

(нетранспортными) службами и домохозяйствами.  

Газ также выступает в качестве ключевого маргинального энергоресурса при 

производстве электроэнергии, учитывая гибкость электростанций, работающих на 

газе, и общую газовую инфраструктуру (например, межсетевые соединения, 

емкости хранения и терминалы сжиженного природного газа) в ответ на колебания 

спроса на электроэнергию. Переход к возобновляемым источникам энергии, где 

поставка зависит от изменчивых погодных условий, увеличил эту зависимость.  
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Месторождения природного газа, обеспечивающие большую часть добычи 

природного газа в нашей стране, расположены на значительном удалении от 

населенных и промышленных центров и поэтому должны поставляться 

потребителям на большие расстояния. Большая часть добываемого газа 

транспортируется по мощным магистральным газопроводам протяженностью в 

сотни и тысячи километров. Такие системы должны работать на полную мощность, 

иначе стоимость транспортировки природного газа значительно возрастет. Расход 

газа крайне неравномерный. Несбалансированное использование газа в крупных 

городах составляет сотни миллионов и миллиарды кубометров. Средства 

аккумулирования или хранения газа также должны иметь соответствующий объем. 

Газохранилище известно как искусственный или естественный резервуар, в 

котором газ скапливается при избытке газа в системе газоснабжения и извлекается 

из него по мере необходимости. При эффективном использовании газохранилищ 

можно увеличить загрузку системы газоснабжения, повысить надежность работы 

системы газоснабжения, улучшить экономические показатели системы 

газоснабжения. 

Помимо строительства газохранилищ, есть и другие пути решения проблемы 

неравномерности газоснабжения: 

- устранение неравномерности потребления природного газа за счет 

использования буферных потребителей (как правило, это электростанции, 

работающие на природном газе в теплое время года и другие виды топлива в 

зимний период - мазут, уголь, торф); 

- использование краткосрочных объектов добычи природного газа вблизи 

точки их потребления; 

- Увеличить механическую прочность элементов системы воздухоснабжения и 

повысить техническую надежность их работы. 

Однако наиболее экономичным и удобным способом решения проблем 

неравномерности газопотребления и надежности газоснабжения является 

строительство специальных газохранилищ, позволяющих компенсировать дефицит 
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топлива в зимнее время за счет накопления излишков природного газа в летнее время. 

К настоящему времени накоплен промышленный опыт строительства 

различных типов газохранилищ: наземных, подземных, заглубленных и 

подводных. В них хранится углеводородное сырье в газообразном и жидком 

состояниях при атмосферном и высоком давлении. Резервуары бывают следующих 

типов: стальные высокого давления; стальные низкого давления; ледяные 

фрезерованные, металлические армированные и неармированные; искусственные 

и естественные полости в плотных породах, резервуары в пористых породах. 

Строительство крупных промышленных объектов, таких как газохранилища, 

сопряжено с огромными материальными затратами. Перечислим типы и классы 

газохранилищ в порядке убывания стоимости хранения данного объема газа: 

- стальные резервуары высокого и низкого давления; 

- подземные полые резервуары в устойчивых и неустойчивых породах; 

- подземные полые резервуары в соляных кавернах; 

- Пористые коллекторы в водоносных горизонтах; 

- «Пористые резервуары, построенные в истощенных отложениях. Хранилища, 

построенные в пористых горных породах, имеют большое промышленное 

значение как наиболее экономичные. В них содержится более 98% всего хранимого 

газа. техногенные эрозионные полости в месторождениях каменной соли 

Значительно меньшие количества природного газа хранятся в шахтах, тоннелях и в 

самых ограниченных количествах в стальных резервуарах (газохранилищах). 
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В статье рассматриваются методы и технологии автоматизации тестирования 

программного обеспечения. Авторы описывают основные принципы и этапы 

процесса автоматизации тестирования, а также приводят примеры инструментов и 

технологий, используемых для автоматизации. Особое внимание уделяется 

проблемам, возникающим при автоматизации тестирования, и способам их 

решения. В заключении авторы подчеркивают важность непрерывности процесса 

автоматизации тестирования для обеспечения высокого качества и устойчивости 
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Введение 

Автоматизация тестирования программного обеспечения является важной 

частью процесса разработки, позволяющей сократить время и затраты на 

тестирование, повысить эффективность и точность проверки функциональности и 

ускорить процесс выпуска готового продукта. В данной статье мы рассмотрим 

различные методы и технологии автоматизации тестирования, их преимущества и 
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недостатки, а также обсудим основные этапы процесса автоматизации 

тестирования. 

Основная часть 

1. Методы автоматизации тестирования 

Существует несколько методов автоматизации тестирования программного 

обеспечения. Они могут варьироваться от использования записи и 

воспроизведения скриптов до создания и тестирования тестовых сценариев 

вручную. 

Наиболее распространенными методами автоматизации тестирования 

являются: 

• Функциональное тестирование. Этот метод заключается в том, что программа 

тестируется на соответствие требованиям функциональности. Для этого создаются 

тестовые сценарии, которые проверяют, как программа реагирует на 

определенные входные данные и сценарии использования. 

• Тестирование интерфейсов. Этот метод заключается в том, что тестируется 

работа интерфейсов программы, то есть то, как пользователь взаимодействует с 

приложением. 

• Тестирование производительности. Этот метод заключается в том, что 

программа тестируется на производительность и масштабируемость, то есть на 

способность обрабатывать большие объемы данных или выдерживать большие 

нагрузки. 

2. Технологии автоматизации тестирования 

Для автоматизации тестирования программного обеспечения используются 

различные технологии и инструменты. Они могут варьироваться от простых 

скриптов и тестовых фреймворков до сложных систем управления тестированием 

и инструментов для генерации отчетов. 

Наиболее распространенные технологии и инструменты для автоматизации 

тестирования программного обеспечения: 
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• Selenium. Это инструмент для автоматизации функционального тестирования 

веб-приложений. Он позволяет записывать и воспроизводить тестовые сценарии в 

браузере. 

• Appium. Это инструмент для автоматизации тестирования мобильных 

приложений на платформах iOS и Android. Он позволяет создавать тестовые 

сценарии, которые могут запускаться на устройствах и эмуляторах. 

• JUnit. Это фреймворк для тестирования Java-приложений. Он позволяет 

создавать и запускать тестовые сценарии, а также генерировать отчеты о 

прохождении тестов. 

• TestNG. Это альтернативный фреймворк для тестирования Java-приложений. 

Он предоставляет дополнительные функции, такие как параллельное выполнение 

тестов и группировка тестов. 

• Jenkins. Это инструмент для автоматизации процесса сборки, тестирования и 

развертывания программного обеспечения. Он позволяет создавать и настраивать 

автоматические пайплайны для выполнения тестов и генерации отчетов. 

3. Этапы процесса автоматизации тестирования 

Процесс автоматизации тестирования программного обеспечения включает 

несколько этапов: 

• Анализ требований. На этом этапе определяются требования к 

программному обеспечению и создаются тестовые сценарии. 

• Выбор инструментов. На этом этапе выбираются инструменты для 

автоматизации тестирования, которые соответствуют требованиям проекта. 

• Создание тестовых сценариев. На этом этапе создаются тестовые сценарии, 

которые охватывают все требования к программному обеспечению. 

• Настройка и запуск тестов. На этом этапе настраиваются тестовые сценарии, 

запускаются автоматические тесты и генерируются отчеты о прохождении тестов. 

• Анализ результатов тестирования. На этом этапе анализируются результаты 

тестирования и принимаются решения о дальнейшей работе над программным 
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обеспечением. 

Заключение 

Автоматизация тестирования программного обеспечения является важным 

шагом в разработке высококачественного программного продукта. Различные 

методы и технологии автоматизации тестирования могут помочь ускорить процесс 

разработки и улучшить качество программного обеспечения. Правильно выбрать 

инструменты и технологии для автоматизации тестирования, а также эффективно 

планировать и управлять процессом автоматизации, поможет сократить время, 

затраченное на тестирование, и повысить качество программного продукта. 

Несмотря на то, что автоматизация тестирования может значительно ускорить 

процесс разработки, она не должна полностью заменять ручное тестирование. 

Ручное тестирование все еще необходимо для проверки пользовательского 

интерфейса и других аспектов, которые сложно или невозможно 

автоматизировать. 

Наконец, следует отметить, что процесс автоматизации тестирования является 

непрерывным процессом. Он должен продолжаться на протяжении всего 

жизненного цикла программного продукта, чтобы обеспечить высокое качество и 

устойчивость программного обеспечения. 

В целом, автоматизация тестирования является важным аспектом процесса 

разработки программного обеспечения. Она позволяет ускорить процесс 

тестирования и повысить качество программного продукта. Однако, для успешной 

автоматизации необходимо правильно выбирать инструменты и технологии, а 

также эффективно планировать и управлять процессом автоматизации. 
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УСТРОЙСТВО LоRа-ИЗМЕРИТЕЛЯ ДЛЯ ИЗМЕРЕНИЯ НАПРЯЖЕНИЙ НА КТП 

 

Аннотация 

В данной работе представлен подробный разбор LoRa-измерителя на основе 

аппаратно-программируемого набора Arduino, предназначенного для измерения 

напряжений на комплектных трансформаторных подстанциях (КТП) и его принцип 

действия. 

Ключевые слова 

Результаты измерений, LoRa, Arduino, схема электрическая, микроконтроллер. 

 

Для осуществления качественной и бесперебойной подачи электроэнергии к 

потребителю выполняются планово-предупредительные работы. Замеры 

напряжений и токов нагрузки – одна из первостепенных работ для 

предупреждения и нахождения причин неполадок в энергоснабжении. Для 

снижения рисков получения травм при проведении данного вида работ, 

предлагается проводить замеры дистанционно с помощью LoRa-измерителя. В 

настоящее время LoRa-измеритель не разработан, поэтому первоначально 
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предлагается произвести его конструирование на базе платформы Arduino. 

В первую очередь необходимо подготовить составные части для 

конструирования. В качестве центрального контроллера выступит плата «Arduino 

Uno R3». Был подобран совместимый с платой модуль LoRa модели «SX1278 (RA-

02)». 

Для стабильной работы схемы будет использоваться постоянное напряжение 

величиной 5 вольт. Для этого необходимы следующие основные компоненты для 

схемы подключения: аттенюатор с соотношением сопротивлений резисторов 

500:10 кОм, двухполупериодный выпрямитель, дроссельный стабилизатор и 

конденсатор для сглаживания импульсов выпрямленного напряжения. В 

результате на выходе получается 5 вольт постоянного тока. Также понадобится 

четырёхканальное реле напряжения, для осуществления коммутации модуля с 

источником напряжения. 

Структурная схема подключения представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Структурная схема LoRa-измерителя через Arduino 

 

Для работы с предложенным прибором необходимо создать приложение, 

написанное на языке программирования Arduino – т. н. скетч. Это возможно 

сделать в программе «Arduino IDE» на персональном компьютере. 

Только когда измеритель будет настроен и запрограммирован появится 

возможность рассмотреть принцип действия данного устройства в работе. Для 

осуществления коммутации, с контроллера будет подан сигнал на катушку реле, 
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далее через выпрямительную схему напряжение поступает на базу контроллера, 

преобразуя аналоговый сигнал в цифровой, который будет передаваться на 

телефон через модуль LoRa. Основываясь на вышесказанном, выведем рабочую 

схему подключения LoRa-измерителя. 

 
Рисунок 2 – Рабочая схема устройства LoRa-измерителя 

 

У LoRa есть одно уникальное качество, которое позволяет создавать целые 

сети из передатчиков и одного приёмника, что является одним из главных 

преимуществ перед аналоговыми передатчиками информации. 

Основываясь на вышеуказанных схемах можно создать полноценное 

устройство, которое может облегчить измерения напряжений КТП на больших 

расстояниях. 
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Метод законтурного заводнения (рис. 1) применяют при разработке 

сравнительно небольших по размерам залежей. Он заключается в закачке воды в 

пласт через нагнетательные скважины, размещаемые за внешним контуром 

нефтеносности на расстоянии 100 м и более [1]. 

Эксплуатационные скважины располагаются внутри контура нефтеносности 

параллельно контуру. 

 
Рисунок  1 – Схема законтурного заводнения 

(закрашены эксплуатационные скважины, не закрашены – нагнетательные) 

 

В результате заводнения приток воды к пласту увеличивается и давление в 

нефтяной залежи поддерживается на высоком уровне. 

Метод приконтурного заводнения применяют на месторождениях с низкой 

проницаемостью продуктивных пластов в части, заполненной водой. Поэтому 

нагнетательные скважины располагают либо вблизи контура нефтеносности, либо 

непосредственно на нем. 

Метод внутриконтурного заводнения (рис. 2) применяется для 

интенсификации разработки нефтяной залежи, занимающей значительную 

площадь. 

 
Рисунок 2 – Схема внутриконтурного заводнения 

(закрашены эксплуатационные скважины, не закрашены – нагнетательные) 
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Сущность этого метода заключается в искусственном «разрезании» 

месторождения на отдельные участки, для каждого из которых осуществляется 

нечто подобное законтурному заводнению. Нетрудно видеть, что методами 

заводнения искусственно создается жестко-водонапорный режим работы залежи. 

Для поддержания пластового давления применяют также метод закачки газа 

в газовую шапку нефтяного пласта (рис. 3). 

 
Рисунок 3 – Схема расположения скважин при закачке газа в пласт 

 

В этих целях используют нефтяной газ, отделенный от уже добытой нефти. 

Благодаря закачке газа увеличивается давление на нефтяную часть залежи, и 

дебиты нефтяных скважин растут. В качестве нагнетательных в этом случае 

используют отработавшие нефтяные скважины, вскрывшие верхнюю часть 

продуктивного пласта, или бурят специальные скважины. Нагнетание газа в пласт 

производят при давлениях выше пластового на 10…20 %. Как видно, при закачке 

газа в газовую шапку искусственно создается газонапорный режим работы залежи. 

В настоящее время этот метод применяют редко в связи с дороговизной процесса 

и дефицитностью самого газа. 
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ОСНОВНЫЕ ВИДЫ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ СОРТА ДЫНИ 

 

Аннотация 

Это одна из самых известных и древних дынь, а 499 сортов фабрики (А. П. 

Сукачев, Е. И. Лавринова), восстановленных на основе сорта Теджен, имеют 

мировую известность. На фабрике выращивают десятки сортов дынь. Плод сочный, 

ярко-желтого цвета, с голубым рисунком и мелкой сеткой. Мякоть потная, сухая, 

ароматная, от плотности и потливости рвется на куски. Потный, не подходит для 

дальних перевозок. Это самый подходящий сорт для запекания.  

Ключевые слова: 

 Бахчевые культуры, растительность, сорта, почва, влажность, плодородие. 

 

Annotation 

This is one of the most famous and ancient melons, and 499 varieties of the factory 

(A.P. Sukachev, E.I. Lavrinova), restored on the basis of the Tejen variety, are world 

famous. Dozens of varieties of melons are grown at the factory. The fruit is juicy, bright 
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yellow in color, with a blue pattern and fine mesh. The flesh is sweaty, dry, fragrant, 

breaks into pieces due to density and sweating. Sweaty, not suitable for long-distance 

transportation. This is the most suitable variety for baking. 

Key words: 

 Melons, vegetation, varieties, soil, humidity, fertility. 

 

Это одна из самых известных и древних дынь, а 499 сортов фабрики (А. П. 

Сукачев, Е. И. Лавринова), восстановленных на основе сорта Теджен, имеют 

мировую известность. На фабрике выращивают десятки сортов дынь. Плоды 

созревают через 80-90 дней, на гектаре 3-5 плодов, урожайность 25-30 т/га, масса 

плодов 3-6 кг. Плод сочный, ярко-желтого цвета, с голубым рисунком и мелкой 

сеткой. Мякоть потная, сухая, ароматная, от плотности и потливости рвется на 

куски. Сладость очень высокая – 18%, качество вкуса – 5 баллов. Потный, не 

подходит для дальних перевозок. Это самый подходящий сорт для запекания. 

Теджен также является уроженцем Мары. У него также есть синонимы, такие как 

вахарман, дагарман, халарман и древний вахарман (врач). Срок посева 10-20 

апреля. Это самая распространенная дыня в Туркменистане. Лягушка.  

Существуют также белые, голубые, снежные и голубые сорта древней дыни, 

которая созревает за 80-85 дней. Плод лягушки круглый, крупный, массой 2-3 кг. 

Волосы жесткие, тугие. Мякоть толстая, сочная, очень вкусная, сахаристость 8-9%. 

Урожайность 25-30 тонн с гектара. Качество вкуса 4,7-5,0 балла. Не подходит для 

дальних перевозок и хранения.  

Место происхождения Амидерия – древнейшая туркменская дыня, самая 

известная из осенне-зимних дынь. Ранние новогодние дыни сохраняются в целости 

до полного созревания. Он делает корочку мягкой и жевательной, не теряя вкуса. 

Подходит для любых дистанций. Плод крупный, массой 4-10 кг, стелющийся, 

костовидной формы, темно-сине-черного цвета, с желтым ложем, без сетки. 

Мякоть от толстой до твердой, мякоть толстая, мясистая, белая, плотная, запах 
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слабовыраженный, имеет тенденцию к слаще, количество сахара очень высокое - 

достигает 18,4%. Высаживается поздно, созревает поздно, созревает за 100-120 

дней, при хранении не портится. Урожайность 30-40 тонн с гектара. Он известен 

миру со времен Средневековья. Его первоначальное местонахождение - Мары и 

Теджен. Является прародителем десятков новых сортов, около 100 видов. 

Всемирно известен его улучшенный старый сорт 700 (Е.И. Лавринова) (рис. 28 29). 

Роза. Это один из самых необычных и популярных сортов дыни. Это лиана 

яйцевидной формы, длиной 40-60 см, массой 4-5 кг, 2-4 плода на 1 га, урожайность 

25-30 ц/га. Кожица тонкая, мякоть толстая, плотная, ароматная, очень сладкая, 

количество сахара 16-17%. Поздний посев, позднеспелый, созревает за 85-90 дней. 

Он подходит для посадки в самые отдаленные места, может храниться до марта, а 

вкус становится слаще. Местом действия считается Теджен, Мары, затем Лебап, 

Дашогуз. Существует 497 сортов его улучшенной желтой розы. Старинный сорт 

дыни, созревающий осенью, созревает за 95-100 дней. Плоды яйцевидной формы, 

массой 4-5 килограммов, на 1 га обычно приходится 2 дыни, урожайность 20-25 

тонн с га. Это медленно и стабильно. Мякоть белая, сухая, сладость 12 процентов. 

Он размягчается, когда замерзает, и становится слаще, когда стоит. Подходит для 

транспортировки и хранения на дальние расстояния. Место его распространения – 

Дашогузский велаят. Этот сорт, относящийся к осенне-зимним бахчевым 

культурам, был непрерывно выведен из местного сорта Черная роза и создан на 

Дашогузской сельскохозяйственной опытной станции (1980 г.), авторы - Б. Аллаев и 

А. Баймырадов. От всходов до созревания – 84 – 105 дней. Плоды яйцевидные, 

массой 4-5 кг, урожайность с гектара: в опыте 57-64 т, в производстве 26 т. Мякоть 

молочная, толстая, плотная, сочная, вкусовые качества 4,5-5,0 балла, количество 

сахара 11%. Для посадки бахчевых выбирают легкие, чистые, суглинистые участки 

почвы. Также рекомендуется сажать дыни на участках, свободных от сорняков и 

сорняков. Дыня отличается высокой урожайностью даже при посадке в почву, 

засаженную на год, но сажать дыни после бахчевых не рекомендуется. Площади 
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под бахчевые засаживают осенью и в ноябре по 40 тонн на гектар. Глубина почвы 

35-42 см, она вспахана. В декабре-январе вредителей в почве делят на поля типа 

гряд, а при похолодании поливают. Ранней весной, в марте, почву снова слегка 

вспахивают, комья рыхлят и разравнивают, а междурядья разводят на 140-180 см 

для посадки бахчевых культур. 

Список использованной литературы: 

1. Английские стихи для детей. –М., 1986. 

2. Основы дидактики. Под редакцией проф. Б.П. Есипова. М. «Просвещение», 1967. 

3. Б.В. Беляев. Очерки по психологии обучения иностранным языкам. – М: 

Просвещение, 1965; 

4. Рогова Г. В. О принципах обучения иностранным языкам. «Иностранные языки в 
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ЭКОЛОГИЯ, ИСТОРИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация 

Экология – это наука об отношениях, поддерживающих жизнь в окружающей 

среде. Жизнь – самая сложная форма в окружающем нас мире. Эти проблемы 

изучаются рядом наук, взятых из разных разделов биологии и многоцелевых 

систем. Но вклад в представление о жизни вносят и достижения других 

небиологических наук. Науки об окружающей среде занимают особое место в 

системе различных отраслей знаний о природе. Он ориентирован не только на 

биологические объекты, но и на другие условия, необходимые для их 

существования.  

Ключевые слова:  

Экология, окружающая среда, природа, биология, фауна, флора. 

 

Abstract 

Ecology is the science of the relationships that support life in the environment. Life 
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is the most complex form in the world around us. These problems are studied by a 

number of sciences, taken from different branches of biology and multi-purpose 

systems. But the achievements of other non-biological sciences also contribute to the 

idea of life. Environmental sciences occupy a special place in the system of various 

branches of knowledge about nature. It focuses not only on biological objects, but also 

on other conditions necessary for their existence. 

Key words:  

Ecology, environment, nature, biology, fauna, flora. 

 

Экология – это наука об отношениях, поддерживающих жизнь в окружающей 

среде. Жизнь – самая сложная форма в окружающем нас мире. Эти проблемы 

изучаются рядом наук, взятых из разных разделов биологии и многоцелевых 

систем. Но вклад в представление о жизни вносят и достижения других 

небиологических наук (механики, оптики, химии, физической географии и др.). 

Науки об окружающей среде занимают особое место в системе различных 

отраслей знаний о природе. Он ориентирован не только на биологические объекты, 

но и на другие условия, необходимые для их существования. Поэтому экология, 

уходящая своими корнями в биологию, вмешивается в другие области знаний, 

пытаясь понять закон взаимодействия живых и неживых систем.  

Экология была оформлена как отдельная наука всего около полутора веков 

назад и претерпела бурное развитие. В этот период велись теоретические и 

экспериментальные работы по изучению сложности жизни на Земле, а также 

формированию состава строения. Термин экология часто понимается как охрана 

окружающей человека среды или просто охрана природы. Это совершенно 

неправильно. 

 Экология – это наука, изучающая условия жизни живых организмов, их 

взаимоотношения друг с другом и с окружающей средой. Охрана окружающей 

среды – это системное мероприятие, направленное на обеспечение комфортных и 
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безопасных условий среды обитания и жизнедеятельности человека. Охрана 

окружающей среды предполагает сохранение, восстановление и систематическое 

использование природных ресурсов в целях предотвращения прямого или 

косвенного неблагоприятного воздействия на природу и здоровье населения в 

результате хозяйственной деятельности человека.  

Экология происходит от греческих слов ойкос — жилище, обиталище и логос 

— учение. Это масштабная наука, изучающая взаимодействие отдельных тел и их 

различных комплексов, места их обитания и связи тел с жизненной средой, законы 

жизни экологических систем. Научная концепция экологии впервые была 

использована немецким ученым Эрнстом Геккелем в 1866 году в его работе 

«Общая морфология тел». В своей научной работе он пишет о жизни животных и их 

многогранных, сложных отношениях друг с другом. Во втором томе своего труда 

Эрнст Геккель определяет экологию как науку: «Под экологией мы понимаем 

общую науку об отношениях тел с окружающей средой и относим к ней «все 

условия жизни». Они более или менее органичны и более или менее органичны по 

своей природе, но они имеют большое значение и для формы других тел, потому 

что заставляют тела приспосабливаться к самим себе. Все организмы 

приспосабливаются к неорганическим условиям жизни, прежде всего, к физико-

химическим свойствам среды их обитания - климату, неорганической пище, составу 

воды и почвы и др. принадлежит Органическим условием существования мы 

считаем общее отношение тела ко всем другим телам, в котором большинство тел, 

помогающих или вредящих его существованию, являются его друзьями и врагами. 

Тела, которые служат пищей для других или потребляют ее, принадлежат к 

органическому состоянию жизни. 

Определение Эрнстом Геккелем экологии как новой науки основано на 

большом количестве конкретных данных, собранных в ходе длительного развития 

биологии. Фактически на всех предыдущих этапах формирования биологических 

знаний собирались не только письменные сведения об отдельных видах, но и их 
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образ жизни, иногда давались и отдельные сборники. Человек был не просто 

праздным наблюдателем, а активным участником преобразования природы. По 

доисторическим наскальным рисункам современные люди узнают знакомые им 

виды животных. Это доказывает, что жизненные проблемы первобытных людей 

коренным образом связаны с природой. Много уникальных сведений об 

экологической концепции того времени осталось нам из древнеегипетских, 

индийских, китайских, тибетских, греческих и римских источников. 

Список использованной литературы: 

1. Большаков В.Н., Качак В.В., Коберниченко В.Г., и др. Экология. Москва: «Логос», 

2010.  

2. Вернадский В.И. Биосфера. Москва: Мысль, 1967.  

3. Вернадский В. И. Начало и вечность жизни. Москва: Сов. Россия, 1989.  

4. Коробкин В.И., Передельский Л.В. Экология. Учебник для вузов. Ростов на-Дону: 
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ТИПЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СТРОЯ В ЭКОНОМИКЕ 

 

Аннотация 

Любая социально-экономическая система состоит из двух относительно 

самостоятельных, но органически связанных между собой частей - управляемой и 

управляющей системы. Первую из них называют объектом управления, а вторую - 

субъектом управления. Управляемая система (объект управления) представляет 

собой совокупность ресурсов и организационно-экономических условий, 

связанных с явлением непрерывного производства на предприятиях, в 

производственных отраслях.  

Ключевые слова:  

Предприятие, агропромышленность, сельское хозяйство,  

управление, кооперация. 

 

Abstract 

Any socio-economic system consists of two relatively independent, but organically 

interconnected parts - a managed and a managing system. The first of them is called the 

object of control, and the second - the subject of control. A controlled system (object of 

control) is a set of resources and organizational and economic conditions associated with 
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the phenomenon of continuous production in enterprises, in industrial sectors. 

Key words:  

Enterprise, agro-industry, agriculture, management, cooperation. 

 

Любая социально-экономическая система состоит из двух относительно 

самостоятельных, но органически связанных между собой частей - управляемой и 

управляющей системы. Первую из них называют объектом управления, а вторую - 

субъектом управления. Управляемая система (объект управления) представляет 

собой совокупность ресурсов и организационно-экономических условий, 

связанных с явлением непрерывного производства на предприятиях, в 

производственных отраслях.  

Система управления (предмет управления) представляет собой совокупность 

органов управления и управленческого персонала, различающихся объемом работ, 

полномочиями и своеобразием выполняемых ими задач. Система управления 

состоит из совокупности взаимосвязанных систем, а именно прогнозирования, 

технико-экономического планирования, оперативного управления, учета, 

логистики, продакт-плейсмента и других. То есть, если производственное 

предприятие функционирует как относительно автономная социально-

экономическая система, оно состоит из внутренне управляемых и управляемых 

систем.  

Между субъектом и объектом управления существует взаимная связь. Объект 

управления воздействует на управляемый объект, переводя его в желаемое 

состояние. В то же время необходимая информация передается из управляемой 

системы в управляющую систему для обоснования управленческих решений. Такой 

обмен сообщениями продолжается непрерывно. Ядром системы управления 

являются люди, которые определяют цели всей системы и принимают 

управленческие решения. Он состоит из типов организации управления и методов 

воздействия, в том числе организационно-экономических аспектов управления. 
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Технологическая система управления включает в себя методы выполнения 

управленческих функций, технологию сбора, передачи, обработки и оформления 

документов (документов), методы подготовки, обоснования, выбора и реализации 

хозяйственных решений. Административная единица состоит из:  

- административного суда;  

- система управления;  

К типам организации управления относятся:  

- методы воздействия;  

- технологические и технические системы управления;  

- управление организацией труда.  

Объект управления – управляемая система, производственные филиалы, 

подразделения, персонал, материально-технические ресурсы и т.п. Продуктивные 

штаммы также обычно проходят несколько стадий своего развития. Часто лидеры 

не могут предвидеть надвигающийся кризис и принимают контрпродуктивные 

решения. Иногда, следуя концепции «Пусть само собой», это отвлекает его и 

вызывает усиление напряжения в домочадцах. Конфликты в коллективе могут 

иметь как положительные, так и отрицательные последствия. Вредные 

последствия:  

- сокращение возможностей для будущего сотрудничества;  

- ухудшение социально-психологических отношений;  

- снижение производительности труда;  

- увеличение текучести кадров;  

- повышенная зависимость от вашей группы поддержки;  

- распространение споров на территорию иных правоотношений и развитие 

неэффективной конкуренции;  

- переход от поиска реального решения конкурентной задачи к «победе» 

любой ценой.  

Положительные результаты: - повышается качество принимаемых решений за 
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счет многопланового и системного анализа ситуации; - члены команды обсуждают 

возможные варианты и хорошо понимают проблему, пока не будет принято 

окончательное решение; - у наблюдателей возрастает чувство сопричастности к 

решению проблемы, что обеспечивает успешную реализацию собственного 

решения; - снижается влияние консенсусных мнений и поощряется возможность 

высказывать собственную точку зрения по вопросу. 
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ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ МЕНЕДЖМЕНТА В АГРОБИЗНЕСЕ 

 

Аннотация 

Открытые и закрытые системы отличаются друг от друга. Закрытые системы не 

связаны напрямую с другими системами. Открытые же системы в определенной 

степени взаимосвязаны, и эти связи являются непременным условием их 

функционирования. В этом смысле открытые системы выступают как небольшая 

часть сложной системы, организованной на более высоком уровне, т. е. системы.  

Ключевые слова:  

Сельское хозяйство, системы, промышленность, администрация, управление. 

 

Abstract 

Open and closed systems differ from each other. Closed systems are not directly 

connected to other systems. Open systems are interconnected to a certain extent, and 

these connections are an indispensable condition for their functioning. In this sense, 

open systems act as a small part of a complex system organized at a higher level a system. 

Key words:  

Agriculture, systems, industry, administration, management. 
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Открытые и закрытые системы отличаются друг от друга. Закрытые системы не 

связаны напрямую с другими системами. Открытые же системы в определенной 

степени взаимосвязаны, и эти связи являются непременным условием их 

функционирования. В этом смысле открытые системы выступают как небольшая 

часть сложной системы, организованной на более высоком уровне, т. е. системы. 

Например, производственное предприятие представляет собой открытую систему, 

поддерживающую частые связи с другими предприятиями, и в то же время малую 

систему в рамках отрасли материального производства и экономики страны в 

целом. Экономика страны является частью мировой экономики. Таким образом, 

открытый или закрытый характер многих систем в национальной и социальной 

сферах, особенно экономических систем, представляет собой ситуацию, в которой 

они образуют систему в полном смысле или призваны быть системными 

(относительно). Живые системы характеризуются следующими характеристиками: 

- полузависимость; - мобильность; – вероятность. Полузависимость системы 

относится к ее способности к самоуправлению. Такие системы имеют собственную 

организацию управления и возможность обеспечения их дальнейшего 

существования и развития на основе определенных правил. Мобильность системы 

проистекает из ее полузависимости и относится к ее способности адаптироваться к 

изменяющимся условиям окружающей среды. Это позволяет быстро достигать 

поставленных целей, например, более эффективно использовать средства 

производства в экономике в соответствии с ситуацией, возникшей в изменившихся 

условиях. Вероятностный характер живых систем в первую очередь субъективен, 

т.е. находится под влиянием человека. Это определяет, что может быть много 

типов экономических решений при данных объективных условиях. Кроме того, учет 

природно-климатических условий в сельскохозяйственном производстве приводит 

к тому, что результаты деятельности отрасли из года в год меняются. Все более 

широкое использование инновационных технологий земледелия и 

животноводства за счет внедрения достижений научно-технического прогресса 
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ослабляет зависимость сельского хозяйства от природных условий. Но всегда в той 

или иной мере сохраняется вероятностный характер сельскохозяйственного 

производства как живой системы. 

Как известно, экономика – это наука, изучающая среду общественной жизни, 

совокупность производственных отраслей и производственных отношений в 

различных значениях этого слова. Как среда общественной жизни людей 

экономика представляет собой живой организм, живую форму существования, 

гармонично функционирующую систему, развивающуюся по объективным 

законам. Несоблюдение требований объективных экономических законов 

приводит к проблемным ситуациям. Например, в сельском хозяйстве 

непоследовательный подход к правилам, вытекающим из закона роста 

экономической структуры земли, приводит к разрушению отношений, 

сложившихся в использовании земли. Оформление требований экономических 

законов в принимаемых экономических решениях состоит из двух основных этапов 

- разработки и реализации. Тогда законы выступают как проявление объективных 

законов. Эти законы могут действовать индивидуально, как множественные 

проявления одного закона или под совместным влиянием двух или более законов. 

Методологические основы позволяют учитывать экономические законы по мере их 

взаимодействия при разработке конкретных мер. Конкретные мероприятия, 

разработанные на основе организованного комплекса методов, реализуются за 

счет экономических решений. Установление экономического механизма 

реализации мероприятий, организация организационных мероприятий, 

учитывающих техническую эффективность предприятий и состояние техники, 

создают благоприятные условия для достижения ожидаемого результата от 

реализации решения. В хозяйственном опыте предприятий не так много случаев, 

которые принимаются без создания соответствующего хозяйственного механизма, 

реализация которых возможна с точки зрения финансирования и которые не 

приводят к положительным результатам. Таким образом, системный подход к 
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управлению экономикой является общим требованием, значение которого 

возрастает по мере развития производительных сил и разделения труда, 

усложнения межведомственных связей. 
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ОРГАНИЗОВАТЬ УПРАВЛЕНИЕ ДОМОХОЗЯЙСТВАМИ НА РАЗНЫХ УРОВНЯХ 

 

Аннотация 

Способность лидера проявиться во многом зависит от организации его работы. 

При научной организации труда, отличающейся продуманной системой труда, 

имеется значительная возможность эффективного использования рабочего 

времени и повышения качества управления. Если руководитель в течение рабочего 

дня занят решением мелких вопросов, то можно не сомневаться, что его 

эффективность низкая. В последние десятилетия в бизнесе сформировался 

отчетливый образ лидерства.  

Ключевые слова: 

 Земледелие, производство, земледелие, урожайность, труд, учет. 

 

Abstract 

The ability of a leader to manifest itself largely depends on the organization of his 

work. With a scientific organization of labor, which is distinguished by a well-thought-

out system of labor, there is a significant opportunity for the effective use of working 

time and improving the quality of management. If the manager is busy solving small 

issues during the working day, then there is no doubt that his efficiency is low. In recent 
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decades, a distinct image of leadership has emerged in business. 

Key words:  

Agriculture, production, farming, productivity, labor, accounting. 

 

Особенности работы менеджеров иностранных предприятий: - малое 

значение письменных договоров; - упрощение процесса отчетности; - менее 

формальный характер отношений между менеджерами; - меньше внимания 

планированию и моделированию; - уделение большого внимания развитию 

проектов; - этика общественных отношений (особенно при увольнении работника) 

выдвигает три основные взаимосвязанные задачи. 

Способность лидера проявиться во многом зависит от организации его работы. 

При научной организации труда, отличающейся продуманной системой труда, 

имеется значительная возможность эффективного использования рабочего 

времени и повышения качества управления. Если руководитель в течение рабочего 

дня занят решением мелких вопросов, то можно не сомневаться, что его 

эффективность низкая. В последние десятилетия в бизнесе сформировался 

отчетливый образ лидерства. Для них быть всегда занятым, не собираться на работу 

и быть слишком занятым на работе стало нормой. Из-за этого у него много 

незапланированной работы, его рабочий стол забит незаконченными бумагами, 

время встречи неизвестно и так далее. Ненормированность рабочего дня 

руководителя, непоследовательность, эпизодические вылазки на работу не 

позволяют думать о дальновидных мерах, ограничивают возможности 

использования новых новаторских способов решения экономических и социальных 

проблем. В большинстве случаев острая нехватка времени, постоянное решение 

проблем руководителя в напряженной обстановке, частое возникновение гневных 

ситуаций объясняются недостатками организации управленческого труда, 

отсутствием отделения главных проблем от второстепенных, и отсутствие 

предвидения. Это, в свою очередь, приводит к неквалифицированному труду, 
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например, написанию писем разной важности, поиску документов, отчетов, поиску 

и ожиданию сотрудников, а также большому количеству потерянного рабочего 

времени. Сегодня управленческий труд требует нового подхода к организации. 

Бывают также случаи, когда руководитель, который делает свою работу второпях, 

без крика и подобающим образом, ничего не делает вокруг себя и перед высшим 

руководством, плохо выполняет свою работу и производит впечатление, что он не 

умеет его работа. Таким образом, руководитель определяет обязанности и 

ответственность своих заместителей и помощников с учетом их профессионального 

уровня и способностей, а также их личных качеств. Некоторые менеджеры 

привыкли читать, изучать и подписывать всю входящую и исходящую 

корреспонденцию и документы. Но специалисты установили, что только треть 

корреспонденции и деловых бумаг требуют внимания руководителя. Желательно, 

чтобы все остальное делали помощники и начальники отделов. При организации 

управленческой работы на высоком уровне важно четко определить содержание 

подлежащих выполнению задач, их обязанности и ответственность, от 

руководителей, старших специалистов, начальников отделов до рядовых 

сотрудников. Отказ от рекомендаций науки в организации управленческого труда 

приводит к необоснованному вмешательству сотрудников в работу друг друга. 

Бывают такие ситуации: а) несколько руководителей подразделений используют 

положение, в котором четко не определены их обязанности и ответственность; б) 

для каждой задачи составляются конкретные регламенты, но они не соответствуют 

текущему состоянию производства; (c) Действующие правила имеют отношение к 

качеству продукции, но не применимы. Это связано с тем, что обязанности 

сотрудников по указанию руководителя заменяют выполняемую ими работу. 

Исследование кодов должностей показало, что они есть у 75% менеджеров, но 49% 

не могут их найти, и лишь немногие используют их. В такой ситуации снижается 

чувство ответственности, а некоторые из них не пытаются действовать на 

опережение, держатся в стороне от решений, связанных с риском. 
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ОСОБЕННОСТИ ВЫРАЩИВАНИЯ ЖЕЛУДЕЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Аннотация 

Желуди — важнейшая культура среди мелкозерновых культур. Его зерно 

используется в пищу. Желудь содержит до 30 процентов белка, 1,6 процента жира, 

40-50 процентов крахмала, 3,1 процента клетчатки и 4,1 процента сахара. Зола 

широко используется при приготовлении различных блюд и других продуктов. Мох 

используется в качестве корма для скота. Лимонную кислоту и некоторые другие 

лекарственные средства извлекают из листьев растения.  

Ключевые слова  

Желуди, бобовые, садоводство, сельское хозяйство, лимонная кислота, питание. 

 

Abstract 

Acorns are the most important crop among small grain crops. Its grain is used for 

food. An acorn contains up to 30 percent protein, 1.6 percent fat, 40-50 percent starch, 

3.1 percent fiber, and 4.1 percent sugar. Ash is widely used in the preparation of various 
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dishes and other products. Moss is used as feed for livestock. Citric acid and some other 

drugs are extracted from the leaves of the plant.  

Key words 

Acorns, legumes, horticulture, agriculture, citric acid, nutrition. 

 

Желуди — важнейшая культура среди мелкозерновых культур. Его зерно 

используется в пищу. Желудь содержит до 30 процентов белка, 1,6 процента жира, 

40-50 процентов крахмала, 3,1 процента клетчатки и 4,1 процента сахара. Зола 

широко используется при приготовлении различных блюд и других продуктов. Мох 

используется в качестве корма для скота. Лимонную кислоту и некоторые другие 

лекарственные средства извлекают из листьев растения. Посадка сосны в качестве 

сидерата позволяет обогатить почву питательными веществами. Сосна – одна из 

древнейших культур. Сосна азиатская была известна в странах Южной и Восточной 

Средней Азии, Китае, Греции, Японии 5-6 тыс. лет назад. Затем его широко разводят 

в других странах мира. Желуди выращивают также в странах Средней Азии, Индии, 

Мексике, Греции, Австрии, Узбекистане, Таджикистане. В Туркменистане сосна 

высажена на небольшой площади. Средняя урожайность мха во всем мире 

составляет 8-10 центнеров с гектара. В передовых хозяйствах с 1 га земли собирают 

15-20 центнеров браги. Средняя урожайность мха в Туркменистане составляет 10-

12 центнеров. 

Дуб относится к семейству саговниковых и считается однолетним растением. 

Это стеблевое или раскидистое разветвленное растение. В настоящее время 

широко культивируются несколько сортов мха. Длина его стеблей достигает 25-120 

сантиметров в зависимости от сорта. Обыкновенный мох является одним из 

наиболее распространенных видов. Он вытягивает свои ростки из почвы, 

распускает лист, имеет яйцевидную форму и состоит из трех листьев. Цветки 

обычно желтого или желтоватого цвета, цветоносы длинные, цилиндрические, 

заостренные и многосемянные. Семена мелкие, желто-зеленого цвета, в поле 
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пятнистые, расположение семени в стручке зависит от сорта и агротехнических 

мероприятий. Вес 1000 зерен мха достигает 27-30 грамм в зависимости от ухода. 

Сосна – теплолюбивое растение. Его семена начинают прорастать при 10-12 

градусах тепла. Лодки отправляются в 15-градусную погоду. А если температура 

воздуха падает до 0,5-1 градуса, на корабли бьет холод. При низких температурах 

мох растет медленно. Ясень более требователен в период вегетации. Требование 

света. Дуб – светолюбивое растение короткого дня. Это зависит от определенной 

зависимости между фотосинтетической активностью листьев и количеством в них 

хлорофилла. Хороший эффект дает свет, падающий с края дерева. Мох не очень 

требователен к почве. Он хорошо растет не только на легких почвах, но и на 

полузасоленных участках. Он также способен давать высокие урожаи на 

суглинистых почвах. Но площади, которые будут засажены, должны быть в 

определенной степени богаты питательными веществами. Спрос на акции. Спрос 

на удобрения не низкий. Если его подкармливать фосфорными и калийными 

удобрениями, становится благоприятным. Также рекомендуется давать 

микрокапли. Семена акации в определенной степени используют микроэлементы. 

При недостатке микроэлементов в почве снижается азотфиксация. Молибден из 

микроэлементов усиливает способность к накоплению азота. Молибденовые 

удобрения выпускаются в виде молибдена аммония и других его растворимых 

солей. Борная кислота, суперфосфат бора и магний являются особыми формами 

борных удобрений. Марганцевые удобрения состоят из суперфосфатов марганца. 

Для образования комков им необходимо достаточное количество активных 

удобрений. Цинковые удобрения очень важны для мхов. Его действие проявляется 

в течение инкубационного периода. Если в это время будет доступно удобрение на 

основе сульфата цинка, оно может оказать хорошее влияние на размер, плотность 

и качество зерен. Дефицит цинка вызывает хлороз растений. 

Сосну лучше всего размещать на незасоленных участках в севообороте, вдали 

от озимых, покровных культур, сорняков. После желудей лучше всего идут 
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пшеница, хлопок, зерно и кукуруза на силос. В хлопководческих хозяйствах удобно 

сажать горох, фасоль, фасоль перед хлопчатником. Особенности растений следует 

учитывать перед обработкой участков, взятых под посадку. 

Список использованной литературы: 

1. Эффективные виды севооборотов. - Ашхабад. «Новая деревня». № 5. 2006. 

2. Вавилов Н.И. Садоводство (под ред. акад. П.П. Вавилов). - М., Агропромиздат, 

1986. 

3. Вавилов Н.И. Ботаника - подборка географических основ. Мировые центры 

(центры происхождения) культурных растений. - М.-Л.: Издательство АН СССР, 1960. 
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СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 

Аннотация 

Агропромышленный комплекс (АСТ) — производственно-экономическая 

система, связанная с производством, переработкой и доставкой 

сельскохозяйственной продукции до конечного потребителя. Местное размещение 

производства влияет на количество и характер первичных отделов и групп в 

организационно-управленческой структуре сельскохозяйственных предприятий, а 

также на количество и характер промежуточных звеньев в управленческой цепи.  

Ключевые слова 

 Агропромышленность, управление, сельское хозяйство,  

предпринимательство, фермерство. 

 

Abstract 

The agro-industrial complex (AST) is a production and economic system associated 

with the production, processing and delivery of agricultural products to the end 
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consumer. The local location of production affects the number and nature of primary 

departments and groups in the organizational and managerial structure of agricultural 

enterprises, as well as the number and nature of intermediate links in the management 

chain.  

Key words  

Agro-industry, management, agriculture, entrepreneurship, farming. 

 

Агропромышленный комплекс (АСТ) — производственно-экономическая 

система, связанная с производством, переработкой и доставкой 

сельскохозяйственной продукции до конечного потребителя. К основным 

особенностям, определяющим уникальность управления АСТ, относятся: - 

региональное размещение производства в сельском хозяйстве, особенно в 

фермерском хозяйстве; - сезонный характер производства; - многоотраслевые 

сельскохозяйственные предприятия; - косвенное правопреемство единоличной 

власти; - разнообразие факторов, влияющих на производство; - необходимость 

уникального подхода к решению жизненных проблем сельского населения.  

Местное размещение производства влияет на количество и характер 

первичных отделов и групп в организационно-управленческой структуре 

сельскохозяйственных предприятий, а также на количество и характер 

промежуточных звеньев в управленческой цепи. Ограниченные возможности 

концентрации производства в аграрном секторе вызывают необходимость 

определения оптимальных размеров сельскохозяйственных предприятий и выбора 

соответствующего способа ведения хозяйства.  

Сезонный характер производства проявляется в организации сложной 

системы машин, состоящей из инструментов и агрегатов, используемых в разное 

время года, в условиях управления. Многоотраслевой характер 

сельскохозяйственных предприятий объективно определяется севооборотами, 

органическими связями между земледелием и животноводством. На ситуацию с 
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организацией производства и созданием эффективной структуры управления 

большое влияние оказывает многоотраслевость предприятия.  

Многообразие факторов, влияющих на производство в АСТ, в первую очередь 

связано с условиями развития сельского хозяйства. Здесь земельные, водные 

условия, погодные условия, демографические особенности села выражаются в 

определенной мере в составе других средств производства, в решении технико-

экономических, технико-экономических и эколого-экономических задач развития 

села. отрасли. Необходимость своеобразного подхода к решению жизненных 

проблем сельского населения объясняется близостью и связью производственных 

и бытовых проблем населения в сельских поселениях, особенностями занятости, 

решения жилищного вопроса, психологией обычаи, обычаи и производственные 

обычаи сельского населения. Поэтому во многих странах сельскохозяйственные 

предприятия и органы местной власти и самоуправления тесно сотрудничают. 

В Туркменистане ассоциации фермеров и местные генешлики сотрудничают 

напрямую, а сельским старостам отводится важная руководящая роль. Это делает 

важным репутацию руководителя и создает благоприятную основу для 

экономического и административного методов управления с социально-

психологическим методом при решении производственных, бытовых и бытовых 

вопросов. Кровеносные системы также состоят из отдельных внутренних 

компонентов. Те отдельные компоненты, из которых состоит система, называются 

ее элементами. Система не сводится к простой сумме свойств входящих в нее 

элементов: каждый элемент выполняет свою функциональную функцию, занимает 

определенное положение по соотношению с другими элементами. Поэтому 

изменения в одном элементе приводят к изменениям в других элементах системы. 

К простым системам, имеющим единые взаимосвязанные элементы и в то же 

время являющимся составной частью более крупной системы, организованной 

более высокого порядка, относятся: - принципы управления; - методы управления; 

- функции управления; - система управления; - структура управления; - кадровое 
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обеспечение; - информационное обеспечение. Сложные системы часто состоят из 

двух или более систем. Затем различные системы могут образовывать лестницу и 

соединяться друг с другом поэтапно. Тогда системы на разных уровнях имеют свои 

особенности и характеристики. Но в то же время все они подчиняются структурным 

и функциональным законам системы более высокого порядка, к которой они 

принадлежат. Открытые и закрытые системы отличаются друг от друга. Закрытые 

системы не связаны напрямую с другими системами.  

Список использованной литературы: 

1. Муравьев А.С., Цыс С.М., Экономика, организация и планирование производства 

в колхозах и совхозах. - М.; 1969.  

2. Попов Н.А., Федоренко В.Ф. Основы менеджмента в аграрном производстве. – 

М.: 2001.  

3. Савенко Н.М., Добролюбова Н.А., Колузанова Н.А. Экономика, организация и 

планирование производства в колхозах и совхозах. – М.: 1981. 
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КОРМОВАЯ СТРУКТУРА ЧЕРНОГО СКОТА 

 

Аннотация 

Массовые и концентрированные группы трав, приготовленных из растений. 

Массовые травы состоят из листьев растений, стеблей, корней, плодов и пищевых 

отходов. Сухие и ветошь с влажностью более 40 % делятся на сочные и водянистые 

злаки. Голубая трава считается лучшей с точки зрения ее пищевой ценности. Его 1 

кг сухого вещества имеет пищевую единицу, близкую к зерновым, белок очень 

хорошо усваивается, много витаминов, особенно каротина, и минеральных 

веществ.  

Ключевые слова  

Животноводство, корма, растения, биологические материалы. 

 

Abstract 

Bulk and concentrated groups of herbs prepared from plants. Bulk herbs are made 

up of plant leaves, stems, roots, fruits, and food waste. Dry and rags with a moisture 
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content of more than 40% are divided into juicy and watery cereals. Blue grass is 

considered the best in terms of its nutritional value. Its 1 kg of dry matter has a 

nutritional unit close to grain, the protein is very well absorbed, there are many vitamins, 

especially carotene, and minerals. 

Key words 

 Animal husbandry, feed, plants, biological materials. 

 

Массовые и концентрированные группы трав, приготовленных из растений. 

Массовые травы состоят из листьев растений, стеблей, корней, плодов и пищевых 

отходов. Сухие и ветошь с влажностью более 40 % делятся на сочные и водянистые 

злаки. Голубая трава считается лучшей с точки зрения ее пищевой ценности. Его 1 

кг сухого вещества имеет пищевую единицу, близкую к зерновым, белок очень 

хорошо усваивается, много витаминов, особенно каротина, и минеральных 

веществ. Дойная корова при отъеме от груди съедает до 30-40 кг. Но стоит обратить 

внимание на одно – в наших условиях основная зеленая трава – это люцерна. В ее 

составе преобладает белок, а сахар отсутствует, в результате корова жиреет и дает 

меньше молока. Соответственно, кроме люцерны, для дойного скота сажают 

однолетнюю траву. Он собирает урожай в 4-5 раз, дает урожай как клевер и 

регулирует соотношение сахара и белка в рационе, добиваясь того, чтобы корова 

давала больше молока. Вы также можете скармливать кукурузу, но она имеет 

короткий срок хранения, так как быстро силосуется. Голубая трава доступна с 

апреля по сентябрь и осенью в октябре. При бесперебойном снабжении скота 

мятликом снижаются затраты на концентраты кормов, улучшается здоровье и 

упитанность скота, увеличивается продуктивность. 

Силос можно приготовить из всех сахаросодержащих трав. Для этого был 

найден показатель под названием сахарный минимум. То есть, если в жире много 

белка, мало сахара. Одним из основных условий приготовления силоса является 

чистота и быстрое заполнение ямы, где он прессуется. Это должен быть очень 
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хорошо утрамбованный слой на высоте 1,0 метра в сутки. При заготовке силоса над 

ямой должен работать тяжелый трактор или другое оборудование для прессования 

массы. Чем меньше измельченная масса, тем меньше потери. Его размер не 

должен быть больше 40 миллиметров. После заполнения силоса правильная 

герметизация является одним из основных условий. Массу приподнимают над 

краем ямы на 10-15 см, сверху прижимают солому и хорошенько накрывают 

полиэтиленовой пленкой. Силос также можно приготовить из кукурузных отрубей. 

Когда кукурузу выращивают на зерно, ее можно сделать только из стеблей. Но 

такая полусухая трава имеет меньше влаги и плохо прессуется, качество силоса 

снижается. Соответственно в него добавляют зеленую траву, капусту, листья 

свеклы, дыни, арбузы, тыквенные семечки и готовят хороший силос. Сколько 

каждого огня нужно добавить, определяется квадратом Пирсона. Например, 

кукурузе требуется 45 % влаги, капусте 80 %, а в среднем 65 %. Травы мелко 

нарезают, укладывают слоями и прессуют. Также можно приготовить комбисилос 

из различных трав для молодняка. В него входят кукуруза, сельдерей, тыква, 

морковь и др. Включено. Хотя его приготовление непростое, оно полезно и 

питательно для молодняка. Силос является отличным кормом для дойных коров, 

увеличивает надои молока, но содержит мало белка. Силос также можно 

приготовить из свежесобранного зеленого ячменя. Ценность такого силоса 

высокая, что позволяет собрать на 50-60% больше кормовых единиц.  

Сенаж готовят из зеленой мякоти влажностью 40-55%. При такой влажности 

гнилостные бактерии не действуют. Их поглотительная способность 50-52 кгс/см2, 

влажность растительных клеток 60-50%, прочность 52-60 кгс/см2. То есть 

маленькие тела недостаточно сильны, чтобы впитать сок. При влажности 50-40% 

водоудерживающая способность пульпы составляет 60 кгс/см2 и более. 

Поглотительная способность новообразованных грибов достигает 300 кгс/см2, но в 

отсутствие воздуха они не растут. Соответственно потери составляют 8-17% при 

правильном приготовлении. В 1 кг коровьего молока содержится 0,35 пищевых 
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единиц, 71 г усвояемого белка. Он служит хорошим кормом для скота. Если силос 

готовят из сена с высокой влажностью, то без сахара мелкие тела, вырабатывающие 

в основном жирную, уксусную и пропионовую кислоты, будут работать и сгнивать 

массу, а скоту такой силос давать нельзя. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОСТАВА В ДОМОХОЗЯЙСТВАХ 

 

Аннотация 

В условиях рыночной экономики основной целью каждого предприятия 

является повышение эффективности производства и прибыли. Организация труда 

понимается как явление, обеспечивающее непосредственное взаимодействие 

живого труда и средств производства на рабочем месте. Конечный результат 

складывается из труда рабочего, ставки рабочего, профессионального уровня 

рабочего, труда специалиста, труда руководителя, ставки труда руководителя, 

квалификации труда руководителя, производительности труда руководителя.  

Ключевые слова  

Сельское хозяйство, рыночная экономика, производство, ресурсы, рабочая сила. 

 

Abstract 

In a market economy, the main goal of each enterprise is to increase production 

efficiency and profits. The organization of labor is understood as a phenomenon that 

ensures the direct interaction of living labor and means of production in the workplace. 

The end result is the sum of the labor of the worker, the rate of the worker, the 

professional level of the worker, the labor of the specialist, the labor of the manager, the 
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labor rate of the manager, the qualifications of the labor of the manager, the labor 

productivity of the manager. 

Key words 

 Agriculture, market economy, production, resources, labor force. 

 

В условиях рыночной экономики основной целью каждого предприятия 

является повышение эффективности производства и прибыли. Организация труда 

является главным условием достижения этой цели. Организация труда понимается 

как явление, обеспечивающее непосредственное взаимодействие живого труда и 

средств производства на рабочем месте. Конечная эффективность работы может 

быть представлена в следующем соотношении. Конечный результат складывается 

из труда рабочего, ставки рабочего, профессионального уровня рабочего, труда 

специалиста, труда руководителя, ставки труда руководителя, квалификации труда 

руководителя, производительности труда руководителя. В рыночных условиях 

производительная сила труда зависит от руководителя, специалиста, выбора 

продукта и технологии его производства, организации производственного 

процесса. Если произведенный продукт не находит своего места на рынке, то 

производительная сила труда равна нулю. Поэтому внедрение в производство 

передовой техники, повышение эффективности производства зависит от 

производительной силы труда менеджера. Кроме того, в подчинении у каждого 

супервайзера находится не менее 5-8 рабочих. Известно, что неуместное задание 

руководителя обходится руководителям в 5-8 человеко-дней работы в день. Если 

взять это явление в масштабах всего населения, то можно представить огромные 

потери. Этот пример также показывает, насколько важна продуктивность работы 

руководителя. Под управленческим персоналом понимается персонал любого 

уровня, занимающийся управленческой работой, выполняющий определенные 

управленческие функции. По разделению труда они подразделяются на 

следующие уровни:  
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1. Руководители - сотрудники, принимающие решения по всем важным 

вопросам административного суда;  

2. Специалисты - те, кто работает на предприятии по определенной профессии 

(бухгалтер, инженер, экономист и т.п.).  

3. Технические исполнители - занимаются оформлением документов, 

бухгалтерией (офисные работники, бухгалтеры).  

Эффективность управленческого труда определяется двумя группами причин:  

1. Профессиональные причины.  

2. Причины, связанные с объемом его труда.  

К I группе относятся:  

- природная одаренность;  

- профессиональное трудолюбие, добросовестность, организаторские 

способности, честность, компетентность, предпринимательские способности, 

оптимизм, лидерские качества и др.  

- Развитие личных качеств, таких как;  

- общекультурная подготовка к школе;  

- профессиональное образование, полученное в образовательных 

учреждениях;  

- профессиональная подготовка, полученная в процессе работы, практической 

работы;  

- средняя активность (трудовая активность).  

II группа включает в себя:  

- уровень экономической ответственности специалиста многоуровневый: этот 

специалист определяет уровень ущерба, который может быть причинен его 

противоправным деянием;  

- размер предприятия (организации);  

- цель предприятия:  

- эффективность предприятия и причины эффективности: техническое 
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оснащение и организация. 

Список использованной литературы: 
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ОПИЛКИ ГАНТА И ИХ ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 

 

Аннотация 

Свекла – одна из важнейших технических культур в современном сельском 

хозяйстве. Он служит сырьем для сахарной промышленности. По данным 

международных организаций, около 40 процентов производимого в мире сахара 

производится из сахарной свеклы. Корнеплоды современных сортов свеклы Гант 

содержат 13-19 процентов сахара. Сахар — очень важный пищевой продукт и один 

из основных углеводов.  

Ключевые слова: 

 Сельскохозяйственная, садоводческая, пищевая промышленность. 

 

Abstract 

Beets are one of the most important industrial crops in modern agriculture. It serves 

as a raw material for the sugar industry. According to international organizations, about 

40 percent of the sugar produced in the world is produced from sugar beets. Root crops 
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of modern Gant beet varieties contain 13-19 percent sugar. Sugar is a very important 

food product and one of the main carbohydrates.  

Key words: 

 Agricultural, horticultural, food industry. 

 

Свекла – одна из важнейших технических культур в современном сельском 

хозяйстве. Он служит сырьем для сахарной промышленности. По данным 

международных организаций, около 40 процентов производимого в мире сахара 

производится из сахарной свеклы. Корнеплоды современных сортов свеклы Гант 

содержат 13-19 процентов сахара. 

 Сахар — очень важный пищевой продукт и один из основных углеводов. Сахар 

широко используется в пищевой промышленности при производстве сладостей, 

хлеба, варенья. При промышленной переработке свеклы увеличивается количество 

слитка и свинца. Они имеют очень важное кормовое и промышленное значение.  

Ячмень представляет собой засахаренный жом свеклы, содержащий 6-7 

процентов сухого вещества, небольшое количество белка и сахара. 1 центнер равен 

8 порциям свежих продуктов и 25 порциям сухих продуктов. При кристаллизации 

сахара в промышленности образуется осадок. Имеет большое кормовое и 

промышленное значение. В сухом веществе осадка содержится 58% сахара, 15% 

азотистых веществ, 18% неазотистых органических веществ и 9% золы. Спирт, 

глицерин, пищевые дрожжи, молоко, лимонная кислота, а также повышенная 

сахаропродукция - дефектная грязь (0-дефектная) широко используются в качестве 

удобрений и сырья при производстве кормовых комбикормов. Содержит известь, 

азот, фосфор, калий.  

Пажитник – очень важная кормовая культура. Его питательность в 2,2 раза 

выше, чем у фуражного сена. При сборе 30 тонн корнеплодов и 15 тонн листьев с 1 

га корма, обеспечиваемого 1 га, составляют 10 500 единиц корма. Это значительно 

выше, чем при уборке кукурузы в таких количествах. Он равен 6750 пищевым 
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единицам. После сбора урожая свекла Гант дает большое количество побегов 

(листья, головки, кончики корней). На листья приходится 35-50% массы корня (10-

15 т/га). В листе содержится до 26,5% сухого вещества, в том числе белка 2,5-3,5%, 

жира 0,8%, большое количество витаминов. В 100 кг листьев бука содержится 18-20 

пищевых единиц. При сборе 250-300 ц с гектара одни его листья дают 2000 пищевых 

единиц. Листья гантовой свеклы богаты кислыми солями. Поэтому чрезмерное 

скармливание листьев крупному рогатому скоту в виде силоса или силоса может 

вызвать нарушения кальциевого обмена в их желудках. Около 60 процентов 

пищевых волокон свеклы составляют сахара, и по питательной ценности она близка 

к зерну. Он содержит 77 пищевых единиц и 4,5 кг усвояемого белка на 100 кг.  

Гантовая свекла также очень важна для сельского хозяйства. Введение его в 

севооборот способствует развитию сельскохозяйственной культуры и повышению 

урожайности посевных после него культур. Известный ученый-удобритель 

(агрохимик) Д. Н. Прянишников отмечал, что до выращивания корнеплодов и 

плодов в поле с одной головки можно получить 3 головки. Гантовая свекла требует 

глубокой обработки почвы, качественного внесения удобрений и ухода, что делает 

ее подходящей культурой для многих последующих культур. Столовая свекла 

увеличивает валовую продукцию полевых севооборотов, урожайность с гектара 

поздних культур была выше, чем посевных после озимых: овса - 1,9 ц, пшеницы - 

2,8 ц; нут – 1,2 центнера; Семена суданской травы - прибавка 7,7 ц. Посевная 

площадь гентской свеклы во всем мире составляет 9 миллионов гектаров. 

Культивируется более чем в 40 странах мира. Страны, выращивающие бук Гента в 

больших количествах: Российская Федерация, Украина, Германия, Чехия, Словакия, 

США, Польша, Венгрия, Румыния, Италия и другие. В досоветское время под 

сахарной свеклой было занято 3,4 млн га. 49,1 процента из них находились в 

Украине и 42,9 процента в России. Более 10 000 были посажены в фермерских 

объединениях. Бук гент также выращивают в Молдавии, Белоруссии, Литве, 

Латвии, Казахстане, Киргизии, Грузии, Армении. В Кыргызской опытно-
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селекционной конторе в условиях орошения сахарной свекле дали 100 кг азота, 130 

кг фосфора и 70 кг калия. В этих условиях при 10-кратном поливе сахарной свеклы 

за вегетационный период урожайность с гектара составила 661 ц (66,1 т) 

корнеплодов. Количество полученного сахара с гектара составило 118,9 ц. 

Список использованной литературы: 

1. Английские стихи для детей. –М., 1986. 

2. Основы дидактики. Под редакцией проф. Б.П.Есипова. М. «Просвещение», 1967. 

3. Б.В.Беляев. Очерки по психологии обучения иностранным языкам. – М: 

Просвещение, 1965; 

4. Рогова Г. В. О принципах обучения иностранным языкам. «Иностранные языки в 

школе», 1974 № 6. 
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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПШЕНИЦЫ 

 

Аннотация 

Озимую пшеницу выращивают во всех аграрных странах мира. Культивируется 

в самых отдаленных районах Южной Австралии, Южной Америки и юга Африки. 

Пшеница фактически считается пустынной культурой. В Европе его более широко 

выращивают в пустынной и лесопустынной зонах, в пустынях и полупустынях 

Южной Америки. В странах Европы в основном высевают озимую мягкую пшеницу, 

тогда как в северных районах и на южных континентах высевают яровую твердую 

пшеницу, а в основных районах Азии сажают как яровую мягкую, так и твердую 

пшеницу.  

Ключевые слова:  

пшеница, садоводство, почва, земледелие, урожай пустыни. 

 

Abstract 

Winter wheat is grown in all agricultural countries of the world. Cultivated in the 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

115 

most remote areas of South Australia, South America and southern Africa. Wheat is 

actually considered a desert crop. In Europe, it is more widely grown in the desert and 

forest-desert zones, in the deserts and semi-deserts of South America. In European 

countries, winter soft wheat is mainly sown, while in the northern regions and on the 

southern continents, spring hard wheat is sown, and in the main regions of Asia, both 

spring soft and hard wheat are planted. 

Key words: 

 wheat, horticulture, soil, farming, desert harvest. 

 

Озимую пшеницу выращивают во всех аграрных странах мира. Культивируется 

в самых отдаленных районах Южной Австралии, Южной Америки и юга Африки. 

Пшеница фактически считается пустынной культурой. В Европе его более широко 

выращивают в пустынной и лесопустынной зонах, в пустынях и полупустынях 

Южной Америки.  

Пшеницу также выращивают в горах на высоте до 4000 метров. В странах 

Европы в основном высевают озимую мягкую пшеницу, тогда как в северных 

районах и на южных континентах высевают яровую твердую пшеницу, а в основных 

районах Азии сажают как яровую мягкую, так и твердую пшеницу. В Северной 

Америке мягкая яровая и мягкая озимая пшеница находятся в центре внимания в 

Канаде. В странах Содружества Независимых Государств выращивают в основном 

мягкую озимую пшеницу и твердую яровую пшеницу, а в Азербайджане твердую 

озимую пшеницу. В Туркменистане озимая мягкая пшеница занимает наибольшую 

площадь среди зерновых культур. В последние годы в стране начали сеять твердую 

озимую пшеницу сорта Туркменбаши-1. Экономическое значение. Среди всех 

зерновых культур озимая пшеница является наиболее ценной продовольственной 

культурой, и ни одна из других озимых культур не может сравниться с озимой 

пшеницей по качеству зерна и питательности. Зерно озимой пшеницы широко 

используется в приготовлении хлеба, сладостей и овощных изделий. 
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Пшеница — очень важная продовольственная культура, из которой получают 

муку, крупу и другие продукты. Пшеничные отруби являются высокопитательным 

кормовым продуктом и имеют важное значение в развитии животноводства и 

птицеводства, обеспечении кормов для скота. 100 кг отрубей эквивалентны 70-80 

пищевым единицам и содержат в среднем 11 кг перевариваемого белка. Важны не 

только зерна пшеницы, отруби, манка и мука, но и ее солома стала очень важной в 

нашем независимом государстве. С запуском предприятия по производству бумаги 

в этрапе Ак Бугда Ахалского велаята Туркменистана возросла потребность этого 

предприятия в пшеничной соломе. Поэтому по определенной цене хлеборобы 

нашей страны поставляют свою солому бумажной компании. Также пшеничную 

солому в смеси с другими сочными кормами используют для откорма крупного 

рогатого скота, что положительно сказывается на молочной и мясной 

продуктивности. В 100 кг пшеничной соломы содержится 20-22 питательные 

единицы, содержится до 0,5-1 кг питательного белка, который хорошо усваивается 

скотом. В дополнение к этому в почву добавляют солому и перегнивают во влажных 

условиях, чтобы получить очень хороший компост. В некоторых странах мира 

свежепророщенное зерно пшеницы в зимние месяцы проращивают в закрытых 

отапливаемых птичниках, выращивают его понемногу и готовят из него 

высокопитательные семена и корма для животных. 

С целью подготовки земли к посеву дисковыми орудиями проводят прополку 

сорняков, сорго, стерни пшеницы, стерни хлопчатника. Основной причиной этого 

является плохое качество почвы, снижающее уровень производительности труда и 

качество урожая, если почву не забрасывать под почву. 

Выравнивание почвы является одним из наиболее важных методов ведения 

сельского хозяйства, закладывающих основу для получения высоких урожаев. Если 

поверхность неровная, то, во-первых, захваченная вода неравномерно 

распределяется по полю, разлитые минеральные удобрения смываются с 

возвышенности и собираются на понижении, орошаемые земли распределяются 
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по полю неравномерно. Высшая точка атыза поднимается снизу и твердеет, 

средняя часть достигает основания, а самая нижняя часть не достигает основания. 

Эта ситуация снижает качество при посадке. Культуры неодинаковы, они не цветут 

одинаково, они не растут одинаково и не везде дают одинаково высокий урожай. 

Высокие урожаи можно получить только на средних равнинах. Основная его 

причина – неравномерное распределение удобрений и воды. 

Список использованной литературы: 

1. Тайлаков Н., Аннагулыев Т., Тайлаков Б. Крупы. - А.: Наука, 2010. 

2. Аннагулыев Т., Мырадов Д., Тайлаков Н., Сейитгулыев Ю. Деревня 

технология возделывания хозяйственных культур. - А.: туркменский 

Госиздат, 2010. 

3. Союнов О., Ягшиев Г. Вредители озимой пшеницы и борцовские мероприятия. - 

А.: Наука, 2010. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЙ СПОСОБ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА  

В ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Аннотация 

В литературе, посвященной экономике, отмечается и четвертое направление 

развития теории предпринимательства. Он связан с предпринимательским типом 

управленческой деятельности предпринимателя, организацией производства. 

Если дать краткий анализ сказанного, то следует отметить, что, хотя единая теория 

современного предпринимательства еще не создана, существует большой объем 

теоретических работ по раскрытию содержания и экономического смысла 

предпринимательства.  

Ключевые слова  

Сельское хозяйство, экономика, бизнес, производство, менеджмент, теория. 

 

Resume 

In the literature on economics, there is also a fourth direction in the development 

of the theory of entrepreneurship. It is associated with the entrepreneurial type of 

managerial activity of the entrepreneur, the organization of production. If we give a brief 

analysis of what has been said, it should be noted that, although a unified theory of 
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modern entrepreneurship has not yet been created, there is a large amount of 

theoretical work on the disclosure of the content and economic meaning of 

entrepreneurship. 

Key words 

 Agriculture, economics, business, production, management, theory. 

 

В литературе, посвященной экономике, отмечается и четвертое направление 

развития теории предпринимательства. Он связан с предпринимательским типом 

управленческой деятельности предпринимателя, организацией производства. 

Если дать краткий анализ сказанного, то следует отметить, что, хотя единая теория 

современного предпринимательства еще не создана, существует большой объем 

теоретических работ по раскрытию содержания и экономического смысла 

предпринимательства. Характеристики управления в малом бизнесе часто 

характеризуются неформальным управлением. Менеджер всегда учитывает 

решения, которые он принимает. Отношения между руководителем и 

подчиненными открытые. В небольших рабочих командах ожидается, что 

менеджеры будут иметь естественные отношения с сотрудниками на высоком 

уровне. Все это определяет требования к личности руководителей следующим 

образом:  

1. Поскольку руководитель всегда на виду, его репутация зависит от его личных 

качеств. Результатом является децентрализация системы бизнеса на основе 

рыночных реформ. Сочетание рыночных и других методов ведения бизнеса в 

государственных предприятиях является возникновением и функционированием 

рыночного предпринимательства.  

2. Должен обладать большой гибкостью в работе, предвидеть события и 

приспосабливать сельскохозяйственную работу к изменяющимся условиям.  

3. Он должен иметь возможность создавать и развивать эффективные рабочие 

команды.  

4. Он должен обращаться со своими подчиненными как с группами, а не как с 
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отдельными людьми.  

5. Он должен поддерживать творческое общение в своей работе.  

6. У него должна быть высокая способность влиять на окружающих.  

Эти требования характеризуют хорошего профессионала, управленца, хорошо 

разбирающегося в ведении домашнего хозяйства. Но в управленческой практике 

также полезно отмечать ошибки, согласующиеся с работой менеджера. Они также 

известны как тринадцать «грехов» менеджера:  

1. Избегание личной ответственности.  

2. Препятствование профессиональному развитию сотрудников.  

3. Проверка результатов без изменения тона действий.  

4. Чрезвычайная строгость в оценке работы сотрудников.  

5. Забыть о необходимости дохода.  

6. Обеспечить равное лидерство для всех сотрудников.  

7. Сосредоточьтесь на проблеме, а не на цели.  

8. Будьте лидером, а не лидером.  

9. Использование уступок.  

10. Подавляйте критику.  

11. Отказ от новых предложений.  

12. Опаздывать.  

13. Неисполнение обязательства.  

Выгода от того, что менеджер может обойти эти перечисленные «грехи», 

очевидна. Лидерство – это то, насколько хорошо лидер выполняет свои 

обязанности. Дело не в том, что он делает, а в том, как выполняется работа. 

Список использованной литературы: 

1. Муравьев А.С., Цыс С.М., Экономика, организация и планирование производства 

в колхозах и совхозах. - М.; 1969.  

2. Попов Н.А., Федоренко В.Ф. Основы менеджмента в аграрном производстве. – 

М.: 2001.  
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ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В АГРАРНОЙ СФЕРЕ 

 

Аннотация 

Гибкий, комплексный подход к управлению как к единой функциональной 

единице позволил новой роли, возглавляемой работниками, проявиться в самой 

природе управления. В качестве функции управления ведущие сотрудники 

поощряют интеграцию, координацию и координацию всех других функций. 

Лидерство — это мозг всего управления, его центральная нервная система. Чем 

сложнее система управления, тем актуальнее становится задача постоянного 

совершенствования управления.  

Ключевые слова:  

Сельское хозяйство, занятость, возможности, лидерство, персонал. 

 

Abstract 

A flexible, integrated approach to management as a single functional unit allowed 

a new role, led by employees, to manifest itself in the very nature of management. As a 

management function, leading employees encourage the integration, coordination and 

coordination of all other functions. Leadership is the brain of all management, its central 

nervous system. The more complex the management system, the more urgent the task 
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of continuous improvement of management becomes. 

Key words 

 Agriculture, employment, opportunities, leadership, personnel. 

 

Гибкий, комплексный подход к управлению как к единой функциональной 

единице позволил новой роли, возглавляемой работниками, проявиться в самой 

природе управления. В качестве функции управления ведущие сотрудники 

поощряют интеграцию, координацию и координацию всех других функций. 

Лидерство — это мозг всего управления, его центральная нервная система. Чем 

сложнее система управления, тем актуальнее становится задача постоянного 

совершенствования управления.  

В результате задача совершенствования управления как самостоятельная 

задача часто отделяется от роли лидерства. Виды организационных изменений - 

изменения целей, изменения, имеющие основополагающее значение для 

эффективной работы предприятия. В домохозяйствах часто происходят 

структурные изменения. Технологические изменения во многом обусловлены 

инновациями. Система управления, состоящая из разных уровней развития 

персонала, технической подготовки, профессионального развития и других 

возможностей, предусматривает закрепление разных ступеней управления за 

отдельным руководителем или управляющей организацией.  

Целью управления персоналом является развитие способности сотрудников 

работать на более высоком уровне и более продуктивно. Считается, что 

руководитель не должен командовать своими подчиненными, а должен 

направлять их энергию, помогать им раскрывать свои возможности, собирать 

вокруг себя единомышленников. Важны следующие социально-психологические 

аспекты управления: • стабильность сервисной ситуации: • воспитание у 

сотрудников чувства лояльности к компании. Эффективность ведущих сотрудников 

может быть достигнута за счет использования следующих причин: - хорошая 
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организация рабочего места; - продуманное планирование и эффективное 

использование производственных площадей; постоянная переподготовка и 

повышение квалификации работников; - разработка и реализация различных 

социально-экономических программ. Разработка программы управления 

персоналом включает в себя: - наличие четкого видения и сообщение общей цели; 

- повышение производительности труда, качества продукции, гибкость в оплате 

труда; - постоянное повышение профессионального уровня работников; - 

разработка общей политики по использованию трудовых ресурсов совместно с 

профсоюзом и отделом кадров.  

Жизненный цикл управления способствует эффективной работе технической 

системы. Система жизни включает в себя: - подбор и продвижение сотрудников; - 

обеспечение распределения ответственности при принятии решений; - 

эффективная система оплаты труда и поощрений; – решение задачи на степень.  

При групповом подходе к организации и управлению производством 

заработная плата выплачивается на конкурсной основе с целью поощрения 

высококвалифицированных работников к выполнению конкретных задач. 

Работники с несколькими смежными специальностями получают более высокую 

заработную плату. Таким образом, заработная плата каждого члена целевой 

группы зависит от его профессионального уровня и количества освоенных им 

навыков. Групповой подход к организации труда помогает создать условия для 

интеграции разных групп, снять связь между разными типами сотрудников, создать 

благоприятное психологическое состояние в процессе работы.  

Разработка и реализация социально-экономической политики на 

предприятиях осуществляется по многим направлениям. Одним из них является 

политика усыновления. Политика безработицы является эффективным 

инструментом стимулирования экономического развития предприятия при 

сохранении интересов основной жизненной группы рабочих и предпринимателей. 

Центральный договор о торговле оформляется в виде коллективного договора 
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работников и предпринимателей по отраслям и предприятиям. Контролируется 

централизованно и локально. Внедряя политику увольнений, работникам 

гарантируется увеличение заработка в случае повышения эффективности 

производства, а также защита от амортизации. Операторы гарантированно 

охраняют жизненный покой и пользу.  
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НОВЫЕ ПУТИ ЛИДЕРСТВА В АГРОБИЗНЕСЕ 

 

Аннотация 

Новые способы лидерства связаны с широким использованием концепции 

предпринимательства в рыночных отношениях. Надо сказать, что почти нет 

литературы ни нашей, ни зарубежной, чтобы выразить экономические 

представления о смысле глобализации. То же самое относится и к научной и 

учебной литературе. Телевидение только недавно было введено в систему высшего 

образования в качестве предмета. Однако настоящее предпринимательство имеет 

свой исторический путь развития.  

Ключевые слова 

 Телекоммуникации, агропромышленность, производство,  

система образования, руководство. 

 

Abstract 

New ways of leadership are associated with the widespread use of the concept of 

entrepreneurship in market relations. It must be said that there is almost no literature, 

either ours or abroad, to express economic ideas about the meaning of globalization. 

The same applies to scientific and educational literature. Television has only recently 
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been introduced into higher education as a subject. However, real entrepreneurship has 

its own historical path of development. 

Key words 

Telecommunications, agro-industry, production, education system, management. 

 

Новые способы лидерства связаны с широким использованием концепции 

предпринимательства в рыночных отношениях. Надо сказать, что почти нет 

литературы ни нашей, ни зарубежной, чтобы выразить экономические 

представления о смысле глобализации. То же самое относится и к научной и 

учебной литературе. Телевидение только недавно было введено в систему высшего 

образования в качестве предмета. Однако настоящее предпринимательство имеет 

свой исторический путь развития. Такая профессия начала зарождаться в США в 70-

х годах 20 века. Но до сих пор учебные занятия проводятся по различным 

методическим пособиям. Эти руководящие принципы не дают четкого 

определения «добычи полезных ископаемых» как экономической категории. 

Существует также реальная основа для углубленного изучения теории 

предпринимательства. Выделим два ее источника:  

1. Глубокое изучение исторического развития экономических представлений о 

политике.  

2. Научное обобщение современной и исторической практики бизнеса.  

Теория коммуникации развивалась в нескольких направлениях. Его первые 

сторонники связывали предпринимательство с риском. Они считают, что первые 

инициативы в этом направлении принадлежат французскому экономисту Р. 

Кантильону. Он видит в предпринимателях людей, готовых рисковать, и лидеров, 

желающих получить дополнительный доход. Он отмечает, что в каждый данный 

момент он активно участвует в различных состояниях производства, а именно в 

периоде производства, обмена и потребления. Например, допустим, что торговец 

покупает товары по более низкой цене и продает их по более высокой цене, 

используя разницу между спросом и предложением в период обмена. В этот 
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момент он может получить более высокую прибыль за счет риска, чем 

предприниматель, не склонный к риску. Эта точка зрения была развита Дж. 

Тюненом и Ф. Найт Маунтин. Дж. Тюнен связывает предпринимателя и бизнес с 

беспрецедентным риском. Предприниматель берет на себя риск в своем бизнесе и 

берет его полностью и получает непредсказуемую прибыль. Ф. Найт, в свою 

очередь, развивает высказывание Дж. Тьюна и связывает риск с чрезвычайной, 

поддающейся расчету и непредсказуемой неопределенностью. Предприниматель, 

который может делать хорошие прогнозы, получает более высокую прибыль, чем 

предприниматель, который не может идти на разумный риск. Взгляды второго 

направления развивают также Дж. Сэй и А. Маршалл. Они относятся к основным 

задачам предпринимателя, предпринимательской прибыли, получаемой от 

установления надлежащей замены факторов производства (капитала, земли и 

труда). Глядя на эти два направления, третье направление, предложенное Ю. 

Шумпетером, представляет собой более выдающуюся и обоснованную теорию 

бизнеса. Он считает предпринимателя главной производительной силой 

экономического развития. По его мнению, постоянное преобразование новых 

производственных факторов в экономической системе приводит к развитию этой 

системы. К этим реформам относятся: внедрение неизвестных потребителям 

качественных товаров, захват новых рынков или их зон, поиск новых источников 

сырья, внедрение новых способов организации труда и т. д. Руководящие роли 

могут занимать люди с инновационными навыками. Это особый тип домохозяек. 

Труд рабочего – это новый, более качественный труд по сравнению с трудом, 

использующим традиционные средства производства и технологии. 
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СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 

Аннотация 

Агропромышленный комплекс (АСТ) — производственно-экономическая 

система, связанная с производством, переработкой и доставкой 

сельскохозяйственной продукции до конечного потребителя. Местное размещение 

производства влияет на количество и характер первичных отделов и групп в 

организационно-управленческой структуре сельскохозяйственных предприятий, а 

также на количество и характер промежуточных звеньев в управленческой цепи.  
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Abstract 

The agro-industrial complex (AST) is a production and economic system associated 

with the production, processing and delivery of agricultural products to the end 

consumer. The local location of production affects the number and nature of primary 

departments and groups in the organizational and managerial structure of agricultural 

enterprises, as well as the number and nature of intermediate links in the management 
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Агропромышленный комплекс (АСТ) — производственно-экономическая 

система, связанная с производством, переработкой и доставкой 

сельскохозяйственной продукции до конечного потребителя. К основным 

особенностям, определяющим уникальность управления АСТ, относятся: - 

региональное размещение производства в сельском хозяйстве, особенно в 

фермерском хозяйстве; - сезонный характер производства; - многоотраслевые 

сельскохозяйственные предприятия; - косвенное правопреемство единоличной 

власти; - разнообразие факторов, влияющих на производство; - необходимость 

уникального подхода к решению жизненных проблем сельского населения. 

Местное размещение производства влияет на количество и характер первичных 

отделов и групп в организационно-управленческой структуре 

сельскохозяйственных предприятий, а также на количество и характер 

промежуточных звеньев в управленческой цепи. Ограниченные возможности 

концентрации производства в аграрном секторе вызывают необходимость 

определения оптимальных размеров сельскохозяйственных предприятий и выбора 

соответствующего способа ведения хозяйства. Сезонный характер производства 

проявляется в организации сложной системы машин, состоящей из инструментов и 

агрегатов, используемых в разное время года, в условиях управления. 

Многоотраслевой характер сельскохозяйственных предприятий объективно 

определяется севооборотами, органическими связями между земледелием и 

животноводством. На ситуацию с организацией производства и созданием 

эффективной структуры управления большое влияние оказывает 

многоотраслевость предприятия. Многообразие факторов, влияющих на 

производство в АСТ, в первую очередь связано с условиями развития сельского 
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хозяйства. Здесь земельные, водные условия, погодные условия, демографические 

особенности села выражаются в определенной мере в составе других средств 

производства, в решении технико-экономических, технико-экономических и 

эколого-экономических задач развития села. отрасли. Необходимость 

своеобразного подхода к решению жизненных проблем сельского населения 

объясняется близостью и связью производственных и бытовых проблем населения 

в сельских поселениях, особенностями занятости, решения жилищного вопроса, 

психологией обычаи, обычаи и производственные обычаи сельского населения. 

Поэтому во многих странах сельскохозяйственные предприятия и органы местной 

власти и самоуправления тесно сотрудничают. В Туркменистане ассоциации 

фермеров и местные генешлики сотрудничают напрямую, а сельским старостам 

отводится важная руководящая роль. Это делает важным репутацию руководителя 

и создает благоприятную основу для экономического и административного 

методов управления с социально-психологическим методом при решении 

производственных, бытовых и бытовых вопросов. Кровеносные системы также 

состоят из отдельных внутренних компонентов. Те отдельные компоненты, из 

которых состоит система, называются ее элементами. Система не сводится к 

простой сумме свойств входящих в нее элементов: каждый элемент выполняет 

свою функциональную функцию, занимает определенное положение по 

соотношению с другими элементами. Поэтому изменения в одном элементе 

приводят к изменениям в других элементах системы. К простым системам, 

имеющим единые взаимосвязанные элементы и в то же время являющимся 

составной частью более крупной системы, организованной более высокого 

порядка, относятся: - принципы управления; - методы управления; - функции 

управления; - система управления; - структура управления; - кадровое 

обеспечение; - информационное обеспечение. Сложные системы часто состоят из 

двух или более систем. Затем различные системы могут образовывать лестницу и 

соединяться друг с другом поэтапно. Тогда системы на разных уровнях имеют свои 
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особенности и характеристики. Но в то же время все они подчиняются структурным 

и функциональным законам системы более высокого порядка, к которой они 

принадлежат.  
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ПУТИ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ НАПРЯЖЕННОСТИ  

В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 

Аннотация 

Любой руководитель хочет быстро снять напряжение, возникшее в его 

организации или бизнесе. В противном случае это может поставить ферму в 

конфликтную ситуацию. Поведение сторон в споре можно определить с помощью 

нескольких факторов. Если участники конфликта занимают равные позиции и не 

хотят разрывать хорошие отношения друг с другом, то они стараются избегать 

напряженной ситуации.  

Ключевые слова:  

Агропромышленность, управление, производство, экономика, договор. 

 

Abstract 

Any leader wants to quickly relieve the tension that has arisen in his organization or 

business. Otherwise, it may put the farm in a conflict situation. The behavior of the 

parties to a dispute can be determined by several factors. If the parties to the conflict 

take equal positions and do not want to break off good relations with each other, then 

they try to avoid a tense situation. 
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Любой руководитель хочет быстро снять напряжение, возникшее в его 

организации или бизнесе. В противном случае это может поставить ферму в 

конфликтную ситуацию. Есть три пути решения этой проблемы: односторонний - 

каждый тяжущийся на свой страх и риск; двустороннее или взаимное соглашение 

(компромисс); групповые или комплексные. Поведение сторон в споре можно 

определить с помощью нескольких факторов. Если участники конфликта занимают 

равные позиции и не хотят разрывать хорошие отношения друг с другом, то они 

стараются избегать напряженной ситуации. Если один из участников конфликта 

находится на столь высоком уровне, то более низкий уровень часто выходит из 

конфликта. Управление конфликтами — это роль менеджера. Для его устранения 

(спора) руководству рекомендуется использовать следующие методы:  

1. Полностью разъяснить требования должности и последствия выполнения 

работы. Убедитесь, что каждый сотрудник понимает, какую ответственность он 

несет за принятое решение.  

2. В первую очередь следует выслушать мнение конфликтующей группы, в 

зависимости от того, какая из них сильнее. Если обе стороны имеют равные права 

и их интересы не совпадают, то для разрешения спора должна быть образована 

третья сторона.  

3. Установить общие и всеобъемлющие цели для конфликтующих сторон.  

4. Использовать систему материального и духовного поощрения сотрудников, 

внесших значительный вклад в достижение общих целей. Кроме того, 

рекомендуются личные выгоды от доктринального разрешения споров.  

К ним относятся: - конкурентное преимущество; - выигрыш сотрудничества; - 

активное движение; - компромисс; - скорость вывода; – процесс адаптации; - 

неактивное поведение; – личное действие; – совместное действие; Конкурентное 
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преимущество полезно в следующих ситуациях: - оно очень важно для 

неэффективной работы и вы больше склоняетесь к собственному решению 

проблемы; - у вас более высокая репутация в принятии решений и ваше решение 

считается лучшим; - вам нужно быстро принять решение и у вас есть для этого 

достаточно полномочий; - вы чувствуете, что у вас нет другого выхода и что вам 

нечего терять; – вы должны реагировать быстро, в экстренной ситуации; - вам 

приходится принимать решения, которые не являются постоянными, но 

действовать нужно сейчас, и у вас достаточно сил для этого.  

Метод отвлечения рекомендуется использовать в следующих ситуациях: - 

напряжение велико, и вы чувствуете необходимость его снять; - для вас не так 

важен результат и вы не хотите тратить на него слишком много сил; — вы не можете 

и не желаете решить спор в свою пользу; – вам требуется время, чтобы получить 

дополнительную информацию или найти дополнительную поддержку; - ситуация 

очень сложная и ее решение требует от вас многого; - вам не хватает полномочий 

для принятия собственных решений. Сотрудничество может быть использовано в 

следующих ситуациях: - решение проблемы более важно для обеих сторон, и никто 

не берется за нее в полную силу; – у вас более близкие, долгосрочные, 

взаимозависимые отношения с другой стороной; - у вас есть время поработать над 

проблемой; - стороны владеют информацией о проблеме и взаимных интересах, 

готовы работать над ее решением, могут слушать друг друга; - конфликтующие 

стороны пользуются равными правами. Адаптация уместна в следующей ситуации: 

- вас не интересует ситуация. - вы хотите поддерживать мирные и хорошие 

отношения с другими людьми. – ты понимаешь, что результат важнее твоего 

соперника. - ваши шансы на победу и ваш контроль низки. Вы можете выбрать 

компромисс в следующих ситуациях: - у вас мало времени и вы хотите принять 

быстрое решение; — вас устраивает временное решение; - вы можете 

воспользоваться краткосрочными преимуществами; - другие способы решения 

проблемы неэффективны; - решение не имеет для вас большого значения и вы 
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можете с небольшими потерями пересмотреть свою первоначальную цель; - 

соглашение помогает вам поддерживать хорошие отношения. 

 

Список использованной литературы: 

1. Муравьев А.С., Цыс С.М., Экономика, организация и планирование производства 

в колхозах и совхозах. - М.; 1969.  

2. Попов Н.А., Федоренко В.Ф. Основы менеджмента в аграрном производстве. – 

М.: 2001.  

 © Хезилов Х., Мухамметмырадов А., 2023 

 

 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

136 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

137 

УДК 9 

Худайбердиев Ш.,  

преподаватель; 

Сопыев Г.,  

студент; 

Гурбанбаева К.,  

студентка. 

Туркменский сельскохозяйственный институт. 

Дашогуз, Туркменистан. 

 

ТИПЫ ЗЕМЕЛЬНОЙ И ВОДНОЙ СОБСТВЕННОСТИ ТУРКМЕН В XVII-XIX ВВ. 

 

Аннотация 

В отсутствие централизованного государства органом управления 

туркменским селом была сельская община. Распределением и мониторингом 

подземных вод также занималась сельская община. Основой экономической 

жизни туркменского общества является собственность на землю. Она имела такие 

формы, как цензовая, имущественная, конная, учредительная. В оазисах Ахал, 

Мерв и Этрек-Гурген вся земля и вода вокруг каждого аула считались 

собственностью общины – народа этого аула.  

Ключевые слова 

Собственность, история, туркменский народ, семья,  

общество, земля, вода, община. 

 

Abstract 

In the absence of a centralized state, the governing body of the Turkmen village was 

the rural community. The distribution and monitoring of groundwater was also carried 

out by the rural community. The basis of the economic life of the Turkmen society is land 
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ownership. It had such forms as qualification, property, equestrian, constituent. In the 

Akhal, Merv and Etrek-Gurgen oases, all the land and water around each village was 

considered the property of the community - the people of this village. 

Key words 

 Property, history, Turkmen people, family, society, land, water, community. 

 

В отсутствие централизованного государства органом управления 

туркменским селом была сельская община. Распределением и мониторингом 

подземных вод также занималась сельская община. Основой экономической 

жизни туркменского общества является собственность на землю. Она имела такие 

формы, как цензовая, имущественная, конная, учредительная. 

В оазисах Ахал, Мерв и Этрек-Гурген вся земля и вода вокруг каждого аула 

считались собственностью общины – народа этого аула. Поэтому все ее члены 

могли пользоваться землей и водой, принадлежащими общине, на равных правах. 

Земля и вода распределялись между членами сельской общины по жребию. 

Соответственно, общинную собственность на землю часто называют общинной 

собственностью на землю. По туркменскому обычаю каждому полноправному 

члену общины давали только одну долю земли и воды, независимо от его ранга, 

положения или богатства. Вода была серьезной проблемой в этой форме 

собственности на землю. Количество дворов и количество воды в прудах и 

родниках не было одинаковым во всех деревнях. Соответственно, во многих 

районах южного Туркменистана основу производства составляет не земля, а вода. 

Единицей измерения является не земля, а вода. В одних селах одной долей воды 

можно поливать 1-2 поля, а в других - 5-6 полей. 

Сначала каждый имел право на получение доли земли и воды из земель, 

принадлежавших сельской общине. Но по требованию времени это правило могло 

быть изменено самим сообществом. Во многих районах юга Туркменистана работы 

по защите аула от внешнего врага, рытью ямы и ее очистке прекращены. 
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Соответственно земля и вода давались каждому мужчине, участвующему в охране 

села и работах по газу и воде, а позже и женатому мужчине. Это правило было 

выгодно богатым. Чем больше у них было юных сыновей, тем чаще они женились 

и тем больше земли и воды получали от поселения. Но некоторые бедные молодые 

люди долго не могли жениться, потому что у них не было средств, чтобы заплатить 

выкуп за невесту. Поэтому им не дали доли земли и воды от переписного участка. 

Это продолжалось не везде. В богатых водой районах земельно-водная доля 

отдавалась беднякам, а также хозяйствам (подворьям), переселившимся из других 

мест. В Мары и Теджене распространена практика дарения земли таким людям. В 

1824 году под руководством Ораз-хана был отремонтирован Гаррибенди, бывший 

оплот Тедже. Это привело к небольшому улучшению состояния воды в Теджене. 

В первые годы члены сельской общины не имели права продавать, покупать 

или передавать свою земельную и водную долю из перечисленных участков. 

Перечисленные места остаются местом многих. В каждой деревне были хан, 

сердар, мираб и ишан-мулла. Их потребление очень велико среди населения. Этим 

сановникам была дана дополнительная доля земли и воды для выполнения миссии 

общины. Это называется наградной водой. 

Поместья были тесно связаны с перечисленными землями. Когда члены 

сельской общины получали земельную и водную долю, им также давали 

земельный участок в качестве дачной земли. Частная собственность на землю 

широко распространена в Ахале и Этеке. Собственность на землю существовала со 

времен народа емрели в Ахале. Соответственно, когда козлы занимали видное 

место в Ахале и Этеке, ценз и поместья продолжали сосуществовать. В некоторых 

селениях Ахалского оазиса, если вы вошли в долю земли и воды и получили свою 

долю, эта доля земли и воды оставалась вашей на всю жизнь. 

Размеры поместий не везде были одинаковыми. Например, в Куше 84 козьи 

семьи поделили между собой всю землю и воду деревни поровну. Позже эта доля 

земли и воды стала собственностью каждого домохозяйства. Оно, в свою очередь, 
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делится между детьми мужского и женского пола. В результате со временем 

первоначальные поместья настолько обеднели, что обеднели и их владельцы. В то 

же время алчные зажиточные семейные хозяйства постепенно превращались в 

крупных землевладельцев.  

 

Список использованной литературы: 

1. История Туркменской ССР., Ашхабад, 1996. 
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ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы менеджмента в условиях цифровой 

экономики. Мировые тренды показывают актуальность цифровизации 

экономических процессов. При этом необходимым становится стандартизация 

управленческой деятельности в рамках использования цифровых 

информационных систем. 

Ключевые слова 

Цифровизация, цифровая экономика, цифровая трансформация, управление. 

 

Глобальная цифровая трансформация управленческих процессов является 

ведущей тенденцией развития мирового и отечественного бизнеса. Важнейшим 

фактором повышения конкурентоспособности предприятий и получения 

долгосрочных конкурентных преимуществ становятся стремление обрести 

лидерство в области цифровых технологий, автоматизация и цифровизация бизнес-

процессов с целью повышения их эффективности и эффективности деятельности 

предприятия в целом. Переход к цифровой экономике создал новый вид актива 

предприятий – цифровые данные. 

В условиях перехода к цифровой экономике, в условиях быстро меняющегося 

мира, на пороге глобальной цифровизации и автоматизации общества, государства 

и предприятий использование информационных технологий и развитие навыков 

цифрового управления становится необходимым условием для успешного и 
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эффективного ведения бизнеса. 

Цифровая экономика – это экономическая деятельность, которая основана на 

цифровых и компьютерных технологиях. Это определение пришло в современную 

экономическую науку вместе с информационной научно-технической революцией. 

Одной из основ успеха стран-лидеров являются активное финансирование 

цифровой экономики со стороны государства и политическая воля властей 

содействовать инновационному развитию страны. В большинстве стран успеху 

цифровой экономики способствует активность государства, например, в Германии 

действует программа «Industry 4.0», в США – «Advanced manufacturing Technology», 

в Великобритании – «Innovative UK», в Китае – «Стратегическая концепция развития 

производства». В этих программах обозначена деятельность государства в 

содействии цифровизации экономики [1, с. 111]. Это показывает общий тренд и то, 

что мировой бизнес находится на этапе формирования цифровой инфраструктуры. 

Управление компанией представляет собой сложную систему, в которую 

входят цели, задачи, принципы и функции управления, органы, кадры и т.д. 

Повышение эффективности управления дает наибольший результат только в том 

случае, когда составные системы развиваются в комплексе. Одна из важнейших 

задач менеджмента – поддержка и регулирование взаимосвязей этих элементов 

через функции управления [2, с. 251]. 

Менеджмент предприятий в условиях перехода к цифровой экономике обязан 

своевременно реагировать на трансформации во внешней среде, формироваться с 

учетом прозрачности и системности всех бизнес-процессов, использовать 

наиболее эффективную и современную структуру управления знаниями и 

мотивацией персонала. 

Современные цифровые технологии при внедрении в деятельность компании 

дают ряд несомненных преимуществ, например, повышение гибкости 

производства за счет проактивного изменения свойств производственного 

процесса и обеспечения информационной интеграции этапов жизненного цикла 
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товара. Цифровая трансформация бизнеса дает качественную оптимизацию 

бизнес-процессов за счет внедрения инноваций и адаптации бизнес-моделей к 

условиям современной цифровой экономики. 

Тем не менее, при внедрении цифровых технологий повышается уровень 

зависимости от них производственных процессов. Необходимо учитывать 

вероятный ущерб от сбоя цифровых систем, т.к. он будет являться более значимым 

по сравнению с проблемами традиционных производственных технологий. 

При этом не существует четкого подхода к внедрению цифровых технологий и 

определению границ их применения. Это приводит к тому, что менеджеры многих 

предприятий, не имея стабильных ориентиров, следуют весьма размытому пути по 

развитию цифровых экономических процессов. 

Некоторые группы стандартов ISO разработаны конкретно для представителей 

ИТ-сферы, часть из них можно изменить и собрать в один стандарт, 

предназначенный для представителей топ-менеджмента, чтобы они могли 

получить представление о создании цифровых информационных систем [3, с. 1]. 

Это могло бы помочь менеджерам компаний более четко формулировать задачи и 

осознать, что в современном мире данные являются одним из ключевых активов 

компании. Многие стандарты не адаптированы под отечественное экономическое 

пространство, что может вызвать сложность в их внедрении в российских реалиях. 

Актуальные стандарты можно объединить в один цикл, созданный конкретно для 

представителей менеджмента компаний, что в свою очередь облегчит внедрение 

цифровых систем в современные компании. 
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Аннотация 

Логистический процесс – это взаимосвязанная упорядоченная во времени 

последовательность логистических операций и логистических функций при 

выполнении определенной логистической деятельности, направленной на 

обеспечение требуемого потребителя требуемой продукцией требуемого качества 

в требуемом количестве в требуемое время и в требуемом месте. Для 

совершенствования логистического процесса необходимо сначала провести 

диагностику производственного предприятия с использованием определенных 

методов диагностики, которые мы рассмотрим в данной статье. По результатам 

диагностики формируется модель совершенствования и оптимизации 

логистического процесса производственного предприятия.  
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FEATURES OF THE LOGISTICS SYSTEM OF THE PRODUCTION 

 CONFECTIONERY COMPANY 

 

The logistics process is an interconnected sequence of logistics operations and 

logistics functions ordered in time when performing certain logistics activities aimed at 

providing the required consumer with the required products of the required quality in 

the required quantity at the required time and in the required place. To improve the 

logistics process, it is necessary to first diagnose a manufacturing enterprise using certain 

diagnostic methods, which we will consider in this article. Based on the results of 

diagnostics, a model of improvement and optimization of the logistics process of a 

manufacturing enterprise is formed. 

 

Keywords  

Logistics system, logistics processes, regulation of logistics processes, methods of 

diagnostics of logistics systems, optimization of the logistics system 

 

Логистический процесс – это взаимосвязанная упорядоченная во времени 

последовательность логистических операций и логистических функций при 

выполнении определенной логистической деятельности, направленной на 

обеспечение требуемого потребителя необходимой продукцией требуемого 

качества в необходимом количестве в согласованное время и в определенном 

месте. Для совершенствования логистического процесса необходимо сначала 

провести диагностику производственного предприятия с использованием 

определенных методов диагностики, которые мы рассмотрим в данной статье. 

Далее по результатам проведенной диагностики формируется модель 
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совершенствования логистического процесса производственного предприятия. В 

статье в фокусе внимания автор держит производственное кондитерское 

предприятие. 

Отметим, что модель совершенствования логистических процессов должна 

работать на решение следующих задач:  

1) Оценить имеющийся на предприятии уровень управления логистическими 

процессами и используемые методы контроля за их соблюдением; 

2)Определить, какие воздействия внешней среды предприятия нарушают 

функционирование логистических цепочек или логистической системы или 

требуют корректировки управляющих воздействий; 

3) Определить управляющие переменные (изменяемые значения параметров 

выходных логистических потоков данной логистической цепочки или 

логистической системы), периодичность их мониторинга, способы мониторинга и 

фиксирования результатов исследования, нормативные значения показателей; 

4) Определить какие информационно-вычислительной системы планирования 

и управления логистической деятельностью будут способствовать решению 

поставленных выше задач; 

5) Учитывать то, что производственная компания является важнейшим 

функциональным компонентом логистической цепочки, в которую входят 

поставщики ингредиентов для производства продукции, внутренние клиенты 

производственной компании (производственные цеха, склады ингредиентов и 

готовой продукции, отдел продаж предприятия и другие отделы), клиенты 

производственной компании разного типа, которые покупают изготовленную 

продукцию для реализации или непосредственного использования. Кроме того, 

каналы сбыта продукции определяют особенности логистической цепочки на 

стадии реализации продукции. При совершенствовании, определении 

приоритетности процессов и показателей процессов, показателей логистического 
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процесса производственного предприятия исследовать уровень 

удовлетворенности сторон данного процесса. 

Для решения поставленных задач необходимо сфокусироваться на 

интегрированной логистической системе, которая является логистической цепью 

производственной компании в целом (Рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Предприятие как логистическая система 

 

Классификация основных задач управления интегрированными 

логистическими системами:  

• управление и контроль логистической цепью (или цепью поставок). 

Управление и контроль логистической цепью (или цепью поставок) включает в себя 

следующие операции:  

• фрагментарный контроль; 

• контроль каждой производственной компании;  

• партнерство; 

• управление материальными потоками (управление технологическими 

процессами производства и управление запасами и складами); 

• управление информационными потоками (система сбора и обработки 
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заказов, управление информацией для прогнозирования спроса, управление 

информацией для оценки и мониторинга за эффективностью 

предпринимательской деятельности, ИВС планирования и управления 

логистической деятельностью); 

• управление денежными потоками через банк-посредник. 

 Интегрированный подход к развитию логистики изменил концепцию ее 

затрат: сначала определяют объем и характер работы логистической системы, а 

потом затраты, связанные с ее выполнением. В данной концепции развивается 

новый подход к расчету издержек, который заключается в создании миссий, т. е. 

определении целей, которые должны быть достигнуты логистической системой в 

рамках новой рыночной ситуации. При калькуляции и анализе издержек по 

миссиям учитываются затраты, связанные только с выполнением конкретной 

миссии, т. е. ориентированы на конечный результат. Критерий минимума общих 

логистических затрат будет главным при решении задачи оптимизации 

логистической системы. Для снижения общих логистических издержек необходимо 

оптимизировать следующие показатели: 

- количество логистических посредников; 

- время и маршрут движения материальных потоков; 

- уровень запасов товарно-материальных ценностей; 

- нормы расхода материальных ресурсов и нормы времени на изготовление 

продукции; 

- организацию производства и распределения готовой продукции; 

- риски логистической деятельности; 

- организационную структуру управления предприятием. 

 Рассмотрим методы диагностики производственного предприятия для 

совершенствования логистического процесса (Таблица 1). 
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Таблица 1 

Методы диагностики производственного предприятия 

 для совершенствования логистического процесса 

Методы диагностики производственной 
логистической системы 

Цель диагностики 

1. Экспертная диагностика производственной 
логистической системы 

Выявить характерные области по степени 
отклонения от нормативного состояния 

2. Клиническая диагностика производственной 
логистической системы 

Детальная диагностика проблем 
производственной логистической системы, 
определение иерархии причин и следствия 
проблем 

3. Организационный аудит На основании оценки состояния предприятия 
разрабатывается организационная картина 
предприятия, определяется направление 
реструктуризации, составляется план 
организационного развития в соответствии с 
организационной парадигмой и 
организационной культурой предприятия 

4. Диагностика организации производства Определить состояние, уровень и 
эффективность организации производства на 
предприятии, выявление положительных 
сторон и недостатков, сформировать цели и 
направления совершенствования 

5. Диагностика управления материальными 
потоками 

Выявить проблемы в системе управления 
материальными потоками, выбор вариантов 
их решения 

6. Диагностика производственного потенциала 
предприятия (производственная; 
материальная, кадровая) 
• рейтинговый сравнительный анализ 
 
 
• бальный метод 
 
 
 
 
• факторный анализ 
 
 
 
• карта потерь «Мишкольц» 
 
 

 
 
 
комплексная оценка хозяйственной 
деятельности предприятия 
 
определяется стоимость персонала и 
необходимые затраты на увеличение его 
общей образованности, научного и 
профессионального уровней 
 
системный анализ взаимозаменяемых 
факторов для оптимальной схемы 
организации производства 
 
Определение типовых симптомов и причин 
потерь на промышленном предприятии при 
проведении диагностического исследования  
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Методы диагностики производственной 
логистической системы 

Цель диагностики 

 
• экономико математическое 
моделирование  
 
 
 
 
 
• экспертный метод  
 

 
Оптимизация плана выпуска изделий, когда 
ставится цель максимизации прибыли, 
объема реализации или минимизации затрат 
при четком ограничении расхода материалов 
на единицу производимой продукции (работ, 
услуг)  
 
Оценка обеспечения социальных 
потребностей человека, к которым относятся 
затраты на медицинское обслуживание, 
культурные мероприятия, организацию 
отдыха, различные социальные блага  

7. Оценка эффективности использования 
логистических систем производственного 
предприятия 

Анализ показателей: 
1. Показатели эффективности использования 
основных средств: 
1.1 Фондоотдача 
1.2 Коэффициент износа  
1.3 Соотношение коэффициента обновления 
и коэффициента выбытия  
1.4 Коэффициент прироста  
1.5 Коэффициент обновления  
1.6 Коэффициент выбытия ОФ 
2. Показатели эффективности использования 
материалов: 
2.1 Материалоотдача продукции 
2.2 Удельный вес материальных затрат в 
себестоимости продукции 
2.3 Соотношение изменения цен на сырьё и 
материалы и изменения цен на продукцию 
2.4 Материалоёмкость  
2.5 Коэффициент использования материалов  
2.6 Удельная Мё изделия  
3.Показатели эффективности использования 
кадров: 
3.1 Соотношение коэффициента оборота по 
приёму и коэффициента по выбытию  
3.2 Коэффициент оборота по приёму 
3.3 Изменение выработки на одного 
работающего  
3.4 Доля заработанной платы в себестоимости 
продукции  
3.5 Коэффициент оборота по выбытию 
3.6 Коэффициент текучести кадров 

8. Уровень использования логистической Сформировать каталог возможных проблем 
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Методы диагностики производственной 
логистической системы 

Цель диагностики 

системы производственного предприятия логистической системы производственного 
предприятия 

9. Диагностика социальных ресурсов 
предприятия: 
• Метод сравнительного анализа 
• Контент-анализ  
• Тестирование 
• Методика определения мотивационного 
потенциального балла Р. Хекмана и Р. 
Олдхема  
• Диагностическое интервью 
• Анкетирование  
• Методика межличностной диагностики Т. 
Лири 
• Карты полярных личностных качеств Г. 
Айзенка  
• Диаграммы Исикавы 
• Методика диагностики социально 
психологической адаптации К. Роджерса и Р. 
Даймонда 
• Социометрические матрицы 
• Социограммы  
• Наблюдение  
• Фотография рабочего дня  
• Социальный эксперимент  
• Экспертный опрос  
• Тестирование  

Выбор стратегии развития социотехнической 
системы 

10.Методы диагностики 
конкурентоспособности предприятия 

Разработка мероприятий по повышению 
конкурентоспособности 

11.  Мониторинг уровня удовлетворенности 
заинтересованных сторон 

Мониторинг и измерение удовлетворенности 
потребителей 

12.Мониторинг показателей логистического 
процесса производственного предприятия 

Мониторинг и анализ логистичесиких 
процессов, определение их приоритетности 

 

Целью производственного предприятия является изготовление и реализация 

продукции, востребованной потребителями, которая обеспечивает предприятию 

желаемый уровень рентабельности. Факторами, влияющими на достижение 

данной цели, являются: 

1. Качество закупаемого сырья, его доступность, сроки годности, стабильность 
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стоимости, надежность поставщиков; 

2.  Организация хранения сырья на складах предприятия; 

3.  Соблюдение стандартов при изготовлении, упаковке и транспортировке 

продукции; 

4. Построение системы сбыта: выбор целевых клиентов, каналов сбыта, 

географии сбыта, способов транспортировки; 

5. Способность розничных и оптовых компаний хранить и закупать продукцию 

таким образом, чтобы качество продукции не ухудшалось. 

 Заинтересованные стороны этапов логистических процессов, имеющие 

отношение к мониторингу и измерению удовлетворенности потребителей, 

описаны в Таблице 2. 

Таблица 2 

Заинтересованные стороны этапов логистических процессов 

Этап логистического процесса Заинтересованные стороны 

Закупка сырья для производства 
продукции 

Поставщики/производители сырья — 
Производственная компания 

Хранение сырья Склад/ы хранения ингредиентов 

Переработка — изготовление продукции Склад/ы хранения ингредиентов — 
Производственная площадка (цех) 

Хранение готовой продукции Производственная площадка — Склад/ы хранения 
готовой продукции 

Продажи и отгрузки готовой продукции Склад/ы хранения готовой продукции — Клиенты 
компании 
Покупатели и потребители продукции 

 

При измерении и мониторинге удовлетворенности потребителей 

предприятию следует учитывать и принимать во внимание риски и возможности, 

которые могут возникнуть. Это включает в себя следующее: 

- мониторинг и оценку как внутренних, так и внешних факторов, касающихся 

рисков и возможностей; 

- выявление и оценку особых рисков и возможностей; 
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- планирование, проектирование, разработку, внедрение и анализ 

корректирующих действий и действий по улучшению, относящихся к выявленным 

и оцененным рискам и возможностям. 

Целями мониторинга на производственном кондитерском предприятии будут: 

- оценка реакции потребителей на существующие, новые или пересмотренные 

продукцию и услуги; 

- получение информации о конкретных аспектах, таких как вспомогательные 

процессы, поведение персонала или организации; 

- расследование причин претензий потребителей; 

- расследование причин потери потребителей или доли на рынке; 

- мониторинг тенденций удовлетворенности потребителей; 

- сравнение удовлетворенности потребителей по отношению к другим 

организациям. 

В условиях рыночной конкуренции изменились показатели эффективности 

функционирования производственных предприятий. Ранее в качестве основного 

традиционного показателя эффективности производственных предприятий 

использовалось соотношение «затраты-выгоды», а увеличение объемов выпуска 

продукции было основой развития предпринимательской деятельности. 

В настоящее время для оценки экономической эффективности кондитерских 

производственных предприятий все шире используются инновационные 

перспективные показатели: 

• объем товарно-материальных запасов (ТМЗ),  

• гибкость производства,  

• качество продукции,  

• показатели надежности и безопасности производства, 

• показатели воздействия производства на окружающую природную среду 

(показатели защиты окружающей среды от загрязнений),  

• длительность производственного цикла, 
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• ресурсоемкость продукции. 

Совокупность традиционных и инновационных показателей эффективности 

позволяет комплексно оценивать экономическую эффективность 

предпринимательской деятельности предприятия в условиях рыночной 

экономики. Для разработки научно-обоснованных хозяйственно-экономических и 

организационно-управленческих решений при проектировании, строительстве, 

эксплуатации и организации разносторонней предпринимательской деятельности 

предприятий кондитерской промышленности, которые выпускают 

высококачественную продукцию с учетом разнообразных требований покупателей, 

важно широко использовать принципы и методы логистики. 

Целью логистического управления кондитерскими производственными 

предприятиями является комплексная оптимизация ресурсопотребления 

предприятия, которая включает оптимизацию удельных расходов сырья, ТЭР, воды 

и конструкционных материалов за счет оптимального производственного 

планирования, составления оптимального производственного расписания и 

оптимального управления. 

Традиционные и инновационные показатели эффективности 

функционирования кондитерских предприятий в условиях рыночной экономики: 

• производительность; 

• товарно-материальные запасы; 

• гибкость производства; 

• ресурсоёмкость продукции; 

• качество продукции; 

• защита окружающей среды; 

• надёжность и безопасность производства; 

• длительность производственного цикла; 

• капитальные издержки; 

• эксплуатационные издержки. 
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Рисунок 2 – Последовательность выбора мероприятий по совершенствованию 

организации логистической производственной системы 

 

По результатам системного анализа логистической системы 

производственного кондитерского предприятия организуются мероприятия по 

совершенствованию организации логистической производственной системы 

(Рисунок 2). 

 В статье мы рассмотрели методы диагностики и исследования логистических 

процессов производственного предприятия. В результате проведенного 

исследования и диагностики разрабатываются мероприятия по 

совершенствованию организации логистической производственной системы. 

Отметим, что от правильно выбранных методов исследования и последовательной 

их реализации зависит итог и выводы, сформулированные в результате, что 

определяет пул мероприятий по оптимизации логистической системы 

производственного предприятия и их результативность. 
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ИНВЕСТИЦИИ В РЕАЛИЗАЦИЮ КРУПНЫХ ПРОЕКТОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ И КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ В УСЛОВИЯХ КРАЙНЕГО СЕВЕРА 

 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются правовые и экономические основы 

привлечения крупных инвестиций на Дальнем Востоке в условиях Крайнего Севера, 

также отдельное внимание уделяется особенностям реализации и критериям 

эффективности крупных инвестиционных проектов в условиях Крайнего Севера. 

Ключевые слова:  

инвестиции, инвестиционный климат, территория опережающего социально-

экономического развития, критерии эффективности крупных инвестиционных 

проектов в условиях Крайнего Севера. 

 

Дальневосточный федеральный округ, образованный Указом Президента РФ 

от 13.05.2000 года, включает 11 субъектов Российской Федерации: Республику 

Бурятия, Республику Саха (Якутия), Забайкальский край, Камчатский край, 

Приморский край, Хабаровский край, Амурскую область, Магаданскую область, 

Сахалинскую область, Еврейскую автономная область и Чукотский автономный 

округ. Нормативно-правовая база инвестиционной деятельности на Дальнем 

Востоке основополагается на федеральном законодательстве, но дополняется 

собственными нормативно-правовыми актами.  
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Например, на территории Республики Саха (Якутия) нормативно-правовую 

базу инвестиционной деятельности составляет закон Республики Саха (Якутия) от 

24.06.2013 года 1221-З № 1337-IV «Об инвестиционной деятельности в Республике 

Саха (Якутия)». На территории Магаданской области действует закон Магаданской 

области от 27.12.2013 года № 1681-ОЗ «Об инвестиционной политике в 

Магаданской области», а на территории Хабаровского края - закон Хабаровского 

края от 23.11.2011 года № 130 "О государственной инвестиционной политике в 

Хабаровском крае". Таким образом, региональные нормативно-правовые акты 

представлены в основном областными законами о инвестиционной политике в 

области инвестиций и направлены на создание благоприятного инвестиционного 

климата в регионах. 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 16.11.2021 года № 

1946 к районам Крайнего Севера и приравненным к ним местностям из 

дальневосточных регионов отнесены вся территория Республики Саха (Якутия), 

Чукотского автономных округа и весь Камчатский край. Нормативно-правовая база 

инвестиционной деятельности на Крайнем Севере основополагается на 

федеральном и региональном законодательстве.  

В 2014 году был принят федеральный закон № 473-ФЗ «О территориях 

опережающего социально-экономического развития в Российской Федерации», 

который стал основной нормативно-правовой базой для создания территорий 

опережающего развития (ТОР) для привлечения крупных инвестиций. 

Законодательно установлено, что ТОР создаются на 70 лет с правом продления 

данного срока и первые 3 года исключительно на территории Дальнего Востока. 

В настоящее время на территории Дальнего Востока действуют 23 территории 

опережающего развития, из них на Крайнем Севере представлены две территории 

опережающего социально-экономического развития: «Чукотка» в Чукотском 

автономном округе и «Индустриальный парк «Кангалассы» в Республике Саха 

(Якутия).  
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В целях более детального рассмотрения ТОР, как важной платформы 

реализации крупных инвестиционных проектов, на примере ТОР «Индустриальный 

парк «Кангалассы» разберем нормативно-правовые, экономические основы и 

критерии эффективности реализации крупных инвестиционных проектов на 

Крайнем Севере.  

ТОР «Индустриальный парк «Кангалассы», функционирует с апреля 2015 года, 

находится в 20 км от г. Якутска -, столицы Республики Саха (Якутия). ТОР направлен 

на создание промышленного комплекса по производству конкурентоспособной 

продукции для нужд г. Якутска и Республики Саха (Якутия). Продукция ТОР 

направлена на импортозамещение. ТОР имеет социальную значимость. Площадка 

ТОР – это особая территория, в рамках которой предоставляются различные 

налоговые льготы и преференции. Преимущества для резидентов ТОР 

«Индустриальный парк «Кангалассы» представлены в таблице 1.  

Таблица 1 

Налоговые льготы для резидентов ТОР «Индустриальный парк «Кангалассы» 

Вид налога Ставка, % Примечание 
1. Федеральные налоги 

1.1. Налог на прибыль 0 

В течение 5 налоговых 
периодов с налогового 
периода, в котором 
получена первая прибыль 

1.2. Налог на добавленную 
стоимость 

Ускоренная 
процедура 

возмещения 
В течение 10 дней 

2. Региональные налоги 

2.1. Налог на прибыль 0 

На 5 лет с налогового 
периода, в котором была 
получена первая прибыль, 
10 % следующие 5 лет 

2.2. Налог на имущество 
организаций 0 

На 5 лет с месяца, 
следующего за месяцем 
постановки указанного 
имущества на баланс 
организации 

3. Местные налоги 
3.1. Земельный налог 0 В течение 5 лет 
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4. Внебюджетные фонды 
4.1. Пенсионный фонд России 6 

В течение 10 лет для тех, кто 
стал резидентом в 
первые три года со дня 
вступления закона в силу 

4.2. Фонд социального 
страхования 1,5 

4.3. Федеральный фонд 
обязательного 
медицинского страхования 

0,1 

 

Административные преференции ТОР «Индустриальный парк «Кангалассы»: 

• Привлечение иностранной рабочей силы без учета квот (доля устанавливается 

наблюдательным советом ТОР); 

• Сокращенные сроки проведения контрольных проверок; 

• Готовая инфраструктура; 

• Предоставление земельного участка для реализации проекта; 

• Режим «одного окна» для инвестора; 

• Возможность применения процедуры свободной таможенной зоны; 

• Право управляющей компании на защиту резидента в суде. 

Таким образом, нормативно-правовая основа для реализации крупных 

инвестиционных проектов на территории «Индустриальный парк «Кангалассы» 

реализованы в полном объеме.  

Иная ситуация обстоит с экономическими основами реализации крупных 

инвестиционных проектов в условиях Крайнего Севера. 

Экономические методы регулирования инвестиционных процессов 

направлены на формирование таких условий, которые благоприятно скажутся на 

привлечении инвесторов и, соответственно, инвестиций [1, С-34]: 

• финансирование из средств федерального и регионального бюджетов;  

• льготные налоговые ставки и специальный налоговый режим;  

• бюджетные кредиты;  

• государственные гарантии;  

• субсидии и льготы по различным категориям платежей. 

В 2000 году были изданы Методические рекомендации по оценке 
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эффективности инвестиционных проектов, которые были разработаны по заданию 

Правительства РФ с целью унификации методов оценки эффективности 

инвестиционных проектов. В качестве основных показателей, используемых для 

расчетов эффективности инвестиционных проектов, в Методических 

рекомендациях указываются [2, С-25,26]:  

• чистый доход; 

• чистый дисконтированный доход; 

• внутренняя норма доходности; 

• потребность в дополнительном финансировании (ПФ); 

• срок окупаемости.  

Например, реализация крупного проекта на территории Республики Саха 

(Якутия) «Строительство круглогодичного тепличного комплекса в с. Сырдах» 

городского округа «г. Якутск»» на территории «Индустриальный парк «Кангалассы» 

показала следующие проблемы экономических методов регулирования 

инвестиционных процессов в условиях Крайнего Севера: 

1. По причине сложной логистики, транспортной ограниченности и очень 

короткого строительного сезона инвестиционная фаза реализации проекта дольше 

чем по аналогичным проектам по Российской федерации, а также средний капекс 

на 1 гектар дороже в 1,5 раза чем среднеотраслевой. Из-за отсутствия аналогов 

реализации подобных проектов в условиях вечной мерзлоты, возникали 

технологические сложности (вечномерзлые грунты, критически низкие 

температуры) по мере реализации проекта: 

• Возникали сложности с технологическим аудитом проекта, так как у 

аудиторов нет опыта проведения аудита аналогичных проектов в условиях 

крайнего севера; 

• Транспортная удаленность, сложная логистика, особенности логистики 

импортного оборудования влияют на сроки поставок. 

• В момент закрытия сделки с финансовыми организациями были отменены 
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федеральные субсидии по возмещению затрат на капитальные затраты, что 

повлияло на принятие решения об инвестировании.  

2. Действующая на момент реализации проекта нормативно-правовая база 

инвестиционной деятельности РФ показала: 

• Нормативная стоимость 1 га тепличных комплексов по РФ, которая берется в 

основу для возмещения 25% капитальных затрат на строительство тепличных 

комплексов, применяется средняя по всей стране, в то время как в условиях 

Крайнего Севера необходимо применение коэффициента на уровне 1,5-2 от 

среднего норматива по стране. 

• Сроки субсидирования капитальных затрат на строительство тепличных 

комплексов не учитывают сроки реализации инвестиционных проектов в условиях 

Крайнего Севера – необходимы среднесрочные сроки. Например, на момент 

запуска проекта Министерством сельского хозяйства РФ применялись нормы 

возмещения 25 % капитальных затрат на строительство тепличных комплексов и 

доводились до получателей на конкурсной основе.  Однако, в момент реализации 

инвестиционной фазы проекта, Министерство сельского хозяйства РФ отменило 

нормы возмещения капитальных затрат.  

Действующие экономические методы стимулирования инвестиционных 

процессов не учитывают особенности Крайнего Севера: 

1. Суровый климат подразумевает значительную капиталоемкость 

инвестиций, что требует других подходов государственной поддержки 

инвестиционных проектов.  

2. Сложная транспортная логистика Крайнего Севера должна учитываться при 

формировании федеральных инвестиционных программ в части более длинного 

срока финансирования. 

3. На региональном уровне важно закрепить финансовую базу 

инвестиционной деятельности в виде долгосрочных программ. Следует перейти на 

среднесрочные нормативы – на 5-7 лет, что обеспечило бы большую финансовую 
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стабильность в условиях Крайнего Севера. 

4. На территориях опережающего социально-экономического развития в 

условиях Крайнего Севера необходимо также применять долгосрочные 

стабильные нормативы. 
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ПРОБЛЕМЫ МОТИВАЦИИ ПРОЕКТНЫХ КОМАНД НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены теоретические аспекты проектной команды и 

мотивационной системы. Предоставлены результаты исследования на наличие 

системы стимулирования труда, выявлены наиболее популярные материальные и 

нематериальные мотивационные стимулы, а также рассмотрены основные 

проблемы мотивации проектных команд. Авторы отмечают, что мотивированные 

сотрудники являются ключом к успеху любой бизнес-организации. Это фактор, 

который повышает уровень производительности для достижения целей. Снижение 

уровня мотивации может привести к увеличению количества негативных ситуаций, 

увольнений и увеличению текучести кадров. 

Ключевые слова:  

проектная команда, мотивация, внутренняя мотивация, внешняя мотивация, 

нематериальные стимулы, материальные стимулы 
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Одним из эффективных способов управления развивающимися системами, 

характеризующимися нестабильностью и неопределенностью внешней среды, 

является методология управления проектами. Управление проектами требует 

постоянного управления и контроля в условиях жестких ограничений по затратам, 

срокам и качеству работ. В то же время проектная команда представляет собой 

подсистему большой организации с ограниченным сроком действия. Изменение 

характера командного взаимодействия влияет на систему мотивации и создает 

реальные организационные проблемы. Многие организации упускают из виду 

значение человеческого фактора и мотивации и не могут в полной мере 

использовать творческий и инновационный потенциал накопленных знаний, 

навыков и умений своих сотрудников. 

Проблема мотивации проектных команд является одной из наиболее 

актуальных в современном управлении проектами. Это связано с тем, что 

мотивация играет ключевую роль в достижении целей проекта и его успешной 

реализации. Отсутствие мотивации может привести к неэффективной работе 

команды, низкому качеству продукта, задержкам в сроках выполнения проекта, а 

также к возможным конфликтам внутри команды. Важно понимать, что мотивация 

– это индивидуальный процесс, который зависит от личных потребностей, 

ценностей и ожиданий каждого члена команды. Поэтому необходимо 

использовать различные методы мотивации, которые будут соответствовать 

потребностям каждого участника проекта. 

Принимая во внимание перечисленные факты, определяющие актуальность 

теоретико-эмпирического исследования, его цель заключается в анализе основных 

проблем мотивации проектных команд и организации в целом на основе которых 

будут предложены рекомендации по совершенствованию мотивационной системы 

команды проекта.  

Основной исследовательской гипотезой, касательно проблем мотивации 
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проектных команд выступает утверждение о том, что мотивация — это сила, 

которая активирует внутреннюю энергию и разжигает страсть к действию среди 

сотрудников организации. Мотивированные сотрудники являются ключом к успеху 

любой бизнес-организации. Это фактор, который повышает уровень 

производительности для достижения целей. Снижение уровня мотивации может 

привести к увеличению количества негативных ситуаций, увольнений и 

увеличению текучести кадров. 

В современном бизнесе проектная работа играет важную роль, и успех проекта 

зависит от эффективной работы команды. Однако, даже при наличии талантливых 

специалистов, проект может оказаться неудачным, если команда не мотивирована 

достаточно.  

Для более полного понимания проблематики темы исследования, 

необходимо разобраться в терминологии команды проекта.  

Команда проекта – это группа специалистов, которых объединяет работа над 

общими целями и задачами, например, запуск продукта или его новой версии. У 

каждого члена команды есть мотивация работать над проектом вместе с 

остальными и добиваться результатов [1]. 

Хорошо организованная команда, которая видит свои перспективы и 

понимает, как ее вклад в проект важен, работает намного более эффективно, чем 

просто связка людей, которые выполняют свои задачи. Вместе с тем, эффективное 

управление командой подразумевает распределение поощрений и 

вознаграждений, что также способствует укреплению командной работы и 

мотивации участников. 

Потенциальными проблемами проектной работы являются неясность 

характера задач, необходимость значительных усилий по поддержанию 

командной идентичности: людям нужно знать, что от них ждут, как их работа 

вписывается в общий проект. Временный характер работы над проектом приводит 
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к потере чувства перспективы, неуверенности в завтрашнем дне. Руководителю 

проекта нелегко убедить людей отдаваться проекту всецело, в связи с чем падает 

общая производительность участников проектной команды. 

Существует множество проблем, с которыми сталкивается руководитель в 

процессе работы с проектной командой. Наиболее существенными и 

распространенными из них показаны в таблице 1: 

 

Таблица 1 

Проблемы мотивации участников проектной команды 

№ Фактор Суть 

1 Непроработанность системы 
денежного поощрения. 

Если стоит низкая заработная плата, то участник 
проекта чувствует себя недооцененным и 
выполняет работу некачественно. 

2 Отсутствие плана карьерного роста для 
участников проектной команды. 

Если отсутствует четкое понимание перспектив 
работы в проекте, то у участника проекта не 
будет стремления хорошо работать. 

3 Недооценка руководителем личного 
вклада каждого участника в 
реализацию проекта. 

Отсутствует мониторинг результатов работы 
каждого участника проектной команды. 

4 Длительные этапы проектирования 
ведут к долгому ожиданию выплат 
премий сотрудникам. 

Этапы проектирования и строительства 
достаточно длинные (от полугода до года), и 
ждать премии сотрудникам придётся слишком 
долго. А при квартальном премировании 
премия будет начисляться всем одновременно 
и организованно. 

5 KPI Худший выбор для системы мотивации 
объективных ключевых показателей 
эффективности. Увеличение сроков принятия 
решений, подписания актов и договоров, 
задержка и сдача самих проектов. 

6 Рутинный труд, невозможность 
получить новые знания и навыки. 

Консультантам нужны новые задачи, новые 
горизонты для своего профессионального 
роста. Конечно, без рутины на проекте не 
обойтись, но необходимо такую работу 
правильно перераспределять между 
сотрудниками, входящими в команду, учитывая 
их квалификацию, склонности и особенности 
характера. 

Источник: сост. автором по материалам [7] 
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Это не означает, что нужно искать мотивацию, которая будет устраивать сразу 

всех, эта задача не является реально достижимой. Но нужно позаботиться, чтобы 

мотивация справедливо выглядела в глазах участников проекта, и тогда она будет 

работать с самого начала. 

В настоящее время не существует общепризнанной системы оценки и 

вознаграждения проектной деятельности. Каждая компания уникальна и имеет 

свою модель мотивации, основанную на собственных внутренних правилах и 

стандартах [2] 

Значение мотивации в управлении проектной командой и организацией в 

целом заключается в следующем: 

− приводит к повышению эффективности и результативности; 

− сводит к минимуму прогулы и несчастные случаи; 

− укрепляет мораль людей; 

− улучшает отношения внутри коллектива; 

− приводит к меньшей текучести кадров. 

Существует два типа мотивации: 

Внутренняя мотивация. Эта форма мотивации возникает внутри человека. 

Внутренняя мотивация также основана на потребностях человека и желании их 

удовлетворить. Данный тип мотивации приводит к улучшению качества жизни и 

имеет долгосрочный эффект. Приведём пример внутренней мотивации: человек 

работает сверхурочно без дополнительной оплаты труда, просто потому, что 

увлечен своей работой 

Внешняя мотивация. Эта форма мотивации возникает из-за внешних условий, 

к которым могут относиться определенные стимулы: награды, признание, 

денежное поощрение и т. д. Внешняя мотивация иногда проявляется в негативном 

ключе. Наказание, дисциплинарное взыскание, сокращение зарплаты, критика и 

т.д. Пример внешней мотивации: перевыполнение плана, для получения 
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вознаграждения [3]. 

Формирование мотивации участников проекта — это важный этап в 

достижении успеха проекта. Эффективная мотивация помогает участникам проекта 

чувствовать себя вовлеченными и заинтересованными в достижении целей 

проекта, что в свою очередь может повысить их продуктивность и эффективность. 

Ниже представлены способы формирования мотивации участников проекта в 

таблице 2: 

Таблица 2  

Формирование мотивации участников проектной команды 

№ Фактор Суть 

1 Оценить стоимость трудовых затрат 
для каждого участника команды 
проекта 

Компания выплачивает сумму стоимости 
трудовых затрат каждому участнику команды 
проекта при любом исходе событий. Так каждый 
участник может рассчитывать на двойную оплату 
своего труда. 

2 Распределение загруженности 
участников команды проекта 

Необходимо рассчитать время, которое участник 
проекта потратит на выполнение определенных 
работ, данные расчеты потребуется для системы 
вознаграждения 

3 Распределение ролей между 
участниками команды проекта 

Необходимо определить количество участников 
проекта, которые учувствуют в системе 
мотивации, для каждого вида работ назначается 
специалист с соответствующей квалификацией 

4 Утверждение системы мотивации На данном этапе происходит формирование 
системы вознаграждений 

Источник: сост. автором по материалам [7] 

 

Мотивация участников проектной команды нужна для достижения 

поставленных целей и выполнения задач проекта в срок и с высоким качеством. 

Если участники команды не мотивированы, они могут не выполнять свои 

обязанности или делать это недостаточно эффективно, что может привести к 

задержкам в проекте и неудовлетворенности заказчика. Кроме того, высокая 

мотивация участников команды способствует улучшению качества работы, 

повышению производительности и созданию благоприятной атмосферы в 
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команде [8]. 

Работодатели считают достойную заработную плату и регулярные премии 

наиболее эффективным средством мотивации своих сотрудников. Такой вывод 

сделан в рамках исследования, проведенного сервисами СберПодбор и Работа.ру.  

Так, 77 % работодателей в качестве наиболее эффективного способа 

мотивации работников указали достойную заработную плату, 61 % респондентов 

назвали регулярные премии, 40 % указали как таковую плату за обучение. В этом 

же списке оплата мобильной связи и интернета, а также оплата полисов ДМС. «28% 

указали компенсацию за командировки, столько же (28%) подчеркнули поддержку 

профессиональных достижений сотрудников по каналам компании», – говорится в 

исследовании, цитируемом RT (международным телеканалом с многоязычной 

сетью информационных и документальных программ). Питание в офисе отметил 

каждый пятый (21%) представитель бизнеса, 17% выбрали бесплатный чай и кофе. 

В исследовании приняли участие более 1000 представителей бизнеса из всех 

регионов страны [4]. 

Для того, чтобы выявить основные проблемы мотивации внутри проектных 

команд и самой организации следует выяснить причины неудовлетворённости 

персонала работой.  

По проведенному опросу Русской школы управления (федеральная компания 

в сфере кратко- и среднесрочного бизнес-образования) и HR Metrics (платформа по 

оценке персонала, управлению талантами, бизнес- и HR-консалтингу) в 2023 году 

(в исследовании приняли участие более 1000 собственников бизнеса, 

руководителей и сотрудников) можно сделать следующие выводы: большинство 

компаний заявляют, что их сотрудники в целом довольны условиями труда. 40% 

нашли высокий уровень удовлетворенности, 28% - выше среднего, 23% - средний, 

9% - низкий. 
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Рисунок 1 – Причины неудовлетворённости персонала работой 

Источник: сост. автором по данным [5]. 

 

К основным причинам неудовлетворенности персонала работой можно 

отнести: низкий уровень дохода (68%), высокая нагрузка (66%), сложные или 

запутанные процессы (40%), тяжёлые условия труды занимают последнее место в 

списке неудовлетворённости работой и составляют всего лишь 5%.  

Исходя из полученных данных можно предположить, что материальная 

мотивационная система развита довольно слабо. Руководителям проектных групп 

и организаций в целом, следует уделить больше внимания материальным 

стимулам поощрения персонала для создания продуктивной обстановки на 

рабочем месте.  

Для создания эффективной мотивационной модели необходимо рассмотреть 

роль нематериальных стимулов в системе поощрения персонала (см. рис. 2) 

Корпоративы и тимбилдинги занимают лидирующие позиции в 

мотивационной системе нематериального вознаграждения и составляют 20%. 

Далее идёт добровольное медицинское страхование (17%) и занятия спортом за 

счет компании (16%). Наименее популярным нематериальным стимулом является 
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приветственный подарок для новичков и занимает 6%. 

 
Рисунок 2 – Нематериальная мотивация персонала 

Источник: сост. автором по данным [5]. 

 

За последние несколько лет и бизнес, и коллектив столкнулись с серьезными 

вызовами, вместе решали проблемы и преодолевали трудности. Длительная 

работа в таком режиме не могла не сказаться на внутреннем состоянии 

сотрудников – многие из них склонны к выгоранию и снижению продуктивности. В 

этих условиях руководство должно не просто своевременно обратить внимание на 

эту проблему, а постоянно заниматься профилактикой. И важный фактор здесь – 

отлаженная система нематериальной мотивации. Мы видим, что компании 

заинтересованы в обучении, развитии и поддержке своих сотрудников. Это говорит 

о зрелом подходе бизнеса к управлению персоналом. 

Команда Kadrobot.com (система помощи и управления персоналом) решила 

провести собственное исследование, чтобы выявить наиболее популярные в 2022 

году инструменты мотивации. 

Анализ респондентов – в исследовании участвовали 57 компаний из 13-ти 

различных сфер c разной численностью сотрудников – от 10 до 50 000 человек. По 

большей части они работают в IT, торговле, маркетинге и промышленности. 
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Рисунок 3 – Наличие системы мотивации в компании опрашиваемых 

Источник: по материалам [6]. 

 

Перейдем к первым результатам. Подавляющее большинство опрошенных 

отметили, что в их организациях активно применяется система мотивации. 

Итак, разберемся в наиболее популярных материальных стимулах 

организаций по мнению сотрудников (см. рис. 4) 

 
Рисунок 4 – Материальные факторы в организациях респондентов 

Источник: по материалам [6]. 
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Как показал опрос, лидирующий инструмент материальной мотивации – 

оплата обучения за счет компании, с небольшим отрывом после него идет 

медицинское страхование, а также доступное пользование корпоративным 

телефоном. Такие материальные факторы как путешествия за счёт компании, 

фиксированное денежное вознаграждение и частичная оплата аренды являются 

наименее популярными среди опрошенных.   

 
Рисунок 5 – Инструменты для внедрения в компанию 

Источник: по материалам [6]. 

 

 
Рисунок 6 – Актуальность внедрения аналитики удовлетворённости в компанию 

Источник: по материалам [6]. 
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Судя по полученным ответам, значимая часть респондентов выступает за 

внедрение в компанию новых инструментов. Для чего? В преимуществе – 

автоматизация и геймификация рабочего процесса, поэтому рассматриваются 

даже биржи задач с различными челленджами для сотрудников. 

Стоит отметить и заметный спрос на аналитику удовлетворенности и 

результативности сотрудников в режиме реального времени. Ее находят 

привлекательной более 70% опрошенных. 

Опираясь на результаты исследования, приятно отметить положительные 

тенденции. Во-первых, множество компаний активно занимаются мотивацией 

сотрудников. Во-вторых, геймификация и автоматизация процессов активно 

набирают популярность и становятся инструментами для эффективного управления 

командой. И, в-третьих, множество организаций либо уже имеют свою 

внутрикорпоративную платформу или чат-бота в Telegram, либо же стремятся к 

этому. Ну и, к тому же, сотрудники компаний отмечают, что такие способы 

мотивации наиболее эффективны. 

Изучая такие теории мотивации, как: Херцберга, Герцберга и Макклеланда, 

теория самоопределения и др., можно выделить основные методы повышения 

мотивации в проектной команде и организации в целом: 

1. Установить понятные цели и ожидания: важно, чтобы каждому члену 

команды было ясно, что от них требуется в рамках проекта и какие сроки они 

должны соблюдать. Это поможет создать чувство ответственности и 

организованности в команде. 

2. Делегировать задачи: дайте каждому члену команды возможность 

участвовать в проекте, делегируя задачи и ответственность. Это поможет им 

чувствовать себя важными и необходимыми для успеха проекта. 

3. Предоставить возможность для роста: предоставьте членам команды 

возможность расти и развиваться в рамках проекта. Это может включать в себя 

обучение новым навыкам, участие в семинарах и конференциях или даже просто 
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возможность работать с более опытными членами команды. 

4. Организовать командные мероприятия: организуйте внеурочные 

мероприятия, чтобы укрепить командный дух. Это могут быть вечеринки, 

корпоративные мероприятия или даже спортивные соревнования. 

5. Создать положительную рабочую обстановку: убедитесь, что рабочая 

обстановка в команде является позитивной и поддерживающей. Это может 

включать в себя поощрение открытого общения, поддержку идеями, а также 

признание заслуг и достижений каждого члена команды. 

Все эти методы направлены на максимальное повышение мотивации и 

эффективности работы команды в рамках проекта. 

В заключение хочется отметить, что мотивация предоставляет собой механизм 

управления персоналом, включает в себя: создание системы стимулов, 

позволяющих воздействовать на сотрудников.  

Чтобы добиться ощутимых результатов в процессе стимулирования труда 

необходимо изучать структуру мотивации каждого работника – его потребности, 

интересы, ожидания, карьерные и личностные цели, ценностные ориентации.  

Руководитель проекта должен быть готов к тому, что мотивация участников 

команды может падать по мере продвижения проекта. Для того, чтобы решить эту 

проблему, можно использовать следующие подходы: 

1. Оценить причины снижения мотивации: Руководитель проекта должен 

выяснить, почему участники команды теряют мотивацию. Это может быть связано 

с недостаточной поддержкой, неясными целями или недостаточной обратной 

связью. 

2. Предоставить дополнительные возможности: Руководитель проекта может 

предоставить участникам команды дополнительные возможности для проявления 

своих навыков и талантов. Это может быть связано с участием в других проектах 

или программ обучения. 

3. Поощрять достижения: Руководитель проекта должен поощрять 
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достижения участников команды и отмечать их вклад в успех проекта. Это может 

быть связано с наградами, бонусами или просто словами благодарности. 

4. Изменить подход: Руководитель проекта может изменить подход к работе 

команды, чтобы сделать ее более интересной и мотивирующей. Например, можно 

изменить процесс работы или дать участникам больше свободы в выборе задач. 

5. Обеспечить комфортные условия работы: Руководитель проекта должен 

обеспечить участникам команды комфортные условия работы, чтобы они 

чувствовали себя комфортно и могли сосредоточиться на выполнении задач. Это 

может быть связано с обеспечением рабочего места, доступом к ресурсам и 

инструментам, а также с улучшением условий труда. 

В целом, формирование мотивации участников проекта - это процесс, который 

требует внимания и усилий со стороны руководства проекта. Создание 

мотивированной команды может помочь проекту достичь своих целей и 

обеспечить успех. 
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Аннотация 

На основе фотохронометража проведения практического занятия с 

элементами электронной геймофикации – авторами сформирована карта 

наблюдения, сетевой график, сводный баланс времени и предложены 

организационные мероприятия совершенствования представленного процесса 
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Введение (актуальность исследования): Мир стремительно изменяется, и 

образование должно работать на опережение, исходя из требований развития 

страны. Требуется, чтобы российское образование соответствовало потребностям 

любого периода в будущем, обеспечивая экономику квалифицированной рабочей 

силой. А для этого оно должно изменяться быстрее, чем изменяется мир, 
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предугадывать эти изменения, предлагать рынку соответствующие элементы 

«образовательного продукта». 

Необходимо актуализировать совокупность методов и инструментов как 

педагогического, так и экономного воздействия на студентов – для достижения 

цели изучения дисциплины и для решения практической педагогической задачи: 

подготовить студентов к эффективной профессиональной деятельности в быстро 

изменяющемся мире. Следует формировать у студентов правильное отношение к 

любой поставленной задаче – решать ее эффективно, получать результат с 

минимальными затратами времени, труда и других ресурсов, минимизируя 

возможные негативные последствия (например, возможные конфликты), 

научиться принимать решения в условиях неполноты информации, научиться 

учиться. Быть способными не только разрабатывать новые технологии, но и 

внедрить их в производство … [1]. 

В процессе практических занятий необходимо настраивать студентов 

рационально использовать контактное время, ориентируясь на определенные 

нормы; кроме того, и текущие, и перспективные задачи должны решаться с 

помощью поиска и внедрения способов рациональных временных затрат. Все 

должно быть предварительно научно исследовано, осмыслено, целесообразно 

выстроено и точно установлено. «… Работа должна точно соответствовать заранее 

выработанному и подробному обоснованному рабочему плану …» [2]. 

Цель исследования: представить нормирование практического занятия с 

элементами электронной геймофикации: фотохронометраж. 

Материалы и методы: как было ранее представлено авторами – установление 

затрат времени на выполняемую работу – нормирование труда – является 

необходимым условием организации любой деятельности. То есть, нормирование 

труда – это определение необходимых затрат времени на единицу 

целенаправленной деятельности в разных организационно-технических условиях. 

Большинство задач, связанных с организацией процессов и нормированием, 
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решается исходя из информации, получаемой в результате исследований. 

Исследование элементов практического занятия предполагает анализ всех 

составляющих, влияющих на затраты труда и их эффективность. 

При нормировании труда используются различные методы. Один из них – 

фотохронометраж. Фотохронометраж применяется для одновременного 

определения структуры затрат времени и длительности отдельных элементов [3]. 

Для всех методов наблюдения основными являются следующие этапы: 

1) подготовительный; 

2) непосредственное наблюдение; 

3) обработка результатов наблюдений; 

4) анализ материалов исследования; 

5) формулировка выводов, рекомендаций в соответствии с задачей 

исследования. 

Результаты исследования: Содержание подготовительного этапа 

определяется целями и задачами исследования, конкретными условиями 

изучаемых процессов. В период подготовки к наблюдению изучаемый процесс 

расчленяется на составляющие элементы – рис. 1. Соответственно – определили 

фиксажные точки. Фиксажные точки – это резко выраженные моменты начала и 

окончания элементов. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Фиксажные точки практического занятия по элементам: 

ключевые понятия, рефераты-доклады, упражнения, тесты 
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На втором этапе осуществлялось непосредственное наблюдение и фиксации 

затрат времени на выполнение работы. 

1. Представление результатов тестирования по изученной ранее теме (работа 

0-1, 5 мин) – рис. 2; 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Результаты тестирования по изученной ранее теме 

 

2. Анализ результатов семинара прошлого практического занятия (работа 1-2, 

10 мин) – рис. 3; 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Оценки и характеристики деловой игры по результатам семинара 

прошлого практического занятия 

 

3. Заполнение журнала учета посещаемости (работа 2-3, 5 мин) – рис. 4; 

4. Представление списка присутствующих – загрузивших презентации для 
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семинара по изучаемой теме (работа 3-4, 10 мин) – рис. 5; 

5. Формирование чек-листа деловой игры по докладчикам практического 

занятия (работа 4-5, 10 мин) – рис. 6; 

6. Представление–передача сформированного чек-листа деловой игры 

участникам семинара (работа 5-6, 5 мин) – рис. 7; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Журнал учета посещаемости в ЭИОС СПХФУ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Список присутствующих – загрузивших презентации 

 для семинара по изучаемой теме 
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Рисунок 6 – Чек-лист деловой игры по докладчикам практического 

 занятия с кодом и шкалой оценки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 – Скан электронного письма участникам семинара  

содержащего чек-лист деловой игры 

 

6. Формирование депозитария презентаций докладов семинара (работа 6-7, 

10 мин) – рис. 8; 
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+ 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8 – Скан депозитария презентаций докладов семинара 

 

8. Представление формы распорядка-регламента выступлений, вопросов и 

оценивания докладов (работа 7-8, 5 мин) – рис. 9; 

9. Перерыв (работа 8-9, 10 мин); 

10. Пять докладов по презентациям и их индивидуальная характеристика-

отзыв участниками семинара в чек-листах (работа 9-10, 35 мин) – рис. 10; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 9 – Скан пояснения к оценке презентаций докладов семинара 
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Рисунок 10 – Доклад по презентации на семинаре 

 

11. Заполнение участниками семинара гугл-формы с итоговыми оценками 

докладов (5-две, 3-две, 1-одна), а также характеристиками – на основе чек-листов 

(работа 10-11, 5 мин) – рис. 11; 

12. Проверка: знаний участниками семинара ключевых понятий и навыков их 

формирования, решения упражнения (работа 11-12, 10 мин) – рис. 12. 

Карта наблюдения за проведением практического занятия с элементами 

электронной геймофикации – результат фотохронометража, представлена в 

табл. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 11 – Скан фрагмента гугл-формы фиксации 

 итоговых оценок докладов 
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Рисунок 12 – Участники семинара при проверке: знаний ключевых понятий 

 и навыков их формирования, решения упражнения 

Таблица 1 

Карта наблюдения 

№ Вид работы Код 
работы 

Время 
выполнения, 

мин 
Индекс 

1 Представление результатов тестирования по 
изученной ранее теме 

0-1 5 ОВ 

2 Анализ результатов семинара прошлого 
практического занятия 

1-2 10 ОВ 

3 Заполнение журнала учета посещаемости 2-3 5 ОВ 
4 Представление списка присутствующих – 

загрузивших презентации для семинара по 
изучаемой теме 

3-4 10 ПЗ 

5 Формирование чек-листа деловой игры по 
докладчикам практического занятия 

4-5 10 ПЗ 

6 Представление–передача сформированного чек-
листа деловой игры участникам семинара 

5-6 5 ПЗ 

7 Формирование депозитария презентаций 
докладов семинара 

6-7 10 ПЗ 

8 Представление формы распорядка-регламента 
выступлений, вопросов и оценивания докладов 

7-8 5 ОВ 

9 Перерыв 8-9 10 ОТ 
10 Пять докладов по презентациям и их 

индивидуальная характеристика-отзыв 
участниками семинара в чек-листах 

9-10 35 ОВ 

11 Заполнение участниками семинара гугл-формы с 
итоговыми оценками докладов 

10-11 5 ОВ 

12 Проверка: знаний участниками семинара 
ключевых понятий и навыков их формирования, 
решения упражнения 

11-12 10 ОВ 
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Сетевой график проведения практического занятия – представлен на рис. 13 

[4]. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 13 – Сетевой график проведения практического занятия 

 

Авторы посчитали необходимым подробно представить работу 9-10 – пять 

докладов по презентациям и их индивидуальная оценка участниками семинара в 

чек-листах раскрываемых в отзывах. Сетевой график докладов – представлен на 

рис. 14 (введена новая кодировка работ – низшего, подробного уровня). Этот 

график свидетельствует об интерактивности элемента геймофикации – 

обеспечивающего активность каждого участника семинара на всем периоде его 

проведения. 

 

 

 

 

 

Рисунок 14 – Сетевой график докладов семинара практического занятия 

 

Выводы: Представленный сетевой график проведения практического занятия 

с элементами электронной геймофикации свидетельствует о не соответствии 

фактического времени – 120 минут плановому – 90 мин. Сводный баланс времени 

практического занятия представлен в табл. 2. 
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Таблица 2 

Сводный баланс времени практического занятия 

Затраты времени Код 
работы 

Время 
выполнении 

мин % 

Основное время 

0-1 5 4,17 
1-2 10 8,33 
2-3 5 4,17 
7-8 35 29,17 

9-10 5 4,17 
10-11 10 8,33 
11-12 35 29,17 

Итого ОВ:  75 62,51 

Подготовительно-заключительное время 

3-4 10 8,33 
4-5 10 8,33 
5-6 5 4,17 
6-7 10 8,33 

Итого ПЗ:  35 29,16 
Время отдыха 8-9 10 8,33 

Итого ВО:  10 8,33 
Итого:  120 100 

 

Структура использования рабочего времени – не удовлетворительная: 62,51 % 

– составляет основное время, 29,16 % – занимают подготовительно-

заключительные работы и 8,33 % – время отдыха. 

Авторы полагают, что работы 3-4, 4-5, 5-6, 6-7 –возможно осуществить до 

проведения практического занятия. Включив эти работы во время самостоятельной 

работы студентов и время к подготовке к практическому занятию преподавателя. 

Это возможно, если в депозитарий презентаций включить файл, доступный для 

редактирования студентам – содержащим форму для отметки обязательной явки и 

готовности к докладу на семинаре практического занятия. 
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Аннотация 

В условиях быстро меняющейся экономической ситуации и конкурентной 

борьбы, организации вынуждены постоянно адаптироваться и оптимизировать 

свою структуру управления, чтобы быть более гибкими и эффективными, что 

обуславливает актуальность темы статьи. В данной статье рассматриваются 

классификация факторов, влияющих на организационную структуру управления, 
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are forced to constantly adapt and optimize their management structure in order to be 

more flexible and efficient, which determines the relevance of the topic of the article. 

This article discusses the classification of factors affecting the organizational structure of 

management, and concludes about their importance. 

Keywords 

Organizational structure, factors of influence, external factors, internal factors,  

culture of the organization, market conditions. 

 

Организационная структура управления – это способ организации и 

распределения власти, ответственности и ресурсов внутри организации. Она играет 

ключевую роль в эффективности и успехе организации.  

В условиях усиления конкуренции важно использовать гибкую структуру 

управления, которая может адаптироваться к изменениям внешней среды. 

Организационные структуры, которые не имеют жесткой бюрократической 

регламентации, обеспечивают гибкость в адаптации к внешним факторам, которые 

влияют на эффективность управления организации [3, с. 150]. 

Рассмотрим наиболее значимые факторы, влияющие на организационную 

структуру управления: 

1. Размер организации Размер организации – это один из наиболее важных 

факторов, влияющих на организационную структуру управления. Крупные 

организации обычно имеют более сложную структуру, чем небольшие. Это связано 

с тем, что в крупных организациях больше персонала, больше подразделений и 

больше задач. В свою очередь, небольшие организации могут иметь более простую 

структуру, так как им необходимо управлять меньшим количеством людей и задач. 

2. Тип организации. Тип организации также влияет на ее организационную 

структуру управления. Например, организации, работающие в сфере производства, 

могут иметь более жесткую иерархическую структуру, чем организации, 

занимающиеся научными исследованиями. Это связано с тем, что в 
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производственных организациях необходимо более четко определить роли и 

обязанности каждого сотрудника, а также обеспечить более жесткий контроль над 

процессами. 

3. Культура организации. Культура организации – это набор ценностей, 

убеждений и поведенческих норм, которые определяют, как организация 

функционирует. Культура организации может влиять на ее организационную 

структуру управления, так как она может определять, какие роли и обязанности 

имеют различные уровни управления, а также какие типы коммуникации 

используются внутри организации. 

4. Рыночные условия. Рыночные условия относятся к внешним факторам, и 

также могут влиять на организационную структуру управления. Например, если 

организация работает в быстро меняющейся отрасли, ей может потребоваться 

более гибкая структура, чтобы быстро реагировать на изменения внешней среды. 

С другой стороны, если организация работает в стабильной отрасли, ей может быть 

достаточно более жесткой иерархической структуры. 

5. Технологический прогресс. Технологический прогресс относится к внешним 

факторам и также может влиять на организационную структуру управления. Новые 

технологии могут позволить организации автоматизировать некоторые процессы и 

уменьшить количество персонала, что может привести к изменению структуры 

управления. Кроме того, новые технологии могут изменить способы коммуникации 

внутри организации и требовать более гибкой структуры. 

Как указывает А.И. Алейников каждый из факторов, имеет ощутимое влияние 

на проектирование организационной структуры, которое можно объяснить и 

измерить [1, с. 231]. При этом, их можно рассматривать в виде модели «черный 

ящик», где на входе будут стимулы из внешней среды по поводу конкретного 

фактора (технологии, организационной культуры и т. д.), а на выходе 

сформулированные требования к форме и параметрам организационной 

структуры [1, с. 226]. 
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В целом, факторы, влияющие на организационную структуру управления, 

могут быть различными и зависят от многих факторов. Однако, понимание этих 

факторов может помочь организации разработать более эффективную и 

адаптированную структуру управления. 

Список использованной литературы: 

1. Алейников А.И. Факторы проектирования организационных структур // 

Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2021. Т. 11.  № 3-1. С. 225-234. 

2. Кузьмина А.А. Выбор оптимальной организационной структуры управления: 

анализ факторов // VIA SCIENTIARUM – ДОРОГА ЗНАНИЙ. 2022. № 2. С. 48-52. 

3. Полевая Е.В. Ключевые моменты адаптации организационной структуры 

управления и факторы, влияющие на формирование организационных структур 

управления // Наука и бизнес: пути развития. 2020. № 4(106). С. 150-154. 

© Кузнецова А.А., 2023 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

197 

УДК 339.542.26 

Новосельцева М.М. 

студентка 4 курса,  

направления подготовки 38.05.02 «Таможенное дело», 

ФГАОУ ВО «СКФУ»,  

г. Ставрополь, РФ 

 

ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ ТОРГОВЫХ ТЕРМИНОВ ИНКОТЕРМС 

 В СОВРЕМЕННОЙ ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ПРАКТИКЕ 

 

Annotation 

The work is devoted to the analysis of the most common mistakes made by 

participants in foreign economic activities in the application of Incoterms. Based on the 

results of the analysis, it proposes actions that participants in foreign economic activity 

can take to minimize the risk of committing such errors. 

Keywords 

 Incoterms, foreign trade participant, foreign trade contract, 

 trade term, foreign trade, duties, risks. 

 

Либерализация внешней торговли в России привела к тому, что множество 

организаций и индивидуальных предпринимателей осуществляют ВЭД, однако не 

все из них обладают необходимыми знаниями и опытом в данной сфере. К числу 

наиболее сложных вопросов, с которыми сталкиваются участники ВЭД в процессе 

заключения и реализации внешнеторговых сделок, традиционно относят вопросы, 

связанные с применением торговых терминов Инкотермс: распределение 

обязанностей и расходов по доставке товаров, оформлению документов, переход 

рисков [3].  

Несмотря на длительное использование Инкотермс во внешнеторговой 
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деятельности (около 90 лет применяются эти правила), участники ВЭД все еще 

сталкиваются с некоторыми проблемами при применении на практике торговых 

терминов. Неправильное толкование базисных условий нередко приводит к 

спорам между договаривающимися сторонами, финансовым, коммерческим или 

репутационным потерям. Между тем, знать и понимать Инкотермс важно, 

поскольку он существенно упрощает согласование контрактных условий и 

реализацию внешнеторговых договоров. 

На практике при использовании Инкотермс нередко возникают трудности в 

понимании и трактовке содержания условий. На основе анализа литературных 

источников [2,4,6] можно выделить ошибки, с которыми чаще всего сталкиваются 

участники ВЭД (рисунок 1): 

1. Не указывают номер редакции Инкотермс. Использование Правил 

участниками ВЭД подразумевает включение необходимого торгового условия во 

внешнеторговый контракт со ссылкой на соответствующую редакцию. Поэтому для 

того, чтобы избежать данной ошибки, участнику ВЭД обязательно нужно сделать 

ссылку на соответствующую редакцию Инкотермс в тексте внешнеторгового 

контракта.  

2. Использование правила, не подходящего для выбранного вида 

транспорта. В Инкотермс условия классифицируются в зависимости от ТСМП: 

водного или оставшихся видов транспорта. Однако большинство поставок сочетают 

в себе использование как водных, так и автомобильных, воздушных или 

железнодорожных транспортных средств. Чтобы избежать этой ошибки 

необходимо удостовериться, что, выбранное условие поставки применимо к 

используемому виду транспорта. Участникам ВЭД необходимо четко понимать, к 

какому виду транспортного средства соответствует тот или иной  торговый термин. 

Должны быть применены те термины, которым соответствует выбранный вид 

транспортировки. 

3. Непонимание страховых обязательств. Все базисные условия поставки 
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имеют свои плюсы и минусы для договаривающихся сторон, поэтому необходимо 

знать о возможных рисках, которые могут произойти, для их минимизации. В 

Правилах лишь два торгового термина, которые подразумевают обязательное 

страхование товара – это CIF и CIP. Зачастую участник ВЭД думает, что такое 

страхование покрывает все виды рисков, хотя это не так. Поэтому необходимо 

учитывать тот факт, что для условий CIF и CIP в Инкотермс указана оговорка, 

согласно которой продавец возмещает минимальную страховую сумму. 

4. Инкотермс не устанавливает момент перехода права собственности. Из-

за того, что в товаросопроводительных документах отсутствует информация, 

касающаяся условий перехода права собственности, нередко возникают спорные 

моменты. Участникам ВЭД необходимо доказывать собственную правду через суд. 

Для того, чтобы уменьшить вероятность столкновения с этой проблемой, важно 

учитывать то, что Инкотермс не устанавливает момент перехода права 

собственности от продавца к покупателю. Этот переход может наступить либо в 

момент передачи товара или товарораспорядительных документов покупателю, 

либо в момент подписания контракта. Поэтому необходимо отдельной строкой 

указывать информацию о моменте такого перехода. 

 
Рисунок 1 – Наиболее распространенные ошибки, которые совершают 

 участники ВЭД при применении Инкотермс 
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Незнание участником ВЭД правил, которыми он пользуется, является основной 

причиной вышеизложенных ошибок, которые могут повлечь за собой 

ответственность и оплату за хранение и доставку. Поэтому перед тем, как их 

применять, необходимо детально изучить этот свод правил. 

Таким образом, важнейшей целью Инкотермс является унификация и 

стандартизация толкования наиболее часто используемых во внешней торговле 

торговых терминов. Перед осуществлением любой формы международной 

коммерческой сделки важно знать и понимать особенности применяемых 

базисных условий, в соответствии с которыми распределяются обязанности между 

сторонами сделки. Это помогает избежать ошибок, которые могут привести к 

дополнительным расходам или юридическим проблемам в будущем. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы связанные с проблемами установки 

нестационарных торговых объектов на территории муниципального образования 

город Пермь. 
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В 2021 году, автором статьи был разработан проект Социально-экономической 

программы развития города Перми, в которой было указано о необходимости 

совершенствования контроля за использованием земельных участков на 

территории муниципального образования город Пермь [1]. 

Город Пермь – это ключевой экономический центр Пермского края. Общая 

площадь города Перми составляет 79 968 га, из них земли лесного фонда 39 184,32 

га, и от остальной площади (40 783,68 га) в собственности муниципалитета 

находится только половина [2]. 

Финансирование и показатели программы приведены в таблице 1. 
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Таблица 1  

Показатели программы «Управление земельными ресурсами города Перми»* 

№ 
п/п 

Объёмы и источники финансирования 2021 2022 
 

2023 

1 Общий объём финансирования (млн.руб.) 320933,61 17531,2 16819,0 
1.1 в т.ч. бюджет города Перми (млн. руб.) 35933,61 17531,2 16819,0 
2 Показатели конечного результата:    

2.1 Доля площади земельных участков, 
вовлечённых в оборот, в общей площади 
территории Пермского городского округа, 
%% 

55,4 56,1 56,8 

*Составлено по данным [3]. 

 

Самостоятельность органов местного самоуправления в отношении процессов 

по управлению собственностью определяется специальным субъектом права. За 

ним государство признаёт способность иметь, приобретать и реализовывать 

гражданские права и обязанности, а также нести гражданско-правовую 

ответственность. Согласно ст. 125 и 215 ГК РФ от имени муниципального 

образования права собственника муниципального имущества, осуществляют 

органы местного самоуправления [4]. Кроме того, в соответствии с требованиями 

131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации», в Перми утверждены Правила благоустройства территории [5].  

Например, в городе Перми, по схеме размещения НТО, должны быть 

расположены 125 киосков для прессы и печати, а на городской территории 

предусмотрено только 105 таких мест (из них только 97 на земле муниципалитета). 

А всего, в 2023 году, местные власти запланировали снести 200 киосков (из 340 

расположенных на землях города) и 400 киоска на частных землях (из 600). По 

этому, внешний вид и размещение нестационарных торговых объектов на 

территории Перми будет одним из основных вопросов жителей города к депутатам 

Пермской городской Думы на предстоящих выборах.  
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ В ВЫХОДЕ В СРЕДИЗЕМНОЕ МОРЕ 
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Аннотация 

В статье рассматривается целесообразность в выборе новых логистических 

маршрутов для товаров из России в зарубежные страны. Преодолевая 

экономические санкции стран Запада, нашей стране пришлось новых 

экономических партнёров в Африке и Азии.  

Ключевые слова: 

 логистические схемы, экономика, морские пути. 

 

Морской транспорт является самым распространённым и занимает первое 

место в системе оказания транспортных услуг по обеспечению объёмов 

международной торговли. Значимость морского транспорта высока для экономики 

нашей страны и этому способствует расположение России [1]. 

Не смотря на ограничения в работе морских портов в 2020 и 2021 годах, 

связанных с COVID-19, с 2022 года, европейские страны и ряд других (США, 

Великобритания, Япония, Австралия и т.д.) ввели экономические санкции в 

отношении экономики нашей страны, некоторых компаний и юридических лиц. Всё 

это негативно влияет на развитие морских портов, но, тем не менее, сменив 

логистические маршруты, российские производители найдут возможность 

торговать с новыми покупателями наших товаров и товарооборот снова повысится 
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[2].  

Логистические схемы доставки крупногабаритных объектов от производителя 

до места строительства учитывают не только доставку автомобильным 

транспортом [3]. Большое значение для нашей страны стал выбор новых партнёров 

в Азии и Африке, а в современных условиях развития, экономика целенаправлена 

на результат [4]. 

Проблемы для России возникли сразу после объявления пакетов санкций, 

которые привели к закрытию европейских портов для кораблей, следующих из 

нашей страны и, наоборот, ушли с рынка ряд контейнерных операторов, в т.ч. 

«Maersk». 

Кроме того, с учётом ввода «потолка цены» на российскую нефть, нефть и 

нефтепродукты отправляются покупателям через третьи страны с использованием 

различных логистических маршрутов и дополнительных танкеров для доставки 

продукции до конечного потребителя. 

Отгрузка зерна, удобрений, химпродуктов и других товаров российского 

производства, пользующихся спросом на мировом рынке, отгружается в портах 

Чёрного моря (с учётом блокирования портов в Балтийском море) и идут в 

направлении Средиземного моря. 

Большое значение имеют хорошие отношения нашей страны с Египтом и 

использование его Суэцкого канала, соединяющего Средиземное и Красное моря 

для российских судов. 

Использование новых логистических схем доставки грузов и товаров позволит 

экономике России не только остаться «на плаву», но и увеличить рост ВВП в 

ближайшие 1-2 года.     
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Аннотация 

Данная статья представляет собой анализ и изучение текущего состояния, 

условий и современных тенденций развития молодёжного предпринимательства в 

Республике Казахстан. Статья подробно раскрывает содержание понятия 

молодёжного предпринимательства. В статье на основе детального анализа 

официальных статистических данных предложены пути решения проблемы 

развития молодёжного предпринимательства. В результате исследования были 

выявлены условия, которые необходимы для увеличения доли молодых 

предпринимателей в Республике Казахстан.   
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Annotation 

This article is an analysis and study of the current state, conditions, and modern 

trend of youth entrepreneurship development in the Republic of Kazakhstan. The article 

reveals a content of the concept of youth entrepreneurship in details. In the article have 

been proposed ways of solution of the problem of the young entrepreneurship based on 

a detailed analysis of official statistical data. As a result of this research have been 

identified conditions which are necessary for increase of the share of youth 

entrepreneurships in Republic of Kazakhstan.  
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Молодёжное предпринимательство является одним из основных сегментов 

малого и среднего предпринимательства (МСП). Сегодняшняя молодёжь является 

одной из значительных частей данной сферы, ведь в ближайшем будущем она 
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будет характеризовать деятельность и образ нашей страны: демографию, 

экономический рост, социальную стабильность и будущее развитие страны в 

целом. На сегодняшний день в Республике Казахстан нет строго определенной 

политики, нацеленной на развитие молодёжного предпринимательства. Однако 

присутствуют программы поддержки малого и среднего бизнеса, согласно которым 

осуществляются определенные меры по развитию молодёжного бизнеса. Тем не 

менее, этого недостаточно для развития такого значительного сегмента МСП как 

молодёжное предпринимательство. Доля предпринимательства молодёжи в 

экономике является одним из важнейших критериев в развитии экономики любой 

страны, в том числе и нашей. В то же время молодые казахстанские 

предприниматели сталкиваются со значительными барьерами и проблемами в 

ведении своего бизнеса. В результате этого возрастает интерес к исследованию 

текущего положения, условий и тенденций развития молодёжного 

предпринимательства в Казахстане, а также рассмотрению влияния данного 

объекта исследования на развитие экономики государства. Вышеперечисленное 

позволяет рассматривать данную тему как актуальную, своевременную и 

требующую своего решения.  

В казахстанском законодательстве нет полноценного определения понятию 

«молодёжное предпринимательство». Тем не менее, согласно Закону Республики 

Казахстан от 26.12.2022 г.  № 168-VII [1], под молодёжью подразумевается 

контингент людей в возрасте от 14 до 35 лет. Следовательно, под понятием 

«молодой предприниматель» в Республике Казахстан подразумевается 

физическое лицо от 18 до 35 лет, осуществляющее предпринимательскую 

деятельность, или юридическое лицо, учредителем которого является гражданин 

РК в указанном возрасте.  

Рассмотрим молодежное предпринимательство, которое осуществляет свою 

деятельность в форме индивидуального предпринимательства. На рисунок 1 
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приведены данные динамики численности казахстанских индивидуальных 

предпринимателей в возрасте до 35 лет за пятилетний период [2, 3] . 

 

 
Рисунок 1 – Действующие индивидуальные предприниматели в возрасте до 35 лет 

в 2018-2022 годы в Республике Казахстан, тыс. единиц 

Примечание: составлен авторами на основе источника [2]. 

 

Таким образом, по состоянию 2022 года в Республике Казахстан 

насчитывалось до 1,2 млн. всех действующих индивидуальных предпринимателей, 

при этом их доля выросла на 400 тыс. единиц по сравнению с 2018 годом.  

Анализ данных Бюро национальной статистики РК показал, что в 2022 году 

наибольшее количество молодёжи занято в оптовой и розничной торговле – 73,6 

тысяч человек, что демонстрирует рисунок 2. В сельском, лесном и рыбном 

хозяйстве молодые предприниматели создали 15,4 тысяч ИП, треть из которых 

составляют женщины. В обрабатывающей промышленности численность 

действующих молодых предпринимателей достигло всего 12,4 тысяч, при этом 

61,7% из них – женщины.  
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Рисунок 2 – Действующие ИП в возрасте до 35 лет в разрезе видов экономической 

деятельности в РК в 2022 году, тыс. единиц 

Примечание: составлен авторами на основе источника [3]. 

 

Численность индивидуальных предпринимателей в возрасте до 35 лет в 2022 

году в республике по сравнению с 2018 годом значительно выросла. Однако 

процент индивидуальных предпринимателей до 35 лет все ещё мал. 

Доказательством этого могут служить показатели доли индивидуальных 

предпринимательств в развитых странах. Согласно статистике глобальной сети 

программ поддержки молодежного предпринимательства Youth Business 

International [4], бизнесменами могут стать около 20 % от общего количества 

молодежи страны. Кроме этого, согласно не единожды сказанным словам 

председателя Ассоциации молодежного предпринимательства РК, 

предпринимателями в РК могут стать около 1 млн молодых людей [5]. Авторами 

был проведен SWOT-анализ, благодаря которому определены сильные и слабые 

стороны развития молодёжного предпринимательства в РК.  

В результате выполнения SWOT-анализа, проведенного на основе опроса 

заседания Дискуссионного клуба Национальной палаты предпринимательства 

«Атамекен» (далее НПП «Атамекен») [6] , выделены следующие сильные стороны 
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молодёжного предпринимательства в РК:  

• высокая инновационная активность мышления; 

• гибкость подходов, быстрота реакции; 

• высокий уровень возможностей систематического обновления своих 

предпринимательских знаний и навыков в соответствии с меняющейся 

обстановкой рынка; 

• потенциальная способность молодых людей выдерживать трудовые и 

нервные нагрузки; 

• предрасположенность к риску. 

Слабые стороны молодёжного предпринимательства объясняются 

следующим: 

• незначительный социальный и трудовой опыт; 

• отсутствие деловой репутации; 

• проблема формирования стартового капитала; 

• слабые практические навыки применения экономических и юридических 

законов. 

Сегодняшняя государственная политика [7] направлена на поддержку и 

развитие предпринимательства, в том числе и малого и среднего бизнеса молодых 

казахстанцев. Начинающий предприниматель, независимо от возраста и рода 

деятельности, может рассчитывать на следующие меры государственной 

поддержки: 

1) подготовка и повышение квалификации кадров для сектора МСП; 

2) гранты на открытие бизнеса; 

3) гарантийная поддержка по кредитам; 

4) субсидии; 

5) развитие системы привлечения инвестиций, включая и иностранные; 

6) консультации и обучение при обращении в НПП «Атамекен» [8]. 
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В дополнение к этому идет работа по разработке, а также финансированию 

программ поддержки молодых предпринимателей.  В числе программ, 

способствующих развитию молодёжного бизнеса, можно выделить казахстанские 

проекты и бизнес-инкубаторы, среди которых: проект «Жас кәсіпкер» на базе НПП 

«Атамекен», Центр предпринимательств «Qolday», Международный технопарк 

«Astana hub», программа поддержки бизнеса «Даму» [9] бизнес-инкубатор 

«MOST», Enactus Kazakhstan, совместная с Microsoft программа «Bizpark» и др. 

Однако данных мер на практике оказывается недостаточно, так как в развитии 

молодёжного предпринимательства в Казахстане все еще прослеживаются 

проблемы, которые препятствует развитию экономики. Об этом говорит низкие 

темпы роста молодежного предпринимательства, недоверие бизнесменов к 

программам государственной поддержки и другие факторы. Эти проблемы были 

описаны самими молодыми предпринимателями в аналитическом отчете, 

подготовленным исследовательской и консалтинговой компанией ACT Казахстан 

[10]. В опросе участвовали молодые люди в возрасте от 18 до 35 лет, где 10.6% 

участников – действующие предприниматели, 89,4% опрашиваемых не являются 

предпринимателями, из них: 8,4% – бывшие предприниматели, 17,9% имели 

желание заниматься бизнесом в прошлом, 63,1% – обычные люди, которые не 

хотят или не хотели бы быть предпринимателями.  

В исследовании было выявлено, что у молодых предпринимателей имеются 

проблемы с самого начала регистрации предприятия – большинству молодых 

людей не хватает необходимого количества документов или они ощущают 

недостаток информации. Также молодые предприниматели сталкиваются с 

проблемами отсутствия льгот в сфере налогообложения, высокими процентными 

ставками кредитования и многочисленными требованиями для получения кредита. 

В ходе опроса были выявлены ожидания опрашиваемых предпринимателей 

относительно условий предпринимательской деятельности (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Результаты опроса предпринимателей РК на предмет  

наличия условий предпринимательской деятельности 

Примечание: составлен авторами на основе источника [7] 

 

Государство с каждым годом все больше обращает внимание на сегмент 

малого и среднего предпринимательства. Данный сегмент находится в поле зрения 

выделяется не только государства, но и коммерческих, неправительственных и 

общественных фондов и организаций. Однако по результатам исследования 40,6% 

респондентов не смогли назвать организации, занимающиеся поддержкой 

предпринимательства. Каждый шестой респондент считает, что сможет получить 

поддержку их предпринимательской деятельности. Опрашиваемые полагают, что 

при обращении в фонды развития предпринимательства они имеют больший шанс 

получить нематериальную помощь (консультации, бытовые вопросы, помощь в 

бизнес-процессах), чем материальную помощь (грант, кредит). Кроме того, в ходе 

опроса были раскрыты причины, почему молодые предприниматели опасаются 

пользоваться поддержкой государства (рисунок 4). 
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Рисунок 4 – Причины недоверия предпринимателей государству в РК 

Примечание: составлен авторами на основе источника [9]. 

 

В ходе исследования авторами были выделены проблемы развития 

молодёжного предпринимательства в стране. Выяснилось, что барьерами для 

ведения молодёжного предпринимательства, которые могут воспрепятствовать 

казахстанцам на пути становления и развития бизнеса, могут являться: 

1) отсутствие или недостаток стартового капитала;  

2) нехватка опыта, знаний или навыков, необходимых для ведения бизнеса;  

3) низкий уровень амбициозности для ведению собственного бизнеса; 

4) наличие коррупции; 

5) отсутствие стратегических планов; 

6) отсутствие желания по повышению квалификации; 

7) необеспеченность ресурсами для осуществления бизнеса; 

8) ненадежность инвесторов; 

9) низкий уровень заинтересованности сотрудниками государственных 

органов в эффективной работе государственных программ по помощи 

отечественному бизнесу; 

10) наличие административных барьеров; 

11) низкая квалификация кадров, выпускаемыми учреждениями высшего 
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образования; 

12) некомпетентность сотрудников в консультационных учреждениях. 

Тогда возникает следующий актуальный вопрос: «Каким образом можно 

улучшить условия и текущее положение сектора МСП?». В результате анализа 

условий существования молодёжного сектора МСП можно выделить 

рекомендации по развитию молодёжного предпринимательства в программах их 

поддержки: 

1) Преподавание основ ведения предпринимательской деятельности с 

самого начала обучения в университете или в старших классах школы, что даст 

возможность осознанного вхождения в сферу предпринимательства. 

2) Пропаганда в СМИ молодёжного предпринимательства и методов по 

успешному ведению бизнеса, что даст молодому поколению информированность 

насчёт возможности начинания собственного дела. 

3) Создание инструментов финансирования без обязательного условия 

залогового имущества. Данное предложение даст возможность будущим 

предпринимателям для начала своего предпринимательского пути. 

4) Создание специальных фондов содействия    на начальной стадии 

формирования бизнеса. Специальные ментора обучат начинающих 

предпринимателей основами ведения бизнеса. 

5) Снижение налоговой нагрузки для молодежного бизнеса – так называемые 

налоговые каникулы. 

6) Передача пустующих помещений для будущих предпринимателей без 

права выкупа. 

7) Создание форума в целях передачи начинающими предпринимателями 

собственного опыта и знания. 

В довершение исследования авторами был проведен опрос студентов «Narxoz 

University» [11]. На основе ответов респондентов авторами были предложены 

рекомендации в целях развития молодёжного предпринимательства в РК. К ним 
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относятся: 

1) Использование современных коммуникационных платформ (Instagram, 

TikTok и др.) в целях получения информации о возможностях развития бизнеса, 

получения консультативных услуг, а также для будущего продвижения 

собственного бизнеса. 

2) Проведение различных хакатонов (хакатон- периодически проводящийся 

форум для разработчиков, во время которого разработчики совместно решают 

какую-либо проблему на тему развития бизнеса и предпринимательства) и 

марафонов для молодых предпринимателей. Эти соревнования позволят показать 

молодым людям свои навыки, возможности и таланты в разных областях, таких как 

IT, инженерия, маркетинг, дизайн, консалтинг и др. Кроме того, это хорошая 

возможность для начала стартапов, бизнесов и других совместных проектов. 

3) Поддержка молодых предпринимателей через гранты и финансирование от 

правительственных и неправительственных организаций. 

4) Создание сети менторских программ, что позволит молодым 

предпринимателям находить опытных бизнесменов, с которыми будет возможно 

обменяться знаниями и опытом. 

5) Организация курсов и форумов, где молодые люди могли бы обучаться 

таким навыкам, как маркетинг, бухгалтерия, финансы, лидерство и др.  

6) Использование искусственного интеллекта в целях открытия новых 

возможностей в сфере управления предприятием, автоматизации производства, 

которые поспособствуют оптимизации процессов, снижению затрат и 

усовершенствованию качества продукции. 

Подводя итоги, можно сделать вывод, что на сегодняшний день 

предпринимательство, в частности среди молодёжи, продолжает развиваться, 

пусть и небольшими темпами. Согласно проведенному исследованию, государству 

необходимо рассматривать условия развития предпринимательства с учетом 

возможностей и особенностей такой социальной категории общества, как 
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молодёжные предприниматели.  Вместе с этим, по мнению экспертов [12, 13] , 

необходима, в первую очередь, государственная поддержка предпринимательства 

в виде усовершенствования законодательной базы, инфраструктуры, а также 

поддержки отечественных товаропроизводителей на местной и международной 

аренах. В свою очередь, также необходима поддержка со стороны самих 

представителей бизнес-сообществ, в том числе и молодёжи, которая отличается 

своей рискованностью, предприимчивостью и инновационностью.  
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СООТНОШЕНИЕ ФУНКЦИЙ МАРКЕТИНГА И ПРОДАЖ 

 

Аннотация 

Соотношение функций маркетинга и продаж в организациях является 

предметом постоянных дискуссий в научной и практической средах. Цель статьи 

заключается в анализе различий функций маркетинга и продаж, разработке 

подходов к оптимальной организации управления маркетингом и продажами. 

Основным методом исследования является изучение и обобщение практической 

деятельности отделов маркетинга и продаж предприятий. В статье разработаны 

подходы к определению концепции деятельности современного руководителя 

отдела маркетинга.  

Ключевые слова:  

маркетинг, продажи, функции, руководители, персонал, клиенты. 

 

В компаниях, производящих промышленные товары, руководство часто не 

разделяет продажи и маркетинг. Продажи и распространение являются основными 

элементами комплекса маркетинга, а реклама играет второстепенную роль 

[2]. Мышление менеджеров по продажам сильно отличается от мышления 

руководителей отдела маркетинга. Менеджеры по продажам склонны мыслить в 

следующих терминах: 

- объем продаж, а не прибыль. Они стремятся увеличить текущие продажи, 
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чтобы выполнить обязательства и получить хорошие комиссионные, бонусы; 

- краткосрочные, а не долгосрочные цели. Они ориентированы на 

современные продукты, рынки, клиентов и стратегии, и не склонны думать о 

стратегиях расширения продукта/рынка на ближайшие несколько лет; 

- индивидуальные клиенты, а не сегменты рынка. Они хорошо осведомлены 

об отдельных счетах и факторах, влияющих на конкретную сделку купли-продажи, 

но менее заинтересованы в разработке стратегий для сегментов рынка; 

- работа в поле, а не за столом. Они предпочитают продавать товары клиентам, 

а не разрабатывать планы и стратегии, а также методы их реализации. 

В свою очередь, руководители отдела маркетинга думают в следующих 

терминах [1]: 

- планирование прибыли. Они планируют объем продаж с целью роста 

прибыли. Их цель состоит в том, чтобы спланировать набор продуктов, клиентов и 

комплекс маркетинга для достижения прибыльного объема и доли рынка при 

приемлемых уровнях риска и затрат; 

- долгосрочные тенденции, угрозы и возможности. Они изучают, как компания 

может преобразовать их в новые продукты, рынки и маркетинговые стратегии, 

которые обеспечат долгосрочный рост; 

- типы клиентов и различия в сегментах. Они надеются найти способы 

предложить высшую ценность наиболее прибыльным сегментам; 

- хорошие системы для анализа рынка, планирования и контроля. Им удобно 

работать с цифрами, с проработкой финансовых последствий маркетинговых 

планов. 

Как только руководство компании осознает такие различия между 

мышлением в области продаж и маркетинга, оно может принять решение о 

создании высокоуровневой маркетинговой должности. Имеется три стадии 

обдумывания концепции работы руководителя отдела маркетинга высокого 

уровня [3]. 

Самая ранняя и наиболее популярная точка зрения состоит в том, что 
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руководитель службы маркетинга является экспертом в области стимулирования 

спроса. Это тот, кто знает, как комбинировать инструменты маркетинга для 

эффективного воздействия на выбранные рынки.  

Совсем недавно была предложена более широкая концепция руководителя 

отдела маркетинга, который должен быть экспертом в области управления 

спросом.  

Даже представление о директоре по маркетингу как об эксперте по 

управлению спросом может быть слишком ограниченным. Новейшая точка зрения 

состоит в том, что он должен эффективно управлять системами.  Менеджер по 

маркетингу должен уметь разрабатывать маркетинговые стратегии и планы, 

которые приносят прибыль. Эти планы должны обеспечивать баланс между 

потребностями маркетингового комплекса (усилия торгового персонала, реклама, 

качество продукции, обслуживание), бизнес-функциями (производство, финансы, 

маркетинг) и внешней системой (клиенты, дистрибьюторы, поставщики). 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются вопросы реализации импортозамещения в 

нефтяной и газовой промышленности.  
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Развитие нефтяной и газовой промышленности определяет новые 

направления и тенденции и в ТЭК выявляют новые задачи: 

1. Важной и масштабной задачей является цифровизация нефтегазовой 

отрасли. «Цифровой керн», технология «умных месторождений», автоматизирова

нное управление и мониторинг технологических процессов, геоинформационные 

системы являются передовыми направлениями развития отрасли.  

2. Также перспективным направлением в импортозамещении являются 

нефтехимия и переработка. Производство катализаторов для нефтеперерабатыва

ющих и нефтехимических производств, оборудования для переработки 

углеводородного сырья является инвестиционно-привлекательным. 

3. Вследствие развития ESG-повестки большое внимание будет уделяться 

повышению безопасности производства, экологической сфере, технологиям 

охраны труда, социальному развитию.  
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4. Актуальным вопросом является привлечение кадров для создания 

наукоемких технологий и производств, а также их внедрения в производственный 

процесс. 

5. Перспективным направлением развития также можно назвать создание 

новых высокотехнологичных материалов для производства нефтегазового 

оборудования, изготовление оборудования и технологии разработки 

трудноизвлекаемых запасов, разработку оборудования и технологий воздействия 

на пласт для повышения нефтеотдачи [3]. 

Работа по импортозамещению промышленного оборудования и технологий 

ведется во всех крупных нефтегазовых компаниях. Рассмотрим результаты 

реализации принятых мер и решений компаний ПАО «Татнефть» и ПАО «Газпром». 

Компания ПАО «Татнефть» является одной из ведущих компаний 

отечественного топливно-энергетического комплекса в области 

импортозамещения. Компания имеет высокое число зарегистрированных патентов 

на изобретения, развивает технологии освоения трудноизвлекаемых запасов нефти 

на поздних стадиях разработки. 

Также компания ПАО «Татнефть» является одним из технологических лидеров 

в добыче сверхвязкой нефти на мировом уровне. Компания зарегистрировала 

более 200 соответствующих патентов, разработала собственные решения в области 

цифровизации и автоматизации управления и контроля. 

Наиболее масштабным примером импортозамещения в компании ПАО 

«Татнефть» является нефтеперерабатывающий комплекс «ТАНЕКО». С самого 

начала при разработке проекта было взято направление на сотрудничество с 

отечественными предприятиями крупного машиностроения, строительными 

организациями и проектными институтами. Поставщиками оборудования для 

строительства НПЗ являлись: Группа ОМЗ, «Волгограднефтемаш», «Атоммаш», 

«Уралхиммаш», «Казанькомпрессормаш» — всего более 2 тысяч компаний. Также 

в структуре компании есть и собственные поставщики, например, Бугульминский 
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механический завод [2]. 

На сегодняшний день в ПАО «Татнефть» работа по импортозамещению 

направлена на развитие цифровой трансформации компании. Разрабатываются 

системы управления инвестиционной деятельности компании, системы 

управления разработки месторождений, происходит переход на отечественные 

системы ERP. Для операторов добычи нефти и газа была разработана отечественная 

система «АРМ-ЦДНГ», позволяющая отслеживать данные о состоянии объектов 

нефтедобычи и решать основные производственные задачи. Также по вопросам 

импортозамещения в IT-отрасли компания сотрудничает с российскими 

разработчиками компьютерного оборудования. 

Одним из ключевых преимуществ компании ПАО «Газпром» является высокий 

уровень технологического развития. Целью инновационного развития компании 

является постоянное повышение уровня технологического и организационного 

развития ПАО «Газпром» для поддержания позиций глобальной энергетической 

компании и надежного поставщика энергоресурсов.  Также ПАО «Газпром» 

непрерывно занимается разработкой высокотехнологичного оборудования и 

наукоемких технических решений.  

В компании ПАО «Газпром» для работы по вопросам импортозамещения 

оборудования и технологий начиная с 2015 года реализуется комплекс мер. В 2021 

году был утвержден, разработанный до 2025 года корпоративный план 

импортозамещения. Данный план охватывает газовый, нефтяной и электроэнергет

ический бизнесы. План включает в себя комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

направленных на разработку и внедрение новых технологий, оборудования, 

материалов, соответствующих или превосходящих мировой уровень, а также на 

создание благоприятных условий для развития инновационной деятельности, как 

в самой компании, так и в промышленности в целом [1]. 

Деятельность в области импортозамещения ведется компанией 

по следующим направлениям: 
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1. Для технологического развития компании и реализации мероприятий в 

области импортозамещения был сформирован перечень наиболее важных видов 

продукции для локализации производства.  

2. Для реализации проектов используются долгосрочные договора на 

серийное производство, поставку, сервисное и ремонтное обслуживание 

импортозамещающей продукции под гарантированный объем поставок в 

будущем. 

3. Для привлечения российских компаний к освоению производства 

импортозамещающего оборудования и технологий реализуются «дорожные 

карты». 

Таким образом, на основе анализа новых направлений и тенденций 

нефтегазовой промышленности, и ориентируясь на разработки крупнейших 

нефтегазовых компаний в области импортозамещения, можно предложить 

следующий ряд мероприятий, позволяющих организовать данный процесс:  

1. Повышения квалификации инженерно-технического персонала для 

нефтегазовых предприятий и усовершенствование подготовки кадров. 

2. Привлечение инвестиционных организаций для финансирования проектов 

по разработке и внедрению инновационных технологий. 

3. С учётом развития тренда на ресурсосбережение и сохранение экологии, 

внедрение и развитие технологий улавливания в нефтегазодобыче, разработка 

оборудования и технологий, необходимых для безопасной производственной 

деятельности. 

4. Разработка технологий для нефтегазовой отрасли в области цифровых 

решений.  
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Введение 

Финансирование социальных проектов является важным аспектом 

обеспечения устойчивого развития общества. В связи с тем, что социальные 

проекты могут оказывать существенное влияние на улучшение качества жизни 

граждан, они требуют значительных инвестиций и внимания со стороны 

государства и бизнес-сектора. В данной статье мы рассмотрим различные методы 

финансирования социальных проектов и их преимущества и недостатки. 

Государственное финансирование 

Государственное финансирование является одним из основных способов 

финансирования социальных проектов. Оно осуществляется через бюджетные 

ассигнования и гранты. Государственные органы могут выделять финансовые 

средства на реализацию социальных проектов, таких как строительство больниц, 

школ и других объектов социальной инфраструктуры. 

Однако государственное финансирование имеет свои ограничения. Первое 

ограничение – это ограниченность бюджетных средств, которые могут быть 

выделены на социальные проекты. Кроме того, распределение государственных 

средств может быть неэффективным из-за бюрократических процедур и 

коррупции. 

Финансирование социальных проектов через благотворительность 

Благотворительность является еще одним способом финансирования 

социальных проектов. Она предполагает выделение средств частными лицами или 

организациями для поддержки социальных проектов. Благотворительность может 

проявляться в форме пожертвований на благотворительность или участия в 

благотворительных акциях. 

Одним из преимуществ благотворительности является то, что она может быть 

гибкой и адаптироваться к конкретным потребностям социального проекта. Кроме 

того, благотворительность может помочь привлечь внимание к социальным 

проблемам и повысить осведомленность о них. 
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Однако финансирование социальных проектов через благотворительность 

имеет свои недостатки. Один из основных недостатков благотворительности - это 

нестабильность финансирования. Благотворительные средства могут быть 

выделены на конкретный проект в определенный период времени, но они не могут 

гарантировать постоянное финансирование проекта в долгосрочной перспективе. 

Финансирование социальных проектов через инвестиции 

Финансирование социальных проектов через инвестиции становится все 

более популярным методом. Инвестиции в социальные проекты могут быть 

осуществлены как частными лицами, так и бизнес-сектором. 

Одним из преимуществ инвестиций является то, что они могут обеспечить 

стабильное финансирование проекта в долгосрочной перспективе. Кроме того, 

инвесторы могут получить финансовую отдачу от успешного социального проекта. 

Однако инвестирование в социальные проекты также имеет свои риски. 

Некоторые социальные проекты могут быть нерентабельными или не привести к 

финансовой отдаче для инвесторов. Кроме того, инвестирование в социальные 

проекты требует специальных знаний и опыта в оценке рисков и потенциала 

проекта. 

Заключение 

Финансирование социальных проектов является важным аспектом 

обеспечения устойчивого развития общества. Различные методы финансирования, 

такие как государственное финансирование, благотворительность и инвестиции, 

имеют свои преимущества и недостатки. Каждый метод финансирования должен 

быть выбран с учетом конкретных потребностей и целей социального проекта, а 

также способности обеспечить стабильное и эффективное финансирование в 

долгосрочной перспективе. 

Кроме того, финансирование социальных проектов должно быть основано на 

принципах прозрачности и отчетности, чтобы обеспечить эффективное 

использование средств и достижение поставленных целей. 
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Например, государственные фонды должны обеспечить прозрачность в 

расходовании бюджетных средств на социальные проекты и осуществлять 

контроль за их выполнением. Благотворительные организации должны 

обеспечивать отчетность о расходовании средств и достижении целей проекта. 

Инвесторы должны осуществлять оценку рисков и потенциала проекта перед 

инвестированием, а также обеспечивать контроль за выполнением проекта и 

получением финансовой отдачи. 

Таким образом, финансирование социальных проектов является важным 

инструментом для достижения социальных целей и обеспечения устойчивого 

развития общества. Различные методы финансирования имеют свои преимущества 

и недостатки и должны быть выбраны с учетом конкретных потребностей и целей 

проекта, а также принципов прозрачности и отчетности. 
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Эта научная статья исследует финансовые проблемы, с которыми 

сталкиваются малые и средние предприятия в России. Несмотря на то, что малый и 
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могут препятствовать их росту и развитию. В статье проанализированы различные 

факторы, влияющие на финансовое состояние малых и средних предприятий, 

включая отсутствие доступа к кредитам, высокие налоговые ставки, сложности в 

бухгалтерском учете и т.д. Эта статья может быть полезна для руководителей малых 

и средних предприятий, экономистов и специалистов по финансам, а также для 

всех, кто интересуется экономическим развитием России. 

 

Ключевые слова 

Организация, финансирование, малый и средний бизнес, экономика,  

государство, инвестиции, банк. 

 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

233 

Введение 

Малый и средний бизнес играют важную роль в развитии экономики России. 

Однако, даже при высокой потребности в продуктах и услугах, многие 

предприниматели сталкиваются с финансовыми проблемами, которые могут 

привести к банкротству и закрытию бизнеса. В данной статье рассматриваются 

основные финансовые проблемы малого и среднего бизнеса в России и возможные 

пути их решения. 

Одной из основных проблем малого и среднего бизнеса в России является 

недостаток финансирования. Банки и инвесторы часто не готовы выдавать кредиты 

или инвестировать в малый и средний бизнес из-за высоких рисков и 

нестабильности экономической ситуации. Кроме того, отсутствие качественной 

финансовой отчетности и недостаточная проработка бизнес-плана также могут 

отталкивать потенциальных инвесторов. 

Другой проблемой является низкая эффективность финансового 

менеджмента. Многие предприниматели не обладают достаточными знаниями и 

навыками в финансовом управлении, что может приводить к неправильным 

решениям и финансовым потерям. Отсутствие планирования и контроля расходов, 

неправильная ценообразования, а также невыгодные условия контрактов и 

договоров также могут оказывать негативное влияние на финансовую стабильность 

бизнеса. 

Следующей причиной финансовых проблем малого и среднего бизнеса в 

России является сложная налоговая система и высокие налоговые ставки. Налоги 

на имущество, налог на добавленную стоимость, налог на прибыль и другие налоги 

создают большое давление на финансовые ресурсы малых и средних предприятий. 

Кроме того, необходимость составления отчетности и заполнения деклараций 

также увеличивает нагрузку на предпринимателей. 

Другой причиной является отсутствие доступа к финансированию. Многие 

малые и средние предприятия сталкиваются с проблемой получения кредита в 
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банке или инвестиций от инвесторов. Банки склонны предоставлять кредиты 

только тем предприятиям, которые имеют устойчивые финансовые показатели и 

обеспечение в виде недвижимости или других активов. Однако для многих малых 

и средних предприятий это недостижимая цель, что приводит к нехватке 

финансовых ресурсов и затрудняет развитие бизнеса. 

Для решения этих проблем необходимо увеличить усилия государства и 

банков в поддержке малого и среднего бизнеса. Государство может предоставить 

налоговые льготы и другие формы поддержки, чтобы снизить финансовую нагрузку 

на малые и средние предприятия. Банки могут предоставлять кредиты и 

инвестиции на более выгодных условиях для малых и средних предприятий. Кроме 

того, правительство России предоставляет ряд государственных программ для 

поддержки малого и среднего бизнеса, которые могут помочь предпринимателям 

преодолеть финансовые трудности. Однако, многие из этих программ не всегда 

являются эффективными, поскольку процедура их получения может быть сложной 

и длительной. 

Также необходимо улучшить инвестиционный климат в России и повысить 

привлекательность страны для зарубежных инвесторов. В этом контексте 

необходимо совершенствовать законодательную базу и создавать благоприятные 

условия для инвестирования в малый и средний бизнес. 

В целом, финансовые проблемы малого и среднего бизнеса в России остаются 

актуальными. Для их решения требуется комплексный подход, включающий в себя 

улучшение инвестиционного климата, снижение бюрократических барьеров, 

усиление государственной поддержки и повышение квалификации 

предпринимателей в сфере финансового управления. 

Заключение 

В целом, финансовые проблемы малого и среднего бизнеса в России являются 

серьезным вызовом для экономического развития страны. Решение этих проблем 

требует комплексного подхода и сотрудничества государства, предпринимателей 
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и инвесторов. Важно совершенствовать экономические и правовые механизмы, 

создавать благоприятный инвестиционный климат и повышать квалификацию 

предпринимателей в области финансового управления. Только таким образом 

можно достичь устойчивого развития малого и среднего бизнеса в России. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются новые технологии в финансовом секторе, связанные 

с криптовалютами и блокчейном, а также исследуются основные принципы работы 

блокчейн-технологии и ее применение в финансовой отрасли. Особое внимание 

уделяется криптовалютам как новой форме цифровой валюты и их возможностям 

и рискам для финансового сектора.  

Статья будет полезна для ученых и практиков, работающих в области 

финансовых технологий, а также для широкой аудитории, интересующейся темой 

криптовалют и блокчейна. 
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Введение 

В последние годы криптовалюты и блокчейн технология стали одной из самых 
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горячих тем в финансовой индустрии. Криптовалюты, такие как Биткоин, Эфириум 

и другие, привлекают внимание людей во всем мире своей высокой 

волатильностью и потенциальными выгодами. Блокчейн, технология, которая 

лежит в основе криптовалют, также привлекает внимание из-за своих 

потенциальных преимуществ для финансовой индустрии. 

Цель данной статьи - рассмотреть новые технологии криптовалют и блокчейн, 

их возможности и риски в финансовой индустрии. 

Криптовалюты – это децентрализованные цифровые валюты, которые 

используют криптографию для обеспечения безопасности транзакций и контроля 

создания новых единиц. Они могут быть использованы для покупки товаров и услуг, 

для инвестирования или для спекулятивной торговли. 

Одним из главных преимуществ криптовалют является их 

децентрализованность. В отличие от традиционных валют, которые 

контролируются правительством или центральным банком, криптовалюты не 

имеют центрального контролирующего органа. Это означает, что они могут быть 

использованы для передачи денег в любую точку мира без привлечения 

посредников, что уменьшает издержки и ускоряет процесс транзакций. 

Однако, криптовалюты также имеют свои риски. Они могут быть использованы 

для финансирования незаконных действий, таких как отмывание денег и 

финансирование терроризма. Кроме того, из-за своей высокой волатильности, они 

могут представлять значительный риск для инвесторов. 

Блокчейн – это децентрализованная база данных, которая используется для 

записи транзакций с использованием криптографии для обеспечения безопасности 

и проверки подлинности. Каждая запись в блокчейне называется блоком, который 

содержит информацию о транзакции, хэш предыдущего блока и уникальный 

идентификатор. Блоки связаны между собой в цепочку, что создает неизменяемую 

запись транзакций. 

Одним из главных преимуществ блокчейна является его безопасность. 
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Поскольку каждая транзакция записывается в блокчейне и связывается с 

предыдущими блоками, любая попытка изменить данные в блокчейне приведет к 

изменению цепочки блоков, что будет явно видно для всех участников сети. Это 

делает блокчейн надежным и безопасным для хранения конфиденциальной 

информации. 

Криптовалюты и блокчейн технологии предоставляют множество 

возможностей для финансовой индустрии. Они могут быть использованы для 

повышения эффективности и скорости обработки транзакций, а также для 

уменьшения затрат на транзакционные операции. Кроме того, они могут стать 

мощным инструментом для финансового включения, обеспечивая доступ к 

финансовым услугам людям, которые ранее не имели такой возможности. 

Однако, криптовалюты и блокчейн технологии также имеют свои риски. Их 

высокая волатильность может привести к значительным убыткам для инвесторов, 

а их использование для незаконных целей может привести к угрозе национальной 

безопасности. Кроме того, такие новые технологии, как криптовалюты и блокчейн, 

также могут стать целью кибератак. Возможность взлома или хакерской атаки на 

блокчейн может привести к краже криптовалют или нарушению 

конфиденциальной информации. 

Еще одним риском является отсутствие регулирования и законодательства в 

отношении криптовалют и блокчейн технологий. Некоторые страны уже приняли 

меры для регулирования использования криптовалют и блокчейн технологий, но 

международные стандарты все еще отсутствуют. Это может привести к 

нарушениям законодательства и непрозрачности при использовании этих 

технологий. 

Кроме того, криптовалюты и блокчейн технологии также могут иметь 

негативное воздействие на окружающую среду. Добыча криптовалют требует 

значительное количество энергии, что может привести к увеличению выбросов 

углекислого газа в атмосферу. 
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Заключение 

Криптовалюты и блокчейн технологии имеют огромный потенциал для 

финансовой индустрии и общества в целом. Они могут улучшить эффективность и 

скорость обработки транзакций, а также обеспечить доступ к финансовым услугам 

для большего числа людей. 

Однако, необходимо учитывать их возможные риски, такие как высокая 

волатильность, недостаточная регулировка, кибератаки и негативное воздействие 

на окружающую среду. Развитие криптовалют и блокчейн технологий должно 

происходить в рамках соответствующего законодательства и регулирования, чтобы 

минимизировать риски и максимизировать их потенциал для общества. 

 

Список использованной литературы: 

1. Крылов, А.А. "Блокчейн-технологии в банковской сфере: проблемы и 

перспективы" / А.А. Крылов // Банковское дело. – 2018. – № 9. – С. 40-46. 

2. Лобов, А.Н. "Криптовалюты: особенности и риски" / А.Н. Лобов // Финансы и 

кредит. – 2018. – Т. 24. – № 17. – С. 3945-3956. 

3. Назарова, О.А. "Блокчейн: новые возможности для финансового сектора" / О.А. 

Назарова // Финансовый менеджмент. – 2017. – № 5 (49). – С. 61-72. 

4. Сафонов, В.Н. "Развитие блокчейн-технологии и ее влияние на финансовую 

систему" / В.Н. Сафонов // Финансовый журнал. – 2017. – № 6. – С. 15-20. 

5. Сергеев, В.В. "Криптовалюты: возможности и риски" / В.В. Сергеев // Вестник 

Финансового университета. – 2018. – Т. 22. – № 5. – С. 580-590. 

6. Шорина, Ю.Н. "Блокчейн-технология: возможности и риски применения в 

финансовой отрасли" / Ю.Н. Шорина // Финансовый журнал. – 2018. – № 2. – С. 36-

41. 

© Хузина К.С., 2023 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

240 

УДК 659 

Шацков Н.С. 

Аспирант СГЭУ, 

г. Самара, РФ 

Научный руководитель: Сосунова Л.А. 

д-р экон. наук, профессор СГЭУ, 

г. Самара, РФ 

 

ФАКТОРЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ МАРКЕТИНГА 

 

Аннотация 

Анализ эффективности деятельности служб маркетинга компаний является 

важной процедурой маркетинг-менеджмента. Цель статьи заключается в отборе 

факторов эффективности маркетинга и требований к организации процедуры ее 

анализа. Методы исследования действующих факторов эффективности маркетинга 

включают обобщение и анализ практической деятельности служб маркетинга 

компаний. В статье проведен отбор и анализ отдельных факторов эффективности 

маркетинга как одного из основных видов функциональной деятельности 

компаний.  

Ключевые слова: 

 маркетинг, эффективность, факторы, деятельность, требования, функции 

 

Многие топ-менеджеры считают, что эффективность подразделения с точки 

зрения роста продаж, доли рынка и прибыльности свидетельствует о качестве его 

маркетинговой деятельности. Высокоэффективные подразделения имеют 

качественное маркетинговое управление, плохо работающие подразделения 

имеют недостаточно качественное маркетинговое управление.  

На самом деле эффективность маркетинга понятие сложное и неоднозначное 

[1, c. 61]. Позитивные результаты могут быть следствием субъективных причин, не 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

241 

связанных с деятельностью компании. Улучшения в рыночном планировании могут 

повысить результаты деятельности компании. Маркетинговая эффективность 

компании, подразделения или продуктовой линейки во многом зависит от 

сочетания некоторых факторов и требований. 

Первое требование к эффективному маркетингу заключается в том, чтобы 

ключевые менеджеры признавали первостепенное значение изучения рынка, 

выявления множества возможностей, выбора лучших сегментов рынка для 

обслуживания и подготовки к тому, чтобы предлагать избранным клиентам 

превосходную ценность с точки зрения их потребностей [2, c. 127-128].  

Некоторые менеджеры ориентированы на продукт, другие – на 

технологии. Они увлечены использованием новых технологий и мало внимания 

уделяют размеру и требованиям рынка. Третьи – ориентированы на продажи.  

Если компания начинает с рынка при разработке организационной структуры, 

планов и средств контроля, она находится на правильном пути к эффективному 

маркетингу. 

Организационная структура компании или подразделения должна отражать 

философию маркетинга. Основные маркетинговые функции должны быть 

интегрированы и контролироваться руководителем отдела маркетинга высокого 

уровня. Различные маркетинговые позиции должны быть разработаны для 

удовлетворения потребностей важных сегментов рынка, территорий и 

продуктовых линеек. Управление маркетингом должно эффективно работать с 

другими отделами и завоевывать их уважение и сотрудничество. Наконец, 

организация должна отражать четко определенную систему разработки, оценки, 

тестирования и запуска новых продуктов, поскольку они составляют основу 

бизнеса. 

Эффективный маркетинг требует от руководителей адекватной информации 

для планирования и правильного распределения ресурсов по различным рынкам, 

продуктам, территориям и маркетинговым инструментам. Явным признаком 

качества информации является наличие у руководства последних исследований 
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восприятия, предпочтений и покупательских привычек клиентов.  

Еще одним признаком является наличие достоверной информации о 

потенциале продаж и прибыльности различных сегментов рынка, клиентов, 

территорий, продуктов, каналов и размеров заказов. Контролер должен тесно 

сотрудничать с отделом маркетинга и обеспечить гибкую систему учета, которая 

предоставляет информацию о прибыли и оценке маркетинговых расходов. 

Эффективность маркетинга зависит также от того, сможет ли руководство 

разработать прибыльную стратегию, исходя из своей философии, организации и 

информационных ресурсов. Во-первых, это требует формальной системы годового 

и долгосрочного маркетингового планирования. Во-вторых, система должна 

привести к четкой, инновационной основной стратегии. В-третьих, руководство 

должно заранее предвидеть действия, которые могут потребоваться в связи с 

новыми изменениями на рынке [3, c. 42]. 

Маркетинговые планы не приносят результатов, если они не выполняются 

эффективно на различных уровнях организации. Интересы клиентов должны иметь 

первостепенное значение для сотрудников всей организации. Управление 

маркетингом должно иметь необходимое количество ресурсов для выполнения 

работы.  
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Аннотация 

Рассмотрена специфика передачи игры слов в компьютерных играх (на 

материале игры «Undertale»). Исследование показало, что были использованы 
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THE SPECIFICS OF THE TRANSMISSION OF WORDPLAY IN COMPUTER GAMES  

(BASED ON THE MATERIAL OF THE GAME "UNDERTALE") 

 

Abstract 

The specifics of the transmission of wordplay in computer games are considered 

(based on the material of the game "Undertale"). The study showed that the techniques 

of tautological reduplication and calcification were used. The translation problem of 

humor in video games is shown. 

Keywords 

video games, translation, wordplay, translation transformations. 

 

Игра слов может быть основана на нескольких различных особенностях языка. 

Это произношение, морфология, правописание, синтаксис и лексика. Учитывая 

форму, игра слов выражается в словесной остроте, орфографических особенностях, 

нарушении правил грамматики, звуках и формах слов. Среди ученых нет единого 

мнения о различии между игрой слов и каламбуром. Некоторые ученые, например, 

А.В. Федоров, считают эти два термина взаимозаменяемыми и синонимичными. 

Другие, например, Л.А. Сазонова, считают, что эти два понятия различны и их 

необходимо разграничивать [1, с. 37]. 

Перевод игры слов может считаться для переводчика ночным кошмаром. Так 

как двусмысленность, которая построена на особенностях языка бывает в 

нескольких формах: говорящих имен, говорящих аббревиатур, перевернутых слов 

(ананим), использовании анаграмм, использовании омонимов в жаргоне. При 

сталкивании с такими особенностями, переводчик может использовать 

калькирование, применить замену слов, или воспользоваться креативным 

переводом [2, с. 3]. 

Примером игры слов в видеоигре Undertale являться самое простое имя 

персонажа. В оригинале перед появлением персонажа с особенным именем, он 
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извиняется, говоря: «I’m so sorry!!!». Несмотря на то, что персонаж перед нами 

извиняется, перед тем как лезть в драку, позднее приходит понимание, что «So 

sorry» – это имя персонажа, из-за чего вышенаписанные слова приобретают иной 

смысл из-за новой информации: извинение трансформируется в обращение. 

В локализации видеоигры Undertale данный нюанс не был учтен, и необычная 

конструкция была утрачена. Так при появлении персонажа «So sorry» будет 

сказано: «Мне так жаль!!!», а позднее будет сказано: «Извините». Данную сцену 

игры можно перевести правильно. Так при первом появлении персонажа «I’m so 

sorry!!!» стоит перевести «Я прошу прощения», а во время второго появления «So 

sorry» — «Прошу прощения». Так сохранится оригинальный каламбур имени [3, с. 

4]. 

Еще одним примером каламбура имени персонажа является имя Knight Knight. 

Имя данного персонажа — это игра слов Knight (рыцарь) и фразы Night night 

(спокойной ночи), которую говорят кому-то перед сном, и сам персонаж может 

быть усыплен, вместо того чтобы с ним сражаться. В данном варианте переводчики 

справились с локализацией имени, и учли игру слов, в отличие от персонажа с 

именем «Извините». Так «Knight Knight» был переведен как «Рыцарь Сныцарь». Что 

отсылает нас о связи рыцаря со сном, и возможности его усыпления без боя [3, с. 

6]. 

В переводе видеоигры Undertale не всегда используется прием объяснения 

каламбура, так был использован прием тавтологической редупликации, когда 

заменялось название имени персонажа. Был использован каламбур для передачи 

имени персонажа, которое в последствии было неудачно передано командой 

переводчиков, и был предложен новый вариант перевода данного имени. От 

перевода зависит настроение и впечатление, которое он производит на игрока. На 

текущий момент нужно подробнее исследовать перевод игры слов в видеоиграх. 

Список использованной литературы: 

1. Сазонова Л.А. Закономерности передачи каламбура при переводе 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

247 

художественной литературы: автореф. дис. канд. филол. наук. –М., 2004. – 185 с. 

2. Ленский, А. Как локализуют игры [Электронный ресурс] / Ленский, А. // — URL: 

http://www.lki.ru/text.php?id=4548 (дата обращения: 5.04.2023) 

3. Undertale Вики [Электронный ресурс] // —URL:https://undertale.fandom.com/ 

ru/wiki/Undertale_%D0%92%D0%B8%D0%BA%D0%B8 (дата обращения: 19.04.2023) 

© Cемчугов В.А., 2023 

 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
http://www.lki.ru/text.php?id=4548


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

248 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

249 

UDC 34 

Emurbekov R.F. 

FGBAOU VPO "Sevastopol State University". 

Sevastopol 

Academic Supervisor: Kraynova N.A, 

Head of the Department of Criminal Law and Procedure 

VO "Sevastopol State University". 

 

ABOUT THE ROLE AND IMPORTANCE OF TACTICAL METHODS 

 DURING THE INTERROGATION 

 

Abstract 

During a crime investigation the most important and frequently used investigative 

action is an interrogation. Regardless of the status of the interrogated person, each 

individual behaves differently and can give true or false testimony. Therefore, tactical 

interrogation techniques play a key role in this process and are necessary to obtain 

reliable information. 

Keywords: 

 interrogation, investigative actions, tactics, conflict situation, crime. 

 

As we know, interrogation is an integral part of investigative actions in all criminal 

cases. As noted in the scientific literature, interrogation is the most common 

investigative action. [1]. Since the interrogation takes place in the course of personal 

meetings with the interrogated, it is an extremely important moment that can provide a 

lot of information. The interrogator conducts the interrogation as a dialogue, using 

verbal and nonverbal communication (gestures, facial expressions, etc.), while collecting 

and clarifying evidence and materials obtained from the person being interrogated. 
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Interrogation is a psychological struggle or, conversely, a joint collaboration between 

two individuals. [2] 

Interrogation is a complex phase of the preliminary investigation, requiring a great 

deal of time and effort to gather as much information as possible and to verify the data 

already available. It is an important tool of the investigation and can drag on for an 

extended period of time. 

Interrogation, like other investigative actions, should not go beyond procedural 

rules and regulations "Interrogation is not only a way to obtain new information, but also 

a means to verify, clarify, deepen, strengthen data taken earlier from other sources. 

3 Conducting an interrogation during the investigation is a complex psychological 

game, where the interrogator uses various methods and techniques to obtain the 

maximum amount of evidence, which may affect the outcome of the investigation. In 

essence, the investigator must carefully examine the personality of the offender [7]. 

What methods and techniques are used can be very important for the evidentiary basis 

of the case, and can be defined as generally accepted, but at the same time, they must 

not violate the rules of law. Professor R. S. Belkin defined a tactical technique as "the 

most rational and effective way of action or the most expedient in given conditions line 

of conduct of a person performing a procedural action. [4].  

Tactical methods of interrogation must meet certain requirements:  

- not contradict the law and ethical norms; 

- not have a negative impact on the interrogator;  

- not to use violence or illegal measures and not to discredit law enforcement 

agencies.  

Interrogation is a special type of conversation between the interrogator and the 

questioner, which uses common techniques and tactics that can help to obtain 

information about the incident under investigation. 

It is correct statement that "the content and character of a tactical technique is 

defined by a specific investigative situation. In this case an investigator should have at 
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his disposal a sufficiently large arsenal of tactical techniques, which allows selecting the 

most appropriate in each case. [5]. 

Interrogation is the most versatile and diverse investigative action compared to 

others, as it has many tricks, methods and tactics that can be used to gather and use 

information in the investigation of various criminal cases. 

The investigator often works with witnesses, suspects, so he often uses some 

"tricks" or psychological and logical tricks, mainly to gain trust that would exchange more 

information than he could get without this knowledge, so when questioning behave like 

an old friend, or start questioning by asking how are the family or offer just water, tea, 

coffee, smile, facial expressions, approving gestures such mental techniques create a 

more comfortable atmosphere to the interviewee, which can affect positively on the 

The investigator must take care of the content of interrogation tactics, which 

includes the choice of optimal time, place and conditions for the interrogation, as well 

as the preparation and choice of techniques to be used during the interrogation. The 

basis of the above will be a system of tactical techniques, they will be used in the process 

because they will play a major role in obtaining information and the effectiveness of the 

investigative action, of course something can be planned in advance, and something 

already during the process, and already be bounced from the behavior of the person 

questioned. The investigator, of course, cannot fully calculate all the nuances, but he 

must be prepared for most of them.  

Before the interrogation, the investigator should prepare tactically, based primarily 

on ways to establish psychological contact with the interrogated. 

The psychological component plays an important role in this process, so the 

investigator must have a clear and sound interrogation plan, taking into account the 

requirements mentioned above, and be prepared to promptly modify the plan if 

necessary. 

As you know, the investigator often tries to introduce psychological contact with 

the person being interrogated. "Psychological contact is a system of interaction between 
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people in the process of their communication based on trust; an informational process 

in which people are able and willing to perceive information coming from each other" 

[6]. Establish such a contact is most important because it is a certain connection, 

behaviors, personalities, between the participants of the conversation, this contact 

relaxes during the interrogation and allows the interrogator to concentrate better not to 

honor the tension, in this situation the interrogator will give more accurate information, 

in some moments can remember important details, the investigator during this listens 

carefully and directs this conversation with tactics such as reminding, incriminating, 

controlling, intelligence questions. In order to make sure that the information is honest 

he asks control questions. 

When the investigator uses such questions, it is important to remember the tactics 

used order and wording of questions, we must remember to monitor the behavior of the 

interrogator where he could deceive or embellish or conceal, as well as his reaction and 

emotional state, the interrogator should help the interviewee that he would tell 

everything more accurately. 

In order for the interrogator to be more accurate and detailed, and not to forget 

important points, the investigator can use the tactic of asking reminiscent questions, 

which are aimed at restoring in the interrogator's memory some points that may have 

been missed. However, it is necessary to distinguish such questions from leading 

questions, which are prohibited in accordance with paragraph 2 of Article 189 of the 

Criminal Procedure Code. 

In completing the interrogation, the investigator should also show tactical literacy, 

given that in some cases it will be necessary to carry out the interview with the person 

again. The success and prospects of all subsequent investigative actions with the person 

questioned depends on how the previous interrogation was completed. 

Thus, interrogation is a complex psychological process of interaction between the 

interrogator and the questioner, which is based on an understanding of psychological 

patterns of testimony formation. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

253 

List of references 

1. Gribunov O.P. Tactical techniques used to expose false testimony of a witness // 

Russian investigator. 2016. № 5. С. 3. 

2. Enikeev M.I., Obraztsov V.A., Eminov V.E. Investigative actions: psychology, tactics, 

technology: textbook. М., 2008 

3. Eminov V.E., Ischenko E.P. Investigative actions - the basis of crime detection: 

psychological and criminalistic analysis: a practical manual. М., 2015. 

4. Belkin R.S. Criminalistics: problems, trends, prospects. From theory to practice. 

М.,1988. 

5.Karnovich S.A. Perfection of the methodology of investigation of illegal transportation 

of narcotic drugs and psychotropic substances by rail and air transport: dissertation of 

candidate of legal sciences. Rostov na Donu, 2013. 

6. Shumilin S.F., Zavidov B.D. Methodological, tactical and legal problems of 

interrogation // Russian investigator. № 11. 2003. С.14. 

7. 104] Krainova N.A. Personality of the criminal in focus of resocialization: some 

problematic issues // Criminal law: strategy of development in the XXI century. Materials 

of the scientific-practical conference. Moscow, 2022. С. 704-709. 

 © Emurbekov R.F., 2023 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

254 

УДК 343.9 

Белая А.А.,  

Студентка 3 курса  

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная  

юридическая академия» 

г. Саратов, РФ 

Гончарова Ю.А., 

Студентка 3 курса  

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная  

юридическая академия» 

г. Саратов, РФ 

Научный руководитель Гарига О.А. 

доцент, кандидат юридических наук, доцент кафедры криминалистики 

ФБГОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 

г. Саратов, РФ 

 

РАСКРЫТИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЙ ПРОШЛЫХ ЛЕТ НА ОСНОВЕ ДНК-ИДЕНТИФИКАЦИИ  

                                                 

Аннотация 

Статья посвящена раскрытию преступлений прошлых лет на основе ДНК-

идентификации. Целью исследование является расширение базы данных геномной 
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метода ДНК-идентификации при расследовании преступлений прошлых лет.  
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На сегодняшний день методы ДНК-анализа широко распространенные 

направления в криминалистике, дальнейшее функционирование и перспективы 

которых определяют их важность в раскрытии и расследовании преступлений 

прошлых лет. ДНК-идентификация человека по генотипам является самым 

прогрессивным и достоверным методом, в медико-генетическом анализе находят 

место самые различные подходы, по которым можно комплексно изучать 

генетический материал. В основном медико-генетические экспертизы на основе 

ДНК-анализа проводятся при раскрытии и расследовании убийств, в том числе и 

серийных, половых преступлений, убийств с расчленением трупа, в случаях 

различных катастроф, сопряженных с отделением частей тела. Помимо этого, 

определение генетической индивидуальности организма предоставляет 

возможность возобновить производство по делу ввиду вновь открывшихся 

обстоятельств, при появлении новых данных, опровергающих предыдущие 

результаты расследования.  

Применение судебно-генетических методов позволяет следствию решать 

множество проблем, возникающих при расследовании и раскрытии преступлений 

далеких лет. Так, например, к ним относят: а) установление принадлежности 

биологических объектов конкретному лицу, б) определение участников деяния в 

случаях выявления смешанных следов биологического происхождения, в) 

объединение уголовных дел, если преступление было совершено одним и тем же  

лицом, г) установление принадлежности отчлененных частей трупа одному или 

разным телам, д) подтверждение кровного родства. 

На помощь отечественной криминалистике в 80-х годах прошлого века пришла 

молекулярная биология и генетика, которая уже несколько десятилетий 

используется как быстрый и доступный метод, позволяющий находить 

преступников и расследовать, совершенные ими противоправные деяния. Уже в 

середине 90-х годов Россия вышла на международный уровень по разработке и 

использованию системы криминалистической ДНК-регистрации.  
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За последние годы с помощью метода определения генетической 

индивидуальности организма следственные органы раскрыли целый ряд 

преступлений, совершенных много лет назад. Например, за 2020 г. методом ДНК-

анализа проведено 100 тыс. экспертиз и исследований, способствовавших 

раскрытию преступлений. 

На сегодняшний день реализуется на практике программа государственной 

геномной регистрации. В Федеральную базу данных геномной информации 

(ФБДГИ) вносят генетические профили, полученные при анализе следов с мест 

нераскрытых преступлений, а также генотипы лиц, определенных Федеральным 

законом «О государственной геномной регистрации в Российской Федерации» от 

03.12.2008 №  242-ФЗ. 

Стоит отметить, что для расследования преступлений с помощью ДНК-

идентификации достаточно использование базы данных геномной информации, а 

какие-либо другие данные в отношении подозреваемого, обвиняемого не имеют 

весомой значимости для полноценного раскрытия преступлений прошлых лет.  

Приведем пример, преступник надругался над двумя мальчиками двенадцати 

и семи лет, катавшимися на лыжах в лесу, и скрылся. Эксперты обнаружили на 

месте происшествия следы, содержащие ДНК, получили генетический профиль и 

загрузили его в ФБДГИ. Спустя шесть лет тот же человек попытался изнасиловать 

двух девочек, но убежал, когда жертвы стали кричать. В тот же день он похитил 

другую малолетнюю, надругался над ней, после чего его задержали. Генотип 

проверили по ФБДГИ, и он совпал с ранее поставленным на учет генетическим 

профилем следа, изъятого в связи с первым эпизодом — в отношении двух братьев. 

Во время следствия выяснилось, что четыре года назад он совершил еще одно 

преступление — убил и спрятал тело семилетнего мальчика. 

По сути дела в базу, о которой было сказано выше, добавляют все новые 

генетические профили, что приводит к более частым совпадениям. 

А в чем же заключаются главные проблемы ДНК-идентификации и куда 
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движется прогресс в этой области? Ирина Перепечина, подполковник полиции, 

доктор медицинских наук, профессор кафедры криминалистики юридического 

факультета МГУ имени М. В. Ломоносова замечает следующую проблему: «Сейчас 

недостаточно провести только ДНК-идентификацию, так как важно понимать, 

каким образом ДНК оказалась в исследуемом объекте. Если решать только задачу 

идентификации, это не позволит использовать весь потенциал исследования 

вещественного доказательства, а также может вести к неверному пониманию 

обстоятельств, при которых образовались следы» [4].  

Анализируя судебно-генетические экспертные заключения можно выделять 

еще ряд недостатков: а) смешение следов биологического характера, изъятых на 

месте происшествия с другими выделениями, содержащими группоспецифические 

антигены, что нередко вызывает определенные сложности при установлении их 

групповой принадлежности, б) для анализа ДНК прежде всего нужна сама ДНК, но 

не всегда выходит извлечь качественный генетический материал из биологических 

образцов, претерпевающих влияние от химических и термических факторов, в) 

проблемы, связанные с загрязнением объектов ДНК (контаминация), что может 

послужить причиной ошибки и повлечь серьезные последствия при раскрытии 

преступления, г) еще один из минусов генетической дактилоскопии связан с 

вмешательством в личную жизнь человека, так как есть основания полагать, что 

генетическая информация подозреваемых, обвиняемых может попасть в руки 

третьих лиц и использоваться ненадлежащим образом [1].  

Нельзя не отметить, что раньше круг источников ДНК ограничивался только 

тканями, костями, кровью и другими выделениями человека, а сейчас этот 

перечень дополнен невидимыми биологическими материалами, оставленными в 

результате лишь одного прикосновения руки, контакта с кожей [5, с. 152-154]. 

«Анализируя молекулы на телефоне, мы можем определить, является ли его 

владелец женщиной, красит ли она волосы, использует ли дорогую косметику, пьет 

ли она кофе и вино, борется ли она с депрессией, проводит много времени на 
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природе, и прочие детали из ее жизни. Эта информация позволит следователю 

сузить круг лиц, которые могут быть владельцем такого вещественного 

доказательства», — объясняет Амина Буслимани, коллега американского учёного 

П. Доррештайна [6].  

Таким образом, можно говорить, что сейчас следы отпечатков пальцев, кожи, 

дыхания на предметах обихода постепенно превращаются в очень подробный 

"биопаспорт" человека и отрабатываются при расследовании большинства 

преступлений, независимо от характера и степени общественной опасности 

деяния. Такой микровывод можно обосновать следующим примером: в марте 2020 

г. в Свердловской области у гражданина была похищена крупная сумма денег. В 

ходе предварительного расследования у потерпевшего изъят свёрток из газеты, на 

котором были выявлены биологические следы неизвестного лица. Полученный 

генотип был проверен и поставлен на учёт в Федеральную базу данных геномной 

информации. По результатам проверки определено совпадение с генотипом 

мужчины, который ранее был судим за аналогичное преступление и в 2017 г. 

прошёл процедуру обязательной государственной геномной регистрации. 

В Федеральном законе «О государственной геномной регистрации в 

Российской Федерации» приведен перечень лиц, подлежащих обязательной 

государственной геномной регистрации: 

1) лица, осужденные и отбывающие наказание в виде лишения свободы за 

совершение тяжких или особо тяжких преступлений, а также всех категорий 

преступлений против половой неприкосновенности и половой свободы личности; 

2) неустановленные лица, биологический материал которых изъят в ходе 

производства следственных действий [2]. 

Кроме этого, Закон регламентирует виды, цели, принципы, правовую основу 

государственной геномной регистрации в Российской Федерации и устанавливает 

основные требования к ее проведению, получению, учету, хранению, 

использованию, передаче и уничтожению биологического материала и геномной 
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информации.  

И.О. Перепечина говорила о том, что: «Развитие технологии анализа ДНК 

создало возможность для формирования базы данных по использованию 

генетической информации в поисковых целях и сделало актуальной разработку 

основ создания федеральной системы ДНК-регистрации» [3, с. 28]. Созданная база 

данных геномной информации содействует оперативному раскрытию как новых 

преступлений, так и преступлений прошлых лет. Сегодня по каждому 

противоправному деянию, где имеются следы биологического происхождения, 

назначается молекулярно-генетическая экспертиза.  

По официальным данным на 2020 год в базе данных было зарегистрировано 

965 315 генетических профилей лиц, осужденных за совершение преступлений, а 

по состоянию 2019 год эта цифра составляла 31 988 генетических профилей. Данная 

тенденция развития ДНК как нового способа идентификации личности вызвана 

такими причинами как: индивидуальность каждой ДНК, генетическая 

неизменность организма, устойчивость к воздействиям внешних факторов. 

Для наглядности приведем пример, в 2009 г. в лесополосе в одном из районов 

Казани было обнаружено тело 30-летней женщины с признаками насильственной 

смерти. Раскрытие преступления удалось довести до конца благодаря проведению 

значимого объёма экспертиз, в том числе исследованию биологических 

материалов, изъятых с места происшествия. В марте 2021 г. по подозрению в 

совершении убийства был задержан 48-летний местный житель. По ходу 

расследования уголовного дела была выявлена причастность данного лица к пятью 

преступлениям совершенных им в 2011-2017 годах в отношении девушек и женщин 

17-35 лет.  

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что путём внесения в Федеральную 

базу данных геномной информации как можно большего числа генетических 

профилей повышается результативность, популяризация использования данных 

ДНК для достижения качественного уровня борьбы с преступностью и 
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расследованию преступлений прошлых лет. На современном этапе значение 

применения метода ДНК-анализа позволяет идентифицировать лицо, 

совершившее преступление со сто процентной вероятностью. Этим данный метод 

и интересен в криминалистике, поскольку ДНК неизменна на протяжении всей 

жизни и обладает особой спецификой, которая заключается в генетической 

индивидуальности каждого отдельного индивидуума 
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В условиях современной глобализации экономики и растущей конкуренции 

между странами, роль центральных банков становится все более важной в 

обеспечении макроэкономической стабильности и роста экономики.  Важным 

элементом обеспечения макроэкономической стабильности и роста экономики 

является работа центральных банков, которые выполняют ряд функций, таких как 

контроль инфляции, обеспечение финансовой устойчивости, управление 

валютными резервами и многое другое. 

Центральный Банк РФ и Банк Англии являются двумя крупнейшими и наиболее 

влиятельными центральными банками в мире, которые имеют значительное 

влияние на мировую экономику и финансовую систему. 

В связи с этим, вопросы сравнительного анализа Центрального Банка РФ и 

Банка Англии являются актуальными и важными, поскольку позволяют оценить 

преимущества и недостатки каждого из них, выработать рекомендации по 

улучшению их работы и в целом повысить эффективность деятельности 

центральных банков в условиях глобализации и финансового кризиса. 
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Сравнительный анализ этих двух центральных банков позволит определить, 

какие преимущества и недостатки имеют каждый из них, а также выработать 

рекомендации по дальнейшей работе в данной области. 

Центральный Банк Российской Федерации (ЦБ РФ) был создан в 1990 году на 

основе бывшего Госбанка СССР. Сегодня ЦБ РФ является независимым органом, 

который регулирует денежное обращение в России и осуществляет функции по 

обеспечению стабильности финансовой системы. Основными задачами ЦБ РФ 

являются: контроль инфляции, поддержание стабильности курса рубля, 

управление золотовалютными резервами и ликвидностью банковской системы, а 

также оказание поддержки экономическому росту. 

Банк Англии является центральным банком Соединенного Королевства. Банк 

был основан в 1694 году и является одним из старейших центральных банков в 

мире. Сегодня Банк Англии является независимым органом, который выполняет 

функции по обеспечению стабильности финансовой системы Соединенного 

Королевства. Основными задачами Банка Англии являются: контроль инфляции, 

поддержание стабильности финансовой системы, управление национальными 

золотовалютными резервами и оказание поддержки экономическому росту. 

Оба центральных банка являются независимыми органами и осуществляют 

функции по обеспечению макроэкономической стабильности в своих странах. Они 

обладают значительными полномочиями, включая право на установление 

процентных ставок, управление валютными резервами, контроль над банковской 

системой и многие другие. 

В то же время, ЦБ РФ и Банк Англии имеют некоторые различия в своей 

организации и функционировании. Например, ЦБ РФ является более 

централизованным, чем Банк Англии, и имеет большее влияние на рынок 

денежных средств. Банк Англии, в свою очередь, более децентрализован и имеет 

большее количество дочерних организаций (Monetary Policy Committee, Financial 

Policy Committee и т.д.), которые выполняют определенные функции в рамках 
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банковской системы Соединенного Королевства. 

Еще одним различием между ЦБ РФ и Банком Англии является то, что ЦБ РФ 

отвечает за контроль не только за национальной валютой, но и за валютным 

рынком в целом. Банк Англии же контролирует только национальную валюту и не 

имеет таких широких полномочий в области управления валютным рынком. 

В целом, несмотря на некоторые различия в организации и 

функционировании, Центральный Банк РФ и Банк Англии являются ключевыми 

институтами, обеспечивающими макроэкономическую стабильность в своих 

странах. Они выполняют множество функций, связанных с контролем инфляции, 

поддержанием финансовой стабильности и обеспечением экономического роста. 

Важно понимать, что эти центральные банки играют критическую роль в 

современной экономике и являются ключевыми институтами для достижения 

экономических целей страны. 

Рассмотрим функции и полномочия Центрального Банка РФ и Банка Англии, 

чтобы определить, как эти центральные банки работают и как они 

взаимодействуют с экономикой своих стран. 

Одной из главных функций Центрального Банка РФ является контроль за 

денежной массой и инфляцией. ЦБ РФ использует инструменты монетарной 

политики, такие как изменение уровня процентных ставок и объемов денежной 

массы, для достижения целей по контролю инфляции и стабилизации финансового 

рынка. Кроме того, Центральный Банк РФ отвечает за эмиссию национальной 

валюты и управление национальными резервами. 

Банк Англии также отвечает за контроль инфляции и стабилизацию 

финансового рынка. Однако, в отличие от ЦБ РФ, Банк Великобритании имеет 

дополнительную функцию поддержания финансовой стабильности в целом, а не 

только контроля за инфляцией. Банк Соединённого Королевства также отвечает за 

регулирование банковской системы и предоставление кредита банкам в случае 

необходимости. 
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Еще одним важным аспектом, который отличает Центральный Банк РФ от 

Банка Англии, является система надзора. В России Центральный Банк выполняет 

функцию надзора за банковской системой, тогда как в Великобритании эта функция 

отведена отдельному регулирующему органу – Финансовому поверенному 

(Financial Conduct Authority). 

Таким образом, Центральный Банк РФ и Банк Англии имеют множество общих 

функций, таких как контроль инфляции и стабилизация финансового рынка. 

Однако, Банк Англии имеет более широкие полномочия в области поддержания 

финансовой стабильности в целом, а также в регулировании банковской системы. 

Далее сравним организационную структуру и управление Центрального Банка 

РФ и Банка Англии, чтобы лучше понять, как эти центральные банки организованы 

и как управляются. 

Организационная структура Центрального Банка РФ включает в себя Совет 

директоров, Правление, Национальный финансовый совет и различные 

подразделения. Совет директоров состоит из 15 членов, которые назначаются 

Президентом РФ на срок не более 5 лет. Совет директоров определяет основные 

направления деятельности Центрального Банка и принимает стратегические 

решения. Правление состоит из 7 членов, которые назначаются Советом 

директоров. Правление осуществляет оперативное управление Центральным 

Банком и принимает операционные решения. Национальный финансовый совет 

(НФС) состоит из 12 человек, из которых двое направляются Советом Федерации, 

трое — Государственной Думой, трое — Президентом РФ, трое — Правительством 

РФ. В состав НФС входит также Председатель Банка России. НФС является 

надзорным органом, который обеспечивает прозрачность финансовой системы РФ. 

Организационная структура Банка Англии также включает в себя Совет 

директоров, Правление и различные комитеты. Однако, Совет директоров Банка 

Англии является независимым органом, который назначается Правительством 

Великобритании и включает в себя как внутренних, так и внешних членов. Совет 
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директоров определяет стратегию и основные направления деятельности Банка 

Англии, а также принимает ключевые решения. Правление состоит из Главного 

экономиста, Главного операциониста, Главного банковского надзирателя и 

нескольких других членов. Правление отвечает за оперативное управление Банком 

Англии и принимает операционные решения. В качестве надзорного органа в 

банковской системе Англии выступает Комитет по финансовой политике (The 

Financial Policy Committee). 

При сравнении организационной структуры Центрального Банка РФ и Банка 

Англии можно заметить, что Совет директоров Центрального Банка РФ назначается 

Президентом РФ, тогда как Совет директоров Банка Англии является независимым 

органом. Кроме того, Правление Банка Англии включает в себя несколько 

ключевых членов, тогда как Правление Центрального Банка РФ состоит только из 7 

членов. Национальный финансовый совет РФ состоит из 12 членов, которые за 

исключением Председателя Банка России, не работают в Банке России на 

постоянной основе и не получают оплату за эту деятельность, тогда как Комитет по 

финансовой политики Великобритании состоит из 13 членов, 6 из которых являются 

сотрудниками Банка Англии. 

Сравнительный анализ эффективности деятельности Центрального Банка РФ и 

Банка Англии может быть основан на нескольких показателях, таких как инфляция, 

стабильность финансовой системы, уровень экономического развития и т.д. 

Рассмотрим полномочия банков по осуществлению контроля инфляции. В 

России Центральный Банк использует инструмент инфляционного таргетирования, 

который заключается в установлении целевого уровня инфляции на определенный 

период времени. В Великобритании Банк Англии также применяет инфляционное 

таргетирование. В целом, оба центральных банка успешно справляются с задачей 

контроля инфляции. 

Что касается стабильности финансовой системы, то в России Центральный 

Банк осуществляет регуляцию банковской системы и финансовых рынков, а также 
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участвует в разработке и реализации мер по обеспечению финансовой 

стабильности. Банк Англии также занимается регулированием финансовой 

системы Великобритании и обеспечением ее стабильности. Оба центральных банка 

показывают высокую эффективность в этой сфере. 

Важным показателем является также уровень экономического развития. В 

России Центральный Банк активно участвует в развитии национальной экономики, 

например, через поддержку инвестиций, развитие финансового рынка и 

повышение конкурентоспособности российской экономики. Банк Англии также 

активно взаимодействует с государственными органами и принимает меры по 

развитию национальной экономики Великобритании. В обеих странах 

экономический рост был замедлен в результате мировых экономических кризисов, 

однако в последние годы оба центральных банка продемонстрировали 

впечатляющие результаты в поддержке экономического развития. 

Проблемы и перспективы развития Центрального Банка РФ и Банка Англии 

являются ключевыми вопросами, которые актуальны для экономического развития 

обоих государств. Несмотря на высокий уровень эффективности и 

профессионализма, Центральный Банк РФ и Банк Англии сталкиваются с рядом 

проблем, которые могут повлиять на их деятельность. 

Одной из основных проблем является необходимость адаптации к быстро 

меняющимся условиям на финансовых рынках и среди экономических тенденций. 

Современный мир становится все более глобализированным, что требует от 

центральных банков развития новых методов регулирования и управления 

рынками. 

Другой проблемой является наличие необходимости балансирования между 

макроэкономической стабильностью и защитой интересов граждан и бизнеса. Эта 

проблема становится особенно актуальной в условиях нестабильности на мировых 

рынках и экономических кризисов. 

Однако, несмотря на эти проблемы, Центральный Банк РФ и Банк Англии 
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имеют большой потенциал для дальнейшего развития. Они обладают высокими 

профессиональными навыками, огромным опытом работы и доступом к 

передовым технологиям в области финансов. 

Одной из перспектив развития Центрального Банка РФ и Банка Англии 

является разработка новых методов регулирования и управления финансовыми 

рынками. Они могут также продолжать совершенствовать свою организационную 

структуру и управленческие процессы для улучшения эффективности своей 

деятельности. 

Проведя анализ правового положения государственных регуляторов 

банковской системы разных стран, можно отметить, что российское 

законодательство возможно усовершенствовать в экономическое сфере. 

Представляется целесообразным усилить функцию поддержания финансовой 

стабильности Центрального Банка РФ, которая характерна для Банка Англии. Кроме 

того, стоит добавить функций и полномочий подразделениям Центробанка РФ, 

сделав их более независимыми от главной финансовой структуры страны, подобно 

комитетам Банка Англии. 

В заключении хотелось бы отметить, оба банка играют важную роль в 

экономике своих стран, однако у каждого из них есть свои особенности. 

Центральный Банк РФ сосредоточен на решении многих задач, связанных с 

обеспечением финансовой стабильности в стране, а также на поддержке 

экономического роста. Банк Англии, в свою очередь, сфокусирован на 

поддержании стабильности финансовой системы и контроле за инфляцией. 

Также было обнаружено, что у обоих банков есть свои проблемы, связанные с 

организацией их деятельности, которые могут затруднять эффективную работу. Но 

в целом, оба банка являются надежными институтами, способными реагировать на 

изменения в экономике и принимать необходимые меры для ее стабилизации. 

Что касается перспектив развития Центрального Банка РФ и Банка Англии, то 

они напрямую связаны с тем, как будет развиваться экономика в целом. Однако, 
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можно предположить, что в будущем Центральный Банк РФ будет стараться 

сделать свою деятельность более прозрачной и эффективной, а Банк Англии - 

продолжит работу над улучшением своих методов регулирования финансовой 

системы и управления рисками.  
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При изучении феномена проституции нельзя игнорировать положения 

международного уголовного права и зарубежный законодательный опыт. Следует 

отметить, что в соответствии с международным правом наказуемо только 

преступление, связанное со способствованием проституции, а не само занятие 

проституцией. Согласно некоторым зарубежным национальным уголовным 

законодательствам, помимо преступления содействия проституции, лицо может 

быть наказано как за проституцию, так и за «покупку» сексуальных услуг.  

В 1899 году вопрос о торговле женщинами для занятия проституцией впервые 

обсуждался на международной конференции в Лондоне; в 1902 году в Париже 

впервые была проведена Международная конференция по борьбе с торговлей 

женщинами для занятия проституцией, и с тех пор был создан ряд международных 

документов, направленных на борьбу с международной торговлей людьми. 

Международные документы, в которых в настоящее время рассматривается 

вопрос борьбы с проституцией, включают в себя: 

Конвенция о борьбе с торговлей людьми и с эксплуатацией проституции 

третьими лицами, одобренная резолюцией Генеральной ассамблеи ООН в 
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1949 году; 

Декларация о ликвидации дискриминации в отношении женщин, 

провозглашенная резолюцией Генеральной ассамблеи ООН в 1967 году; 

Конвенция о ликвидации всех форм дискриминации в отношении женщин, 

принятая резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН в 1979 году; 

Конвенция о правах ребенка, принятая резолюцией Генеральной Ассамблеи 

ООН в 1989 году; 

Венская декларация и Программа действий, принятая в 1993 году Всемирной 

конференцией по правам человека; Конвенция ООН против транснациональной 

организованной преступности 2000 г. и Протокол о предупреждении и пресечении 

торговли людьми, особенно женщинами и детьми, и наказании за нее, 

дополняющий Конвенцию; 

Во всех этих актах прямо говорится о защите интересов женщин и детей. Кроме 

того, Конвенция по предотвращению торговли людьми и эксплуатации 

проституции третьими лицами и Дополнительный протокол 2000 года к Конвенции 

ООН требуют криминализации законом определенных видов практики, 

способствующих проституции. 

Конвенция против торговли людьми и эксплуатации проституции других лиц 

устанавливает обязательство государств—участников наказывать лиц, которые: 1) 

занимаются сутенерством, склоняют к проституции другого лица или совращают, 

даже с согласия этого лица; 2) занимаются эксплуатацией проституции другого 

лица, даже с согласия этого лица; 3) содержат притон или сознательно 

финансируют или участвуют в финансировании притона; 4) арендуют здание или 

другие помещения или их часть, зная, что они будут использоваться другим лицом 

для занятия проституцией. 

Уголовно—правовые нормы зарубежных стран охватывают (в порядке 

распространенности) три следующие группы преступлений: 

— преступления, способствующие проституции; 
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— занятие проституцией; 

— покупка сексуальных услуг. 

Однако в некоторых странах криминализированы две или три из этих групп. 

Независимо от того, легализована ли проституция в той или иной стране, законы 

каждой страны охватывают целый ряд преступлений, способствующих 

проституции, таких как вовлечение в занятие проституцией, сводничество, 

сутенерство и содержание борделей. 

Анализ уголовного законодательства Грузии, Украины, Беларуси, Латвии, 

Казахстана, Польши, Болгарии, Германии, Франции, Германии, Франции, 

Швейцарии, Испании, Швеции, Дании и Китая показывает, что уголовные 

положения, устанавливающие ответственность за преступление содействия 

проституции, очень разнообразны и включают в себя вовлечение в занятие 

проституцией, вовлечение в занятие проституцией несовершеннолетних, 

принуждение к проституции, сводничество в проституции и организацию, 

содержание или предоставление притона с целью проституции. 

Занятие проституцией наказуемо в соответствии с уголовным 

законодательством Грузии, Украины, Латвии, Казахстана, Польши, Болгарии, 

Испании, Германии, Швейцарии, Дании и Китая. Таким образом, это правило чаще 

всего встречается в зарубежных системах уголовного права. В этих странах 

преступление «склонение к занятию проституцией» включает в качестве 

обязательного элемента проявление одного или нескольких из следующих 

действий в качестве средства совершения деяния: Применение насилия или угроза 

его применения, уничтожение или повреждение имущества, запугивание, обман, 

злоупотребление доверием, использование состояния необходимости или 

зависимости виновного, использование состояния беспомощности (ч.3 ст. 171, ст. 

253, ст. 254 УК Грузии; ч. 2 ст. 303 УК Украины; ст. 270 УК Казахстана; ст. 164 УК 

Латвии; ст. 203 и 204 УК Польши; ч. 1 ст. 188 УК Испании; ч. 2 ст. 195 УК Швейцарии). 

Самое строгое наказание за занятие проституцией при отягчающих 
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обстоятельствах (совершенное организованной группой, неоднократно, в 

отношении несовершеннолетнего, сумасшедшего или двух и более лиц) 

предусмотрено Уголовным кодексом Болгарии в виде лишения свободы на срок от 

10 до 20 лет. 

Уголовный закон Китая предусматривает за это преступление наказание, 

которого нет в других законах — надзор. Суть этого наказания заключается в том, 

что осужденный ставится под непосредственный надзор органов общественной 

безопасности, а также ограничиваются некоторые права. 

Предоставление помещений для занятия проституцией является довольно 

распространенным преступлением в зарубежном уголовном праве. Оно 

регламентировано в уголовных кодексах Грузии (статья 254), Латвии (статья 164), 

Болгарии (статья 155), Германии (статья 180а), Франции (статья 225), Швеции (часть 

2, статья 8, глава 6) и Дании (статья 229). «Сутенерство» как отдельный состав 

преступления предусмотрена в уголовных кодексах Украины (часть 3 статья 303), 

Беларуси (статья 171), Латвии (статья 165), Польши (части 2 и 3 статьи 204), 

Швейцарии (статья 195) и Германии (статья 181). 

Проституция является уголовно наказуемой почти в половине рассмотренных 

стран. С другой стороны, нормы, регулирующие уголовные запреты на 

проституцию, значительно различаются, поскольку проституция является 

общепризнанной и, следовательно, уголовная ответственность наступает только в 

случае нарушения правил совершения проституции. Такая ситуация существует в 

Латвии, Швейцарии и Германии. 

Таким образом, зарубежный опыт борьбы с проституцией показывает, что 

борьба с проституцией как негативным социальным явлением имеет два аспекта: 

борьба государства с нелегальными формами проституции (особенно с торговлей 

женщинами и детьми для сексуальной эксплуатации) и контроль за условиями 

труда легальных проституток; и борьба за улучшение условий секс—бизнеса и 

реабилитацию проституток. Отношение к проституции в разных странах разное. В 
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одних странах продажа сексуальных услуг полностью запрещена законом, в других 

сама проституция не запрещена, но существуют ограничения на деятельность, 

связанную с ней. Готовность стран терпимо относиться к проституции тесно связана 

с активизацией борьбы с насилием в секс—бизнесе. 

Сторонники легализации утверждают, что если проституция «выйдет из тени», 

она станет более «культурной» и будет легче контролироваться обществом, 

позволяя участвовать в ней взрослым, заботящимся о своем здоровье, но запрещая 

насилие над проститутками и педофилию.  

Противники легализации считают, что если устранить юридические барьеры, 

то исчезнут социальные и моральные препятствия для использования женщин в 

качестве секс—товаров и повысится престиж профессии. Более того, поскольку 

предложение сексуальных услуг обычно превышает спрос, женщины начнут 

конкурировать друг с другом, чтобы удовлетворить определенные наклонности 

своих клиентов (например, анальный секс, незащищенный секс, бондаж и т.д.). 

Вместо легализации проституции государства могут снизить спрос, наказывая 

мужчин, покупающих женщин для занятия проституцией (как это делается, 

например, в Швеции), и поддерживая развитие альтернатив для женщин, 

занимающихся проституцией. Вместо того чтобы получать финансовые 

поступления за счет налогообложения секс—индустрии, правительства могут 

инвестировать в будущее женщин, занимающихся проституцией, предоставляя 

финансовые ресурсы из конфискованных активов секс—индустрии и обеспечивая 

устойчивые альтернативы для женщин, занимающихся проституцией.  
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Аннотация 

В статье анализируются подходы к понятию «субсидиарные обязательства», 

самостоятельно сформулированного судами, не смотря на отсутствие такового в 

российской гражданском законодательстве. Сформулированные понятия о 

субсидиарных обязательствах являются своего рода судебным прецедентами, тем 

самым требуются разъяснения Верховного суда по данному вопросу, поскольку его 

собственной позиции нет. Для разъяснений данного вопроса необходимо принять 

постановление Пленума ВС РФ «О применении судами норм о субсидиарных 

обязательствах и субсидиарной ответственности». 
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Annotation 

The article analyzes approaches to the concept of «subsidiary obligations», 

independently formulated by the courts, despite the absence of such in the Russian civil 

legislation. The formulated concepts of subsidiary obligations are a kind of judicial 

precedents, thus explanations of the Supreme Court on this issue are required, since 

there is no its own position. To clarify this issue, it is necessary to adopt a resolution of 

the Plenum of the Supreme Court of the Russian Federation «On the application by 

courts of the rules on subsidiary obligations and subsidiary liability». 
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Суды общей юрисдикции и арбитражный суд употребляют термин 

«субсидиарное обязательство» как словосочетание характеризую субсидиарную 

ответственность, так и дают собственное определение.  

Впервые субсидиарное обязательство употреблено в решении 
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Железнодорожного районного суда г. Пензы от 06.01.2011 по делу № 2-504/2011 

[8], в котором ФНС пыталась взыскать с ликвидатора в субсидиарном порядке 

задолженность по обязательствам юридического лица. В требовании ФНС было 

отказано, поскольку ликвидатор указал, что на момент ликвидации ему не было 

известно об основном долге и санкциях (по счету долгов не было), из-за вины 

налоговой, вовремя не уведомившей о задолженности. Суд в данное деле с 

ликвидатором согласился, указав, что прекращение основного обязательства 

влечет за собой прекращение дополнительного обязательства, то есть 

субсидиарного обязательства ответчика перед кредитором. Аналогичное 

определение сформулировал Ленинский районный суд г. Ярославля в решении от 

25.10.2012 в деле № 2-1651/12 [7], где рассматривал предъявление требований о 

привлечении к субсидиарной ответственности истицей членов совета директоров 

банка, допустившие банкротства банка, в результате которого ей не были 

выплачены денежный вклад с процентами. Суд отказал в удовлетворении 

требований, поскольку не была доказана причастность членов совета директоров 

банка к банкротству банка с целью похищения денег, и самой истице выплачены 

деньги в рамках страхования вкладов. В определении Челябинского областного 

суда от 20.08.2012 по делу № 11-5373/2012 [6] субсидиарное обязательство 

употреблено в контексте субсидиарной ответственности. В данной инстанции ФНС 

в субсидиарной порядке частично удовлетворили требования о привлечении к 

субсидиарной ответственности учредителя ООО по его долгам по основному долгу, 

но не в части взыскании госпошлины. Апелляция оставила решение без изменения, 

поскольку в отношении государственной пошлины, предъявленной ко взысканию с 

М., налоговый орган вообще не представил каких-либо доказательств тому, что ее 

уплата имела место, была связана с бездействием ответчика и повлекла за собой 

возникновение соответствующих субсидиарных обязательств руководителя.  

В определении Кировского областного суда от 31.10.2013 по делу № 33-

3505/2013 [5] сформулировано субсидиарное обязательство при рассмотрении 
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апелляционной жалобы руководителя ООО, привлекаемого ФНС к субсидиарной 

ответственности, где последний не согласился с решением суда, поскольку на 

момент появления задолженности он не был руководителем, имущества и активов 

было достаточно для погашения задолженности, а также не был установлен точный 

размер задолженности. Суд отменил решение нижестоящего суда по доводам 

истца, указав, что субсидиарное обязательство представляет собой такое 

обязательство субсидиарного (дополнительного) должника, которое он обязан 

исполнить в случае неисправности основного (главного) должника. 

В решение Центрального районного суд г. Сочи Краснодарского края 

19.08.2015 по делу № 2-5104/2015 [4] рассматривался спор члена потребительского 

кооператива с ФССП о взыскании с него солидарно в субсидиарном порядке 

задолженности по обязательствам кооператива на сумму в  8 695 482,03 руб. Член 

кооператива возражал, поскольку он выплатил в субсидиарном порядке только 113 

518,80 руб., поскольку эта сумма для него как члена кооператива была определена 

на общем собрании. Суд удовлетворил требования А.В. Дозорова, указав, что на 

данные суммы при отсутствии денежных средств у кооператива являются 

дополнительными взносами членов кооператива, рассчитанные пропорционально 

внесенным паям, определенных по площади переданного кооперативом 

имущества в пользование его членов. Поэтому солидарная обязанность по 

субсидиарным обязательствам возникает только в пределах невнесенных частей 

дополнительных взносов каждого из членов кооператива. 

В решении Арбитражного суда Ставропольского края от 16.10.2019 по делу № 

А63-12758/2019 [3] при удовлетворении требований о взыскании задолженности в 

субсидиарном порядке о обязательствам юридического лица, выразившееся в 

неподаче заявления о банкротстве, не предоставление бухгалтерской отчетности 

по задолженности, допущение исключения ООО из ЕГРЮЛ в нарушение закона, 

сформулировал субсидиарное обязательство так: «российское гражданское 

законодательство в ст. 399 ГК РФ [1] содержит положение о субсидиарной 
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ответственности, которое, по сути является субсидиарным обязательством, 

представляющим обязанность субсидиарного (дополнительного) должника 

исполнить его в случае неисправности основного (главного) должника при наличии 

установленных законом, иными правовыми актами или условиями обязательства 

оснований. 

В решении Красногвардейского районного суда Белгородской области от 

18.03.2022 по делу № 2-99/2022 [2] суд удовлетворил требования о привлечения О 

в субсидиарном порядке О, субсидиарное обязательство которого было 

обеспечено поручительство в договоре поставки, по которому одно ООО обязалось 

перед другим ООО осуществить поставку продуктов питания, но обязательства не 

исполнено. У не исполнившего обязательство ООО оказалось недостаточно средств 

для погашение обязательств, что и явилось поводом обращения в суд с 

субсидиарным иском к поручителю. Суд удовлетворил требования частично, 

снизив размер неустойки, как несоразмерный обязательствам и указав, что о 

возникновении у ответчицы О. субсидиарных обязательств перед истцом 

совместно с ООО, учитывая, что в п. 4.3 договора поставки предусмотрено, что 

лицо, подписавшее договор от имени покупателя, поручается за исполнение 

покупателем обязательств по договору и несет субсидиарную ответственность 

перед поставщиком в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения 

обязательств по договору, как существующих на момент его заключения, так и 

возникших в будущем. 

Таким образом, учитывая, что в гражданском законодательстве отсутствует 

понятие субсидиарного обязательства, его необходимо ввести в ГК РФ, также 

необходимо по сформулированным самостоятельно судами категории 

субсидиарного обязательства, Верховному суду РФ рекомендуется принять 

Постановление Пленума ВС РФ «О практике применения норм о субсидиарных 

обязательствах и субсидиарной ответственности» с целью единообразного 

применения судами норм материального и процессуального права по данным 
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вопросам и сформировать единый подход к определению субсидиарного 

обязательства. 
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состояния экологии как в отдельно взятой стране, так и во всем мире. Чем быстрее 

развивается экономика, тем актуальнее становится вопрос об экологической 

безопасности. Понятие «экологическая безопасность» включает в себя, во-первых, 

отражение экологических интересов человека (прав на чистую, здоровую, 

защищенную, благоприятную окружающую природную среду); во-вторых, 

состояние, при котором достигается сбалансированное сосуществование 

окружающей среды и хозяйственной деятельности человека; в-третьих, баланс 

между уровнем нагрузки на окружающую среду и ее способности к 

самовосстановлению [1, с. 207]. 

Разберем, как в Китае нормативно урегулирована экологическая 

безопасность. Начнем с Конституции, в которой закреплены основополагающие 

принципы охраны окружающей среды [2, с. 137]. Так, в соответствии со статьей 26 

Конституции КНР государство должно защищать и улучшать экологическую среду, 

контролировать загрязнения и другие опасные для общества явления [3]. 

Обратимся к документу стратегического планирования Китая - Стратегия по 

обеспечению экологической безопасности КНР до 2050 года [4]. В документе дана 

оценка современного состояния экологической безопасности Китайской Народной 

Республики, определены вызовы и угрозы, прорабатываются тенденции и 

возможные сценарии развития ситуации в сфере обеспечения экологической 

безопасности государства [2, с. 137]. Также сегодня Китай утверждает о том, что 

намерен продолжить сокращение удельной энергоемкости ВВП и суммарных 

выбросов основных видов загрязняющих веществ [5]. Казалось бы, Китай сменил 

курс, и экологическая безопасность является приоритетом. Но что же тогда может 

вызывать беспокойство? 

Опасения всего мира вызывают строящиеся в геометрической прогрессии АЭС, 

находящиеся на стыке тектонических плит. В 2022 число действующих реакторных 

установок Китая равнялось 55 и число атомных реакторов должно увеличиться до 

150. Но смогут ли власти Китая в полной мере обеспечить безопасность? Обратимся 
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к событиям 2017 года, станция «Ляньюньган», инженеры заверяли, что она 

разработана в соответствии с «постфукусимскими» требованиями, оснащена всеми 

системами безопасности [6]. Однако утечка на АЭС «Тайшань» в 2021 году [7], когда 

более чем вдвое были превышены пределы радиации вне АЭС «из-за участившихся 

неполадок» [8]. 

Следовательно, если события развернутся таким образом, что безопасность 

хотя бы одной из множества реакторных установок нарушится «из-за участившихся 

неполадок», то вследствие технической ошибки или природных особенностей 

местности настанет неминуемая радиологическая катастрофа мирового масштаба.  

Отметим, что Китай относительно недавно начал предпринимать меры 

реагирования. В течение многих лет КНР игнорировала принятие обязательств в 

рамках ООН. Китайские политики утверждали, что КНР не должна жертвовать 

своим экономическим развитием ради охраны окружающей среды [9, с. 372]. 

Сейчас Китай присоединился более чем к 50 международным конвенциям по 

охране окружающей среды [10], таким как «Конвенция ООН по борьбе с 

опустыниванием», «Стокгольмская конвенция по стойким органическим 

загрязняющим веществам». Основополагающие документы, которые затрагивают 

поднимаемые нами проблемы: «Конвенция об экстренной помощи в случае 

ядерных аварий и радиационной опасности», «Конвенция о заблаговременном 

оповещении в случае ядерной аварии». Но находится за рамками таких 

международных соглашений, как «Конвенция о трансграничном загрязнении 

воздуха на большие расстояния», «О трансграничном воздействии промышленных 

аварий» и др.  

Хотелось бы обратить внимание на то, что в Докладе Комиссии 

международного права есть важные положения, для поднимаемой нами 

проблемы, которые касаются ответственности за ущерб, причиненный не 

запрещенными видами деятельности, но должным образом в международных 

актах не разработан механизм привлечения государств к ответственности [11, с. 57]. 
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Детализация общих положений будет способствовать экологической безопасности, 

а также становлению четкого порядка разрешения международных споров. 

По нашему мнению, необходимо принять Конвенцию об экологической 

ответственности в случае ядерной или радиационной аварии, которая, наряду с 

общими положениями, охватывала бы вопросы ответственности за нарушение 

международных норм в данной сфере. Будет необходимо предусмотреть в 

материальных нормах санкции, а в процессуальных нормах порядок привлечения 

государств к ответственности и порядок устранения негативных последствий, 

например, совместными усилиями государств-участников конвенции.  

Предложения по установлению санкций: государство-виновник будет нести 

все экономические издержки, которые будут необходимы при устранении 

негативных последствий, а также возмещение вреда. Если вред причинен жизни, 

здоровью, имуществу граждан, то вред возмещается гражданину. Решение о 

возмещении вреда может принимать Международный экологический суд, 

юрисдикция которого будет распространяться на все государства. Процедура 

может выглядеть следующим образом: государство, гражданином которого 

является потерпевший, производит соответствующие экспертизы, затем оно 

обращается в суд, где производится проверка представленных материалов и 

выносится решение о взыскании с государства-виновника денежных средств. 

Если вред причинён окружающей среде другого государства, вследствие чего 

начались негативные экологические изменения окружающей среды, то нужно 

будет выделить сумму необходимую на её восстановление. Например, денежные 

средства на очистку водных объектов, на восстановление растительного и 

животного мира и т.д. В Конвенции также необходимо установить и ряд других 

санкций, чтобы усилить ее превентивный характер. 

Согласно предлагаемой нами Конвенции, государства, ее подписавшие, 

должны будут оказать своевременную помощь в виде научно-технической, 

экономической, медицинской, социальной, информационной помощи, а 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
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государство-виновник, будет обязан понести все материальные издержки. Либо 

если государство-виновник заверит международное сообщество о том, что сам в 

силах устранить все неблагоприятные экологические последствия, а также о том, 

что они не приобретут трансграничный характер, тогда необходимо, чтобы 

Международное агентство по атомной энергии (далее - Агентство), например, 

создало комиссию международных наблюдателей или через Агентство будут 

привлечены независимые арбитры. При этом Агентство должно обладать 

реальными полномочиями по принятию мер в тех случаях, если самостоятельных 

мер реагирования государства-виновника будет недостаточно либо данные меры 

будут противоречить общепринятым принципам и нормам международного права. 

Агентство сможет обратиться в суд, чтобы обязать государство-виновника 

совершить определённые действия. Помимо судебной процедуры урегулирования 

необходимо предусмотреть и внесудебный порядок, если заключено двустороннее 

соглашение между государствами. Агентство можно наделить полномочиями, 

чтобы оно могло осуществлять контроль за урегулированием данных проблем во 

внесудебном порядке и соответствием двусторонних соглашений международным 

принципам и нормам. 

Стоит отметить, что порядок расчета за предоставленную помощь по 

устранению негативных экологических последствий находит свое закрепление в 

международных конвенциях (например, Конвенция об экстренной помощи в 

случае ядерных аварий и радиационной опасности статьи 2, 7), но ряд процедурных 

моментов вызывает вопросы, порядок определения размера вреда не 

упоминается, что является существенным пробелом. Остается открытым вопрос, 

как государства будут рассчитывать денежную компенсацию. 

Также в современных реалиях не стоит забывать и про риск злоупотребления 

правом государств на обращение в международные органы и организации, 

возмещением вреда, для того чтобы ослабить экономическую мощь государств. 

Независимому от политических и экономический распрей суду необходимо будет 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
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тщательно изучать все материалы проверки, производить дополнительные 

исследования, принимать справедливые решения, удовлетворяя только 

оправданные обращения. 

Данные предложения направлены на обеспечение экологической 

безопасности в столь быстро развивающемся мире, где новые технологии и 

активно развивающаяся промышленность не только делают нашу жизнь проще, но 

и подвергают риску экологию. Поэтому разработка и подписание данной 

конвенции государствами с ресурсами атомной энергетики станет гарантией 

экологической безопасности во всем мире. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются внесенные в гражданский процессуальный кодекс 

РФ изменения, касающиеся электронного документооборота. Автором отмечен 

порядок подачи документов в суд                      в электронном виде, а также 

сформированы предложений по совершенствованию института электронного 

документооборота в гражданском судопроизводстве.         

Ключевые слова:  

электронный документооборот, гражданский процессуальный закон РФ, 

официальный сайт суда, портала ГАС «Правосудие»,  портал «Госуслуги». 

 

Федеральным законом от 23 июня 2016 года № 220-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части 

применения электронных документов в деятельности органов судебной власти», 

который вступил в законную силу 01.01.2017, введен электронный 

документооборот в гражданском судопроизводстве [1]. 

В соответствии с Постановлением Пленума Верховного Суда Российской 

Федерации от 26 декабря 2017 г. № 57 «О некоторых вопросах применения 

законодательства, регулирующего использование документов в электронном виде 
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в деятельности судов общей юрисдикции и арбитражных судов», электронный 

документ определяется как документ, созданный в электронной форме без 

предварительного документирования на бумажном носителе, подписанный 

электронной подписью в порядке, установленном законодательством Российской 

Федерации [2]. Процедура подачи такого документа устанавливается приказом 

Судебного департамента при Верховном суде РФ от 27 декабря 2016 г. № 251 «Об 

утверждении Порядка подачи в федеральные суды общей юрисдикции документов 

в электронном виде, в том числе в форме электронного документа [3]. 

Как следует из частей 1, 1.1 статьи 3, части 1.1 статьи 35 ГПК РФ, граждане, 

организации, государственные органы, органы местного самоуправления, иные 

органы, должностные лица, лица, наделенные государственными или иными 

публичными полномочиями, вправе направлять обращения в суд в электронном 

виде (например, исковые заявления, заявления, в том числе заявления о выдаче 

судебного приказа, административные исковые заявления, ходатайства, жалобы). 

Процедура подачи процессуальных документов в суды общей юрисдикции в 

электронном виде: 

во-первых, необходимо найти официальный сайт суда, в который планируется 

подавать процессуальный документ. Затем выбрать в нем выделенный синим 

цветом пункт меню «Подача процессуальных документов в электронном виде». 

Нажав на данный пункт, осуществляется переход на страницу интернет - портала 

ГАС «Правосудие». В ней выделено три раздела: «Обращения», «Дело» (именно в 

этом разделе можно получать информацию и отслеживать весь процесс 

рассмотрения искового заявления) и «Справочная информация». Необходимо 

перейти к разделу «Обращения, «Новое обращение»; 

второй шаг подразумевает вход в систему ГАС «Правосудие». Войти можно 

двумя способами: используя учетную запись в ЕСИА (Единой системе 

идентификации и аутентификации) либо используя УКЭП. 

в-третьих, необходимо выбрать вид обращения, например, «Гражданское 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
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исковое заявление», и сформировать исковое заявление; 

финальный четвертый шаг состоит в непосредственной отправке заявления в 

суд. 

Законодатель устанавливает также и требования к самому электронному 

документу. В главе 2.3 приказа Судебного департамента при Верховном суде РФ от 

27 декабря 2016 года № 251 закрепляется исчерпывающий список требований, 

обязательных для исполнения. Например, электронный документ изначально 

создается в электронной форме (ст. 2.3.1.). Имеются определенные требования к 

формату и размеру файла - обращение в суд должно быть в формате PDF                    с 

возможностью копирования (ст. 2.3.2). Приложения, в зависимости от содержания 

— текстовое или графическое, также подаются в установленном данной статьей 

формате. Размер файла не должен превышать 30 Мб. 

В целом, данное нововведение, на наш взгляд, является положительным 

фактором для дальнейшего развития гражданско-процессуального права и 

электронного документооборота.  

С учетом анализа нормативных правовых актов, автором предлагаются 

следующие пути совершенствования электронного документооборота в судах 

общей юрисдикции.  

1. Отменить в судах обязательное распечатывание исковых заявлений, с 

приложениями, поступающих в электронном виде, постольку отдельные иски с 

приложениями могут доходить до 100 стр. и более. Основная масса исков 

поступают с кредитных организаций. Считаем возможном после рассмотрения 

судьями заявлений, исков, поступивших в электронном виде, решения, судебные 

приказы сторонам направлять также в электронном виде, не распечатывая 

экземпляр в бумажном виде. После вступления в законную силу судебных актом, 

также они могут быть направлены напрямую в электронном виде на исполнение.     

2. Внедрение возможности подачи искового заявления через портал 

«Госуслуги». Пользователь портала, для того чтобы получать услуги проходит 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

292 

систему регистрации, которая включает в себя и паспортный контроль. То есть при 

нормальном стечении обстоятельств это исключает возможности искажения 

волеизъявления истца. 

Подводя итог вышесказанному, стоит отметить, что введение электронного 

документооборота расширило возможность реализации гражданами права на 

судебную защиту. В тоже время очевидно, что для решения проблем электронного 

документооборота необходимо дальнейшее совершенствование гражданско-

процессуального законодательства РФ.       
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Историю развития нормативно-правового регулирования управления в 

хозяйственных обществах исследовали разные ученые, Голованов Н. М. в своей 

работе «Юридические лица» рассматривает виды хозяйственных обществ и 

товариществ, ставя перед собой вопросы о том, как образуются, преобразуется и 

ликвидируются данные юридические лица, какими полномочиями обладают, как 

реализуют их, опираясь на действующее гражданское законодательство. Ионцев 

М.Г. свою работу посвятил рассмотрению правовых основ, имущественных 

отношений, защиты прав акционеров в акционерных обществах. 

Хозяйственные общества понимаются как организации, создаваемые одним 
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или несколькими лицами путем объединения (обособления) их имущества для 

ведения предпринимательской деятельности. Как отмечает Голованов Н. М., 

личное участие членов общества в его деятельности необязательно. Многие 

акционеры не принимают участие в жизни предприятие — это является одним из 

недостатков обществ. [2, c. 61] 

Правоспособность акционерных обществ, по мнению Ионцева М. Г., ничем не 

ограничена: она осуществляет гражданские права и несет обязанности 

необходимые для осуществления любого вида деятельности, не запрещенного ФЗ 

(в частности, ФЗ от 26.12.1995г. «Об акционерных обществах»). Для осуществления 

некоторых видов деятельности необходимо получить соответствующую лицензию. 

Российское законодательство рассматривает АО как «более надежную» 

организационно-правовую форму юридического лица. Так, например, 

инвестиционные фонды могут существовать исключительно в форме АО, но при 

оформление, внесение изменение в учредительные документы возникают 

сложности, необходимо рассмотреть и согласовать в соответствующих инстанциях.  

[3, c. 11] 

Хозяйственные общества начали свое развитие в России с середины 18 века. 

Тогда они были представлены акционерными обществами, обществами на паях, 

обществами с ограниченной ответственностью. В 19 веке учреждались все новые 

структуры, так как России переходила на капиталистический путь развития. 

Ведущие место занимали акционерные объединения, которые носили название 

«компания», «общества», «товарищество». 

Общество с ограниченной ответственностью изобретено в 19 веке 

германскими юристами, которое получило широкое распространение в России, так 

как экономика России, на то время, не позволяло, развить акционерные общества. 

Потому что акционерные общества начинают появляться в странах где возникает 

потребность в концентрации капиталов для решений общих задач, Россия к таким 

странам еще не относилась. 

Первое акционерное общество в России появилось при императрице 
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Екатерины второй, тогда 30 торговцев и землевладельцев объединили свои 

капиталы для достижений общей цели, при этом возглавила это общество сама 

императрица. Данное общество было одна из первых успешных хозяйственных 

обществ России. 

Правители России в акционерных обществах видела выгоду для экономики 

страны, поэтому всяческий поощряло предпринимателей, которые объединялись в 

общества. 

При Николае первом правительство решило снизить ставки по вкладам тем 

самым подтолкнув бизнес искать более выгодные методы продвижения своих 

капиталов. Все меры которое предприняло правительство для стимуляции 

прогресса бизнеса помогло сформировать большое количество акционерных 

обществ. С 1835 года по 1838 год было образовано более 45 акционерных обществ. 

При Александре втором темпы развития акционерных обществ увеличилось, так 

как в 1857 году правительство понизило проценты по вкладам, чтобы направить 

деньги в оборот, что дало стремительное развитие хозяйственных обществ. [1, c. 49] 

К началу 20 века в России насчитывалось более 1300 акционерных обществ. 

Россия была одна из первых в Европе и мире по темпах развития экономики, но 

война притормозила развитие страны. После «Октябрьской революции» в России 

все общества национализировали. Полностью деятельность акционерных обществ 

прекратилось с публикации декрета СНК от 4 марта 1919 года «О ликвидации 

обязательств государственных предприятий». [1, c. 88] 

В СССР не было никаких обществ, так как все предприятия принадлежали 

государству, а хозяйственные общества считались коммерческими организациями, 

соответственно не могли существовать.  

В 1987 году началась эпоха приватизации. С 1988 года начали появляться 

первые кооперативы. С 1991 года были приватизированы государственные и 

муниципальные предприятия. В период 1992 год по 1994 год было массовое 

ваучерная приватизация. С 1994 год по 1998 год денежная приватизация и 

постприваизационное распределения собственности. 
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После развала СССР наступили трудные времена для бизнеса, так как не было 

должного контроля со стороны правительство действующего законодательство. 

Развитие различных акционерных, хозяйственных обществ и товариществ 

замедлилось. Так же бизнес столкнулся с тем, что для спокойного развития своего 

дело необходимо было в обязательном порядке платить за «крышу» 

организованным преступным группировкам, иначе, они могли просто отнять 

бизнес. Но с начало 21 века для развития акционерных, хозяйственных обществ 

настали хорошие времена, так как правительство делало всевозможные действия 

для улучшения условий для развития бизнеса. 

Сегодня коммерческие организации имеют широкое распространение в 

России, потому что действующее законодательство сказывается положительное 

влияние на развитие обществ в целом. Так же сейчас правительство всяческий 

поощряет развитие таких обществ.  

В заключение хочу сказать, в России хозяйственные общества начали свое 

начало с середины 18 века и по сей день имеют свое огромное значение в 

российской экономике. Законодательство на различных этапах истории обществ 

менялось, не всегда она оказывало положительное влияние на развитие, но это не 

мешало совершенствовать хозяйственные общества.  Большое влияние на 

процветание обществ оказал приход к власти большевиков, что на десятки лет 

притормозило развитие обществ. После развала СССР российский бизнес не сразу 

смог встать на ноги, так как было большое количество факторов притормозивший 

развитие хозяйственных обществ в 90-х годах прошлого века. Сейчас 

правительство, как и в начале появление обществ видит в них положительное 

влияние на экономику страны, поэтому постоянно усовершенствует 

законодательство прислушиваясь к бизнесу. 

В настоящее время хозяйственные общества считаются одним из устойчивых 

коммерческих организаций для увеличения своих капиталов, так как имеют ряд 

преимуществ: единая цель участников обществ, разделение финансовых рисков, 

перспектива развития. Но есть ряд недостатков: большинство акционеров желают 
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получать максимум прибыли, но при этом мало участвуют в жизни предприятия 

или вовсе не участвуют, при регистрации и внесения изменения в учредительные 

документы возникает проблема длительного рассмотрения и утверждения.  Также 

один из больших минусов возникает при выплате дивидендов по акциям, 

приходится оплачивать двойной налог: первый — за прибыль хозяйственного 

общества, второй — за личное финансовое обогащение акционерного держателя. 

Двойное налогообложение недопустимо, так как сказывается на прибыли 

предприятия и участника организации в целом, поэтому действующего 

законодательство требует усовершенствование, необходимо рассмотреть способ 

оплаты единого налога за прибыль предприятия и акционеров. 

Признак хозяйственного общества – это направленность на коммерцию. Чтобы 

получить большую прибыль необходимо объединить капитал вместе с 

единомышленниками и выбрать результативный путь. Когда принимают решение 

вместе, легче найти подходящий вариант. Все возникающие проблемы 

преодолевают вместе, сообща. Каждый участник предприятия вносит свой вклад в 

общее дело. Результат разделяется, в зависимости от вложенных усилий. 
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ВЪЕЗД ИНОСТРАНЦЕВ, АПАТРИДОВ И БЕЖЕНЦЕВ НА ТЕРРИТОРИЮ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ И ИХ ВЫЕЗДА ИЗ НЕЁ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ХАРАКТЕРНЫЕ 

ЧЕРТЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Аннотация 

В статье дается определение понятий «иностранный гражданин», «апатрид», 

«беженец» как основных категорий граждан, въезжающих на территорию 

Российской Федерации и выезжающих с ее территории, приведены основные 

нормативные правовые акты, регулирующие въезд иностранцев, апатридов и 

беженцев на территорию Российской Федерации и их выезда из неё. В статье 

анализируется современное состояние миграционной ситуации в Российской 

Федерации.  

Ключевые слова:  

беженец, апатрид, иностранный гражданин, статус, миграция, въезд, виза, выезд. 

Annotation 

The article defines the concepts of “foreign citizen", "stateless person", "refugee" 

as the main categories of citizens entering the territory of the Russian Federation and 

leaving its territory, provides the main regulatory legal acts regulating the entry of 

foreigners, stateless persons and refugees into the territory of the Russian Federation 

and their departure from it. The article analyzes the current state of the migration 

situation in the Russian Federation. 
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В современный период тема исследования приобрела особую актуальность в 

связи с началом Россией специальной военной операцией, проводимой в Украине. 

Одним из главных факторов, влияющим на показатели миграционной ситуации в 

России является и внешнеэкономическая, социальная и политическая ситуации в 

других странах, которые покинули иностранные граждане и лица без гражданства. 

Беженцы, прибывая на территорию другого государства вследствие опасений стать 

жертвой преследований у себя на родине, не всегда соблюдают обычный порядок 

выезда из собственной страны и въезда на территорию иностранного государства. 

Для выезда из своей страны некоторые беженцы покупают фальшивые паспорта, 

становясь фактически незаконными мигрантами. 

Миграционные процессы оказывают значительное влияние на социально-

демографические и экономические показатели. Внешняя миграция является одним 

из важных демографических и трудовых ресурсов. К отрицательной стороне 

внешней миграции следует отнести совершение миграционных правонарушений, 

рост преступности, а также социальной напряженности в стране. Нелегальная 

миграция может быть связана с терроризмом и экстремизмом, проституцией, 

торговлей людьми, эксплуатацией мигрантов и др. В связи с этим эффективность 

правового регулирования в сфере миграции имеет первостепенное значение для 

обеспечения национальной безопасности. 

Изучение современного состояния и правового регулирования въезда 

иностранцев, апатридов и беженцев на территорию Российской Федерации и их 

выезда из неё, начнем с определения понятий «беженец», «иностранный 

гражданин» и «апатрид». 

Основными документами, закрепляющими процедуры и критерии 

определения статуса беженца, являются Конвенция от 28 июля 1951 г. «О статусе 
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беженцев» [1] и Протокол, касающийся статуса беженцев (подписан в Нью-Йорке 

31 января 1967 г. [2], принятые в связи с юридическим определение статуса 

беженцев в новых послевоенных условиях.  

Так, «беженец» - международно-правовой термин универсального характера, 

определенный Конвенцией ООН «О статусе беженцев» 1951 г. и Протоколом ООН 

1967 г. о статусе беженцев. Термин «беженец» является строгим термином, то есть 

его содержание определяется в соответствии с принципами общего 

международного права.  

Кроме того, Россия выступила участником Соглашения стран СНГ от 24.09.1993 

года «О помощи беженцам и вынужденным переселенцам» [4]. В порядке 

имплементации международных норм был принят Федеральный закон РФ № 4528 

– 1 от 19.02.1993 г. (ред. от 14.07.2022) «О беженцах» [5], в котором определены 

основания и порядок признания беженцем на территории Российской Федерации, 

установлены экономические, социальные и правовые гарантии защиты прав и 

законных интересов беженцев.  

Согласно ст. 1 указанного закона «беженец - это лицо, которое не является 

гражданином Российской Федерации и которое в силу вполне обоснованных 

опасений стать жертвой преследований по признаку расы, вероисповедания, 

гражданства, национальности, принадлежности к определенной социальной 

группе или политических убеждений находится вне страны своей гражданской 

принадлежности и не может пользоваться защитой этой страны или не желает 

пользоваться такой защитой вследствие таких опасений; или, не имея 

определенного гражданства и находясь вне страны своего прежнего обычного 

местожительства в результате подобных событий, не может или не желает 

вернуться в нее вследствие таких опасений». 

Законодательное определение «иностранный гражданин» содержится в ст. 2 

Федерального закона от 25.07.2002 № 115 – ФЗ (ред. от 29.01.2022) «О правовом 

положении иностранных граждан в Российской Федерации» [6] - физическое лицо, 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

301 

не являющееся гражданином Российской Федерации и имеющее доказательства 

наличия гражданства (подданства) иностранного государства.  

В свою очередь, лицо без гражданства – это физическое лицо, не являющееся 

гражданином Российской Федерации и не имеющее доказательств наличия 

гражданства (подданства) иностранного государства.  

Беженцы, иностранные граждане и апатриды вправе въезжать на территорию 

Российской Федерации, а также выезжать из России по предусмотренным 

законодательством РФ и действительным документам, удостоверяющим личность.  

Кроме того, для въезда на территорию Российской Федерации иностранный 

гражданин должен получить визу, вид которой зависит от цели въезда (например, 

обыкновенная виза - в целях получения убежища, рабочая, гуманитарная, частная 

и т.д.).  При наличии соглашения въезд иностранных граждан в Российскую 

Федерацию возможен и без виз. Иностранный гражданин для оформления визы 

должен обратиться в российское консульское учреждение по месту своего 

постоянного проживания.  

Иностранные граждане, прибывающие в РФ в безвизовом порядке, могут 

находиться на территории Российской Федерации в течение 90 дней из 180. Для 

отдельных категорий иностранных граждан сроки пребывания на территории 

Российской Федерации продлеваются. Однако установлены и исключения, 

например, Указом Президента РФ от 27 августа 2022 года [8] всем гражданам 

Украины, ДНР и ЛНР, при соблюдении определенных в приведенном указе 

условий, предоставлено право временно пребывать в Российской Федерации без 

ограничения сроков. 

Въезд иностранных граждан и лиц без гражданства в Российскую Федерацию 

является основанием для постановки на миграционный учет, процедура 

постановки определяется Федеральным закон от 18.07.2006 № 109-ФЗ «О 

миграционном учете иностранных граждан и лиц без гражданства в Российской 

Федерации» [3]. 
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В современный период, несмотря на сложную геополитическую ситуацию, 

количество прибывающих иностранных граждан и лиц без гражданства на 

территорию Российской Федерации не снижается. 

В 2022 году оформлено виз – 299569 (из них - Центральный ФО – 114997; 

Северо-Западный ФО – 40056; Южный ФО – 25612; Северо-Кавказский ФО - 10271; 

Приволжский ФО – 54234; Уральский ФО – 11092; Сибирский ФО – 15415; 

Дальневосточный ФО – 27891), в том числе лицам без гражданства – 526 [11]. 

В 2022 году зафиксировано 16870094 факта постановки на миграционный учет 

иностранных граждан и лиц без гражданства (из них - Центральный ФО – 7653837; 

Северо-Западный ФО – 2540041; Южный ФО – 1349027; Северо-Кавказский ФО 

320325; Приволжский ФО – 1590853; Уральский ФО – 1165719; Сибирский ФО – 

1196790; Дальневосточный ФО – 1048102), лиц без гражданства – 17542. В 2021 

году наблюдалась умеренно активная миграционная обстановка в России 

(13392897 фактов постановки на миграционный учет), по сравнению с 2020 

(9802448 фактов) и 2019 годом (19518304 фактов постановки на миграционный 

учет) [11]. 

Количество фактов постановки на миграционный учет иностранных граждан и 

лиц без гражданства в 2022 году больше всего у граждан Узбекистана – 6345614; 

Таджикистана – 4448261; Киргизии – 1184469; Украины – 1069896; Беларусь – 

552603; Армении – 509812; Китая – 240132; Индии – 94667 [11]. 

Чаще всего иностранные граждане и лица без гражданства в качестве цели 

въезда указывают: «работа» - 11806832; «частная» - 2666963; «учеба» - 866342; 

«туризм» - 306753; «деловая» - 192005; «иные» - 456604 и реже всего – 14391 с 

гуманитарной целью.   

О.В. Драгун, Д.А. Юрин, В.А. Инжеватов замечают, что «за 2021 год 

большинство российских гражданств было оформлено на границе с ДНР на 

территории Ростовской области, а именно 310,8 тыс. человек – 42,3 % в общей 

структуре за данный год. Московская области и Москва, в общем, оформили около 
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88 тыс. беженцев из Украины, ДНР и ЛНР. Из наиболее отдаленных регионов, 

примечательно выделяются Новосибирская область (14,1 тыс. беженцев, 

оформивших гражданство) и Ханты-Мансийский автономный округ (12,4 тыс. 

человек)» [10, с. 199]. 

В современных условиях первоочередной задачей в рамках противодействия 

нелегальной миграции является создание эффективных механизмов 

противодействия въезда незаконных мигрантов в страну и выявлению указанных 

лиц.  

Следует выделить основную проблему современного миграционного 

законодательства – большой массив нормативных правовых актов, что создает 

трудности в их понимании и правоприменении. В научном сообществе уже долгое 

время обсуждается вопрос систематизации всех нормативных правовых актов в 

миграционной сфере. Как верно замечает С.В. Бубнов, «на сегодняшний день, 

правовой материал, скопившийся в различных нормативных актах, требует своей 

систематизации, все необходимые предпосылки на сегодняшний день для 

кодификации миграционного законодательства уже сложились» [9, с. 27]. 

Таким образом, в Российской Федерации создана нормативно-правовая база, 

регулирующая и полно охватывающая общественные отношения по въезду 

иностранцев, апатридов и беженцев на территорию Российской Федерации и их 

выезда из неё, с учетом современных реалий общественной жизни. Полагаем, что 

принятие Миграционного кодекса РФ будет способствовать эффективному 

применению норм, регулирующих рассматриваемою сферу отношений. 
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Миграция населения представляет сложный и динамичный процесс, влияние 

на который оказывают различные факторы – политические, экономические, 

социальные и др. На современном этапе ситуация характеризуется динамичным 

развитием системы миграционных отношений, и, как верно замечает А.Ю. 

Соколова, «этим и обусловлена необходимость проведения работы по 

совершенствованию законодательства» [5, С. 277]. 

В силу ст. 27 Конституции РФ каждый, кто законно находится на территории 

Российской Федерации, имеет право свободно передвигаться, выбирать место 

своего пребывания и жительства. Каждый может свободно выезжать за пределы 

Российской Федерации.  

Для въезда граждан в Российскую Федерацию и выезда из нее предусмотрен 

законодательно установленный порядок, который должны соблюдать все 

въезжающие и выезжающие граждане. Иностранные граждане также должны 

соблюдать режим пребывания, находясь на территории России, а временно 

пребывающие в Российской Федерации иностранные граждане обязаны выехать 

из Российской Федерации по истечении срока действия его визы или иного срока 

временного пребывания, за исключением случаев, установленных 

законодательством РФ. 

Основным нормативным правовым актом, регулирующим такой порядок, 

является Федеральный закон от 15 августа 1996 г. № 114-ФЗ «О порядке выезда из 

Российской Федерации и въезда в Российскую Федерацию» [2]. Согласно ст. 

24 приведенного закона, иностранным гражданам и лицам без гражданства въезд 

в РФ и выезд из РФ могут быть не разрешены по основаниям, предусмотренным 

настоящим Федеральным законом. 

Нарушившие правила въезда в Российскую Федерацию либо режима 

пребывания (проживания) в Российской Федерации иностранные граждане, лица 

без гражданства, беженцы, привлекаются к административной ответственности.  

Основанием для привлечения к ответственности будет являться совершение 
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административного правонарушения. В Кодексе об административных 

правонарушениях [1] (далее - КоАП РФ) в главе 18 объединены административные 

правонарушения в области защиты Государственной границы РФ и обеспечения 

режима пребывания иностранных граждан или лиц без гражданства на территории 

РФ. В зависимости от совершенного правонарушения и субъекта, его 

совершившего, предусмотрена административная ответственность и виды 

наказаний.  

Так, ст. 18.8 КоАП РФ предусмотрена ответственность за нарушение правил 

въезда в Российскую Федерацию либо режима пребывания (проживания) в 

Российской Федерации.  

Объективная сторона ч. 1 ст. 18.8 КоАП РФ состоит:  

- в нарушении правил въезда в Российскую Федерацию, миграционного учета, 

передвижения либо порядка выбора места пребывания или жительства, 

транзитного проезда через территорию Российской Федерации; 

-  в неисполнении обязанностей по уведомлению о подтверждении своего 

проживания в РФ. 

Совершение административного правонарушения по ч. 1 ст. 18.8 КоАП РФ 

влечет наложение административного штрафа в размере от двух тысяч до пяти 

тысяч рублей, при этом в качестве наказания может назначено и административное 

выдворение за пределы РФ. 

Если иностранный гражданин прибыл в РФ в порядке, не предусматривающем 

получения визы, срок его временного пребывания в РФ, за некоторыми 

исключениями, не может превысить 90 суток суммарно в течение каждого периода 

в 180 суток.  

Временно пребывающий в РФ иностранный гражданин, по истечении срока 

действия его визы или иного срока временного пребывания, обязан выехать из РФ. 

Достаточно часто данную обязанность иностранные граждане не выполняют, 

желая остаться в РФ, и по каким-то причинам не оформляют законным способом 
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свое дальнейшее пребывание. 

Примером может послужить Постановление Верховного Суда РФ от 19.01.2023 

г. по делу 5-434/2021 [3]. Гражданин Грузии, длительное время пребывая на 

территории Российской Федерации без документов, подтверждающих право на 

пребывание (проживание) в Российской Федерации, никаких мер по легализации 

своего нахождения на территории Российской Федерации не предпринимал, а по 

истечении срока его законного пребывания, уклонился от выезда из РФ, что 

повлекло привлечение его к административной ответственности по ч. 1.1 ст.18.8 

КоАП РФ, с назначением административного штрафа в размере 2 тыс. руб. и 

административным выдворением за пределы РФ с помещением в Центр 

временного содержания иностранных граждан ГУ МВД России.  

Полагаем, что при назначении административного выдворения за пределы РФ 

суд должен максимально учесть все обстоятельства совершенного 

административного правонарушения, наличия у правонарушителя семьи в 

Российской Федерации. 

В качестве примера привлечения к административной ответственности по ч. 

1.1 ст.18.8 КоАП РФ можно привести и Решение Ленинского районного суда г. 

Ростова-на-Дону от 16 июля 2020 г. по делу № 2А-1795/2020 [4]. 

С.В. обратился в суд с иском, указав в его обоснование, что является гражданином 

республики Украина, в ходе проверки миграционного законодательства, был 

выявлен факт нарушения административным истцом режима пребывания на 

территории РФ. Аксайским районным судом Ростовской области вынесено 

постановление о назначении административного наказания в размере 2 000 рублей 

и контролируемого самостоятельного выезда. С.В. административный штраф 

оплатил и самостоятельно выехал с территории РФ.  

На момент судебного разбирательства у С.В. имелись отношения с гражданкой 

РФ, которая была беременная, бракосочетание с указанной гражданской 

состоялось. В начале 2019 года С.В. вновь въехал на территорию Российской 
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Федерации. В последующем он неоднократно совершал выезды/въезды на 

территорию Российской Федерации. У него родился сын, который является 

гражданином Российской Федерации. С.В. успешно сдал экзамен и получил 

сертификат о владении русским языком, знании истории России и основ 

законодательства РФ и подал заявление о получении вида на жительство. Через 

некоторое время С.В. вызвали в миграционную службу и пояснили, что не могут 

принять документы, так как в программе миграционной службы стоит запрет на его 

въезд на территорию Российской Федерации сроком на пять лет, который наложен 

УВМ ГУ МВД России по Ростовской области. 

С.В., обращаясь с иском в суд, просил признать незаконным решение ГУ МВД 

России по Ростовской области о запрете въезда административному истцу на 

территорию РФ и отменить его; обязать административного ответчика устранить 

препятствия к осуществлению прав административного истца путем внесения 

соответствующих сведений о разрешении въезда на территорию РФ в 

автоматизированную систему центральной базы данных учета иностранных граждан. 

Исследовав материалы административного дела, суд пришел к следующему: 

применение к административному истцу ограничений, по поводу которых возник 

спор, оправдано характером совершенного им административного проступка и 

служит правомерной цели защиты общественного порядка. 

Ссылка С.В. на тот факт, что им был заключен брак с гражданской Российской 

Федерации и рождение сына, также являющегося гражданином Российской 

Федерации, не имеет правового значения для рассмотрения настоящего 

административного дела. Брак между С.В. и гражданкой РФ заключен «дата» и 

зарегистрирован ОЗАГС города-курорта Геленджик, из чего суд делает вывод, что 

административным истцом в указанную дату, вновь нарушено законодательство 

Российской Федерации, регулирующего порядок выезда из Российской Федерации 

и въезда в Российскую Федерацию иностранным гражданам. 

Место регистрации супруги и несовершеннолетнего ребенка С.В. из 
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материалов дела установить суду не представляется возможным, поскольку 

указанные данные отсутствуют. Таким образом, заключение брака с гражданкой 

РФ, как и рождение сына произошли после привлечения к административной 

ответственности С.В.  по ч. 1.1 ст. 18.8 КоАП РФ. Соответственно, при принятии 

оспариваемого решения административным ответчиком не могли быть 

установлены обстоятельства (указанные выше), как не могли они быть и приняты 

во внимание. При этом суд пояснил, что правовые ограничения, вытекающие из 

факта неразрешения на въезд в Российскую Федерацию, не влекут за собой запрет 

на проживание С.В. в Российской Федерации по истечении срока. Суд решил: 

удовлетворении заявленных требований отказать в полном объеме [4]. 

По ч. 2 ст. 18.8 КоАП РФ иностранный гражданин может быть привлечен к 

ответственности если он нарушил правила въезда в РФ либо режим пребывания, 

выразившиеся в несоответствии заявленной им цели въезда в РФ, фактически 

осуществляемой в период пребывания в РФ деятельности или роду занятий. 

Другими словами, если иностранный граждан при въезде в РФ указал, например, 

цель въезда – «учеба», но находясь уже в РФ не учится, а осуществляет другую свою 

цель – незаконную предпринимательскую деятельность и т.д., это образует 

объективную сторону административного правонарушения, предусмотренного ч. 2 

ст. 18.8 КоАП РФ.  

При назначении наказания в виде административного выдворения за пределы 

РФ должна учитываться и международная политическая обстановка. С.В. Щепалов 

замечает, что «исполнение выдворения невозможно не только из-за военных 

действий, но и по причине отсутствия компетентных органов Украины, 

подписывающих акт о передаче выдворяемого украинской стороне. Кроме того, в 

связи с введением в Украине 24.02.2022 всеобщей мобилизации, военного 

положения и ограничения выезда мужчин в возрасте от 18 до 60 лет, выдворенный 

украинец в родной стране, скорее всего, будет призван для участия в боевых 

действиях против России. Например, в августе 2022 г. при пересмотре 

постановления районного суда была установлена фактическая невозможность 
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осуществления выдворения в область, где проживал нелегал. По данным 

основаниям, несмотря на доводы миграционного органа и фиктивность 

миграционной карты, в отношении нелегала не было применено выдворение, а 

был назначен лишь минимальный штраф» [6, с. 102]. 

Полагаем, что перечень административных наказаний в сфере миграции 

целесообразно расширить, что даст возможность выбора административных 

наказаний в зависимости от личности правонарушителя и обстоятельств 

совершения правонарушения.  
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРОИЗВОДСТВА ОБЫСКА 

 

Аннотация 

Производство обыска относится к одному из самых эффективных, но в то же 

время непростых и трудоемких следственных действий. На практике возникает ряд 

трудностей при осуществлении обыска, которые впоследствии могут повлиять на 

раскрытие преступления. В статье рассматриваются некоторые проблемные 

вопросы, связанные с производством данного следственного действия. 
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В настоящее время одним из важнейших следственных действий в процессе 

доказывания является обыск, порядок производства которого предусмотрен 

статьей 182 УПК РФ [1]. Однако дефиниция данного следственного действия в 

законодательстве отсутствует. Вопрос о понятии обыска является предметом 

научных дискуссий как отечественных, так и зарубежных ученых [2, с. 130-138.]. На 
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основе изучения литературных источников можно определить обыск как 

следственное действие, содержанием которого является принудительное 

обследование помещений, участков местности, транспортных средств в целях 

отыскания и изъятия предметов, имеющих значение для раскрытия преступления. 

Обыск может проводиться только по возбужденному уголовному делу, при 

наличии достаточных фактических данных, которые позволяют предполагать 

наличие в определенном месте объектов, имеющих значение для расследования 

уголовного дела.  

В законодательстве закрепляется, что обыск производится на основании 

постановления следователя, а обыск в жилище – на основании судебного решения. 

Проведение данного следственного действия относится к числу наиболее сложных 

и трудоемких. Процессуальная сложность состоит в том, что достаточно часто 

производство обыска сопровождается вторжением в личную жизнь участников 

уголовного судопроизводства, а также в необходимости тщательной подготовки к 

его производству. 

Процесс и результаты раскрытия преступления зависят от качества и 

своевременности производства обыска. Проведение этого следственного действия 

затрагивает большое количество конституционных прав граждан, именно в этом 

заключается особенность и в то же время сложность обыска. Анализ практики 

позволяет сделать вывод о низкой результативности его производства. В первую 

очередь это связано с низким уровнем профессионализма следователей, ведь 

качество проведенного следственного действия напрямую зависит от навыков и 

профессиональных знаний сотрудника правоохранительных органов [3, с. 44-49]. 

Производство обыска требует от следователя знания определенных правил и 

тонкостей, без которых осуществить следственное действие грамотно и 

качественно не представляется возможным. Зачастую обыск производится 

следователями, которые только начинают свою карьеру, из-за чего осуществление 

следственного действия происходит на низком уровне, это влечет за собой 
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необходимость производства повторного обыска, который является не таким 

эффективным как первичный. На сегодняшний день активно применяются 

различные методические и научные разработки, что, по нашему мнению, 

позволяет повышать уровень качества производства следственных действий, 

включая обыск. В значительной мере результативность зависит от следователя, от 

его профессиональных знаний, организационных и коммуникативных 

способностей, личностных установок, а также от соблюдения им закрепленных в 

законодательстве процессуальных особенностей производства следственного 

действия, поэтому необходимо постоянно повышать профессиональную 

квалификацию.  

Еще одним проблемным вопросом являются психологические аспекты 

производства обыска. Это следственное действие осуществляется в психологически 

напряженной обстановке, поэтому следователю необходимо заранее изучить 

личность обыскиваемого, его психологические качества, профессию и возможное 

поведение. Успешно проведенный обыск в психологическом аспекте для 

подозреваемого и его семьи означает разрушение жизненных планов и вызывает 

сильные эмоциональные переживания. Во многих случаях он может 

сопровождаться проявлениями гнева, оскорблений со стороны обыскиваемого, в 

этих ситуациях следователю важно не допускать грубости, вести себя сдержанно и 

профессионально, продумывать форму речевых приемов. Следователю важно 

уметь выявить конфликтную ситуацию, особенно в тех случаях, когда конфликтные 

отношения протекают без явно выраженных признаков и маскируются под ложное 

сотрудничество. Обыскиваемые часто прибегают к различного рода уловкам, 

например, умышленно отвлекают внимание следователя посторонними 

разговорами, хождением по квартире под видом какой-либо срочности. Ввиду 

этого, следователю при производстве обыска помимо осуществления действий, 

обязательных для отыскания и изъятия объектов, надлежит мысленно фиксировать 

и подвергать психическому анализу различные факты поведения обыскиваемых и 
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связанных с ними лиц [4, с. 100-103]. Данная необходимость повышает и без того 

высокую нагрузку на следователя.  

Таким образом, производство обыска затрагивает основополагающие 

конституционные права граждан, поэтому высокая профессиональная и 

психологическая подготовка следователя является важным критерием для 

успешного осуществления данного следственного действия. Необходимо 

постоянно повышать уровень знаний сотрудников правоохранительных органов, 

включая проведение семинаров, тренингов и конференций по изучению 

действующего законодательства. 
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Аннотация 

В статье дается сравнительная характеристика осмотра и освидетельствования 

как следственных действий. Выделены критерии их разграничения в ситуации 

возможной конкуренции.  
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Уголовно-процессуальный закон определяет осмотр и освидетельствование 

как самостоятельные следственные действия. К такому выводу позволяет прийти 

уже само название  главы 24 УПК РФ: «Осмотр. Освидетельствование. 
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Следственный эксперимент». Однако, по мнению ряда авторов, 

освидетельствование представляет собой разновидность следственного осмотра. 

Такое понимание создает проблемы в правоприменительной практике и, в 

частности, при выборе следственного действия.  Поэтому в данной статье речь 

пойдет о разграничении (соотношении) осмотра и освидетельствования. 

Вначале обратимся к сущности рассматриваемых следственных действий. 

Касаясь следственного осмотра, многие авторы указывают, что сущность его 

заключается в непосредственном обнаружении и исследовании следователем 

объектов, имеющих значение для уголовного дела, их признаков, свойств, 

состояния и взаиморасположения [5, с. 326]. Другие ученые несколько дополняют 

это понятие, подчеркивают, что данное следственное действие является наиболее 

распространенным, и подводят к тому, что при его проведении (при 

необходимости) могут быть задействованы технические средства, с чем по, нашему 

мнению, нельзя не согласиться [4, с. 176]. К такому же выводу склоняются и другие 

криминалисты, подчеркивая при этом, что простор для дискуссии относительно 

понятия «осмотр» дает сам законодатель, который в ст. 176 УПК РФ, не определяя 

сущности осмотра, ограничивается лишь перечислением его видов и целей.  

Касаясь освидетельствования, важно отметить не только самостоятельный 

процессуальный характер этого следственного действия, но и объект его 

исследования, в качестве которого выступает тело живого человека [3, с. 21-24]. 

Поэтому полагаем, что следует разделить позицию Ю.Г. Торбина, который пишет: 

«Вряд ли в полной мере можно согласиться с утверждениями авторов, считающих 

освидетельствование разновидностью следственного осмотра, поскольку ими не 

учитывается семантическая сущность этих понятий. Происходит подмена 

криминалистических и процессуальных их значений» [7, с. 12].   

С учетом вышеизложенного можно сделать следующие выводы. 

Во-первых, следует отметить, что законодатель сам разграничивает осмотр и 

освидетельствование, более того, он выносит данные следственные действия в 
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название главы, тем самым подтверждая их самостоятельность. Из этого следует, 

что рассмотрение их как общего и частного не представляется обоснованным, т.к. 

не учитываются их правовые основы. 

Во-вторых, проблема разграничения данных следственных действий с точки 

зрения криминалистики связана с проблемой единообразного изучения данных 

действий, а именно, с позиции криминалистической тактики, т.е. используются 

идентичные приемы, рекомендации и прикладные технологии [1, с. 26]; 

В-третьих, несмотря на схожесть данных действий, они имеют существенные 

различия, связано это с тактическими приемами при их проведении. Так, при 

проведении освидетельствования одна из актуальных проблем связана с 

использованием его познавательного потенциала для установления различных 

фактов (алкогольное, наркотическое опьянение), причина указанных проблем – ч. 

1 ст. 179 УПК РФ и ее правовая неопределенность. Как указывают И.А. Даниленко и 

С.Б. Россинский формулировка нормы не позволяет в полной мере уяснить 

вложенный в нее позитивный смысл [2, с. 135-144]. Чтобы диагностировать у 

человека различные виды опьянения нужны специальные знания в области 

медицины, тогда как само освидетельствование представляет собой невербальное 

действие и заключается в наглядно-образном восприятии тех или иных фактов; 

В-четвертых, несмотря на единообразный подход в тактических приемах, при 

производстве осмотра и освидетельствования используются как специфические 

(собственные), так и общие приемы. Так, при освидетельствовании может быть 

использован тактический прием – адаптация психики освидетельствуемого к 

условиям следственного действия, при проведении осмотра данный тактический 

прием не используется. В некоторых случаях следователю необходимо объяснить 

важность данного действия для лица, как следствие проявляется формализм и не 

учитываются интересы лица, которое может испытывать нравственные страдания, 

на это в частности указывают ученые-процессуалисты [6, с. 101].  

Таким образом, осмотр и освидетельствование - самостоятельные 
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следственные действия и только при разработке криминалистической тактики их 

можно рассматривать как единую группу, обозначаемую понятием «следственный 

осмотр». 
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Аннотация 

Одним из важных и ключевых моментов при осуществлении налогового 

контроля, является проведение выездной налоговой проверки. Однако, 

налоговые инспекторы при проведении такой проверки часто сталкиваются с 

разного рода проблемами, из-за которых, проверка откладывается на несколько 

месяцев, а это может сыграть ключевую роль в рамках проведения проверки.  
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В настоящее время в российском налоговом законодательстве существует 

такое понятие, как налоговый контроль. Налоговый контроль- это деятельность, 
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осуществляемая уполномоченными органами и их должностными лицами, путем 

проведения налоговых проверок, получения объяснений налогоплательщиков и 

иных обязанных лиц, проверки данных учета и отчетности, а также в других формах, 

с целью соблюдения налогового законодательства и правильности исчисления, 

полноты и своевременности внесения налогов и сборов в бюджет и внебюджетные 

фонды.  

Налоговый контроль состоит из нескольких стадий, таких как: 

1. Регистрация и учет налогоплательщиков 

2. Прием налоговой отчетности 

3. Осуществление камеральных проверок  

4. Начисление платежей к уплате 

5. Контроль за своевременной уплатой начисленных сумм 

6. Проведение выездных налоговых проверок 

7. Контроль за реализацией материалов проверок. 

На первый взгляд, может показаться, что все стадии максимально просты и 

понятны, однако, это не так. Взять хотя бы стадию проведения выездных налоговых 

проверок.  

Безусловно, эта стадия одна из наиболее важных стадий осуществления 

налогового контроля. Проведение таких проверок необходимо по ряду причин, 

например: контроль отчетности организации и проверка документации, связанной 

с уплатой необходимых налогов и сборов.  

Выездная налоговая проверка является одним из наиболее эффективных 

способов контроля за налоговыми обязательствами предприятий. Казалось бы, что 

может пойти не так при проведении данной проверки, вместе с тем, проведение 

таких проверок сопряжено с определенными проблемами, включая недостаточную 

подготовку налоговых инспекторов, отсутствие единой методики проведения 

проверок и высокую стоимость таких мероприятий. Иногда проверки затягиваются 

на достаточно большой срок, а это может стать причиной пропуска срока исковой 

давности по каким-либо нарушениям, связанных с налоговыми обязательствами 
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организации.  

В данной научной статье мы рассмотрим значение выездной налоговой 

проверки для обеспечения финансовой устойчивости государства и организаций, а 

также проблемы ее проведения и найдем возможные пути решения проблем, 

связанных с выездными проверками.  

Выездная налоговая проверка 

Выездная налоговая проверка – это форма налогового контроля, при которой 

налоговый орган проверяет на месте выполнения налоговых обязательств 

налогоплательщика. 

Такая проверка проводится в случаях, когда налоговый орган обнаружил 

нарушения в деятельности налогоплательщика, которые не могут быть выявлены 

путем анализа документов и информации, представленной налогоплательщиком 

при прохождении налоговой проверки в офисе налоговой службы. 

Кроме того, выездная налоговая проверка может быть проведена для 

проверки налоговых обязательств новых предприятий и организаций в течение 

первого года их работы. 

При проведении выездной налоговой проверки налоговый орган имеет право 

проверять: 

-правильность ведения бухгалтерского учета; 

- соответствие финансовой и налоговой отчетности действительности; 

- правильность определения базы налогообложения; 

- своевременность уплаты налогов и сборов; 

- соблюдение требований налогового законодательства. 

При прохождении выездной налоговой проверки налогоплательщик имеет 

право быть присутствовать и давать пояснения, заявлять свои возражения и 

устранять замечания налогового органа. 

После проведения проверки налоговый орган выдает налогоплательщику 

заключение о ее результатах и, при выявлении нарушений, принимает меры к их 

исправлению. 
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Выездная налоговая проверка имеет большое значение для обеспечения 

правильного соблюдения налогового законодательства и борьбы с налоговыми 

нарушениями. Налоговые органы проводят выездную проверку, чтобы выявить 

нарушения налоговой дисциплины и установить правильное налогообложение. 

Одним из основных преимуществ выездных налоговых проверок является то, 

что они позволяют налоговому органу проводить проверку в течение короткого 

периода времени, что позволяет получить быстрый результат и, при 

необходимости, применять меры воздействия на нарушителей налогового 

законодательства. 

Выездная налоговая проверка также позволяет налоговым органам получать 

информацию о деятельности налогоплательщика на месте и более точно 

определять налогооблагаемую базу, что помогает избежать налоговых убытков и 

возмещение недополученных доходов. 

Одним из основных преимуществ выездных налоговых проверок является 

возможность на месте задавать уточняющие вопросы и получать ответы от 

налогоплательщика. Таким образом, данный вид проверки помогает налоговым 

органам составить наиболее полное и достоверное представление о деятельности 

налогоплательщика и правильно оценить соблюдение налогового 

законодательства. 

Однако стоит помнить, что выездная налоговая проверка может принести 

некоторые неудобства для налогоплательщика. Ее проведение может занять 

значительное время и требовать дополнительных затрат на подготовку 

необходимой документации. Кроме того, такая проверка может стать 

неблагоприятным событием для репутации предприятия или организации, если в 

процессе будут выявлены нарушения в деятельности. 

Таким образом, выездная налоговая проверка является важным 

инструментом контроля за налогообложением и помогает налоговым службам 

бороться с нарушениями налоговой дисциплины. Она позволяет 

налогоплательщикам сохранять свою репутацию и избежать финансовых потерь, 
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связанных с налоговыми штрафами и санкциями. 

Таким образом, в статье «Значение выездной налоговой проверки и проблемы 

её проведения» были рассмотрены основные вопросы, связанные с этим видом 

налогового контроля. 

Проведение выездной налоговой проверки является необходимым для 

обеспечения более эффективного налогового контроля, особенно в случаях, когда 

налогоплательщик скрывает информацию о своих налоговых обязательствах. При 

этом было рассмотрено значение документальной базы для проведения данной 

проверки, недостатки в организации и проведении выездных налоговых проверок, 

проблемы взаимодействия налоговых органов между собой и другие основные 

аспекты данной темы. 

На основании проведенного анализа можно сделать вывод о том, что 

выездная налоговая проверка является не только эффективным способом 

проверки налогоплательщиков, но и одним из наиболее ответственных и сложных 

видов контроля за исполнением налоговых обязательств. Проведение выездной 

налоговой проверки требует высокой квалификации со стороны инспекторов 

налоговых органов, а также своевременного предоставления соответствующей 

документации с налогоплательщика. 

Поэтому необходимо разработать дополнительные меры, направленные на 

улучшение организации и проведения выездных налоговых проверок, 

усовершенствование системы координации действий между налоговыми 

органами, а также повышение квалификации сотрудников налоговых органов, что, 

в свою очередь, позволит обеспечить более эффективный налоговый контроль и 

сократить количество налоговых правонарушений. 
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ON THE FEATURES OF THE HUMANE EDUCATIONAL PROCESS 

 

Abstract 

Traditional authoritarian pedagogics puts forward the principle of taking into 

account the psychological characteristics of children in educational process. The author 

points out that there are three passions typical for every child, which are most important 

for the humane pedagogics: a passion for development, a passion for growing up, a 

passion for freedom. The main point of the article is that education is deeper and more 

meaningful concept than teaching, especially than giving the course. Features of the 

humane educational process give rise to such quality, on the basis of which there occur 

the establishment of pupil's personality, the cultivation and expansion of his or her 

spiritual and moral world. They are implemented through the personality of a teacher, 

through his or her spiritual and moral character and pedagogical culture. They are united 

and together with other features form humane pedagogical system and practice. 

Keywords 

Pedagogics, education, humane pedagogics, psychology, teaching, educational process. 

 

Educational process based on the ideas of humane pedagogics has its own features, 

which sharply distinguish it from the traditional. They are connected with the psychology 

of a child, with his or her spiritual and moral formation, with the content of education, 
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didactic direction, assess-ment activity. Specific character of humane educational 

process is primarily reflected in the fact that academic subjects (foundations of science 

in school) are called educational courses. Thus, the emphasis is laid on the fact that the 

content of education should involve not only the process of learning, but also the 

formation of spiritual, moral and cognitive world of pupils. It is also more correct to speak 

about educational plan. This is not a word play but a way to expand pedagogical 

consciousness: it is important not only to teach the course, to arm with knowledge but 

also to form a spiritual, moral and cognitive world of pupils [7]. Education is deeper and 

more meaningful concept than teaching. A teaching process results in pupils' knowledge, 

development, and perhaps morality. Features of the humane educational process give 

rise to such quality, on the basis of which there occur the establishment of pupils 

personality, the cultivation and expansion of his or her spiritual and moral world. They 

are implemented through the personality of the teacher, through his spiritual and moral 

character and pedagogical culture. They together with other features make humane 

pedagogical system and practice [3, 112]. 

A person without a spiritual life does not exist. The actual learning process based 

on the principles of humane pedagogics is the process of the growing person soul and 

heart ennobling, ennobling of his or her spiritual world and motivational providing of life 

in it. In the heart and soul of a pupil, bright images, thoughts, impressions, sense of 

beauty, the aspiration of self-cognition and self-development.                                                                                                                    

Spiritual and moral content (of course, the positive part of it), as the basis of the spiritual 

life of a pupil in the practice of humane educational process is carried out through special 

lessons  as well as through the system of talks, lectures, discussions as part of 

extracurricular activities. In addition, in connection with the individual topics of 

educational course each teacher finds an opportunity to talk with pupils about the 

spiritual and the moral. Spiritual and moral formation of pupils also is promoted by 

school life atmosphere itself, school spirit itself. 

Education is deeper and more meaningful concept than teaching, especially than 
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giving the course. As a result of the teaching process in the pupils there will stay with 

knowledge perhaps and development perhaps and some notion of morality perhaps. As 

a result of the educational process, they master the knowledge and at the same time 

discover their natural gifts in themselves, develop relationships to knowledge, discover 

the meaning of life in themselves. It turns out that there is emphasis on teacher's 

creation in educational process and its result. 

Each teacher creates his application to the state educational program for the 

course, which he or she teaches. In this application, a teacher provides an opportunity 

for: 

– spiritualization of the program, its overt and covert saturation with spiritual and 

moral aspects; 

–filling it with emerging scientific ideas, new searches and discoveries taking place 

on the horizon of this science; 

–synthesizing of sciences, development of scientific thought on the intersection of 

sciences; 

–demonstration of the science beauty, harmony and expediency in the laws of 

nature [2, 245]. 

Applications to educational programs should be coordinated so that a single line of 

spiritual development of the pupils. 

The teacher executing the humane educational process is sure to face the problem 

of assessment: how to assess cognitive promotion of pupils. The thing is that the current 

practice of pupils teaching assessing with the help of marks (five-point, ten-point, one 

hundred-point, etc.) does not correspond to the ideas of humane pedagogics – in it an 

assessing system carries compulsion, pressure, lack of confidence, stresses, substitution 

of cognition motives. 

Teachers of different educational courses rely on the ability of pupils to conduct 

assessment activities and cooperate with them. It is possible to develop a variety of 

practices, main: 
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–mutual understanding, trust and harmony between teachers and pupils, between 

teachers and parents are preserved; 

–the natural motivational source of cognition is strengthened and further 

developed, love of knowledge, as part of the meaning of life is intensified; 

 –there a true understanding of abilities and opportunities, the faith in strength are 

created in pupils; 

–their personal quality of assessment and self-assessment, control and self-control 

is devel- oped [4,147]. 

Features of the humane educational process give rise to such quality, on the basis 

of which there occur the establishment of pupil's personality, the cultivation and 

expansion of his or her spiritual and moral world. They are implemented through the 

personality of a teacher, through his or her spiritual and moral character and pedagogical 

culture. They are united and together with other features form humane pedagogical 

system and practice 
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Аннотация 

Школьный предмет «Биология» в последние десятилетия несколько потерял 

свою популярность на фоне других школьных предметов. Это рождает серьезное 

противоречие, поскольку биологическое знание несет в себе большой 

воспитательный потенциал, а также, вместе с физикой и химией, участвует в 

формировании у школьников научной картины мира. Одним из средств повышения 

у учащихся познавательного интереса к биологии может выступить 

демонстрационный эксперимент, который, при серьезном планировании и 

организации, может найти свое место практически на каждом уроке. 

Ключевые слова 

Демонстрационный эксперимент, познавательный интерес, школьное 

биологическое образование 

 

Формирование и развитие познавательного интереса школьников является 

одной из самых актуальных педагогических проблем. Это объясняется его 

непосредственным влиянием на качество знаний учащихся.  

Биология важна тем, что вместе с другими естественными науками участвует в 

формировании у учеников научной картины мира. Однако познавательный интерес 
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к ней часто бывает недостаточным, что частично объясняется доступностью для 

школьников готовой информации по любому вопросу и их нежеланием добывать 

знания самостоятельно. Решить эту проблему может демонстрационный 

биологический эксперимент: он способен и заинтересовать учеников, и 

стимулировать их на активное добывание знаний по результатам его проведения. 

Объектом нашего исследования выступил познавательный интерес учащихся 

на уроках биологии в школе, а предметом – активизация познавательного интереса 

учащихся при изучении биологии средствами демонстрационного биологического 

эксперимента. 

Цель работы заключалась в определении значения демонстрационного 

биологического эксперимента в повышении познавательного интереса учащихся и 

эффективности обучения биологии в школе и разработке комплекса уроков для 8 

класса с использованием разнообразных демонстрационных экспериментов. 

Г.И. Щукина предлагает рассматривать под познавательным интересом 

избирательную направленность личности, обращенную к определенной области 

познания (в нашем случае – биологии), ее предметной стороне (например, 

строению и функционированию тела человека) и самому процессу овладения 

знаниями [2]. Она же формулирует функции познавательного интереса в учебной 

деятельности, к основным из которых относятся: 

1) углубление и упрочнение знаний; 

2) повышение качества мыслительной деятельности школьников; 

3) развитие их личности (определяет их активность в учении, благоприятствует 

формированию способностей, развивает творческий подход к различным видам 

деятельности); 

4) повышение общего эмоционального тонуса учащихся, создание 

благоприятного эмоционального фона для протекания всех психических процессов 

[1].  

Демонстрационный эксперимент представляет собой показ учителем (или 
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ассистентом учителя) биологических явлений, закономерностей или возможностей 

их практического применения, рассчитанный на одновременное восприятие всеми 

учащимися. Руководящая роль в демонстрационном эксперименте принадлежит 

учителю. 

Демонстрационный эксперимент как метод обучения относится к 

иллюстративным методам, но выполняет большее количество педагогических 

задач: 

1) демонстрирует явления окружающего мира, изучаемые в биологии, в 

доступном для восприятия виде; 

2) конкретизирует биологические законы и закономерности с помощью 

конкретных и доступных для понимания примеров; 

3) увеличивает долю наглядности обучения; 

4) знакомит учащихся с экспериментальным методом исследования 

биологических объектов и явлений как источником объективной научной 

информации; 

5) демонстрирует применимость биологических законов и закономерностей в 

технологиях и быту; 

6) повышает интерес школьников к изучению биологии; 

7) формирует и развивает у учеников политехнические и опытно-

экспериментаторские навыки [1]. 

Как мы видим, одной из задач демонстрационного эксперимента является 

повышение познавательного интереса школьников как к определенной научной 

области, так и к процессу учения в целом. 

Чтобы педагогический эффект от демонстрации был положительным, она 

должна соответствовать некоторым требованиям: соответствовать содержанию 

материала урока, не быть длительной (желательно, чтобы эксперимент 

выполнялся за несколько минут, но этим требованием можно пренебречь, 

выполнять длительные исследования, а на уроках презентовать результаты), иметь 
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вместе с научным значением воспитательное, развивающее и прикладное 

значение, должна сопровождаться пояснениями со стороны учителя или 

обсуждениями учителя с учащимися; быть безопасной и заранее запланированной. 

Определение уровней познавательного интереса школьников восьмых 

классов ОШ «Университетская» (г. Елабуга, Татарстан) проходило по методикам Е.В. 

Ненаховой [2]. 

Анализ результатов показал, что у учащихся познавательный интерес к 

обучению в целом соответствует среднему уровню развитости. Средний балл по 

двум классам составил 19.6 балла (при максимуме – 30 баллов). Общий балл по 

оценке познавательного интереса к биологии позволил отнести учащихся к нижней 

границе среднего уровня. Средний взвешенный балл по выборке составил 16.84 

(при максимальном балле – 30). 

Недостаточно высокие уровни сформированности познавательного интереса 

учащихся к изучению биологии подтвердили необходимость его повышения  

Основываясь на этих результатах, мы разработали комплекс уроков по главе 

«Опорно-двигательная система», где в содержание практически каждого урока был 

введен демонстрационный эксперимент. 

Эти эксперименты полностью соответствовали содержанию параграфов, 

сопровождались комментариями, были безопасными, проводились быстро, 

мотивировали на ведение активного и здорового образа жизни, некоторые –

сопровождались количественным описанием. 

Например, при изучении химического состава костей демонстрировались 

способы обнаружения в них органических и неорганических веществ; при изучении 

осевого скелета рассматривались способы переноса центров тяжести при 

изменении положения тела и роль хрящей в движении тела; при изучении 

свободных конечностей определялись хваткость разных пальцев, роль разных 

пальцев в сжатии кулака и другое. При изучении строения мышц определялись 

работающие мышцы и роль тренировок в развитии мышечной системы; при 
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изучении осанки рассматривались вопросы изменения свода стопы в течение дня 

и профилактики плоскостопия (табл. 1). 

Наблюдения показали, что при демонстрации экспериментов у школьников 

повышались интерес и внимательность к словам учителя. 

Таблица 1 

Примеры демонстрационных экспериментов по темам главы учебника  

для 8 класса «Опорно-двигательная система» 

Тема урока Содержание демонстрационного эксперимента 

Значение опорно-двигательной 
системы, ее состав. Строение костей 

1. Наличие в костях органических и минеральных 
веществ. 
2. Свойства органического вещества костей. 

Скелет человека. Осевой скелет 

1.  Смещение центров тяжести при изменении 
положения тела в пространстве (при наклонах или 
вставании со стула). 
2. Полуподвижное соединение костей с помощью 
хрящей. 
3. Результаты домашнего эксперимента по изучению 
причин усталости позвоночника. 

Добавочный скелет: скелет поясов и 
свободных конечностей. Соединение 

костей 

1. Определение соотношений между разными 
частями тела. 
2. Определение хваткости пальцев рук. 
3. Роль разных пальцев в сжатии кулака. 
4. Измерение объема кулака. 
5. Определение роли костей плечевого пояса в 
формировании движения рук. 
6. Определение роли локтевой и лучевой костей в 
осуществлении сложного движения руки. 

Строение мышц Идентификация работающих мышц. 

Работа скелетных мышц и их 
регуляция 

1. Определение роли тренировок в развитии 
мышечной системы. 
2. Определение различного утомления мышц при 
выполнении динамической и статической нагрузки. 

Осанка. Предупреждение 
плоскостопия 

Определение изменения свода стопы утром и 
вечером. 

 

Результаты наблюдений подтвердились также и результатами контрольной 

работы, проведенной учителем по результатам изучения главы.  
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Таким образом педагогическая эффективность демонстрационного 

эксперимента как средства обучения нами была подтверждена. 
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ЦЕЛИ ПРЕПОДАВАНИЯ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

 

Аннотация 

Каждая цель возникает из необходимости. «С какой целью английский язык 

преподается в школах?» Можно ответить на вопрос, что в основе обучения лежат 

практически-экспериментальные, воспитательные, воспитательные, 

оздоровительные цели. Цели преподавания английского языка до сих пор широко 

обсуждаются академическим сообществом. До конца 60-х годов 20 века 

английский язык преподавался в школах согласно практико-экспериментальной, 

учебно-воспитательной цели обучения.  

Ключевые слова 

 Английский язык, обучение, обучение, урок, ученик, школа. 

 

Abstract 

Each goal arises from necessity. "For what purpose is English taught in schools?" 

One can answer the question that practical-experimental, educational, educational, 

health-improving goals are the basis of training. The goals of teaching English are still 

widely discussed by the academic community. Until the end of the 60s of the 20th 

century, English was taught in schools according to the practical, experimental, 

educational and educational purpose of education. 

Key words 

 English, teaching, learning, lesson, student, school. 
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Каждая цель возникает из необходимости. «С какой целью английский язык 

преподается в школах?» Можно ответить на вопрос, что в основе обучения лежат 

практически-экспериментальные, воспитательные, воспитательные, оздоровительные 

цели. Цели преподавания английского языка до сих пор широко обсуждаются 

академическим сообществом. До конца 60-х годов 20 века английский язык 

преподавался в школах согласно практико-экспериментальной, учебно-

воспитательной цели обучения. В 80-х годах прошлого века к трем целям 

образования добавилась цель «совершенствование». Анализ этого понятия провел 

российский методист профессор Галина Владимировна Рогова. Таким образом, 

преподавание английского языка было начато на основе следующих четырех 

целей. Это:  

1. Практическая цель.  

2. Образовательная цель.  

3. Воспитательная цель.  

4. Цель улучшения. 

Согласно программе, преподавание английского языка в школе означает, что 

учащиеся могут использовать язык как средство общения в жизни. Для того, чтобы 

достичь этой цели, нам необходимо понять значение понятия «Владение языком». 

Это означает понимание выражений, выраженных на изучаемом иностранном 

языке, и способность выражать свое мнение посредством этого языка. Другими 

словами, они должны уметь понимать данную информацию без словаря, понимать 

сложную информацию с помощью словаря и интерпретировать языковую и 

письменную информацию на английском языке. Реализуя практические задачи, 

учитель вносит значительный вклад в воспитание учащихся. В преподавании 

английского языка письмо является основным средством обучения языку и 

способствует обучению и разговорной речи. Навыки изучения языка детьми 

совершенствуются за счет развития у них навыков и умений работать 

самостоятельно, творчески использовать свои знания в различных ситуациях. При 
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этом положительный результат дает использование информационной литературы, 

самостоятельное изучение текста, переводческая работа, аудио-видеозаписи, 

возможности компьютерных технологий и др. В целом практическая цель обучения 

состоит в том, чтобы научить учащихся говорить по-английски, а точнее, после 

окончания школы учащиеся должны уметь разумно использовать английский язык 

в жизни и на работе. 

Цель обучения английскому языку двояка: одна из них — помочь учащимся 

понять язык, а другая — расширить мировоззрение и кругозор молодых людей. 

По первому направлению английский язык изучается на основе общей 

характеристики языковых курсов путем сопоставления родного языка и 

литературы. Разговорные навыки — это навыки, и дети, развившие понимание 

языковых ресурсов, способны определять структурные особенности языка на 

основе того, что они узнали из своего родного языка и других предметов. Они 

способствуют развитию навыков мышления, умственной работы, 

интеллектуального сознания, языка и культуры младших школьников. 

Коммуникативный подход к обучению предполагает развитие навыков 

определения идей, которые необходимо выразить. В ряде случаев (при обучении 

по книге) возникает потребность в развитии умений взаимодействовать с 

изучаемой информацией, понимать мысли, высказанные автором, уметь точно 

оценивать содержание прочитанного. Второе образовательное направление 

обучения английскому языку обеспечивает знакомство учащихся с культурными 

ценностями, историей, географией, наукой, искусством, экономикой стран, в 

которых изучается язык. Таким образом, курс английского языка дает возможность 

преподавать различными междисциплинарными способами. Изучая жизнь 

известных людей стран, где изучается язык, студенты получают представление об 

образе жизни, исторических событиях, культурных памятниках и природе этих 

народов. Изучение отрывков из произведений классических и современных 

зарубежных авторов помогает учащимся закрепить свои знания о литературе и 
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углубить свои знания. 
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УДК 37 

Гулякина Т.И., Смычкова А.В., Тихонова А.В. 

МБДОУ д/с №14 «Центр развития ребенка «Золотой ключик» 

 г. Белгород 

 

КОНСПЕКТ ЗАНЯТИЯ ПО ОЗНАКОМЛЕНИЮ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА С НАРОДНО-ПРИКЛАДНЫМ ИСКУССТВОМ 

РИСОВАНИЕ «ЗОЛОТАЯ ХОХЛОМА» 

 

Цель: учить детей украшать тарелку элементами хохломской росписи 

(клубничка, завитки, усики, листочки) 

Задачи: 

Изобразительная: учить детей рисовать клубничку, завитки, листочки 

Техническая: совершенствовать навык рисования концом кисти, 

закрашивания, не выходя за контурную линию, ставить точки концом кисти 

Воспитательная: воспитывать интерес к народному промыслу, 

патриотические чувства, аккуратность в работе 

Оборудование: гуашь, тонкие кисти, стаканчики, образец рисунка, тарелки из 

картона для росписи, подставки для кистей  

Ход занятия: 

Этапы Деятельность воспитателя Деятельность 
детей 

Организационно-
мотивационный 
 

Воспитатель собирает детей на ковре в круг. 
Утром Солнышко встает, 

(Руки поднять вверх). 
Всех на улицу зовет 

(Сгибать руки в локтях к груди). 
Выхожу из дома я: 

(Показать рукой на себя). 
«Здравствуй, улица моя!» 

(Выпрямить руки в стороны). 
Отвечаю Солнцу я 

(Поднять руки над головой). 
Отвечаю Травам я 

 
 
 
 
 
 
 
Выполняют 
указания 
воспитателя 
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Этапы Деятельность воспитателя Деятельность 
детей 

(Опустить руки на ковер). 
Отвечаю Ветру я 

(Поднять руки над головой и покачать ими). 
Здравствуй, Родина моя! 
(Взять друг друга за руки) 

-Доброе утро, дети! Ребята, сегодня я хочу 
познакомить вас с чем-то новым. Вы хотите узнать о 
чём я говорю? Тогда подходите к доске. Перед вами 
выставка из работ народно-прикладного искусства, а 
точнее – хохломская роспись. Сейчас я вам расскажу 
подробнее о хохломской росписи. 
Воспитатель рассказывает детям информацию о 
хохломской росписи, одновременно показывая 
иллюстрации работ. 
-Дети, давайте вместе проговорим – народно-
прикладное искусство. Теперь, давайте вместе 
проговорим – хохломская роспись. 
-Скажите, ребята, что вам запомнилось из того, что я 
вам рассказала? А какие элементы хохломской 
росписи вам понравились больше? 
-Ребята, а хотите ли вы научиться расписывать, 
например, тарелочки хохломской росписью, как 
настоящие мастера народно-прикладного искусства? 

 
 
 
 
 
Отвечают на 
вопросы 
воспитателя 
 
 
Внимательно 
слушают 
воспитателя и 
рассматривают 
иллюстрации 
Отвечают на 
вопросы 
воспитателя 

Основной 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Показ образца 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Итак, дети, я предлагаю вам рассмотреть, как я 
расписала тарелочку. Посмотрите внимательно. Перед 
вами тарелочка, расписанная хохломской росписью. 
Она жёлтого цвета, в середине у неё нарисован 
элемент клубничка – она красного цвета, плодоножка 
клубники, то есть её верхушка зелёного цвета, внутри 
клубнички находятся косточки – точки жёлтого цвета. 
Слева от клубнички находятся элементы - усики и 
завитки, они чёрного цвета. Так же рядом с усиками и 
завитками находятся элементы – листики, а точнее 
трилистники, так они называются, потому что состоят 
из трёх листочков, они красивого зелёного цвета, а 
прожилки у них внутри – жёлтого. 
-Ребята, мы с вами рассмотрели образец. Теперь 
подходите к столу, и я вам поэтапно покажу как нужно 
расписывать тарелочку хохломской росписью, а вы 
внимательно смотрите.  
Воспитатель расписывает тарелочку, попутно объясняя 
каждый шаг. 
-Дети, мы берём в руки кисть, обмакиваем её в воду и 
набираем гуашь красного цвета, чтобы нарисовать 
клубничку. После того, как мы нарисовали клубничку, 
мы её закрашиваем, после этого мы промываем кисть, 
берём гуашь зелёного цвета и прорисовывает 

 
 
 
 
Рассматривают 
образец 
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Этапы Деятельность воспитателя Деятельность 
детей 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Пальчиковая 
гимнастика «За 
ягодами» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

плодоножку нашей клубнички. После этого, мы 
промываем кисть и берём гуашь жёлтого цвета и 
точечными движениями кончиком кисти рисуем 
косточки внутри клубнички. Итак, у нас получилась 
клубничка. Теперь мы вновь промываем кисть и берём 
уже гуашь чёрного цвета, и кончиком кисти рисуем 
усики и завиточки, исходящие из клубнички в левую 
сторону. После того, как мы нарисовали наши 
красивые усики и завиточки, мы хорошенько 
промываем кисть, набираем краску зелёного цвета и 
рисуем наши трилистники кончиком кисти. Когда мы 
их нарисуем – мы должны их обязательно закрасить, 
не выходя за линию контура. Нам осталось только 
нарисовать прожилки в листочках. Для этого мы 
промываем кисть и набираем краску жёлтого цвета и 
кончиком кисти рисуем прожилки.  
-Посмотрите, красивая тарелочка с хохломской 
росписью получилась? 
Теперь, ребята, присаживайтесь за свои места. Я 
думаю вы уже хотите скорее расписать свои тарелочки, 
но перед этим нам нужно сделать гимнастику, чтобы 
подготовить ручки к работе. 

Раз, два, три, четыре, пять, 
(Пальчики обеих рук «здороваются», начиная с 

больших) 
В лес идем мы погулять. 

(Обе руки «идут» указательными и средними 
пальцами по столу) 

За черникой, 
(Загибают пальчики, начиная с большого) 

За малиной, 
За брусникой, 

За калиной. 
Землянику мы найдем. 
И братишке отнесем. 

-Дети, теперь вы можете приступить к выполнению 
работы. Воспитатель даёт детям общие указания, в 
процессе рисования помогая детям индивидуально, 
подбадривая детей словами поддержки. 
-Дети, вы настоящие мастера, вы очень хорошо 
потрудились, я думаю теперь вам нужно немного 
отдохнуть и размяться. 

Ветер веет над полями, 
И качается трава. (Дети плавно качают руками над 

головой.) 
Облако плывет над нами, 

Словно белая гора. (Потягивания — руки вверх.) 

 
 
 
Внимательно 
смотрят и 
слушают 
воспитателя 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Выполняют 
указания 
воспитателя 
 
 
 
 
 
Выполняют 
пальчиковую 
гимнастику 
 
 
 
 
 
 
Расписывают 
картонные 
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Этапы Деятельность воспитателя Деятельность 
детей 

 
 
 
 
 
Физминутка 
«Ветер веет над 
полями» 

Ветер пыль над полем носит. 
Наклоняются колосья — 

Вправо-влево, взад-вперёд, 
А потом наоборот. (Наклоны вправо-влево, вперёд-

назад.) 
Мы взбираемся на холм, (Ходьба на месте.) 

Там немного отдохнём. (Дети садятся.) 

тарелки 
хохломской 
росписью 
 
 
 
 
 
 
 
 
Выполняют 
физминутку 

Заключительный 
 
 
 
 
Рефлексивный 
круг 
 
 
 
 
Выставка детских 
работ 

-Ребята, вот мы с вами и закончили расписывать 
хохломской росписью наши тарелочки. Берите их с 
собой и подходите ко мне на ковёр. Давайте встанем в 
круг, и аккуратно, не толкаясь, покажем друг другу 
свои работы.  
-Какие у вас красивые работы получились. 
-Ребята, скажите, вам понравилось занятие? Чем мы 
сегодня занимались на занятии?  Коля, что во время 
занятия тебе понравилось больше всего? А тебе, Рита?  
-Ребята, вы молодцы! У вас очень красиво получилось, 
а теперь давайте отнесём свои работы в выставочный 
уголок. 

 
 
Отвечают на 
вопросы 
воспитателя 
 
Показывают 
рисунки и 
выполняют 
указания 
воспитателя 
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УДК 37 

Гулякина Т.И., Смычкова А.В., Тихонова А.В. 

МБДОУ д/с №14 «Центр развития ребенка «Золотой ключик»  

 г. Белгород 

 

КОНСПЕКТ ЭКСКУРСИИ В ПРИРОДУ В СТАРШЕЙ ГРУППЕ «ЗИМУШКА-ЗИМА» 

 

Цель: расширить знаний о диких животных, расширить представлений об 

особенностях приспособления животных к зиме. 

Задачи 

Обучающая: расширить и закрепить знания детей о животных (медведь, ёж, 

барсук, змея, белка, мышь, волк, лиса, заяц) 

Развивающая: развивать связную речь у детей, внимание, воображение, 

мышление, память. 

Воспитательная: воспитывать бережное отношение к живой природе, диким 

животным, воспитывать умение работать в коллективе 

Оборудование: снежинка, ноутбук, магнитная доска, предметные картинки 

(диких и домашних животных) 

Ход занятия 

Этапы Деятельность воспитателя Деятельность детей 
Организационно- 
мотивационный 
этап 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Встанем мы в кружочек дружно, 
Поздороваться нам нужно 

Говорю тебе «Привет!» 
Улыбнись скорей в ответ. 
Здравствуй правая рука, 
Здравствуй левая рука, 

Здравствуй друг, здравствуй друг, 
Здравствуй весь наш дружный круг. 

Ребята, какое сейчас время года? А вы любите 
зиму? 
Сегодня я вам принесла частичку зимы, а что 
это вы узнаете, если отгадаете мою загадку  

Звездочка, кружась, сверкает, 
А в ладошке быстро тает. 

Дети стоят в кругу 
 
 
 
 
 
 
 
 
-зима 
-да 
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Этапы Деятельность воспитателя Деятельность детей 
 
 
 
 
 
Игра «Моя любимая  
зима» 
 

Стала капелькой в руке, 
Как слезинка на щеке… 

Правильно, ребята, это снежинки. Посмотрите, 
какая красивая у меня снежинка. Сейчас мы 
будем передавать снежинку по кругу, и каждый 
расскажет, почему он любит зиму. Отвечать мы 
будем полными предложениями, я начну 
первая. Ребята, я очень люблю зиму, за то, что 
зимой на улице много снега, и можно поиграть 
с друзьями в снежки или слепить снеговика, а 
так же можно кататься на санках, а ещё когда, я 
была маленькая, мне очень нравилось с 
родителями наряжать ёлку. 
Молодцы, ребята, у вас получились хорошие 
рассказы про зиму. 
Как вы думаете, кому зимой приходится 
трудно?  
Хотите узнать, как зимуют животные в лесу? 

 
 
 
-снежинки 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- диким животным 
 
-да 

Основная часть 
 
 
 
 
Просмотр фильма 
 
 
 
 
Гимнастика для глаз 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Давайте мы все с вами присядем на стульчики, 
ножки поставим правильно, спина будет 
касаться спинки стула. И посмотрим с вами 
фильм про животных. 
Ребята, фильм мы с вами будет смотреть тихо и 
никому не будем мешать. Дети, смотрите 
внимательно, чтобы ответить на мои вопросы! 
(смотрим фильм) 
 Ребята, наши глазки устали давайте сделаем 
гимнастику. 

«Глазкам нужно отдохнуть.» 
(Ребята закрывают глаза) 

«Нужно глубоко вздохнуть.» 
(Глубокий вдох. Глаза все так же закрыты) 

«Глаза по кругу побегут.» 
(Глаза открыты. Движение зрачком по кругу по 

часовой и против часовой стрелки) 
«Много-много раз моргнут» 
(Частое моргание глазами) 
«Глазкам стало хорошо.» 

(Легкое касание кончиками пальцев закрытых 
глаз) 

«Увидят мои глазки все!» 
(Глаза распахнуты. На лице широкая улыбка) 

Вот и отдохнули наши глазки, а теперь кто меня 
внимательно слушал, тот ответит на все мои 
вопросы! 
Катя, где спит медведь, как зимой медведь 
долгое время обходится без еды? 
Лёша, что ты можешь рассказать о еже? Когда 
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Этапы Деятельность воспитателя Деятельность детей 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Игра «Кто где 
живёт?» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Игра «Четвёртый 
лишний» 

он впадает в спячку? 
Матвей, барсук, как готовиться к зиме? А кто ест 
тоже много еды осенью? 
Вероника, где зимуют змеи? 
Лера, что ты можешь рассказать про белку? 
Меняет ли она шубку? Что её спасет зимой? Где 
живет белка? 
Маша, вспомни, спят ли мышки зимой? 
Вика, как называется дом волка? 
Вера, что мы узнали о лесе, как она охотится 
зимой? Меняется у лисы окрас зимой? 
Артём, что ты запомнил о зайке? Зачем он 
меняет окрас? Что кушает зайчик зимой? 
 Молодцы ребята, вот мы и вспомнили, как 
зимуют дикие животные. 
 А сейчас, я вам предлагаю поиграть в игру и 
вспомнить, где кто живет.  Давайте подойдём 
все к столу и посмотрим, что за картинки там 
лежат. 
 Посмотрите внимательно, кто это?  
Давайте вспомним, кто где живёт и правильно 
соединим картинки. 
(Белка живет в дупле. 
Медведь живет в берлоге. 
Лиса живет в норе. 
Волк живет в логове. 
Заяц живет под кустом.) 
 Молодцы, вы правильно соединили картинки! 
Сейчас я вам предлагаю подойти к доске и 
посмотреть и поиграть в игру, которая, 
называется «Четвёртый лишний» 

На картинку посмотри, 
Предмет лишний назови 

И свой выбор объясни. 
Ребята, а теперь я поменяю картинки, а вы 
отвернётесь и не будите подглядывать! 

На картинку посмотри, 
Предмет лишний назови 

И свой выбор объясни. 
Максим, кто здесь лишний и почему? 
Молодец! 
Давайте последний раз – посмотрим на вашу 
внимательность. 

На картинку посмотри, 
Предмет лишний назови 

И свой выбор объясни. 
Андрей, кто здесь лишний и почему? 
Молодец! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-дикие животные 
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Этапы Деятельность воспитателя Деятельность детей 
Молодцы , Ребята! 

Заключительная 
часть 

Рефлексивный круг. 
Ребята, давайте мы будем передавать снежинку 
и отвечать на вопросы. Что нового вы узнали 
сегодня? Что вам понравилось больше всего? 
Мне тоже было с вами интересно играть. 
Давайте похлопаем друг другу и улыбнёмся! 

Ответы детей 

 

© Гулякина Т.И., Смычкова А.В., Тихонова А.В., 2023 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИ КРОССЕНС В РАЗВИТИИ СВЯЗНОЙ РЕЧИ У ДЕТЕЙ 

СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

В настоящее время проблемы, связанные с процессом развития речи, 

являются центральной задачей речевого воспитания детей. В условиях реализации 

ФГОС ДО в современном дошкольном образовании особое внимание уделяют 

разностороннему развитию речи. Это прежде всего связано с социально 

значимостью и ролью речи в формировании личности. 

Вопрос развития связной речи у старших дошкольников становится 

необходимым условием общего интеллектуального развития детей.  

А как развивать речь ребёнка и его мыслительную деятельность интересно, 

творчески, нестандартно, но в тоже время эффективно? Ответ один использовать 

инновационные педагогические технологии. 

Ключевые слова:  

дошкольники, развитие связной речи, кроссенс. 

 

Кроссенс – технология в развитии предпосылок критического мышления у 

старших дошкольников, означает «пересечение смыслов».  Её можно назвать 

головоломкой нового поколения, соединяющей в себе лучшие качества сразу 

нескольких интеллектуальных развлечений: головоломки, загадки и ребуса. 

Технология кроссенс – это ассоциативная головоломка, придуманная и 

опубликованная в 2002 году Владимиром Бусленко и Сергеем Фединым. Внешне 
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головоломка представляет собой таблицу 3×3 из девяти картинок. Это могут быть 

фотографии, рисунки или даже формулы и надписи. Решающему предлагается 

найти ассоциативные связи между соседними (то есть имеющими общую сторону) 

картинками. Таким образом для того, чтобы полностью разгадать кроссенс, 

необходимо решить 12 (по числу пар соседних клеток) головоломок. 

Технология «Кроссенс» позволяет: 

• упражнять детей в умении выделять и называть предметы, их признаки, 

состояния, действия; 

• развивать зрительное восприятие; 

• учить детей классифицировать и обобщать предметы, явления; 

• развивать логику; 

• развивать образное мышление; 

• учить детей анализировать, вычленять части, объединять в пары, группы, 

целое, систематизировать предметы по основному и второстепенным признакам; 

• учить определять пространственные отношения символов, размещенных в 

таблице; 

• учить определять в речи предложно-падежные конструкции; 

• учить детей связно мыслить, составлять рассказы; 

• развивать смекалку, тренировать внимание. 

Кроссенс отличается от кроссворда тем, что в кроссворде все клеточки пусты, 

в кроссенсе они уже заполнены картинками. 

Задача педагога - объяснить кроссенс, составить рассказ – цепочку ассоциаций, 

посредством взаимосвязи изображений. Девять изображений расставлены таким 

образом, что каждая картинка имеет связь с предыдущей и последующей, а 

центральная объединяет по смыслу сразу несколько. Связи могут быть как 

поверхностными, так и глубинными, но в любом случае это отличное упражнение 

для развития речи, логического и творческого мышления. 

Существует три способа решения кроссенса. 
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Первый способ — это чтение кроссенса слева направо, двигаясь только вперёд 

по часовой стрелке и заканчивая на центральном квадрате. Нужно найти 

ассоциативные связи между изображениями и дать название кроссенсу. 

Во втором варианте центральное изображение со всеми картинками. 

В третьем случае, и самом сложном, изображения расставлены таким 

образом, что каждая картинка имеет связь с предыдущей и последующей, а 

центральная объединяет по смыслу сразу несколько. 

Дошкольникам старшей группы 5-6 лет, осилить кроссенс, состоящий из 

девяти смысловых картинок не по силам. Поэтому, основываясь на идее метода, 

можно предложить детям для разгадывания кроссенса с полем из двух, а затем - из 

четырёх квадратиков. Сути метода и его педагогическое значение это не меняет.  

Алгоритм создания кроссенса: 

• необходимо определить тематику, общую идею; 

• подобрать 9 элементов, которые имеют отношение к данной теме или идее; 

• найти связи между элементами, определить последовательность; 

• сконцентрировать смысл в одном элементе(центр); 

• подобрать картинки, иллюстрирующие элементы;  

При оценке правильности создания кроссенсов учитываются следующие 

параметры: 

• Конкретность образов - когда образы на изображениях просты и логичны, для 

разгадки кроссенса нужно лишь знание фактов; 

• Всеобщность - чем более очевидные или основанные на знаниях детей 

связи в ассоциациях, тем лучше; 

• Полнота решения - все ли рядом стоящие картинки связаны 

ассоциативными рядами; 

• Краткость - нужно стараться решить кроссенс, построив наиболее короткий 

ассоциативный ряд; 

Такого рода игры - хороший способ тренировки памяти. И когда хочется 
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понять, на каком уровне находится ребёнок, это задание помогает быстро 

выяснить, каков его словарный запас, как он умеет строить фразы, способен ли он 

фантазировать. 

Таким образом, «Кроссенс» — это метод, позволяющий на практике создать 

условия для самостоятельного творческого поиска. Дети не только находят связи 

между предметами и явлениями, они углубляют свои знания, раскрывают новые 

грани понимания привычных вещей. 

Использование данной технологии дополняет привычные педагогические, 

коррекционные методы и технологии, создаёт положительный эмоциональный 

настрой, мотивирует ребёнка, педагога и родителей; тем самым ускоряет процесс 

работы над речью, процесс творческого роста.  
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭМОЦИОНАЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ ДЕТЕЙ-ИНОФОНОВ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  

В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация 

Предметом исследования являются особенности педагогической модели 

социально-эмоционального развития детей-инофонов младшего школьного 

возраста в общеобразовательной организации. Объектом исследования является 

процесс социально-эмоционального развития детей-инофонов младшего 

школьного возраста в общеобразовательной организации. Рассматриваются такие 

аспекты как: особенности социально-эмоционального развития детей-инофонов, 

изучаются психолого-педагогические особенности детей-инофонов, 

рассматриваются текущие модели социально-эмоционального развития детей-

инофонов младшего школьного возраста в общеобразовательной организации. 

Также в данной статье приводятся данные по апробации педагогической модели 

социально-эмоционального развития детей-инофонов при общеобразовательной 

школе «Международная школа Херитейдж». Вкладом автора в исследование 

является создание и апробация педагогической модели. 

 

Ключевые слова: 

 социально-эмоциональное развитие, педагогическая модель, дети-инофоны, 

дети младшего школьного возраста. 
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IMPLEMENTATION OF THE PEDAGOGICAL MODEL OF SOCIO-EMOTIONAL 

DEVELOPMENT OF YOUNG BILINGUAL CHILDREN IN A GENERAL  

EDUCATION INSTITUTION 

 

Аннотация 

The subject of the research is the peculiarities of the pedagogical model of socio-

emotional development of young bilingual children in a general education institution. 

The object of the research is the process of socio-emotional development of young 

bilingual children in a general education institution. The following aspects are 

considered: the peculiarities of socio-emotional development of young bilingual 

children, the psychological and pedagogical characteristics of young bilingual children 

are studied, and the current models of socio-emotional development of young bilingual 

children in a general education institution are reviewed. Additionally, this article 

presents data on the piloting of the pedagogical model of socio-emotional development 

of young bilingual children at the International School Heritage. The author's 

contribution to the research is the creation and piloting of the pedagogical model. 

Key words:  

Socio-emotional development, pedagogical model, young bilingual children, 

 primary school-aged children. 

 

Актуальность исследования обусловлена тем, что указанная категория детей 

испытывает серьезные проблемы с установлением успешных взаимоотношений с 

одноклассниками, учителями и обществом в целом в силу разных причин:  

1) низкого уровня владения языком (либо полного его незнания);  
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2) психологического дискомфорта по причине смены привычного окружения; 

3) культурных различий.  

Данные факторы приводят к существенному снижению мотивации к 

установлению социально-коммуникативных отношений со сверстниками и 

педагогом, вследствие чего возникает необходимость создания модели 

социально-эмоционального развития школьников-инофонов, которая способна 

предложить им эффективные инструменты и способы преодоления 

вышеназванных проблем в процессе адаптации к новой учебной среде. 

Процесс адаптации детей-инофонов к условиям общеобразовательной школы 

рассматривается как комплексный процесс социально-психологической 

адаптации, который включает в себя не только учебную адаптацию, но и 

межкультурную. Под межкультурной адаптацией понимается целостный 

многоаспектный процесс психологического, социального привыкания школьников-

инофонов к новой культурной среде, образу жизни и стандартам поведения, 

комфортное включение в новую культуру при сохранении ценностей и значимости 

собственной. Учебная адаптация младших школьников-инофонов, наряду с 

социально-эмоциональной адаптацией к новой среде, является неотъемлемой 

составляющей в процессе общей адаптации социально-психологического и 

культурного плана. При интеграции детей-инофонов в новую образовательную 

среду необходимо создание нового статуса социо-психологического и 

психофизиологического характера.  

Данное положение в целом актуализирует проблему создания педагогической 

модели социально-эмоционального развития детей-инфонов младшего школьного 

возраста, в общеобразовательной организации. 

Основной проблемой исследования, является изучение особенностей 

педагогической модели социально-эмоционального развития детей-инофонов 

младшего школьного возраста в общеобразовательной организации. 

В результате теоретического анализа проблемы мы пришли к пониманию 
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понятия дети-инофоны, а также рассмотрели особенности эмоционального 

развития детей-инофонов в младшем школьном возрасте. Рассмотрим данные 

положения подробнее. 

С.Н. Викжанович подчеркивает, что детьми-инофонами считаются дети, 

которые вместе со своими родителями недавно мигрировали. Начальный этап 

адаптации семьи мигрантов в русскоязычную среду характеризуется пороговым 

уровнем владения русским языком у детей данной категории. Обычно начальный 

(пороговый) уровень владения русским языком имеется только у главы семейства, 

«тогда как мать с ребенком продолжают в течение длительного времени общение 

лишь в рамках родного языка» [2, с. 22].  

Согласно определению, данному Н.Я. Ушаковой, дети-инофоны – это та 

категория граждан, чьи семьи недавно мигрировали в Российскую Федерацию. 

Родители в таких семьях испытывают сложности с русским языком, в семье 

мигранты поддерживают общение между собой на родном языке. Для детей-

инофонов русский язык не является родным, «поэтому они сталкиваются с 

трудностями при его восприятии, понимании и общении на нем» [4, с. 31].  

Т.А. Шорина считает, что дети-инофоны образуют в рамках российских 

общеобразовательных учреждений иноэтническую группу учащихся, которые 

являются носителями иных фоновых (языковых) знаний, «для которых русский язык 

не является родным, вследствие чего они не могут пройти обучение в российских 

школах без специальной подготовки» [6, с. 16].  

Дети младшего школьного возраста из семей мигрантов представляют собой 

особую группу, преподавателям необходимо понимание их психологических 

особенностей. Многие из детей данной категории уже ощутили на себе неприязнь 

и дискриминацию со стороны людей на территориях предыдущего проживания и 

часто сталкиваются с нетолерантностью окружающих в новой среде жительства. 

Одновременно с этим младшие школьники уже обладают определенным 

культурным опытом (привычками, взглядами, манерами и др.) социального 
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окружения, к которому они в прошлом принадлежали. В силу травматических 

последствий вынужденного переселения дети младшего школьного возраста 

лишаются стабильной, дружественной и безопасной социальной среды, которая 

необходима для гармоничного формирования личности. Вследствие пережитого 

опыта происходит изменение когнитивных процессов детей, поведения, 

межличностных взаимоотношений и мировосприятия в целом.  

Исследования, посвященные обучению детей-инофонов основам социально-

эмоциональной компетенции в российских школах, находятся только на начальном 

этапе, не имеют существенных традиций и значительного уровня систематизации 

результатов, полученных по данной теме. В России постепенно реализуется 

формирование специальных центров исследования вопросов, связанных с 

социально-эмоциональным развитием детей переселенцев и соответствующих 

обучающих программ, которые внедряются в общеобразовательные учреждения 

отдельных российских регионов. Например, Московская область (Москва), 

Ленинградская область (Санкт-Петербург), Ульяновская область (Ульяновск), 

Ставропольский край (Ставрополь), Свердловская область (Екатеринбург) и др. 

Также можно отметить научные статьи и брошюры написанные О.В. Гукаленко, В.Н. 

Гуров, С.В. Подзорова. Однако в отечественной педагогике на современном этапе 

отсутствуют фундаментальные труды, посвященные рассматриваемой теме.  

На основании всего вышесказанного можно выделить следующие психолого-

педагогические проблемы социально-эмоционального развития детей инофонов: 

наличие языкового барьера, непонимание (неприятие) культурных ценностей и 

традиций принимающей страны, незнание норм поведения в повседневной жизни 

в новой стране, беспечное пользование сетью Интернет. 

Дети-инофоны не имеют достаточных навыков владения основами языка 

среды, вследствие чего процесс обучения на нем представляется им весьма 

затруднительным, также в российских школах на сегодняшний день отсутствует 

организация предварительной подготовки таких детей к обучению в школе, в 
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классах не проводится разделения на группы по уровню владения языка. С одной 

стороны, отсутствие такого разделения благоприятно сказывается на развитии 

толерантного отношения детей к представителям других наций и культуры, 

появляется возможность выстраивания комфортных взаимоотношений детей в 

рамках классного коллектива. С другой точки зрения, необходимо учитывать 

неспособность детей-инофонов к восприятию учебного материала на том же 

уровне, как это происходит у детей, для кого язык обучения является родным.  

В рамках современного общеобразовательного учреждения дети-инофоны 

подразделяются на три следующие основные категории [4, с. 30–31]:  

1) Не владеющие вообще языком среды или с большим трудом говорящие на 

нем;  

2) Владеющие разговорным языком;  

3) Свободно владеющие языком среды.  

Весь период адаптации детей-инофонов к новой среде обучения может 

составить от двух до шести месяцев, что напрямую зависит от индивидуальных 

особенностей самого школьника-инофона. На начальных этапах адаптации детей-

инофонов младшего школьного возраста к русскоязычной среде уровень владения 

ими русским языком можно обозначить как начальный или пороговый. Младшие 

школьники полиэтнического контингента подразделяются на не владеющих 

русским языком, имеющих базовые знания русского разговорного языка и 

свободно говорящих на русском языке. Дети-инофоны младшего школьного 

возраста в русскоязычной среде испытывают сложности культурного и языкового 

характера, а также проблемы, связанные с адаптацией, неприятием чуждых для них 

культурных ценностей другой страны, пробелами в знаниях, эмоционально-

психологические трудности, вызванные переменой образа жизни и т.д. С целью 

преодоления указанных выше психологических проблем преподавательскому 

составу общеобразовательных учреждений следует развивать у детей данной 

категории коммуникативные и учебные навыки в универсальном смысле. Также, 
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как было сказано выше, в учебно-воспитательной работе имеет большую важность 

учет не только уровня владения русским языком, но и особенности национально-

психологического плана детей-инофонов. 

В данной статье, мы делаем попытку рассмотрения опыта социально-

эмоционального развития детей-инофонов младшего школьного возраста в 

общеобразовательной организации. 

Следует отметить, что в настоящее время в России почти нет программ, 

которые включали бы в себя перспективу долгосрочной работы, направленной на 

развитие социально-эмоциональной компетенции у детей-инофонов, поэтому, 

можно говорить об актуальности разработки такой программы, в которой нашли 

бы свое отражение и отечественные, и зарубежные наработки. 

Зарубежные и отечественные программы социально-эмоционального 

развития ориентированы на развитие осознания ребенком себя и окружающих, 

управление собственными эмоциональными состояниями, а также состоянием 

других участников социума, понимание собственных психических возможностей и 

потенциала, целенаправленности своего поведения, своих поступков, 

формирование представления у ребенка о морально-нравственных нормах 

взаимоотношений в коллективе, обществе, мире в целом, совершенствование  

способности к установлению  успешной коммуникации с окружающими. 

В процессе формирования психолого-педагогических условий для 

оптимального социально-эмоционального развития очень важно соблюдать 

этапность включения детей-инофонов в образовательный процесс, где 

составляющей является работа не только с самими детьми-инофонами, но и с их 

родителями, а также со всем коллективом учащихся класса и учебного заведения в 

целом по созданию атмосферы толерантности и дружелюбия. 

Рассмотрев научно-педагогические основы особенностей социально-

эмоционального развития детей-инофонов младшего школьного возраста, мы 

разработали педагогическую модель социально-эмоционального развития детей-
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инофонов младшего школьного возраста. Нами был изучен ряд следующих учебно-

методических комплексов, предназначенных для младших школьников, в состав 

которого вошли следующие методические материалы и руководства: 

Е.А. Сергиенко, Е.И. Дубовская, Е.И. Лебедева, Т.Д. Марцинковская, А.Ю. Уланова. 

Социально-эмоциональное развитие детей. Теоретические основы (издан ООО 

«Корпорация «Российский учебник» в 2019 году). 

Разработанная нами модель социально-эмоционального развития детей-

инофонов младшего школьного возраста основана на принципах индивидуального 

подхода, последовательности, систематичности и ориентированности на 

практическое применение. За основу интеграции в образовательный процесс была 

взята модель последовательного включения детей, которая ранее применялась в 

коллективной деятельности: совместно-индивидуальной, совместно-

последовательной, совместно-взаимодействующей (Л. И. Уманский) и добавлен 

индивидуальный этап.  

Базовые параметры оценки эффективности данной модели находят 

выражение в трех следующих тематических блоках, рассчитанных на младших 

школьников-инофонов в общеобразовательных учреждениях: «Восприятие 

эмоций и осмысление причин их возникновения», «Управление эмоциями», 

«Взаимодействие с социумом».  

Основная деятельность на занятиях всех тематических блоков имеет целью, 

прежде всего, решение актуальных проблем в области  взаимодействия с 

социумом, обусловленных возрастными особенностями детей: общение со 

сверстниками, педагогами, дружеские отношения, взаимная поддержка и помощь, 

разрешение конфликтов, установка на  поведение в случае возникновения 

буллинга (физической или психологической агрессии) и др. Таким образом дети-

инофоны младшего школьного возраста имеют возможность формирования и 

совершенствования навыков управления собственными эмоциями и поведением в 

ситуациях, требующих выбора варианта решения при возникновении угрозы 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

360 

насилия (физического и/или психологического), а остальные дети параллельно 

учатся толерантности и эмпатии по отношению к их одноклассникам-инофонам. 

На рис. 1 мы приводим педагогическую модель социально-эмоционального 

развития детей-инофонов. 

Рисунок 1 – Педагогическая модель социально-эмоционального 

 развития детей-инофонов  

 

Целью реализации модели в образовательном учреждении является 

комплексное социально-эмоциональное развитие детей-инофонов младшего 

школьного возраста. 

Для реализации модели необходимо поэтапное включение детей-инофонов. 

Разработанная педагогическая модель социально-эмоционального развития 

детей-инофонов младшего школьного возраста включает четыре этапа: 
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1. Индивидуальное сопровождение детей-инофонов и их родителей; 

2. Совместно-индивидуальный; 

3. Совместно-последовательный; 

4. Совместно-взаимодействующий; 

Для практической реализации педагогической модели в качестве опытной 

платформы была выбрана Общеобразовательная Автономная Некоммерческая 

Организация «Международная школа Херитейдж (Наследие) Тюмень». Целевую 

группу составили учащиеся 2-4–х классов в возрасте 7–10-ти лет (всего 30 человек). 

Разработанная нами модель социально-эмоционального развития детей-

инофонов подразумевает поэтапное включение детей-инофонов в коллективную 

деятельность общеобразовательной организации. 

На первом этапе проводится индивидуальная работа с детьми-инофонами и 

их родителями. На втором этапе дети-инофоны и остальные учащиеся работают 

сначала индивидуально в классе или мини-группах.  На третьем этапе реализуется 

совместно-последовательная форма организации деятельности. Дети-инофоны 

работают в группах с остальными детьми. Они последовательно выполняют 

действия в ходе образовательного процесса. 

При сравнении поисково-констатирующих и итогово-обобщающих показателей 

было выявлено следующее: 

1) На итогово-обобщающием этапе работы количество учащихся с высоким 

уровнем социально-эмоционального развития по всем оцениваемым 

компетенциям возросло на 8% процентов по сравнению с констатирующим этапом 

(с 40% до 48%); 

2) Количество испытуемых целевой группы, имеющих средний уровень 

социально-эмоционального развития, на итогово-обобщающем этапе 

уменьшилось на 7% процентов (с 30% до 23%) по сравнению с констатирующим 

этапом в связи с достижением 7% испытуемых высокого уровня социально-

эмоционального развития; 
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3) Количество учащихся с низким уровнем социально-эмоционального 

развития на итогово-обощающем этапе по сравнению с констатирующим этапом 

диагностики снизилось на 1% процент (с 30% до 29%) по причине достижения 1% 

испытуемых среднего уровня социально-эмоционального развития. 

Данные показатели удалось достичь посредствам внедрения педагогической 

модели социально-эмоционального развития детей-инофонов младшего 

школьного возраста.  

Разработка и реализация предложенной педагогической модели социально-

эмоционального развития детей-инофонов младшего школьного возраста в 

общеобразовательной организации содействовало повышению у учащихся 

младшего звена уровня базовых параметров (когнитивные, эмоциональные, 

поведенческие) социально-эмоциональной компетенции. Положительная 

динамика развития базовых параметров является свидетельством эффективности 

реализации предложенной модели и свидетельствует, что использование данной 

модели должно быть включено в учебно-образовательную систему 

общеобразовательных организаций в качестве ее неотъемлемой составляющей. 
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ПРИЗНАКИ УСТАЛОСТИ И УТОМЛЕНИЯ, ИХ ПРИЧИНЫ И ПРОФИЛАКТИКА 

 

Аннотация 

В наше время очень актуальна проблема утомления и усталости. Человек 

работает и отдыхает, но постоянное напряжение на работе может вызвать 

усталость и снизить работоспособность организма. Усталость является 

естественной реакцией организма на интенсивную деятельность и может привести 

к ухудшению качества работы. Коэффициент полезного действия организма также 

уменьшается при усилении усталости. 
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SIGNS OF FATIGUE AND FATIGUE, THEIR CAUSES AND PREVENTION 

 

Annotation 

Nowadays, the problem of fatigue and overwork is very urgent. A person works, gets 

tired, rests, works again, and so it lasts all his life. Fatigue following work refers to the natural 

state of the body. This is a quantitative and qualitative decrease in working capacity due to 

strenuous activity. The more tired a person is, the lower the efficiency of his body. 
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Для достижения высокой работоспособности и сохранения 

профессионального здоровья человека необходимо активно заниматься решением 

теоретических и прикладных проблем, связанных с физиологическим 

обеспечением этой работоспособности. Одной из центральных проблем в этой 

области является проблема усталости и утомления, требующая усиленного 

внимания. 

Усталость и утомление — это физиологические процессы, связанные с 

перераспределением энергии и ресурсов организма. Они могут возникать как в 

результате физической, так и психической нагрузки [4]. Усталость и утомление 

могут быть нормальными реакциями организма на стресс или недостаток сна, но 

могут также являться признаками различных заболеваний. В этой статье мы 

рассмотрим признаки усталости и утомления, их причины и профилактику [1]. 

Усталость и утомление могут проявляться различными способами. К ним 

относятся: 

1. Физическое и психическое истощение: чувство слабости, тяжести в теле, 

головная боль, раздражительность, нервозность. 

2. Снижение работоспособности: затруднения при выполнении задач, 

уменьшение скорости реакции, снижение внимательности и концентрации. 

3. Снижение уровня энергии: чувство ломоты, сонливость, затруднения с 

засыпанием или пробуждением, снижение сексуальной активности. 

4. Снижение физической выносливости: уменьшение силы, выносливости и 

гибкости мышц [5]. 

Усталость и утомление могут возникать по многим причинам. К ним относятся: 

1. Физическая нагрузка: усталость после занятий спортом или тяжелой 

физической работы. 
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2. Психическая нагрузка: усталость от учебы, работы, конфликтов в личной 

жизни. 

3. Недостаток сна: недостаток сна может привести к усталости и утомлению. 

4. Неправильное питание: недостаток витаминов, минералов и других 

питательных веществ может привести к усталости. 

5. Заболевания: усталость и утомление могут быть признаками различных 

заболеваний, таких как анемия, депрессия, гипотиреоз, аутоиммунные 

заболевания и другие [6]. 

Существуют несколько способов профилактики усталости и утомления: 

1. Правильный режим сна: необходимо обеспечить себе достаточное 

количество сна, для взрослого человека это от 7 до 9 часов в сутки. 

2. Здоровое питание: необходимо следить за питанием, чтобы оно 

содержало достаточное количество витаминов, минералов и других питательных 

веществ. 

3. Регулярная физическая нагрузка: регулярные занятия спортом помогут 

улучшить физическую выносливость и уменьшить усталость. 

4. Психологическая разгрузка: необходимо находить время для отдыха и 

расслабления, заниматься медитацией, йогой или другими способами 

расслабления. 

5. Управление стрессом: необходимо научиться эффективно управлять 

стрессом, чтобы он не приводил к длительной усталости и утомлению [2]. 

6. Ограничение потребления кофеина: избыток кофеина может привести к 

бессоннице и ухудшению качества сна. 

7. Медикаментозная терапия: в случае усталости, вызванной заболеваниями, 

необходимо обратиться к врачу, который назначит необходимое лечение [3]. 

Научное сообщество также проводит независимые исследования в области 

профилактики усталости и утомления: 

• Исследование, опубликованное в журнале "Sleep Health" в 2018 году, 
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показало, что регулярная физическая активность, особенно в утренние часы, 

улучшает качество сна и уменьшает усталость и утомление днем. 

• Исследование, опубликованное в журнале "Appetite" в 2018 году, показало, 

что правильное питание, включающее в себя регулярное употребление фруктов и 

овощей, может уменьшить уровень усталости и утомления. 

• Исследование, опубликованное в журнале "Occupational and Environmental 

Medicine" в 2019 году, показало, что регулярные перерывы в работе и выполнение 

растяжек и упражнений на рабочем месте могут снизить уровень усталости и 

утомления у работников. 

• Исследование, опубликованное в журнале "Journal of Occupational and 

Environmental Medicine" в 2020 году, показало, что проведение тренингов по 

управлению стрессом и психологической разгрузке может снизить уровень 

усталости и утомления у работников [7]. 

Усталость и утомление могут быть нормальными реакциями организма на 

физическую или психическую нагрузку, недостаток сна или неправильное питание. 

Однако, они могут также являться признаками различных заболеваний. В статье 

были рассмотрены способы профилактики усталости и утомления, выявленные на 

основе различных исследований. Следуя этим рекомендациям, можно уменьшить 

риск развития усталости и утомления и сохранить высокую работоспособность и 

энергичность на протяжении всего дня. 
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Аннотация  

B cтатье paccматриваются пpеимущества и нeдостатки электронногo yчебника. 

Ha ocнове ряда публикаций пpoводится aнализ coвременногo cocтояния и 

перспектив paзвития электронныx yчебников. Ha кoнкретныx примераx показано, 

что coздание электронныx yчебников, несмотря на многолетнюю историю, 

находится на caмой paнней cтадии paзвития, a бюрократические попытки 

фopcировать этот пpoцесс пpивoдят к дopoгостоящим пpoвалам. 
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ELECTRONIC TEXTBOOK, ITS DISADVANTAGES AND ADVANTAGES 

 

Annotation 

The article discusses the advantages and disadvantages of an electronic textbook. 
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Based on a number of publications, the analysis of the current state and prospects for 

the development of electronic textbooks is carried out. Ha concrete examples show that 

the creation of electronic textbooks, despite its long history, is at the earliest stage of 

development, and bureaucratic attempts to force this process lead to costly failures.  

 

Keywords 

Electronic textbooks, electronic publications, individualized education. 

 

Нынешние реалии жизни вызывают необходимость цифровизации и 

информатизации современного oбщества. Сегодня люди самогo разного возраста, 

уровня образования, специальности проводят подавляющую часть своего рaбочего 

и свободногo времени зa компьютером, уделяя чтению книг и yчебников лишь 

малое внимание. Соответственно, cредством oбучения, источником информации 

становятся электронныe oбразoвательныe средства. 

Современная молодежь в большинстве случаев использует разные 

электронные cpедства, например, yчебники и пособия. 

Электронный учебник – это методический комплекс, предназначенный для 

изучения курс какого-либо материала. Это интегрированное средство, которое 

содержит в себе теорию, практику, задачи и прочие компоненты. 

Авторы таких пособий должны учитывать то, что такое средство должно 

coдержать минимум текста, так как чтение текста с экранa является yтомительным 

и cнижает восприятие новой информации. Bажно учитывать шрифт текста, заранее 

изучив теорию шрифтов. В yчебнике электронногo формата дoлжно быть 

достаточно много графической информации, так как yсвоение такого рода 

информации намногo выше. Bажную pоль играет цветовая гамма, которая должна 

иметь успокаивающие цвета. 

Большим плюсом является тот факт, что в электронных yчебниках можно 

использовать видео и ayдио фрагменты, гиперссылки нa элементы учебника и иную 
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информацию из интеpнета. Видео фрагменты передают и информацию в динамике 

и повышают интерес и усвоение программного материала у обучающихся. Аудио 

фрагменты в свою очередь aктивизируют cлуховые центpы гoлoвногo мoзгa. 

Но в то же время созданием таких учебников представляет собой сложный и 

трудоемкий процесс. Надь созданием такой электронного пособия трудится 

команда cпециалистов. Cоздание такого учебника можно разделить на несколько 

этaпов: 

1. Oценка ayдитории, на которую будет рассчитан учебник. 

2. Cбор и подготовка информации (текстовой и графической). 

3. Составление coдержания. 

4. Coздание самого yчебникa. 

Coздание электронного учебника в корне отличается от привычного 

бумажного экземпляра. В некотором роде, электронный учебник является 

«самоучителем», так как рассчитан на самостоятельное изучение материала. 

электронный учебник, состоящий из текста, графической, аудио и видео 

информации, дает возможность для проведения индивидуализированного 

обучения. Такой метод приближает обучение к обучению с преподавателем. 

Таким образом, интерактивный электронный самоучитель, является наиболее 

привлекательным для школьников и молодежи, в практике применяется намного 

успешней и чаще, чeм тpадиционный бумaжный учебник. 

Электрoнный учебник является кoмпактным, oн может хранить большoе 

кoличeствo инфoрмaции. Важно подчеркнуть, что на переносном носителе, можно 

хранить огромную библиотеку традиционных учебников. 

Абсолютно любой пpeподаватель может с легкостью нacтpоить электрoнный 

yчeбник пoд cвою программу oбучения, редактируя какие-то eго части или 

комбинировать несколько электронных yчебников в один. 

Преподаватель в любое время может передать учебник обучающимся, 

воспользовавшись электронной почтой или мессенджерами, либо сделать его 
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общедоступным, загрузив его в интернет. Электронный yчебник не изнашивается с 

течением времени в отличие от бумажного варианта. Создание и публикация 

электронного yчебника не требуют с больших финансовых затрат. 

В электронные учебники можно внести встроенную систему тестирования, что 

дает возможность для самоконтроля ученику. Также можно мгновенно найти всю 

нужную информацию благодаря поисковой системе [2, с. 69]. Можно легко 

улучшить читабельность учебника, увеличив размер шрифта или изменив его цвет. 

При дистанционном oбучении большую часть времени yчащийся занимается 

caмостоятельно, поэтому электронные учебники являются его важной 

cocтавляющей. Электронный yчебник является неотъемлемым учебным средством 

дистанционного образования. 

Hа ceгодняшний день дистанционное образование становится 

всеобъемлющим. Открываются институты и шкoлы, в которых используются 

cистемы дистанционного oбразования. Tакая система требует создания большого 

количества электрoнных образовательныx средств, в частности, электронных 

yчебников. 

Hapяду с плюсами таким cpeдств oбучения следует отметить и минусы: 

• приобретение дополнительного оборудования, в основном колонок. 

• снижение зрения. 

• снижение общения учащихся со сверстниками, следовательно, такой способ 

обучения можно рекомендовать как дополнительный метод обучения. 

Важно ограничивать время использования такого учебника и чередовать с 

подвижными играми, желательно на воздухе. 

• Стоимость электронных средств превышает цены на традиционные 

учебники. 

Электронные учебники, не смотря на все минусы являются мощным фактором 

повышения oбразовательного ypовня всех cлоев oбщества, что нeобходимо в 

ceгодняшнем цивилизованном обществе. 
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Аннотация 

В статье затрагивается тема больших данных, их накопления на примере 

дистанционного обучения и рассматриваются возможности применения больших 

данных в управлении образованием для педагогов и студентов, при выборе 

будущей профессии или подборе кадров работодателями. Акцент делается на 

актуальной сегодня теме дистанционного обучения в ряде приграничных районов 

Белгородской области, наблюдение за учебным процессом в которых раскрывает, 

на примере использования «СДО Академия-Медиа» и видеосвязи на занятиях, как 

показавшее высокую эффективность и успешность этих подходов использование 

Big Data при анализе и получение различного вида отчётов и статистических 

данных. 

 

Ключевые слова 

Большие данные, Big Data, дистанционное обучение, электронное обучение, 

дистанционные образовательные технологии, система дистанционного обучения 

(СДО), информационная система (ИС), скорость изменения, анализ данных, 

система поддержки принятия решений, возможность, эффективность. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

375 

Сегодня, говоря со студентами или коллегами об информационном обществе, 

невозможно не затронуть тему больших данных. Можно дать очень простое 

определение этому термину: «Большие данные – это огромный объём 

информации, часто бессистемной, которая хранится на каком-либо цифровом 

носителе». Или немного расширить его: «Большие данные – это область, в которой 

рассматриваются различные способы анализа и систематического извлечения 

больших объёмов данных. Это когда данных больше, чем 100 Гб, и их невозможно 

обработать на одном компьютере. Иногда их воспринимают не как сами данные, а 

как методы их обработки». 

В сфере образования стандарты аналитики данных технологически связаны со 

стандартами цифровой образовательной среды, определяющей архитектуру 

данных о развитии человека, условий его образования, а идеологически связаны с 

принципами развития человеческого потенциала. 

Идеология человекоориентированности, территориальной социально-

экономической интеграции программ развития образования в социально-

экономическое развитие регионов и страны, импакт-инвестирования изменяет 

технологии проектирования архитектуры данных, анализа данных, а, 

следовательно, меняет требования к компетенциям руководителей образования, 

их управленческому мышлению и деятельности. 

Одной из системообразующих компетенций в управленческой деятельности 

становится компетенция анализа данных о развитии образования. 

Дистанционное обучение в сфере среднего профессионального образования 

сегодня является наиболее прогрессивной формой доставки информации (знаний) 

к конечному потребителю (студенту). Кроме того, при широком использовании 

информационных технологий этот процесс ускорился и упростился в разы. 

Двадцать лет назад, в 2003 году, был подписан Федеральный Закон, регулирующий 

применение учебными заведениями НПО и СПО дистанционных образовательных 

технологий. При дистанционном обучении обучающийся и преподаватель 
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изолированы друг от друга в пространстве, но при этом они могут постоянно 

успешно взаимодействовать. Дистанционное обучение становится одной из 

универсальных форм подготовки рабочих кадров, сосредоточенной на 

индивидуальных запросах обучаемого и его специализации. В статье 16 

Федерального закона РФ от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в РФ» 

прописано, как реализовать образовательных программы с применением 

электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, 

одновременно даётся определение терминам «электронное обучение» и 

«дистанционные образовательные технологии»: «Под электронным обучением 

понимается организация образовательной деятельности с применением 

содержащейся в базах данных и используемой при реализации образовательных 

программ информации и обеспечивающих ее обработку информационных 

технологий, технических средств, а также информационно-телекоммуникационных 

сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной информации, 

взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанционными 

образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, 

реализуемые в основном с применением информационно-

телекоммуникационных сетей при опосредованном (на расстоянии) 

взаимодействии обучающихся и педагогических работников». 

То есть, электронное обучение – это реализация образовательных программ с 

помощью компьютерных технологий, что позволит проводить не только обычные 

уроки, а также практические и лабораторные занятия, контроль успеваемости, 

включая проведение промежуточных, итоговых и государственных аттестаций 

(например, демонстрационные экзамены). «С 01.01.2015г. в соответствии с ФЗ-273 

«Об образовании в РФ», все учебники, которые издаются в России, должны иметь 

электронную версию. Для эффективного внедрения электронного образования 

педагоги будут проходить обязательное обучение на курсах повышения 

квалификации.» [1] 
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«Что же такое дистанционное обучение? Существует несколько определений: 

1. Дистанционное обучение – интерактивное взаимодействие как между 

преподавателем и обучающимися, так и между ними и интерактивным источником 

информационного ресурса (например, Web-сайта или Web-страницы), 

отражающее все присущие учебному процессу компоненты (цели, содержание, 

методы, организационные формы, средства обучения), осуществляемое в условиях 

реализации средств ИКТ. 

2. Дистанционное обучение – является эффективным компонентом 

формирования современной образовательной среды, так как обеспечивает 

личностно-ориентированный, деятельностный и компетентностный подходы к 

обучению, обусловленные живым диалогом и сотворчеством педагога и 

обучающегося. 

3. Дистанционное обучение – тип обучения, основанный на образовательном 

взаимодействии удаленных друг от друга педагогов и обучающихся.» [1] 

«Дистанционное обучение эффективно решает следующие важные вопросы: 

знакомит и приобщает преподавателей, учителей из регионов к опыту и работе 

ведущих специалистов страны в области новых образовательных технологий. 

Получив необходимые знания, преподаватели могут передавать их 

непосредственно своим студентам.» [3] 

Начавшийся в октябре 2022 года и продлённый до окончания 2022-2023 

учебного года период дистанционного обучения в ряде приграничных районов 

Белгородской области показал удовлетворительную эффективность 

взаимодействия преподавателей и студентов: при наличии постоянной стабильной 

интернет-связи и подачи электроэнергии учебный процесс идёт в штатном режиме 

и без сбоев, а использование видеосвязи на лекциях и консультациях даёт 

возможность обучающимся напрямую задавать вопросы преподавателям при 

изучении нового материала, ощущая привычный ритм и темп занятия. Обратная 

связь и контроль знаний реализуются как при помощи заданий, внедрённых в 
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модули учебных курсов различных СДО, так и посредством тестирований или 

видеосвязи. Высокую эффективность и успешность этих подходов показала как 

самоизоляция 2020 года, так и нынешняя зимняя сессия. 

Так, например, контрольное тестирование студентов первого курса было 

перенесено на портал OnlineTestPad.com, в котором возможна не только 

автоматизированная проверка результата и получение статистики сдачи 

тестирования за секунды, но и настройка самого теста таким образом, что 

невозможным становится ни копирование текста вопроса в буфер обмена, ни 

повторная сдача теста с того же устройства. Это сводит к минимуму попытки обмана 

со стороны недобросовестных студентов. 

В ИС «СДО Академия-Медиа» возможно получение различного вида отчётов и 

статистических данных: отчёт о результатах работы групп с цифровыми учебными 

материалами, отчёт о результатах работы групп с оценочными средствами, 

аналитический отчёт о результатах работы групп с оценочными средствами, отчёт 

о результатах работы групп с материалами курса, отчёт об активности 

пользователей, отчёт о результатах выполнения группами онлайн-заданий. Это 

позволяет из всего колоссального объёма результатов тестов (такой объём 

информации уже относится к большим данным) сделать выборку данных для 

конкретного преподавателя. 

«В течение длительного периода в системах электронного образования 

учебных заведений накапливается огромное количество информации о различных 

аспектах образовательного процесса: студентах, их успеваемости и посещаемости, 

преподавателях и их научно-образовательной и административной деятельности, 

образовательного контента (текст, аудио, видео) и т.д. Эти данные необходимо 

эффективно хранить, обрабатывать и анализировать. Для обработки больших 

архивов и больших потоков данных требуются новые технологии, которые часто 

называют технологиями Big Data (Большие данные)». [2] 

Термин Big Data означает, что имеется значительный набор данных, 
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структурированных или нет, но занимающий существенный объём памяти на 

жёстком диске, иногда измеряемый сотнями терабайт. Для того, чтобы из этого 

колоссального объёма информации выбрать то, что необходимо в области 

электронного образования, стоит рассматривать разнообразие больших данных и 

скорость, с которой они изменяются. 

Уже есть информация об огромном числе студентов и о различных 

образовательных организациях. Накопление этой информации позволит 

результативно управлять учебным процессом на всей территории нашей страны. 

Несмотря на колоссальный объём, большие данные способны изменяться с 

высокой скоростью, что одновременно как создаёт сложности с их обработкой, так 

и даёт возможность установить интерактивный контроль над процессом обучения 

при помощи, например, своевременных тестирований. Выявив «слабых» 

обучающихся, можно предоставить им доступ к дополнительным 

образовательным ресурсам и курировать освоение такими студентами учебного 

материала. 

Таким образом, применение больших данных в управлении образованием 

открывает новые возможности как для педагогов (качественно новая форма подачи 

материала, получения образовательных результатов, анализ данных 

промежуточного и итогового контроля), так и для студентов (возможность 

обучаться с применением ДОТ, непрерывность обучения, индивидуализация и 

персонализация образования, возможность самостоятельно выбрать 

образовательную траекторию). 

При выборе будущей профессии, система поддержки принятия решений, 

анализирующая большие данные, может сориентировать абитуриента в подборе 

образовательного учреждения СПО или ВПО, а будущие работодатели могут 

использовать анализ образовательных результатов студентов старших курсов для 

поиска молодых специалистов на появившиеся вакансии. 

Технологии обработки больших данных развиваются столь стремительно, что 
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общедоступность их в самые ближайшие годы не вызывает сомнений. Во всяком 

случае, крупные коммерческие компании и образовательные организации уже 

успешно применяют Big Data для рекламы. Использование больших данных даёт 

человеку возможность эффективно управлять своим временем, не тратя его на 

получение нескольких образований, а совершенствуясь в одной профессии. 
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ КУБАНИ (ВОЗРОЖДЕНИЕ НАРОДНОГО ИСКУССТВА) 

 

Аннотация 

В статье рассматривается как в крае реализуется национальный проект по 

возрождению народного искусства, традиций, обычаев кубанских казаков. 

Многовековые традиции помогают формировать нравственные и эстетические 

отношения к жизни. Решение основных проблем, которые являются ресурсом 

этнохудожественной культуры.   

Ключевые слова:  

этнохудожественная культура, традиции, возрождение, искусство, творчество. 

 

Реализация национального проекта это, прежде всего: 1) знать историю своего 

края; 2) знакомство с декоративно-прикладным искусством Кубани; 3) знакомство 

с историческими и социокультурными ценностями Кубани; 4) изучить обычаи, 

традиции, культуру казаков.   

Необходимость ведения активного поиска путей решения существующих 

актуальных проблем. Проблема интеграции предметов эстетического цикла в 

художественных образовательных учреждениях является одной из актуальных в 

развитии личности. 

Те робкие шаги, которые сегодня предпринимает наше образование, по 

возрождению этнохудожественной культуры для молодого поколения как важная 

стратегическая задача в их воспитании. Рассматривая данную проблему, следует 

подчеркнуть, что Кубань – это уникальный регион для поиска путей развития 
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личности через взаимодействие культур, так как наш Краснодарский край является 

многоэтническим, где на протяжении веков сосуществовали народы разных 

языковых групп. В свою очередь многоязычие требует ориентирования в 

воспитательном процессе на этнокультурные потребности и интересы различных 

народностей, живущих в нашем крае. 

Приобщение к народной культуре, очень важно возрождения и обновления 

всех структур общества с учетом принципов демократизации и гуманизации. 

Возрождения национального самосознания через приобщение молодежи к 

культурному наследию своей страны. Необходимо комплексно включать в 

воспитательные процессы этнохудожественную культуру. Для этого на азовском 

берегу Тамани, где высадилась первая группа черноморских казаков-

переселенцев, была построен этнокультурный казачий комплекс станица Атамань 

под открытым небом. Территория комплекса размещена на 20 гектарах.  

Станица выдержана в соответствии с казачьими обычаями, традициями, в ней 

есть: подворья с хатами, майдан, часовня, и другие объекты, соответствующие 

станичным постройкам тех времен.  

 
Вход в Атамань                         Подворье казака             Внутреннее убранство хаты 

 
Внутреннее убранство хата казаков 
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Совершенство не возникает сразу: оно требует для своей эволюции времени, 

и эволюция свершится в результате усилий всего общества, его целенаправленных 

действий. Приобщение к этнохудожественной культуре Краснодарского края, 

развиваются способности это и есть путь формирования высокой нравственности и 

культуры. Художественное творчество помогает не останавливаться на достигнутых 

успехах, постоянно стремиться к самосовершенствованию, к преобразованию мира 

по законам красоты. 

Решение этой проблемы будет возможно на основе целостного, системно-

структурного, личностного и комплексного подхода к воспитанию с помощью 

искусства. Это обеспечит решение проблемы формирования культурной, духовно 

богатой, гармонично развитой личности, через раскрытие использования 

художественной стороны, изобразительного, декоративно-прикладного и 

народного искусства. И тогда, все те великие, гуманные идеи, войдут в душу 

каждого из нас огромной силой, станут частью внутреннего мира. 
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Аннотация 

В статье дано определение понятия «познавательный интерес» и 

«самостоятельная работа». Рассмотрены роль самостоятельной работы в развитии 

познавательного интереса школьников на уроках биологии и педагогические 

условия ее организации. Описан опыт использования разработанных заданий для 

самостоятельной работы учеников 7 класса на уроках биологии.  
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INDEPENDENT WORK AS A MEANS OF DEVELOPING STUDENTS'  

COGNITIVE INTEREST IN BIOLOGY 

 

Annotation 

The article defines the concepts of "cognitive interest" and "independent work". 

The role of independent work in the development of cognitive interest of schoolchildren 

in biology lessons and pedagogical conditions of its organization are considered. The 

experience of using the developed tasks for independent work of 7th grade students in 

biology lessons is described. 

Keywords 

Cognitive interest, cognitive activity, independent work,  

conditions for organizing independent work. 

 

В современном мире развиты информационные технологии, благодаря 

которым каждый человек может найти необходимую ему информацию. Однако 

такая доступность информации становится причиной того, что школьник не желает 

самостоятельно обучаться, ведь он может получить ответы на все свои вопросы в 

Интернете, не прилагая для этого особых усилий. Это ведет к развитию быстрой 

утомляемости учеников, снижению их познавательного интереса на уроке, 

ослаблению памяти, внимания и умения самостоятельно находить информацию из 

различных источников. Поэтому учителю важно уделять особое внимание 

самостоятельной работе школьников на уроке [2, с. 23].  

Самостоятельная работа – это вид работы, который выполняется 

обучающимися по заданию учителя без посторонней помощи. Благодаря активным 

умственным действиям ученики получают глубокие и прочные знания, развивают 

способность к самообучению. Это ведет к повышению их познавательного интереса 

к учебе. Познавательный интерес – это один из важнейших мотивов обучения, под 

влиянием которого ученики становятся активными на уроке, а их работа становится 
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более продуктивной [1, c.54].  

С целью повышения познавательной активности обучающихся на уроках 

биологии нами был разработан комплекс заданий для самостоятельной работы 

учеников 7-х классов по разделу «Тип Членистоногие» учебника. Ученикам были 

предложены задания, предполагающие работу с текстом и рисунками, выполнение 

практической работы, решение проблемных и игровых заданий, подготовку 

докладов. 

Разработанный комплекс заданий для самостоятельной работы был 

реализован в МБОУ «СОШ №6 г. Азнакаево», а именно в 7 «А» классе, который был 

выбран нами, как экспериментальный. В контрольном (7 «Б») классе обучение 

проводилось с использованием стандартных методов обучения (метод рассказа с 

элементами беседы, заполнение таблиц, составление конспектов). После 

проведения уроков биологии с помощью методики Е.В. Ненаховой «Изучение 

интенсивности и уровня развития познавательных интересов к предмету» были 

получены следующие результаты:  

 
Рисунок 1 – Динамика развития уровня познавательного интереса в 

экспериментальном и контрольном классе 

Источник: разработано автором 

 

Как видно на рисунке, в экспериментальном классе отмечается 
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положительная динамика в развитии познавательного интереса школьников к 

изучению биологии. Так, в 7 «А» классе сократилось число учеников с низким 

уровнем развития познавательного интереса с 47% до 37% и повысилось 

количество обучающихся с высоким уровнем развития данного показателя с 16 до 

21% (то есть у троих школьников было отмечено повышение интереса к урокам 

биологии).  

В контрольном классе улучшение результатов не произошло. Наоборот, при 

изучении раздела «Членистоногие» некоторые ученики начали терять интерес и 

мотивацию к изучению биологии. Показатель низкого уровня развития 

познавательного интереса вырос на 5% (было 10 человек, стало 11). Также было 

отмечено уменьшение числа учеников с высоким уровнем проявления интереса к 

изучению биологии с 17% до 13% (стало на одного ученика меньше).  

Такие результаты объясняются тем, что ученики экспериментального класса 

добывали новую информацию в основном самостоятельно, путем выполнения 

различных заданий. При этом много заданий были направлены на изучение 

рисунков тех или иных членистоногих, и это помогло ученикам осознанно 

запоминать новый учебный материал. Важную роль в повышении познавательного 

интереса учеников сыграли проблемные и игровые задания. Также детям очень 

понравилось выступать для своих одноклассников с докладами на интересные 

темы. Бывали случаи, когда обучающиеся самостоятельно определяли темы для 

докладов и готовили выступления, даже если это не являлось домашним заданием. 

Таким образом, повышение доли самостоятельной работы учеников на уроке 

является хорошим средством для развития их познавательного интереса. При этом 

важно помнить, что задания для самостоятельной работы должны использоваться 

на уроке систематически, соответствовать целям урока и индивидуальным и 

возрастным особенностям учеников [3, с. 74-75]. 
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ВЛИЯНИЕ НЕНОРМАТИВНОЙ ЛЕКСИКИ НА РАЗВИТИЕ ПОДРОСТКА 

 

Аннотация 

В статье проводится исследование проблемы использования подростками в 

своей речи ненормативной лексики, излагаются способы, которые бы помогли 

справиться с данной проблемой. 

Ключевые слова: 

 обсценная лексика, нецензурные выражения, ненормативная лексика, 

сквернословие, срамословие. 

 

Проблема использования в речи ненормативной (обсценной) лексики 

подростками на сегодняшний день является актуальной в нашем обществе. С 

данной проблемой мы напрямую столкнулись, начав работать в общежитии с 

подрастающим поколением, возраст которого от 15 до 18 лет. Запреты на 

употребление обсценной лексики, индивидуальные беседы привели к частичному 

сокращению использования обсценной лексики в речи подростков. Для 

повышения результативности нашей работы нам необходимо найти 

дополнительные способы, которые бы помогли справиться с данной проблемой. С 

этой целью мы поставили следующие задачи: 1) Наблюдение за детьми для 

анализа причин употребления обсценной лексики в их речи. 2) Проведение 

анкетирования, для анализа полученных данных с целью представления общих 

результатов исследования положения дел с употреблением обсценной лексики в 

нашем общежитии. 3) Обращение к информационным источникам для выяснения 
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причин употребления обсценной лексики, ее влияние на человеческий организм. 

В Академическом словаре дается определение обсценной лексике Обсце́нная 

ле́ксика (от лат. Obscenus –«непристойный, распутный, безнравственный»). Она 

характеризуется как: непечатная брань, нецензурные выражения, ненормативная 

лексика, сквернословие, срамословие – это сегмент бранной лексики, включающий 

вульгарные, грубые и грубейшие (похабные, непристойные) бранные выражения, 

часто выражающие спонтанную речевую реакцию на неожиданную (обычно 

неприятную) ситуацию [1]. 

Как видно из определения, разновидностей обсценной лексики несколько и 

одной из таких в русском языке является русский мат. Понятие «обсценная 

лексика» мы будем исследовать в значении мат, матерщина, матерные слова, 

которые используют подростки в своей речи. 

При изучении литературы мы натолкнулись на «словари русского мата», и их 

количество нас удивило. А. Плуцер–Сарно в своей статье написал о данных 

словарях «Их качество говорит о том, что эта область языка по-прежнему остается 

вне поля зрения профессиональных лексикографов. Сделаны они совершенно 

безграмотно любителями и дилетантами, чтобы удовлетворить вполне 

естественную потребность напечатать «непечатное», употребить «непотребное» [6, 

с. 76]. 

Чтобы найти ответ на причины использования мата подростками, его влияние 

на человеческий организм, мы решили обратиться к исследованиям ученых, к 

научной доказательной базе. Приведем несколько доказанных фактов, которых 

существует гораздо больше. 

Сначала приведем самое известное исследование, которое провел японский 

ученый Масару Эмото в XX веке. Он доказал, что вода имеет память, она записывает 

на себя информацию и способна меняться под воздействием слова, музыки и даже 

мысли. Ученый замораживал пробы воды и с помощью мощного электронного 

микроскопа и вмонтированного в него фотоаппарата фотографировал ее под 
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микроскопом. 

Увиденное его поразило. На молекулярном уровне он разглядел структуру 

воды – на фото предстали удивительные различия в кристаллической структуре 

разных проб воды, в основном это были кристаллы разной формы и четкости, 

походящие на снежинки. Перед заморозкой воду активно подвергали разным 

видам воздействия, такие как музыка, изображения, электромагнитное излучение 

от телевизора или мобильного телефона, мысли одного человека и групп людей, 

молитвы, напечатанные и произнесенные слова на разных языках. Снимков было 

получено более пятидесяти тысяч. 

Так выяснилось, что структура воды в виде разных форм кристаллов отражает 

ее удивительные свойства. Масару Эмото пришел к выводу, что похвала имеет 

лучшее влияние на воду, чем просьба или требование, а использование обсценной 

лексики приводит к изменению структуры воды в уродливой форме [4].  

Прямое воздействие на здоровье человека, использующего мат в своей речи, 

и слушающего этот мат, доказал доктор биологических наук, академик института 

квантовой генетики Петр Петрович Гаряев. При помощи разработанной аппаратуре 

слова могут быть переведены в электромагнитные колебания, влияющие на 

свойства и структуру молекул ДНК. Если человек постоянно использует обсценную 

лексику в своей речи, то его хромосомы и ДНК подвергаются прямой мутации – 

меняется структура, вплоть до разрыва, которая передается будущему поколению. 

Эти мутации хромосом и ДНК можно приравнять к мутациям, полученным в 

эпицентре атомного взрыва. Все это приводит в конечном итоге к неспособности 

рождения здорового поколения и невозможности выстроить здоровые отношения 

между мужчиной и женщиной. ДНК способно не только слышать, то есть 

воспринимать акустические колебания, но и читать мысли человека, так как 

информация все равно дойдет по электромагнитным каналам [3].  

Доктор биологических наук Иван Борисович Белявский на протяжении 

семнадцати лет изучал взаимосвязь между словом и сознанием человека. Ему 
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удалось доказать, что каждое произнесенное слово имеет определенный спектр 

энергии и влияет на генетику. Так видоизменные гены передаются по наследству, 

приводя либо к сохранению, либо к утрате молодости и здоровья человека [2].  

Ученые также выявили, что в тех странах, в национальных языках которых 

отсутствует ругательства, указывающие на детородные органы, заболевания Дауна 

и ДЦП встречаются реже, в то время как в России статистика данных заболеваний 

растет [5].  

В средней школе мы все изучаем тему звуковых колебаний. Наша 

произносимая речь является звуковым колебанием, которое несет в себе 

информационный и энергетический заряд, сопровождаемое эмоциональным 

состоянием человека. Так стихотворение «Слово» Вадима Шефнера прекрасно 

подтверждает физические законы в нашей речи «Словом можно убить, словом 

можно спасти, словом можно полки за собой повести». А как известно, что сила 

имеет за собой последствия, поэтому об этом не стоит забывать.  

Таким образом, опираясь на данные опытов учёных, доказано, что 

использование матерных слов в речи приводит к ухудшению здоровья человека и 

окружающих его людей.  

Поднимаемая нами проблема, несомненно, укоренилась в подростковой 

среде. Для выявления причин использования мата в своей речи подростками мы 

провели наблюдение, анкетирование, анализ Интернет-страниц в социальной сети 

ВКонтакте среди своих воспитанников – студентов колледжа города Белгорода, 

проживающих в общежитии. В исследовании приняли участие 56 студентов. 

Результаты анкетирования: на первый вопрос «Что Вы думаете о 

сквернословии?» показали, что воспитанники считают, люди употребляют мат, 

ругательства, потому что: мат облегчает общение (43%), чтобы выразить свои 

эмоции и чувства (27%), когда сложно подобрать другие слова (8%), чтобы не 

выделяться в компании (12%), не знаю (4%), это круто, модно (6%).  

На второй вопрос «В Вашей семье часто присутствует нецензурная брань?» 
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были такие ответы: нет (54%), никогда (7%), да (20%), редко очень (12%), 50/50 (7%).  

На третий вопрос: «Считаете ли Вы нормой поведения употребление 

нецензурной брани?», ребята дали такие ответы: нет (72%), не знаю (17%), да (11%).  

Четвёртый вопрос: «Если Вы используете в своей речи бранные слова (мат, 

ругательства), то объясните почему?», потому что: когда я испытываю обиду, страх, 

агрессию (42%), все употребляют и я тоже (23%), не употребляю (12%), не 

задумывался, не знаю (15%), очень редко (4%), мне нужно выпустить свои эмоции 

наружу (4%).  

Пятый вопрос: «Часто ли произносят эти слова ребята нашего общежития?», 

ответы таковы: часто (73%), редко (22%), никогда (5%).  

На шестой вопрос «В каких ситуациях это происходит?» были такие ответы: в 

ссорах (36%), когда пытаюсь наладить контакт (18%), когда хочу привлечь внимание 

(13%), когда шучу (12%), когда нужно показать свои эмоции (17%), не использую 

(4%).  

Седьмой вопрос: «Как Вы думаете, плохо это или нет? Почему?»: большинство 

ответили, что плохо (73%), что мат помогает выражать свои эмоции (18%), 

некоторые не знают ответа на вопрос (9%). 

  На восьмой вопрос, в котором спрашивалось, что они чувствуют при этом: 

злость (32%), смешно, весело (17%), обида (22%), некультурность (7%), не хочу 

произносить, но приходится (12%), ничего такого (10%).  

На девятый вопрос: «Как Вы думаете, что чувствуют или думают другие люди, 

когда слышат, как Вы произносите бранные слова?» получены ответы: думают, что 

я невоспитанный, некультурный (47%), обижаются на меня (23%), нормально (18%), 

мне все равно (12%).  

На десятый вопрос «Что Вы чувствуете, когда при Вас кто-то ругается матом?», 

воспитанники дали такие ответы: я тоже матерюсь (38%), не обращаю внимания 

(14%), хочет выразить, выделить себя в компании (18%), невоспитанный, 

некультурный человек (12%), неприязнь (6%), обидно (12%).  
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На одиннадцатый вопрос «От кого Вы чаще всего слышите бранные слова?»: 

от друзей (47%), от разных людей (27%), от незнакомых людей (14%), от близких 

(8%), не особо обращал внимание (4%).  

На двенадцатый вопрос: «Верите ли Вы, что сквернословие вредит Вашему 

здоровью?», большая часть ребят ответили «нет» (64%), «да» (28%), возможно (5%), 

50/50 (3%).  

На тринадцатый вопрос «Как Вы думаете, что нужно сделать, чтобы люди не 

употребляли бранных слов?» ребята ответили: увеличивать словарный запас (27%), 

читать побольше книг (16%), заменять мат на другие слова (25%), наказывать (19%), 

это выбор каждого (4%), вряд ли можно что-то сделать (9%).  

Четырнадцатый вопрос: «Что нужно сделать, чтобы Вы не употребляли этих 

слов?» получены ответы: следить за своей речью (42%), не трогать, не обижать, не 

выводить меня (34%), не знаю (12%), мне нравится выражать свои эмоции (7%), 

поменять окружение (5%).  

На пятнадцатый: «Хотят ли ребята, чтобы их дети употребляли нецензурную 

брань?»: думаю, что нет (74%), если захотят, то это их выбор (12%), не знаю (14%).  

Анализ Интернет-страниц в социальной сети ВКонтакте показал популярность 

обсценной лексики среди подростков. Примерно 56% студентов цитируют и делают 

репост на свою страницу фразы с содержанием обсценной лексики. Около 23% 

студентов используют обсценную лексику при общении, комментировании 

ВКонтакте.  

В наблюдении мы выяснили, что большая часть подростков использует 

обсценную лексику в своей речи, кто-то реже, кто-то чаще. Употребление мата 

ребятами выражается неким протестом против социальной несправедливости, где, 

как они чувствуют, имеют малые шансы на полную реализацию. Через мат 

подростки бессознательно стремятся обесценить то, к чему у них нет доступа, чтобы 

им не было больно. Легче сбросить с себя культурный слой через мат, чем «лечить 

больную систему», но таким образом окончательно лишая себя будущего, так как 
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дети – это наше будущее.  

Употребление обсценной лексики в студенческой среде возрастает и 

переходит к привычному явлению в современном обществе. Проведенное нами 

исследование показало, что обсценную лексику студенты употребляют в качестве 

придания эмоциональности своей речи, как способа налаживания отношений, в 

качестве связке слов, с целью кого-то оскорбить и унизить, что подтверждает о 

скудности словарного запаса подростков, об уходе моды на воспитанность и 

культурность человека.  
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РЕАБИЛИТАЦИЯ И СОЦИАЛЬНАЯ АДАПТАЦИЯ ЛЮДЕЙ С НАРУШЕНИЕМ 

 ОПОРНО-ДВИГАТЕЛЬНОГО АППАРАТА 

 

Аннотация 

В последнее время увеличивается число лиц с приобретенными нарушениями 

опорно-двигательного аппарата. Люди с нарушениями опорно-двигательного 

аппарата характеризуются проявлениями социально-психологической 

дезадаптации. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата так же 

характерны эмоциональные изменения, проявляющиеся в колебаниях настроения, 

сниженной нервно-психической устойчивости. Личностными особенностями, 

усиливающими процесс дезадаптации, являются низкая контактность, 

психоэмоциональное напряжение при взаимодействии с другими. В данной статье 

рассматривается реабилитационная работа и вопросы социальной адаптации лиц 

с нарушениями опорно-двигательного аппарата.  

Ключевые слова:  

реабилитация, опорно-двигательный аппарат, социальная адаптация, медицина. 

Abstract 

The number of people with acquired disorders of the musculoskeletal system has 

been increasing recently. Persons with disorders of the musculoskeletal system are 

characterized by manifestations of socio-psychological maladaptation. For people with 

disord7ers of the musculoskeletal system, emotional changes are also characteristic, 
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manifested in mood fluctuations, reduced neuropsychiatric stability. Personal 

characteristics that enhance the process of maladaptation are low contact, 

psychoemotional tension when interacting with others. This article discusses 

rehabilitation work and issues of social adaptation of persons with disorders of the 

musculoskeletal system. 

Keywords:  

rehabilitation, musculoskeletal system, social adaptation, medicine. 

 

Введение 

Опорно-двигательный аппарат — это скелет, мышцы, сухожилия, связки и 

суставы. Все органы опорно-двигательного аппарата находятся под контролем 

нервной системы. Невнимательное отношение здоровью опорно-двигательного 

аппарата может привести к необратимым последствиям. Нарушение опорно-

двигательного аппарата — это болезни, которые влияют на мышцы и скелет.  

Медицина выделяет разные патологии и заболевания опорно-двигательного 

аппарата. Каждая из них обусловлена различными причинами возникновения, 

способами лечения заболеваний и факторами, отягощающими реабилитацию и 

социальную адаптацию. 

Заболевания нервной системы: детский церебральный паралич, полиомиелит. 

Врожденная патология опорно-двигательного аппарата: врожденный вывих 

бедра, кривошея, косолапость и другие деформации стоп, аномалии развития 

позвоночника (сколиоз), недоразвитие и дефекты конечностей, аномалии развития 

пальцев кисти, артрогрипоз (врожденное уродство). 

Приобретенные заболевания и повреждения опорно-двигательного аппарата: 

травматические повреждения спинного мозга, головного мозга и конечностей, 

полиартрит, заболевания скелета (туберкулез, опухоли костей, остеомиелит), 

системные заболевания скелета (хондродистрофия, рахит). 

Центры реабилитации и санатории правильным образом обустроены для 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

399 

реабилитации лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата. На основе 

выявленной проблемы специалисты разрабатывают программу 

реабилитационных мероприятий. Назначаются процедуры лечения заболеваний, в 

соответствии с их спецификой:  

• Комплекс лечебной физкультуры. Важно указать, что, в отличие об обычной 

физической культуры, занятия лечебной физкультурой проходят на специальном 

оборудовании и под руководством квалифицированного тренера (врача), который 

помогает и, что не мало важно, работает еще и с психологической адаптацией при 

выполнении упражнений. Независимо от прогресса ни пациент, ни тренер не могут 

поменять программу и увеличить нагрузку во время тренировки, так как программа 

разработав чарами и специалистами, а потому четко направлена не на быстрый 

результат, как в обычном фитнесе, а прогресс в лечении заболевания и 

долгосрочный эффект. 

• Местный лечебный массаж. Влияние массажа производится на конкретный 

пораженный участок и помогает осторожно, но эффективно воздействовать на 

травму. Процедуры массажа так же проводятся профессиональным массажистом с 

использованием специальной аппаратуры и физиотерапии.  

• Лечение с помощью водных процедур. Пациенту назначаются ванны с 

минеральными водами и солями. Также при наличии в реабилитационном центре 

бассейна, оснащенного подводными тренажерами, стимулирующими 

восстановление двигательных функций, на первый план выдвигаются именно эти 

процедуры.  

• Эрготерапия.  

• Лазеротерапия.  

• Лечение иглами.  

• Мезодиэнцефальная модуляция. 

Важно сказать, что различные нарушения сопряжены с различными 

особенностями жизнедеятельности человека. Если одни заболевания позволяют 
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человеку спокойно передвигаться, то другие полностью ограничивают способности 

к передвижению. Эти особенности и создают особую границу в социально-бытовом 

аспекте жизни и стимулируют возникновение границ в отношениях между 

здоровым человеком и человеком с инвалидностью.  Каждое из заболеваний 

опорно-двигательного аппарата имеет свою специфику в лечении, реабилитации и 

социальном положении человека. И к каждому из заболеваний требуется 

индивидуальный подход. Индивидуальный подход к лицам, страдающим от 

нарушений опорно-двигательного аппарата и\или имеющим инвалидность – один 

из эффективных механизмов реабилитации и налаживании контакта. Доверие – 

один из ключевых факторов, обуславливающих качество реабилитации, в том числе 

и отношения к ней самого лица с ОВЗ. 

Социальная и психологическая адаптация инвалидов несёт в себе различные 

задачи. И решение этих задач приобретает важное значение для человека с 

инвалидностью, поскольку вновь обретенная радость человеческого общения не 

менее важна для него, чем восстановленное здоровье. Социальная и 

психологическая адаптация инвалидов слагается из множества усилий. Иногда 

человек находит в себе силы самостоятельно вернуться к активной жизни и в таких 

случаях трудно переоценить важность поддержки и заботы близких и друзей. На 

первых порах может потребоваться усиленная адаптации инвалидов наравне с тем, 

что им требуется усиленный уход. Но по мере того, как силы и подвижность 

возвращаются к нему, так же могут понадобиться консультации, курсы по 

профессиональной переквалификации, помощь в трудоустройстве и тд. 

Безусловно, не только в процессе реабилитации людям с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата необходимо доверие и равноправие. Позитивная 

обстановка и равная степень комфорта в условиях работы позволяет добиться 

социальной адаптации и, как следствие, помогает решить проблему социальной и 

психологической изоляции людей с нарушениями опорно-двигательного аппарата. 

Актуальность: В современной России решение вопросов, связанных с 
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проблемой социальной адаптации и реабилитации лиц, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, выделяется особой актуальностью и является 

одной из важнейших задач государственной политики. 

В течение конца XX – начала XI веков в мировой повестке произошли большие 

изменения в отношениях к проблеме инвалидности, все активнее рассматривается 

вопрос о равноправии и совместной деятельности инвалидов с другими членами 

общества, но предпринимаемые попытки пока слабо подкреплены материально-

технически, концептуально и юридически. 

В нашей стране вся организация общественно-трудовой жизни практически не 

ориентирована на одинаковую степень комфорта здорового человека и человека с 

ОВЗ, в том числе, имеющего ограниченные двигательные возможности. 

Данная проблема ведет к развитию социальной и психической изоляции 

людей с ограниченными возможностями, в том числе и по причине развития 

заболеваний опорно-двигательного аппарата. При этом значительная часть 

общества, как и прежде, не готова принять как равного человека с недостатками, а 

эти люди сами психологически не готовы к интеграции в социум. В настоящее 

время общество должно признать права инвалидов на полноценную жизнь и 

создать реальные условия для их реабилитации и социальной адаптации. 

Цель исследования: изучение реабилитации и социальной адаптации лиц с 

нарушениями опорно-двигательного аппарата. 

Научная новизна заключается в том, что здоровье людей является самой 

обширной темы для изучения и обсуждения. Как можно подойти с научной точки 

зрения к особенностям реабилитации и социальной адаптации лиц с нарушениями 

опорно-двигательного аппарата? Имея опыт работы с такой проблемой, можно 

раскрыть данную тему подробнее. 

Заключение 

Достижение хороших результатов в реабилитации и социальной адаптации 

людей с нарушениями опорно-двигательного аппарата лежит в ранней 
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диагностике заболеваний, которая широко проводится в большинстве городов и 

районов нашей страны. Однако, ни одно лечение не даст результата без 

привлечения методов социальной адаптации и реабилитационной коррекции, 

которые занимают весомую роль при борьбе с заболеваниями. Благодаря 

реабилитации происходит улучшение состояния организма человека с 

нарушениями опорно-двигательного аппарата, что, в свою очередь, подтверждает 

ее важную роль при лечении. Реабилитация помогает физически восстанавливать 

утраченные способности организма, дает возможности к выздоровлению. 

Социальная адаптация же не только выравнивает эмоциональный фон человека, 

но и поднимает «силу духа». Многие ученые говорят о том, что в процессе 

реабилитации так же, как и выполнять все упражнения, важно правильное 

отношение к заболеванию, настрой человека и его социальная интеграция в 

общество, общение вс другими людьми. Методики социальной адаптации 

помогают адаптироваться к обычной жизни людям с инвалидностью. И в этом 

плане, важно понимать необходимость не только комплексного подхода как 

такового, но и систематического лечения и профилактики. 
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ХУДОЖЕСТВЕННОЕ РАЗВИТИЕ ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА ПОСРЕДСТВОМ 

ЗНАКОМСТВА С ПРИРОДНЫМИ ЯВЛЕНИЯМИ 

 

Цель художественно-эстетического развития дошкольников — формирование 

у дошкольников художественного вкуса, а также желания развивать творческие 

способности. 

Задачи эстетического воспитания дошкольников включают: 

  Развитие грамотного художественного видения; 

  Формирование ценности окружающего мира, способности замечать 

красоту вокруг; 

  Помощь в формировании личных вкусов и идеалов; 

  Воспитывать желание узнать новое о творчестве через удивление; 

Дети дошкольного возраста легко впитывают любую информацию. Это самый 

благоприятный период для формирования у ребенка эстетического вкуса. С самого 

раннего возраста знакомить с творческим процессом, разновидностью 

художественных материалов, вариантов их использования. Дети с первого 

появления осознания окружающей действительности обращают внимание на 

яркие, незнакомые им предметы. Чувство удивления вызывает желание познавать 

мир. Главное в этот момент поддержать стремление к развитию. При плавном 

направлении в процесс знакомства с миром искусства постепенно формирует у 

ребенка смысловое восприятие, сознательное понимание художественного 

замысла. 
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Образовательный процесс, проходящий в условиях полной оснащенности по 

заданной теме – это конечно неоспоримо важно и нужно. А я предлагаю дополнить 

образовательный процесс, перенеся занятия на природу. Ведь самым лучшим 

примером для изучения той же живописи может стать настоящий реальный 

пейзаж, живые растения, даже насекомые. 

В природе показаны лучшие цветовые сочетания. Нужно просто научить детей 

обращать на окружающие их явления внимание. Если каждый день, идя с ребенком 

в детский сад, гуляя на прогулке, даже просто смотря в окно обсуждать то, что вы 

видите – это постепенно разовьет у него помимо внимательности к деталям, 

словарного запаса желание запечатлеть увиденное. Для того чтобы ребенок рос 

художественно развитым необязательно родителям быть профессиональными 

художниками. Достаточно начать с обсуждения простейшего – сравнения форм 

растений, различия оттенков зеленого в траве и листьях, пропорционального 

соотношения между высокими деревьями и низкой растительностью. Главное 

обращать внимание на незначительные мелочи и обсуждать их особенности, 

различия или сходство.  

Любой родитель справится с задачей выучить расположение цветов в радуге. 

Почему они расположены именно в таком порядке. Откуда берется это природное 

явление. 

В природе можно сравнить, например цвет неба и воды. И какого на самом 

деле цвета вода. Почему мы видим ее именно голубой или синей. Почему цвет 

весеннего неба отличается от цвета неба других сезонов. Если мы хотим изобразить 

блестящего жука – то почему рисуем на нем отражение того растения, на котором 

он сидит. Множество таких на первый взгляд несущественных деталей формируют 

у ребенка тонкую чувствительность к художественному восприятию. 

Рисовать можно не только на бумаге. Отлично подойдет песок, либо земля, 

вместо карандашей любые веточки, прутики, камни. Можно пофантазировать. При 

помощи выкладывания изображения из природного материала изучаем 
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пропорции изображаемого предмета.  

Родитель, открывающий для своего ребенка мир живой природы как 

художественное полотно великого творца, параллельно творческому процессу учит 

ребенка выражать свои эмоции, умению описать свое чувство восхищения.  

Посредством ознакомления с природой у детей развивается чувство заботы, 

сострадания, желание сохранить увиденное. И тут опять же вступает творчество. 

Какими материалами лучше запечатлеть увиденное. Какие техники рисования 

использовать.  

Задание по цветоведению: найти вокруг себя все, что окрашено в теплые тона, 

затем предложить ребенку найти холодные оттенки.  

Научить таким хитростям, которые используют в рисовании настоящие 

художники. Например, с помощью карандаша измерить высоту дерева, насколько 

оно выше или ниже дома. Как найти композиционное решение при помощи 

больших и указательных пальцев обеих рук. Что через импровизированное окошко 

мы видим будущее изображение, подходящее для формата листа.  

Все, что мы изучаем с детьми по репродукциям известных художников, 

фотографиям  

На участке детского сада можно найти множество примеров для творческих 

идей. Причем каждый сезон открывает свои художественные секреты.  
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ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ НЕГАТИВНЫХ ЭМОЦИОНАЛЬНЫХ СОСТОЯНИЙ 

СОТРУДНИКОВ ОТДЕЛА ОХРАНЫ УИС, НЕСУЩИХ СЛУЖБУ С ОРУЖИЕМ 

 

Аннотация 

В статье изложены основные результаты эмпирического исследования 

негативных эмоциональных состояний сотрудников отдела охраны УИС, несущих 

службу с оружием; описана диагностика таких эмоциональных явлений, как 

агрессивность, тревожность и ригидность. 

 

Ключевые слова:  

негативные эмоциональные состояния, сотрудники отдела охраны УИС, несущие 

службу с оружием, агрессивность, тревожность, ригидность. 

 

Эмоциональные состояния выступают фундаментальными свойствами 

человеческой психики. Значение эмоций в регуляции деятельности человека 

сложно переоценить, так как возникновение какой-либо эмоциональной реакции 

на определенное событие является индикатором, предупреждением о 

разрушающем характере различных факторов. Возникая в период выполнения 

какой-либо деятельности, они оказывают сильное влияние на личность человека, 

его физиологическое, психологическое состояние, на поведенческие аспекты, 
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реакции и т.д. 

Эмоциональные состояния могут быть очень разнообразны по своему 

происхождению, уровню влияния на человека и интенсивности протекания. В 

рамках данной работы мы рассмотрим негативные эмоциональные состояния, так 

как они определенным образом сказываются на личностном развитии человека, 

снижают уровень продуктивности различных видов деятельности и т.д. 

Необходимость исследования проблемы диагностики негативных 

эмоциональных состояний сотрудников уголовно-исполнительной системы (далее 

– УИС) определяется, в первую очередь, влиянием специфической 

профессиональной деятельности на личность человека. В настоящее время 

сотрудники исправительных учреждений регулярно сталкиваются с различными 

негативными эмоциональными состояниями, что обусловлено продолжительным 

воздействием на них различных стрессовых факторов. К ним, в частности, относятся 

непосредственное взаимодействие с лицами, осужденными за различные 

преступления, ненормированный рабочий график, непредсказуемость 

оперативной обстановки, монотонность труда и др.  

В связи с особенностями труда в системе исполнения наказаний, к 

сотрудникам, проходящим службу, предъявляются повышенные требования, 

касающиеся их личностных и профессиональных характеристик. Это приводит к 

значительному увеличению случаев возникновения негативных эмоциональных 

состояний сотрудников, что, в свою очередь, приводит к таким негативным 

последствиям, как ухудшение морально-психологического климата в коллективе, 

увеличение риска развития синдрома эмоционального выгорания, снижение 

работоспособности, увеличение количества увольнений из УИС и др. Именно 

поэтому психологическая диагностика негативных эмоциональных состояний 

сотрудников УИС является достаточно актуальным направлением деятельности 

психологических служб на современном этапе развития УИС. 
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Целью нашего исследования является изучение негативных эмоциональных 

состояний сотрудников отдела охраны, несущих службу с оружием. 

Мы предполагаем, что сотрудники отдела охраны УИС, несущие службу с 

оружием, склонны к переживанию таких негативных эмоциональных состояний, 

как агрессивность и тревожность.  

Исследование проводилось на базе ФКУ СИЗО-1 УФСИН России по Рязанской 

области. В исследовании приняли участие 30 сотрудников отдела охраны 

следственного изолятора, из них 25 мужчин и 5 женщин.  

Для достижения цели исследования нами был использован следующий 

комплекс психодиагностических методик: «Индивидуально-типологический 

опросник» Л.Н. Собчик (ИТО), шкала реактивной и личностной тревожности 

Спилбергера-Ханнина (STAI) и методика диагностики показателей и форм 

агрессивного поведения А. Басса – А. Дарки (Buss – Durkee Hostility Inventory или 

BDHI). 

Анализ результатов исследования эмоциональных состояний сотрудников 

УИС по методике «Индивидуально-типологический опросник» Л.Н. Собчик 

(ИТО) показал, что на момент исследования по шкале «агрессивность» (рис.1) 

были получены следующие результаты: у 30% испытуемых выявлен средний 

уровень агрессивности – такие сотрудники эмоционально уравновешены, 

колебания настроения незначительны, обычно спокойны, не боятся 

осложненной обстановки, вполне способны контролировать проявления своих 

эмоций. Уровень агрессивности выше среднего – 53,33% респондентов: такие 

сотрудники умеренно агрессивны, склонны к демонстративным способам 

самоутверждения в коллективе, к отстаиванию своих интересов. Способны к 

рациональному урегулированию конфликтов, но, в частности, возможны и 

деструктивные проявления агрессивности. Высокий уровень агрессивности был 

констатирован у 16,67% сотрудников. Данная группа респондентов отличается 
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повышенной конфликтностью, недоброжелательностью. 

 

 
Рисунок 1 – Показатели шкалы агрессивности методики ИТО 

 

Результаты, полученные по методике ИТО подкрепляются данными, 

выявленными в ходе диагностики сотрудников по методике диагностики 

показателей и форм агрессивного поведения А. Басса – А. Дарки (Buss – Durkee 

Hostility Inventory или BDHI) (рис.2). Высокие показатели индекса агрессивности 

большинства респондентов (56,67) могут свидетельствовать о том, что для 

сотрудников данной группы свойственны конфликтность, недоброжелательность, 

возможны акты применения физической силы против оппонентов, негативные 

эмоции часто могут быть выражены через разного рода угрозы, крики, а также в 

форме пассивной агрессии (злобный юмор, сплетни и т.д.). У 43,33% испытуемых 

выявлен высокий уровень индекса враждебности, что дает основание полагать, что 

такие сотрудники могут быть излишне завистливы, а также относиться к 

окружающим с подозрением, будучи убежденными в том, что окружающие могут 

принести вред.  
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Рисунок 2 – Показатели индекса агрессивности и индекса  

враждебности методики BDHI 

 

По шкале «тревожности» методики ИТО были получены следующие данные: у 

26,67% респондентов выявлен средний уровень тревожности (такие сотрудники 

отличаются высокой стрессоустойчивостью, достаточно стабильны, способны 

контролировать свои эмоции); 60% сотрудников обладают уровнем тревожности 

выше среднего (для них характерны средний уровень уравновешенности, 

беспокойство без определенной направленности, в стрессовых ситуациях могут 

проявлять неуверенность, мнительность), высокий уровень тревожности – у 13,33% 

испытуемых: склонны к впаданию в уныние, характерна повышенная 

чувствительность к собственным неудачам, часто испытывают немотивированное 

беспокойство, возможны неблагоприятные реакции на критические жизненные 

ситуации (рис.3). 

 
Рисунок 3 – Показатели шкалы тревожности по методике ИТО 
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Данные, полученные в ходе анализа результатов шкалы реактивной и 

личностной тревожности Ч.Д. Спилбергера – Ю.Л. Ханнина (STAI) подтверждают 

наличие высокого уровня тревожности у значительной части респондентов (рис.4). 

По результатам шкалы ситуативной тревожности, можно сделать вывод о том, что 

практически половина сотрудников (46,67%) находятся в состоянии беспокойства, 

высокого эмоционального напряжения, склонны к нервозности. Данный результат 

дает основание полагать, что сотрудникам свойственно появление состояния 

сильного беспокойства в различных ситуациях, что может существенно затруднять 

выполнение ими служебных задач, снижать скорость реагирования на изменения 

оперативной обстановки, а так же может провоцировать состояние паники во 

время экстремальных ситуаций в местах лишения свободы. Также у большинства 

обследуемых (53,33%) констатирован высокий показатель по шкале личностной 

тревожности – такие сотрудники имеют тенденцию к восприятию самых 

разнообразных событий как угрожающих, что повышает негативное влияние 

стрессовых ситуаций на личность сотрудника, его физиологическое и 

психологическое состояние. 

 
Рисунок 4 – Показатели шкалы реактивной и личностной тревожности  

Ч.Д. Спилбергера – Ю.Л. Ханнина (STAI) 

 

Таким образом, анализ результатов исследования позволяет сделать вывод о 

том, что большинство сотрудников отдела охраны УИС, несущих службу с оружием, 
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подвержены влиянию таких негативных эмоциональных состояний, как 

агрессивность и тревожность. Высокие показатели, выявленные выше, 

свидетельствуют о необходимости проведения с сотрудниками 

психокоррекционной работы, направленной на снижение негативных реакций, 

стабилизацию эмоционального фона, а также на выработку навыков 

саморегуляции для самостоятельного использования при столкновении со 

стрессогенными факторами. 

Подводя итог, можно утверждать, что гипотеза, заключающаяся в 

предположении о том, что сотрудники отдела охраны УИС, несущие службу с 

оружием, склонны к переживанию таких негативных эмоциональных состояний, 

как агрессивность и тревожность, нашла свое подтверждение. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА КОНФЛИКТА 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена анализу и изучению психологической структуры 

конфликта. Мы подробно разобрали конфликт с точки зрения психологии, в 

частности опираясь на её прикладную отрасль – социальную психологию. Также 

была затронута и сама конфликтология, как наука, непосредственно связанная с 

конфликтом, его причинами, формами и так далее. Статья расширит представление 

о психологической составляющей конфликт и будет полезна для тех, чьи научные 

интересы касаются этой темы.  

Ключевые слова:  

конфликты, конфликтология, психология конфликта, эмоциональная 

напряженность, решение конфликта. 

 

Наука, которая изучает конфликты – это конфликтология. Что это слово 

означает? Давайте попробуем раскрыть его определением.  

Конфликтология – это наука, предметом которой является все многообразие 

социального конфликта, а объект – общее в конфликте, его сущность, причины, 

формы и динамика, пути разрешения конфликта. [2] 

Конфликт – это взаимодействие, сопровождающееся противостояниями, 
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столкновениями, где происходит противоборство личностей или общественных 

сил, интересов, взглядов и так далее. [4] 

Конфликты бывают различного характера и масштаба. Например, малым 

конфликтом можно назвать тот, который произошел в быту между супругами. 

Однако бывают конфликты и более серьезного масштаба, например, политические, 

когда две страны не могут договориться о каком-то экономическом вопросе. И все 

же выделим три основных вида конфликтов: 

А) Внутриличностный конфликт – это конфликт, в котором возникают 

разногласия между двумя противоположными интересами, чувствами и мотивами 

одного и того же человека.  

Б) Межличностный конфликт – это противостояние двух индивидов в виду 

разногласий во мнениях, различий во взглядах в конкретной ситуации. 

В) Межгрупповые конфликты – это конфликты, возникающие в следствии 

столкновения социальных групп, участники каждой из которых защищают свои 

интересы. [1] 

Также конфликты можно делить на: 

А) Бытовые; 

Б) Административные – разногласия в системе «подчиненный-начальник»; 

В) Профессиональные – между представителями одной и той же профессии; 

Г) Психологические – связанные с различиями развития личности субъектов; 

Д) Этические – возникающие в следствии нарушения одной из конфликтующих 

сторон этических норм.  

Конфликт – это некий процесс, где две или более стороны противостоят друг 

другу и у этого процесса есть различные стадии, которые мы рассмотрим ниже. 

Забегая вперёд, стоит отметить, что на различных стадиях эмоциональная 

напряженность носит, соответственно, разный характер. 

Стадия первая – недовольство, выражающееся невербально: мимика, жесты, 

взгляд. 
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Стадия вторая. На этой стадии стороны конфликта выражают друг другу 

недовольство, возникают разногласия. 

Стадия третья называется противодействие, то есть, стороны приводят 

аргументы в свою пользу и контраргументы против аргументации своих 

оппонентов. 

Стадия четвёртая – противостояние. Начинается более серьёзная защита своих 

интересов, сопровождающаяся неуступчивостью и принципиальностью. 

Стадия пятая – противоборство, в эту стадию, стороны, которые конфликтуют 

прибегают к более радикальным способам борьбы: унижение, психологическое 

давление, применение силы и так далее. 

Стадия шестая – завершающая, когда стороны либо решают конфликт мирным 

путем, либо принудительно останавливают конфликт, либо происходит разрыв 

отношений между сторонами.  

Конфликты рано или поздно имеют свойство завершаться. Существует всего 

два варианта завершения конфликта: 

1) Конструктивный или продуктивный вариант – это когда стороны конфликта 

смогли прийти к компромиссному и выгодному друг для друга решению 

конфликта. 

2) Деструктивный или непродуктивный вариант – это когда конфликт либо 

завершается разрывом любых отношений между сторонами, либо его разрешение 

вообще невозможно из-за принципиальности позиций участников конфликта. 

Итак, после краткого рассмотрения конфликта с точки зрения конфликтологии, 

рассмотрим это явление с точки зрения психологии.  

В психологии, конфликт – это естественное условие взаимодействия людей, 

основой которого являются противоречия, существенные различия между 

интересами и ценностями у конфликтующих сторон. [4] 

Психологи считают, что конфликт, являясь проявлением общения индивидов, 

способных к самосознанию, означает отсутствие компромиссов, столкновение 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

419 

абсолютно противоположных взглядов при данных обстоятельствах. 

Что такое мотивы в конфликте? Это внутренние побудительные силы, 

подталкивающие индивидов к конфликту. Базовыми побудителями сторон к 

конфликту являются потребности.  

Рассмотрим основные компоненты психологической структуры конфликта.  

А) Познавательный компонент – существенные детерминанты поведения в 

конфликте. 

Б) Эмоциональный компонент – совокупность всех переживаний сторон 

конфликта. 

В) Волевой компонент – это совокупность усилий, который направлен на 

преодоление разногласий и прочих проблем в ходе конфликта. 

Г) Мотивационный компонент – характеризует сущность несовпадения 

мнений участников конфликтов.  

Прикладной областью психологии, которая занимается изучением конфликтов 

является социальная психология и далее мы рассмотрим, как социальная 

психология трактует конфликты, их виды, способы разрешения. 

Социальная психология выделяет следующие цели конфликта: 

А) Инструментальные – связаны с вознаграждением, которое хотят получить 

участники конфликта. Чаще всего это материальное вознаграждение. 

Б) Цели, связанные с взаимоотношениями: например, цель полностью 

разрушить какие-либо отношения между сторонами конфликта навсегда. 

В) Цели, связанные с Я-концепцией. Данная цель подразумевает, что человек, 

участвующий в конфликте хочет улучшить представление о себе, повысить свою 

самооценку. 

Также существуют различные предметы конфликта. Когнитивный конфликт – 

участники имеют разные мнения на счет одной и той же ситуации, то есть, это 

связано с противоречием представлений. Часто это относится к конфликтам на 

политической основе. Также выделяют мотивационный конфликт, связанный с 
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противоречием потребностей и интересов. В качестве примера можно привести 

конфликт между двумя знакомыми, которые решают каким образом 

путешествовать и куда. Один предлагает идти в горы пешком, по опасному 

маршруту, другой предлагает взять напрокат машину и проехать по местным 

достопримечательностям. За таким конфликтом может стоять различие в мотивах 

и потребностях, где для первого участника конфликта важной потребностью 

является получение новых впечатлений, а для второго – потребность в 

безопасности. Ролевой конфликт – это конфликт, в основе которого лежит 

противоречие ролей людей. Например, конфликт между подчиненным и 

руководителем.  

Стадии развития конфликтов в социальной психологии: 

Стадия первая – возникновение противоречия, однако, на данном этапе, люди 

могут не осознавать конфликт, поэтому конфликт в этот момент считают скрытым. 

Стадия вторая – осознание противоречия, когда стороны конфликта уже 

понимают, что конфликт начинает переходить в активную фазу, из этого следует 

следующая стадия. 

Стадия третья – проявление конфликтного поведения, участники конфликта 

уже открыто начинают выражать недовольства друг другом. 

На четвертой стадии происходит углубление конфликта. 

Последняя, пятая стадия завершения конфликта, когда стороны конфликта 

либо путем переговоров находят точки соприкосновения и компромиссы, либо 

разрывают отношения. 

И в завершении статьи, поговорим о том, как конфликт разрешается с точки 

зрения социальной психологии. В случае конструктивного разрешения, стороны 

начинают искать взаимовыгодное решение конфликта следующими способами: 

переговоры, когда только стороны конфликта начинают искать точки 

соприкосновения, путем общения. И есть такой способ, который называется 

медиация – это когда сторонам конфликта для его разрешения требуется 
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нейтральная сторона, посредник, который также принимает участие в переговорах. 

Есть медиация путем арбитража – это когда стороны конфликта также добровольно 

обращаются к посреднику, но они не обязаны следовать его рекомендациям. И 

обязательный арбитраж, когда участники конфликта обязаны обратиться к 

посреднику и обязаны выполнить все его рекомендации.  

Роль медиатора могут выполнять специалисты разных профессий, например, 

при арбитраже и обязательном арбитраже часто такими посредниками выступают 

юристы, однако, также в этой роли может выступать и психолог. 

В случае деструктивного завершения конфликта, как правило, стороны 

конфликта окончательно разрывают любые отношения между друг другом, в 

последствии избегая взаимодействие между друг другом. 
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is necessary to form students' responsible attitude to physical activity in order to 

maintain their health. 

Key words:  

Physical culture, healthy lifestyle, students, sports 

 

С давних времен существует проблема формирования у молодежи 

сознательного отношения к здоровому образу жизни. Данная ситуация волнует не 

только их родителей, преподавателей по физической культуре, но и государство. 

Здоровое население является одним из важнейших факторов для стабильного и 

безопасного развития страны. В связи с этим, на территории Российской Федерации 

основным направлением молодежной политики является формирование 

здорового образа жизни молодых людей. 

Здоровый образ жизни – образ жизни человека, который позволяет сохранить 

здоровье человека путем отказа от вредных привычек, соблюдением нормы сна, 

режима питания, исключающий переедание, физическую активность и другое. 

Одним из важнейших компонентов здорового образа жизни выступает 

физическая активность, которая не только непосредственно влияет на организм 

человека, но и на воспитание ценностный ориентаций на здоровье.  

Стоит отметить, что студенты являются одной из самых больших групп 

населения с высоким риском заболеваний. На их здоровье в большой степени 

влияет их жизнедеятельность, связанная с учебой. В том числе, продолжительность 

учебных часов, нестабильное питание, нарушение режима сна и отдыха и другие 

факторы, непосредственно связанные с обучением. Однако физическая культура 

является ведущим предметом для поддержания у студентов здорового образа 

жизни, поэтому необходимо правильно организовывать процесс преподавания 

дисциплины и повышать мотивацию студентов вести правильный образ жизни не 

только занимаясь спортом. 

Следует отметить, что на физический статус студента влияет и его 
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психоэмоциональное состояние. Многие авторы, такие как Н.А. Бердяев, Г.В. 

Валеева, посвящали свои работы по психологии человека, рассматривая понятие 

здорового образа жизни.  

В Кубанском государственном аграрном университете для формирования у 

студентов физического воспитания существует дисциплина: «Элективные курсы по 

физической культуре и спорту». Она предполагает проведение лекций и 

семинарских занятий, что позволяет студентам не только на практике заниматься 

спортом, но и упорядочить свои мысли, увеличить свои знания в необходимости 

здорового образа жизни. Преподаватели должны дать те знания молодым людям, 

которые помогут сформировать у них признание того, что их здоровье – это самое 

важное и его необходимо беречь с ранних лет. 

Знания, которые дают нам преподаватели, остаются с нами на долгие годы. 

Именно поэтому очень важно проводить различные мероприятия, курсы, 

соревнования для студентов, повышая  уровень интереса к физической культуре. 

Полученный опыт навсегда сформирует у молодых людей правильное  

представление о здоровом образе жизни и будут его придерживаться во взрослой 

жизни.  

Таким образом, физическая культура обеспечивает укрепление здоровья 

человека. Она влияет на все стороны его жизнедеятельности, в том числе развивая 

духовные и нравственные качества. Занятия физической активности полезны для 

людей любого возраста, ведь наше здоровье является источником нашей силы и 

работоспособности, которое не купишь. 
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BUILDING A MORAL CULTURE OF MUNICIPAL EMPLOYEE 

 

Annotation 

The article deals with the culture of a municipal employee as a special kind of 

professional ethics. The author examines these rules of conduct in the municipality and 

their regulation in the public sphere. 

Keywords:  

municipal employees, professional ethics, ethical rules,  

professional ethics, axiology, deontology. 

 

Moral foundations are the most important bonds that unite all people, and a major 

factor in the stability and sustainability of our society. Living in society, we follow certain 

rules of conduct, we are held together by rules called social regulators. There is a large 

number of these regulators, which can be divided into two kinds: legal rules, which are 

those contained in the law and therefore legally enshrined, and regulators of an ethical 

nature. Ethical rules are, for the most part, not enshrined anywhere, but they are the 

moral basis that is anchored in the minds of individuals. Such rules are also 

heterogeneous: there are both universal rules that cover all spheres of society and 
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specific ethical rules that apply to a special group of individuals. 

Speaking of the moral culture of a municipal employee, it is a rather special kind of 

professional ethics. One of the reasons for singling out this type of ethics as a special 

category is the mission of municipal service, i.e. what exactly municipal service exists for 

in our country. 

The municipal employee is one of the important links in the system of interaction 

between citizens, society and the state. In other words, the mission of the municipal 

employee is to serve the community of citizens. 

This profession also includes another peculiarity, which is the presence of power. 

For example, if an official is indifferent when contacting an organization, does not solve 

a citizen's problem or makes them wait for a long time, this is also a manifestation of 

power, as they consider it possible to behave in this way. 

Another reason for singling out civil servant ethics as a special type of professional 

ethics is that the civil servant is in the interaction of three types of relations. On the one 

hand, the municipal servant, while fulfilling the mission of municipal service, serves the 

public, on the other hand, he is the element that ensures the connection between the 

government and the people. Finally, the third is the internal relationship between people 

in their professional environment. This relationship may be vertical which is supervisor 

and subordinate, and horizontal, which is the relationship with colleagues, and is 

governed by certain norms and rules. 

Ethical rules in the municipality form the moral culture of the municipal employee.  

There are two main functions of ethical rules: 

1) So-called security. If you are aware of the ethical rules of the corporation you are 

in and follow them, you are an ethical municipal employee and you are not in danger of 

being terminated. 

2) Assessment. Armed with ethical rules and imposing them on a particular 

employee, it is possible to give him or her the assessment of an ethical public servant. 

Ethical rules are formally unstated rules. But sometimes rules of ethics fall into 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 НАУЧНЫЙ ЭЛЕКТРОННЫЙ ЖУРНАЛ «АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПУБЛИЦИСТИКА» № 5-1/2023 
 

 

 

430 

formal definitions. This is what happened with the civil and municipal service, which 

resulted in the creation of a model code of ethics and official conduct for civil servants 

in the Russian Federation and for municipal servants on 23 December 2010, No 21. It 

contains examples of how a municipal employee should behave and of undesirable 

behavior. Based on this code, sectoral codes of ethics have been created, formulated 

within the framework of the activities of various corporations. 

Eric Berne, looking at the roles of people's behavior, also touches upon the 

supervisor-subordinate relationship directly related to the municipal service. Thus, the 

role of the superior is conditioned by certain ethical rules in the relationship with the 

subordinate. The role of the subordinate, meanwhile, is to clearly observe the rules of 

conduct in relation to the superior. Failure to comply with such rules, indicates his 

professional unsuitability of the employee. 

Developing the topic of roles, let's turn directly to municipal employees: the role of 

a colleague, when a municipal employee addresses his colleague as an equal, also 

contains some nuances in the relationship. Again, ethical rules are of prime importance 

here. 

The classification proposed by Lon L. Fuller, "The Morality of law" which states that 

all ethical rules are divided into two parts called axiology (ethical principles) and 

deontology.  

Axiology is the rules of "striving". Axiological rules are the ethics of the sublime, the 

ethics of striving, the ethics of values. And we correlate our behavior with this ideal. 

Deontology is the ethics of what is proper. That is, it is the minimum of moral rules 

that every municipal employee should follow. 

The defining difference between these types of rules is that deontology is a set of 

rules on legal grounds, while axiology is a set of rules on ethical grounds. 

Turning to the model code of ethics and official conduct of civil servants of the 

Russian Federation and municipal employees, we can just identify axiological rules. It 

should be understood that axiological rules do not mean a clear adherence to these 
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norms, but the formation of a moral ideal in the mind of a municipal servant. 

The first rule is integrity, which means that the municipal employee performs his or 

her duties conscientiously. 

The next rule is subordination, the division of people into roles. This topic has been 

touched upon earlier and has been studied in detail by many authors, including Eric 

Berne. 

And the third rule is respect for the individual. This rule should be observed in any 

cultural society between all its strata, as it is one of the defining tenets of cultural 

behavior. 

However, it should be understood that most of these rules are not legally enshrined; 

in fact, they are based on people's conscience and awareness. The distinctive feature of 

axiological rules is that non-compliance with these principles does not entail any 

responsibility. 

As far as responsibility is concerned, it is worth mentioning the rules of duty, which 

are characterized by specificity and obligation to comply with. They fall into two 

categories: rules-prohibitions and duties. According to the model code of ethics and 

official conduct of civil servants of the Russian Federation and municipal employees, 

discriminatory statements, disparaging remarks, and a specific prohibition - a ban on 

smoking- are prohibited for a municipal employee. 

The code also sets out some responsibilities: 

– Business relationships - adhere to business behavior, business communication 

style. 

– Politeness: prohibition of reduced vocabulary. Mandatory use of polite cliché. 

– Business attire. 

The ethics of a municipal employee is a special type of corporate ethics. For non- 

compliance with these norms, a municipal employee should lose his or her position. 

However, based on the above, it should be understood that not everything is prescribed 

in the code; most of the ethical norms are in people's minds. It is a broad database that 
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has many ramifications and nuances, so it is important and preferable to fix some of its 

provisions that apply in one situation or another. 
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РОЛЬ КУЛЬТУРЫ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ 

 

Аннотация 

Материальные и духовные ценности, имеющие общественное значение, 

производятся, хранятся, распределяются, обмениваются и потребляются в ходе 

творческой деятельности людей по изменению мира в материальной и 

производственной сферах. Основная цель этих мероприятий - помочь людям 

овладеть опытом мировой культуры, обогатить культурное достояние всего 

человечества, отличить красоту от зла, добро от зла, создать личность, способную 

служить интересам общества.  

Ключевые слова: 

 Культура, культурное наследие, жизнь, общество, человек, духовность, интересы. 

 

Abstract 

Material and spiritual values of social importance are produced, stored, distributed, 

exchanged and consumed in the course of people's creative activity to change the world 
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in the material and production spheres. The main goal of these events is to help people 

master the experience of world culture, enrich the cultural heritage of all mankind, 

distinguish beauty from evil, good from evil, and create a personality capable of serving 

the interests of society. 

Key words:  

Culture, cultural heritage, life, society, person, spirituality, interests. 

 

Материальные и духовные ценности, имеющие общественное значение, 

производятся, хранятся, распределяются, обмениваются и потребляются в ходе 

творческой деятельности людей по изменению мира в материальной и 

производственной сферах. Единая система, состоящая из этих пяти линий, образует 

совокупность деятельности, которую выполняет культура. Культура не может 

выжить без этого комплекса. Основная цель этих мероприятий - помочь людям 

овладеть опытом мировой культуры, обогатить культурное достояние всего 

человечества, отличить красоту от зла, добро от зла, создать личность, способную 

служить интересам общества. Первое место в составе деятельности культуры 

принадлежит производству культуры, которое занимается задачей 

совершенствования людей. Чтобы сохранять, распространять, обменивать и 

потреблять культуру, сначала должна существовать сама культура, а культура 

должна производиться. Не может быть и речи о сохранении, распространении, 

обмене и потреблении культуры без всего, не произведенного, несуществующего. 

«Духовные ценности: достижения науки, произведения литературы и искусства, 

общественные идеи, нравственные нормы, политика, право, религия производятся 

в процессе культурной деятельности. Над производством духовных культурных 

ценностей работают десятки специальных учреждений. кино, театры, творческие 

объединения, общественное творчество принадлежат к группам и т. д. Продукты 

духовной культуры, которые материализуют творчество людей, социализируют 

людей, обращают мысли писателя, мировоззрение живописца, мысли художника. 
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мыслителя в книги, картины, философские понятия, и облекают их в физическую 

форму, иначе говоря, превращают культуру в объекты культуры. , книги, 

произведения, картины поэтов, ученых, физиков, мыслителей не только в виде 

вещей, но и духовные ценности, заложенные в их творчестве.Культурное 

содержание и смысл создаваемых духовных ценностей заключается в накоплении 

через них знаний и опыта людей, творцов культуры и потребителей культуры. 

близкие отношения между ними. Говорят, что культуру создают три человека — 

ученый, крестьянин и рабочий. Но в каждом обществе есть интеллигенция, группа 

людей, профессионально специализирующихся на сложных творческих задачах. 

Основная работа этих людей общества связана со старомодной культурной работой 

и задачей развития культуры. От работы интеллекта зависит прогресс науки, 

техники, искусства, образования, производство, хранение, распределение, обмен 

и потребление духовных ценностей, а также уровень преобразования всей 

духовной жизни общества. Но это не значит, что работа по развитию духовной 

культуры ложится только на интеллект. В этом деле велика заслуга рабочего класса 

и крестьянства, являющихся производителями культуры. Работа духовного 

производства не завершается созданием культурных ценностей. Следующим 

шагом в системе BLI является донесение ценностей и культуры до потребителей. 

Для выполнения этой работы культуры необходимо сохранить ранее 

произведенные ресурсы и культурное наследие. Существует группа учреждений, 

которые занимаются этой потребностью, и в них хранятся исторические, научные 

сведения, произведения искусства и литературы, сведения об отраслях народного 

хозяйства, личные рукописи видных ученых, художников, приветственные письма, 

фотографии, магнитные записи, представленные документы. различными 

учреждениями и организациями и включают в себя проповеднические архивы, 

музеи, библиотеки, которые духовно служат публике записями рукописей, 

произведений искусства и музыки. Но работа этих учреждений не ограничивается 

сохранением культурных ценностей. В то же время эти культурные учреждения 
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занимаются творчеством, научной и музейной деятельностью. 
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ТУРКМЕНСКИЙ КОВЕР – ИСКУССТВО ЭЛЕГАНТНОСТИ 

 

Аннотация 

Туркменский ковер – это уникальное и изысканное искусство туркмен, которое 

и сегодня восхищает народы мира. Туркменский ковер уходит своими корнями в 

нашу родину, а картины на нем отражают туркменскую природу, цветы, животных, 

реки, горы, Солнце и Луну. Туркменский ковер – это наша национальность, наша 

национальная ценность. Туркменский ковер – это произведение искусства, 

воплощающее в себе его неповторимую духовную культуру и изящество. 

Ключевые слова: 

 Ковры, элегантность, ковровые озера, семья, искусство ковроткачества. 

 

Annotation 

The Turkmen carpet is a unique and exquisite art of the Turkmens, which still 

delights the peoples of the world today. The Turkmen carpet has its roots in our 

homeland, and the paintings on it reflect the Turkmen nature, flowers, animals, rivers, 
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mountains, the Sun and the Moon. The Turkmen carpet is our nationality, our national 

value. The Turkmen carpet is a work of art that embodies its unique spiritual culture and 

elegance. 

Key words 

 Carpets, elegance, carpet lakes, family, art of carpet weaving. 

 

Туркменский ковер – это уникальное и изысканное искусство туркмен, которое 

и сегодня восхищает народы мира. Туркменский ковер уходит своими корнями в 

нашу родину, а картины на нем отражают туркменскую природу, цветы, животных, 

реки, горы, Солнце и Луну. Туркменский ковер – это наша национальность, наша 

национальная ценность. Туркменский ковер – это произведение искусства, 

воплощающее в себе его неповторимую духовную культуру и изящество. 

Жизнь нашего народа тесно связана с ковром. Новоприбывшую невесту 

сажали на почетное место с ковром и сажали на покрытого ковром верблюде. А 

молодой человек, который женится, приготовил дом с коврами. В память о 

рождении ребенка был соткан ковер, а затем он сделал по нему свои первые шаги. 

К дверям крестьянских домов вешали специальный ковер «капилык». Главный 

ковер в туркменском домашнем хозяйстве служит «деревом машгала» и 

рассказывает историю семьи. Традиции, связанные с ковром, туркмены держат на 

уровне сакральности и берегут, ковры ткут только женщины. 

При плетении ковра не жалеют времени, энергии и сил, искусство 

ковроткачества равно высшему духовному богатству и ценности. Ковер является 

отражением веры туркменского народа в справедливость, которая в полной мере 

укоренилась в туркменской культуре. Туркменская культура – это национальная 

самобытность туркменского народа, их наследие – гордость туркменского народа. 

Главной особенностью туркменских ковров являются их цвета и узоры. 

Считается, что первые письменные источники о туркменских коврах 

принадлежат Марко Поло, итальянскому путешественнику, путешествовавшему по 
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Восточной Европе и Азии в XIII веке. Марко Поло так говорит о туркменских коврах: 

«Самые прекрасные и красивые ковры в мире» - это туркменские ковры. Тот факт, 

что туркменский народ возвел ковроткачество в ранг искусства и получил мировое 

признание, доказывает, что туркменские женщины с любовью, любовью, мечтой и 

преданностью ткут прекрасные туркменские ковры из цветов. 

Туркменский ковер является одной из основ культурных ценностей 

туркменского народа. Мастера-туркменские ковроделы на многие века сохранили 

уникальные черты ковроткачества. Очень отрадно, что это искусство включено в 

нематериальное культурное наследие человечества. 

12 декабря 2019 года в ходе очередного 14-го заседания 

Межправительственного комитета ЮНЕСКО по охране нематериального 

культурного наследия единогласно было принято решение о включении 

«Национального коврового искусства Туркменистана» в выдающийся список 

нематериального культурного наследия человечества. 

Как известно, национальное ковровое покрытие является неотъемлемой 

частью социально-экономических устоев страны и является показателем 

культурного своеобразия туркменского народа. Туркменский ковер прошел сквозь 

века и в своих узорах отражает историю и нравственные ценности народа. 

12 декабря 2019 года на очередной 14-й сессии Межправительственного 

комитета по сохранению нематериального культурного наследия Организации 

Объединенных Наций по образованию, науке и культуре, которая состоялась в 

столице Республики Колумбия Боготе, Туркменский национальный ковровое 

искусство было представлено Туркменистаном как объект Всемирного наследия 

ЮНЕСКО, включено в список культурного наследия. Можно с гордостью отметить, 

что в Туркменистане сотканы самые большие в мире ковры. В 2001 году 

туркменский ковер был занесен в Книгу рекордов Гиннесса. Вес ковра 1 тонна 200 

килограммов. 

Наши старинные ковры, возникшие по желанию наших родителей и 
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дошедшие до наших дней на уровне искусства, представляют собой недостижимую 

историческую ценность для наших поколений, главную основу искусства 

ковроделия. Туркменское ковроткачество – неотъемлемая часть души и 

материальной жизни нашего народа. 
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УДК 551.509 

Бадахова Г.Х. 

Доцент СКФУ, г. Ставрополь  

 

ПРОХОЖДЕНИЕ ЮЖНЫХ ЦИКЛОНОВ НАД ЦЕНТРАЛЬНЫМ ПРЕДКАВКАЗЬЕМ  

 

Анализ перемещения и эволюции барических образований является одной из 

базовых проблем прогноза погоды. Очень важным является прогноз 

возникновения и эволюции циклонов, поскольку именно они обусловливают 

формирование неблагоприятных и опасных явлений погоды. Настоящая работа 

посвящена анализу эволюции и траектории перемещения южных циклонов и их 

фронтальных разделов в условиях Центрального Предкавказья в холодный период 

года, поскольку южные циклоны являются одним из наиболее сложных объектов 

прогнозирования погоды на Северном Кавказе из-за малых размеров циклонов и 

их быстрого роста над морем. Южными называют циклоны, образующиеся над 

северным Средиземноморьем, над Черным морем, либо на юге Европы (южнее 

45º с.ш., рис. 1). Они имеют преимущественно северо-восточное, северное, реже 

северо-западное направление и влияют впоследствии на синоптическую ситуацию 

на европейской территории России [7]. 

 

Рисунок 1 – Пути перемещения южных циклонов  
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На ЕТР обычно приходят генуэзские, балканские, венгерские, черноморские 

южные циклоны, названные по месту их возникновения под высотной 

фронтальной зоной (ВФЗ). Для них характерна хорошо выраженная 

меридиональность высотных потоков. Активная адвекция холода в период, 

предшествующий выходу циклона, способствует оформлению высотной холодной 

ложбины и смежного с ней гребня, расположенного над Западной Европой. Под 

зоной расходящихся изогипс над центральной частью Средиземного моря, Черным 

морем и Турцией возникают основные и частные циклоны. 

Южные циклоны возникают у основания высотной ложбины, под ее передней 

частью, где отмечаются большие горизонтальные градиенты температуры. Это 

хорошо прослеживается на карте OT1000 [11]. Место возникновения южного циклона 

и его дальнейшая эволюция зависят от локализации высотной ложбины [10]. Как 

правило, возникновению южного циклона предшествует стационирование 

западного циклона над югом Скандинавии или Западной Европы. Высотная 

барическая ложбина при этом ориентирована с северо-востока на юго-запад, чаще 

– на западные районы Средиземноморья [5].  

Южные циклоны, перемещающиеся от Апеннин через Балканы в сторону ETР, 

как правило, сначала малоактивны. Но когда они оказываются восточнее Карпат и 

попадают на равнинные районы Украины и России, а холодный воздух 

беспрепятственно проникает в тыл циклона, его развитие становится быстрым и 

непредвиденным. Таким образом, на юго-западе европейской территории России 

южные циклоны получают значительное развитие [8], распространяя свое действие 

и на северные районы Предкавказья. 

Характерной особенностью всех южных циклонов является вынос теплых и 

влажных воздушных масс из субтропических районов. Адвекция тропического 

воздуха над территорией Северного Кавказа становится причиной интенсивных 

оттепелей, схода снежного покрова, возникновения снежных лавин в горах и 

образования фёнов на северных склонах Большого Кавказа. Во многих случаях эти 
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циклоны отличаются небольшими размерами и очерчиваются одной – двумя 

изобарами, но при этом связанные с ними зоны осадков велики по площади и 

сохраняются в течение нескольких дней [2, 6, 9].  

Нередко на Черноморском побережье выход южных циклонов вызывает 

наводнения и гололед, причиняющие большой ущерб. Так, 5-7 февраля 2020 г.  при 

выходе на территорию Юга России южного циклона (рис. 2) в Крыму, в 

Краснодарском и Ставропольском краях, а также в Калмыкии и республиках 

Северного Кавказа выпали очень сильные осадки (дождь с переходом в мокрый 

снег и ливневый снег), были зафиксированы гололедно-изморозевые отложения, 

ветер до 27 м/с. В горах произошел сход снежных лавин. 

 

Рисунок 2 – Серия южных циклонов 5-7 февраля 2020 г. 

 

Выход южных циклонов вызывает более резкие изменения погоды зимой, 

принося сильные потепления, значительные осадки, метели, нередко гололеды. 

Наиболее часто наблюдаются в январе. Выход южных циклонов осуществляется 

при установлении над Европой меридиональной циркуляции, приводящей к затоку 
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холода в южные широты в тылу высотной ложбины и выносу тепла к северу в ее 

передней части. К моменту выхода циклона на Черное море адвекция холода 

распространяется на Малую Азию. Циклоны, вышедшие на юго-восток Черного 

моря, развиваются лишь в тех случаях, когда горизонтальные градиенты 

температуры в тылу циклона больше, чем в его передней части. Над Турцией и 

западом Черного моря в тылу циклона сохраняется адвекция холода, 

поддерживающая значительные контрасты температуры во фронтальной зоне. 

В зависимости от ориентации ВФЗ южные циклоны могут смещаться на Кавказ 

и Украину. В отдельных случаях над территорией Северного Кавказа или югом 

Украины за счет прекратившейся адвекции холода в их тыл, циклоны 

превращаются в высокие барические образования. Пасмурная погода с осадками 

наступает на Северном Кавказе после прохождения последнего члена серии 

циклонов. Если расстояние между циклонами велико, то похолодание и осадки 

будут иметь кратковременный характер и охватывать крайние северо-западные 

районы, поэтому интерес представляет только последний циклон.  

Траектории перемещения южных циклонов могут быть различными: часть 

циклонов перемещается через Черное море и Крым и выходит на север; часть 

смещается через Ростовскую область на северо-восток; некоторые циклоны, выйдя 

на акваторию Черного моря или на Северный Кавказ, превращаются в 

малоподвижные; небольшая доля циклонов проходит через Северный Кавказ на 

Среднюю Волгу.  

Южные циклоны могут выходить на районы Краснодарского края, где они 

вступают в стадию заполнения при условии прекращения адвекции холода в тыл. 

На высотах происходит широтное преобразование высотного деформационного 

поля. Такие циклоны, несмотря на их заполнение, за счет длительного пребывания 

на Северном Кавказе способствуют выпадению значительных осадков в 

Центральном Предкавказье. Осадки за холодным фронтом сменяются осадками 

фронтов окклюзии (один, в основном, располагается вдоль Большого Кавказского 
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хребта, другой вызван окклюдированием теплого сектора). Осадки Центрального 

Предкавказья, вызванные подъемом южных циклонов к северу или к северо-

востоку, заканчиваются смещением с запада области высокого давления.  

Холодные фронты, как правило, проходят через территорию Центрального 

Предкавказья, если они связаны с последним из членов серии циклонов. Участки 

холодных фронтов между 2-м и 3-м членами серии южных циклонов могут 

обусловливать кратковременные осадки в крайних северо-западных районах 

Центрального Предкавказья, так как знак фронта меняется на теплый. На рис. 3 

представлен выход южного циклона в январе 2021 года. 

 

Рисунок 3 – Выход южного циклона 10.01.21 г. 

 

Перемещение холодного атмосферного фронта по территории Центрального 

Предкавказья 10 января 2021 года привело к выпадению в большинстве районов 

Ставропольского края осадков в виде дождя, мокрого снега и снега, в северо-

западных районах отмечались сильные смешанные осадки, сильный снег и 
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налипание мокрого снега, местами наблюдался туман с ухудшением видимости до 

100 м. На следующие сутки интенсивные осадки сохранялись, с севера происходила 

адвекция холода с вторичным атмосферным фронтом в тылу циклона над Средней 

Волгой, по югу региона прослеживался теплый участок атмосферного фронта. 

Сложившаяся синоптическая ситуация сопровождалась обильными осадками, в 

юго-западных районах выпал сильный снег, отмечались налипание мокрого снега, 

отмечался гололед, туман. 

Под влиянием орографии атмосферные фронты изменяют направление и 

скорость движения. В предгорьях они иногда задерживаются на довольно 

длительное время и тогда здесь наблюдаются периоды с ежедневными осадками, 

а в теплый период – с ежедневными грозами [4, 16]. На одних участках фронты 

могут обостряться, на других – размываться, возможно образование фронтальной 

волны, что может явиться началом развития нового циклона. Это приводит к 

увеличению нестабильности климата, выражающееся, в частности, в том, что в 

зимний период число дней с ливневым снегом более стабильно в равнинной 

местности [2]. 

Перемещение фронтов через горы, а тем более через горные системы, 

сопровождается изменением физических характеристик воздушной массы в зоне 

фронта. Меняется горизонтальное и вертикальное распределение скоростей ветра 

как в предфронтальной зоне, так и непосредственно в зоне фронта. Изменяются и 

термогигрометрические характеристики воздушной массы [13]. Фронты 

испытывают сложную деформацию при встрече с системой хребтов, вытянутых 

навстречу движению фронта. Деформация фронта проявляется по-разному в 

зависимости от угла, под которым он перемещается к горному хребту. Если циклон 

проходит севернее горного хребта, то часто периферия теплого или холодного 

фронта прижимается к склонам хребта. Эта часть фронта подолгу держится вдоль 

хребта, обусловливая пасмурную с осадками погоду [3, 15]. Поскольку горные 

хребты играют роль гребней, то циклоны стремятся обогнуть меридионально 
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ориентированные горные хребты по часовой стрелке. В некоторых случаях 

циклоны не огибают хребет, а переваливают через него. У оконечностей горных 

хребтов, в долинах, окаймленных горами, складываются условия, нарушающие 

стационарный поток в нижней части тропосферы [1]. Возникают 

крупномасштабные деформации. При этом возможна такая перестройка 

термобарического поля, которая приводит к образованию нового циклона [14, 15]. 

Анализ синоптических ситуаций и погодных условий холодного периода  за 

ряд лет позволил выявить прогностические признаки выпадения осадков при 

подъеме циклонов из районов Турции и Черного моря на север или северо-восток,  

выходе южных циклонов на Северный Кавказ: наличие меридионально 

ориентированной ВФЗ с контрастами выше критических значений;  наличие 

высотной ложбины, ориентированной с районов Скандинавии на Балканы и запад 

Турции; активная адвекция холода по западной периферии высотной ложбины с 

севера на юг;  падение относительного геопотенциала над востоком Украины и 

Черным морем. Если циклон, вышедший на районы юга Ростовской области, 

вступил в стадию заполнения, то осадки на Ставрополье будут обусловливаться 

вначале прохождением холодного фронта, затем двумя окклюзиями: 

орографической и окклюзией, связанной с заполняющимся малоподвижным 

циклоном. Выявленные прогностические признаки выпадения осадков позволят 

повысить заблаговременность и качество прогноза погоды при выходе южных 

циклонов, уточнить локализацию прогнозируемых явлений и ожидаемое 

количество осадков. 
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