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УДК 168.33 

Гибадуллин А.А., ассистент НВГУ, 

г. Нижневартовск, РФ 

 

ДОКАЗАТЕЛЬСТВО ОТ ПРОТИВНОГО КАК ОДИН ИЗ ОСНОВНЫХ 

МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ 

 

Аннотация 

Доказательство от противного представляет один из ключевых методов в 

математике. Суть данного метода заключается в предположении 

противоположного утверждения и последующем выводе логического 

противоречия. В данной статье рассматривается эффективность и применимость 

доказательства от противного в математических дисциплинах. 

Применение доказательства от противного позволяет значительно упростить 

процесс доказательства сложных теорем и утверждений. Этот метод также широко 

используется в применении математических и логических задач, так как он 

позволяет быстро определить правильность или неправильность утверждения. 

Ключевые слова 

Математический инструментарий, способы доказательств, логическое 

исключение, проверка гипотез, гипотеза Римана, категории чисел, логика. 
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PROOF BY CONTRARY AS ONE OF THE BASIC MATHEMATICAL METHODS 

 

Annotation 

Proof by contradiction is one of the key methods in mathematics. The essence of 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

9 

this method is to assume the opposite statement and then derive a logical contradiction. 

This article examines the effectiveness and applicability of proof by contradiction in 

mathematical disciplines.  

Using proof by contradiction can significantly simplify the process of proving 

complex theorems and statements. This method is also widely used in the application of 

mathematical and logical problems, as it allows you to quickly determine the correctness 

or incorrectness of a statement. 

Keywords 

Mathematical tools, methods of proof, logical elimination, hypothesis testing,  

Riemann hypothesis, categories of numbers, logic. 

 

Доказательство от противного – один из основных методов математического 

доказательства, который широко используется в математике для установления 

истинности лемм и теорем. Этот метод основан на логическом принципе идеи 

опровержения утверждения путем предположения его ложности и вывода 

противоречия. 

Иллюстрация применения доказательства от противного включает множество 

областей математики. Например, первое доказательство теоремы о бесконечности 

простых чисел основано на методе от противного. В ряде случаев мы достигаем 

синтеза доказательства от противоположного и метода математической индукции 

[1]. Помимо бесконечности простых чисел автор приводит Великую Теорему 

Ферма, гипотезу Римана. В последнем случае все нетривиальные нули 

расположены на одной прямой. То же самое в принципе можно сказать и про 

тривиальные, которые ограничены одним лучом. 

С античных времен оно используется для доказательства иррациональности 

чисел [2]. Из вышесказанного следует, что теория чисел является тем разделом 

математики, в котором этот метод закрепился основательно. Однако сфера 

применения гораздо шире. Она охватывает различные области, начиная с 
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элементарной алгебры и заканчивая более сложными областями, такими как 

анализ и теория графов. 

С использованием доказательств от противного, математики могут упростить 

сложные доказательства, предполагая противоположное утверждение. У этого 

метода также есть преимущества в области формальной логики, позволяя строго 

доказывать различные теоремы, для которых прямой вывод оказывается 

затруднителен и даже невозможен. 

Автор рассматривает данный метод в рамках бинарных оппозиций или 

противоположных взаимоисключающих утверждений. Примерами таковых 

являются «Истина» и «Ложь», которыми оперирует математическая логика. Они 

формализуются в рамках двоичной системы счисления. И эта бинарность лежит в 

основе доказательной сути математики. 

Применимость данного метода в различных областях подчеркивает его 

ценность как основного метода мышления. Наряду с математической или 

элементарной индукцией он продемонстрировал свою эффективность и успех в 

доказательстве разнообразных теорем и утверждений. Таким образом, 

доказательство от противного является мощным инструментом математики, 

который позволяет упрощать и ускорять процесс доказательства различных 

утверждений и теорем, что делает его неотъемлемой частью математической 

науки. 

Список использованной литературы: 

1. Галканов, А.Г. Из опыта применения методов математической индукции и от 

противоположного / А.Г. Галканов, Н.Г. Солдатова // Вестник Государственного 

гуманитарно-технологического университета. – 2023. – № 2. – С. 35-42. 

2. Иванова, Н.И. Иррациональные числа, история и методы доказательства 

иррациональности / Н. И. Иванова // Заметки ученого. – 2020. – № 12. – С. 51-54. 
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ДРЕВОВИДНАЯ ТЕОРИЯ ЧИСЕЛ И РЕШЕНИЕ ТЕОРЕТИКО-ЧИСЛОВЫХ ПРОБЛЕМ  

 

Аннотация 

Древовидная теория чисел – это относительно новая область математики, 

которая изучает соотношения и закономерности между числами с использованием 

представлений древовидных структур. Эта теория привносит новый взгляд на 

классическую теорию чисел, открывая новые пути для исследования и понимания 

числовых последовательностей и их свойств. 

Автор обращает внимание на связь между числами и структурами, которые 

можно представить в виде деревьев. Он предлагает использовать древовидные 

структуры для анализа чисел и их свойств. В его работах они становятся предметом 

активного изучения и выявления новых закономерностей. 

Ключевые слова 

Числовая дендрометрия, зарядовые числа, деревья вероятностей, числа-

фракталы, древовидный анализ, числа-графы, алгоритмические теории, число. 
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Tree number theory is a relatively new branch of mathematics that studies the 
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relationships and patterns between numbers using tree structure representations. This 

theory brings a new perspective to classical number theory, opening new ways to study 

and understand number sequences and their properties.  

The author draws attention to the connection between numbers and structures 

that can be represented as trees. He proposes using tree structures to analyze numbers 

and their properties. In his works they become the subject of active study and 

identification of new patterns. 

Keywords 

Numerical dendrometry, charge numbers, probability trees, fractal numbers, 

 tree analysis, graph numbers, algorithmic theories, number. 

 

Древовидная теория чисел – это относительно новый подход к изучению чисел 

и их свойств, который находит свое применение в различных областях математики. 

Древовидные модели находят широкое применение в формальном 

математическом аппарате [1]. Они имеют фундаментальное значение [2]. Одной из 

основных концепций древовидной теории чисел является идея о числовых 

деревьях, которые представляют собой иерархические структуры, в которых 

каждый узел имеет дочерние узлы, соответствующие результатам различных 

математических операций. Такие деревья позволяют визуально представить 

числовые последовательности и выявить их закономерности. Это позволяет 

исследовать связи между числами и описывать их свойства с помощью графических 

представлений. 

Древовидная теория чисел имеет большой потенциал для развития и 

применения в различных областях математики, включая теорию графов, 

комбинаторику и теорию чисел. Эта теория может быть использована для изучения 

свойств простых чисел, арифметических последовательностей, гипотезы Коллатца 

и других задач. Кроме того, древовидная теория чисел может быть полезна в 

криптографии, компьютерных науках, теории доказательств и других прикладных 

областях. 
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Одной из основных задач является исследование структуры древовидных 

представлений чисел, поиск их закономерностей и свойств, а также разработка 

методов для эффективного анализа больших древовидных структур. Важным 

аспектом является изучение связей между различными представлениями чисел и 

их применение в различных дисциплинах математики. 

Древовидная теория чисел представляет собой многообещающую область 

математики, и ее потенциальные перспективы исследований включают, в 

частности, разработку новых методов для анализа чисел и их свойств, а также 

применение в решении конкретных задач в различных областях математики. Она 

может быть использована для изучения структуры простых чисел и их 

распределения, для разработки новых алгоритмов факторизации больших чисел и 

для решения комбинаторных задач, связанных с различными видами древовидных 

структур. Кроме того, она может найти применение в различных областях 

информационных технологий, вывода и анализа данных. 

Мы получаем новый инструмент для анализа свойств чисел и числовых 

последовательностей. Древовидные структуры открывают возможности для более 

глубокого анализа и разработки методов решения сложных математических задач. 

Это направление также способствует развитию компьютерных алгоритмов для 

изучения чисел и проверки математических гипотез. Древовидная теория чисел 

представляет собой интересную и перспективную область науки, которая 

открывает широкие возможности для применения в различных областях 

математики и информационных технологий. 

Список использованной литературы: 

1. Бельтюков, А.П. Древовидные грамматики / А.П. Бельтюков, А.Н. Тетерин // 

Современные наукоемкие технологии. – 2009. – № 11. – С. 41-43. 

2. Берн, Ц. Петли, деревья и поиск новой физики / Ц. Берн, Л. Диксон, Д. Косоуэр // 

В мире науки. – 2012. – № 7. – С. 18-27. 
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ФУТУРОЛОГИЯ ЭНЕРГЕТИКИ: ЭНЕРГИЯ ВАКУУМА И УПРАВЛЯЕМЫЙ 

ТЕРМОЯДЕРНЫЙ СИНТЕЗ 

 

Аннотация 

В современном мире энергетические ресурсы играют решающую роль в 

обеспечении развития человечества. Однако, рост населения и уровень 

потребления создают необходимость в поиске новых источников энергии. 

Футурология энергетики предполагает изучение и анализ будущих технологий, 

которые могут революционизировать нашу способность добывать и использовать 

энергию. Внести значительный вклад могут две перспективные области: энергия 

вакуума и управляемый термоядерный синтез. Их сочетание может иметь 

потенциал для создания долгосрочных, устойчивых и чистых источников, 

способствуя решению множества проблем. 

Ключевые слова 

Энергетическая футурология, будущее технологий, временной вакуум, 

техногенное развитие, вакуумно-временные инновации, экопроблематика. 
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development of mankind. However, population growth and consumption levels create a 

need to find new energy sources. Energy futurology involves the study and analysis of 

future technologies that could revolutionize our ability to produce and use energy. Two 

promising areas can make significant contributions: vacuum energy and controlled 

thermonuclear fusion. Combining them could have the potential to create long-term, 

sustainable and clean sources, helping to solve a variety of problems. 

Keywords 

Energy futurology, future of technology, time vacuum, technogenic development, 

vacuum-time innovation, environmental issues. 

 

Поиск новых источников энергии является актуальной задачей [1]. 

Рассматривают перспективы использования термоядерного синтеза и квантовых 

особенностей вакуума [2], [3]. Поэтому ожидаемо энергетика будущего отличается 

от современной [4]. Параллели можно провести с окислением для извлечения 

энергии в живых системах. За счет биохимических реакций процесс горения 

оказывается управляемым. Энергетические и информационные процессы в живых 

клетках и соответствующих молекулярных структурах играют важную роль. Точно 

также есть перспективы взять под контроль процессы термоядерного синтеза, 

энергию виртуальных частиц и квантовых флуктуаций. Однако это задача 

техногенного развития, так как мы не видим природных аналогов. 

Создание вакуумно-временных структур возможно на основе резонансных 

технологий, включая короткоживущие черные дыры. В данном случае значение 

имеют время и вероятность, поскольку возникающие флуктуации ограничены по 

длительности и нестабильны. Их вероятностный характер способствует тому, что 

использование возникающей энергии имеет скорее не контролируемый, а 

эволюционный характер. Мы ее отбираем или отсеиваем из соответствующих 

временно-вероятностных структур. Так называемая пустота и процессы в ней 

приводят к эволюции. Другой аспект кажущегося абсолютно пустым пространства 
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— темная энергия, которая оказывается доминирующей во Вселенной. 

Очевидно, что перспективы использования указанных видов энергетики 

будущего связаны с освоением космоса, в котором преобладают атомы легких 

элементов — водорода и гелия. Остальные элементы синтезируется из них с 

получением энергии. Создание всевозможных химических элементов, а затем и 

вещества из них — серьезный прорыв в технологиях. Поэтому ожидаемо, что он 

осуществим и необходим на этапах межзвездных путешествий. Межгалактические 

же потребуют использования вакуума и темных состояний материи-энергии. 

Использование энергии вакуума и управляемого термоядерного синтеза 

имеет огромный потенциал для развития современной энергетики. Однако 

существует ряд вызовов, которые необходимо преодолеть для широкого 

применения этих технологий. К числу таких вызовов относятся высокие затраты на 

исследования и разработки, технические сложности при создании 

соответствующих устройств, а также вопросы безопасности и экологической 

устойчивости. Скептическое отношение к ним связано с их недостаточной 

практической реализуемостью на данный момент. 

Список использованной литературы: 
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АНАЛИЗ ОПЫТА ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ЛОГИСТИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССАХ ПРИ ГРУЗОВЫХ ПЕРЕВОЗКАХ И СКЛАДСКИХ ОПЕРАЦИЯХ 

 

Аннотация 

Объектом исследования в статье являются логистические процессы, а предмет 

– применение в логистике возможностей искусственного интеллекта и нейросетей.  

Цель исследования: произвести анализ применения искусственного 

интеллекта в логистике грузовых перевозок и складских операций.  

Материалы и методы: в качестве материалов были использованы научно-

техническая литература в области транспортной и складской логистики. В качестве 

методов были использованы анализ, индукция и дедукция. 

Заключение: полученные результаты говорят о возможности значительного 

повышения эффективности логистических процессов. 

Ключевые слова: 

искусственный интеллект, логистика, оптимизация автоматизация складов, 

эффективность реализации процессов, качество обслуживания 

 

Введение 

В первую очередь обоснуем актуальность проведенного исследования. 

Искусственный интеллект и его элементы применяются в современном мире в 
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самых различных областях – от прогнозирования развития эпидемий до разработки 

иллюстраций на заданные темы и его внедрение имеет огромный потенциал в 

различных отраслях, включая логистику, так как в данной области требуется 

проведение достаточно сложных расчетов по оценке рисков, определению 

наиболее эффективных маршрутов перевозок, размещения грузов на складах, 

проведения грузовых операций и т.д. Роботы, машинное зрение и беспилотные 

транспортные средства - все это новые технологии, которые уже сейчас меняют 

принципы работы и жизни людей. В логистической отрасли использование 

искусственного интеллекта может помочь автоматизировать процессы выбора 

маршрутов перевозок, оптимизировать время доставки и улучшить качество 

обслуживания клиентов. 

Новизна исследования заключается в изучении конкретных примеров 

успешного применения искусственного интеллекта в логистической отрасли и 

анализе их эффективности. 

Гипотеза исследования: использование искусственного интеллекта позволяет 

существенно повысить эффективность логистических процессов, сократить расходы 

продавцов и покупателей и улучшить качество обслуживания клиентов. 

 

Обор научно-технической литературы: 

Искусственный интеллект (далее - ИИ) — это область науки и техники, которая 

занимается разработкой компьютерных систем, способных имитировать 

человеческое мышление и решение задач. Это включает в себя распознавание 

образов, обработку естественного языка, принятие решений, планирование и 

многое другое. Для этого используются методы машинного обучения, глубокого 

обучения, обработки естественного языка и компьютерного зрения. 

Рассмотрим несколько определений ИИ, которые были введены в разные 

годы по мере развития данной технологии. Термин «искусственный интеллект» 
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был введен Джоном Маккарти в 1956 году и он определил ИИ как «науку и 

технологию создания интеллектуальных машин». 

Согласно определению А.Н. Аверкина, «ИИ – свойство интеллектуальных 

систем выполнять творческие функции, которые традиционно считаются 

прерогативой человека» [2].  

Г.С. Осипов дает такое определение «ИИ – направление в информатике и 

информационных технологиях, задачей которого является воссоздание с помощью 

вычислительных систем и иных искусственных устройств разумных рассуждений и 

действий» [3].  

Андреас Каплан и Майкл Хенлейнс в своих статьях понимают под ИИ 

«способность системы правильно интерпретировать внешние данные, извлекать 

уроки из таких данных и использовать полученные знания для достижения 

конкретных целей и задач при помощи гибкой адаптации» [4].  

Существует множество определений искусственного интеллекта, но все они 

сходятся в одном: искусственный интеллект — это способность компьютера 

выполнять задачи, которые обычно требуют человеческого интеллекта. 

Искусственный интеллект уже широко используется в сфере логистики. Он 

играет важную роль в логистике, особенно в области складского хранения. ИИ 

используется для автоматизации процессов хранения и управления запасами.  

Он может помочь в анализе больших объемов данных, прогнозировании 

спроса и складских запасов, оптимизации маршрутов доставки и контроле 

состояния водителей. ИИ также может отслеживать перемещение товаров и 

оптимизировать процесс доставки. Все это помогает улучшить эффективность 

работы склада и сократить затраты. 

Искусственный интеллект меняет процессы на складах, позволяя компаниям 

работать более эффективно и увеличивать прибыль. ИИ используется для 

прогнозирования спроса, анализа запасов и управления поставками. Прогнозы 

спроса позволяют компаниям корректировать заказы и перенаправлять поставки. 
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ИИ также помогает оптимизировать перемещение товаров между складами. Все 

это позволяет улучшить обслуживание клиентов и снизить затраты на хранение 

товаров [5]. 

Технологии на основе искусственного интеллекта могут помочь улучшить 

управление запасами за счет обработки больших объемов данных. Это может 

помочь улучшить процесс обработки заказов, комплектацию и упаковку товаров, 

что может снизить время обработки и количество ошибок. Эффективное 

управление запасами также может помочь предотвратить переполнение склада, 

недостаток товаров и неожиданные дефициты. 

Роботизированные технологии и искусственный интеллект (ИИ) играют 

важную роль в автоматизации складской логистики. Они помогают снизить 

издержки, повысить качество услуг и уменьшить влияние человеческого фактора. 

Автоматизированные склады и системы хранения позволяют оптимизировать 

процессы хранения и отбора товаров. ИИ помогает отслеживать товары на всех 

этапах, от получения до отправки, что улучшает точность и скорость выполнения 

заказов [7]. 

Gather ИИ, программное обеспечение для дронов, позволяет 

автоматизировать процесс фотографирования товаров на складе. Искусственный 

интеллект (ИИ) считывает штрихкоды и другую информацию с изображений и 

сравнивает ее с данными в системе управления складом (WMS). Это позволяет 

менеджерам склада просматривать данные о запасах в режиме реального времени 

и легко осматривать склад [6]. 

Кроме того, ИИ используется для создания цифровых моделей транспортных 

сетей, а также для оптимизации транспортных маршрутов и прогнозирования 

спроса. Роботы и автономные транспортные средства используются для снижения 

затрат и повышения безопасности. 

Искусственный интеллект может помочь определить наиболее оптимальные 

маршруты доставки, учитывая различные факторы, такие как трафик, погодные 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

22 

условия и другие параметры. Это помогает сократить время и расходы на доставку, 

а также повышает эффективность управления складом. Быстрый анализ больших 

данных позволяет предсказывать возможные проблемы и принимать меры для их 

решения [8]. 

Цифровизация отчетности также является важным аспектом в логистике. 

Компании внедряют автоматизированные системы мониторинга для обработки 

информации от различных логистических систем. Эти системы позволяют 

оперативно оповещать о любых отклонениях в процессе и формировать отчеты за 

различные периоды времени. Отчеты могут быть представлены в виде дашбордов 

или email-рассылок. 

Цифровые технологии в логистике включают в себя множество различных 

аспектов, таких как автоматизация процессов, использование искусственного 

интеллекта и больших данных, оптимизация маршрутов доставки, а также 

применение интернет-технологий для улучшения коммуникации и 

взаимодействия между участниками логистической цепочки [9]. 

Одним из наиболее важных преимуществ использования цифровых 

технологий в логистике является возможность оптимизации процессов и снижения 

затрат. Благодаря использованию автоматизированных систем, таких как 

беспилотные транспортные средства и автоматизированные склады, компании 

могут значительно сократить свои издержки и повысить эффективность работы. 

Еще одним важным аспектом является возможность улучшения качества 

обслуживания клиентов. Благодаря цифровым технологиям, компании могут 

предоставлять своим клиентам более быстрый и удобный доступ к информации о 

статусе их заказов, что в свою очередь способствует улучшению уровня 

удовлетворенности клиентов [6]. 

Однако, внедрение цифровых технологий в логистику также связано с 

определенными вызовами и рисками. Одним из них является необходимость 
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обеспечения безопасности данных и защиты конфиденциальной информации. 

Кроме того, существует риск возникновения технических сбоев и ошибок, которые 

могут привести к нарушению работы системы и потере данных. 

В целом, цифровые технологии играют важную роль в развитии логистической 

отрасли и способствуют ее непрерывному совершенствованию. Однако, для 

успешного внедрения и использования этих технологий компаниям необходимо 

учитывать все возможные риски и вызовы, а также обеспечивать постоянное 

обучение и повышение квалификации своих сотрудников [6]. 

 

Методология: 

Для проведения исследования будут использоваться методы анализа данных 

и статистика. 

Исследование будет проводиться в несколько этапов: 

1. Сбор и анализ данных о применении искусственного интеллекта в 

логистической отрасли. 

2. Изучение конкретных примеров успешного применения ИИ в логистике и 

анализ эффективности такого применения. 

3. Оценка эффективности предложенных моделей на основе реальных 

данных. 

4. Выводы и рекомендации по использованию искусственного интеллекта в 

логистике. 

Результаты: 

Искусственный интеллект становится все более важной составляющей в жизни 

и бизнесе. Согласно исследованию McKinsey, около 50% компаний уже используют 

ИИ в своих операциях. Это включает в себя логистические компании, которые 

используют ИИ для оптимизации процессов, улучшения обслуживания клиентов и 

снижения затрат. 
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Рисунок 1 – Количество компаний, внедривших ИИ в бизнес-процессы 

 с 2017 года согласно данным McKinsey [10] 

 

Искусственный интеллект уже активно используется в логистике и цепочке 

поставок, и его применение продолжает расти. По данным IBM, розничная 

торговля является одной из областей, где ИИ будет наиболее широко 

использоваться в планировании поставок и управлении складами. Accenture 

сообщает, что 36% компаний уже внедрили ИИ в свои логистические операции, а 

28% планируют это сделать. Ожидается, что к 2035 году ИИ повысит 

производительность в этой отрасли более чем на 40%. Без использования ИИ 

компании рискуют стать менее конкурентоспособными на рынке [10]. 

Результаты внедрения искусственного интеллекта в складскую логистику могут 

быть весьма впечатляющими. Например, компания может сократить штат 

сотрудников, занимающихся инвентаризацией, с шести человек до одного. Также 

ИИ может помочь обнаружить утерянные запасы на сумму в миллион долларов. 

Время полного сканирования объектов может быть сокращено с 90 дней до 2,5 

дней. Кроме того, доходы могут увеличиться за счет внедрения инноваций и 

дифференциации продукции. 

Компания «Coyote Logistics» использует ИИ для анализа данных о доставке и 

прогнозирования возможных проблем, таких как пробки и плохая погода. Это 

позволяет им разрабатывать альтернативные маршруты доставки и обеспечивать 

своевременную доставку товаров [7]. 
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Британский онлайн-супермаркет «Ocado» использует ИИ и робототехнику для 

автоматизации своего склада, что позволяет им быстро и эффективно обрабатывать 

онлайн-заказы. Робот-модель модели «Улей-Сетка» способен эффективно 

обработать до 65 000 заказов за неделю, что равняется около 3,5 миллиона покупок 

клиентов. Основными функциями этого технического устройства являются 

перемещение, подъем и классификация продуктов питания. После этого 

сотрудники компании «Ocado» берут на себя упаковку продуктов и отправку 

заказов. Благодаря такому подходу, время работы над онлайн-заказами сводится к 

минимуму [8].  

Система клиентского информирования (СКИН) представляет собой 

эффективный инструмент автоматизации коммуникации компании с клиентами. 

После успешного внедрения СКИН, компания может информировать клиентов, не 

отвлекая своих сотрудников от других задач. Всего за несколько часов СКИН 

способен информировать столь же много клиентов, сколько один менеджер 

сможет сделать за неделю. 

В Казани в магазине сети «Пятерочка» (X5 Group) был запущен робот, 

разработанный НПО «Андроидная техника», для автоматизации контроля 

выкладки товаров на полки. Робот с помощью искусственного интеллекта может 

строить карту магазина, перемещаться по нему, сканировать полки и распознавать 

товары. Он также проверяет наличие товаров и отмечает пустые места на полках. 

Собранные данные передаются на сервер для обработки в режиме реального 

времени [3]. 

Торговая сеть «Лента» использовала машинное обучение для 

прогнозирования спроса на товары, что позволило им оптимизировать свои запасы 

и снизить издержки. Искусственный интеллект используется для создания модели 

прогнозирования, которая учитывает различные факторы, такие как прошлые 

данные о продажах, сезонность, праздники и т.д. Модель постоянно обновляется и 

адаптируется, чтобы быть более точной и учитывать новые факторы [4]. 
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На складах применяются передовые технологии ИИ для улучшения 

эффективности процессов инвентаризации, погрузки и разгрузки товаров. Так, 

немецкая транспортная компания «DB Schenker» проводит инновационный проект, 

в рамках которого в их распределительном центре в Лейпциге осуществляются 

испытания автономных роботов, обладающих уникальным сочетанием ИИ и 

стереоскопических камер. Благодаря этим передовым технологиям, роботы 

способны ориентироваться на складе даже после его полного перестроения. Они 

создают детальную карту помещения и обходят все преграды, представленные 

руками сотрудников или другими препятствиями. Кроме того, эти автономные 

машины способны перемещать грузы весом до 800 кг и имеют инновационную 

систему быстрой замены аккумулятора, что существенно сокращает время простоя. 

Подобные роботы справляются с задачами инвентаризации, погрузки и разгрузки 

товаров, а также сборкой заказов. Однако, пока еще требуется присутствие и 

контроль человека. На данный момент эти устройства проходят испытания на 

рутинных операциях в области почтовых заказов. Благодаря этим передовым 

технологиям сотрудники компании «DB Schenker» теперь могут уделить больше 

времени на творческие задачи и общение с клиентами, что является важным 

вкладом в развитие бизнеса [6]. 

В Российской Федерации немного компаний, занимающихся созданием 

логистических роботов с ИИ, но в целом страна не отстает от этой тенденции. 

Например, компания «Ronavi» разрабатывает такие роботы. Они уже запустили 

серийное производство моделей H1500, которые способны перевозить грузы 

массой до 1,5 тонн. Производство роботов осуществляется в двух городах: в 

Троицке (Москва) и Эйндховене (Нидерланды). Компания успешно сотрудничает со 

складскими компаниями «Faberlic», «Газпромнефть» и «ПЭК». Согласно 

проведенным исследованиям, этот робот позволяет сократить трудозатраты на 

перемещение грузов в среднем на 70% [6]. 

Технологии ИИ уже оказали значительное воздействие на склады по всему 
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миру. Прогнозируется, что к 2030 году автоматизированные системы полностью 

заменят 30% складских работников. Эти системы способны более эффективно 

обрабатывать информацию и точно прогнозировать закономерности, что 

позволяет предприятиям эффективнее управлять своими запасами. Ручное 

обновление базы данных больше не требуется, а количество ошибок значительно 

сокращается. 

Совершенствование систем обработки и транспортировки материалов с 

помощью искусственного интеллекта изменит привычный подход. Собирая 

огромные объемы данных (с помощью сенсоров на объектах, дверях, пандусах и 

лифтах), ИИ может модернизировать транспортные средства склада.  

Вилочные погрузчики и другие транспортные средства, управляемые 

работниками, будут заменены автоматизированными системами, такими как 

маленькие тележки с системами управления складом, программное обеспечение 

для складской логистики или умные грузовики, облегчающие контроль над 

грузами. 

ИИ может помочь предсказать необходимое количество сотрудников на 

различных складах, определить подходящие виды транспорта и оптимальные 

маршруты доставки. 

Продукты могут автоматически ставиться и храниться на складе с помощью 

роботов, специализированных в автоматизации складских процессов. В 

зависимости от популярности каждого продукта, алгоритмически будет 

определено местоположение для того, чтобы наиболее часто покупаемые товары 

находились близко, а редко покупаемые - дальше. 

Интеллектуальные системы могут автоматически подтверждать заказы на 

продукцию и помогать в процессе отправки продукции, отслеживании доставки и 

сборе отзывов клиентов. 

Заключение: 

В статье рассмотрены успешные примеры применения искусственного 
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интеллекта в логистической отрасли, а также его потенциал для повышения 

эффективности процессов и улучшения обслуживания клиентов. Роботизация 

складов, прогнозирование спроса на товары и оптимизация маршрутов доставки — 

вот лишь некоторые из примеров использования ИИ в логистике. С учетом быстрого 

развития технологий, можно с уверенностью сказать, что искусственный интеллект 

будет играть все более важную роль в логистической индустрии в ближайшие годы. 

Список использованной литературы: 

1. AI в системе управления складом (WMS) [Электронный ресурс] URL: 

https://www.websoftshop.ru/information/articles/scm/wms_and_ai/?ysclid=lp0l9bpp

3f956171002 

2. Еремина Л.В. Повышение эффективности логистического планирования за счет 

использования искусственного интеллекта / Л.В. Еремина, А.Ю. Мамойко, А.С. 

Папикян. // Техника. Технологии. Инженерия. - 2019. - № 4 (14). - С. 1-7. 

[Электронный ресурс] URL: https://moluch.ru/th/8/archive/142/4404/ 

3. Искусственный интеллект в логистике. Опыт Китая, Запада и России 

[Электронный ресурс] URL: https://dzen.ru/a/Y614EVV5rSPUZt3u 

4. Искусственный интеллект в логистике: тенденции, сложности при внедрении, 

сферы применения, кейсы [Электронный ресурс] URL: https://oborot.ru/articles/ 

artificial-intelligence-logistics-i183598.html?ysclid=lp0lk822fk199743401 

5. Искусственный интеллект в складской логистике: будущее или настоящее? 

[Электронный ресурс] URL: https://www.ablcompany.ru/news/iskusstvennyy-

intellekt-v-skladskoy-logistike-budushchee-ili-nastoyashchee?ysclid= lp0l5icquu 

142991793 

6. Примеры использования искусственного интеллекта в логистике [Электронный 

ресурс] URL: https://eduardshtol.github.io/examples-of-the-use-of-artificial-intelligence-

in-logistics.html#Автоматизированное%20складирование 

7. Роботизация и искусственный интеллект в сфере логистики на практике 

[Электронный ресурс] URL: https://efsol.ru/articles/robotizacziya-i-iskusstvennyj-

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
https://moluch.ru/th/8/archive/142/4404/


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

29 

intellekt-na-praktike-v-sfere-logistiki.html 

8. Цепь событий: как искусственный интеллект совершил революцию в логистике 

[Электронный ресурс] URL: https://trends.rbc.ru/trends/industry/ 

5f19c0139a794784f1e06bd8 

9. Шепелин Г.И., Никитин В.А. Преимущества интеграции искусственного 

интеллекта в логистику // StudNet.-2022 [Электронный ресурс] URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/preimuschestva-integratsii-iskusstvennogo-intellekta-

v-logistiku?ysclid=lp0lmkl7z2853211057 

10. Инновации в логистике 2023: роботизация и автоматизации [Электронный 

ресурс] URL: https://blog.metacommerce.ru/innovacii-v-logistike-2023-robotizaciya-i-

avtomatizaciya/?ysclid=lp0m4si6e7805224417 

© Волков А.А., 2024 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
https://cyberleninka.ru/journal/n/studnet


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

30 

УДК 612.821 

Гучук В.В. 

к.т.н., ст.н.с. 

Институт проблем управления РАН 

г. Москва, РФ 

 

ОСОБЕННОСТИ КОМПАКТНОГО ПРЕДСТАВЛЕНИЯ ДИНАМИЧЕСКИХ ПАРАМЕТРОВ 

В ИНТЕРАКТИВНЫХ СИСТЕМАХ МОНИТОРИНГА И УПРАВЛЕНИЯ  

СЛОЖНЫМИ ОБЪЕКТАМИ 

 

Аннотация 

Описывается технология представления информативных динамических 

параметров в интерактивных системах мониторинга и управления сложными 

научно-техническими объектами, позволяющая дать максимально полное и 

адекватное представление о состоянии управляемой системы, и в то же время 

обеспечить человеку-оператору возможность воспринимать представленную 

информацию для принятия обоснованных и эффективных оперативных решений.  

Ключевые слова 

Визуализация, динамические параметры, составные изображения,  

кодировка амплитуды, интерактивный режим. 

 

В работе предлагается технология компактного представления динамических 

параметров, дающая полноценное представление о состоянии управляемой 

системы, и в то же время позволяющая человеку-оператору адекватно 

воспринимать представленную информацию. Технология базируется на известном 

представлении в виде динамических спектрограмм (ДСГ) [1], которые 

использовались, например, в системах анализа речи [2].  ДСГ – это изображение в 

виде матрицы [Fnm]. Для формирования матрицы сигнал делится на M отрезков 

(число столбцов). Для каждого отрезка вычисляется амплитудный спектр и 
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представляется в виде столбца. Вдоль оси ординат Y (ось аргумента диаграмм) 

откладываются номера n спектральных коэффициентов. Яркостью или цветом 

(цветовая кодировка оси Z) кодируются величины этих коэффициентов. 

Детальность вычисления спектра определяет число строк N матрицы. Каждой точке 

m оси абсцисс X (ось компиляции диаграмм) соответствует определенный 

временной интервал. ДСГ компактны, рационально используют поле зрения и дают 

наглядное представление о динамике спектра сигналов во времени.  

В работе предлагается сконструировать класс изображений, аналогичных ДСГ, 

но обладающих более широкими возможностями представления. Изображения 

данного класса будем называть составными изображениями, или компилизами. 

Составные изображения, как и ДСГ, формируются в два этапа. 

Первый этап – описание отрезков сигнала в виде функций одного переменного 

– диаграмм. Здесь расширение возможностей представления достигается 

применением различных описаний. Простое описание для определенного рода 

сигналов (например, полученных в условиях реверберации) создает кепстр [3] и 

другие подобные диаграммы, использующие нелинейную фильтрацию, которые 

позволяют наглядно представить сигналы, имеющие и медленно, и быстро 

меняющиеся компоненты, а также выявляют резонансные свойства трактов 

распространения сигнала. Содержательную визуализацию могут обеспечить 

описания в формате вейвлет-конструкций, которые в зависимости от 

настраиваемых коэффициентов или подчеркивают глобальные характеристики 

сигналов, или демонстрируют их локальные особенности. Наглядное 

представление временной структуры периодического сигнала обеспечивают 

периодограммы (зависимость значения сигнала от времени в течение одного 

периода), применяющиеся в геофизике и медико-биологических исследованиях. 

Периодограммы широко распространены, поскольку периодичностью обладает 

большое число сигналов живой и неживой природы. Это, в частности, 

электрокардиограммы [4], пульсограммы [5] и другие сигналы, обладающие 

биоритмами. Иногда целесообразно использовать гистограммы (временные, 
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пространственные и параметрические распределения) или другие 

характеристические диаграммы, например, плотность распределения значений 

наблюдаемого параметра. 

Второй этап формирования составных изображений – составление 

(компиляция) их из столбцов-описаний определенного вида, т.е. последовательное 

размещение столбцов на экране. На этом этапе расширение возможностей 

представления также основывается на введении разнообразия – использования 

различных типов компиляции. Если последовательность столбцов-описаний 

соответствует отрезкам сигнала, последовательно расположенным на сигнале, то 

реализуется тот же тип компиляции, что и в ДСГ. В этом случае при использовании 

в качестве описаний периодограмм получаются динамические периодограммы 

(ДПГ), кепстров – динамические кепстограммы (ДКГ), гистограмм – динамические 

гистограммы (ДГГ). 

Другой тип компиляции образуется при сопоставлении каждому столбцу-

описанию значения определяющего параметра источника сигнала (например, 

степень износа режущего инструмента, величина нагрузки и т.п.). Применение 

данного типа компиляции порождает параметрические спектрограммы (ПСГ), 

параметрические периодограммы (ППГ), параметрические гистограммы (ПГГ) и т.д. 

Эти компилизы отображают влияние определяющего параметра на частотные, 

временные и другие характеристики источника сигнала. Особенности решаемых 

задач могут привести к применению и других типов компиляции.  

Сочетание различных описаний и типов компиляции и образует класс 

компилизов. Основные их виды сведены в таблицу, представленную в таблице 1. 

Таблица 1 

Основные виды компилизов – составных изображений 

Тип 
компиляции 

Используемые диаграммы 
Спектрограмма Периодограмма Гистограмма 

Динамический ДСГ ДПГ ДГГ 
Параметрический ПСГ ППГ ПГГ 
Статистический ССГ СПГ СГГ 
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Эффективность составных изображений определяется возможностью 

подстройки или автоматической настройки под конкретный сигнал. В арсенале 

составных изображений выбор масштаба по осям плоскости экрана для 

подчеркивания локальных или интегральных особенностей, кодировка оси 

амплитуд Z с использованием линейных и нелинейных шкал амплитуд для серого 

цвета различной интенсивности и цветовых шкал. В результате проведенных 

экспериментальных исследований был сформирован ряд цветовых шкал и 

выработаны приемы визуального оформления составных изображений. Заметим, 

что составные изображения с использованием цветовых шкал напоминают 

плоскостные диаграммы [6], в частности, тепловые плоскостные диаграммы, в 

которых значения температуры в различных точках отображаются 

соответствующим цветовым оттенком. 

Приведенные иллюстрации получены автором в результате исследования 

пульсовых сигналов лучевой артерии. 

На рис. 1 представлены примеры динамических спектрограмм 

экспериментальных данных с использованием цветовой кодировки амплитуд 

 
Рисунок 1 – Примеры динамических спектрограмм с использованием 

 цветовой кодировки амплитуд 
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На первом и третьем рисунках хорошо видна динамика частот гармоник 

пульсового сигнала. Это может свидетельствовать как об изменении физической 

нагрузки на человека, так и об изменении его психологического состояния. На 

остальных рисунках наблюдается периодическое повышение амплитуды гармоник, 

иногда имеющее импульсный характер. Это может порождаться различными 

причинами, и при визуальной диагностике необходимо использовать и другие 

типы компактных изображений.  

Для этих же сигналов на следующем рисунке представлены динамические 

периодограммы. 

 

 
Рисунок 2 – Примеры динамических периодограмм с использованием 

 цветовой кодировки амплитуд 

 

Первая иллюстрация дополняет картину соответствующей иллюстрации на 

рис. 1. Видно, что у так называемого “систолического” зубца [7] длительное время 

наблюдается повышенная амплитуда, что коррелирует с повышением частоты 
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гармоник на рис. 1. Вторая иллюстрация соответствует аномальному режиму 

работы сердца.  

Вообще, на приведенных иллюстрациях достаточно явно прослеживаются 

различные особенности, пригодные для диагностических целей, однако их анализ 

требует отдельного рассмотрения.  

Компилизам присущи простейшие характеристики: - интерпретируемость (в 

той мере, в какой интерпретируемы диаграммы, составляющие изображения); - 

компактность (из-за матричного представления вместо "одномерно" вытянутых 

описаний); - естественность и картинность (то есть двухмерность и рельефность 

изображений); - независимость координат; - упорядочивание по оси абсцисс.  

В первую очередь упорядочивание относится к статистическим диаграммам, 

где расположение диаграмм можно упорядочивать по каким-либо показателям 

(например, по средней энергии, значению некоторого спектрального 

коэффициента — основной гармоники и т.д.). 

Под естественностью можно понимая как саму двухмерность, то есть 

представление сигналов в виде системы пятен на составных изображениях, 

напоминающие "размытые" картины реального мира, так и хорошо органи-

зованную систему таких пятен. Однако во втором случае это свойство становится не 

столько свойством класса представлений, сколько характеристикой самих 

сигналов. Что касается упорядоченности, то по указанным выше показателям 

можно упорядочивать динамические и параметрические диаграммы, изучая затем 

структуру перестановок диаграмм в изображении. Упорядочивание направлено, 

главным образом, на упрощение задачи визуального анализа составных 

изображений. Следует заметить, что оси координат, в которых представляются 

изображения, правильнее было бы назвать осью аргумента (описания) и осью 

компиляции. Причем ось аргумента можно располагать как вдоль оси ординат, так 

и вдоль оси абсцисс.   

Составные изображения могут представляться также в полярных координатах. 
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Например, для ДСГ частоту можно представить длиной радиус-вектора, а время — 

величиной полярного угла. В этом случае для разных частот каждый из элементов 

изображения несет информацию о примерно равном числе периодов частотной 

составляющей. Однако, как показывает практика, в большинстве случаев более 

удобным для оперативного анализа является представление составных 

изображений в привычных декартовых прямоугольных координатах.  
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К ВОПРОСУ О РАЗРАБОТКЕ ТЕОРЕТИЧЕСКОГО СПОСОБА ИЗУЧЕНИЯ РАБОЧЕГО 

ПРОЦЕССА В ДВИГАТЕЛЕ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ 

МНОГОКОМПОНЕНТНЫХ ТОПЛИВ 

 

Аннотация 

Существует гипотеза, что одним из способов повышения потенциала 

использования машинно-тракторного агрегата является применение 

многокомпонентных топлив, содержащих в составе воду, что будет способствовать 

увеличению мощности двигателя, улучшению его топливной экономичности и 

экологических параметров. 

Для проверки выдвинутой гипотезы необходимо решить ряд задач, одна из 

которых заключается в разработке математической модели рабочего процесса 

двигателя внутреннего сгорания, работающего на многокомпонентном топливе, в 

составе которого находится вода. 

Термодинамические зависимости и приближение их к реальным условиям 

(поправочные коэффициентов) лежат в основе теории рабочих циклов двигателя 

внутреннего сгорания. Дальнейшие исследования теоретических циклов работы 

ДВС с использованием многокомпонентного топлива должны быть основаны на 

фундаментальных положениях термодинамики. Целью данной работы является 

разработка методики определения основных индикаторных показателей работы 

ДВС при использовании многокомпонентных топлив. 
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Актуальность  

Исследование и теоретический анализ циклов позволяет решить следующие 

актуальные задачи:  

1) выявить зависимость и оценить степень влияния термодинамических 

факторов на термический КПД и среднее давление для исследуемого цикла и на 

этой основе установить рациональные значения термодинамических факторов с 

позиции экономичности и максимальной удельной работы цикла; 

2) сравнить различные теоретические циклы по экономическим параметрам и 

по параметрам работоспособности при прочих равных условиях;  

3) определить термический КПД и среднее давление цикла в числовом виде и 

с их помощью оценить эффективность использование воды в составе топлива. 

Цель  

Определить и обосновать основные показатели рабочего цикла двигателя 

внутреннего сгорания (ДВС) с использованием многокомпонентных топлив, в 

составе которых есть определенное количество воды 

На основании анализа научной литературы были выделены основные 

показатели, которые характеризуют эффективность работы двигателя внутреннего 

сгорания и представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Основные показатели рабочего процесса двигателя  

внутреннего сгорания 
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В таблице 1 представлены расчетные формулы для определения значений 

показателей работы ДВС 

Таблица 1 

Эмпирические формулы для определения основных параметров работы 

двигателя внутреннего сгорания 

№ Наименование Расчетная формула Легенда формулы 

1 Термический КПД  
 

( )1 2 2
t

1 1

,
Q -Q Qη = =1-
Q Q  

Q1 – количество теплоты, 
подведенное к рабочему 
телу от постороннего 
источника; 
Q2 – количество теплоты, 
отведенное от рабочего 
тела холодному источнику. 

2 Удельная работа цикла  
 
 
 

ö1 2
t

a c a c

,
 
 
 

LQ -Qp = =
V -V (V -V )  

Va – максимальный объем, 
занимаемый рабочим телом 
в конце процесса 
расширения (поршень 
находится в нижней 
мертвой точке (НМТ), м3; 
Vc – минимальный объем, 
занимаемый рабочим телом 
в конце процесса сжатия 
(поршень находится в 
верхней мертвой точке 
(ВМТ)), м3; 

ö 1 2L = Q -Q  – работа цикла, 
Дж (Н·м). 

3 Необходимое для 
сгорания топлива 
количество воздуха 

0
 
 
 

1 8l = C+8H -O
0,23 3

 

или 

0 , 
 
 

1 C H OL = + -
0,208 12 4 32  

 

lо – теоретически 
необходимое количество 
воздуха в кг для сгорания 1 
кг топлива, кг возд/кг топл.; 
L0 – теоретически 
необходимое количество 
воздуха в кмоль для 
сгорания 1 кг топлива, 
кмоль возд/кг топл.; 
0,23 – массовое содержание 
кислорода в 1 кг воздуха; 
0,208 – объемное 
содержание кислорода в 1 
кмоль воздуха. 

 Коэффициент избытка 
воздуха 

0 0

l Lα= = .
l L  

l – действительное 
количество воздуха (или L), 
участвующего в сгорании 1 
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№ Наименование Расчетная формула Легенда формулы 

кг топлива; 
l0 (L0) – теоретически 
необходимое количество 
воздуха. 

4 Количество горючей 
смеси (воздух и топливо) 1 0

T

,1M =αL +
m  

где M1 – количество 
горючей смеси, кмоль 
горючей смеси/кг топлива; 
mТ – молекулярная масса 
паров топлива, кг/кмоль. 

5 Общее количество 
продуктов полного 
сгорания жидкого 
топлива 

( )
2 2 2 22 CO H O O N 0 .C HM =M +M +M +M = + + α -0,208 L

12 2
 МСО2 – количество 

углекислого газа (кмоль 
СО2/кг топл.); 
МН2О – количество водяного 
пара (кмоль Н2О/кг топл.); 
МО2 – количество кислорода 
(кмоль О2/кг топл.) 
МN2 – количество азота 
(кмоль N2/кг топл.) 

 

Для корректного применения данных формул был принят ряд допущений: 

- все рабочие процессы двигателя внутреннего сгорания осуществляются без 

теплового воздействия окружающей среды на двигатель; 

-  твердое тело, участвующее в процессе преобразования теплоты в 

механическую работу, является несменяемым и неизменным по составу; 

-  условно принятый источник тепла передает его при постоянном объеме 

(изохорный процесс), или при неизменном давлении (изобарный процесс), или при 

смешанном (изохорный и изобарный процессы); 

-  процессы сжатия и расширения протекают по законам адиабатного 

процесса с постоянными показателями; 

-  не учитываются потери теплоты, за исключением единственного случая - 

отвода теплоты холодному источнику. 

Принятие данных допущений, на наш взгляд, допустимо, так как подача воды, 

как одного из компонентов топлива, происходит совместно с подачей воздуха 

(свежего заряда), причем цикловая объемная доля воды в сравнении с полным 

объемом цилиндра двигателя, достаточно мала. 
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Часть тепла, вырабатываемого в цилиндре, идет на полезную работу, но это 

происходит не в полном объеме, т.е. качество процесса преобразования тепла в 

полезную работу оценивается, так называемым, термическим КПД ηt, значения 

которого в целом виде не превышают единицу, то есть 100% из-за потери части 

тепла в результате взаимодействия с холодным источником. Эффективный КПД ηe 

цикла имеет меньшее значение по сравнению с величиной ηt. из-за 

дополнительных тепловых потерь во время работы двигателя в реальных условиях 

(потери на терние, на теплообмен и т.д.). 

Распределение тепловой энергии многокомпонентного топлива, сгорающего 

в двигателе, наглядно иллюстрируется составляющими внешнего теплового 

баланса, которые определяются при установившемся тепловом состоянии 

двигателя в процессе его испытаний. 

При учете основных составляющих уравнения теплового баланса можно 

определить количество тепла, превращенное в полезную работу, то есть установить 

эффективность теплоиспользования и определить пути снижения теплопотерь. В 

традиционном виде внешний тепловой баланс двигателя может быть представлен 

как сумма теплоты, подводимой от различных источников [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 

11, 12, 13]: 

0 н.с.
и Т

е г в ост.
H GQ =Q +Q +Q +Q +Q = ,
3,6    (1) 

где Qo – общее количество теплоты, поступающей в двигатель с топливом; 

Qе – теплота, эквивалентная эффективной работе двигателя за 1 с: 

e e1000 ;=Q N       (2) 

Qг – теплота, уведенная с отработавшими газами: 

( ) ( )  
0 0

20T
2 V 1 V 08,315 8,315 ;

3,6
rt

г rt t

GQ M mc t M mc t   =  + − +    
  (3) 

Qв – теплота, передаваемая охлаждающей среде: 
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1 2
B ,m m И И

И

H HQ ciD n
H

+  −
=  

 
     (4) 

где с = 0,45…0,53 – коэффициент пропорциональности для четырехтактных 

двигателей; 

i – число цилиндров двигателя; 

D – диаметр одного цилиндра, см; 

n – частота вращения коленчатого вала двигателя, мин-1; 

m = 0,5…0,7 – показатель степени для четырехтактных двигателей. 

Qн.с. – теплопотеря неполноты сгорания топлива, вызванная не идеальностью 

химических реакций: 

                    н.с. ;
3,6
и ТH GQ 

=      (5) 

Qост. – неучтенные потери теплоты: 

( )ост. 0 e н.с. .г вQ Q Q Q Q Q= − + + +     (6) 

В случае, когда производится введение воды в цилиндр двигателя с 

поступающим воздухом, уравнение теплового баланса будет иметь иной вид в 

отличии от случая использования двухкомпонентного топлива. Внутренняя энергия 

суммарного рабочего тела в цилиндре увеличится на величину внутренней энергии 

вводимой в цилиндр воды. Испарение и дальнейший перегрев водяного пара будет 

осуществляться за счет теплоты образовавшихся в процессе воспламенения 

воздушно-топливной смеси, а также за счет теплоты, получаемой в результате 

доокисления продуктов сгорания (углеводородов, угарного газа, сажи) и теплоты, 

передаваемой от стенок цилиндра двигателя. При наличии достаточно высокой 

температуры внутри цилиндра двигателя (600…700 ºС) в присутствии перегретого 

пара происходят следующие окислительные реакции [14, 15, 16, 17, 18]: 

x y 2 2 2 2 1 ;
2

+ + = + +
yC H mH O O xCO H O Q     (7) 

2 2 2 22 2 ;C H O CO H Q+ = + +      (8) 
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2 2 2 3 ;CO H O CO H Q+ = + +      (9) 

2 2 2 42 2 .H O H O Q+ = +        (10) 

Суммарная теплота, полученная в процессе доокисления, выразится как 

2 1 2 3 4 .H OQ Q Q Q Q= + + +       (11) 

Суммарная внутренняя энергия продуктов сгорания и получаемая от 

доокисления теплота, которые могут пойти на парообразование и перегрев пара, 

будут определять максимальное количество воды (цикловую подачу), которое 

можно подать в цилиндр двигателя для получения водяного пара. Учитывая то, что 

удельная массовая теплоемкость воды в три раза выше, нежели теплоемкость 

продуктов сгорания дизельного топлива, то можно предположить, что 

максимальная цикловая подача воды, подаваемой в цилиндр двигателя, должна 

быть примерно в три раза меньше цикловой подачи дизельного топлива.  

Таким образом, внешний тепловой баланс дизельного двигателя, 

работающего на топливо-водяной смеси, может быть представлен в виде 

следующих составляющих: 

2 20 H O н.с. . H O .
3,6
и Т

е г в ост
H GQ Q Q Q Q Q Q Q+ = + + + + = +   (12) 

Выводы: 

В статье предложена оценка качества протекания рабочих циклов в двигателе 

внутреннего сгорания на основании оценки показателей термического КПД, а 

именно приведена и описана методика его определения для многокомпонентных 

топлив, в составе которых есть вода. 

Уравнение теплового баланса рабочего процесса двигателя внутреннего, 

работающего на трехкомпонентном топливе, в составе которого есть вода будет 

учитывать потерю тепла на разогрев и испарение водяного пара, то есть будет 

иметь иной вид в отличии от уравнения теплового баланса для двухкомпонентного 

топлива при прочих равных условиях. 

Таким образом, точные показатели распределения теплоты сгорания топлива 
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и воды могут быть определены в ходе дополнительных экспериментов по 

определению параметров внутреннего теплового равновесия на 

полномасштабном дизеле с снятием их эффективных показателей. 
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Аннотация 

Статья рассматривает роль Росфинмониторинга в единой национальной 

системе противодействия легализации доходов, полученных преступным путем, в 

Российской Федерации. Основной акцент делается на роли и функциях 

Росфинмониторинга в обнаружении, анализе и предотвращении финансовых 

операций, связанных с легализацией преступных доходов. Также автором 

определяются основные направления, по которым должна быть выстроена 

национальная система для достижения стратегических целей в борьбе с ПОТ/ФТ. 
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ROSFINMONITORING IN THE UNITED NATIONAL SYSTEM FOR COMBATING  

MONEY LAUNDERING 

 

Abstract 

The article examines the role of Rosfinmonitoring in the unified national system of 
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combating money laundering in the Russian Federation. The main emphasis is on the 

role and functions of Rosfinmonitoring in detecting, analyzing and preventing financial 

transactions related to the laundering of criminal proceeds. The author also identifies 

the main directions along which the national system should be built to achieve strategic 

goals in the fight against TF/TF. 

Key words: 

ATF/TF, money laundering, Rosfinmonitoring, Central Bank, NRA, risk-based approach. 

 

В современном мире противодействие легализации доходов, полученных 

преступным путем (ПОТ/ФТ), является одним из ключевых аспектов обеспечения 

безопасности и стабильности финансовой системы государства [1]. В связи с этим, 

создание единой национальной системы, способной эффективно 

противодействовать таким явлениям, становится необходимостью. 

Государственная национальная система – глобальный и сложный процесс 

взаимодействия контрольных и надзорных органов России в целях борьбы с 

отмыванием денег, которые были заработаны незаконным способом. Она должна 

обеспечить порядок финансовых отношений в экономической сфере страны. 

Система является защитой и опорой прав граждан РФ [4]. 

Выявлением нелегальных процессов в государственной системе занимается 

государственный орган – Федеральная служба по финансовому мониторингу 

(ФСФМ, Росфинмониторинг). ФСФМ занимается анализом полученной 

информации, обработкой статистических данных, сбором нелегальных финансовых 

операций, также проводит профилактические выездные проверки в финансовые и 

кредитные организации с целью выявления отмывания денег, заработанных 

незаконно-преступным способом. 

Росфинмониторинг проверяет различные организации на соответствия 

исполнения требований законодательства РФ и имеет возможность издавать, 

корректировать, менять нормативные акты, связанные с противодействием отмывки 
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денег. Росфинмониторинг подчиняется Министерству Финансов России [5]. 

Система организации ПОД/ФТ в Российской Федерации соответствует 

рекомендациям профильных международных организаций, находится в рамках 

правового поля и носит многоуровневый характер. Это ведомство ведет контроль 

и надзор за соблюдением юридическими и физическими лицами требований, 

регламентируемых действующим законодательством в области противодействия 

легализации денежных средств, полученных незаконным путем. В 

соответствующих случаях данным ведомством выдвигаются собственные проекты 

законодательных и нормативных актов. 

Росфинмониторинг получает, выполняет обработку и анализ на регулярной 

основе сведений об операциях, осуществляемых с финансовыми средствами и 

другим имуществом, которое подлежит контролю согласно положениям 

действующих законов, и принимает соответствующие меры (рисунок 1) [1]. 

 
Рисунок 1 – Участники национальной системы противодействия 

легализации доходов, полученных преступным путем 
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Взаимодействие Росфинмониторинга с Банком России производится на базе 

Соглашения об информационном сотрудничестве, в пределах которого 

сформирована рабочая группа для решения проблем, появляющихся у банков в 

процессе реализации требований действующего законодательства и 

представлении сведений Росфинмониторингу. Каждый день по защищенным 

каналам связи, Росфинмониторинг осуществляет передачу регламентных данных в 

Банк России о соблюдении кредитными учреждениями порядка предоставления 

сведений о проводимых ими операциях. ФСФМ на постоянной основе 

осуществляет контроль над исполнением банковскими учреждениями всего 

перечня требований действующего законодательства ПОД/ФТ (рис. 2).  

 

 

Рисунок 2 – Этапы предоставления информации  

о легализации преступных доходов 

 

За реализацию ряда функций Банка России отвечает специальный орган – 

Комитет банковского надзора. Руководитель данного подразделения назначается 

непосредственно Председателем ЦБ РФ, из состава Совета директоров ЦБ РФ. 

Деятельность Комитета банковского надзора Центрального банка Российской 
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Федерации регулируется соответствующим Положением. Центральный банк 

России функционирует через главный аппарат и региональные организации, 

которые часто действуют на территории различных субъектов Российской 

Федерации. Региональные организации могут оперировать в экономических 

районах, объединяющих несколько субъектов, на основе решений, принятых и 

утвержденных Советом директоров Банка России. 

Согласно Стратегическим целям Росфинмониторинга на период с 2021 по 2023 

годы, главная миссия службы заключается в обеспечении защиты финансовой 

системы и экономики России от угроз, связанных с отмыванием денежных средств, 

финансированием терроризма и распространением оружия массового 

уничтожения [6]. 

Для полного понимания существующих рисков, угроз и уязвимостей в 

Российской Федерации, а также для улучшения риск-ориентированного подхода, 

Росфинмониторинг совместно с Банком России, правоохранительными и 

надзорными органами, а также частным сектором, завершил национальную оценку 

рисков легализации (отмывания) доходов, полученных преступным путем, и 

финансирования терроризма (НОР) в декабре 2022 года. Результаты данной оценки 

представлены на рисунке 3.  
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Рисунок 3 – Результаты НОР [5] 

 

Полученные результаты НОР помогут разработать более эффективные 

стратегии и меры для борьбы с преступлениями в области легализации доходов и 

финансирования терроризма в рамках единой национальной системы. 

По нашему мнению, формирование и работа такой системы должна 

 Осуществляться с учетом: 

− характерных отличий экономической и финансовой ситуаций в стране; 

− угроз безопасности государству; 

− требований в сфере противодействия отмывания; 

− понимания процесса отмывания доходов, которые были получены 

нелегальным путем, как комплекса незаконных действий, осуществляемых для 

придания законности получения денежных средств или какого-либо другого 

имущества, приобретенного в результате свершения преступных деяний; 

− признания борьбы с отмыванием нелегальных доходов одним из 

эффективных инструментов борьбы с террористическими группировками и 

организованной преступностью в целом; 

− взаимодействие с другими государствами и транснациональными 

− исключение неправомочного вывода финансовых средств и капиталов в 
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другие государства; 

− создание комфортных условий для репатриации финансовых средств, 

которые были заработаны нелегальным способом и таким же образом выведены в 

другие государства; 

− повышение эффективности осуществления функций государственных 

органов и учреждений, участвующих в борьбе с отмыванием денежных средств, 

полученных нелегальным путем. 

С нашей точки зрения, достижение стратегических целей в борьбе с ПОТ/ФТ 

должно производиться по следующему ряду ключевых направлений: 

− нормативно-правовое обеспечение работы национальной системы; 

− модернизация способов изучения и установления клиентов субъектов 

хозяйствования, проводящих операции с деньгами или другим имуществом; 

− увеличение эффективности надзорных органов; 

− повышение качества работы Росфинмониторинга и других государственных 

структур, принимающих непосредственное участие в борьбе с отмыванием 

нелегальных доходов, а также совершенствование их материально-технического 

обеспечения; 

− повышение качества условий взаимодействия Росфинмониторинга с 

правоохранительными структурами, а также правоохранительных и надзорных 

служб между собой и с поднадзорными учреждениями, выполняющими операции 

с деньгами или другим имуществом; 

− укрепление международного взаимодействия в области противодействия 

отмыванию нелегальных доходов; 

− повышение уровня квалификации специалистов в области организации и 

противодействия отмыванию нелегальных доходов; 

− разработка эффективной системы оценивания мер, направленных на 

противодействие отмыванию нелегальных денежных средств. 

Подводя итог, можно отметить следующие ключевые моменты. 
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Росфинмониторинг играет важную роль в обеспечении эффективного 

противодействия легализации доходов, полученных преступным путем, в рамках 

единой национальной системы. Деятельность данной службы направлена на 

обнаружение, анализ и предотвращение финансовых операций, связанных с 

легализацией преступных доходов. При этом эффективная борьба с легализацией 

преступных доходов требует совместных усилий всех участников единой 

национальной системы, включая правоохранительные органы, надзорные органы, 

а также частный сектор. 

В условиях постоянно меняющейся природы преступлений и технологий 

необходимо постоянное совершенствование методов и инструментов работы 

Росфинмониторинга для эффективной борьбы с легализацией преступных доходов. 

Таким образом, сотрудничество всех заинтересованных сторон и применение 

современных подходов и инструментов позволят обеспечить более эффективное 

противодействие легализации преступных доходов в России. 
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Аннотация 

Статья рассматривает системы налогообложения доходов физических лиц в 

зарубежных странах. Она анализирует основные принципы и методы 

налогообложения, а также сравнивает подходы различных стран к определению 

ставок налогов и использованию вычетов. В статье также обсуждаются особенности 

администрирования налога на доходы физических лиц и его влияние на 

экономическое развитие и социальную справедливость. 
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TAXATION OF INDIVIDUALS' INCOME IN FOREIGN COUNTRIES 

 

Annotation 

The article examines the systems of taxation of personal income in foreign 
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В любом государстве на уровень жизни людей в первую очередь влияние 

оказывает проводимая налоговая политика. Каждая страна имеет свои 

особенности налогообложения, напрямую зависящие от экономических, 

демографических, политических и социальных факторов. 

В настоящее время в России активно обсуждаются перспективы развития и 

реформирования налога на доходы физических лиц (НДФЛ).  Целью этих дискуссий 

является максимизация фискальной функции данного налога и обеспечение 

справедливости в налогообложении. Для успешной реализации идей по 

реформированию этого налога важно изучить зарубежный опыт разработки 

налоговой политики и выявить факторы, влияющие на способы удержания с 

доходов ФЛ (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Факторы, оказывающие влияние на способы удержания НДФЛ 
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Налог на доходы физических лиц занимает весомую долю среди всего объема 

налоговых платежей, которые взимаются с физических лиц в зарубежных странах.  

На рисунке 2 изображена географическая структура налогообложения 

доходов физических лиц в мире, где страны объединены в четыре основные схемы 

налогообложения. Каждое государство следует своему собственному пути 

развития, что позволяет адаптировать систему налогообложения и налоговые 

ставки в соответствии с изменяющейся институциональной структурой 

национальной экономики, учитывая при этом воздействие внешних факторов, 

которые могут прямо или косвенно влиять на внутреннюю ситуацию. 

 
Рисунок 2 – Структура налогообложения доходов физических лиц в мире [3] 

 

В Швеции налог на доходы ФЛ взимается с резидентов независимо от их 

источников доходов, однако, в отношении нерезидентов действует обязанность 

уплаты этого налога только с тех доходов, которые они получили на территории 

Швеции. Максимальная ставка налога достигает 57%, но это не влияет на точность 

уплаты налогов, благодаря социальной направленности государственных 

расходов. Лица с высокими доходами отчисляют значительную часть своих 
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заработков, а пенсионеры получают бюджетные выплаты, покрывающие их 

расходы [2]. 

Подоходный налог в Швеции делится на национальный и муниципальный. 

Национальные ставки варьируются от 31% до 57%, а налог на капитал составляет 

30%. Муниципальный налог различается в разных муниципалитетах и составляет от 

28,89% до 34,17%. Предусмотрены вычеты и взносы на медицинское страхование и 

пенсионное обеспечение, которые могут уменьшить налогооблагаемую базу. 

Во Франции уникальной особенностью индивидуального налогообложения 

является его применение к домашним хозяйствам или семьям, а не отдельным 

лицам. Налоговая база определяется годовым доходом семьи. Если 

налогоплательщик холост, его считают семьей из одного человека. Также в семью 

включаются супруги и их дети до 18 лет, неженатые дети до 21 года и студенты до 

25 лет. Более того, лица на военной службе или страдающие от болезни могут 

объединить свой доход с доходом одного из родителей. 

Расчет налогооблагаемой базы подоходного налога производится путем 

вычета всех расходов физлица на получение доходов, содержание престарелых 

родителей, благотворительность, обучение, содержание ребенка в детском садике 

или ясельной группы, на инвестиции за границу, на членство в организациях. 

Сумма налога исчисляется по прогрессивной шкале ставок, ежегодно 

меняющейся с учетом инфляции. Действующая на сегодняшний день шкала 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Прогрессивная шкала ставок НДФЛ во Франции в 2024 году [4] 

Среднедушевой годовой доход, евро Ставка налогообложения, % 
менее 9 710 0 

от 9 710 до 268 18 11 
от 26 818 до 71 898 30 

от 71 898 до 152 260 41 
Более 152 260 45 

 

Подоходный налог во Франции исчисляется и уплачивается работником 
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самостоятельно. Налоговой политикой, построенной во Франции, считается, что 

такой подход к исчислению и уплате налога способствует повышению социальной 

ответственности граждан. 

Помимо этого, французское государство способствует демографическому 

росту, т.к. женатые и налогоплательщики, имеющие детей, уплачивают налога 

меньше, чем холостые и бездетные [4]. 

Во Франции система налогообложения ФЛ ориентирована на сбор доходов 

для финансирования государственных функций в социальной сфере. Она также 

направлена на поддержку уязвимых социальных групп и поощрение вкладов, 

сбережений, а также пожертвований благотворительным организациям. 

Дания имеет высокий уровень налогов. НФДЛ в Дании составляет около 

половины бюджетных доходов. Величина уплачиваемых налогов зависит от статуса 

налогоплательщика и источника дохода. 

Помимо граждан, постоянно проживающих в стране, к резидентам относятся 

ФЛ, находящиеся на территории Дании в течение полугода, независимо от наличия 

постоянного жилья. Резиденты уплачивают налог на все доходы, полученные как 

внутри страны, так и за ее пределами, в то время как нерезиденты уплачивают 

налог только с доходов, полученных на территории страны. 

Налогообложение ФЛ в Дании включает использование различных ставок в 

зависимости от типа дохода. Классификация доходов, на основе которых 

осуществляется налогообложение, представлена на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Структура налогооблагаемых доходов в Дании 
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Налогооблагаемый доход в Дании подвергается прогрессивной ставке до 

55,6%, исключая церковный налог. В Дании налоговая система включает 

государственный, муниципальный и церковный налоги. Ставки муниципального 

НДФЛ варьируются от 22,8% до 27,8%, при этом уплата церковного налога является 

добровольной. Государственный налог зависит от величины дохода, и его ставки 

дифференцированы. Для доходов менее 42900 крон применяется ставка 0%, от 

42900 крон до 389900 крон - 3,76%, а для доходов свыше 389900 крон - ставка 

составляет 15% [6]. 

В США налоговая система направлена на обеспечение денежными средствами 

государства, а также служит инструментом регулирования экономики страны. 

Налог на доходы физических лиц в США занимает большую долю всех доходов 

государства равную 40%.  

Федеральный подоходный налог взимается с доходов граждан, резидентов 

США и иностранцев, проживающих длительное время на территории страны, 

помимо это облагаются и доходы нелегальных иммигрантов. Уплачивается налог 

по трехуровневой системе: федеральный налог, налог на уровне штата и местный 

налог. 

В США ставка налога зависит не только от размера облагаемого дохода, но и 

от семейного статуса. так, например, доход семейной пары в размере 150 000 

долларов будет облагаться по ставке 25%, в тоже время такой же доход неженатого 

гражданина будет облагаться по ставке 28%. 

В целом подоходный налог в Соединенных Штатах Америки отличается 

относительно невысокими налоговыми ставками по сравнению с остальными 

зарубежными странами [5]. 

Налог на доходы физических лиц в Германии взимается с доходов, полученных 

в Германии. Для целей налогообложения выделяются 6 категорий лиц, к котором 

применяются различные вычеты, уменьшающие налогооблагаемую базу: 
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− 1 категория: холостые или разведенные; 

− 2 категория: холостые или разведенные кормильцы детей; 

− 3 категория: пара, находящаяся в браке, из них работает один человек; 

− 4 категория: пара, находящаяся в браке, из них работают оба; 

− 5 категория: категория применима к супругам 3 категории в случае, если 

второй супруг устраивается на работу; 

− 6 категория: лица, трудоустроенные и получающие зарплату на нескольких 

работах одновременно. 

Так, лица 2 категории имеют право на налоговую льготу за наличие ребенка в 

семье. Для лиц 3 категории возможно удвоение налоговой льготы, 

предусмотренной на одного человека в размере 8652 евро, если в семье работает 

один человек. Однако, если второй супруг устраивается на работу, то они попадают 

в 5 категорию и лишаются льготы. 

Для лиц 6 категории доход от одной работы будет облагаться по одному из 

вышеперечисленных классов, а доход от второй работы по 6 категории, для 

которой отсутствует налоговая льгота. 

Необлагаемая сумма составляет 8652 евро на одного человека или 17304 евро 

на супружескую пару. 

Германия, как и большинство зарубежных стан характеризуется применением 

прогрессивной шкалы налогообложения физических лиц, однако она не выражена 

в фиксированных процентах и определяется на основании тарифной сетки [1]. 

Также существует налоговая надбавка к подоходному налогу, применяемая к 

налогу в размере 5,5% от исчисленного налог. Данная надбавка именуются 

«солидарным взносом» и направлена на восстановление экономической мощи 

Германии. Для резидентов доход от 8652 евро до 250 401 евро облагается по 

ставкам от 14% до 42%, а доход свыше 250 401 по ставке 45% [4]. 

В Китае подоходный налог удерживается непосредственно с заработной 
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платы. Ставка налога имеет прогрессивный характер и варьируется от 5% до 45%. 

Доход до 4000 юаней не облагается налогом, а свыше 100 000 юаней – облагается 

по максимальной ставке. 

Изучив особенности налогообложения физических лиц за рубежом, можно 

заключить, что доходы от этого налога в различных странах варьируются в 

зависимости от особенностей местной налоговой системы и уровня доходов 

граждан. 

Почти во всех странах используется общий подход к налогообложению 

доходов физических лиц, который включает в себя обложение всех источников 

дохода человека. Это включает заработную плату, доходы от бизнеса, а также 

доходы от капитала и собственности. 

В зарубежных странах применяется прогрессивная система налогообложения, 

где более высокий доход соответствует более высокой ставке налога. Подоходный 

налог играет важную роль в финансировании государственных нужд, особенно в 

развитых странах, где он является главным источником доходов, существенно 

влияя на финансовое состояние государства. 

Одной из ключевых функций налогообложения физических лиц является 

обеспечение экономической безопасности страны, путем снижения разрывов в 

уровнях доходов, формирования среднего класса и решения социальных проблем. 

Прогрессивная шкала налогообложения, а также система налоговых льгот и 

необлагаемого минимума доходов, помогают в реализации этой функции, 

способствуя более справедливому распределению доходов и созданию условий 

для формирования среднего класса. 

На сегодняшний день первенство по размеру максимальной ставки 

налогообложения доходов физических лиц занимает Чад и Швеция, максимальная 

ставка в которых равна 60 % и 57% соответственно (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Страны с самыми высокими ставками НДФЛ [5] 

 

Далее идут такие страны как Дания, Австрия, Зимбабве, Нидерланды, 

максимальная ставка НДФЛ в которых превышает 50%. 

Таким образом, преимущественной особенностью налогообложения 

физических лиц в зарубежных странах по сравнению с Российской Федерацией 

является применение прогрессивной шкалы налогообложения, которая в 

совокупности с системой налоговых льгот выполняет распределительную функцию 

налога на доходы физических лиц, выравнивая доходы и способствуя 

формированию среднего класса. 
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Чтобы разработать эффективные решения с целью мотивировать трудовую 

деятельность, необходимо провести детальный анализ. Определив цели и задачи 

с учетом специфики отдельной компании (области деятельности, состояния 

персонала, ее профессиональной специализации), выбрав методы исследований, 

применяя которые, можно получить требуемую информацию, дает возможность 

формирования необходимой базы для анализа системы мотивации. Следующий 

шаг исследования – оценить, насколько существующая система мотивации и 

принципы эффективного управления персоналом соответствуют друг другу. 

Целью, задачами и методами исследования системы мотивации является 
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определение того, насколько существующая система мотивации персонала 

воздействует на эффективность компании. 

Исследуя существующую систему мотивации, ставятся следующие задачи: 

анализировать результаты и эффективность труда персонала; удовлетворенность 

трудом персонала; мотивационную деятельность предприятия. 

Чтобы решить эти задачи, необходимо применение следующих основных 

методов исследований систем мотивации: анализировать проблемы компании, 

документы и внешние факторы, обеспечить проведение социологического опроса 

и ведение наблюдения. 

Анализируя проблемы компании, проводится следующее: собирается 

информация, включающая в себя планы и текущую производительность труда, 

движение персонала, оценивается, насколько эти показатели влияют на общие 

результаты компании [1, с. 327-330]. 

Если текучесть достаточно длительный период (более 6 месяцев) имеет 

показатели, превышающие 7 — 10%; наблюдается понижение за указанный период 

динамики производительности труда при отсутствии связи этой тенденции и 

сезонного характера деятельности компании – все это указывает на то, что имеются 

организационные проблемы в системе мотивации. 

А наличие связи планов компании и внутренних изменений в компании 

свидетельствует, что необходимо совершенствовать систему мотивации. 

В документах компании содержится официальная информация, включающая 

в себя все элементы систем мотивации. Например, с помощью положения об 

оплате труда раскрывается структура по применяемым формам и системам 

материального вознаграждения, а также условиям его получения применительно к 

сотрудникам; с помощью положения по аттестации возможно определение 

методов и порядка, согласно которым определяются результаты и эффективность 

труда персонала; с помощью правил по внутреннему распорядку получают 

информацию, какие требования (правила) в совокупности предъявляются к 
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сотрудникам относительно их поведения, а также какие имеются дисциплинарные 

взыскания при их нарушении и т.п. 

Анализируют внешние факторы с целью своевременного выявления условий 

внешнего окружения (рынка труда, предприятий-конкурентов, трудового 

законодательства), которые могут привести также и к созданию благоприятных 

условий для того, чтобы реализовать ту или иную политику мотивации, и к 

осложнению ее проведения [2, с. 58-62]. 

Социологический опрос проводится с целью исследования того, какое мнение 

имеют сотрудники относительно применяемых форм и методов стимулирования, 

существующих стилей управления, сложившихся отношений. Для опроса 

используется письменная (заполнение анкет) или устная форма 

(интервьюирование), в которую включены определенные заранее темы и 

соответствующие этим темам вопросы. 

Процесс наблюдения заключается в том, что изучается отношение 

сотрудников к происходящим событиям, в том числе к тому, что будут применены 

или введены те или иные стимулы. Собирая проблемы сотрудников, возникающих 

в процессе своей работы, появляется возможность конкретизации направлений 

исследований. К примеру, если работники недовольны тем, что руководители не 

обращают внимания на их предложения, указывает на то, что имеются активные 

мотивы достижений, реализацию которых сдерживает существующий стиль 

руководства. 

Мотивацию можно назвать явлением, очень сложным для исследования, так 

как ее отражают действия и поступки работников, которые не всегда являются 

отражением истинных побудительных причин поведения. 

Сложность заключается в невозможности измерения мотивации человека. 

Проявление мотивов работника можно заметить, наблюдая его поведение, 

поэтому, исследуя мотивацию, используют методы, позволяющие выполнить 

оценку последствий тех или иных действий, выраженных в виде результатов 
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трудовой деятельности (анализируются организационные проблемы, 

анализируются документы), уяснение характера отношений работника 

относительно тех или иных процессов, происходящих в компании (ведение 

наблюдения, проведение социологического опроса), а также определение силы и 

направленности его поведения, являющихся результатом того, что на него 

воздействуют внутренние и внешние мотиваторы. 

Для измерения и оценки мотивации применяются следующие подходы, в 

которых учитываются результаты деятельности работников, их поведение, 

выявляются косвенные показатели, являющиеся характеристиками состояния 

мотивации персонала [4, с. 221-228]. 

Результатом деятельности работника можно считать производную, 

включающую в себя две составляющие: личностную, состоящую из способностей, 

профессиональной подготовленности, отношения к труду вообще, отношения к 

организации; организационную, состоящую из ясности и достижимости целей 

деятельности компании и работников, обеспечения трудовых процессов 

(материалов, инструментов, технологий, оборудования), организации работы 

(руководства, режимов работы, требований к результату) [3, с. 256-259]. 

Оценивая мотивацию по результатам, предполагается выделить связь этих 

составляющих и определить степень, насколько каждая из них влияет на 

деятельность работника. Для проведения такой оценки сравниваются плановые и 

фактические результаты работы. В случае, когда полученные результаты ниже, чем 

запланированные, нужен учет факторов, усложнивших процесс выполнения 

работы (к примеру, несвоевременное обучение сотрудника). Чтобы оценить 

мотивацию по результатам, используются следующие методы получения 

информации: анализируются организационные проблемы, анализируются 

документы, объясняющие причины отклонений. 

Определение характера и силы мотивации возможно за счет того, что под 

наблюдением оказывается поведение работника. Например, проявление 
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мотивации производится посредством усилий, старания, настойчивости, 

добросовестности, ответственности и целевой направленности действий 

работника. 

Метод наблюдения применяется как основной метод, направленный на 

получение сведений о деятельности работника. Для некоторых случаев возможно 

применение методов психодиагностических исследований, а также 

социологических опросов. Характеристику поведения можно получить, если будут 

опрошены руководители или непосредственное окружение работника («360°»), 

применяя определенные критерии с описанием тех или иных его действий. 
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В настоящее время мотивацию понимают как систему мер, направленную на 

то, чтобы создать условия, побуждающие персонал более эффективно, 

добросовестно и инициативно исполнять свои должностные полномочия, а также 

адекватно поощряться (иногда наказываться) за эти действия [3, с. 59]. 

Чтобы анализировать проблему мотивации для управления персоналом, 
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нужно сформировать научный подход в данном направлении знаний. В качестве 

исходных позиций можно отметить методы материального вознаграждения и 

нематериального стимулирования. 

Денежным вознаграждением является применение наиболее очевидного и 

чаще всего используемого стимула, хотя и не единственного в системе 

материального стимулирования персонала. Основные формы материального 

стимулирования – это применение денежного стимулирования (зарплаты, доплат, 

премий, бонусов и пр.) и неденежного стимулирования (путевок, транспорта, 

питания и пр.). 

Зарплата является важнейшей частью систем, включающих в себя оплату и 

стимулирование труда, одним из инструментов, воздействующим на эффективный 

труд персонала и отдельного работника [1, с. 92]. 

Используемые на предприятии формы оплаты труда и других денежных 

вознаграждений характеризуются мотивирующим воздействием, прямо 

пропорциональным связи их и реальных показателей по отдельным лицам, а также 

результатов, которых достигло подразделение и предприятие. Оцениваются такие 

показатели обычно, основываясь на различных критериях. 

С целью увеличить эффективность труда работников, повысить 

конкурентоспособность предприятия, организации, возможно определение 

следующих основных направлений по материальному стимулированию: повысить 

тарифные ставки и должностные оклады за то, что вырос объем производства, 

выросла квалификация, совместил должности, выполнил объем работ при 

меньшем числе работников, снизил трудоемкость работ и др.; премировать за то, 

что внедрил новые разработки и новые технологии, повысил качество продукции, 

имел хорошие итоги работы за год, снизил трудоемкость работ и др. 

Важным является также восприятие работниками системы оплаты труда и 

поощрений как справедливых, чтобы у них не возникли чувства обиды и потери 

интереса к работе. С этой целью возможно принятие следующих мер: выявить из 
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социологических опросов факторы снижение удовлетворенности работников тем, 

какая действует в организации система стимулирования труда и практика 

предоставлений тех или иных льгот, и принять, если необходимо, соответствующие 

коррекционные меры; улучшить информированность работников по методике 

расчета размера поощрений (премии, надбавки и т.д.), критериям их выдачи; 

выявить, имея личный контакт с работниками, возможную несправедливость во 

время оплаты труда работников, присуждения премии и распределения прочих 

поощрений с последующей корректировкой; постоянно отслеживать ситуацию на 

рынке труда и уровень оплаты по тем профессиональным группам, по которым 

возможно сравнение работниками, внести своевременные изменения в системы 

по оплате их труда. 

Учитывая условия своей деятельности, в организациях и предприятиях 

возможно использование различных систем по оплате труда, его стимулированию. 

Выделяют следующие общие правила по материальному поощрению персонала, 

основанные том, что материальные и моральные стимулы едины и материальные 

доминируют: 1) простота и понятность систем по материальному стимулированию 

для каждого работника; 2) гибкость систем с возможностью незамедлительного 

поощрения каждого положительного результата работы; 3) наличие 

экономической и психологической обоснованности размеров поощрений (большее 

и редкое; меньшее, но частое); 4) организация поощрения персонала при 

показателях, воспринимаемых любым как необходимые; 5) формирование 

системами поощрения у работников ощущения, что материальные вознаграждения 

справедливы; 6) повышение мотивирования работников улучшить не только 

индивидуальную работу, но и совместную организационную работу работника и 

других сотрудников за счет систем поощрения; 7) информированность работников 

о четкой взаимосвязи результатов их работы и деятельности предприятия. 

Главный признак того, что работа хорошая, по мнению большинства 

работников, это высокая заработная плата. Учитывая мнение ученых и результаты 
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по многочисленным измерениям, применение подобных ориентаций не 

показывают статистически достоверную связь с показателями эффективности труда 

(производительность, качество, экономия затрат). Поэтому лишь с натяжкой их 

можно отнести к инструментальному типу мотивации [4, с. 27]. 

Наличие экономических, материальных мотивов, конечно, это мощный стимул 

трудиться. Но нужно учесть сильное различие отношения людей к деньгам, их 

восприимчивости к данному виду стимулов.  

Руководители имеют возможность большого выбора средств 

нематериального стимулирования. Выполним анализ наиболее популярных 

категорий по нематериальному стимулированию: а) социальному – факторы 

престижности труда, самостоятельного принятия решений, возможности управлять 

производством, трудом, коллективом и др.; б) моральному – возможности 

творчески реализоваться, получить личное и публичное признание и др.;                

в) социально-психологическому – факторы межличностного общения, климата в 

коллективе, социальных интеракций др. 

Изучение проблем по нематериальному вознаграждению работников дает 

возможность выделения довольно эффективных основных инструментов по 

нематериальному стимулированию, применяемых в современных организациях: 

информировать о делах в компании; отслеживать и учитывать потребности 

персонала, их динамику; согласовать цели персонала и цели предприятия; 

планировать карьеру сотрудников; предоставить работу (интересную, сложную, 

творческую и т.д.); оценить и поощрить хорошо выполненную работу; делегировать 

полномочия, повысить ответственность сотрудников; персонально уделить 

внимание (прямо / косвенно); профессионально развиваться, карьерно расти, 

иметь внедолжностную карьеру; повысить имидж компании; иметь 

корпоративную культуру, атмосферу, отмечать праздники, дни рождения и т.д. 

С помощью нематериального стимулирования работников в организации 

решаются и неотделимые от всего коллектива социально-психологические задачи, 
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такие как: улучшить психологический климат в коллективе, повысить «боевой дух» 

ее работников, сплотить коллектив в виде единой команды, сформировать 

доброжелательную атмосферу в коллективе, помочь работникам преодолеть 

стрессы, достичь соответствия психологического склада работника и его 

профессиональной деятельности, устранить возникающие конфликты. 

Таким образом, для эффективности системы мотивации персонала компании 

необходимо наличие обоих типов стимулирования — материального и 

нематериального, где к материальному необходимо органическое дополнение 

нематериального. 

Поэтому продолжим подробнее рассмотрение в комплексе стимулы и мотивы 

труда применительно к современным условиям. Любую деятельность работника 

обусловливают реально существующие потребности, т.е. работники стремятся 

достичь или избежать чего-то. 

Мотивированную деятельность обусловливают внутренние побуждения 

человека к действию, направленному на то, чтобы претворить в жизнь собственные 

цели, реализовать свои интересы. 

Имея такую деятельность, работником определяется форма и мера своих 

действий применительно к внутренним побуждениям и условиям внешней среды, 

т.е. глубинный источник мотивации создается осознанными потребностями 

человека. И наоборот, разнообразию потребностей соответствует создание 

широкого спектра мотивов и стимулов, применяемых на предприятиях, чтобы 

активизировать трудовую деятельность персонала. 

Стимулом и мотивом считают наличие двух параллельных и 

взаимообусловленных ступеней применительно к одному и тому же процессу 

мотивации деятельности работника. Здесь стимулом играется не насильственная, а 

«воспитательная» роль относительно мотива, при этом активизируется трудовая 

деятельность работника, поощряется его инициатива, направленная на поиск 

путей, чтобы повысить производительность труда, освоить новые специальности, 
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повысить квалификацию и профессионализм. Это ведет не только к реализации 

мотива, но и обогащению, преумножению мотивационных установок; развитию 

любознательности работника, его заинтересованности совместить специальности, 

больше разнообразить труд, усилению творческих процессов, повышению личной 

заинтересованности в труде. Значит, наличие одного стимула дает возможность 

формулирования множества разнообразных мотивов. 

Для мотивов присуще место индивидуального характера, их появление 

обусловлено наличием в обществе (или субъекте управления) необходимого 

набора благ, который имеет соответствие с социально обусловленными 

потребностями работника. Чтобы обрести эти блага, нужно приложение трудовых 

усилий работника. 

Благодаря трудовой деятельности работник может обладать этими благами 

при меньших материальных и моральных издержках по сравнению с другими 

видами деятельности. Возможна классификация мотивов деятельности 

работников в виде экономических и неэкономических. 

Экономические мотивы подразумевают возможность сотрудников на 

получение определенных материальных выгод с повышением их благосостояния 

при выполнении требований, которые предъявляет им предприятие. Возможны 

выгоды прямые (в виде денежного дохода) или косвенные, облегчающие 

возможность получить прямые выгоды (к примеру, предоставление свободного 

дополнительного времени, позволяющего подзаработать в других местах). 

Появление мотивов труда возможно только в случае единственности или, хотя бы, 

значительности труда при получении благ. 

В случае, когда распределительные отношения имеют критерий в виде 

статусных различий (по должности, квалификационным разрядам и т.п.), стажа 

работы, принадлежности к какой-либо социальной группе (ветераны, участники 

войны, матери-одиночки и др.), возможно появление мотивов продвинуться по 

службе, получить разряд, степень или звание, закрепиться на рабочем месте и т.п. 
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При этом не является обязательным совмещение с трудовой активностью 

работников по причине реальной возможности их получения, занимаясь другими 

видами деятельности. Деятельности работника соответствует совокупность 

мотивов, предрасположенность его к активности, зависящая от того, имеются ли 

потребности. Деятельность обусловливает различные издержки и наличие своей 

цены [2, с. 18-19]. 

Для всех сфер деятельности сотрудника необходима мотивация, потому что 

труд рассматривается как первая экономическая необходимость, 

удовлетворяющая его потребности, детерминация его поведения во время 

производственного процесса. Рассматривая управление предприятием, возможно 

выделение факторов с положительным влиянием на мотивацию труда. Среди таких 

факторов отмечают показатели научного, организационного и технического 

уровней производства, которые ведут к созданию благоприятной среды для того, 

чтобы сформировать трудовые отношения и реализовать потенциал персонала. 

Одновременно заметно влияние мотивации работников на прогресс предприятия, 

потому что посредством эффективного труда работников возможен подъем уровня 

производства на следующий, более высокий уровень развития. Как можно 

подытожить, имеется прямая связь мотивации работников, функционирования и 

развития предприятия и трудовых отношений его персонала. 
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В последние годы в нашей стране, как и в мире в целом, с ростом 

промышленных технологий, технические новшества базируются на научно - 

технических знаниях. С учётом того, что многие страны запада объявили 

экономические санкции для России, то инновации в экономику могут 

финансироваться либо из федерального и региональных бюджетов или из новых 

стран-партнёров из Азии и Африки [1].   

Не смотря на ограничения в работе морских портов в 2020 и 2021 годах, 

связанных с COVID-19, с 2022 года, европейские страны и ряд других, ввели 

экономические санкции в отношении экономики нашей страны, некоторых 

компаний и юридических лиц [2]. 

С учётом увеличивающегося дефицита бюджета Российской Федерации, 

происходит снижение выделения денежных средств на уже утверждённые проекты 

и (или) проекты в экономике страны, которые должны были осуществляться в 

ближайшие годы. В связи с этим, остро ставится вопрос о поиске инвестиций и 

новых инвесторов из стран, лояльно относящихся к нашей стране. 
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Маркетинговая парадигма и глобализация экономики заставляют сегодня 

искать новые способы инвестирования предприятий [3]. 

Многими учёными инвестиции, рассматриваются как капитальными 

вложениями в ценные бумаги физическими и юридическими лицами, а также 

государством для достижения стратегических и иных целей [4].  

Инвестиционный объект – понятие, объединяющее все варианты вложения 

средств, способное генерировать доход. В широком смысле, все инвестиционные 

объекты подразделяют на финансовые и реальные [5]. 

Кроме того, необходимо учитывать, что современная рыночная экономика не 

может успешно развиваться без постоянного притока инвестиций [6]. 

Инвестиции имеет несколько видов (рис. 1) [7]. 

ИНВЕСТИЦИИ 

 

 

 

Финансовые 

 

Инвестиции в 

реальные активы 

Нематериальные Материальные 

 

Рисунок 1 – Виды инвестиций [7] 

 

Попытки преодоления «инвестиционной ловушки» делаются как на 

федеральном, так и на региональном уровнях. Этому способствуют региональные 

экономические форумы, позволяющие регионом выйти на рынок инвестиций [8]. 

Необходимо отметить, что до 2021 года, в нашей стране, объёмы инвестиций 

увеличивались.  

Цифровизация в современном мире становится необходимой составляющей 

экономических процессов [9]. 

Исследования специалистов показывают ряд парадоксов при управлении 

современными информационными системами (не существует прямой зависимости 

между затратами на IT и степенью удовлетворённостью работой IT-системы) [10]. 
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Развитие новых цифровых технологий может вывести экономику страны из 

кризиса. Необходимо отметить, что в сложившейся экономической ситуации для 

нашей страны, и закрытии доступа к финансам США, Англии, Японии, Австралии, 

стран ЕС и других стран, на федеральном и региональном уровне могут обратить 

внимание на страны Азии и на их финансовые рынки для получения новых 

источников инвестирования наших предприятий. 
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В соответствии с отношенческим подходом, способность компании 

аккумулировать рыночные ресурсы, раздвигая границы рынка, и есть основной 

фактор долгосрочного успеха фирмы [1]. 

Некоторые учёные констатируют, что в материальную часть ресурсов 

инвестировать менее выгодней, чем в нематериальную часть [1]. 

Ведущие мировые производители промышленного оборудования ставят 

покупателей в зависимость от программного обеспечения, от приобретения 

которого при покупке оборудования невозможно отказаться. Соответственно, на 

одном предприятии могут функционировать десятки разных систем управления, а 

сквозная экономика процесса на предприятии теряется [2]. 

Для поддержки предпринимательства в России, государством определён 

список отдельных сфер деятельности, наиболее пострадавших после пандемии 

2020 года [3]. 
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Также, применение данных информационных технологий при 

проектировании и организации производства позволяет минимизировать затраты, 

повысить качество и конкурентоспособность производимой продукции, что 

способствует повышению эффективности [4]. 

Переход к новому технологическому укладу, внедрение цифровых технологий, 

акцент на инновационную составляющую национальной экономики 

предопределили цифровое развитие экономики [5]. 

Взрывной рост информационно-коммуникационных технологий, развитие 

систем искусственного интеллекта во многом изменяют среду обитания человека, 

систему коммуникаций и новую социальную реальность [6]. 

В последние годы всё больше внедряется цифровых технологий, цифровых 

трансформаций и цифровых платформ, и алгоритмическое управление данными, 

возможности которого расширяются в результате использования технологий 

«больших данных» (Big Data) для автоматизации аналитических операций, а также 

информационно – коммуникационные технологии на основе развития систем 

искусственного интеллекта [7]. 

В целом, можно констатировать тот факт, что промышленная политика в 

России носит положительный эффект. Промышленные предприятия развиваются и 

в своей деятельности стараются не отстать от современного технологического 

развития «Индустрии 4.0». Внедряются процессы алгоритмизации и цифровизации, 

ведутся разработки по применению на производствах ИИ.   
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Аннотация 

Статья посвящена анализу оценки инвестиционной привлекательности 

предприятий пищевой промышленности. Рассматриваются необходимые факторы 

управления, поэтапные шаги анализа оценки, разработки модели и дальнейшая 

работа с ней. Приводятся ключевые показатели расчета модели оценки. 

Полученные результаты не только помогают сформировать модель, но и работать 
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ANALYSIS OF ASSESSMENT OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  

OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISE 

 

Abstract 

The article is devoted to the analysis of assessing the investment attractiveness of 

food industry enterprises. The necessary management factors, step-by-step steps of 

assessment analysis, model development and further work with it are considered. Key 

indicators for calculating the assessment model are provided. The results obtained not 

only help to form a model, but also to work with the final indicators when making 

management decisions within the enterprise for its development, thereby increasing its 

investment attractiveness. 

Key words: 

investment attractiveness, food industry, enterprise, management, analysis, 

evaluation, model, indicators, competitiveness, forecast, investor. 

 

Инвестиции в пищевые предприятия являются одним из наиболее 

привлекательных направлений для инвесторов, учитывая стабильный спрос на 

продукцию этой отрасли. Однако, прежде чем инвестировать средства в пищевое 

производство, инвесторам необходимо провести тщательный анализ 

инвестиционной привлекательности предприятия. В данной статье мы рассмотрим 

ключевые аспекты оценки инвестиционной привлекательности пищевых 

предприятий и предложим рекомендации по проведению такого анализа. 

Анализ финансовых показателей Один из первоочередных шагов при оценке 

инвестиционной привлекательности пищевого предприятия – это анализ его 

финансовых показателей. Инвесторы должны изучить отчетность компании, ее 

доходы, расходы, прибыль, оборотные средства, задолженность и другие 

финансовые показатели. Также важно оценить стабильность финансового 

положения предприятия и его потенциал для роста. 
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Оценка производственных мощностей и технологического уровня Инвесторам 

следует изучить производственные мощности предприятия, его технологический 

уровень и возможности для модернизации. Это поможет определить потенциал 

для увеличения производства, снижения издержек и улучшения качества 

продукции. Рекомендации по проведению анализа - Проведите тщательный 

анализ финансовых показателей предприятия, включая доходы, расходы, прибыль, 

оборотные средства и задолженность. - Изучите рыночную среду, включая 

конкурентную среду, тенденции спроса и изменения в законодательстве. - Оцените 

производственные мощности и технологический уровень предприятия. -  

Пищевая промышленность является одной из самых важных и динамично 

развивающихся отраслей экономики. В условиях жесткой конкуренции и постоянно 

меняющейся рыночной среды предприятия этой отрасли должны активно 

анализировать как внутренние, так и внешние факторы, чтобы эффективно 

планировать свою стратегию развития.  

Внутренний анализ  

Внутренний анализ предприятия пищевой промышленности включает оценку 

его сильных и слабых сторон. Важными аспектами для анализа являются 

финансовое состояние компании, качество управления, производственные 

возможности, наличие инноваций, уровень удовлетворенности персонала, а также 

качество продукции. Например, управление качеством продукции играет 

ключевую роль в обеспечении безопасности и соответствия продукции стандартам.  

Анализ внутренних и внешних факторов предприятия пищевой 

промышленности является важной частью стратегического планирования и 

помогает понять текущее положение компании, ее конкурентные преимущества и 

уязвимости. Внутренний анализ включает в себя изучение сильных и слабых сторон 

компании. Это может включать в себя анализ финансового состояния, 

управленческих навыков, качества продукции, технологических возможностей, 

уровня удовлетворенности сотрудников, уровня инноваций и т.д. Внешний анализ 
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включает в себя изучение возможностей и угроз, исходящих из внешней среды 

компании. Это может включать в себя анализ рыночных трендов, конкурентной 

среды, политических, экономических, социокультурных и технологических 

факторов, а также законодательства и регулятивных требований. После 

проведения анализа внутренних и внешних факторов, компания может 

разработать стратегии, которые позволят использовать свои преимущества на 

рынке, а также минимизировать угрозы и уязвимости. 

Внешний анализ предприятия пищевой промышленности включает оценку 

возможностей и угроз, исходящих из внешней среды. Это может включать в себя 

анализ рыночных трендов, конкурентной среды, политических, экономических, 

социокультурных и технологических факторов, а также законодательства и 

регулятивных требований. Например, изменения потребительских предпочтений 

или новые технологии производства могут создать как возможности для роста, так 

и угрозы для предприятия. Разработка стратегии После проведения анализа 

внутренних и внешних факторов, предприятие может разработать стратегии, 

которые позволят использовать свои преимущества на рынке, а также 

минимизировать угрозы и уязвимости. Например, компания может решить 

инвестировать в новые технологии производства или улучшить систему управления 

качеством продукции для укрепления своих позиций на рынке. 

Усовершенствование модели оценки инвестиционной привлекательности для 

фирмы пищевой промышленности является важным шагом для обеспечения 

устойчивого развития и конкурентоспособности предприятий этой отрасли. С 

учетом изменяющихся рыночных условий, потребностей потребителей и 

технологических инноваций, необходимо постоянное совершенствование методов 

оценки инвестиционной привлекательности, чтобы принимать обоснованные 

решения о вложении капитала. Одним из основных аспектов усовершенствования 

модели оценки инвестиционной привлекательности для фирмы пищевой 

промышленности является учет изменений в потребительском спросе и трендах 
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рынка. В связи с этим, необходимо включить анализ данных о предпочтениях 

потребителей, тенденциях потребления здоровой пищи, экологически чистых 

продуктов и т.д. Это поможет предприятию адаптировать свою продукцию к 

текущим требованиям рынка и повысить свою конкурентоспособность. Другим 

важным аспектом усовершенствования модели оценки инвестиционной 

привлекательности является учет технологических инноваций. С развитием 

цифровых технологий, автоматизации производства, а также внедрением новых 

методов управления и контроля качества продукции, предприятия пищевой 

промышленности должны включать эти факторы в свои модели оценки. Это 

позволит определить потенциал для роста производства, снижения издержек и 

улучшения качества продукции. Кроме того, усовершенствование модели оценки 

инвестиционной привлекательности для фирмы пищевой промышленности также 

должно включать анализ финансовых показателей предприятия, таких как 

рентабельность, ликвидность, финансовое положение и др. Это поможет 

инвесторам и руководству предприятия принимать обоснованные решения о 

вложении капитала и разработке стратегии развития. В целом, 

усовершенствование модели оценки инвестиционной привлекательности для 

фирмы пищевой промышленности требует комплексного подхода, включающего в 

себя анализ рыночных тенденций, технологических инноваций и финансовых 

показателей. Только такой подход позволит предприятию принимать 

обоснованные решения и успешно конкурировать на рынке. 

Усовершенствованная модель оценки инвестиционной привлекательности 

для фирмы пищевой промышленности Инвестиционная привлекательность 

является ключевым аспектом для фирмы пищевой промышленности, поскольку 

она определяет способность компании привлекать инвестиции и расширять свой 

бизнес. В условиях постоянно меняющегося рынка и жесткой конкуренции 

необходимо иметь эффективную модель оценки, которая поможет принимать 

обоснованные решения по инвестированию. Усовершенствованная модель оценки 
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инвестиционной привлекательности для фирмы пищевой промышленности может 

включать в себя несколько ключевых компонентов: 1. Анализ рынка: Важно 

провести глубокий анализ рынка пищевой промышленности, чтобы понять текущие 

тенденции, спрос, конкуренцию и потенциальные возможности для развития. Этот 

анализ поможет определить рыночные возможности для компании и их 

потенциальную доходность. 2. Финансовый анализ: Оценка финансового состояния 

компании является важным шагом для определения ее инвестиционной 

привлекательности. Это включает в себя анализ финансовых показателей, таких как 

прибыль, оборотные средства, долгосрочные обязательства и денежные потоки. 3. 

Оценка конкурентоспособности: Важно провести анализ конкурентоспособности 

компании на рынке пищевой промышленности. Это включает в себя оценку ее 

уникальных продуктов, технологий, маркетинговых стратегий и позиционирования 

на рынке. 4. Оценка рисков: Инвестиции всегда сопряжены с определенными 

рисками, поэтому важно провести анализ и оценку потенциальных рисков, 

связанных с инвестициями в фирму пищевой промышленности. 5. 

Прогнозирование доходности: На основе всех проведенных анализов можно 

разработать модель для прогнозирования доходности инвестиций в компанию 

пищевой промышленности на определенный период времени. 

Усовершенствованная модель оценки инвестиционной привлекательности для 

фирмы пищевой промышленности должна быть гибкой и учитывать изменения на 

рынке, а также способность компании к адаптации к новым условиям. Важно также 

учитывать устойчивость бизнес-модели компании и ее способность к инновациям. 

В целом, разработка усовершенствованной модели оценки инвестиционной 

привлекательности для фирмы пищевой промышленности требует комплексного 

подхода и учета различных факторов, которые могут повлиять на успешность 

инвестиций. 

В заключение, инвестиции в пищевые предприятия могут быть выгодными, но 

требуют тщательного анализа инвестиционной привлекательности. Проведение 
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анализа финансовых показателей, рыночной среды и производственных 

мощностей поможет инвесторам принять обоснованное решение о вложении 

средств в данную отрасль. 

Наконец, при анализе инвестиционной привлекательности предприятий в 

пищевой промышленности применяется их устойчивость к изменениям в 

экономической среде, так как отрасль может быть подвержена влиянию 

экономических кризисов, инфляции и других факторов. В целом, анализ 

инвестиционной привлекательности предприятий в пищевой промышленности 

требует комплексного подхода и учета всех особенностей отрасли для принятия 

обоснованных инвестиционных решений. 
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УПРАВЛЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ КАК ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ОСНОВОЙ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 

Аннотация 

 В данной статье мы рассмотрим вопросы эффективного управления 

муниципальной собственностью в контексте местного самоуправления, обсудим 

роль этого процесса в поддержании экономической стабильности и социальной 

устойчивости на уровне городов и территорий. Также будет проведен анализ 

основных принципов управления муниципальной собственностью как ключевой 

компоненты экономической стратегии местного самоуправления. 

Ключевые слова: 

местное самоуправление, муниципальная собственность, муниципальное 

имущество, муниципальное управление, принципы управления. 

 

MANAGEMENT OF MUNICIPAL PROPERTY AS AN ECONOMIC BASIS 

 OF LOCAL SELF-GOVERNMENT 

 

Abstract 

In this article we will consider the issues of effective management of municipal 

property in the context of local self-government and discuss the role of this process in 

maintaining economic stability and social sustainability at the level of cities and 

territories. An analysis of the basic principles of municipal property management as a 

key component of the economic strategy of local government will also be carried out. 
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На современном этапе развития экономики России значительно возрастает 

роль муниципальных органов управления, являющихся «ядром», которое 

организует процесс социально-экономического развития муниципальных 

образований и управления муниципальным хозяйством. Процесс развития 

системы эффективного взаимодействия федеральных и муниципальных органов 

управления путем решения важнейших задач жизнеобеспечения и 

жизнедеятельности населения, которое нуждается в различного рода услугах 

(жилищных, коммунальных, социальных и др.), призван способствовать 

оптимизации системы управления муниципальным хозяйством в целом. 

В настоящее время происходит расширение уровня самостоятельности 

муниципальных органов власти и очень важно осуществлять процесс по 

увеличению доходной составляющей местного бюджета, который является 

источником жизнеобеспечения муниципальных образований и их муниципальных 

хозяйств. Для того, чтобы увеличить собственные доходы муниципального 

бюджета необходимо повышать эффективность использования муниципальной 

собственности, поддерживать и развивать деятельность муниципальных 

предприятий, функционирующих в рамках муниципального хозяйства. 

Одной из наиболее актуальных проблем является эффективность управления 

муниципальной собственности. Умение правильно управлять и распоряжаться 

муниципальным имуществом дает надежный фундамент и дальнейшее развитие 

муниципального образования в будущем. 

Муниципальная собственность составляет экономическую основу местного 

самоуправления, а также обеспечивает целостность и управляемость систем 

жизнеобеспечения населения. Также муниципальная собственность является 
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средством социальной защиты местного сообщества и поддержки качества и 

уровня жизни населения. Доходы от использования муниципального имущества, 

также как и налоговые доходы поступают в местный бюджет. В связи с этим, от 

эффективности управления муниципальной собственности зависит развитие 

муниципального образования в будущем, а также удовлетворение жизненных 

потребностей населения. 

В Конституции РФ отражен тот факт, что муниципальная собственность 

является равноценной по отношению к другим видам собственности и так же 

находится под защитой закона. Кроме того, в Конституции Российской Федерации 

прописано, что местное самоуправление обеспечивает населению возможность 

самостоятельно принимать решения по вопросам, касающимся их местности, а 

также имеет право владеть, пользоваться и распоряжаться муниципальной 

собственностью [1]. Однако органы местного самоуправления осуществляют 

управление муниципальной собственностью самостоятельно. 

Муниципальное имущество — это имущество, которое находится в 

собственности муниципального образования. Оно делится на две основные 

группы:  

1. Имущество, которое передано в управление или ведение юридическим 

лицам, таким как муниципальные предприятия и учреждения. 

2. Имущество, которое не передано ни одному юридическому лицу – то есть 

казна муниципального образования. 

Обухова А. С. указывает на то, что «объекты муниципальной собственности – 

это материальная база производства муниципальных услуг и удовлетворения 

потребностей в общественных благах» [3]. Классификация объектов 

муниципальной собственности представлена на рисунке 1.  

Объекты муниципальной собственности формируются в соответствии с 

функциями, исполняемыми на уровне местного самоуправления. Они 

непосредственно связаны с переданными местным органам власти полномочиями  

и определены действующим законодательством. 
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Рисунок 1 – Классификация объектов муниципальной собственности [3] 

 

Формирование муниципальной собственности происходит по следующим 

путям, представленным на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Пути формирования муниципальной собственности 
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Формирование муниципальной собственности можно разделить на две 

основные группы: административные и гражданско-правовые способы: 

1) Административные способы включают передачу объектов 

государственной собственности в собственность муниципального образования в 

результате разграничения собственности между уровнями власти, а также 

взимание налогов и других обязательных платежей в бюджет. 

2) Гражданско-правовые способы включают приобретение имущества по 

сделкам и другим основаниям, предусмотренным действующим 

законодательством 

Необходимо отметить, что в отношении административного способа есть свои 

преимущества, в связи с тем, что передача объектов осуществляется в короткие 

сроки. Указанный способ передачи имущества подразумевает волю одной стороны 

– государства и осуществляется передача при издании акта органа государственной 

власти. 

Управление муниципальным имуществом представляет собой 

организационный процесс планирования, принятия и исполнения решений по 

учету, регистрации, содержанию и распоряжению муниципальным имуществом, а 

так же по контролю за использованием его по назначению. 

Рассмотрим виды управления и распоряжения муниципальным имуществом, 

а также их преимущества и недостатки  в таблице 1.  

Таблица 1  

Преимущества и недостатки основных видов управления и распоряжения 

муниципальным имуществом 

Виды управления и 
распоряжения 

муниципальным 
имуществом 

Преимущества Недостатки 

Продажа 

- получение крупной суммы денег 
однократно; 
- покупка муниципального имущества 
субъектами малого и среднего бизнеса 

- потеря возможных 
(своевременных) 
поступлений в бюджет от 
использования объекта в 
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Виды управления и 
распоряжения 

муниципальным 
имуществом 

Преимущества Недостатки 

при реализации преимущественного 
права на покупку арендованного 
имущества может осуществляться 
однократно или в рассрочку с 
помесячными или ежеквартальными 
платежами; 
- эти платежи могут быть направлены в 
бюджет в виде налога на имущество 
может быть осуществлено отчуждение 
непрофильного имущества. 

будущем; 
- длительный период 
поиска покупателей на 
имущество 

Передача в 
аренд 

- стабильное поступление доходов в 
местный бюджет; 
- создание благоприятных условий для 
развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства, что позволит в 
будущем приносить бюджету доходы. 

недобросовестный 
арендатор, в связи, с чем 
может возникнуть 
задолженность в местный 
бюджет, а также 
содержание имущества в 
ненадлежащем состоянии 

Создание 
муниципального 
унитарного 
предприятия 

- предприятия получают доходы 
отчислениями от своей прибыли, а 
также оплатой за использование 
муниципального имущества; 
- решение социальных и экономических 
задач в пределах муниципального 
образования 

- в краткосрочном 
периоде 
поступлений от 
предприятия в местный 
бюджет не ожидается; 
- необходимо 
предприятиям 
выделять финансовую 
поддержку (субсидии) 

Внесение доли в 
уставный 
капитал 
акционерных 
обществ 

Доходы могут поступать в бюджет в 
форме дивидендов, которые 
предприятия выплачивают из своей 
прибыли. Кроме того, предприятия 
имеют возможность в будущем продать 
свои акции или доли в дочерних 
предприятиях, что может принести им 
дополнительные доходы. При этом они 
могут сохранить контроль над 
предприятиями, так как продают лишь 
часть своих акций или долей. 

в краткосрочном периоде 
поступлений от 
предприятия в местный 
бюджет не ожидается 

Инвестирование, 
развитие 
территории 
муниципального 
образования 

- увеличение налогооблагаемой базы; 
- возможность получения дохода в 
будущем, а именно: продажа, аренда 
объектов недвижимости; 
- решение социально-экономических 
задач развития территории 

Необходимо вложение 
капитала на долгосрочную 
перспектив 
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Основными критериями эффективности системы управления муниципальным 

имуществом являются: 

– максимизация бюджета муниципального образования от действий системы 

управления муниципальным имуществом; 

– рационализация затрат на осуществление управленческих решений и 

функционирование органов местного самоуправления и исполнительной власти в 

управления муниципальным имуществом. 

Цели регулирования управления и распоряжения муниципальным 

имуществом опосредованы, во-первых, целями нормативных правовых актов в 

сфере местного самоуправления, а во-вторых – целями муниципального 

управления. 

В управлении муниципальным образованием важными целями являются 

удовлетворение общественных интересов и потребностей местного сообщества, то 

есть населения данной территории, а также создание благоприятных условий для 

жизнедеятельности всех субъектов, находящихся на этой территории. 

Но ключевым и основополагающим критерием эффективного управления 

муниципальным имуществом является доходность от его использования. 

В качестве принципов управления собственностью как ключевой компоненты 

экономической стратегии местного самоуправления можно выделить следующие: 

1. Принцип прозрачности и открытости управления предполагает обеспечение 

доступа к информации о муниципальной собственности, ее использовании и 

распределении ресурсов. Это способствует установлению доверительных 

отношений с жителями города, а также обеспечивает возможность контроля за 

местными органами. 

2. Принцип эффективного использования ресурсов. Органы местного 

самоуправления должны обеспечить эффективное и целесообразное 

использование муниципальной собственности с учетом интересов населения и 

потребностей экономического развития муниципального образования. 
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3. Принцип вовлечения общественности предполагает, что управления 

муниципальной собственностью должно происходить с учетом мнения и 

предложений общественности. Вовлечение местных жителей в процесс принятия 

решений по использованию муниципальной собственности способствует учету 

разнообразных интересов и созданию условий для разностороннего развития 

территории. 

4. Принцип устойчивого развития.  Управление муниципальной 

собственностью должно способствовать устойчивому экономическому развитию 

муниципальных образований. При этом необходимо уделять особое внимание 

вопросам экологии, рационального использования природных ресурсов и 

социальной ответственности. 

Перечисленные принципы являются основополагающими при разработке и 

реализации стратегий управления муниципальной собственностью в рамках 

местного самоуправления, способствуя созданию благоприятных условий для 

экономического развития и улучшения качества жизни граждан. 

Основной задачей органов местного самоуправления является эффективное 

управление и распоряжение муниципальной собственностью. Для успешного 

выполнения своих полномочий они должны применять современные методы 

управления и выбирать наиболее выгодные способы использования имущества. 

Правильный порядок приоритетов проявляется владении, пользовании и 

распоряжении имуществом, особенно в управлении имуществом в соответствии с 

его предназначением. 

Так, к примеру, на сегодняшний день в реестр муниципального имущества г. 

Краснодара включено 3023 земельных участка (при этом по состоянию на 

01.01.2022 реестр содержал 2678 таких объектов) [4]. 

Также в реестр включены 5269 объектов, зданий и помещений, из них  3022 

объекта находятся в оперативном управлении, 341 – в хозяйственном ведении; 

1119 объектов находятся в аренде, 1 – в частичной аренде; 192 объекта переданы 
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в безвозмездное пользование; 14 – в безвозмездное пользование частично; по 12 

объектам заключены концессии. При этом 145 объектов являются объектами 

культурного наследия [4].  

Наличие муниципальной собственности является одним из основных 

экономических ресурсов муниципального образования. Развитие важных 

направлений экономической политики г. Краснодара связано с эффективным 

управлением муниципальной собственности, а именно: 

- организация, содержание и развитие местного, в том числе муниципального 

хозяйства; 

- поддержка субъектов малого предпринимательства, производящие на 

территории муниципального образования товары и услуги; 

- поддержка инвестиционных проектов, реализация которых соответствует 

интересам местного сообщества. 

Отсюда следует, что муниципальная собственность играет значительную роль 

в производительности труда и социально-экономической сфере жизни общества г. 

Краснодара. 

Таким образом, управление муниципальной собственностью играет важную 

экономическую роль в сфере местного самоуправления и привлекает повышенное 

внимание из-за своей актуальности. Собственность, находящаяся в собственности 

муниципалитета, может оказывать влияние на экономическое развитие города и 

региона, а также на уровень комфорта и качество жизни его жителей. Умелое 

управление муниципальной собственностью способно обеспечить эффективное 

использование ресурсов и инфраструктуры городских и сельских поселений, 

стимулировать экономический рост и повысить жизненный уровень населения. 

Таким образом, вопросы управления муниципальной собственностью оказывают 

непосредственное влияние на экономическое благополучие и социальную 

устойчивость местного самоуправления. 
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Аннотация 

Исследование влияния современных тенденций социального развития 

общества требует изменений в практике социологических исследований. 

Особенно, это актуально к сложившейся за последние годы ситуации с усилением 

влияния внешних политических, экономических и др. факторов. В связи с этим 

возникает задача не только постоянного анализа современных тенденций развития 

общества в различных направлениях социальной сферы, но и методического 

обеспечения практических социологических исследований в обществе. За 

последние годы усилилось влияние внешних факторов, связанных. В работе 

рассмотрены характерные черты социальной политики. 

 

Ключевые слова: 

социальная политика, государство, социальная напряженность, 

 социальная защита, основные направления. 
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THE SOCIAL POLICY OF THE STATE AS AN IMPORTANT FACTOR 

 IN THE SOCIAL DEVELOPMENT OF SOCIETY 

 

Abstract 

The study of the influence of modern trends in the social development of society 

requires changes in the practice of sociological research. This is especially relevant to the 

situation that has developed in recent years with the increasing influence of external 

political, economic and other factors. In this regard, the task arises not only to constantly 

analyze current trends in the development of society in various areas of the social 

sphere, but also to provide methodological support for practical sociological research in 

society. In recent years, the influence of external related factors has increased. The paper 

considers the characteristic features of social policy. 

Keywords: 

social policy, state, social tension, social protection, main directions. 

 

Исследование влияния современных тенденций социального развития 

общества требует изменений в практике социологических исследований. За 

последние годы усилилось влияние внешних факторов, связанных с политической 

ситуацией, эпидемиологической и другими происходящими глобальными 

событиями в мире. 

Стоит подчеркнуть, что социальная политика государства есть важный фактор 
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социального развития общества. В соответствии с государственными законами она 

направлена на создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное 

развитие человека. Важнейшими проблемами, которые должно решать 

социальное государство, являются: обеспечение свободы предпринимательства, 

создание условий для адаптации населения к рынку, социально справедливое 

распределение национального дохода между факторами производства, а также 

перераспределение доходов в пользу малоимущих, повышение экономической 

активности граждан. Свои функции государство, провозгласившее себя 

социальным, выполняет через реализацию социальной политики. 

Социальная политика - это целенаправленная деятельность государства по 

созданию правовых, социально-экономических и организационных основ развития 

человека и общества, реализации конституционных прав и свободы личности. Она 

призвана обеспечить нормальные условия жизни (труда, быта, досуга, охраны 

окружающей среды) и гуманизацию отношений между людьми. 

Социальная политика во многом определяет темпы развития общества и тесно 

связана с экономическими процессами. С одной стороны, финансирование 

социальной политики зависит от результатов функционирования экономики 

страны, а с другой - сама социальная политика оказывает значительное 

воздействие на динамику экономического развития. Она определяет ситуацию с 

предложением труда, с квалифицированными характеристиками персонала, с 

миграционными настроениями, с репродуктивным поведением населения, 

демографической ситуацией. Без активной социальной политики невозможно 

нормальное воспроизводство ни населения, ни ресурсов для труда, ни 

общественного продукта в целом. 

Социальная политика переходного периода соединяет в себе общие 

принципы социальной политики демократического общества, выступающие в роли 

стратегических ориентиров, и принципы, отражающие особенности переходного 

периода. Социальную политику должны отличают [1]: 

- конкретность проведения выделения денежных средств, то есть они должны 
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направляться тем категориям населения, которые в этом нуждаются; 

- заявительный характер, если человек обращается к органам за получением 

конкретных услуг; 

- разграничение бесплатности и доступности социальных услуг (учитывая 

высокую дифференциацию в доходах населения, должны быть определены те 

категории граждан, которым будут предоставляться бесплатные социальные 

услуги); 

- муниципализация социальной политики (важно иметь достоверную 

информацию о реальных доходах и имущественном состоянии каждого 

гражданина, его реальных потребностях, что можно обеспечить на муниципальном 

уровне). 

Государственная социальная политика в России определена в Программе 

социальных реформ. Ее главными задачами являются [2]: 

- конкретизация направлений и этапов реформ в важнейших социальных 

сферах: труд и трудовые отношения, занятость и социальная защита населения, 

социальное страхование и пенсионное обеспечение, развитие социально-

культурных отраслей; 

- определение основных механизмов реализации реформ по этим 

направлениям; 

- координация деятельности федеральных органов исполнительной власти 

субъектов Российской Федерации по реформированию социальной сферы; 

- координация деятельности по реализации федеральных и отраслевых 

программ, направленных на развитие социальной сферы, конкретизация ресурсов 

и усилий исполнителей программ на приоритетных направлениях социальных 

реформ. 

Основными направлениями социальной политики государства являются: 

- сфера труда и трудовых отношений - создание экономических и социальных 

условий для значительного повышения результативности труда, трудовой 

активности, развития предприимчивости и деловой инициативы, а также 
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внедрение надежных механизмов соблюдения предприятиями всех форм 

собственности правовых гарантий, предоставляемых работникам наемного труда, 

в том числе по своевременной и полной оплате труда, социальному страхованию, 

охране, условиям и режиму труда. 

- оплата труда - обеспечение роста реальной заработной платы работников в 

тесной увязке с результатами их работы, квалификацией и профессионализмом, с 

тем чтобы оплата труда стала главным источником денежных доходов населения; 

повышение уровня государственных гарантий оплаты труда с цепью вывода 

работающих граждан из числа бедного населения; достижение такого уровня 

заработной платы наемных работников, который позволил бы обеспечить 

устойчивый платежеспособный спрос населения и экономические стимулы для 

развития производства, а также активизировать личное участие работников в своем 

социальном обеспечении и страховании, стал бы надежным источником 

инвестиций на цели социального развития. 

- реформирование системы охраны труда - повышение ответственности 

работодателей за улучшение условий и охрану труда, поэтапный переход от 

системы льгот и компенсаций, предоставляемых работникам за неблагоприятные 

условия труда, к системе, способствующей достижению высокого уровня его 

безопасности и предотвращению аварий, несчастных случаев на производстве, 

реабилитации лиц, получивших трудовое увечье. Это возможно обеспечить 

благодаря внедрению эффективного экономического механизма, выполняющего 

две функции: наказание работодателя за не обеспечение нормативного состояния 

условий и охраны труда; поощрение его при существенном улучшении этих 

показателей на предприятии. 

- защита трудовых прав граждан - коренное обновление действующего 

трудового законодательства и принятие нового Трудового кодекса РФ; 

формирование системы специальных органов по рассмотрению трудовых споров; 

проведение взаимовыгодного сотрудничества, стратегия которого будет 

базироваться на принципах добровольности, равноправия сторон, уважения 
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позиций и учета интересов участников переговоров, экономической 

заинтересованности договаривающихся сторон в участии в договорных 

отношениях, обязательного исполнения договоренностей и ответственности за 

нарушение соглашений. 

- занятость населения и развитие кадрового потенциала - обеспечение 

рациональной структуры занятости населения, достижение сбалансированности 

численности персонала и рабочих мест, предупреждение массовой безработицы, 

создание новых и повышение эффективности существующих рабочих мест, 

развитие кадрового потенциала, совершенствование систем обучения, 

переобучения, переподготовки и повышения квалификации кадров, рост 

мобильности ресурсов для труда. 

- миграционная политика - преодоление стихийного развития миграции, 

выработка рычагов воздействия на этот процесс, снижение негативных 

последствий для общества и государства, повышение эффективности 

использования потенциала мигрантов. Главным принципом миграционной 

политики является приоритет государственных интересов в ходе ее реализации и 

при разработке иммиграционного законодательства. 

- государственное социальное страхование - создание финансово устойчивой 

системы, обеспечивающей гражданам установленные государственные гарантии 

по защите от социальных и профессиональных рисков, связанных с утратой 

заработка, работы, здоровья, а также более эффективное использование страховых 

средств. 

Важно обеспечить реализацию важнейших принципов социального 

страхования: ответственность общества и государства за бережное отношение к 

личности; государственные гарантии, связанные с обеспечением по социальному 

страхованию; ответственность страхователя и страховщика за обеспечение прав 

застрахованных лиц и личная ответственность работников за сохранение своего 

здоровья и трудоспособности. 

- реформирование пенсионного обеспечения - создание условий для развития 
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страховых принципов в пенсионном законодательстве, более полного учета 

результатов трудовой деятельности работника, повышения личной 

ответственности за уровень материального обеспечения при его выходе на пенсию. 

Это позволит постепенно перейти к более высоким стандартам обеспечения 

пенсионеров. 

Целостная экономическая картина состояния жизни населения страны за 

последние годы как предмет социологических исследований показал, что высокие 

темпы потребительской инфляции выводят почти половину регионов России за 

черту бедности, сохраняя высокий уровень социальной напряженности в обществе. 

Доля населения с доходами ниже прожиточного минимума в общей его 

численности составила 45%. Надо отметить, что в допандемийный период эта доля 

была равной 32%. 

На инфографике 1 представлен график дифференциации населения региона 

по различным доходным группам. Показано также его распределение с позиций 

прожиточного минимума (ПМ) и минимального потребительского бюджета (МПБ). 
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Инфографика 1 – Распределение населения региона 

 по различным доходным группам [1] 
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Прожиточный минимум (ПМ) представляет собой показатель минимального 

уровня потребления материальных благ и услуг, необходимых для сохранения 

здоровья человека и обеспечения его жизнедеятельности. Так, сильно 

уменьшилось посещение сеансов на фильмы, причем не только из-за дороговизны 

билетов на киносеанс, но и с тем фактором, что практически каждый человек стал 

иметь доступ к киноплатформам, типа Zona, Кion и др.). Стоит отметить, что в МПБ 

не учитывается потребление престижных товаров  (предметов роскоши) – 

ювелирных изделий из золота, платины и др. металлов с драгоценными камнями, 

автомобилей класса «люкс», меховых изделий. 

Главное внимание предусмотрено уделить укреплению и развитию 

государственной пенсионной системы. Наряду с этим получит широкое развитие 

система дополнительного пенсионного обеспечения из негосударственных 

пенсионных фондов, формируемых за счет средств работодателей и граждан. 

Реформирование системы социальной защиты населения включает в себя 

усиление адресности социальной поддержки, концентрацию финансовых и 

материальных ресурсов на оказание помощи социально уязвимым группам 

населения. Предусмотрено упорядочить систему действующих и не всегда 

достаточно обоснованных льгот, с тем чтобы увеличить размеры пособий реально 

нуждающимся семьям. 

Государственная социальная политика в отношении семьи, женщин и детей 

предусматривает [3]: 

- обеспечение необходимых условий для реализации семьей ее 

экономической, воспроизводственной, воспитательной и культурно-психологической 

функций, повышение качества жизни семей; 

- создание благоприятных условий для полного и равноправного участия 

женщин в политической, экономической, социальной и культурной жизни; 

- обеспечение прав детей и молодежи на их полноценное физическое, 

интеллектуальное, нравственное и социальное развитие. 
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В соответствии с программой социальных реформ в предстоящий период 

предусмотрены меры по созданию возможностей для полноценной 

государственной поддержки гуманитарной сферы, обеспечению своевременного и 

в полном объеме выделения бюджетных ассигнований на всех уровнях, 

приоритетному выделению средств на реализацию утвержденных федеральных 

целевых программ развития образования, здравоохранения, системы социальной 

защиты населения и культуры, по укреплению их материально-технической базы, а 

также расширению жилищного строительства, совершенствованию 

коммунального хозяйства. 
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ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ: 

 КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ НА ПУТИ К УСПЕШНОМУ ИНВЕСТИРОВАНИЮ 

 

Аннотация 

Современная бизнес-среда требует от инвесторов и предпринимателей не 

только финансовой мудрости, но и умения эффективно оценивать инвестиционные 

проекты. Актуальность темы заключается в необходимости принятия 

обоснованных решений в условиях динамичного рынка. В статье мы рассмотрим 

основные принципы и методы оценки эффективности инвестиционных проектов, 

которые станут надежным ориентиром для успешных инвестиций и устойчивого 

финансового будущего. 

Ключевые слова: 

 принципы ОЭ, методы ОЭ, инвестиции, оценка эффективности,  

финансовый анализ, стратегия инвестирования. 

 

На фоне быстро меняющейся экономической среды, в современном бизнесе, 

инвестиции становятся неотъемлемой частью стратегии развития. Однако, успех 

инвестиционных усилий часто зависит от глубокого понимания принципов и 

методов оценки эффективности проектов. Мастерство правильной оценки не 

только помогает инвесторам принимать обоснованные решения, но и 
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обеспечивает устойчивость и процветание в долгосрочной перспективе. 

Инвесторы и предприниматели сталкиваются с различными трудностями, 

начиная от выбора проектов для инвестирования до определения стратегии 

выхода. И именно здесь принципы и методы оценки эффективности играют 

ключевую роль в формировании информированных решений. 

Принципы оценки эффективности: 

1) Принцип полноты: 

Этот принцип предполагает, что при оценке эффективности проекта 

необходимо учесть все существенные факторы и аспекты, воздействующие на 

проект. Это включает в себя как экономические, так и неэкономические факторы, 

которые могут оказать влияние на результаты проекта. При полноте оценки 

исключаются пробелы в информации, что способствует более объективному 

анализу. 

2) Принцип реалистичности: 

Реалистичность оценок означает учет факторов, которые могут повлиять на 

реализацию проекта, таких как текущие тенденции на рынке, технические 

возможности и экономическая среда. Это помогает избежать оптимистичных или 

пессимистичных представлений и создает более точные прогнозы. 

3) Принцип долгосрочности: 

Этот принцип предполагает оценку воздействия проекта на долгосрочную 

перспективу. При оценке эффективности важно учитывать не только краткосрочные 

результаты, но и долгосрочные последствия и выгоды, которые могут возникнуть в 

будущем. 

4) Принцип сравнения альтернатив:  

Он подразумевает сопоставление различных вариантов проектов для выбора 

наиболее эффективного. Это включает в себя анализ различных стратегий и 

сценариев, чтобы выбрать оптимальное решение среди альтернатив. 
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5) Принцип потока денежных средств: 

Подход, ориентированный на поток денежных средств, предполагает учет 

денежных потоков, поступающих или расходующихся в разные периоды времени. 

Он обеспечивает более точную оценку стоимости проекта и учитывает временную 

стоимость денег. 

6) Принцип риска и неопределенности: 

Этот принцип предусматривает анализ и учет рисков и неопределенностей, 

связанных с реализацией проекта. Оценка вероятности возникновения рисков и их 

влияния на проект помогает разработать стратегии и меры по их управлению. 

7) Принцип временной стоимости денег: 

Временная стоимость денег учитывает факт, что деньги сегодня имеют 

большую стоимость, чем в будущем из-за инфляции и возможности 

инвестирования. Этот принцип подразумевает применение дисконтирования для 

оценки стоимости будущих денежных потоков. 

8) Принцип учета экологических и социальных аспектов: 

Этот принцип подчеркивает важность учета экологических и социальных 

последствий проекта. Оценка воздействия на окружающую среду и общество 

помогает минимизировать негативные воздействия и повышать устойчивость 

проекта в долгосрочной перспективе. 

Методы оценки эффективности: 

1. NPV (Чистая приведенная стоимость) 

Чистая приведенная стоимость заключается в методе, который измеряет 

разницу между текущей стоимостью денежных потоков и начальными 

вложениями. Положительное значение NPV указывает на прибыльный проект. Этот 

инструмент позволяет инвесторам оценить, превысит ли проект стоимость 

капитала и принесет ли ожидаемую прибыль. 

2. IRR (Внутренняя норма доходности) 
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Внутренняя норма доходности - это процентная ставка, при которой NPV 

проекта равен нулю. Этот метод позволяет определить доходность инвестиции и 

сравнить ее с альтернативными проектами. Чем ниже IRR, тем более 

непривлекательным считается проект. 

3. BCR (Коэффициент выгод/затрат) 

BCR – это финансовый показатель, используемый для оценки эффективности 

проекта или инвестиции. Он измеряет отношение текущей стоимости будущих 

выгод (или прибылей) к затратам на реализацию проекта. 

4. PBP (Срок окупаемости) 

Этот метод измеряет, сколько времени требуется для того, чтобы проект 

окупил свои первоначальные затраты. Короткий срок окупаемости обычно 

считается предпочтительным. 

5. PI (Индекса прибыльности) 

PI представляет собой показатель, который оценивает эффективность проекта, 

сравнивая текущую стоимость будущих денежных потоков с общими затратами на 

проект.  

6. ROI (Рентабельность капитала) 

Return on Investment, представляет собой показатель, который измеряет 

эффективность инвестиций, сравнивая прибыль, полученную от проекта, с 

величиной затрат на этот проект.  

Заключение 

Оценка эффективности инвестиционных проектов является неотъемлемым 

этапом принятия решений для инвесторов. Понимание принципов и 

использование соответствующих методов не только помогают избегать 

потенциальных рисков, но и создают основу для построения успешного 

инвестиционного портфеля. 

В мире, где любое решение имеет значение, грамотная оценка эффективности 

становится ориентиром на пути к инвестиционному успеху.  
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МЕТАФОРИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ И ЕЕ КОМПОНЕНТЫ 

 

Аннотация 

Система метафорических моделей является одной из самых важных частей 

национальной языковой картины мира, национальной ментальности, она тесно 

связана с историей соответствующего народа и современной социально-

политической ситуацией. 

Ключевые слова 

Метафора, метафорическая модель, картина мира, признаки, фрейм. 

 

Метафорическая модель представляет собой особую схему или формулу, при 

помощи которой в сознании говорящего формируется аналогия на основе сходства 

двух слов или выражений, имеющих общие характеристики или свойства.  

Основная задача человеческого мозга во время создания какой-либо 

метафорической модели – правильно подобрать смысловую пару необходимому 

явлению так, чтобы смысл был передан без потерь, и фраза была понятна без 

дополнительных объяснений. Зачастую это сделать довольно просто, так как 

метафорические модели, в буквальном смысле, пронизывают нашу повседневную 

жизнь, и мы пользуемся ими довольно часто. Например, когда мать говорит своему 

ребенку, что «учеба – это тяжелый труд», то она имеет в виду, что для того, чтобы 

быть умным и успешным в учебе, необходимо много трудиться, учить правила, 

выполнять домашнюю работу и так далее.  
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Метафорическая модель обладает определенными признаками, которые 

более точно отражают суть данного явления. Рассмотрим, каким набором 

признаков обладает каждая метафорическая модель: 

1. Исходная понятийная область (в других терминах — ментальная сфера-

источник, фрейм источника), является понятийной областью, которая содержит в 

себе неизмененные смыслы описываемых единиц. Зачастую при анализе 

предоставляется возможность указать как исходную понятийную область, так и ее 

отдельные участки, для более детального анализа.  

2. Новая понятийная область (в других терминах — ментальная сфера-магнит, 

сфера-мишень, фрейм цели) – терминологическая область, к которой относятся 

метафорические смыслы соответствующих модели единиц. Часто появляется 

возможность определить не только понятийную область-магнит, но и ее отдельные 

участки, притягивающие соответствующие метафоры. 

3. Фреймы, которые относятся к выбранной модели, каждый из которых 

понимается как фрагмент наивной языковой картины мира. Эти частицы моделей 

составляют структуру исходной сферы-источника, а в измененных смыслах 

используются для определения категории сферы-мишени. При анализе какого-

либо примера, фрейм является единицей знаний, которые передаются через него 

как через призму о существующем и абстрактном. Фреймы определяют нашу 

картину мира и набор таких фреймов является, можно сказать, организованной 

цепью данных, отражающих стереотипное мышление. 

4. Каждый фрейм состоит из слотов, которые, в свою очередь, являются 

элементами, составляющими какую-то часть фрейма. Например, фрейм «спорт» 

может включать в себя следующие слоты: «командные игры», «легкая атлетика», 

«тяжелая атлетика», «бодибилдинг», «олимпийские виды спорта» и др. 

5. Компонент, являющийся связующим звеном тех смыслов, которые 

предоставляют и сфера-источник, и сфера-мишень. К примеру, при анализе 

метафорической модели «политика – это спорт» необходимо, в первую очередь, 
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установить, какие общие признаки нам позволят сравнить и сблизить выбранные 

сферы, что общего у политики и спорта, почему понятийная структура сферы-

источника оказывается подходящей для обозначения элементов в сфере-магните. 

Решив данные задачи и ответив на вопросы, мы с легкостью дадим анализ 

уподоблению одной сферы другой. 

6. Дискурсивная характеристика модели, т.е. типичные для соответствующих 

метафор концептуальные векторы, ведущие эмотивные характеристики, 

прагматический потенциал модели, ее взаимосвязи с существующей политической 

ситуацией, конкретными политическими событиями, политическими взглядами и 

интенциями субъектов коммуникации и др. 

7. Продуктивность модели, т.е. способность к развертыванию и типовые 

направления развертывания в тексте и дискурсе. При необходимости можно 

вычислить и частотность использования соответствующих модели метафор, 

сопоставить частотность различных моделей с учетом стилистических, жанровых и 

иных признаков текста. 

Название модели всегда включает два компонента: сферу-источник и сферу-

мишень (например, политика — это спорт). В отдельных случаях используются и 

описательные названия моделей (например, политическая метафора с исходной 

понятийной сферой «спорт»), между соответствующими модели метафорами 

устанавливаются отношения на сигнификативном (уровень понятий), 

денотативном (область объектов метафорического осмысления) и экспрессивном 

уровнях. 

Важная проблема, возникающая при систематизации метафорических 

моделей, — это избрание основания для классификации. 

Во-первых, за основу для систематизации можно взять исходную понятийную 

сферу (сферу-источник метафорической экспансии) и выделить, например, 

следующий ряд однотипных моделей: 

1) политика — это здание (дом); 
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2) здание — это система; 

3) коллектив — это семья; 

4) семья — это стая. 

Необязательно основой классификации должна определяться вся сфера-

источник. В некоторых случаях допустимо рассмотрение метафорического 

проецирования некоторых фреймов, составляющих исходную модель. Для 

детального анализа формирования и употребления иносказательного тропа такой 

подход более уместен и удобен. 

Стоит отметить, что источником формирования метафоризации речи человека 

являются те мыслительные процессы, которые отвечают за его мировосприятие и 

определения его места в окружающем его мире. Любопытно, что человек зачастую 

выступает в роли «губки», которая пропитывается всем, к чему прикасается: он 

пропускает все процессы, происходящие вокруг через себя, тем самым познавая 

окружающую действительность. 

Список использованной литературы: 

1. Арутюнова Н.Д. Метафора / Н.Д. Арутюнова // Русский язык: энциклопедия. – М.: 

Едиториал УРСС, 1979. – 141 с. 

2. Арутюнова Н. Д. Метафора и дискурс // Теория метафоры. М., 1996. –287 с. 

3. Зубкова О.С. Условия возникновения метафоры // Вестник Нижегородского 

университета им. Н.И. Лобачевского. 2011. № 5 (1). С. 306-312. 

4.  Зубкова О.С. Формирование метафорических образов с позиции 

лингвосемиотики // Когнитивные исследования языка. 2014. № 16. С. 290-297. 

© Васильева А.С., 2024 

 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

122 

УДК 8 

Васильева А.С. 

учитель иностранных языков 

МБОУ «Образовательный комплекс «Перспектива», 

г. Губкин, РФ 

 

ДИМИНУТИВЫ В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 

 

Аннотация 

Диминутив в английском языке с давних пор считается сложным и 

неоднозначным явлением. Его особенности проявляются как в 

словообразовательной части аспекта, так и в употреблении в речи. Кроме того, 

особые трудности возникают при их переводе. 

Ключевые слова 

Диминутив, уменьшительно-ласкательные формы, английский язык, анализ. 

 

Об англичанах говорят, что они сухие, чопорные, не способные на искренние 

эмоции, а только на искусственные. Подобные слова вылетают из уст англофобов и 

людей, не способных мыслить логически. Англичане просто предпочитают держать 

дистанцию с посторонними людьми, когда в общении с друзьями или членами 

семьи они приветливы, охотно общаются и, конечно же, используют 

уменьшительные формы слов в своей речи. 

Однако довольно часто можно встретить диминутивы в английской 

художественной литературе. Рассмотрим некоторые из них. 

“There are stories that, failing Imperial heights, he plans to carve out a new Empire 

in the Barbarian hinterland. It is said, but I don’t vouch for this, that he has already given 

one of his daughters as wife to a Kinglet somewhere in the uncharted Periphery.” (I. 

Asimov 1951: 160-161). Этот пример, взятый из научно- фантастического романа 
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Айзека Азимова, иллюстрирует основное и буквальное значение диминутива 

«kinglet», который определен в словарях как “слабый или мелкий король” или: 

“часто униженный король небольшой или незначительной территории”. В этом 

примере «kinglet» характеризует короля, который политически незначителен, 

потому что его королевство находится в “неизведанной Периферии”, 

предположительно в “Варварских внутренних районах”. 

“Allegra, the largely ignored trophy wifelet?” Allegra had been married to Lars, an 

Anglo-Swedish art dealer who collected prehistoric arrowheads”, (Hester Browne, 2008: 

The Little Lady Agency). В данном отрывке книги Эстер Браун «Агенство   маленькой   

леди»,   употреблено   слово   “wifelet”   в   значении «начальница». В контексте 

этого отрывка слово “wifelet” употреблено в уничижительном значении, по типу 

«малого чиновника». 

Диминутивы встречаются не только в прозе, но и в стихотворных 

произведениях английской литературы. 

Так, например, всем известная в Англии детская рифмовка “Itsy-bitsy Spider” 

состоит почти полностью из диминутивов, что придает ей форму «сюсюсканья» 

мамы с ребенком. 

“The Itsy Bitsy spider went up the waterspout. Down came the rain and washed the 

spider out. Out came the sun and dried up all the rain. 

Now the Itsy Bitsy spider went up the spout again!” (URL: http:// 

www.mariasenglishlessons.com). 

Как пример сосредоточенных на детях речевых ситуаций, Bulloch представляет 

следующие строчки. В них последовательность уменьшительных слов 

замечательна, поскольку почти у каждого существительного есть крошечный 

суффикс (акцент): 

“Dance to your daddie, my bonnie laddie. 

Dance to your daddie, my bonnie lamb! And ye’ll get a fishie in a little dishie 

Ye’ll get a fishie when the boat comes hame” (Bulloch, 1921/1970:140) 
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В поэзии Роберта Бернса промелькивают случаи уменьшительных форм, 

которые делают его стихотворения неповторимыми с его личным стилем. И, 

прежде всего, это стихотворение “To a Mouse”, которое начинается следующими 

строками: 

“Wee, sleekit, cow’rin, tim’rous beastie, 

O, what a panic’s in thy breastie” (R. Burns, 1785). 

В данном «отрывочке» автор прибегнул к использованию диминутивов, чтобы 

привлечь внимание своих юных читателей. Ведь, трудно найти ребенка, который 

не купится на рифмовочки с «сюсюканьем» да и в такой легкой и непринужденной 

форме. 

Так же, можно встретить случаи, когда англичане употребляют диминутивы в 

своей разговорной речи.   В общении с посторонними людьми с глазу на глаз это 

весьма редкое явление. Однако осмелюсь предположить, что в общении в 

киберпространстве каждый нет-нет, да использует уменьшительные формы слов, 

чтобы выделить свою мысль, внести в нее конкретику. 

“As a result of their divine bloodline, mighty godlings gain access to the powers 

(though not spells) of a cleric domain. The mighty godling selects his first lineage domain 

at 1st level, and gains additional lineage domains at 8th and 16th level…” (URL: 

http://forums.wolflair.com). Этот отрывок сообщения взят с форума. Пользователи 

форума в данной рубрике обсуждают компьютерную игру и ход ее развития. Автор 

этого поста не раз прибегнул к употреблению слова “godling” в своем сообщении. В 

данном контексте это слово означает «уменьшенная форма бога, а точнее 

человека, обладающего сверхсилами». Именно поэтому используется диминутив 

от слова “god”, т.к. в игре это слово серьезного окраса не имеет. 

“…I too, shall have a wee ferret about and see what trawled up, kipper fashion.. 

sadly, i can't possibly write doggerel or indeed, poetry of any kind. It's against my 

aesthetics…” (URL: http:// ironworksforum.com). Слово “doggerel”, как было написано 

выше, имеет значение «(дурной) стишок, нескладные стихи в шутливой форме, 
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шутливая рифмовка». В этом примере слово “doggerel” употреблено в 

уменьшительной форме от слова «стих». Это сообщение – комментарий к посту со 

стихотворением от другого пользователя и человек высказал свое личное мнение 

по поводу этого произведения. И это слово, изначально имеющее уничижительное 

значение, в данном контексте приобрело уменьшительно-ласкательное. Такие 

переходы не всегда уместны и иногда просто невозможно изменить основное 

значение слова на диаметрально-противоположное, однако они возможны. 
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ЖАРГОН, АРГО, СЛЕНГ: ПРОБЛЕМА РАЗГРАНИЧЕНИЯ ОПРЕДЕЛЕНИЙ 

 

Аннотация 

Статья посвящена исследованию трёх лингвистических феноменов, которые 

встречаются в английском языке - жаргон, арго и сленг, и предлагает варианты их 

разграничения на основе лексико-семантических признаков. Производится анализ 

различных точек зрения исследователей на природу и сущность социолектов 

выбранных типов. Также важным аспектом является определение характеристик 

жаргона, арго и сленга, выявление общих и отличительных черт между ними. 

Ключевые понятия: 

жаргон, арго, сленг, сходства, различия, лингвистика. 

 

The focus of this article is to explore three linguistic phenomena that occur in the 

English language, namely jargon, argot, and slang. It provides options for distinguishing 

these phenomena based on their lexical and semantic features. Furthermore, the article 

delves into the perspectives of various researchers on the nature and essence of these 

sociolects. A crucial aspect of this study involves identifying the characteristics of jargon, 

argot, and slang, while also highlighting their shared and distinct features. 
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Язык является неотъемлемой частью общества. Как язык не может существовать 

 и развиваться вне связи с человеческой деятельностью, так и сам челoвек с трудом 

сможет существовать без языка. Язык как средство коммуникации людей является 

социальным явлением и отражает различные социальные отношения и иерархии. 

Исследование языка в различных общественных слоях позволяет понять, как 

данный язык отражает социальные проблемы, иерархии и неравенства в обществе. 

Изучение языка в различных социальных группах позволяет идентифицировать и 

анализировать различия в лексике, грамматике, произношении и других языковых 

особенностях. Такие сравнительные анализы помогают лингвистам лучше понять 

генезис и развитие языка, а также его влияние на формирование идентичности 

отдельных групп. Социальные диалекты объединены одним интегрирующим 

понятием «социолекты». Социолекты представляют собой разновидности языка, 

такие как жаргон, арго и сленг, которые используются в различных группах. 

Они отличаются от литературного языка особенностями лексики, грамматики и  

фонетики. Несмотря на разнообразие терминологии, используемой для 

определения социолекта, общий признак, который объединяет все социолекты – 

языковая вариативность, которая характеризует определенную социальную группу. 

Социолекты формируются в результате взаимодействия людей, разделяющих 

общие социальные и культурные характеристики, и, как следствие, отражают их 

уникальные образы мышления, поведения и коммуникации. [6, с. 200] 

Стоит обратиться к истории формирования данных терминов. Понятие 

"жаргон" имеет свои корни во французском языке, от слова "argot", которое 

означает общение внутри определенной группы людей. В процессе развития 

жаргона, множество различных групп и профессиональных сообществ разработали 

свои уникальные словари и выражения для общения внутри себя. Жаргон 
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изначально использовался как секретный язык, чтобы обмануть или выделиться от 

других общественных групп. Термин "арго", который происходит из французского 

языка, впервые появляется в 1866 году. В XX веке особую популярность получил 

сленг, благодаря развитию культуры массовых коммуникаций, таких как кино, 

радио и телевидение. Молодежный сленг стал неотъемлемой частью поп-культуры 

и стал использоваться в песнях, фильмах и других медиа-производствах. В 

современной лингвистике данные понятия жаргон, арго и сленг стали 

неотъемлемой частью лингвистического анализа и служат важным инструментом 

для изучения языковых явлений и социальных групп. Однако, у лингвистов до сих 

пор нет единого мнения o том, как различать данные термины. 

Термин «сленг» лингвисты определяют как «тип языка, подмножество 

непринятых или неправильных языковых форм, применяемых определенной 

социальной группой или подгруппой, состоящий из слов и фраз, которые считаются 

очень неформальными, более распространены в речи, чем на письме, и, как 

правилo, ограничены конкретным контекстом или группoй людей» [6, с. 397].  

Несмотря на то, что лингвисты не могу прийти к единому определению 

термина жаргон, самое распространенное звучит так: «набор особенных, 

специфических слов и выражений, используемых определенными группами 

людей, особенно в рабочей среде, и трудно понятные другим людям». [2, с. 315] По 

мнению З. Кёстер-Тома при толковании термина жаргон следует обратить особое 

внимание на социолингвистический критерий, согласно которому жаргон является 

частью социолекта. З. Кёстер-Тома определяет жаргон как: «лексику и фразеологию 

условных социальных групп». В английском языке можно выделить такие виды 

жаргона как: социальный жаргон – это использование уникальных терминов и 

выражений, которые присущи определенным социальным группам или классам.; 

профессиональный жаргон – специфические термины, используемые в 

определенных профессиях или областях деятельности (медицина, право, 

информационные технологии и т. д.); молодежный или уличный жаргон – 
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особенности речи, используемые молодежью или подростками на улицах городов. 

[3, с. 16]   

Арго – разновидность языкового кода, которая используется специфической 

социально замкнутой группой или профессиональным сообществом для общения 

внутри этой группы. Арго обычно включает в себя специализированную лексику, 

фразеологию и грамматические конструкции, которые могут быть непонятным или 

непривычным для людей, не входящих в данное сообщество. 

По Э. Партриджу «сленг» – «это сознательное и преднамеренное 

употребление элементов социолектного словаря в разговорной речи в 

стилистических целях.» [6, с. 10-11] В.А. Саляев считает, что «сленг следует 

рассматривать как промежуточное звено между жаргонно-арготической сферой и 

общим просторечием». [6, с. 105]  

По мнению Ю.С. Степанова: «установить четкие границы, с одной стороны — 

между language populaire и арго, с другой стороны — между language familier и арго 

даже невозможно» [8, с. 272]. Таким образом, можно сделать вывод, что причина 

возникающих при попытке разграничения данных понятий трудностей заключается 

в сходстве семантики и в сложном социальном разграничении языка. Однако, стоит 

отметить различия данных явлений. 

Сленг используется в различных ситуациях, чтобы обозначить неформальные 

выражения или слова. Арго используется в более узкой области, связанной с 

определенным профессиональным опытом. Другими словами, одно и то же 

сленговое слово может использоваться разными профессионалами. Сленг не 

ограничен использованием представителями низших классов общества. Стоит 

обратить внимание на то, что сленг более легкодоступен и понятен для широкой 

аудитории, в то время как арго может содержать специализированные термины и 

выражения. Необходимо отметить, что проводится разграничение между сленгом 

и жаргоном на основе того, что сленг является более общим явлением, в то время 

как жаргон – это узконаправленное использование определенных выражений. 
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Жаргoн имеет специализированный характер и применяется в определенных 

сферах. 

Разнообразие языковых явлений в англо-американской лингвистике является 

неотъемлемой частью изучения языка. Одним из основных терминологических 

понятий, которое применяется в этой области, является "сленг", а именно 

различные составляющие национального языка, которые вносят свой вклад в его 

разнообразие и выражаются через профессиональную лексику, арго и 

окказиональную эмоционально-экспрессивную лексику и выражения, которые 

характерны для неформального стиля общения.  

Таким образом, «сленг» является гиперонимом, выражающим неформальные 

образы мышления и разговорного стиля, такие как жаргон, слэнг и арго. Итак, Н.В. 

Арнольд определяет сленг как «сугубо разговорные слова и выражения с 

грубоватой или шуточной эмоциональной окраской не апробированные (не 

принятые) в разговорной речи» [1, с. 301]. Опираясь на данное высказывание, 

можно сделать вывод, что высокая эмоциональность и преобладание коннотации 

над денотацией способствуют взаимопроникновению сленговых выражений и 

жаргонных слов. Лексическое богатство внелитературных слов может привести к 

нечетким и неустойчивым переходам между различными стилистическими 

уровнями, что создает проблему четкого их разграничения почти невыполнимой в 

практике. В связи с этим многие ученые, такие как А.Н. Щукин, И.В. Apнoльд, Фриз 

Ч. отказываются от дифференциации понятий cлeнга и жapгoна в языкe. [1, с. 370] 

Резюмируя приведенные выше определения, можно отметить, что 

большинство учёных относят к арго тайные, условные языки, языки 

деклассированных элементов, а к жаргону – остальное разнообразие социальных 

и профессиональных языковых образований. Сленг же рассматривается или как 

полный синоним термину «жаргон», или как жаргонизированная разговорная речь, 

близкая к таким образованиям как интержаргон, общий жаргон, просторечие. 
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В статье приводится понятие вреда окружающей среде. Рассматривается 

сравнение правовых терминов «вред» и «ущерб». Содержится анализ проблем, 

возникающих в рамках практики применения действующего природоохранного 

законодательства Российской Федерации в части возмещения вреда окружающей 

среде. Предлагается внесение изменений в действующее законодательство 

Российской Федерации и новая формулировка легальной дефиниции. 

Ключевые слова 

Окружающая среда, вред, ущерб, негативное воздействие, антропогенный объект, 

Гражданский кодекс Российской Федерации, Конституция Российской Федерации, 

деликт, экологическое право, природоохранное законодательство, природная 

среда, публичное право, частное право, материальный вред. 

 

  Zemlyanskaya A.A. 

Master's student of the 2nd course of ATiSO, 

c. Moscow, Russian Federation 

 

LEGAL PROBLEMATICS OF COMPENSATION FOR ENVIRONMENTAL DAMAGE 

 

Abstract 
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legal terms "harm" and "damage" is considered. The article analyzes the problems arising 

in the practice of application of the current environmental legislation of the Russian 

Federation in terms of compensation for environmental damage. Amendments to the 

current legislation of the Russian Federation and a new formulation of the legal 

definition are proposed. 

Keywords 

Environment, harm, damage, negative impact, anthropogenic object, Civil Code of the 

Russian Federation, Constitution of the Russian Federation, tort, environmental law, 

environmental legislation, natural environment, public law,  

private law, material damage. 

 

Развитие промышленности увеличивает степень и количество видов 

негативного воздействия общества и его деятельности на природу, потребление 

природных ресурсов растет с каждым годом. Вопросы правового регулирования 

возмещения вреда окружающей среде набирают актуальность и являются 

стратегически важными. Законодательство Российской Федерации, регулирующее 

отношения, возникающие между человеком и природой, находится на стыке 

публичного и частного права, результатом чего является возникновение в процессе 

его применения множества острых вопросов, которые требуют осмысления.  

Одним из таких вопросов является правовая природа возмещения вреда 

окружающей среде. 

Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «Об охране 

окружающей среды» (далее по тексту – ФЗ №7) в статье 1 содержит набор 

определений, используемых при применении законодательства в области охраны 

окружающей среды.[1] 

Боголюбов С.А. отмечал, что введение статьи «основные понятия», имеет 

принципиальное значение, так как данные в законе определения приобретают 

обязательный характер для всех, а научные дискуссии о понятиях остаются уделом 
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науки.[2, c. 3] 

Что же такое «вред окружающей среде»? Несмотря на наличие легального 

определения в законе, ответ на этот вопрос не является однозначным.  

Согласно абзацу 35 статьи 1 ФЗ №7 вред окружающей среде – негативное 

изменение окружающей среды в результате ее загрязнения, повлекшее за собой 

деградацию естественных экологических систем и истощение природных 

ресурсов.[1] 

Необходимо обратить внимание на единственное основание негативного 

изменения окружающей среды, указанное в приведенной формулировке 

законодательства, – загрязнение. Такое определение представляется неполным, 

поскольку негативное изменение окружающей среды возникает не только в 

результате загрязнения, но и прямого уничтожения, не являющегося загрязнением 

в свою очередь, например, уничтожение ореолов обитания диких животных, 

истребление представителей флоры и фауны.  

Наряду с тем, в пункте 1 статьи 77 ФЗ №7 помимо загрязнения перечислены 

такие основания возникновения вреда окружающей среде, как: истощение, порча, 

уничтожение, нерациональное использование природных ресурсов, деградация и 

разрушения естественных экологических систем, природных комплексов и 

природных ландшафтов, и иное нарушение законодательства в области охраны 

окружающей среды.[1] 

Все вышеперечисленное является воздействием хозяйственной и иной 

деятельности человека, последствия которой приводят к негативным изменениям 

качества окружающей среды. Кроме того, указанные в статье 77 ФЗ №7 основания 

в тоже время могут быть результатами воздействия, так, например, вследствие 

нерационального использования природных ресурсов происходит их истощение. 

Для более глубокого понимания правовой природы возмещения вреда 

окружающей среде, необходимо понять соотношение таких терминов как 

«окружающая среда» и «природная среда». При сравнении указанных терминов, 
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данных статьей 1 ФЗ №7, устанавливается единственное различие, содержащееся 

в определяемой совокупности компонентов: окружающая среда включает в себя 

антропогенные объекты, в то время, как природная среда исключает их.  

Ранее, до вступления в законную силу ФЗ №7 применялось единое понятие 

«окружающая природная среда», что следует, в том числе из названия закона – 

Закон РСФСР от 19.12.1991 № 2060-1 «Об охране окружающей природной 

среды».[3] 

Так, согласно абзацу 7 статьи 1 ФЗ №7 антропогенным объектом является 

объект, созданный человеком для обеспечения его социальных потребностей и не 

обладающий свойствами природных объектов. Поскольку под указанное 

определение попадает любой имущество, созданное человеком для 

удовлетворения своих социальных потребностей, принадлежащее частному лицу 

или государству, включение в окружающую среду антропогенных объектов 

представляется сомнительным. Кроме того, вопросы возмещения вреда частным 

лицам в результате повреждения имущества, которым и является антропогенный 

объект, подробно регулируются Гражданским Кодексом Российской Федерации 

(далее по тексту – ГК РФ).[4] 

Фундаментально право каждого на благоприятную окружающую среду 

закреплено в основном законе Российской Федерации – статье 42 Конституции 

Российской Федерации (далее по тексту – Конституция РФ).[5, c 7] Более 

конкретизировано и с дополнением это право раскрывается в статье 11 ФЗ №7, где 

к праву на благоприятную окружающую среду добавляется, и право на ее защиту 

от негативного воздействия, и на возмещение вреда окружающей среде, кроме 

того, уточняется лицо, обладающее этими правами – каждый гражданин, иначе 

говоря вышеперечисленными правами обладают все лица, имеющие гражданство 

любого из государств, а лица без гражданства имеют только право, оговоренное 

статьей 42 Конституции РФ. Ввиду вышесказанного, окружающая среда, как объект 

права собственности, относится к объектам публичной собственности. Тем самым, 
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возмещение вреда окружающей среде с точки зрения способов защиты прав 

граждан является в первую очередь способом защиты публичных интересов. 

На основании пункта 1 статьи 1064 ГК РФ вред, причиненный личности или 

имуществу гражданина, а также вред, причиненный имуществу юридического 

лица, подлежит возмещению в полном объеме лицом, причинившим вред.[4, c. 

161] Экологическое законодательство аналогично ГК РФ содержит принцип 

полного возмещения вреда в пункте 1 статьи 77 ФЗ №7.  

Боголюбов С.А. отмечал: «Антропогенные объекты и их деятельность, конечно, 

регулировались и ранее природоохранным правом, но лишь в связи с их 

потенциальным или осуществленным загрязнением окружающей среды, без 

включения их в нее саму. Включение антропогенных объектов в понятие 

окружающей среды, как и выделение, разделение новым Законом окружающей 

среды и природной среды, может иметь далеко идущие теоретические и, самое 

главное, практические последствия, которые сегодня даже трудно полностью 

предвидеть».[2, c. 4] 

Необходимо отметить, исходя из используемых терминов, буквально ФЗ №7 

регулирует взаимоотношения в обществе при взаимодействии с окружающей 

средой, в которую входят антропогенные объекты. Однако в абзаце 3 преамбулы 

ФЗ №7 указано, что закон регулирует отношения в сфере взаимодействия общества 

и природы. 

Еще одним острым вопросом в процессе изучения правовой природы 

возмещения вреда окружающей среде является соотношение понятий «ущерб» и 

«вред» с точки зрения экологического законодательства.  

В некоторых нормативных актах эти категории приравнивают. Например, в 

пункте 14 постановления Пленума Верховного Суда РФ от 30.11.2017 № 4 «О 

некоторых вопросах применения законодательства о возмещении вреда, 

причиненного окружающей среде» указано: «Утвержденные в установленном 

порядке таксы и методики исчисления размера вреда (ущерба), причиненного 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=356399&dst=100037


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

138 

окружающей среде, отдельным компонентам природной среды (землям, водным 

объектам, лесам, животному миру и др.), подлежат применению судами для 

определения размера возмещения вреда, причиненного юридическим лицом или 

индивидуальным предпринимателем».[6] Кроме того, в Федеральном законе от 

31.07.2020 № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном 

контроле в Российской Федерации» в главе 10 используется название статьи 

«Программа профилактики рисков причинения вреда (ущерба) охраняемым 

законом ценностям».[7, c. 32] 

Такое отождествление понятий «вред» и «ущерб» вносит неясность и 

трудности в практики применения. В гражданском праве понятие вред шире, чем 

ущерб.  

Согласно Определению Судебной коллегии по гражданским делам 

Верховного Суда РФ от 27.01.2015 № 81-КГ14-19 по смыслу ст. 1064 ГК РФ вред 

рассматривается как всякое умаление охраняемого законом материального или 

нематериального блага, любые неблагоприятные изменения в охраняемом 

законом благе, которое может быть, как имущественным, так и неимущественным 

(нематериальным). 

Ущерб согласно статьи 15 ГК РФ является составной частью убытков 

(материального вреда) и именуется как «реальный ущерб». Согласно пункту 2 

указанной статьи ущерб – расходы, которые лицо, чье право нарушено, произвело 

или должно будет произвести для восстановления нарушенного права, утрата или 

повреждение его имущества.[8, c. 8] 

Исходя из вышесказанного, вред является понятием более широким и 

включает в себя как материальный вред (ущерб), так и иные виды негативных 

последствий деликта для деликтанта (причинителя вреда). Таким образом, 

возместив только ущерб от загрязнения или вырубки леса, делктант не исполнит в 

полном объеме обязанность, предусмотренную в пункте 1 статьи 77 ФЗ№7, по 

возмещению вреда окружающей среде в полном объеме.  
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Федеральный закон от 24.04.1995 № 52-ФЗ (ред. от 13.06.2023) «О животном 

мире» (далее – ФЗ №52) устанавливает смежную со статьей 77 ФЗ №7 норму в 

статье 56, которая устанавливает именно возмещение ущерба, нанесенного 

объектам животного мира и среде их обитания, в соответствии с таксами и 

методиками при причинении вреда.[9] Однако, например, согласно приказу 

Минприроды России от 08.12.2011 № 948, которым установлены таксы для 

исчисления размера вреда, а не ущерба, жизнь благородного оленя оценивается в 

70 000 рублей, жизнь шакала в 200 рублей.[10, c. 6] 

Можно предположить, что в ФЗ №52 понятие ущерб используется со смыслом 

понятия вреда, однако это вызывает неопределенность и может ввести в 

заблуждение при толковании норм, ввиду разницы между двумя понятиями. 

В.В. Петров в своей работе толкование понятия вреда окружающей среде 

предложил разделить на экологический вред и экономический вред. 

Экологический вред окружающей среде определялся как негативное изменение 

состояния окружающей среды, выразившееся в загрязнении окружающей среды, 

истощении ее ресурсов, разрушении экологических систем, нарушении обмена 

веществ и энергии, гармонического развития общества и природы.[11, c. 17] 

Экономический вред окружающей среде причиняется экономическим интересам 

физических и юридических лиц (природопользователям). Он может выражаться в 

потере товарной продукции природы (гибель лесного массива, предназначенного 

к вырубке и продаже), порче, утрате сельскохозяйственной продукции природы, 

рыбных запасов, упущенной выгоде (неполученных доходах), вынужденных 

расходах на восстановление имущества и нарушенного состояния природной 

среды (например, проведении рекультивации земель).[12, c. 55] 

Учитывая изложенное, необходимо различать категории «вред» и «ущерб», 

когда речь идет о возмещении негативных последствий для природы, возникших в 

результате деятельности человека. Законодательное определения вреда 

окружающей среды неполное, неточное и отсутствует его согласованность с 
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другими нормами, требует внесения изменений путем расширения оснований 

нанесения вреда и его последствий.  

Предлагается изменить абзац 35 статьи 1 ФЗ №7 и изложить его в следующей 

редакции: «вред окружающей среде – уничтожение или уменьшение объектов 

охраны окружающей среды в результате нарушения природоохранного 

законодательства, а также иное возможное негативное воздействие на 

окружающую среду в результате хозяйственной и иной деятельности». Наряду с 

тем, предлагается провести согласованность норм экологического права между 

собой в теоретическом аспекте. 

Правовая природа возмещения вреда окружающей среде имеет 

компенсационный характер и заключается в первоочередном направлении на 

восстановление нарушенного состояния в результате нанесения вреда именно 

объектам охраны окружающей среды в результате их уничтожения, порчи и иного 

негативного воздействия. Кроме того, возмещение вреда окружающей среде 

должно включать в себя как возмещение реально (фактически) уменьшенных 

природных ресурсов, так и компенсировать негативное воздействие на будущее в 

максимально возможной степени.  
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bankruptcy, as well as the lack of law enforcement practice regarding the invalidity of 

suspicious transactions and preferential transactions  
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В п. 1 ст. 167 ГК РФ закреплена правовая норма, в соответствии с которой 

недействительная сделка не влечет никаких юридических последствий «за 

исключением тех, которые связаны с ее недействительностью, и недействительна 

с момента ее совершения»[1]. 

Законом установлен перечень условий действительности сделок, нарушение 

которых влечет за собой признание сделки недействительной (оспоримой или 

ничтожной). К ним относятся: 

− законность содержания, то есть наличие цели, которая не противоречит 

основам правопорядка или нравственности (ст. 169 ГК РФ); 

− соответствующая правоспособность и дееспособность участников. Сделка 

как волевой акт требует наличия у лиц, её совершающих, дееспособности: 

участниками, в данном случае, могут быть граждане, обладающие либо полной, 

либо частичной дееспособностью. Условие о правоспособности в большей степени 

относится к юридическим лицам, так как их дееспособность неразрывно связана с 

правоспособностью (ст. ст. 171-176 ГК РФ); 

− отсутствие пороков воли. Основой всякой сделки является воля лиц, 
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вступающих в правоотношения. Воля должна выражаться внешне, то есть стороны 

должны изъявить свою волю, поэтому для возникновения сделки необходима не 

только воля, но и волеизъявление. Отсутствие или неправильное выражение воли 

является основанием для признания сделки недействительной (ст. ст. 170, 177-179 

ГК РФ); 

− форма сделки. Известно несколько способов внешнего выражения воли у 

субъектов гражданского права: устная форма, по которой воля сторон выражается 

словесно (например, при непосредственном общении или с помощью специальных 

технических средств (радио, телефон); письменная форма (простая и 

нотариальная); иные формы (путем конклюдентных действий и путем молчания). 

Из анализа данных норм следует, что действия сторон по сделке лишаются 

юридической силы в случае признания такой сделки недействительной. Это значит, 

что сторонами не достигаются те правовые последствия, ради которых совершена 

сделка. И.В. Матвеев утверждал, что правоотношения у сторон по раннее 

заключенной сделке аннулируются в принудительном порядке. Он считал, что это 

является основным имущественным последствием, в случае признания судом 

недействительной сделки, от которого производны все иные последствия [2, с.9]. 

Имущественным следствием недействительных сделок является реституция, 

которая делится на следующие виды: 

− двусторонняя (по общему правилу): стороны возвращаются в прежнее 

имущественное положение, в котором они находились на момент заключения 

недействительной сделки, если иное не установлено законом (п. 2 ст. 167 ГК РФ).  

Согласно п. 80 постановления Пленума ВС РФ от 23.06.2015 № 25 «взаимные 

предоставления по недействительной сделке, которая была исполнена обеими 

сторонами, считаются равными, пока не доказано иное» [3].  

Если будет доказано иное, что одна из сторон по сделке получила денежную 

сумму, которая превышает стоимость переданного другой стороне, то на разницу 

между величинами будут начисляться проценты по ст. 395 ГК РФ, с момента, когда 
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приобретатель узнал или с учетом определенных обстоятельств должен был узнать 

о неосновательности получения или сбережения денежных средств [3]; 

− односторонняя (специальное правило): в рассматриваемом случае закон 

встает на защиту нарушенных прав и интересов добросовестной стороны сделки, 

что выражается в возвращении в первоначальное имущественное положение 

такой стороны правоотношения. Также сторона, то есть истец, по заявлению 

которого сделка была признана судом недействительной, имеет право потребовать 

от другой стороны возмещения причиненных ей убытков, если докажет, что сделка 

признана недействительной вследствие обстоятельств, за которые отвечает другая 

сторона (абз. 2 п. 6 ст. 178 ГК РФ);   

− недопущение реституции (специальное правило): в определенных случаях, 

когда это предусмотрено нормой права, суд может взыскать в бюджет РФ все 

полученные доходы по такой сделке сторонами, которые действовали умышленно, 

в обход закона [3], тем самым имущественное положение недобросовестных 

участников гражданско-правового оборота не возвращается в прежнее положение, 

в котором они находились в момент заключения сделки (ст. 169 ГК РФ). 

Стоит отметить, что в законодательстве Российской Федерации понятие 

«реституция» не закреплено. Использование такого термина характерно для 

научного круга, а также в судебной практике.  При этом одни авторы считают, что 

реституция применяется как охранительная мера, которая направлена на 

восстановление имущественного положения сторон недействительной сделки в 

полном или частичном объеме. 

 Д.О. Тузов понимает под реституцией родовое понятие, которое затрагивает 

одностороннее охранительное правоотношение (например, виндикационное, по 

возмещению убытков) [4, с.36]. 

Другие авторы считают, что виндикационный иск и требование о возврате 

исполненного по недействительной сделке не являются идентичными, так как в 

случае подачи искового заявления с требованием о признании сделки 
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недействительной в судебном заседании доказыванию подлежит правомерность 

сделки, а не право собственности сторон на ту или иную вещь, являющуюся 

предметом сделки. 

В постановлении Президиум ВАС РФ от 08.10.2013 № 5257/13 по делу № А07-

5384/2012 в порядке надзорной деятельности определил юридическую 

самостоятельность реституции, указав что «предъявление виндикационного иска 

стороне по договору, в том числе по недействительному, гражданским правом не 

допускается» [5] поскольку правила виндикации не применяются в отношениях, 

возникших из обязательств или вытекающих из недействительной сделки. 

Также в ряде отечественных судебных актов указывается на наличие у 

реституции, как института цивилистики, существенных отличий от гражданского-

правового института взыскания неосновательного обогащения, имеющие свои 

особенности. 

Таким образом, нарушение сторонами правоотношений условий 

действительности сделок, установленных законом, влечет за собой наступление 

правовых последствий недействительной сделки в виде реституции (двусторонняя, 

односторонняя, недопущение реституции), которая из анализа норм гражданского 

законодательства, а также судебной практики определяется в качестве 

самостоятельного имущественного последствия недействительной сделки.  При 

этом добросовестная сторона-истец, по заявлению которой сделка признана 

недействительной, также вправе требовать возмещения от другой стороны 

причиненных ей убытков. В случае предоставления доказательств получения одной 

из сторон сделки денежной суммы, превышающей стоимость переданного другой 

стороне – на разницу между величинами будут начисляться проценты по ст. 395 ГК 

РФ с момента, когда приобретатель узнал или с учетом определенных 

обстоятельств должен был узнать о неосновательности получения или сбережения 

денежных средств. 
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В Законе о банкротстве установлены основания для признания арбитражным 

судом сделок недействительными, которые, в свою очередь, исходят из 

объективных и субъективных критериев: 

− объективные – учитываются внешние параметры оспариваемой сделки как, 

например, период ее совершения сделки. Важным условием признания сделки 

недействительной, с точки зрения объективного критерия, является очевидное 

(явное) для контрагента неплатежеспособное состояние должника; 

− субъективные – в своей основе имеют волеобразующий фактор, то есть, 

когда следствием недобросовестного поведения сторон сделки стало причинение 

имущественного вреда конкурсным кредиторам должника.  

Из анализа положений ст. 61.2 Закона о банкротстве можно выделить две 

группы подозрительных сделок: 

 Во-первых, сделка признается недействительной при неравноценности 

встречного исполнения обязательств другой стороной сделки (в основе лежит 

объективный критерий); 

Во-вторых, подозрительная сделка признается недействительной в силу 
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причинения имущественного вреда кредиторам (в основе лежит субъективный 

критерий, подлежащий доказыванию). 

Изучив детально п. 1 ст. 61.2 Закона о банкротстве, мы приходим к 

следующему выводу, что существуют достаточных оснований для признания 

арбитражным судом сделки недействительной, а именно:  

− если сделка была совершена должником до принятия или в течение одного 

года после принятия арбитражным судом заявления о признании должника 

банкротом;  

− были доказаны обстоятельства, послужившие для квалификации 

арбитражным судом сделку подозрительной по причине неравноценности 

встречного исполнения обязательств контрагентом должника: 

− цена и (или) иные условия сделки, существенно ухудшающие 

экономическое положение должника, то есть необходимо сравнивать показатели 

цены и (или) иных условий с аналогичной сделкой; 

− должник осуществил возмездную передачу имущества либо исполнил 

обязательство, но при этом рыночная стоимость существенно превышает стоимость 

полученного встречного исполнения обязательств, который определяется с учетом 

обстоятельств такого встречного исполнения обязательств [1]. 

Мы приведём ряд примеров из судебной практики, где суды 

квалифицировали подозрительную сделку при неравноценности встречного 

исполнения обязательств: 

− систематическая передача денежных средств подотчётному лицу 

(например, главному бухгалтеру) без предоставления какой-либо отчетности о 

расходовании денежных средств либо обязательств их возврата [2]; 

− размер платы за уступку по оспариваемой сделке имущественные права 

значительно превышают их рыночную стоимость[3]; 

− установленная сторонами отсрочка платежа по оспариваемой сделке и 

фактическое получение денежных средств цессионарием[4]; 
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− продажа имущества должника по цене значительно ниже рыночной 

стоимости [5]. 

 На практике арбитражному управляющему, в частности, при доказывании 

реализации товара по договору купли-продажи по цене значительно ниже его 

рыночной стоимости, необходимо представить доказательство в виде заключения 

эксперта. Экспертиза назначается для установления наличия (отсутствия) 

оснований для применения положений главы III.1 Федерального закона о 

банкротстве. В таком заключении экспертом определяется рыночная стоимость 

объекта экспертизы на дату совершения сделки сторонами правоотношения, то 

есть результатом проведенного анализа является выявление диапазона рыночной 

стоимости объекта экспертизы. 

Касаемо осведомленности контрагента о неплатежеспособности должника, 

исходя из п. 7 постановления Пленума ВАС РФ от 23.12.2010 № 63, приходим к 

выводу, что, если не доказано иное, каждый контрагент или иное другое лицо 

должно было знать о том, что у должника объективно имеются признаки 

неплатежеспособности.   

Такая позиция относится в первую очередь к ситуации, когда договор 

заключен после введения в отношении должника процедуры несостоятельности 

(банкротства), то есть имеется общедоступная информация об отсутствии у 

должника финансовой возможности отвечать по своим денежным обязательствам 

в официальных и открытых источниках: Единый федеральный реестр сведений о 

банкротстве, газета «Коммерсантъ» (ст. 28 Федерального закона о банкротстве).  

На наш взгляд, любому контрагенту следует взять за правило при намерении 

заключить сделку с юридическим лицом сначала проверить на наличие в открытых 

источниках публикации о введении в отношении такого юридического лица 

процедуры несостоятельности (банкротства). При отсутствии публикации 

вышеназванных сведений контрагенту целесообразно дополнительно принять во 

внимание информацию, которая также размещается на официальных сайтах в сети 
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Интернет: 

− https://kad.arbitr.ru/ - Электронное правосудие.  

В картотеке арбитражных дел имеется возможность проверить наличие 

судебных процессов, инициированных кредиторами должника. В частности, в 

случае выявления судебных споров, где сумма задолженности превышает триста 

тысяч рублей, стоит дополнительно проявить требующуюся по условиям оборота 

осмотрительность и уточнить информацию о подаче такими кредиторами 

заявления в арбитражный суд о признании должника несостоятельным 

(банкротом) (ст. ст. 3, 6 Федерального закона о банкротстве);  

− http://fssprus.ru/ - официальный сайт Федеральной службы судебных 

приставов России. 

В разделе "База данных исполнительных производств" возможно установить 

наличие или отсутствие возбужденных в отношении должника исполнительных 

производств, то есть определить как погашенные, так и непогашенные долги 

должника. 

В ходе изучения данной темы исследования нами было выявлено, что 

арбитражные управляющие сталкиваются с множеством трудностей при указании 

оснований для последующего признания сделки недействительной, в том числе 

они указывают, что принятые должником обязательства (обязанности) составляют 

балансовой стоимости активов двадцать и более процентов. 

Рассмотрим пример. Организация признана несостоятельной (банкротом). 

Арбитражному управляющему передаются бухгалтерская и иная документация 

должника, в которой из бухгалтерского баланса следует, что баланс внеоборотных 

и оборотных активов в совокупности насчитывает 73 539 464,00 руб., где 

нематериальные активы в размере 61 200 000,00 руб. существенно увеличивают 

итоговую сумму баланса. При этом в результате проведенной инвентаризации 

имущества должника арбитражный управляющий устанавливает, что размер 

нематериальных активов намеренно завышен должником, сумма основных 
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средств также не соответствует сумме заявленной должником в бухгалтерской 

отчетности (вместо 4 749 922,00 руб. только 2 615 624,00 руб.). 

Следовательно, складывается ситуация, при которой бухгалтерский баланс и 

фактическая сумма основных средств, выявленных в ходе инвентаризации 

имущества должника, различны. Такое противоречие данных не позволяет 

арбитражному управляющему в полной мере осуществить возложенные на него 

Федеральным законом о банкротстве обязанности, в частности, действовать 

разумно в интересах должника, кредиторов и общества. 

На основе изложенного считаем необходимым внести изменения в 

Федеральный закон о банкротстве, закрепив, что вследствие совершения сделки 

(взаимосвязанных сделок) должником стоимость принятых обязательств либо 

переданного имущества составляет двадцать и более процентов от фактической 

стоимости активов должника, выявленной конкурсным управляющим в ходе 

инвентаризации имущества должника. 

Таким образом, данное изменение способствует, в случае признания судом 

сделки недействительной и применении последствий недействительности сделки, 

приращению имущества в конкурсную массу должника, из которой впоследствии 

будут удовлетворены как текущие требования, так и требования кредиторов, 

включенных судом в реестр требований кредиторов должника.  

   В п. 1 ст. 61.2 Федерального закона о банкротстве установлены два 

объективных критерия, которые являются самодостаточными основаниями при 

признании арбитражным судом подозрительной сделки, то есть той, которая была 

совершена должником в целях причинения имущественного вреда кредиторам, 

недействительной в ходе судебного разбирательства в суде первой инстанции 

необходимо установить наличие в споре таких обстоятельств как:  

− цель и результат совершения подозрительной сделки – причинение 

имущественного вреда кредиторам; 

− если сделка была совершена должником в течение трех лет с даты принятия 
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судом заявления о признании должника банкротом, то есть до момента или после 

принятия такого заявления; 

− осведомленность (наличие соответствующей информации) контрагента о 

цели, который преследует должник, совместными действиями причинить 

имущественный вред кредиторам при заключении такой сделки. 

Для наиболее верного (реального) наличия предположения о преследовании 

должником цели причинить имущественный вред кредиторам считаем 

необходимым внести изменения в абз. 3 п. 2 ст. 61.2 Федерального закона о 

банкротстве, заменив часть нормы с «…двадцать и более процентов балансовой 

стоимости активов должника» на «…двадцать и более процентов фактической 

стоимости активов должника, выявленной конкурсным управляющим в ходе 

инвентаризации имущества должника». 

Таким образом, данное изменение способствует, в случае признания судом 

сделки недействительной и применении последствий недействительности сделки, 

приращению имущества в конкурсную массу должника, из которой впоследствии 

будут удовлетворены как текущие требования, так и требования кредиторов. 
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НЕОБХОДИМАЯ ОБОРОНА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОТРУДНИКОВ ПОЛИЦИИ 

 

Аннотация 

Статья "Необходимая оборона в деятельности сотрудников полиции" 

исследует проблему законности и этики использования необходимой обороны 

сотрудниками полиции в ходе выполнения своих служебных обязанностей. Авторы 

анализируют законодательство и судебные прецеденты, связанные с применением 

необходимой обороны полицейскими, а также рассматривают международные 

стандарты и рекомендации, которые регулируют данную сферу. В статье 

освещаются основные принципы использования необходимой обороны, а также 

предлагаются рекомендации по совершенствованию правовой базы и подготовке 

сотрудников полиции в этой сфере. Исследование имеет важное значение для 

обеспечения справедливости и законности в деятельности полиции и помогает 

развивать профессиональные навыки сотрудников полиции в области 

использования необходимой обороны. 

Ключевые слова:  

необходимая оборона, сотрудники полиции, законность, этика, использование 

силы, законодательство, судебные прецеденты, международные 

 стандарты, правовая база. 

 

NECESSARY DEFENSE IN THE ACTIVITIES OF POLICE OFFICERS 

 

Abstract 

The article "Necessary defense in the activities of police officers" explores the 
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problem of legality and ethics of the use of necessary defense by police officers during 

the performance of their official duties. The authors analyze legislation and judicial 

precedents related to the use of necessary defense by police officers, as well as consider 

international standards and recommendations that regulate this area. The article 

highlights the basic principles of using the necessary defense, as well as offers 

recommendations for improving the legal framework and training police officers in this 

area. The study is important for ensuring fairness and legality in police activities and 

helps to develop the professional skills of police officers in the use of necessary defense. 

Keywords: 

necessary defense, police officers, legality, ethics, use of force, legislation, 

 judicial precedents, international standards, legal framework. 

 

Основная часть. В сфере деятельности сотрудников полиции необходимая 

оборона является одним из ключевых аспектов, связанных с использованием силы 

в ходе выполнения служебных обязанностей. Однако, вопросы законности и этики 

использования необходимой обороны требуют особого внимания и 

регулирования. 

Законодательство и судебные прецеденты играют важную роль в 

определении и ограничении применения необходимой обороны сотрудниками 

полиции. Они устанавливают правила и критерии, которыми должны 

руководствоваться полицейские в случаях применения силы в ответ на угрозу или 

насилие. 

Важно также учитывать международные стандарты и рекомендации, которые 

регулируют использование необходимой обороны полицейскими. Эти стандарты 

помогают создать единые нормы и принципы, которыми должны 

руководствоваться сотрудники полиции во избежание злоупотребления силой или 

нарушения прав граждан. 

Основные принципы использования необходимой обороны в деятельности 
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сотрудников полиции включают пропорциональность, неотложность и 

необходимость. Сотрудники полиции должны стремиться использовать только 

такую силу, которая необходима и пропорциональна угрозе, с которой они 

сталкиваются. Они также должны действовать с неотложностью и только тогда, 

когда это действительно необходимо для защиты себя или других лиц. 

Для обеспечения более четкой и эффективной правовой базы в области 

необходимой обороны сотрудников полиции, рекомендуется проводить 

дополнительные исследования, анализировать судебные решения и непрерывно 

обновлять законодательство. Подготовка сотрудников полиции должна также 

включать обучение по использованию необходимой обороны, этике и применению 

силы в соответствии с законом. 

Важно отметить, что использование необходимой обороны в деятельности 

сотрудников полиции часто подвержено общественной критике и вызывает 

дискуссии. Однако, необходимая оборона является неотъемлемой частью работы 

полиции и необходима для обеспечения общественной безопасности и защиты 

граждан. 

Существует несколько сценариев, в которых сотрудник полиции может 

применить необходимую оборону. Это может быть ответ на физическую агрессию 

или угрозу прямого насилия со стороны преступника. При этом, сотрудники 

полиции должны оценивать ситуацию, применять только необходимую силу и 

стремиться минимизировать причинение вреда. 

Однако, необходимая оборона не означает безоговорочное право на 

применение силы. Сотрудники полиции должны действовать в рамках закона, 

соблюдать принципы справедливости и учитывать особенности конкретной 

ситуации. В случае превышения полномочий или неправомерного использования 

необходимой обороны, сотрудники полиции могут быть привлечены к 

ответственности. 

Важным аспектом обеспечения законности и этики использования 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

158 

необходимой обороны является обучение и подготовка сотрудников полиции. 

Регулярное обучение позволяет оценить их навыки, повысить профессиональную 

компетентность и обновить знания по соблюдению законодательства и принципам 

использования силы. 

Заключение. В заключение, можно сказать, что необходимая оборона в 

деятельности сотрудников полиции является неотъемлемой частью их 

профессиональной деятельности. В условиях сложной и опасной работы, 

полицейским приходится сталкиваться с различными угрозами и агрессией, и в 

таких ситуациях использование необходимой обороны становится важным 

фактором для их собственной безопасности и выполнения служебных 

обязанностей.  

Однако, необходимая оборона должна быть ограничена законом и 

применяться только в случаях, когда полицейскому грозит реальная опасность для 

его жизни или здоровья. Сотрудники полиции должны быть хорошо обучены и 

иметь навыки оценки ситуации, чтобы применять необходимую оборону с умом и 

профессионализмом. 

Важно отметить, что применение необходимой обороны должно быть 

пропорциональным и не должно превышать пределы, установленные законом. 

Сотрудники полиции несут ответственность за свои действия и должны 

использовать силу только в крайних случаях, когда другие средства и методы 

неэффективны или недостаточны. 

Таким образом, необходимая оборона является неотъемлемым элементом 

работы сотрудников полиции, который позволяет им обеспечить собственную 

безопасность и эффективно выполнять свои служебные обязанности. Однако, 

важно помнить о необходимости соблюдения закона и пропорциональности в 

применении силы, чтобы минимизировать возможные негативные последствия и 

обеспечить справедливость и законность в деятельности полиции. 
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entity in accordance with Russian legislation. The article examined the legal basis of the 

process of bankruptcy (insolvency) of legal entities. 

Keywords 

Bankruptcy Institute, legal entity, arbitration manager, creditor, affiliate. 

 

Актуальность темы исследования статьи обусловлена важностью института 

банкротства в качестве составного элемента экономической системы нашей 

страны, действие которого направлено на снижение числа ликвидируемых ввиду 

наступления кризиса платежей компаний-юридических лиц. Институт банкротства 

рассматривается как инструмент создания в государстве организационно-правовых 

условий, которые обеспечат оздоровление юридических лиц и ликвидацию 

безнадежных единиц с целью повышения уровня конкурентоспособности 

российской экономики/ 

Значение института банкротства заключается в том, что из гражданского 

оборота исключаются неплатежеспособные субъекты (в случае их ликвидации), что 

служит оздоровлению рынка, а с другой стороны, этот институт дает возможность 

действующим субъектам предпринимательской деятельности реорганизовать 

свою деятельность и вновь достичь финансовой стабильности.  

В целом несостоятельность (банкротство) понимается как, признанная 

арбитражным судом неспособность должника в полном объеме удовлетворить 

требования кредиторов по денежным обязательствам и (или) исполнить 

обязанность по уплате обязательных платежей.  

Юридическое лицо считается неспособным удовлетворить требования 

кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об 

оплате труда лиц, работающих или работавших по трудовому договору, и (или) 

исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, если соответствующие 

обязательства и (или) обязанность не исполнены им в течение трех месяцев с даты, 

когда они должны были быть исполнены. 
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Ст. 65 ГК РФ определяет, что юридическое лицо по решению суда может быть 

признано несостоятельным (банкротом)[1].  

За исключением: 

- казенного предприятия; 

- учреждения; 

- политической партии; 

- религиозной организации. 

Основания признания судом юридического лица несостоятельным 

(банкротом), порядок ликвидации такого юридического лица, а также очередность 

удовлетворения требований кредиторов устанавливается Федеральным законом 

от 26 октября 2002 г. N 127-ФЗ "О несостоятельности (банкротстве)".[2] 

Признаки несостоятельности перечислены в вышеуказанном законе «О 

банкротстве»:  

Общая задолженность перед контрагентами превышает 300 тыс. руб.,  

Обязательства перед государством или кредиторами не исполняются более 

трех месяцев,  

Существует задолженность перед персоналом по зарплате и другим 

обязательным выплатам.  

Таким образом, в Федеральном законе РФ «О несостоятельности 

(банкротстве)» в современной редакции выделяются следующие основные 

признаки банкротства юридических лиц: 

1. Неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования 

кредиторов по денежным обязательствам; 

 2. Неспособность должника в полном объеме исполнить обязанность по 

уплате обязательных платежей. 

Ст. 3 ФЗ устанавливает, что признаком банкротства юридического лица 

считается его неспособность удовлетворить требования кредиторов по денежным 

обязательствам и (или) исполнить обязанность по уплате обязательных платежей, 
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если соответствующие обязательства и (или) обязанность не исполнены им в 

течение 3 месяцев с даты, когда они должны были быть исполнены. 

По состоянию на 2023 год помимо значительного числа обособленных споров, 

рассмотренных в рамках дел о банкротстве Экономической коллегией Верховного 

суда (ВС) РФ, высшая инстанция выпустила два Обзора судебной практики, 

посвященных разрешению споров в делах о несостоятельности, а также участию в 

них арбитражного управляющего. Кроме того, под конец года Пленум ВС одобрил 

внесение в Госдуму тематического законопроекта [3]. 

Под конец 2023 года Пленум Верховного суда РФ одобрил внесение в Госдуму 

законопроекта, предусматривающего, в том числе, установление единого 

(месячного) срока на апелляционное обжалование всех определений, выносимых 

арбитражными судами в рамках дел о банкротстве, а также повышение с 300 тысяч 

до 2 миллионов рублей минимальной суммы требований кредиторов для 

возбуждения дела о банкротстве юридического лица. 

Помимо этого, документ предусматривает расширение так называемого 

документарного судопроизводства, на основе которого судья в отсутствие 

возражений участвующих в деле лиц сможет принимать существенную часть 

судебных актов в деле о банкротстве без проведения судебного заседания. 

Нововведение касается обособленных споров о включении требований в реестр, 

об освобождении арбитражного управляющего по его заявлению от возложенных 

на него обязанностей, о распределении судебных расходов по делу о банкротстве 

и т.д. 

По мнению Т.Ч. Ахмедова признаки банкротства в первую очередь 

отслеживаются в финансовых документах организации[4].  

В бухгалтерских регистрах наблюдается негативная динамика: Растут долги 

перед персоналом, Увеличивается кредиторская задолженность, Уменьшаются 

ликвидные средства. 

При этом необходимо отметить, что несостоятельность юридического лица  
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заключается не просто в продаже всего имущества и сворачиванию деятельности 

предприятия.  

В первую очередь, банкротство – это законный способ выхода из ситуации с 

минимальными потерями. 

Как отмечают В.М. Шенщин, Д.С. Зудин, Ю.Ю. Тиханова, не стоит воспринимать 

банкротство юридического лица как конец бизнеса. Прежде всего, это 

урегулированная законодательством процедура, которая помогает 

переориентировать производство, поменять сферу деятельности, выйти из 

сложившегося финансового положения и избавиться от финансовых ошибок[5]. 

При этом каждый из участников процедуры преследует свои цели: 

1. Процедура для заявителя — это возможность взыскать долги с должника, 

или, купить компанию по привлекательной цене. 

2. Процедура для должника — это возможность сменить руководство на 

предприятии, погасить задолженность, избежать уголовной ответственности, 

ликвидироваться на законных основаниях с долгами. 

В результате обзора судебной практики по делам несостоятельности 

(банкротства)  юридических лиц были выявлены следующие факторы, 

оказывающие негативное влияние на работу института банкротства в России[6]: 

 1) низкая доля реабилитационных процедур в общем числе процедур, 

применяемых в отношении юридических лиц;  

2) неэффективность работы института банкротства в части удовлетворения 

требований кредиторов;  

3) использование института банкротства в качестве инструмента вывода 

денежных средств; 

 4) активное участие аффилированных лиц в спорах по делам о банкротстве 

юридических лиц.  

Повышению эффективности института банкротства юридических лиц в России 

будут способствовать следующие мероприятия:  
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1) конкретизация инструментов и механизмов осуществления антикризисного 

управления для повышения платежеспособности юридического лица; 

 2) внесение изменений в Федеральный закон «О несостоятельности 

(банкротства)», исходя из результатов комплексного анализа 

правоприменительной деятельности для устранения выявленных проблем;  

3) расширение полномочий арбитражных управляющих в части розыска и 

возврата имущества должника;  

4) устранение процедуры наблюдения за должниками;  

5) ограничение участия аффилированных с должником лиц на 

законодательном уровне;  

6) конкретизация механизмов подтверждения мнимости договора, на основе 

которого аффилированным с должником кредитором предъявляются требования.  

Таким образом, на текущий момент в Федеральном законе «О 

несостоятельности (банкротстве)» существуют определенные пробелы, которые 

обусловливают неэффективность работы института банкротства юридических лиц в 

целом. Однако перспективы для дальнейшего совершенствования 

законодательной базы в данной сфере имеются, и их следует реализовать. 
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Институт банкротства юридических лиц в последние годы в Российской 

Федерации достаточно устоялся и применяется обычно в качестве судебной и 

ликвидационной процедуры. Между тем, такие события последних нескольких лет 

как короновирусная пандемия, реализация в отношении России экономических 

санкций со стороны США и стран западного мира значительным образом сказались 

на хозяйственной деятельности многих малых и средних предприятий и 

организаций бизнеса. Большое количество юридических лиц пришли к состоянию 

банкротства, но государством были приняты меры по введению моратория на 

банкротства физических лиц. 

В делах о банкротстве юридических лиц в современной России сложилась 

определенная ситуация, при которой не все закрепленные в гражданском кодексе 

и законе о банкротстве процедуры применяются в практической плоскости. 

Среди наиболее востребованных — наблюдение и конкурсное производство. 

При этом мало востребованными остаются такие процедуры как внешнее 

управление и финансовое оздоровление. 

Среди основных причин такого состояния портфеля банкротств юридических 

лиц — отсутствие обоюдного интереса у задолжника и кредиторов, с одной 

стороны, и низкая эффективность названных санирующих процедур. 

Именно практическое положение дел в сфере банкротства российский 

организаций и предприятий становится основой и стимулом проведения 

необходимых законодательных изменений в данной сфере, обозначаемой 

многими исследователями и практиками как реформирование. 
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Судебная статистика по делам о банкротстве свидетельствует о намерениях 

должника обращаться именно к процедуре банкротства как способу списать долги 

и хоть в какой-то части погасить свои требования со стороны кредиторов. 

В настоящее время разработан проект федерального закона, который призван 

реформировать действующие правовые механизмы реабилитационных процедур, 

не применяющихся на практике и не приводящие к восстановлению 

платежеспособности должников вплоть до исключения таких процедур как 

внешнее управление и финансовое оздоровление [1]. 

Новый законопроект предлагает ограничиться двумя процедурами 

банкротства — одной реабилитационной и одной собственно ликвидационной 

процедуры банкротства. 

Предполагается возможность подачи в арбитражный суд заявления не только 

о признании банкротом, но и заявления о введении процедуры реструктуризации 

долгов. Отметим, что действующее банкнотное законодательство предполагает 

только первую из названных возможностей. 

Таким образом, реструктуризация долгов — новая реабилитационная 

процедура, направленная на восстановление платежеспособности должника и 

сохранение бизнеса. 

В соответствии с действующим законом о банкротстве в настоящее время к 

должнику — юридическому лицу применяются следующие процедуры 

банкротства: 

— распоряжение имуществом должника; 

— мировое соглашение; 

— санация (восстановление платежеспособности; 

— ликвидация банкрота. 

Целью применения к должнику процедур санации и реструктуризации долгов 

— возможность предотвращения признания юридического лица банкротом и его 

ликвидацию. 
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При реструктуризации долгов не ставиться целью изменение организационно-

правовой формы санируемого предприятия. Такую процедуру возможно вводить 

на предприятиях, где негативные тенденции в хозяйственной деятельности носят 

временных характер и это очевидно.  

Принятие нового федерального закона, определяющего реструктуризацию 

долгов в качестве процедуры санации необходимо также и в части закрепления 

категории «реструктуризация долгов», ее сущности и содержания в гражданско-

правовой науке. 

Важным аспектом законодательных изменений, по нашему мнению, следует 

считать необходимость определения структуры долга юридического лица, его 

видов. Тем более, что как отмечает А.Р. Гарифулина, есть виды долгов юридических 

лиц, невозможных к списанию [2]. 

По данным Федеральной налоговой службы «С начала 2023 года бизнес путем 

реструктуризации погасил почти 19 млрд руб. по налоговым долгам. Это почти в 1,5 

раза больше, чем за аналогичный период 2022 года. 

Всего же за шесть месяцев 2023 года заключено мировых соглашений и 

предоставлена рассрочка (отсрочка) по уплате налогов юридическим и физическим 

лицам на сумму 41,7 млрд рублей [3]. 

Согласно оценкам ФНС, по состоянию на 1 июля 2023 года было обработано 

2,3 тыс. обращений, заключено мировых соглашений на 31,6 млрд рублей, 

предоставлена отсрочка на сумму 63,4 млрд рублей [3]. 

Как отмечает К.Б. Кораев: «Право само по себе неспособно ликвидировать 

состояние недостаточности капитала неплатежеспособного должника. Оно 

способно лишь создать правовые условия для ликвидации указанного состояния 

таким должникам, которые располагают для этого необходимыми реальными 

экономическими ресурсами. Если должник не обладает указанными 

экономическими ресурсами, то право не способно обеспечить восстановление его 

платежеспособности» [4]. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

171 

В этой связи, именно жизнеспособность предприятия сегодня должна 

находится в центре внимания при разработке норм в сфере банкротства 

юридических лиц. По сути, если речь идет о формировании правового института 

досудебного решения вопросов неплатежеспособности должника — 

юридического лица, то речь идет о предупреждении банкротства против со 

временной практики судебного производства по банкротству. И, очевидно, что 

цели первого не менее важны целей второго. 

Комитет Государственной Думы по вопросам собственности, земельным и 

имущественным отношениям, ответственный за подготовку законопроекта по 

реформированию института банкротства юридических лиц для рассмотрения в 

Государственной Думе в первом чтении 5 апреля 2023 года рекомендовал 

продолжить данную работу. 

Таким образом, законодательные изменения в сфере банкротства 

юридического лица идут достаточно сложно, что обусловлено значительными 

трансформациями института банкротства юридических лиц. 
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Право на защиту имущества закреплено на конституционном уровне в 

Российской Федерации, и является правом, которое находится под особой охраной 

государства.[8]  

Однако, на основании статистических данных ГИАЦ МВД России можно прийти 

к выводу, о том, что кражи остаются довольно распространённым видом 

преступления, и год от года их становится все больше. Так, можно говорить о том, 

что преступления против собственности имеют больший удельный вес среди всех 

видов преступлений. За 2022 год зарегистрировано 2004,3 преступлений против 

собственности. Из них 36,7% составляют кражи, каждое восьмое преступление 

совершено с проникновением в чужое жилище или помещение. [8] 

В динамике количество совершенных краж на территории Российской 

федерации представлено в таблице 1.  
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Таблица 1 

Динамика совершенных краж в РФ за 2018 – 2022 гг. 

год всего преступлений, тыс. всего краж, % 
2018 2160 40,10% 
2019 2058,5 38,30% 
2020 1991,5 40% 
2021 2024,3 38,20% 
2022 2004,3 36,70% 

 

Из представленной в таблице 1 динамики видно, что количество совершенных 

краж незначительно снизилось за последние пять лет – на 9,2%.  

В статье 158 УК РФ закреплено понятие кражи и указана мера наказания за ее 

совершение: Кража, то есть тайное хищение чужого имущества, - наказывается 

штрафом в размере до восьмидесяти тысяч рублей или в размере заработной 

платы или иного дохода осужденного за период до шести месяцев, либо 

обязательными работами на срок до трехсот шестидесяти часов, либо 

исправительными работами на срок до одного года, либо ограничением свободы 

на срок до двух лет, либо принудительными работами на срок до двух лет, либо 

арестом на срок до четырех месяцев, либо лишением свободы на срок до двух лет. 

[7] 

Довольно часто в практике происходит подмена термина «кража» на 

«хищение». Несмотря на то, то у этих преступлений признаки состава преступления 

однородные, все-таки они имеют различия. Так Ляпунов Ю.И отмечает то, что 

общие понятия кражи и хищения являются определенным законодательным 

ориентиром, которые в свою очередь дают возможность оценивать специальные 

условия, чтобы правильно квалифицировать преступные деяния, и сопоставить их 

с индивидуальными условиями с целью соотнести их с нормой уголовного 

законодательства. [2] 

Целесообразно отметить и то, что именно кража, как одна из форм хищения, 

несмотря на кажущуюся простату состава преступления, часто вызывает трудности 
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не только в расследовании, но и квалификации. По мнению некоторых аналитиков, 

это вызвано проблемами в отграничении кражи от иных  преступлений которые на 

первый взгляд могут быть похожи на кражу [9].  

Основанием для привлечения к уголовной ответственности может являться 

наличие совершенного деяния имеющего все признаки состава преступления, 

именно поэтому необходимо правильно квалифицировать деяние. Правильная 

квалификация деяния в свою очередь позволяет отграничить конкретное 

преступление от смежного по составу преступления.   

Кражу трудно отнести к числу преступлений, которое вызывает какие-либо 

вопросы при квалификации деяния. Однако некоторые вопросы, касающиеся 

квалификации данного деяния остаются спорными и подвергаются критике многих 

правоведов.  

Отграничение кражи от мелкого хищения, которое предусмотрено 

Административным Кодексом РФ, в котором предусмотрено, что мелкое хищение 

на сумму  одной тысячи рублей наказывается штрафом, однако не стоит забывать, 

особенно актуальным вопрос встает в современных реалиях, о гиперинфляции, 

когда покупательская стоимость либо увеличивается, либо уменьшается за 

небольшой промежуток времени.  

Поэтому значительность кражи оценивать в конкретном денежном 

эквиваленте представляется не совсем правильным, помимо этого украденное 

имущество может представлять и другую ценность для жертвы кражи, например 

это мог быть особый подарок, пусть он имел низкую рыночную стоимость, но 

стоимость для человека у которого украли эту вещь сложно оценить. Проблемным 

стает разграничение видов кражи в зависимости от ущерба, особенно, когда 

оценить его представляется возможным только со слов потерпевшего. [4] 

В практике очень часто встречаются бытовые кражи, кражи совершенные 

близкими родственниками, которые не рассматриваются как преступление, 

например, муж забирает золотые украшения супруги, купленные вне брака, к 
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сожалению, такие вопросы не рассматриваются в полиции, их относят к семейным 

отношениям между супругами, однако факт есть, и эта большая проблема, 

поскольку безнаказанность порождает еще большие преступления. 

Между тем Пленум Верховного суда от 27.12.2002 № 29 говорит о том, что «по 

каждому делу необходимо подробное изучение в целях правильной юридической 

квалификации действий лиц, виновных в совершении преступлений в связи с 

недопущением ошибок квалификации хищения имущества, а так же при оценке 

обстоятельств».  [6] 

На сегодняшний день на практике часто случается ошибка при квалификации 

открытого хищения от тайного, хищения автомобиля, а так же присвоения и 

растраты. Во всех перечисленных случаях определяющим оказывается умысел 

лица, совершающего преступление. Так,  например умыслом на угон стает не 

завладение транспортным средством, а его временное использование. 

Умыслом на присвоение и растрату является завладение денежными 

средствами вверенным лицом, однако если это было не должностное лицо, то 

квалифицируется как кража. Например, из материалов уголовного дела: 

«Менеджер фирмы ООО «Ромашка» (название изменено) обманным путем 

присвоил денежные средства клиента, которому сказал, что передал их в кассу, 

однако до кассы их не донес, а присвоил и растратил, сумма 100 000 рублей» - в 

данном случае нельзя говорить о присвоении и растрате по нескольким причинам: 

в первых сотрудник организации не был уполномочен распоряжаться денежными 

средствами клиентов, во вторых деньги клиент передал вне пределов организации 

не при исполнении менеджером трудовой функции. В данном случае нельзя 

говорить о присвоении и растрате, возник умысел на завладение денежными 

средствами обманным путем и осуществлен вне рабочего времени вне пределов 

организации, то есть не при исполнении трудовой функции. 

Важным признаком является то, что кража совершается тайно. В судебной 

практике встречаются ошибки квалификации по данному признаку, так, например, 
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из материалов судебной практики: «Гражданин П находясь в гостях открыто 

осуществил хищение имущества (телефон и планшет), данное действие видели его 

знакомые А и С, однако имущество им не принадлежало, его обладатель в это 

время спала. Гражданина П признали виновным по ст.161 ч.1 УК РФ, однако суд 

апелляционной инстанции изменил данный приговор на ст.158 ч.1 УК РФ, 

аргументировав это тем, что имущество было украдено именно тайным путем, 

поскольку знакомые, которые присутствовали при совершении кражи не 

препятствовали и не собирались препятствовать его действиям, их связывали 

дружеские отношения, поэтому они были не препятствием для осуществления 

задуманного. Более того денежные средства от продажи украденного телефона и 

планшета они потратили вместе …» 

Таким образом, можно говорить о том, что суд первой инстанции допустил 

ошибку при квалификации кражи, не были учтены признаки открытого и тайного 

хищения имущества. В Пленуме ВС РФ указано, что «если присутствующее при 

незаконном изъятии лицо не сознает противоправность действий, либо же 

является близким совершающему преступление, и он рассчитывает на то, что не 

встретит сопротивления своим деяниям, то данное преступление следует 

квалифицировать как кражу». 

Однако не все суды придерживаются такой практики, как отмечается в обзорах 

судебной практики, если лицо совершающее преступление осознает, что 

окружающие его люди понимают характер действия и не препятствуют ему, то 

изъятие имущества не может носить тайный характер. Если же рассматривать такое 

деяние через призму уголовной и административной ответственности, то тонкая 

грань между такими действиями стирается, и лицо совершившее мелкое хищении 

в присутствии лиц, не препятствующих ему, может понести наказание не как за 

кражу, а как за грабеж. В таких случаях необходимо выяснять все детали 

произошедшего в их совокупности, принимали ли участие лица находящиеся с 

виновным в совершении преступления, или не препятствовали преступлению, не 
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зная умысла совершающего преступление, были ли предприняты какие либо 

действия по устранению совершенного преступления. [3]   

А.В. Лопашенко считает, что важным при квалификации кражи остается 

именно предмет, так, в статье 158 УК РФ сказано, что предметом кражи может 

являться только имущество, которое обладает определенными признаками, 

такими как: физическое, юридическое и экономическое содержание предмета 

кражи. Только при этих признаках можно установить, то что украденная вещь 

является предметом кражи, однако под данные признаки не подходит например 

информация, которая в свою очередь является ценной для ее владельца, это может 

быть информация из компьютера, обладатель может заявить о том, что 

украденный компьютер не представляет для него ценность в отличие от 

украденной информации. [5] 

В обобщенной практике видно, что у судов возникает немало спорных 

ситуаций при квалификации кражи. 

Несмотря на то, то ответственность за совершение кражи установлена еще со 

времен Древней Руси по настоящее время возникает очень много спорных 

моментов в квалификации кражи и отграничении ее от смежных составов. Это 

говорит о том, что законодательство не совершенно, что позволяет находить 

«лазейки» лицам, совершающим преступления. Необходимо формирование 

единой правоприменительной практики для данной категории дел, что позволит 

избежать ошибок при квалификации однородных преступных деяний.  
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В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аннотация 

В настоящее время российское государство выделяет значительные 

финансовые ресурсы на реализацию федеральных, региональных и 

муниципальных целевых программ, строительство инфраструктурных объектов, а 

также обеспечение деятельности органов власти и местного самоуправления. 

Значительный объем нужд государства и муниципалитетов обеспечивается 

посредством централизованной контрактной закупки товаров и услуг. В данной 

статье проводится комплексное исследование института государственных закупок 

в Российской Федерации, рассматривается история его развития, анализируются 

значимые организационно-правовые вопросы его функционирования, отмечается 

значимость рациональной закупочной системы для обеспечения прозрачности, 

конкуренции и эффективного использования государственных ресурсов  Кроме 

того, рассматриваются вызовы и перспективы развития института государственных 

закупок в контексте современных изменений в экономике и обществе России.  

Ключевые слова: 

государственные закупки, закупки, контрактная системы, государство, 

государственное управление, бюджет, макроэкономика. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

181 

В современных условиях федеральные и региональные органы власти 

самостоятельно разрешают вопросы обеспечения собственных нужд 

разнообразными товарами и услугами в рамках системы государственных закупок. 

Центральным инструментом осуществления государственных закупок является 

государственный контракт на поставку товаров или производство работ для нужд 

публичной власти. В соответствии с положениями контракта поставщик обязуется 

передать продукцию заказчику, а соответствующий государственный орган – 

произвести ее своевременную оплату по цене, согласованной в контракте. 

Институт государственных закупок является значимым инструментом 

государственного управления и опирается на различные нормативные акты, 

регламентирующие процедуры и правила контрактных отношений. Участниками 

государственных закупок являются заказчики (государственные органы и 

учреждения), поставщики (компании и индивидуальные предприниматели), а 

также контролирующие органы, которые следят за соблюдением 

законодательства. Одним из важных аспектов института государственных закупок 

является прозрачность закупочных процедур и публикация отчетности перед в 

открытом доступе. Это способствует предотвращению коррупции и обеспечивает 

прозрачность использования государственных средств. 

Многие страны придают особое значение участию малых и средних 

предприятий в государственных закупках, что способствует повышению качества 

поставок и стимулирует рост национальной экономики. Институт государственных 

закупок играет важную роль в обеспечении эффективного и ответственного 

использования государственных ресурсов, а также в поддержании конкуренции на 

рынке поставщиков товаров и услуг. 

Система государственных закупок в той или иной форме начинает 

формироваться одновременно со становлением разнообразных государственных 

институтов. В России первые упоминания о контрактной системе датируются 

примерно XVII веком, а адекватная нормативная база для государственных закупок 

была сформирована при Петре I. В 1715 году в Российской империи была 
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учреждена сформировал Канцелярия подрядных дел, ведающая всеми подрядами 

и заказами для государственных нужд. Закупки были публичными: объявления об 

их проведении вывешивались на городских воротах для информирования всех 

потенциальных исполнителей. 

Современный институт госзакупок в Российской Федерации начал 

формироваться в начале 1990-х годов после перехода к рыночной экономике. Его 

создание осуществлялось с учетом опыта Германии, в которой к этому моменту 

была сформирована достаточно эффективная модель прокьюремента, 

базирующаяся на принципах открытости, конкурсности, равноправия участников 

тендера и экономической обоснованности сделок. Процесс формирования 

государственной системы закупок можно разделить на четыре основных этапа 

(рис.1). 

   
Рисунок 1 – Этапы формирования российской системы государственных 

закупок в Российской Федерации 

1992–1997 гг.
•Законодательство: Указ президента РФ от 7 августа 1992 г. № 826 «О мерах по 

формированию Федеральной контрактной системы»
• Цель: формирование контрактной системы госзакупок в соответствии со 

сложившейся мировой практикой

1997–2006 гг.
•Законодательство: Федеральный закон от 06.05.1999 г. № 97-ФЗ «Об 

организации конкурсов на размещение заказов на поставки товаров, 
выполнение работ, оказание услуг для государственных нужд»

• Цель: развитие контрактной системы, предотвращение коррупции

2006–2009 гг.
•Законодательство: Федеральный закон от 21.07.2005 № 94-ФЗ  «О размещении 

заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для 
государственных и муниципальных нужд»

•Цель: формирование алгоритма выбора способа размещения государственного 
заказа

2009 г. – настоящее время
•Законодательство: Федеральный закон от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ, Федеральный 

закон от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ, Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. 
№275-ФЗ «О государственном оборонном заказе»

•Цель: внедрение единого прозрачного цикла формирования, размещения 
госзаказа и исполнения госконтрактов
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На современном этапе гражданско-правовое регулирование сферы 

государственных закупок производится на международном, федеральном, 

региональном и муниципальном уровне. Центральными нормативно-правовыми 

актами, регламентирующим сферу осуществления государственных закупок, 

являются: 

▪ Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. №44-ФЗ «О контрактной системе в 

сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 

муниципальных нужд» (устанавливает порядок осуществления закупок органами 

публичной власти для осуществления собственной деятельности и реализации 

национальных проектов); 

▪ Федеральный закон от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, 

услуг отдельными видами юридических лиц» (регламентирует порядок 

осуществления закупок государственными корпорациями, естественными 

монополиями и иными экономическими субъектами, входящими в сферу 

государственного контроля). 

В комплекс нормативно-правовой регламентации сферы государственных 

закупок входят также постановления Правительства РФ, документы отдельных 

министерств и ведомств. Множественность действующих норм в исследуемой 

сфере затрудняет правоприменение и активизирует потенциал совершения 

правонарушений с учетом существующих юридических коллизий. В силу 

вышесказанного представляется необходимой разработка и утверждение Кодекса 

государственных и муниципальных закупок, охватывающего совокупность 

контрактных отношений и осуществление закупочной деятельности в различных 

отраслях. 

По своей юридической природе государственный контракт может быть 

отнесен к категории гражданско-правовых договоров, поскольку он не носит 

административного характера и заключается между двумя равноправными 

партнерами – заказчиком (государство) и поставщиком (юридическое лицо). В то 
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же время среди прочих договоров гражданско-правового характера 

государственный контракт выделяется по следующим признакам: 

▪ цель заключения контракта – удовлетворение нужд государства и регионов; 

▪ субъектный состав – государственные заказчики и поставщики; 

▪ специфический источник финансирования – средства госбюджета; 

▪ цена контракта – не ниже первоначальной цены, введенной госзаказчиком. 

Классификация государственных закупок может осуществляться по 

разнообразным основаниям (рис.2). 

 
Рисунок 2 – Классификация государственных закупок 

 

При осуществлении закупок, в соответствии с Федеральным законом от 

05.04.2013 N 44-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (с 
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изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2024), заказчики имеют право применить 

конкурентные способы определения поставщика, или же осуществить закупки у 

единственного поставщика. 

Конкурентные способы, в свою очередь, могут быть открытыми и закрытыми, 

и отличаются кругом исполнителей, участвующих в контрактных отношениях. Так, 

при открытом конкурентом способе, информация о закупке сообщается 

заказчиком неограниченному кругу лиц путем размещения в единой 

информационной системе извещения об осуществлении закупки. В то время как 

при закрытом, информация о закупке сообщается путем направления приглашений 

принять участие в определении поставщика ограниченному кругу лиц, которые 

способны осуществить поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг, 

являющихся объектами закупок. 

При проведении государственных и муниципальных закупок закрытые 

тендеры допускаются в особых случаях – например, если требуется сохранение 

государственной тайны, обеспечение безопасности или обращение с предметами, 

имеющими высокую историческую или культурную ценность. Также закрытые 

тендеры могут использоваться в области оборонного заказа или в сфере 

обеспечения деятельности судей и судебных приставов, где конфиденциальность 

и специфичность требований играют важную роль. 

В соответствии с действующим законодательством, конкурентными 

способами определения поставщиков являются:  

1) конкурсы (открытый конкурс в электронной форме, закрытый конкурс, 

закрытый конкурс в электронной форме); 

2) аукционы (открытый аукцион в электронной форме, закрытый аукцион, 

закрытый аукцион в электронной форме); 

3) запрос котировок в электронной форме. 

Конкурсы являются методом выбора поставщика на основе различных, в том 

числе неценовых критериев (в их число могут входить качество, опыт, сроки и 
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другие параметры). Данный метод позволяет заказчику выбрать наиболее 

подходящее предложение с учетом различных факторов. Конкурс может 

проводиться в простой и электронной форме, являться закрытым или открытым.  

Аукционы, конкурсы и запросы котировок обеспечивают конкурентность и 

прозрачность в процессе закупок и позволяют выбрать наиболее подходящего 

поставщика. Аукцион – это форма торгов, в которой поставщики предлагают цены 

на товары или услуги, и наивысший предложивший цену выигрывает контракт. 

Существуют разные типы аукционов, включая аукционы с открытыми ставками, где 

участники видят предложения друг друга, и аукционы с закрытыми ставками, где 

ставки остаются невидимыми. Аукцион может проводиться в простой и 

электронной форме, при этом открытый аукцион проводится только в электронной 

форме. 

Запрос котировок в электронной форме – это процесс, при котором заказчик 

запрашивает ценовые предложения у потенциальных поставщиков или 

подрядчиков для определенных товаров, работ или услуг для сравнения цен и 

условий предоставления различных поставщиков и выбора наиболее выгодного 

предложения. Запрос котировок может проводиться различными способами, 

включая отправку запроса по электронной почте, размещение на 

специализированных интернет-платформах или публикацию в официальных 

изданиях. После получения котировок, заказчик анализирует предложения и 

выбирает наилучший по соотношению цена-качество.  

К неконкурентным методам закупок относится заключение контракта с 

единственным поставщиком, без проведения аукциона или конкурса. В 

законодательстве РФ предусмотрено 55 оснований, позволяющих проводить 

закупку с участием одного поставщика.  

При централизованных закупках исполнитель заказа определяется не 

заказчиком, а специальным уполномоченным органом или учреждением, 

представляющей интересы государственного или муниципального органа власти. 

Правовое обеспечение централизованных закупок обеспечивается положениям 
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ст.26 ФЗ «О контрактной системе закупок». К централизованным закупкам 

прибегают в том случае, когда заказчика интересуют однотипные товары или 

услуги. Осуществлять централизованные закупки могут только одноуровневые 

заказчики. На областном уровне для целей централизованных закупок создаются 

бюджетные учреждения, отвечающие за поиск исполнителей и заключение 

контрактов на выгодных условиях. 

Децентрализованные закупки являются самым распространённым способом 

закупочной деятельности. Он заключается в прямых взаимоотношениях между 

заказчиком и исполнителями. Государственные и муниципальные органы создают 

закупочную комиссию во главе с конкурсным управляющим. Комиссия выбирает 

наиболее подходящего поставщика и заключает с ним контракт, при этом заказчик 

имеет возможность в полной мере контролировать результаты закупочной 

деятельности. 

Централизованный и децентрализованные способы закупок могут сочетаться: 

аукционы или конкурсы часто проводятся централизованно, а запрос предложений 

у единственного исполнителя может быть произведён по децентрализованной 

схеме. 

Допускается проводить закупки в простой или электронной форме. С 2019 года 

все закупки должны проводиться в форме электронного аукциона и конкурса, за 

исключением запроса котировок при поиске исполнителей за пределами 

Российской Федерации, ликвидации чрезвычайных ситуаций, оказания 

неотложной медицинской и гуманитарной помощи. Также в большинстве случает 

в простой форме производятся закупки у единственного исполнителя. Контрактные 

отношения подразделяются на краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные, 

которые измеряются соответственно периодом до 1 года, от 1 до 3 лет и более 3 

лет. 

К числу наиболее значимых тенденций развития государственных закупок 

относится их комплексная информатизация с использованием Единой 

информационной система в сфере закупок (ЕИС) [1]. ЕИС непрерывно 
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трансформируется и обогащается новыми функциями, что сопровождается 

систематической публикацией новых правовых документов. Значение ЕИС в 

области государственных закупок наглядно представлено на рис.3. 

 
Рисунок 3 – Значение ЕИС в контрактной системе закупок 

 

Государственная политика в области государственных закупок напрямую 

коррелирует с реализацией различных аспектов социальной, экономической, 

оборонной и иной политики страны [2].  

Основные достоинства российской системы государственных закупок 

систематизированы на рис.4. 

 
Рисунок 4 – Основные достоинства системы государственных закупок 

 в Российской Федерации 

 

Проработанное нормативно-правовое регулирование

Существование единого общероссийского портала, содержащего всю информацию 
о государственных закупках (ЕИС)

Общедоступность и открытость

Четко установленная процедура отбора исполнителей

Ведение реестра недобросовестных поставщиков

Внедрение электронных аукционов, обеспечивающих высокую конкурентность закупок
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Основные недостатки российской системы государственных закупок 

систематизированы на рис.5. 

 
Рисунок 5 – Основные недостатки системы государственных закупок 

 в Российской Федерации 

 

По результатам проведенного исследования можно предложить следующие 

пути совершенствования сферы государственных закупок: 

Во-первых, представляется необходимым установить единые требования к 

признанию соответствия участника закупки установленным требованиям с целью 

исключения некачественных поставок, деятельности перекупщиков и 

субподрядчиков. 

Во-вторых, необходимо упростить процедуру нормирования 

государственных закупок с целью повышения гибкости их осуществления (в 

настоящее время даже на канцелярские принадлежности устанавливается конкурс 

за год до осуществления закупки). 

В-третьих, следует обеспечить комплексный переход к структурированной 

электронной документации в рамках осуществления закупочной деятельности. 

Высокий уровень коррупции и откатов

Наличие пробелов в правовом регулировании отдельных стадий государственных 
закупок

Низкое качество товаров, работ и услуг вследствие ориентации на ценовой 
фактор закупочной деятельности

Отсутствие централизации и контроля функции госзакупок

Бюрократизация сферы государственных закупок

Низкая дисциплина соблюдения контрактов 
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В-четвертых, необходимо установить предельное время осуществления 

электронного аукциона с целью исключения долгосрочных торгов. 

В-пятых, необходимо усилить контроль за осуществлением государственных 

закупок, обеспечить укрепление финансовой дисциплины участников и усилить 

ответственность за нарушение законодательства в исследуемой сфере. 

В-шестых, следует принять и утвердить Кодекс государственных и 

муниципальных закупок, охватывающего совокупность контрактных отношений и 

осуществление закупочной деятельности в различных отраслях. 

Реализация предложенных мероприятий будет обеспечивать повышение 

эффективности формирования и реализации государственной политики 

Российской Федерации в области развития системы государственных закупок. 
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ПОНЯТИЕ ПРЕВЫШЕНИЯ ПРЕДЕЛОВ НЕОБХОДИМОЙ ОБОРОНЫ. ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ПРЕДЕЛОВ НЕОБХОДИМОЙ ОБОРОНЫ В ОТЕЧЕСТВЕННОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 

 

Аннотация 

Превышение пределов необходимой обороны является важнейшим 

юридическим понятием, которое позволяет оценить законность и справедливость 

действий лиц, которые находятся в ситуации самозащиты. Но из-за своей 

сложности и субъективности рассматриваемая тема требует дальнейшего изучения 

и уточнения с целью создания в судебной и правоприменительной практике более 

точных и объективных критериев оценки превышения пределов необходимой 

обороны. 

Ключевые слова:  

превышение пределов необходимой обороны, проблемы. 

 

THE CONCEPT OF EXCEEDING THE LIMITS OF NECESSARY DEFENSE. DETERMINING THE 

LIMITS OF NECESSARY DEFENSE IN DOMESTIC LEGISLATION 

 

Abstract 

Exceeding the limits of necessary defense is the most important legal concept that 

allows us to assess the legality and fairness of the actions of persons who are in a 

situation of self-defense. But due to its complexity and subjectivity, the topic under 

consideration requires further study and clarification in order to create more accurate 

and objective criteria for assessing exceeding the limits of necessary defense in judicial 

and law enforcement practice. 
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Проблема превышения пределов необходимой обороны является одним из 

наиболее сложных практических вопросов в сфере уголовно-правовых отношений, 

который до сих пор в научных кругах вызывает многочисленные споры. 

Уголовно-правовая оценка преступлений, которые связаны с превышением 

пределов необходимой обороны, обуславливают сложности не только в процессе 

квалификации таких преступлений, но также и в ходе доказывания несоблюдения 

условий ее правомерности. Заметим, что превышение пределов необходимой 

обороны заключается в том, что поведение обороняющегося лица признается 

общественно опасным и квалифицируется по ст. 108 и ст. 114 УК РФ [1]. 

В процессе анализа понятия «превышение пределов необходимой обороны» 

становится понятно, что отсутствует легальное закрепление указанной дефиниции 

в уголовном законодательстве. Однако закон отсылает к положениям 

постановления Пленума Верховного суда РФ от 27.09.2012 № 19 «О применении 

судами законодательства о необходимой обороне и причинении вреда при 

задержании лица, совершившего преступление» (п. 11) [2]. 

При этом ни уголовное законодательство, ни разъяснения Верховного Суда РФ 

в отношении понятия превышения пределов необходимой обороны не 

способствуют четкому пониманию указанной уголовно-правовой нормы. 

Сложность рассматриваемой ситуации заключается и в том, что уполномоченные 

органы часто основывают свою квалификацию на простом соотношении между 

причиненным и предотвращенным ущербом. 

Изучение материалов судебной практики показывает размытость критериев и 

условий правомерности применения необходимой обороны в случаях нападения, 

что приводит к неоднозначной квалификации действий обороняющихся от 

преступных посягательств. 
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Обычной практикой судов является оценивать действия обвиняемого 

(обороняющегося) как преступление, основываясь на предъявленном органами 

предварительного расследования обвинении, которые зачастую уверены в том, что 

в поведении субъекта (обороняющегося) присутствуют признаки составов 

преступлений, таких как убийство, причинение тяжкого вреда здоровью, либо 

превышение пределов необходимой обороны при совершении указанных 

преступлений, предусмотренных статьями 105, 111, 108, 114 УК РФ. На самом же 

деле оказывается, что суд не учитывает некоторые обстоятельства, имеющие 

значение для определения пределов необходимой обороны и условий ее 

правомерности.  

Например, судебная коллегия по уголовным делам Астраханского областного 

суда в приговоре указала, что К. действовал в состоянии необходимой обороны, но 

превысил ее пределы, так как имея цель пресечь преступные действия двух 

нападающих, не используя возможности избрать иной, менее опасный способ 

защиты и осознавая, что его действия явно не соответствуют действиям 

нападавших, умышленно причинил тяжкий вред здоровью Т. и смерть Д. (К. 

отмахивался от них ножом) [5, с. 556].  

Однако УК РФ не предусматривает обязанности каким-либо образом пытаться 

избежать общественно опасного посягательства для лица, у которого возникла 

необходимость от него обороняться. Кроме того, на К. было совершено нападение 

группой лиц, соответственно общественная опасность посягательства возросла, и 

он был вправе применить такие меры защиты, которые соответствовали этой 

опасности. Расценив действия К. как превышение пределов необходимой 

обороны, суд не определил характер опасности, угрожавшей К., не учел все 

обстоятельства нападения, при которых оно было совершено. 

При определении пределов необходимой обороны законодатель должен 

поставить во главу угла общественную опасность посягательства. Действующим 

уголовным законом установлена новая система ценностей, в которой права и 
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свободы законопослушной личности являются приоритетными, а одной из задач УК 

РФ является предупреждение совершения преступлений. Именно поэтому 

необходимо закрепить в уголовно-правовой норме отрицательное отношение к 

любому противоправному посягательству на человека. Некоторые ученые 

предлагают казуальное определение действия института необходимой обороны, 

рассчитанного на урегулирование особых и вместе с тем типичных жизненных 

ситуаций, так называемый перечневый подход [3, с. 264]. 

Представляется, что это может внести еще большую неопределенность на 

данном этапе развития уголовно-правовых отношений, поскольку приведет к еще 

большему нагромождению оценочных понятий и ситуаций. На наш взгляд, 

законодатель должен придерживаться Концепции необходимого причинения 

вреда при законодательной регламентации отношений необходимой обороны.  

Ее фундаментальным положением является принятие причинения такого 

вреда нападающему, который был необходим для предотвращения и 

прекращения посягательства. Данная концепция ориентирована на охрану прав 

обороняющегося лица, а не посягающего, а соразмерность обороны и 

посягательства (т.е. пределы необходимой обороны) устанавливаются исходя из 

субъективного восприятия обороняющимся лицом характера и степени опасности 

нападения. Думается, что ч. 1 ст. 37 УК РФ следует изложить в следующей редакции: 

«Не является преступлением причинение любого вреда посягающему лицу в 

состоянии необходимой обороны, т.е. при защите личности и прав 

обороняющегося или других, охраняемых законом интересов общества или 

государства от общественно опасного посягательства».  

Безусловно проблемы регламентации пределов необходимой обороны в 

законодательстве требуют дальнейшего осмысления и внесения изменений. 

Отсутствие четкого установления границ необходимой обороны обусловливает 

неправильное применение уголовного закона на практике. Отмеченные 

противоречия и ошибки в судебно-следственной практике не могут не сказываться 
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на активности граждан и сотрудников правоохранительных органов в борьбе с 

преступностью. Более того, они сводят практически на нет существование в УК РФ 

института необходимой обороны [6, с. 25]. 

Многие ученые-правоведы, а также современные исследователи выдвигают 

эту проблему на первый план, поскольку из-за «нечетких формулировок 

законодателя в отношении института необходимой обороны происходят ошибки 

при квалификации совершенного деяния» [4, с. 48]. 
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STUDENTS REARING THEORY 

 

Annotation 

Education is a two-way activity that combines the work of a teacher and educator 

at the same time. Their mutual influence is mutual. In other words, in educational work, 

not only the student receiving the education improves, but also the one who studies and 

educates. 

Key words: 

Education, students, pedagogical attitudes, human adaptation,  

highly cultured, individual development. 

 

Оразбердыев Д.Ч., 

преподаватель Военно-морского института  

Министерства обороны Туркменистана. 

Туркменбаши, Туркменистан. 

 

ТЕОРИЯ ВОСПИТАНИЯ СТУДЕНТОВ 

 

Аннотация 

Воспитание – это двусторонняя деятельность, сочетающая в себе работу 

учителя и воспитателя одновременно. Их взаимное влияние взаимно. Иными 

словами, в воспитательной работе совершенствуется не только студент, 
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получающий образование, но и тот, кто учится и воспитывает.  

Ключевые слова: 

Образование, студенты, педагогические установки, адаптация человека, 

высококультурность, индивидуальное развитие. 

 

During the Renaissance of a new era of stable state, all systems undergo modern 

reforms. Ample opportunities are being created for Turkmen youth to study science. 

That is why Turkmen youth grow up to be people devoted to the people, the Motherland, 

with pure morals, strong bodies, hardworking, educated, scientific, respectful of 

traditions and with a broad outlook. In the state policy of the country, an important place 

is given to the work carried out in order to form a perfect moral character of the younger 

generation. 

The development of any person is carried out in relation to education. The new 

generation assimilates the accumulated experience of its predecessors, deepens and 

enriches it. As we mentioned above, education is used in the broad and narrow sense of 

the word. In a broader sense, education is the formation of personality. In this regard, 

education includes the entire installation of personality formation, preparing it for active 

participation in production work, social and cultural life, as well as a whole complex of 

special and indirect influences. 

In this understanding, it includes the influence of family, school, the entire way of 

life of society, its consciousness, the influence of literature, art, and the media. Education 

in this sense of the word includes education and training. 

Education is the main regulator of pedagogical attitudes. It not only takes into 

account the formation of personality, but also creates conditions for its individual 

development. The first of these conditions is the involvement of young people in specific 

social and life relationships. They will have to develop a personal attitude towards work. 

The second condition is that children will be able to find a face in social and life 

relationships. The child must know the significance of the goals and objectives of the 
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work he performs for his personal development. 

Education, as an important part of teaching work, includes four main 

characteristics. 

1. Impact targeting; 

2. The direction of this influence on society, compliance with the achievements and 

socio-cultural values of humanity in historical development. 

3. The presence of a certain system of established educational influences and 

actions. 

4. Human adaptation of social practice. 

The characteristics of education are multifactorial, long-term and labor-intensive, 

gradual development; is continuity; purposeful; honesty; is homogeneity. 

The continuity and effectiveness of education are associated with its transition to 

self-education and the creation of private educational activities. Self-discipline is the 

work of a person to understand his own actions, improve them and overcome his 

personal shortcomings. In the modern era of rapid development of market relations, 

enterprises (especially private firms) place high demands on their employees. These 

workers must be able to manage themselves and the team, know production technology; 

they must be healthy and highly cultured, articulate, able to establish business contacts 

and be able to control their emotions. In addition, the requirements related to their 

physical, spiritual and social-life perfection are set out. These qualities are not innate, 

but are developed through education. That is why management of the educational 

process should be based on cooperation between teacher and student, self-

development and mutual creativity. 

Parental behavior depends on individual situations. An educational situation is an 

occasion for pedagogical interaction between a teacher and a student in objective and 

subjective conditions of a certain period of the educational process. 

In order to continuously organize the educational process (seeing it in constant 

movement and development), it is necessary to solve complex educational problems in 
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accordance with the goals set in each educational situation and taking into account its 

variability. Direct influence on the teacher and student, the subject being studied and 

the entire education system by ensuring educational management in any educational 

situation. 
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ФОРМЫ И МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ 

 

Аннотация 

Статья обсуждает различные формы и методы обучения, применяемые на 

уроках математики. Автор выделяет основные формы обучения, такие как 

фронтальная работа, индивидуальная работа, групповая работа. Каждая из этих 

форм имеет свои преимущества и дает возможность разнообразить процесс 

обучения. В статье также рассматриваются различные методы обучения, которые 

могут использоваться на уроках математики. Автор акцентирует внимание на таких 

методах, как объяснение, демонстрация, исследование и практические занятия. 

Каждый из этих методов имеет свои особенности и позволяет учащимся лучше 

понять и освоить математические концепции. 

Ключевые слова 

Проверка, знания, навыки, фронтальная форма, групповая форма, 

индивидуальная форма, методы обучения. 

 

Уроки математики имеют особое значение в образовательном процессе, 

поскольку они развивают логическое мышление, умение решать проблемы и 

анализировать информацию. Структурированный подход, адекватное 

использование форм и методов обучения на уроках математики играют важную 
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роль в достижении оптимальных результатов [3]. 

Формы обучения. Фронтальная работа. Учитель выступает в роли активного 

руководителя, представляет материал, задает вопросы и проводит объяснения [1]. 

Это позволяет стимулировать дискуссии и обмен идеями, а также контролировать 

процесс обучения. 

  Индивидуальная работа. Ученики работают самостоятельно, решая задачи и 

упражнения. Это помогает развить навыки самоорганизации, концентрации 

внимания и аналитического мышления. 

   Групповая работа. Ученики собираются в группы для решения сложных задач 

или разработки проектов. Групповая работа способствует развитию 

коммуникативных навыков, умению работать в коллективе, обмену знаниями и 

опытом. 

Методы обучения. Игровой метод. Занятия математикой могут быть 

превращены в игру для привлечения внимания и участия учащихся [4]. Игры могут 

быть разнообразными: от математических головоломок до математических 

квестов. Они помогут развить логическое мышление, умение решать проблемы и 

способствуют повышению интереса к предмету. 

   Эвристический метод. Учители намеренно ставят перед учениками задачи, 

не имея конкретного плана их решения. Этот метод стимулирует инициативу, 

творческое мышление, поиск решений и альтернативных подходов к задаче. 

   Проектный метод. Ученики занимаются решением комплексных 

математических задач, разрабатывая и реализуя свои проекты. Этот метод 

развивает ученическую инициативу, самостоятельность, коммуникативные навыки 

и позволяет применить теоретические знания на практике. 

Использование различных форм и методов обучения на уроках математики 

может помочь учащимся лучше понять и применять математические знания [2]. Это 

позволяет ученикам развивать логическое мышление, критическое мышление и 

навыки проблемного решения. Каждая из приведенных форм и методов имеет 
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свои преимущества и дает возможность разнообразить процесс обучения. 

Список используемой литературы: 

1. Витт К., и Стром К. "Обучение и преподавание математики". Москва: Академия, 

2015. 

2. Биркман Л., и Миллер Л. "Эффективные стратегии преподавания математики". 

Москва: Педагогическое общество, 2012. 

3. Каплина Е. "Математика: формы и методы обучения". Москва: Просвещение, 

2017. 

4. Никольский С. "Методы преподавания математики". Москва: Логос, 2010. 

© Гончарова А.А., 2024 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

204 

УДК 373.2 

Евдокимова Н.С. 

Инструктор по физической культуре МАДОУ № 6 

г. Армавир, РФ 

 

 ИГРА – ПУТЕХОД КАК СРЕДСТВО ФОРМИРОВАНИЯ ПАТРИОТИЧЕСКИХ ЧУВСТВ 

 У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

 «Любовь к родному краю, родной культуре, родной речи начинается с 

малого – любви к своей семье, к своему жилищу, к своему детскому саду. 

Постепенно расширяясь, эта любовь переходит в любовь к родной стране,  

к ее истории, прошлому и настоящему, ко всему человечеству».  

 Д.С. Лихачев. 

 

Что значит – быть патриотом своей страны? Патриот - это человек 

самоотверженный; который знает и чтит культуру своей страны; человек, который 

стремится принести пользу обществу. Как хочется, чтобы таких людей было 

больше! Будучи  педагогом, я чувствую свою причастность к становлению 

общества: доброго и человечного. Потому что именно в дошкольном возрасте 

происходит формирование базовых качеств и нравственных ориентиров у 

маленьких граждан нашей страны.  

В настоящее время большое внимание уделяется именно гражданско-

патриотическому воспитанию дошкольников. В пункте 14.1 Целевого раздела 

Федеральной Образовательной Программы утверждается, что ее цель - 

разностороннее развитие ребёнка в период дошкольного детства с учётом 

возрастных и индивидуальных особенностей на основе духовно-нравственных 

ценностей российского народа, исторических и национально-культурных 

традиций. Традиционные российские духовно-нравственные ценности, 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

205 

перечисленные в этом же пункте, вы можете видеть на экране.  

Игра - это ведущий род деятельности в дошкольном возрасте, соответственно, 

это универсальный инструмент в формировании у детей патриотических чувств.  

Но каково же было мое удивление, что во время наблюдений за подвижными 

играми детей, они играют в так называемую «Бабку Грэнни», «Сиреноголового» и 

другие, мягко говоря, странные и страшные игры. Я попыталась заинтересовать их 

играми, в которые играли ребята в моем детстве: «казаки-разбойники», 

«светофор», «ручеёк», но столкнулась с тем, что дети не знают таких игр. Более 

того, привычной формы этих игр не достаточно, чтобы заинтересовать ребят. Тогда 

у меня возникла идея: а что если, например, составить карту с заданиями и во 

время продвижения к цели знакомить детей с исконно русскими играми? За основу 

я взяла технологию квест-игр. Но слово «квест» пришло к нам из английского языка, 

а играя, мы с ребятами изучаем русские игры, народные корни, традиции. Поэтому 

совместно с детьми во время одной из наших встреч было придумано новое 

название: ПУТЕХОД. От слов «путешествие» и «ходить».  

Итак, игра - ПУТЕХОД - это форма организации деятельности с детьми, которая 

подразумевает интересное приключение, в ходе которого для продвижения по 

сюжету необходимо решать задачи и выполнять задания.  

Цель использования игры - ПУТЕХОД -  приобщение детей к традиционным 

духовно-нравственным ценностям российского народа и национально-культурным 

традициям. 

Как я уже сказала, основой игры - ПУТЕХОД является технология квест-игры, но 

основное отличие - то, что абсолютно все проводимые мною ПУТЕХОДЫ включают 

в себя традиционные русские подвижные игры. Именно через них я приобщаю 

ребят к истории нашей страны, традициям русского народа и, конечно, обычаям 

нашей малой Родины - Краснодарского края. Например, это традиционные 

кубанские игры: «Сон казака», «Плетень», «Золотые ворота», «Кривой петух». Но 

чтобы у детей возник неподдельный интерес к этим играм, возникла устойчивая 
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мотивация, я использую определённый алгоритм проведения данного 

мероприятия. Стоит сказать, что особенность игры - ПУТЕХОД - это регулярность. В 

своей деятельности я использую технологию «План - дело - анализ». В начале 

каждого месяца мы с ребятами составляем план, где отражены те новные 

мероприятия по физической культуре. И в конце месяца всегда заключительным 

мероприятием становится игра - ПУТЕХОД. Я предоставляю детям возможность 

выбора на этапе планирования деятельности: чему будет посвящена игра, какие бы 

эстафеты и игры им хотелось провести в данном мероприятии, выбор 

музыкального сопровождения и возможных атрибутов. Конечно, основной сюжет 

и некоторые моменты остаются для них сюрпризом.  

Также во время непосредственно проведения игры - ПУТЕХОД я использую 

следующие методы, технологии и приёмы, которые вы можете увидеть на экране. 

Считаю, что ПУТЕХОД - это универсальная технология, которую может 

использовать педагог любого профиля, адаптировав к своей деятельности. 

Основным ее преимуществом является работа в команде. Именно в команде мы 

учимся брать на себя ответственность, распределять между собой роли, 

договариваться об общих целях и результатах. Правильно организованная игра-

ПУТЕХОД даёт ребёнку возможность проявить себя: это и взаимопомощь, и 

поддержка, это позитивная атмосфера, и доброжелательное отношение друг к 

другу.  

Я работаю с игрой-ПУТЕХОД уже два года. За это время можно выделить 

следующие результаты. 

Дети стали больше интересоваться традициями нашей страны, ее историей, 

прониклись народными играми, у них есть определённая база знаний, касаемая 

нашей малой Родины. Благодаря регулярности проведения игр-ПУТЕХОДОВ, 

ребята все лучше постигают навык пространственного ориентирования. Но самое 

главное, дети поняли, что решая проблемы сплоченным коллективом, можно 

намного быстрее прийти к решению. Что в единстве - наша сила!  
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Результаты в работе с родителями также не могут не радовать. Они охотно 

принимают участие в совместной деятельности с детьми. Понимают важность 

патриотического воспитания, и отмечают, что дети, которые больше стали 

интересоваться историей своей страны, государственных праздников, побуждают и 

самих родителей изучать народные корни.  

Педагоги нашего детского сада также стали использовать технологию игры-

ПУТЕХОД и разработанные алгоритмы при проведении собственных мероприятий 

и отмечают, что в такой форме результативность и эффективность деятельности 

выше, детям интересно играть в ПУТЕХОД, выполнять задания, искать подсказки, а 

значит, материал усваивается более продуктивно.  

Для себя главным результатом я считаю горящие глаза ребят, когда во время 

наших встреч они с восторгом учатся чему-то новому, и каждый месяц с 

нетерпением ждут очередной игры-ПУТЕХОДА.  

Сейчас я нахожусь на завершающем этапе по выпуску сборника возможных 

сценариев игр-ПУТЕХОДОВ, с описанием рекомендаций по организации и 

алгоритма. Очень надеюсь, что это пособие пригодится коллегам при 

планировании своей деятельности. Также хотелось бы обозначить, что в будущем 

я собираюсь внедрить использование инновационной технологии «Гео-кешинг» в 

проведение игры-ПУТЕХОД. Пока что активно изучаю теорию и составляю список 

необходимого оборудования для использования данной технологии.  

ПУТЕХОД – это продуктивность, уверенность, творчество, единство, хорошее 

настроение, ориентир, детство! 

Наше будущее зависит от человека, который растёт сейчас. Так пусть это будут 

самые лучшие дети, такие разные, но объединённые общей идеей. Понимающие и 

человечные. Одухотворённые любовью к своей стране! Закончить бы мне хотелось 

словами нашего президента, Владимира Владимировича Путина:  

«Мы должны строить свое будущее и будущее своих детей. И такой фундамент 

– это патриотизм. Это уважение к своей Родине и традициям, духовным ценностям 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

208 

наших народов. Это ответственность за свою страну и ее будущее». 

Список использованной литературы: 

1. Система патриотического воспитания в ДОУ: планирование, педагогические 

проекты, разработки тематических занятий и сценарии мероприятий / авт. ‒ сост. 

Александрова Е.Ю. и др. ‒ Волгоград: Учитель, 2017.  

2. Князева О.Л., Маханева М.Д. Приобщение детей к истокам русской народной 

культуры: Программа. Учебнометодическое пособие. ‒ 2- е изд., перераб. и доп. ‒ 

СПб: Детство-Пресс, 2018 ‒ 304 с.  

3. Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской 

Федерации на 2001-2005 годы» Утверждена постановлением Правительства 

Российской Федерации от 16 февраля 2001 г. № 122.  

4. Данилина Г.Н. Дошкольнику об истории и культуре России. // Г.Н. Данилина 

Москва Аркти, 2014 6. Ключевский В.О. «Литературные портреты», В.О. Ключевский 

– М. Современник, 2015 

© Евдокимова Н.С., 2024 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

209 

УДК 37                                                      

Куркина Г.М.,   

учитель начальных классов 

МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 41  

имени В.В. Сизова»,  г. Курск 

                                         Тюкова Ю.С.,  

учитель начальных классов        

МБОУ СОШ №11, г. Белгород 

             

ПОЗНАВАТЕЛЬНЫЕ УУД МЛАДШЕГО ШКОЛЬНИКА: СОДЕРЖАНИЕ И 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ НА УРОКАХ 

РУССКОГО ЯЗЫКА И ЛИТЕРАТУРНОГО ЧТЕНИЯ 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена такой проблеме, как формирование 

познавательных универсальных учебных действий младших школьников. В 

которой рассматриваются теоретические основы понятия универсальных учебных 

действий, познавательные универсальные учебные действия, а также сущность 

формировании познавательных универсальных учебных действий младших 

школьников.  

Ключевые слова 

Универсальные учебные действия, познавательные действия, 

общеучебные, логические, действия, моделирование. 

 

Федеральные  государственные  образовательные  стандарты  (ФГОС) ставят 

перед учителем  задачу  формирования  «универсальных  учебных  действий»,  

обеспечивающих  школьникам  умение  учиться,  способность  к  

самосовершенствованию. 
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Познавательные универсальные учебные действия включают:  

общеучебные, логические, действия постановки и решения проблем. 

1.Общеучебные универсальные действия: 

- самостоятельное выделение и формулирование познавательной цели; 

- поиск и выделение необходимой информации; 

- применение методов информационного поиска, в том числе с помощью 

компьютерных средств: знаково-символические -моделирование – 

преобразование объекта из чувственной формы в модель, где выделены 

существенные характеристики объекта (пространственно-графическую или 

знаково-символическую) и преобразование модели с целью выявления общих 

законов, определяющих данную предметную область; 

- умение структурировать знания; 

- умение осознанно и произвольно строить речевое высказывание в устной и 

письменной форме; 

- выбор наиболее эффективных способов решения задач в зависимости от 

конкретных условий; 

- рефлексия способов и условий действия, контроль и оценка процесса и 

результатов деятельности; 

- смысловое чтение как осмысление цели чтения и выбор вида чтения в 

зависимости от цели; извлечение необходимой информации из прослушанных 

текстов различных жанров; определение основной и второстепенной информации; 

свободная ориентация и восприятие текстов художественного, научного, 

публицистического и официально-делового стилей; понимание и адекватная 

оценка языка средств массовой информации; 

- постановка и формулирование проблемы, самостоятельное создание 

алгоритмов деятельности при решении проблем творческого и поискового 

характера. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

211 

Универсальные логические действия: 

- анализ объектов с целью выделения признаков (существенных, 

несущественных); 

- синтез как составление целого из частей, в том числе самостоятельно 

достраивая, восполняя недостающие компоненты; 

- выбор оснований и критериев для сравнения, классификации объектов; 

- подведение под понятия, выведение следствий; 

- установление причинно-следственных связей; 

- построение логической цепи рассуждений; 

- доказательство; 

- выдвижение гипотез и их обоснование. 

Постановка и решение проблемы: 

- формулирование проблемы; 

- самостоятельное создание способов решения проблем творческого и 

поискового характера. 

В процессе формирования познавательных  универсальных учебных действий, 

пожалуй, самое важное — научить младших школьников делать маленькие, но 

собственные открытия. Ученик должен уже в младших классах решать задачи, 

которые требовали от него не простого действия по аналогии (копирование 

действий учителя), а таили бы в себе возможность для «умственного прорыва». 

Полезен не столько готовый результат, сколько сам процесс решения с его 

гипотезами, ошибками, сравнениями различных идей, оценками и открытиями, 

что, может привести к личным победам в развитии ума. 

Формирование и развитие познавательных УУД на уроках происходит с 

помощью различных видов заданий, таких, как: «Найти отличия», «Найди 

закономерность», «Разгадай правило», «Поиск лишнего», составления и 

распознавание диаграмм и др . 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС 

(ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОЕ ИСКУССТВО) 

 

Аннотация 

В статье рассматривается как с помощью искусства развить чувства 

прекрасного. Дать знания, умения, навыки при выполнении творческих работ 

художественными материалами. Развивать творческие способности, 

композиционные особенности при выполнении работ. 

Ключевые слова: 

искусство, творчество, воспитание, краски, композиция, преподавание. 

 

Новые времена, новые потребности открывают возможности для развития и 

проявления способностей ребят. Фундаментом педагогического процесса являются 

закономерности воспитания и методологические посылки педагогической 

деятельности. У каждого ребенка – свой взгляд на мир, свое выражение 

впечатлений, эмоций, своя направленность фантазии. В работах ребят отдельные 

изображения и сложные сюжеты. Целый калейдоскоп образов: 1) острых 

характеристик; 2) внимательное исследование натуры; 3) фантазия; 4) способы и 

манеры использования; 5) приемы композиции; 6) краски, ритмы – все это 

сливается в ощущение удивительного богатства, безграничной широты ребят всех 

возрастов.   

Возможность формирования таких способностей подтверждается 

проявлением самых разнообразных черт в рисунках и других видах творчества 
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ребят.  Учителю изобразительного искусства в начальной школе необходимо 

создать фундамент художественного мастерства, умений, знание различных 

технических приемов работы карандашом, кистью, приемов изображения 

предметов в перспективе (воздушной и линейной), передаче светотени, 

конструктивного строения объектов, наиболее выразительной передачи 

изображаемого. Готовых рецептов композиционных построений не может быть. В 

своих творческих работах ребята показывают объект в наиболее выразительной 

форме. Формой урока учитель создает вокруг ребят атмосферу радости, 

удовольствия. Поэтому нужно, чтобы уроки в начальных классах вели учителя 

изобразительного искусства. 

Задача каждого урока познание красоты жизни, приобщение ребенка к 

красоте родной природы. На уроках ребята знакомятся с возможностями 

художественных материалов это акварельные краски, акварельные карандаши, 

пластилин, гуашевые краски. Это первые основы владения материалами, они 

должны совершенствоваться и расширяться в течение всего обучения. Знакомятся 

с традиционными народными промыслами. Мастерство народных умельцев, 

воспитанное вековой традицией поколений. Чтобы уроки были интересными 

ребятам постоянно нужно перестраивать. Они узнали, какие существуют краски, 

как их смешивать, между собой им можно рассказать сказку о красках. Цвет, играет 

важную роль в большинстве видов художественной деятельности, а также в 

оформлении материальной среды, является одним из действенных средств его 

художественного развития ребенка. Уроки по изобразительному искусству 

способствуют расширению кругозора, интереса, развитию мышление, творческого 

воображения, развивают зрительную память. Ребята усваивают целый ряд 

графических и живописных умений и навыков, учатся анализировать предметы и 

окружающий их мир.  

Создавая творческие работы, ребята воплощают свои идеи в материале, 

находят мотив. Без новизны не может быть создано настоящего произведения 
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искусства. Через композицию они выражают то, что их заинтересовало, увлекло, то 

есть дается нравственная и эстетическая оценка. Оценивая детские работы, следует 

учитывать доступность решения поставленной перед ребятами данной задачи. 

Художественно-изобразительные решения для конкретной возрастной группы. 

При организации любого урока учителю необходимо обращать внимание на 

рациональное распределение времени. Для каждого урока учитель пишет 

конспект. Он может быть сжатым или детально разработанным. Первые конспекты 

уроков начинающий учитель должен писать подробно: 1) следит за формой 

изложения учебного материала; 2) избегать сложных терминов; 3) объяснять 

материал урока в доступной для учащихся форме.  

Большое значение в практике преподавания изобразительного искусства 

имеет речь учителя. Она должна отличаться: 1) грамматической правильностью; 2) 

логической стройностью. Быть доступной, выразительной. Учителю 

изобразительного искусства нужно постоянно следить за новшествами в 

образовании и осуществлять инновационную деятельность в своем предмете. 

Искусство способно художественно воспроизводить и вместе с тем формировать 

внутренний единый и неповторимый мир красоты. 
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ИНТЕРАКТИВНЫЕ ЗАНЯТИЯ ВО ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧИТЕЛЯ ХИМИИ 

 

Аннотация 

В сфере образования все большую популярность набирает технология 

эдъютейнмента, и особенно популярными среди учителей физики и химии 

становятся научные шоу. Образовательный смысл данной формы заключается в 

преподнесении учащимся знаний в понятной, простой и интересной форме; это 

возможность увлечь школьников интересным миром науки при помощи 

занимательных опытов и экспериментов. Поэтому на фоне снижения интереса 

школьников к предмету «Химия», на фоне ухудшения их естественнонаучной 

грамотности, научно-познавательные интерактивные мероприятия в виде научных 

шоу могут частично решить эти проблемы. 

Ключевые слова 

Нетрадиционные образовательные формы, химическое образование, 

познавательный интерес. 

 

Современное, высокотехнологичное общество развивается очень 

стремительно. Одним из проявлений такого развития становится возросший 

интерес к изучению химии. Это объясняется химизацией практически всех сфер 

жизни и деятельности человека: разнообразные взрывчатые вещества помогают 
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при разработке горных пород; синтезированные добавки в бетон, лаки, краски 

делают их более устойчивыми к механическому воздействию и перепадам 

температур; легкая промышленность постоянно создает новые виды тканей на 

основе синтезированных волокон; все сферы жизни человека неразрывно связаны 

с использованием разнообразных пластмасс и резины, создаваемых их 

компонентов нефти; пищевая промышленность искусственно получает сахаристые 

вещества из несладкого крахмала; для медицины синтезируется огромное 

количество лекарственных препаратов и т.д. 

Одновременно с развитием высоких технологий изменяется и система 

образования: она меняет ориентир с личности, владеющей фундаментальными 

знаниями на всесторонне развитую личность, владеющую и знаниями, и 

универсальными умениями, позволяющими ей успешно адаптироваться в 

обществе и осуществлять непрерывное самообразование.  

Реализовать эти два условия – поддержать интерес к химии как перспективной 

области научного знания, а также создать условия для развития школьников, – 

может грамотная организация школьного химического образования, включающего 

в себя использование педагогом нестандартных образовательных форм. Это 

связано также со спецификой школьной химии: современная методика ее 

преподавания предполагает практическую направленность обучения. 

Соответственно, системно применяемые нетрадиционные формы химического 

образования с использованием химического эксперимента способны 

активизировать познавательную активность обучающихся, что, несомненно, 

отразится на более глубоком усвоении ими содержания образования. 

Что же в педагогике понимается под нестандартной формой обучения? Одни 

исследователи считают, что это переход от четко структурированного урока к уроку 

с сочетанием множества разных методов и приемов обучения, другие видят в них 

принципиально новые формы организации деятельности учащихся – с 

интерактивным обучением, кооперацией учеников при выполнении заданий, 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

218 

выстраиванием межличностной коммуникации [6].  

Нетрадиционных форм обучения (то есть нетрадиционных уроков) очень 

много, но мы решили обратить свое внимание на внеурочную деятельность и 

обозначили наиболее популярные в химии формы: 

1) внеурочные исследования и эксперименты. Особенностью химии является 

то, что ее содержание может быть раскрыто через множество опытов. Более того, 

химический эксперимент имеет особенную педагогическую ценность, поскольку 

выступает одновременно и средством обучения, и средством наглядности. Однако 

практика школьного химического образования показывает, что он недостаточно 

полно представлен в учебном процессе. Поэтому одним из вариантов решения 

обозначенной проблемы является постановка опытов и проведение 

исследовательских экспериментов по химии во внеурочное время; 

2) особенно «оживляют» учащихся различные командные химические 

соревнования, например, химические викторины; 

3) еще одной формой, популярной среди педагогов и учащихся подросткового 

возраста, являются турниры – командные игры, требующие предварительной 

подготовки учащихся; 

4) интересными для учащихся оказываются являются занятия-исследования, 

где предметом научного поиска школьников является «переоткрытие» уже 

открытого в науке; 

5) также учитель химии может организовать проведение длительных 

исследований, например, экологических, когда учащиеся посвятят себя 

исследованию качества природных сред в районе своего проживания; 

6) интереснейшей формой проведения внеклассной работы может стать 

химическая экскурсия на любое предприятие города, поскольку у большинства из 

них есть свои химические лаборатории. Во время таких экскурсий учащиеся могут 

непосредственно познакомиться со свойствами и применением многих 

химических веществ и материалов, некоторые из которых они изучали на уроках 
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химии. Наглядное восприятие химических процессов, осуществляемых на 

различных установках, формирует яркие представления, позволяющие развивать и 

углублять теоретические знания учащихся [1, 2, 3]. 

Нас же особенно заинтересовала такая форма педагогической технологии 

эдъютейнмента, как научное шоу, то есть обучение через развлечение. В 

педагогической литературе под научным шоу понимают занятие, на котором в 

неформальной обстановке происходит активное общение педагога со 

школьниками, знания преподносятся в простой и интересной форме, а ученики 

принимают участие в занимательных экспериментах [4]. 

Для обоснования возможности включения во внеурочную деятельность по 

химии научного шоу мы предварительно оценили познавательный интерес 

учащихся 9-х классов школы-базы исследования, чтобы убедиться в наличие или 

отсутствии рассматриваемой проблемы. Его определение проходило по методике 

Е.В. Ненаховой «Познавательный интерес» [5]. Общий результат изменений 

позволил отнести учащихся к среднему уровню сформированности у них 

познавательного интереса к химии, так как средний балл составил 17.54 (при 

максимальном значении – 30 баллов)). 

Таким образом, познавательный интерес школьников можно повышать, 

поэтому мы разработали и провели внеклассные мероприятия в форме научного 

шоу. Научно-познавательные занятия проводились в 9-х классах, поскольку к этому 

времени учащиеся изучили общие закономерности протекания химических 

реакций и физико-химических процессов, а также приступили к изучению 

конкретных элементов Периодической системы и их соединений. Соответственно, 

опытную деятельность можно было сопровождать объяснениями механизмов их 

протекания, и объяснения были ли бы доступными и понятными для школьников. 

Кроме того, ссылаться на многие опыты из проведенных нами, учитель химии мог 

впоследствии при изучении дальнейшего материала неорганической химии 9-го 

класса. 

Выбранная тематика мероприятия касалась интересных опытов неорганической 
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химии. Разработанное занятие было максимально интерактивным: опыты 

проводились следующим образом: сложные и требующие использования 

специального оборудования осуществлялись ведущим (стажером), простые и 

максимально легкие в исполнении – учащимися, разбитыми на мини-группы по 3-

4 человека. Для проведения мероприятия нами было подготовлен раздаточный 

материал (пластиковые стаканы, банки-капельницы, листы с кистями для 

рисования, мини-флаконы с распылителями аэрозоля, бусины, воздушные шары и 

пр.). 

Считаем, что проведение одного мероприятия в стиле научного шоу не может 

сразу поднять познавательный интерес учащихся к изучению химии, но мы видели 

заинтересованность учащихся в экспериментах и их желание поучаствовать вновь 

в подобном мероприятии. 

Список использованной литературы: 

1. Гаранина Н.С. Некоторые особенности организации внеклассной работы по 

химии // Актуальные проблемы химического образования. Материалы 

всероссийской научно-практической конференции учителей химии и 

преподавателей вузов. Пенза, 2020. С. 140-143. 

2. Евсюков А.И., Ерёмин В.В., Дроздов А.А. Химический эксперимент во внеурочной 

деятельности // Химия в школе. 2023. № 10. С. 67-71. 

3. Иовенко М.С. Экскурсии по химии как средство развития познавательного 

интереса обучающихся // RATIO ET NATURA. 2023. № 1(7). Статья 226. 

4. Кобзеева Н.А. Edutainment как современная технология обучения // Ярославский 

педагогический вестник. 2012. №4. С. 192-195. 

5. Ненахова Е.В. Диагностика познавательного интереса у обучающихся 6-8 классов 

средней общеобразовательной школы // Наука и школа. 2014. №2. С. 38-45. 

6. Стяглик Н.И. Нетрадиционные формы обучения и их влияние на качество 

образовательного процесса школы: автореф. …дисс. канд. пед. наук. Харьков. 1994. 25 с. 

© Маткаримов А., 2024 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

221 

УДК 37 

Олешкевич М.В. 

директор МАОУ ДО ЦТО «Престиж», 

г. Красноярск, РФ 

Чимбар М.С. 

заместитель директор МАОУ ДО ЦТО «Престиж», 

г. Красноярск, РФ 

 

ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАКТИКИ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО НАСТАВНИЧЕСТВА 

«ИНКЛЮЗИЯ - НЕ ИЛЛЮЗИЯ!» В ЦЕНТРЕ ТВОРЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

«ПРЕСТИЖ» ГОРОДА КРАСНОЯРСКА 

 

Аннотация 

В статье описаны результаты внедрения и реализации практики 

наставничества «Инклюзия – не иллюзия!» по программе педагогического 

наставничества, направленной на повышение уровня инклюзивной 

компетентности педагогов дополнительного образования и увеличение количества 

педагогов, готовых работать с обучающимися с ОВЗ разных нозологических групп и 

детьми-инвалидами. 
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Реализуя одну из магистральных линий по совершенствованию системы 

условий современного российского образования,  в 2022-2023 учебном году в 

МАОУ ДО ЦТО «Престиж» г. Красноярска (далее - Центр) была реализована 

практика педагогического наставничества «Инклюзия – не иллюзия!», 

направленная на решение проблемы, выявленной в процессе реализации 
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инклюзивного дополнительного образования обучающихся с ОВЗ и детей-

инвалидов: неготовности части педагогов к работе с данной категорией детей, 

организации их совместной деятельности с нормотипичными сверстниками, 

нехватка практического опыта использования методических и дидактических 

приёмов и средств в работе с детьми разных нозологических групп, неготовность к 

трудным и нестандартным ситуациям в работе с обучающимися, имеющими 

особенности развития. 

Практика была реализована в рамках программы наставничества, цель 

которой была определена как создание условий, способствующих повышению 

уровня инклюзивной компетентности педагогов дополнительного образования и 

увеличению количества педагогов, готовых работать с обучающимися с ОВЗ разных 

нозологических групп и детьми-инвалидами. 

Процесс реализации практики был выстроен с учетом анализа данных научных 

исследований, направленных на решение вопросов обучения взрослых и 

проблемам формирования инклюзивной компетентности.   

Фундаментом для выстраивания наставнического взаимодействия стали: 

1. Общепризнанная в отечественной психологии позиция, согласно которой в 

социально-психологическом смысле взрослость наступает в процессе 

формирования человека как субъекта общественно-трудовой деятельности (Ю.А. 

Долженко, Ю.Н. Кулюткин, Н.И. Мицкевич, А.Б. Орлов, А.В.  Петровский и др.) [1]. 

2. Гуманистическая субъект-субъектная андрагогическая модель обучения 

взрослых (В.И. Астахова, Б.М. Бим-Бад, Г.М. Коджаспирова М. Ноулз, 

В.М.  Полонский, А.П. Сидоренко и др.) [1]. 

3. Личностно ориентированная модель, которая предполагает целостный 

взгляд на обучаемого как на личность, где ведущими становятся ориентация на 

потребности, личный опыт и уровень актуального развития личности обучаемого и 

построение образовательного процесса в зоне его ближайшего саморазвития, и в 

качестве основного результата выступает субъектность как проявление высшего 
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уровня развития универсальных социокультурных способностей личности. (К. А. 

Абульханова-Славская, А. Г. Асмолов, А.А.  Бодалев, А. В. Петровский, К. Роджерс, 

А. Маслоу и др.) [1].  

По вопросам формирования инклюзивной компетентности педагогов были 

проанализированы современные исследовательские работы по проблемам 

подготовки и готовности педагогов к реализации инклюзивной практики 

(Н.А.  Абрамова, М.Н. Агафонова, А.Н.  Гамаюнова, Е.В. Кулакова, Е.Н.  Кутепова, 

М.Л. Любимов, Н.А. Ряписов, А.Г.  Ряписова, С.И.  Сабельникова, Е.В. Самсонова, 

М.М. Семаго, Н.Я. Семаго, А.С.  Сиротюк, А.Ю. Шеманов, Л.М.  Шипицына, И.М. 

Яковлева и др.) [2, 3].  

Практика наставничества в процессе реализации основного периода 

программы наставничества включала три основных этапа работы: 

1. Подготовительный этап – разработка (при необходимости) 

персонализированных программ (с учетом результатов анкетирование 

(актуального уровня инклюзивной компетентности) и временных возможностей 

педагогов-наставляемых) 

2. Деятельностный этап – проведение событий и мероприятий (серии 

семинаров, тренингов, мастер-классов и т д.);  

3. Контрольно-измерительный этап – проведение процедур мониторинга:  

• результатов (профессионально-личностных изменений) наставляемых по 

итогам обучения по программе наставничества;  

• эффективности программы наставничества (изменения на уровне Центра). 

Итогом реализации практики наставничества «Инклюзия – не иллюзия!» стало 

достижение планируемых результатов: личностно-профессиональных изменений у 

педагогов-наставляемых, а именно: 

• повышение уровня знаний и представлений об особенностях 

психофизического развития обучающихся с ОВЗ и построения на этой основе 

инклюзивного образовательного процесса; 
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• умение адаптировать методы работы; 

• умение организовать совместную деятельность обучающихся с ОВЗ 

совместно с нормотипичными сверстниками; 

• наличие оптимального уровня психологической готовность к 

положительному восприятию детей с нарушениями психофизического развития; 

• повышение уровня удовлетворенности собственной работой. 

Процесс мониторинга результативности показал, что итогом реализации 

практики стало не только достижение результатов, но и получение эффектов - 

изменений на уровне Центра: 

• увеличение количества обучающихся с ОВЗ на 20%; 

• разработка и реализация новых дополнительных общеобразовательных 

программ для нормотипичных обучающихся и обучающихся с ОВЗ (спортивной и 

художественной направленности); 

• участие педагогов в муниципальном этапе конкурса «Лучший педагог 

дополнительного образования», победа в региональном этапе всероссийского 

конкурса «Лучшая инклюзивная школа» в номинации «Лучшая инклюзивная 

организация дополнительного образования Красноярского края»; 

• создание новых мест реализации совместной деятельности обучающихся с 

ОВЗ и нормотппичных сверстников; 

• наличие опубликованных статей педагогов-наставляемых, наставника и 

куратора практики. 

Полученные результаты свидетельствуют о необходимости тиражирования 

данного опыта, причем не только в учреждениях дополнительного образования, но 

и в других образовательных организациях, в которых выявлены запросы от 

педагогов на повышение уровня инклюзивной компетентности для реализации 

качественного инклюзивного образования обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов. 

Практика педагогического наставничества «Инклюзия – не иллюзия!» была 

представлена командой Центра на региональном этапе Всероссийского конкурса 
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«Лучшие практики наставничества 2023», в котором стала победителем (3 место) в 

номинации «Педагогическое наставничество». 
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ЗАЩИТА ЖИЛИЩНЫХ ПРАВ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ ПРИ 

 РАСТОРЖЕНИИ БРАКА РОДИТЕЛЕЙ 

 

Аннотация 

В данной статье рассмотрены особенности защиты жилищных прав 

несовершеннолетних в аспекте умаления их прав при расторжении брака 

родителей. В соответствии со статьей 40 Конституции Российской Федерации 

каждый человек имеет право на жилище, и никто не может произвольно 

лишить его этого права. Покупка жилья — это очень сложный и важный процесс в 

жизни человека, который требует не только значительных вложений, но и знания 

многих тонкостей законодательства, а также соблюдения ряда формальностей. 

Ключевые слова 

Защита, жилищные права, несовершеннолетние, Концепция государственной 

семейной политики в Российской Федерации. 

 

Современное общество претерпевает массу динамичных изменений в 

социальной, экономической, политической и духовной сферах жизни, что 

безусловно влечет за собой трансформацию и института семьи. Как социальный 

институт семья преобразуется вместе с обществом. 

На сегодняшний день, семья - ведущий социально-культурный институт, 

призванный быть действенным инструментом гуманизации и консолидации 

общества, социализации личности, преодоления межнациональных конфликтов, 

толерантного взаимодействия в поликультурном социуме. Семья является главным 
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транслятором ценностей от поколения к поколению, институт семьи имеет 

консолидирующее значение для общества, противостоит социальной 

напряженности. 

Количество зарегистрированных браков в органах ЗАГС за последние 

несколько лет незначительно выросло, но вместе с тем статистика по разводам 

имеет туже тенденцию. На 79499 заключенных браков приходится 57642 развода, 

что составляет, примерно, 72%.[1] Анализ представленной статистики за 2022 год 

демонстрирует недостаточную развитость института семьи в нашей стране. 

По данным всероссийского центра изучения общественного мнения часто 

встречающимся фактором расторжения брака являются финансовые трудности.[2] 

Данный социальный феномен безусловно имеет значимое влияние на 

благосостояние и развитие института детства, поскольку в 44% случаев расторгают 

брак семьи с несовершеннолетними детьми, судьба которых после развода 

родителей остается актуальным вопросом.[3]  

Наличие множества специальных актов о правах ребенка, как на 

национальном законодательстве, так и на международном, позволяет сделать 

вывод, что защита прав детей является важной частью правовых основ развитого 

общества. Так, например, Декларация прав ребенка от 20 ноября 1959 года 

провозглашает, что: «Ребенку должно принадлежать право на надлежащее 

питание, жилище, развлечения и медицинское обслуживание».[4] Во всеобщей 

декларации прав человека в статье 25 также учитывается право детей на жилище: 

««Каждый человек имеет право на такой жизненный уровень, включая пищу, 

одежду, жилище, медицинский уход и необходимое социальное обслуживание, 

который необходим для поддержания здоровья и благосостояния его самого и его 

семьи». В данной декларации Организация Объединенных Наций отмечает, что 

дети имеют право на особую заботу и помощь.[5]  

В статья 27 Конвенции о правах ребенка от 20 ноября 1989 года отмечается, 

что: «Государства-участники в соответствии с национальными условиями и в 
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пределах своих возможностей принимают необходимые меры по оказанию 

помощи родителям и другим лицам, воспитывающим детей, в осуществлении этого 

права и, в случае необходимости, оказывают материальную помощь и 

поддерживают программы, особенно в отношении обеспечения питанием, 

одеждой и жильем».[6]  

Отечественное законодательство по проблеме данной работы справедливо 

будет начать с основного закона государства. Так из части 2 статьи 7 Конституции 

РФ следует, что у ребенка есть право на государственную поддержку: 

«…обеспечивается государственная поддержка семьи, материнства, отцовства и 

детства». Данное положение реализуется в Семейном кодексе Российской 

Федерации в статье 56, где заявляется право ребенка на защиту. Защищать права и 

законные интересы ребенка могут не только родители (лица, их замещающие), а 

также государственные органы (органы опеки, прокурор, суд). 

Жилищный кодекс Российской Федерации также укрепляет права 

несовершеннолетних детей. В части 2 статьи 31 ЖК РФ сказано: «Члены семьи 

собственника жилого помещения имеют право пользования данным жилым 

помещением наравне с его собственником…», а в первой части данной статьи 

отмечается, что дети являются членами семьи собственника. 

Обеспечение ребенка жилым помещением после расторжения брака 

гарантирует часть 4 статьи 31 ЖК РФ: «Если у бывшего члена семьи собственника 

жилого помещения отсутствуют основания приобретения или осуществления права 

пользования иным жилым помещением, а также если имущественное положение 

бывшего члена семьи собственника жилого помещения и другие заслуживающие 

внимания обстоятельства не позволяют ему обеспечить себя иным жилым 

помещением, право пользования жилым помещением, принадлежащим 

указанному собственнику, может быть сохранено за бывшим членом его семьи на 

определенный срок на основании решения суда. При этом суд вправе обязать 

собственника жилого помещения обеспечить иным жилым помещением бывшего 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

229 

супруга и других членов его семьи, в пользу которых собственник исполняет 

алиментные обязательства, по их требованию». 

Из положений статьи 20 Гражданского кодекса Российской Федерации мы 

понимаем, что дети до 14 лет проживают совместно с родителями, лицами их 

замещающими, с учетом того, что это положение является обязательным, 

регистрация ребёнка у родителей или одного из родителей производится по 

особой процедуре. Из положений статьи 679 ГК РФ следует, что для регистрации 

несовершеннолетнего разрешение собственника жилого помещения не требуется, 

достаточно лишь зарегистрированного опекуна или родителя в данном жилом 

помещении. В действительности зачастую, несущие ответственность за 

несовершеннолетних, недобросовестные собственники минуют процедуру 

отчуждения права собственности у их детей после расторжения брака. Однако, на 

основании решения суда, при прекращении права собственности на жилое 

помещение по любым основаниям, пользование помещением бывшими членами 

семьи собственника также прекращается.[7]  

Ю.К. Толстой в своем труде обозначил, что дети бывших супругов являются 

членами только той семьи, в которой они постоянно проживают, а не обеих семей, 

созданных после развода, что в свою очередь может послужить основанием для 

ущемления жилищных прав несовершеннолетнего по отношению к отцу или 

матери.[8] 

В дальнейшем Верховный суд РФ обозначил свою позицию в Постановлении 

Президиума ВС РФ от 07.11.2007 года, где было отмечено, что ребенок в 

соответствии с семейным законодательством не может быть признан «бывшим 

членом семьи» для родителя. Также были даны разъяснения, что на жилищные 

права ребенка не влияют расторжение брака родителей, признание его 

недействительным или их раздельное проживание.[9]  

Конституционный Суд Российской Федерации в Постановлении от 8 июня 2010 

года № 13-П «По делу о проверке конституционности пункта 4 статьи 292 
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Гражданского кодекса Российской Федерации в связи с жалобой гражданки В.В. 

Чадаевой» в п. 2 резолютивной части отразил следующую позицию: «Признать 

пункт 4 статьи 292 ГК Российской Федерации в части, определяющей порядок 

отчуждения жилого помещения, в котором проживают несовершеннолетние 

члены семьи собственника данного жилого помещения, если при этом 

затрагиваются их права или охраняемые законом интересы, не соответствующим 

Конституции Российской Федерации. При разрешении конкретных дел, связанных 

с отчуждением жилых помещений, в которых проживают несовершеннолетние, 

при том, однако, что такая сделка – вопреки установленным законом обязанностям 

родителей – нарушает права и охраняемые законом интересы 

несовершеннолетнего».[10] 

Важно понимать, что положение о сохранении за ребенком права пользования 

жилым помещением после расторжения брака родителей необходимо 

рассматривать как исполнение права ребенка на содержание со стороны 

родителей, включая – на обеспечение жильем.[11] 

Из всего вышеизложенного, следует вывод, что несмотря на довольно 

широкое законодательное регулирование вопроса защиты жилищных прав 

несовершеннолетних, все еще находятся пробелы в регулировании тех или иных 

вопросов.  

Н.В. Нестерова в своей работе также отмечает необходимость 

совершенствования отечественного семейного законодательства в сфере прав и 

законных интересов несовершеннолетних. По мнению автора, следует создать 

устойчивый понятийный базис в данной сфере прав для действенного применения 

должных норм других областей российского права.[12] 

Необходимо отметить, что Правительство РФ проявляет свое отношение к 

данной проблеме, так в Концепции государственной семейной политики в РФ на 

период до 2025 года заявляет одной из важнейших задач совершенствование 

законодательства Российской Федерации в области обеспечения прав 
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несовершеннолетних детей на жилое помещение при расторжении брака 

родителями.[13] 

Учитывая вышеизложенное, на наш взгляд является необходимым: 

1) внести в законодательство положение об обязательном согласии второго 

родителя при снятии с регистрационного учета; 

2) при определении правового жилищного статуса ребенка учитывать не 

только формально-юридические аспекты, но и фактически сложившиеся 

обстоятельства, отношения, также обращая внимание на психоэмоциональное 

состояние ребенка; 

3) внести дополнения в положения жилищного кодекса о правах ребенка на 

жилое помещение после расторжения брака родителями. 
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РАЗВИТИЕ ОЩУЩЕНИЙ И ВОСПРИЯТИЯ У ДЕТЕЙ 

 

Аннотация 

Вся жизнь ребенка связанна с бесконечным восприятием окружающего мира, 

с его красками, звуками, формами. Необходимо, чтобы восприятия предметов, 

явлений и свойств было целенаправленным. Для этого ребенка нужно учить 

вслушиваться, всматриваться, узнавать на вкус, на ощупь. 

Развитие, ощущения, методы, процессы. Для того, чтобы понять, как развивать 

ощущения и восприятия у детей, нужно немного углубиться в научное определение 

данных понятий.  

Ощущение - это психический процесс, заключающийся в отражении свойств 

предметного мира при их воздействии на органы чувств.  Ощущения дают нам 

сведенья об отдельных свойствах предметов (запах, цвет, вкус,· величина и т.д.).  

Восприятие - более сложный процесс. Это не просто совокупность разных 

ощущении, а целостное. отражение объектов и явлений окружающего мира.  

Многие ученые полагают, что генетически ощущения первичны, а восприятия 

вторичны и представляют собой более высокий уровень. Но, с точки зрения того, 
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как отражается мир, ощущения и восприятия переплетены в одно целое. Процесс 

ощущений, как и процесс восприятия, так же включен в систему анализа и синтеза. 

Таким образом, оба процесса существуют взаимно и дополняют друг друга. 

Ощущения и восприятия создают первичный образ, т.е. они работают тогда, когда 

на человека непосредственно действует раздражитель. С помощью своих 

ощущений и восприятий человек создает мир, который объективно существует вне 

человека, но ощущается и воспринимается им субъективно.  

Современная психология рассматривает восприятие не как процесс 

одномоментного отпечатка воспринимаемого человеком предмета на сетчатке его 

глаза или в коре его мозга, а делает акцент на том, что восприятие - это процесс, 

связанный по своему происхождению с внешним практическим действием (А.В. 

Запорожец). Причем это практическое действие не исчерпывается движением глаз 

или пальцев по воспринимаемому предмету. Человек совершает различные 

ориентировочные исследовательские действия, которые служат ему формой 

практической проверки зрительного (или другого) образа, который возникает на 

основе непосредственного воздействия предмета на соответствующий орган 

чувств.  

Восприятие - это сложная познавательная деятельность, которая включает в 

себя целую систему перцептивных действий. В.Г. Ананьев выделил следующую 

систему перцептивных действий: 

 •действия измерительные, позволяющие оценить величину воспринимаемых 

объектов;  

• действия соизмерительные, сопоставляющие размер нескольких объектов;  

•действия построительные, отвечающие за построение перцептивного образа; 

 •действия контрольные, сличающие возникший образ с особенностями 

предмета;  

• действия корректирующие, исправляющие ошибки в образе;  

•действия тонические, регулирующие и обеспечивающие необходимый 
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уровень мышечного тонуса для осуществления процесса восприятия.  

Таким образом, формируются оперативные единицы восприятия, которые 

называются сенсорными эталонами. Эти идеальные образы сохраняются в памяти, 

и с ними человек сравнивает то, что воспринимает в данный конкретный момент 

времени.  

Выделяют следующие свойства восприятия:  

1. Предметность. Всегда отражается реально существующий предмет.  

2. Целостность. Это элементарная форма предметности: всякий объект или 

ситуация воспринимаются как устойчивое, системное целое. Это происходит даже 

тогда, когда его некоторые части не могут быть наблюдаемы.  

3. Структурность. Восприятие -это не сумма элементарных ощущений, а 

определенная структура образа, который воспринимается в данный момент.  

4. Константность. Это относительная независимость воспринимаемых 

характеристик объекта от их изображения на рецепторных поверхностях 

(окружающие предметы воспринимаются как относительно постоянные).  

5. Осмысленность. Воспринимая объект, человек ориентируется не столько на 

его признаке, сколько на его сущности.  

6. Избирательность. Вокруг человека постоянно находятся воздействующие на 

него предметы. Среди них он выделяет наиболее значимые.  

7. Активность. Восприятие -активный процесс, в ходе которого человек 

производит много различных действий для формирования адекватного образа 

предмета.  

8. Апперцепция. Восприятие человека всегда зависит от содержания его 

психической жизни, от особенности личности и прошлого опыта.  

9. Историчность. Как сознательный процесс восприятие включено в процесс 

исторического развития. Восприятие человека -это не только сенсорный акт, 

обусловленный лишь физической природой рецепторов, это относительно 

непосредственный акт познания.  
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10. Обобщенность. На основе выделенных ранее при знаков человек 

воспринимает обобщенное представление предмета.  

11. Изменчивость. Характеризует вариативность восприятия в зависимости от 

изменений окружающей человека среды, образа жизни, содержания его 

психического мира.  

Ощущения и восприятия детей первого года жизни.  

Младенчество охватывает возраст от рождения до года. Социальная ситуация 

развития в младенчестве,  вся жизнь и поведение младенца опосредуются 

взрослым либо реализуются в сотрудничестве с ним.  

Впервые недели жизни у новорожденного возникают лишь ощущения 

отдельных свойств окружающей действительности. И только в дальнейшем 

развиваются анализ и синтез комплексных раздражителей, что и приводит к 

восприятию конкретных предметов и явлении.  

Восприятие формируется в связи с развитием и усложнением деятельности 

анализаторов. Ребенок ежедневно сталкивается с разными людьми и 

окружающими предметами, в результате чего он постоянно испытывает 

зрительные, слуховые, кожные и другие раздражения. Постепенно раздражения, 

вызываемые определенным предметом, выделяются из всех воздействий 

окружающих предметов и явлений, связываются между собой, и это приводит к 

возникновению восприятия особенностей данного предмета. К примеру, звуки 

голоса матери младенец слышит и одно временно видит ее фигуру и лицо. 

Вследствие чего эти слуховые и зрительные раздражители выделяются и 

связываются вместе, и у малыша возникает целостный образ матери. Очень 

характерно, что малыш начинает воспринимать первым то, что имеет для него 

наиболее важное значение, то, что связано с удовлетворением его жизненных 

потребностей.  

Важное значение при развитии восприятия имеют действия младенца -

захватывание предметов рукой и оперирование ими. При подобных действиях 
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совершается совместная работа руки и глаза, что приводит к образованию 

временной связи между зрительными, кожными и двигательными 

раздражителями, необходимой для правильного восприятия ребенком 

окружающей действительности. В действиях малыша одновременно участвуют 

несколько анализаторов. Самые интенсивные и быстрые реакции осуществляет 

глаз ребенка. После этого· идут движения рук. Наименьшая роль принадлежит 

ощупывающим движениям рта. Глаз выполняет основную функцию познания 

предмета, руку ребенок использует для захватывания этого предмета и удержания, 

а действия рта служат дополни тельным средством активного осязания предмета.  
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В последнее время особое внимание уделяется формированию учебной 

самостоятельности школьников. Учителю не следует вооружать учеников готовыми 

знаниями. Важно научить обучающихся самостоятельно добывать необходимую 

информацию и применять ее в повседневной жизни. Поэтому современному 

учителю следует организовывать урок таким образом, чтобы ученик был активным 

участников учебного процесса, проявлял самостоятельность при изучении учебных 

тем. Это становится возможным за счет применения активных методов обучения 

[1, с. 99]. 

Активные методы обучения отличаются от других методов обучения тем, что 

побуждают учеников к самостоятельной мыслительной и практической 

деятельности. Их использование на уроке позволяет учителю вовлекать в учебный 

процесс всех обучающихся, формировать у них положительную мотивацию и 

познавательный интерес к изучению предмета и повышать самостоятельную 

познавательную активность школьников. К таким методам обучения относятся, 

например, проблемный и игровой методы, метод проектов, мозгового штурма, 

анализа конкретных ситуаций, лабораторные и практические работы [2, с. 54-55]. 
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В ходе констатирующего этапа эксперимента мы установили, что у 

обучающихся 6-х классов ОШ «Университетская» Елабужского института КФУ 

недостаточный уровень развития учебной самостоятельности. Поэтому нами был 

разработан методический комплекс заданий с использованием активных методов 

обучения по разделу «Строение и многообразие покрытосеменных растений», 

который был использован в процессе обучения биологии в 6А 

(экспериментальном) классе. Ученики данного класса повторяли пройденные темы 

или применяли полученные знания на практике с помощью игровых и проблемных 

заданий, были активными на уроке благодаря методу мозгового штурма, а дома 

выполняли кейс-задания и занимались проектной деятельностью. В контрольном 

6Б классе, в основном, были использованы репродуктивные методы обучения. 

Стоит отметить, что и в контрольном, и в экспериментальном классах проводились 

одни и те же лабораторные работы в соответствии с рабочей программой. 

На контрольном этапе эксперимента была проведена повторная диагностика 

уровня развития учебной самостоятельности учеников 6-х классов с 

использованием методики Н.В. Калининой «Диагностика параметров учебной 

самостоятельности школьников». Результаты опроса представлены ниже: 

 
Рисунок 1 – Динамика развития уровня учебной самостоятельности 

 в экспериментальном и контрольном классах 

Источник: разработано автором 
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Как видно на рисунке 1, применение активных методов обучения на уроках в 

экспериментальном классе повлияло на уровень развития самостоятельности 

школьников. После проведенного эксперимента в 6А классе число детей с низким 

уровнем самостоятельности сократилось до 8 человек (28%). Количество учеников 

со средним уровнем самостоятельности выросло до 16 человек (55%), а с высоким 

– до пяти человек (17%).  

В контрольном классе также отмечается незначительная положительная 

динамика развития самостоятельности обучающихся. 2 ученика 6Б класса 

повысили низкий уровень самостоятельности до среднего. Такие результаты могут 

быть связаны с тем, что в контрольном классе также был использован один из 

активных методов обучения – лабораторная работа, которая также побуждает 

учеников к самостоятельной учебной деятельности.  

Таким образом, применение активных методов обучения на уроке является 

хорошим способом повышения самостоятельности учеников. При этом важно 

помнить, что задания для самостоятельной работы должны быть увлекательными 

для детей, соответствовать их возрастным и индивидуальным особенностям. При 

систематическом использовании активных методов обучения на уроках можно 

получить еще более высокие результаты в развитии учебной самостоятельности 

школьников [3, с. 99-100]. 
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Аннотация 

В соответствии с федеральным государственным образовательным 

стандартом среднего общего образования (ФГОС СОО) современному учебному 

процессу предъявляются новые требования. Очень важно развивать у 

обучающихся такие качества, как любознательность, творчество и стремление к 

самостоятельному познанию окружающего мира с помощью систематического 

использования активных методов познания в процессе обучения. Такими 

методами являются наблюдение, проведение опытов, экспериментов, участие в 

диалогах и диспутах, обсуждение разных точек зрения по определенной теме, 

выдвижение предположений, гипотез и т.д. 
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Биология является одной из естественных наук, где практический опыт 

закрепляет теоретические знания. Для закрепления полученного материала в 
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биологии используются эксперименты, которые включают в себя лабораторные 

работы, постановку опытов и наблюдения. Такая деятельность позволяет 

обучающимся самостоятельно проводить поиск необходимой информации, 

исследовать и обрабатывать полученную информацию с целью ее систематизации, 

обобщения и использования. Это относится к характеристике познавательных 

универсальных учебных действий. 

Анализ научной литературы по изучению понятия «познавательные умения» 

показал, что в ней пересекаются смежные области – педагогика, психология и 

философия. В разных источниках этому понятию даются различные трактовки. 

Например, в своем тематическом словаре Некрасов С.И. дает следующее 

определение познания: «специфическая деятельность человека, ориентированная 

на открытие законов природы и общества, тайн бытия человека и мира вообще, 

обнаружение возможных способов действия с предметами и явлениями, это 

деятельность по производству новых знаний. Познавать – значит генерировать 

знание» [2]. 

По мнению А.Г. Асмолова, познавательные универсальные учебные действия, 

как составляющая метапредметных результатов и являясь системой способов 

познания окружающего мира, включает в себя общеучебные и логические учебные 

действия, а также постановку и решение проблемы [1]. 

В процессе формирования познавательных умений у школьников выделяются 

6 этапов действия: 

1. Усвоение. Этот этап характеризуется заложением отношения к изучаемому 

материалу, которое в дальнейшем может измениться, но роль первоначальной 

мотивации в общем велика. 

2. Становление схемы ориентировочной основы действия. Этот этап 

характеризуется созданием так называемого плана освоения учебного материала, 

ход которого всегда сопровождается проверкой. 
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3. Формирование действия в материализованной форме. Здесь происходит 

исполнение действий с опорой на составленную ранее схему. 

4. Внешне-речевой. Характеризуется проговариванием содержания действий 

с описанием использованных средств. 

5. Последующее изменение воздействия – постепенное снижение наружной, 

звуковой стороны речи, основное же содержимое воздействия выносится в 

естественный, интеллектуальный план. 

6. Совершение действий в скрытой речи, которая приобретает форму 

собственно умственного действия. 

В школьных условиях организация биологического эксперимента 

осуществляется путем проведения лабораторных работ. На выполнение этих 

экспериментальных работ выделяется отдельная часть урока. Учитель предлагает 

обучающимся задания-опыты, для выполнения которых используются 

специальные приборы, инструменты и технические приспособления. 

Лабораторные работы включают в себя следующие обязательные этапы: 

1. Постановка проблемы, гипотезы, цели и задач. 

2. Ознакомление с инструктажем по технике безопасности и правилами 

организации экспериментальной деятельности. 

3. Выполнение работы (определение, наблюдение, постановка опыта, 

фиксирование результатов по ходу работы). 

4. Обработка полученных результатов, анализ и формулировка выводов. 

5. Отчет или сообщение о своей работе [3]. 

Таким образом, активное использование лабораторных работ и 

экспериментов в учебном процессе биологии способствует развитию и 

закреплению познавательных и творческих умений и навыков у обучающихся. 
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ВНЕУРОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СТУДЕНТОВ, КАК УСЛОВИЕ ТВОРЧЕСКОГО 
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Аннотация 

Внеурочная деятельность студентов играет важную роль в их творческом 

развитии и обучении. В современном образовательном процессе все большее 

внимание уделяется не только академическим знаниям, но и развитию творческих 

способностей и навыков у студентов. Внеурочные мероприятия, такие как клубы, 

кружки, спортивные секции и другие формы досуга, предоставляют студентам 

возможность раскрыть свой потенциал, развить лидерские качества и научиться 

работать в коллективе. Внеурочные мероприятия помогают формированию 

личности студента, развитию его коммуникативных навыков и способности к 

анализу и решению проблем. Все это делает внеурочную деятельность 

необходимой составляющей современной образовательной системы. 

Ключевые слова: 

внеурочная деятельность, студенты, творчество, творческое развитие,  

творческая деятельность. 

 

Внеурочная деятельность студентов является неотъемлемой частью их 

учебной жизни. Она представляет собой дополнительные занятия, которые 

проводятся вне рамок обычного учебного процесса. Такая активность может быть 

связана с различными интересами и хобби студентов, а также способствует 
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развитию их творческого потенциала. Важность внеурочной деятельности для 

студентов нельзя недооценивать. Она позволяет им раскрыть свои способности и 

таланты, которые не всегда могут проявиться в рамках учебных предметов. 

Внеурочная деятельность дает студентам возможность практиковаться в том, что 

им по-настоящему интересно и близко. 

Такие занятия помогают студентам находить новые области интересов и 

открывать для себя новые таланты. Например, ребенок может начать заниматься 

музыкой после школы и обнаружить свое призвание к этому виду искусства. Таким 

образом, внеурочная деятельность способствует развитию творческого потенциала 

студентов. Кроме того, внеурочная деятельность помогает студентам улучшить 

свои коммуникативные и социальные навыки. В процессе занятий они вступают в 

контакт с другими людьми, общаются, сотрудничают и работают в команде. Это 

позволяет им научиться эффективно общаться, слушать других и высказывать свои 

мысли. 

Внеурочная деятельность также способствует развитию самодисциплины и 

организации времени. Студенты должны уметь распределить время между учебой 

и занятиями по интересам. Они должны быть ответственными и следить за своим 

графиком, чтобы успевать как с учебой, так и с внеурочной деятельностью. 

Также необходимо отметить, что внешкольная деятельность может быть 

полезна для будущей карьеры студента. Заинтересовавшись определенной 

областью или хобби, студент может получить ценный опыт работы или даже найти 

перспективную работу после окончания обучения. Например, студент, 

увлекающийся фотографией, может начать работать фотографом на различных 

мероприятиях и событиях, что поможет ему набраться опыта и узнать больше о 

своем хобби. 

Важно отметить, что внеурочная деятельность не должна становиться 

причиной для перегрузки студента. Она должна быть организованной и 

спланированной таким образом, чтобы не влиять на качество его учебы. Студенты 
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должны уметь балансировать между учебой и занятиями по интересам, чтобы 

иметь время и для саморазвития, и для достижения успехов в учебе. Одной из 

наиболее эффективных форм внеурочной деятельности является ролевая игра, 

которая способствует развитию творческих навыков у студентов. 

Ролевая игра представляет собой симуляцию реальных или вымышленных 

ситуаций, в которых участники принимают определенные роли и выполняют 

соответствующие им задачи. В рамках данной формы внеурочной деятельности 

студенты могут разработать своих персонажей, создать сюжетную линию и 

провести импровизационное представление. Принятие ролей позволяет студентам 

выйти за рамки своей повседневной жизни и попробовать на себе различные роли, 

что способствует развитию их творческого мышления. 

Одним из ключевых аспектов ролевой игры является возможность для 

студентов проявить свою креативность и фантазию. Они могут создавать 

уникальных персонажей, разрабатывать интересные ситуации и находить 

нестандартные пути решения проблем. Такое свободное проявление творчества 

помогает студентам осознать свои сильные стороны, расширить границы своего 

мышления и обрести уверенность в своих способностях. 

Кроме того, ролевая игра предоставляет студентам возможность научиться 

работать в команде и развивать социальные навыки. В ходе игры они вынуждены 

взаимодействовать друг с другом, общаться, договариваться и принимать 

коллективные решения. Это помогает им развить навыки эмпатии, лидерства, а 

также умение слушать и учитывать мнение других. Все это является неотъемлемой 

частью творческого процесса и формирования личности студента. 

Ролевая игра также способствует развитию аналитического мышления у 

студентов. В ходе игры они вынуждены анализировать ситуации, принимать 

решения и предвидеть возможные последствия своих действий. Это требует от них 

критического мышления, умения обрабатывать информацию и находить 

нестандартные решения. Такое развитие аналитических навыков является важным 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

249 

элементом успешного творческого процесса. 

Наконец, ролевая игра помогает студентам развить свою эмоциональную 

интеллектуальность. В ходе игры они могут испытывать различные эмоции, такие 

как радость, горечь поражения или успеха, страх перед неизвестностью и т.д. Они 

учатся контролировать свои эмоции, а также понимать и воспринимать эмоции 

других людей. Это помогает им лучше понять и интерпретировать чувства и эмоции 

персонажей, что является важным элементом создания живых и правдоподобных 

сценариев. 

В целом, ролевая игра в образовании является мощным инструментом для 

развития творческих навыков студентов. Она позволяет им проявить свою 

креативность, развить социальные и аналитические навыки, а также улучшить свою 

эмоциональную интеллектуальность. При этом она предоставляет им возможность 

на практике применить полученные знания и навыки, что является важным 

условием успешного обучения и развития. 
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Аннотация 

В статье представлена методика расчета здания на прогрессирующее 

разрушение с учетом афтершока на примере котельной, расположенной в г. Грозном.  
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Строительства зданий и сооружений в сейсмически опасных местах 

становиться нормальным явлением. Это стало возможно благодаря развитию 

сейсмозащиты зданий и сооружений, позволяющих минимизировать риски при 

строительстве и эксплуатации. Современные средства виртуального 

проектирования и расчета позволяют в короткие сроки оценить надежность и 

предложить пути повышения несущей способности элементов конструкции зданий 

и сооружений при сейсмических нагрузках [5].  

Актуальность расчета конструкции здания испытывающего сейсмические 

нагрузки заключается в том, что на территории страны располагается большое 

количество сейсмоактивных зон. Тем не менее, нормами регламентируется только 

расчет на контрольное землетрясение (КЗ) и расчетное землетрясение (РЗ)  (в 
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зависимости от ответственности здания) и уровня допускаемых повреждений [1, 4]. 

Однако после основного толчка землетрясения часто наблюдается явление 

афтершока, которое описывается последующим толчком меньшей магнитудой. 

Данное явление особенно опасно, так как после основного землетрясения часть 

конструкции зданий и сооружений может быть повреждена, а последующий 

толчок-афтершок приводит к прогрессирующему разрушению [3]. Поэтому 

необходимо производить дополнительный расчет конструкции сооружений с 

учетом выхода из строя основных элементов, особенно для объектов 1-ой и 2-ой 

группы согласно [1, табл. 4.2].  

В данной статье представлена методика расчета на прогрессирующее 

разрушение здания котельной, расположенной в г. Грозном, с сейсмичностью 

площадки строительства – 9 баллов [2]. Расчет производится для контрольного 

землетрясения, так как оно является наиболее серьезным и разрушительным. 

Расчет проводится в ПК «ЛИРА-САПР».  

Здание котельной представляет собой стальное одноэтажное каркасное 

сооружение в осях А-Б/1-5 габаритами в плане 12х24 м, высотой 7,25 м (рис. 1). 

Здание обшивается сэндвич-панелями: кровельные толщиной 100 мм, стеновые – 

80 мм. В здании имеется подвесной однобалочный мостовой кран 

грузоподъемностью 3,2 т в осях 2-5 по монорельсам 30 М, которые крепятся к 

балкам покрытия. 

 
Рисунок 1 – План здания 
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Колонны и балки покрытия запроектированы из двутаврового профиля 

колонного и широкополочного типа по ГОСТ Р 57837-2017, прогоны покрытия из 

швеллеров по ГОСТ 8240-97, связи и стойки фахверка из квадратного профиля ГОСТ 

30245-2012. Стальные конструкции из стали марки С245 и С345 по ГОСТ 27772-2021. 

В программном комплексе «ЛИРА-САПР» была создана расчетная модель 

здания (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Расчетная схема в ПК «ЛИРА-САПР» 

 

Сопряжение колонн с фундаментом – жесткое, балок с колоннами – жесткое, 

две полурамы закреплены между собой жестко. Жесткость здания обеспечена 

жесткостью подобранных профилей, системой вертикальных связей, распорок, 

связей в покрытии. Дополнительную жесткость по верхним поясам обеспечивает 

наличие прогонов и сплошная обшивка сэндвич-панелями. 

К зданию приложены необходимые нагрузки – постоянные от веса 

металлоконструкций и сэндвич-панелей, длительные нагрузки от дефлекторов и 

подвесного мостового однобалочного крана, кратковременные нагрузки согласно 

[2, табл. 8.3], атмосферные нагрузки, а также сейсмические нагрузки 

соответствующие контрольному землетрясению.  

По результатам расчета представлены максимальные перемещения с учетом 

сейсмических воздействий на расчетную ситуацию соответствующую 

контрольному землетрясению (КЗ). 
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а - перемещения по оси Z б - перемещения по оси Y 

Рисунок 3 – Расчетные перемещения с учетом сейсмических воздействий 

 

Максимальные перемещения по стадии контрольного землетрясения (КЗ) 

получены по оси Х – 8,93 мм, по оси Y – 21,3 мм, по оси Z – 23,9 мм, что не превышает 

предельно допустимых деформаций. 

Затем производится расчет на прогрессирующее разрушение. Для 

моделирования аварийного случая «разрушение колонны» из расчетной модели 

удаляем одну из наиболее нагруженных колонн, а именно полная потеря несущей 

способности колонны на пересечении осей А-4. 

Ниже приведены результаты расчета здания при воздействии на конструкцию 

местного прогнозируемого разрушения по стадии КР (рис. 4). 

  
а - перемещения по оси Z б - перемещения по оси Y 

Рисунок 4 – Расчетные перемещения с учетом сейсмических воздействий 

 

Максимальные перемещения по стадии контрольного землетрясения (КЗ) 

получены по оси Х – 14 мм, по оси Y – 138 мм, по оси Z – 934 мм. 

Картина прогрессирующего разрушения здания будет выглядеть следующим 

образом: балки покрытия, жестко сопряженные с колоннами основного каркаса, 
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шарнирно с прогонами покрытия, прогнутся ориентировочно на 900-930 мм и балка 

останется висеть на прогонах покрытия. Расчетные напряжения в элементах 

соседствующих рам приблизятся к критическим параметрам, но не повлекут за 

собой недопустимых деформаций. 

В статье представлена методика проведения расчета промышленного здания 

в сейсмически активном регионе страны с учетом последующего афтершока и 

прогрессирующего разрушения, опирающаяся на конструкцию и характеристики 

конкретного здания, но может быть использована для расчета других зданий и 

оценки их надежности.  
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ПРОЯВЛЕНИЕ РАССТРОЙСТВ АУТИСТИЧЕСКОГО СПЕКТРА У ДЕТЕЙ 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются история появления аутизма и признаки его 

проявления у детей. Прочитав статью вы можете ознакомится с расстройством  

аутистического спектра,  отследить признаки по которым можно определить 

предпосылки диагноза.  

Ключевые слова 

Аутичное мышление, аутизм, умственного восприятия, расстройство, 

 зрительно-моторный комплекс. 

 

Впервые понятие «аутизм» ввёл швейцарский психиатр Эйген Блейлер 

в 1911 году. Таким термином он описал один из симптомов шизофрении. Блейлер 

определял аутичное мышление как инфантильное желание избежать 

неудовлетворительных реалий и заменить их фантазиями и галлюцинациями. 

Современное значение термин «аутизм» приобрёл в 40-х годах прошлого века 

благодаря психиатрам Лео Каннеру и Гансу Аспергеру. Именно они описали 
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поведение своих пациентов, которые были одержимы определёнными объектами 

и навязчивым желанием сохранить постоянство, а также имели сложности 

во взаимодействии с другими людьми. 

В 1950-х годах в попытках объяснить причины развития аутизма психолог 

Бруно Беттельгейм разработал «теорию холодных матерей», которая стала одним 

из самых стойких заблуждений об аутизме. 

Беттельгейм считал, что сознание ребёнка «ломается» из-за недостатка любви 

и ласки родителей или других людей, которые ухаживают за ним. Лучшим 

решением, по мнению специалиста, было изъятие ребёнка из «травмирующей» 

семьи. 

В 1980-е годы, когда появилось понимание, что аутизм - это не отдельное 

расстройство, а целый спектр состояний с характерными признаками, «теорию 

холодных матерей» перестали воспринимать серьёзно. 

Расстройства аутистического спектра (РАС) - спектр психологических 

характеристик, описывающих широкий круг аномального поведения и затруднений 

в социальном взаимодействии и коммуникациях, умственного восприятия, а также 

жёстко ограниченных интересов и часто повторяющихся поведенческих актов. 

Симптомы каждого человека, страдающего аутизмом, сугубо индивидуальны. 

Возможны как легкая форма (узости интересов, странности при общении, 

шаблонная, быстрая речь), так и тяжелый типпроявлений (умственная 

неполноценность, немота, длительные, однотипные, бессмысленные движения). 

Все симптомы аутизма связаны с расстройством, развивающимся из-за 

определенных нарушений функционирования ЦНС, проявляющееся отсутствием 

взаимодействия с людьми и общения, повторяющимися движениями и 

ограниченными интересами. Окончательно признаки заболевания 

«вырисовываются» до наступления трёх лет. 

Первые симптомы заболевания развиваются уже в младенческом возрасте, 

ребенок слишком бурно реагирует на слабые раздражители и очень слабо 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

259 

реагирует на сильные раздражители, практически отсутствует реакция на позу 

кормления и выражение удовольствия после него. 

Клиническая картина у детей с РАС определяется проявлениями 

отрешенности, неспособностью к формированию общения, неспособностью к 

осознованию посторонних персон и неодушевленных предметов, отсутствием 

подражания, реакций на комфорт и дискомфорт. Для них характерно господство 

влечений, противоположные желания, аффекты, представления, в поведении 

отсутствует единство и внутренняя логика. 

У них ослаблена эмоциональная реакция на близких, вплоть до полного 

внешнего реагирования; недостаточна реакция на зрительные и слуховые 

раздражители, что придает таки детям сходство со слепыми и глухими. 

Во внешнем облике, при обычной миловидности, обращает на себя внимание 

взгляд, обращенный в пустоту, вовнутрь себя, взгляд мимо, с преобладанием 

зрительного восприятия на периферии поля зрения. 

Моторика угловатая, движения неритмичные, «закостенелые». Речь, обычно, 

не направлена на собеседника, в периоде речи отсутствует жестикуляция, 

мелодика речи нарушена. Голос то тихий, то громкий. Произношение звуков самое 

разное - от правильного до неправильного. Наблюдаются отклонения тональности, 

скорости, ритма, нет интонационного переноса, бессвязность, неспособность к 

диалогу. 

Коррекционная работа должна осуществляться поэтапно. Используются 

адаптированные для работы с аутистами обычные программы по обучению и 

организации игр для обычных и специализированных детских яслей и садов. 

Направленная деятельность ребенка РДА планируется с учетом психического 

развития. Используется индивидуальная, а позднее групповая игротерапия. 

На первых этапах отрабатывается важнейшая реакция оживления и слежения, 

формируется зрительно-моторный комплекс. В последующем, в процессе 

манипуляции с предметами развивают тактильное, зрительно-тактильное, 
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кинетическое, мышечное восприятие. Вырабатываются связи между 

определенными частями тела и их словесными обозначениями, видами движений 

и также их словесными определениями. У ребенка формируется представление о 

собственном теле, его частях, членах, сторонах. Затем проводится работа по 

воспитанию навыков самообслуживания, участия в направленной деятельности. 

С аутичными детьми всегда нужно быть щедрым на похвалу. В течение 

учебного дня лучше находить возможность рассказать аутичному ребенку, что им 

сделано, верно. Следует отмечать как его успехи, так и предпринятые попытки. При 

похвале нужно быть конкретным, чтобы ребенок понимал, за что его хвалят. 
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АУДИТ В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 

 

Аннотация 

В статье рассматривается механизм аудита в сфере государственных закупок и 

его влияние на эффективность процесса государственных закупок. Аудит в данной 

области играет ключевую роль в обеспечении прозрачности, справедливости и 

независимости в контрактной системе 
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AUDIT IN THE FIELD OF PUBLIC PROCUREMENT 

 

Abstract 

Тhe article discusses the audit mechanism in the field of public procurement and its 

impact on the effectiveness of the public procurement process. Auditing in this area 

plays a key role in ensuring transparency, fairness and independence in the contract 

system 

Keywords: 

public procurement, audit, transparency, control, corruption, contracts, violations. 

 

Согласно опубликованному на официальном сайте Счетной палаты отчету [5], 

по итогам проводимых аудитов на первом месте находятся нарушения в сфере 
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бухгалтерской отчетности, а на втором – нарушения в сфере госзакупок. 

Одной из возможных причин наличия нарушений может быть неполнота и 

недостаточная четкость в регулировании сферы закупок. 

Законодательство в этой области может содержать пробелы или 

неоднозначности в определении процедур, требований и процессов закупок. Это 

может привести к некорректному применению правил и возникновению 

нарушений. Также, указывается о недостаточно качественном контроле на всех 

уровнях. Это означает, что наблюдается недостаточно строгий и эффективный 

мониторинг за процессами закупок для госнужд. Отсутствие должного контроля 

позволяет нарушениям процедур закупок происходить безнаказанно и позволяет 

злоупотреблениям с бюджетными средствами. 

В свете этих фактов необходима серьезная работа по устранению недостатков 

в законодательстве о закупках. Процесс закупок должен быть четко определен и 

отрегулирован, чтобы исключить пробелы, которые могут привести к 

злоупотреблениям. Кроме того, необходимо улучшить систему контроля и 

мониторинга, чтобы обеспечить эффективность и прозрачность процессов закупок 

на всех уровнях. 

Правительство и регулирующие органы должны активно работать над 

улучшением законодательной базы, совершенствованием процедур закупок и 

усилению контроля за их исполнением. Только через такие меры можно достичь 

сокращения роста нарушений и обеспечения эффективного использования 

бюджетных средств при осуществлении закупок для государственных и 

муниципальных нужд. 

Аудит в сфере закупок является важным инструментом контроля и 

обеспечения прозрачности в закупках. Для того чтобы аудит в этой сфере был 

эффективным и имел правовую обоснованность, необходимо наличие 

нормативно-правового регулирования. 

Нормативно-правовое регулирование аудита в сфере закупок включает в себя 
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комплекс мер, норм и принципов, которые определяют правила и порядок 

проведения аудиторских проверок, а также устанавливают ответственность за 

нарушения и механизмы принятия соответствующих мер. 

Основные источники нормативно-правового регулирования аудита в сфере 

закупок – это законы, подзаконные акты и нормативные документы, 

устанавливающие порядок организации государственных закупок и правила 

проведения аудиторских проверок. 

В настоящее время в большинстве стран существуют законы, которые 

регулируют сферу государственных закупок и устанавливают требования к 

аудиторской деятельности. Такие законы обычно определяют правовые и 

организационные основы проведения аудиторских проверок, включая 

обязательность их проведения, порядок назначения аудиторов и ответственность 

за нарушения. 

Система государственного и муниципального контроля и аудита в Российской 

Федерации трехуровневая (как и федеративное устройство нашей страны). 

Соответственно, на каждом уровне действуют специализированные органы, 

осуществляющие государственный и муниципальный контроль и аудит, указанные 

на рисунке 1.  

 
Рисунок 1 –  Органы, осуществляющие аудит в сфере закупок 
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Механизм аудита в сфере закупок является важным инструментом контроля 

над процедурами закупок и расходования бюджетных средств [4]. Он включает в 

себя несколько этапов и основных шагов, целью которых является проверка 

соответствия проведения закупок требованиям законодательства, обеспечение 

эффективности и эффективного использования средств государства. 

Механизм осуществления аудита в сфере закупок представлен на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Механизм осуществления аудита в сфере закупок 

 

Так, первым этапом механизма аудита в сфере закупок является разработка 

аудиторского плана. В рамках этого плана аудитор определяет цели и задачи 

аудита, а также определяет методы и приемы проведения аудиторских проверок. 

Следующим шагом является сбор и анализ информации. Аудитор получает 

доступ к необходимой информации о процедурах закупок, бюджетных планах и 

расходах, а также документации, связанной с закупками. 

На основе собранной информации аудитор проводит проверки. Он 

анализирует процедуры закупок, контролирует соблюдение законодательства об 

обеспечении конкурентности и прозрачности закупочных процедур, а также 

проверяет эффективность использования бюджетных средств. 

По результатам аудиторских проверок составляется отчет, который содержит 

выявленные нарушения и рекомендации по их устранению. Этот отчет 
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представляется главе субъекта РФ и другим заинтересованным сторонам, таким как 

контрольные органы. Однако только составление отчета не завершает механизм 

аудита [4]. 

Дальнейший этап – мониторинг и контроль за исполнением признанных 

нарушений. Аудитор отслеживает действия по исправлению выявленных 

нарушений и контролирует их последующее исполнение. 

Важным аспектом механизма аудита в сфере закупок является использование 

соответствующих стандартов и методик проведения аудиторских проверок. Это 

гарантирует единообразие и качество проводимых аудитов, а также соответствие 

аудиторской деятельности требованиям законодательства и профессиональной 

этики. 

Так, одним из основных стандартов, регулирующих проведение аудита в сфере 

закупок, является Международный стандарт аудита (ISA) 610 «Аудит оценок и 

прочих информационных документов, содержащихся в финансовой отчетности» 

[2]. Данный стандарт определяет требования к аудиторам при проведении аудита 

оценок, включая оценки, связанные с закупками товаров, работ, услуг. Он 

предоставляет руководство по выбору и применению аудиторских процедур, а 

также оценке адекватности и достоверности оценок. 

Кроме того, при осуществлении закупок применяются также национальные 

стандарты и методики проведения аудита, разработанные специально для данной 

сферы. Например, Федеральный закон No 44-ФЗ [1] и соответствующие 

нормативные акты, которые регулируют проведение аудита в сфере закупок. 

Данные стандарты и методики определяют требования к проведению аудита, 

включая выбор аудиторских процедур, оценку эффективности системы 

внутреннего контроля, а также выявление и предотвращение коррупционных схем 

и нарушений законодательства. 

Методика проведения аудита в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

госнужд является важным инструментом для обеспечения прозрачности, 
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эффективности и законности процессов закупок. 

Данная методика представляет собой систематический и комплексный подход 

к проверке соответствия закупочных процедур требованиям законодательства и 

внутренним нормативным актам. 

Первым этапом методики проведения аудита является анализ 

законодательства и нормативных актов, регулирующих процедуры закупок. 

Аудиторы изучают требования, установленные законодательством, и сравнивают 

их с практикой проведения закупок в конкретном субъекте РФ. Это позволяет 

выявить возможные нарушения и несоответствия, которые могут привести к 

неправомерному использованию бюджетных средств. 

Вторым этапом методики является анализ процедур закупок, проводимых в 

регионе. Аудиторы изучают документацию, связанную с проведением закупок. В 

частности, они анализируют каждый этап процедуры закупок, начиная с разработки 

технического задания и заканчивая заключением договора. 

В ходе анализа аудиторы выявляют возможные нарушения, такие как 

неправомерное ограничение конкуренции, недостаточная прозрачность процедур 

и неправильное оформление документов. 

Третий этап методики заключается в оценке эффективности проведения 

закупок. Аудиторы анализируют результаты закупок, сравнивая их с 

поставленными целями и ожидаемыми результатами. Они также оценивают 

эффективность использования бюджетных средств и выявляют возможные 

снижения затрат или улучшения качества закупаемых товаров, работ, услуг. 

Четвертым этапом методики является подготовка отчета. В отчете содержатся 

результаты аудита, выявленные нарушения и рекомендации по их устранению. 

Отчет представляется руководству субъекта РФ и может быть использован для 

принятия мер по улучшению процедур закупок. 

Таким образом, методика проведения аудита в сфере закупок товаров, работ, 

услуг в муниципальном образовании является важным инструментом для 
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обеспечения прозрачности и эффективности процессов закупок. Она позволяет 

выявить нарушения и разрабатывать меры по их устранению, что способствует 

более эффективному использованию бюджетных средств и повышению качества 

закупаемых товаров, работ, услуг.  
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Цифровизация является неотъемлемой частью современного общества и 

оказывает значительное влияние на государственное управление. Это требует от 

госслужащих новых компетенций и подходов к работе. Оптимизация и 

автоматизация процессов в цифровой среде открывают большие возможности для 

повышения эффективности и качества государственных услуг. Однако успешная 

реализация цифровизации должна сопровождаться пересмотром 

профессиональной этики государственных служащих. Государственные служащие 

должны понять и принять новые ценности и нормы, связанные с процессами 

цифровизации. Кроме того, они должны быть компетентны в использовании новых 

технологий и готовы сотрудничать с искусственным интеллектом. Важным 

аспектом является принятие цифровых компетенций и правовых норм, а также 

желание стать специалистами, сочетающими знания и навыки в различных 

областях [4, с. 13]. Такой госслужащий сможет успешно адаптироваться к условиям 

цифровой трансформации и эффективно решать сложные задачи. 

Внедрение детальной системы квалификационных требований поможет 

госслужащим овладеть необходимыми компетенциями в сфере информационно-

коммуникационных технологий и активно участвовать в развитии цифровой 

экономики России. Однако, несмотря на это, ни раздел об ИКТ, ни должностная 

инструкция в целом до сих пор не содержат положений, регулирующих этическую 

ответственность государственного служащего. 

Сегодня различные факторы препятствуют формированию нравственной 

культуры среди государственных служащих. Одним из них является сохраняющееся 

состояние «ценностно-нормативного вакуума», вызванное переходным периодом 

в жизни российского общества. Следует также отметить заметные изменения 

ценностной шкалы населения в сторону прагматизма и меркантильных ценностей, 
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рост социального неравенства и постоянное обсуждение вопросов социальной 

несправедливости и справедливости в обществе, к которым следует стремиться. 

Философская этика, первоначально служившая учением о морали, за 

последние два столетия претерпела трансформацию и стала предметом критики, 

что привело к снижению ее роли в науке и управлении. Приоритет идеи 

рациональности и эффективности в решении экономических и управленческих 

вопросов также ограничивает реализацию стандартов профессиональной этики 

государственных служащих. Однако сейчас мы живем в XXI веке, где процессы 

цифровой трансформации порождают новые вызовы и угрозы. Это демонстрирует 

необходимость качественного переосмысления состояния человека [2]. Становится 

все более очевидным, что безответственные действия, даже на небольшом уровне, 

могут привести к катастрофическим последствиям глобального масштаба. Поэтому 

миру нужна новая профессиональная этика государственных служащих, 

основанная на принципе ответственности за будущее. 

Развитие Интернета как часть цифровизации общества существенно снижает 

влияние СМИ на формирование общественных настроений. Однако отношение к 

этому процессу в разных странах разное. В России пока не все сотрудники 

понимают важность Интернета и его возможностей, что приводит к определенным 

рискам. Несоответствие оценок госслужащих ожиданиям пользователей Интернета 

и социальных сетей снижает доверие к власти. Поэтому необходимо изменить 

профессиональную этику госслужащих, установив новые правила поведения в 

Интернете и социальных сетях, а также систему контроля за их соблюдением. 

В июне 2016 года в федеральные законы о государственной гражданской 

службе и муниципальной службе были внесены изменения, касающиеся 

поведения госслужащих в Интернете и социальных сетях. Однако эти меры не 

принесли ощутимых результатов и возникли скандалы, связанные с ненадлежащей 

публикацией информации [1, c. 20]. Поэтому в профессиональную этику 

госслужащих предлагается внедрить навыки общения в Интернете и социальных 
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сетях, что будет полезно и безопасно для репутации органов власти. Важно не 

только обучать сотрудников этим навыкам, но и регулировать их. 

Одной из ключевых особенностей современной государственной гражданской 

службы является отсутствие профессиональных стандартов, определяющих 

требования к содержанию, условиям труда и компетенциям сотрудников. Однако 

Минтрудом России разработан справочник квалификационных требований [6], в 

котором выделены основные требования, связанные с уровнем образования, 

опыта, знаний и навыков, а также профессиональные и функциональные 

требования.  

Одним из главных стратегических ориентиров в сфере государственного 

управления является цифровизация государственного управления и создание 

сервисного государства.  

В связи с этим госслужащим потребуются новые цифровые компетенции, такие 

как управление цифровой информацией, предоставление цифровых 

государственных услуг, внедрение цифровых решений, управление цифровыми 

проектами, обеспечение цифровой безопасности и соблюдение цифровой этики. 

Данные изменения в концепции государственного управления затронут 

требования к государственным служащим и состав справочника 

квалификационных требований. Идея «сервисного» государства возникла в 

результате административных реформ и основана на ориентации на общественные 

нужды и решении проблем граждан посредством цифровых инициатив [3, с.  86]. 

Российские граждане подчеркивают важность таких качеств госслужащих, как 

открытость, внимание и сопереживание. Профессионализм и коммуникативные 

навыки сотрудников определяют их способность помогать гражданам и решать 

сложные ситуации. В целом процесс изменения требований к государственным 

служащим и развитие концепции служебного государства являются неотъемлемой 

частью современных изменений в сфере государственного управления и 

государственной гражданской службы. 
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Таким образом, можно сделать вывод, что традиционные требования к 

государственным служащим в сфере информационных технологий уже устарели и 

не отвечают потребностям сервисного государства. Важно развивать не только 

цифровые навыки, но и клиентоориентированность, профессиональные и 

межличностные компетенции. Представляется возможным, что функции 

государственных служащих приобретут творческую направленность и будут 

связаны с развитием электронных систем и идей управления. 

В целом прогрессивные тенденции развития государственной гражданской 

службы требуют серьезных изменений, как в поведении государственных 

служащих, так и в организации работы и формировании ценностей. Внедрение 

проектной деятельности и развитие проектных офисов может стать важным шагом 

в этом направлении. Будущее государственной службы будет определяться ее 

способностью адаптироваться к новым требованиям и оставаться гибкой и 

эффективной системой управления [5]. 

Таким образом, реализация цифровой трансформации государством должна 

происходить с ориентацией на этические принципы, ведь за возможные ошибки 

госслужащих, как обычно, будут платить наиболее уязвимые группы населения: 

пенсионеры, пожилые люди, жители отдаленных населенных пунктов – из-за 

трудности доступа к технологиям и невозможность в них ориентироваться, дети и 

молодежь – в связи с тем, что они пока не могут понять ценность своих данных и не 

способны их защитить, граждане с низкими доходами – как потенциальные жертвы 

скоринговых моделей, и т. д. [7]. 

В условиях цифровой трансформации госслужащий должен обладать 

навыками и ценностями, связанными с цифровизацией различных сфер жизни 

людей. Процесс цифровизации невозможен без развития новых навыков у 

сотрудников и изменения их профессиональной этики. Осуществляя цифровое 

общение и деятельность в социальных сетях, каждый сотрудник должен помнить, 

что эти действия соответствуют его профессиональной этике и культуре, ценностям 
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и имиджу как сотрудника органов власти. Современные госслужащие – активные 

участники перемен, готовые к саморазвитию и работе с людьми. Они осознают 

свою ответственность за результат и строят отношения в своей стране, где будут 

жить их дети. 
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Функционирование любой современной национальной системы неразрывно 

связано с функционированием ее финансов, опосредующих отношения между 

экономическими агентами, публичной властью, как внутри государства, так и в 

практике международного взаимодействия. Движение финансов обеспечивает все 

стадии общественного воспроизводства (производство, обмен, распределение и 

потребление) необходимыми финансовыми ресурсами. При этом институт 

финансов выступает непременным атрибутом любого государства – инструментом, 

который позволяет государству наиболее эффективно выполнять свои цели, задачи 

и функции 

Управление финансовой системой государства является сложной и 

многогранной деятельностью, принимающей форму целенаправленного 

воздействия уполномоченных органов власти (преимущественно исполнительной) 

на элементы финансовой системы [2]. Совокупность органов власти, в функции 

которых входит управление финансовой системой, можно условно разделить на 

органы общей и специальной компетенции. Подобный подход относит к органам 

общей компетенции Правительство Российской Федерации и правительства 

субъектов, а также представительные органы власти всех уровней. Практически все 

органы государственной власти занимаются финансовой деятельностью, а в 

совокупности их можно обозначить как финансовый аппарат государства. 

Оперативное управление финансовой системой осуществляется системой 

финансовых органов под управлением Министерства Финансов Российской 

Федерации (в их число входят ФНС, ФТС, Федеральная служба по контролю за 

алкогольным и табачным рынками, Федеральное казначейство). Кроме того, 

значительную роль в формировании государственной политики и нормативно-
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правовом регулировании в области финансовой системы страны играет 

Министерство экономического развития Российской Федерации. В сфере 

ответственности Министерства экономического вопроса лежат вопросы 

разработки государственной политики и прогнозирования социально-

экономического развития страны. Функции государственного контроля за 

движением финансов осуществляются Счетной палатой Российской Федерации, 

подотчетной Федеральному Собранию. 

Одним из ключевых звеньев управления финансовой системой страны 

выступает Центральный банк Российской Федерации. Конкретная реализация 

целей и задач Банка России происходит путем выполнения им своих функций, 

которые определены в правовом поле Российской Федерации нормативными 

документами, регламентирующими его деятельность в качестве банка первого 

уровня [1]. Основной его функцией является защита и обеспечение национальной 

валюты РФ – российского рубля. Исходя из данной основной функции Банка России 

формируются и остальные, частные, функции, к числу которых можно отнести: 

 - разработка и контроль исполнения денежно-кредитной политики РФ, то есть 

такой совокупности мер, которые обеспечивают стабильность цен, экономический 

рост и занятость населения при помощи такого доступного к управлению Банком 

России инструмента как количество денег в обращении; 

- эмиссия или выпуск наличных денег, а также организация их обращения – 

движения денег в наличной форме, утверждение графического обозначения 

российского рубля в виде знака; 

- установление правил проведения банковских операций и осуществления 

расчетов всеми прочими участниками банковской системы РФ; 

- управление золотовалютными резервами РФ. По сути, данная функция Банка 

России является выражением процесса управления еще одним из инструментов 

денежно-кредитной политики государства – золотовалютным резервом, который 

представляет собой совокупность активов, обладающих высокой ликвидностью, 
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представленных в виде иностранной валюты или золота, которые в случае 

необходимости активизируются Банком для осуществления основной своей 

функции; 

- надзор за деятельностью кредитных организаций. Здесь стоит понимать, что, 

являясь Банком первого уровня – Банк России контролирует деятельность банков 

низшего уровня, чему посвящена эта и ряд нижеперечисленных функций; 

- выдача кредитов кредитным организациям в лице кредитора последней 

инстанции, то есть – в случае критической для коммерческого банка ситуации Банк 

России может прийти ему на помощь, временно увеличив его ликвидность; 

- государственная регистрация кредитных организаций, выдача им лицензий 

на осуществление банковских операций, а также – в случае нарушения условий 

лицензирования – отзыв или приостановление действий лицензии; 

-  регистрация выпуска ценных бумаг кредитными организациями; 

- осуществление выплат по вкладам физических лиц в банках – банкротах; 

- осуществление банковских операций; 

- установление правил бухгалтерского учета и отчетности для банковской 

системы Российской Федерации. В рамках данной функции реализуется 

нормотворческая деятельность Банка России, который как банк первого уровня в 

рамках своей компетенции на основании указов и постановлений утверждает 

обязательные для соблюдения нормы организации денежного обращения для 

субъектов экономической деятельности; 

- анализ и прогнозирование состояния экономики Российской Федерации; 

- прочие функции. 

Исходя их вышеперечисленной совокупности функций Банка России, можно 

сделать вывод, что все его действия в рамках реализации функций условно 

поделены на несколько сфер. К числу таких сфер, под которыми стоит понимать 

общность функций, объединенных единой направленностью воздействия на 

субъекты банковской системы РФ, можно отнести следующие: 
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- сфера нормотворческих функций, в рамках которой Банк России 

разрабатывает и издает в пределах своих полномочий обязательные и 

добровольные к применению остальными участниками банковской и других 

систем РФ нормы и правила. Данная деятельность происходит, как правило, в 

форме разработки и публикации правил, постановлений, методических 

рекомендаций, положений и т.д.; 

-  сфера организации и контроля денежно-кредитной системы РФ. К данной 

сфере функций отнесем денежно-кредитную политику, управление 

золотовалютным запасом, эмиссию денег и исполнение обязанностей банков- 

банкротов; 

- сфера функций по контролю деятельности банков низшего уровня 

банковской системы РФ; 

- сфера функций по участию в межбюджетных отношениях РФ, отношениях в 

рамках оборота денежных средств РФ и иностранных государств либо их 

объединений; 

- сфера функций прогнозирования экономической конъюнктуры РФ в целом, 

регионов и т.д. [2]. 

Выделенные выше 5 сфер функционирования Банка России обобщают 

имеющийся в нормативных документах, регламентирующих деятельность Банка 

России материал. Однако уже на базе проведенной условной систематизации 

функций Банка России можно сделать вывод о том, сколько многоаспектной 

является деятельность данной организации, а также о том – насколько зависит от 

эффективности организации деятельности данной организации вся денежно- 

кредитная и, следовательно, неразрывно связанная с ней – производственная, 

системы страны [5]. 

Можно отметить основные тенденции государственного регулирования 

банковской деятельности, влияющей на состояние финансовой системы страны, 

сегодня: 
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- антиинфляционная и денежно-кредитная политика Центрального банка 

Российской Федерации (в особенности – частные ее проявления в форме 

повышения ключевой ставки, повышения норм обязательных резервов банков) 

создают предпосылки снижения числа банковских организаций в стране. 

Закономерным следствием указанной тенденции выступает укрупнение 

банковского сектора, усиление роли крупных банков (при этом на долю 

крупнейших российских банков уже приходится основной объем привлекаемых 

средств и кредитного портфеля). Можно предположить, что следствием данной 

тенденции станет снижение конкуренции в отрасли, от чего пострадают малые и 

средние (преимущественно – региональные банки) банки, а также потребители 

банковских услуг; 

- к числу последствий повышения ключевой ставки Центрального банка 

Российской Федерации также можно отнести и рост ставок кредитования 

физических лиц и корпоративного сектора. При этом корпоративный сектор РФ 

испытывает высокую потребность в капитале. Как следствие, поддержание 

высокой ключевой ставки и высокая стоимость кредитов для бизнеса, с некоторым 

допущением указывают на относительно невысокую значимость для государства 

развития сектора кредитования бизнеса; 

- в результате повышения требований к обязательным резервам банков со 

стороны ЦБ России создаются условия для снижения коммерческой эффективности 

кредитных организаций РФ; 

- действия Центрального банка Российской Федерации по «расчистке» 

банковского сектора наиболее негативное воздействие оказывают на сектор малых 

и средних банков, что приводит к таким тенденциям как снижение числа 

банковских организаций и их филиалов. Подобная динамика в перспективе может 

привести к снижению охвата населения физическими каналами реализации 

банковских продуктов; 

- частные задачи развития банковского сектора не решены. Так, сохраняется 
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проблема защищенности вкладов и депозитов (размер страхового покрытия даже 

после его увеличения не обеспечивает надежных гарантий вкладчикам более 

высоких сумм), уровень доверия к банковской системе под влиянием действий ЦБ 

России (и заявлений представителей крупнейших банков) снижается. Как 

следствие, банковской системе оказывается всё сложнее создавать условия для 

реализации своих функций. 

Дальнейшее реформирование банковской сферы требует не только 

совершенствования подходов и методов, но и постановки новых стратегических 

задач в связи со значительными изменениями валютного и банковского 

законодательства, а также экономической ситуации в стране [4]. 

В качестве обобщающего вывода о состоянии государственных и 

негосударственных финансов Российской Федерации на современном этапе их 

развития суммируем оценки тенденций развития финансовой системы страны с 

позиции угроз (таблица 1). 

Таблица 1  

Анализ современного состояния финансовой сферы  

Российской Федерации с позиции угроз 

Сфера 
формирования 

угроз 
Оценка состояния угроз 

Финансовая 
сфера 
домохозяйств 

- падение доходов населения (ухудшение состояния финансов 
домохозяйств), рост потребности в государственной поддержке 
- снижение потребительской уверенности (снижение активности 
покупателей, торможение спроса на товары и услуги в экономике) 

Финансовая 
сфера 
предприятий / 
банковского 
сектора 

высокая стоимость заемного капитала (как следствие – проблемы с 
рентабельностью) 
- частные негативные тенденции в финансах предприятий, рост 
налоговой нагрузки – снижение предпринимательской активности 
(через нее – рост угроз налоговой безопасности) 
- общее ухудшение состояния банковского сектора (снижение числа 
банков, конкуренции), рост доли банков, получающих убыток от 
деятельности 

Финансовая 
сфера субъектов 
федерации 

- рост числа регионов – реципиентов / снижение регионов – доноров; 
- рост объемов межбюджетных трансфертов (снижение мотивации 
региональных властей к росту, мобильности в принятии политических 
решений 
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Сфера 
формирования 

угроз 
Оценка состояния угроз 

Финансы 
государства 

высокая доля нефтегазовых доходов в структуре источников доходов 
консолидированного бюджета 
- хронический ненефтегазовый дефицит консолидированного 
бюджета 
- хронический дефицит государственных внебюджетных фондов; 
- высокая доля теневой экономики (порядка 20% ВВП) 
- спорная политика Банка России по сдерживанию инфляции (высокая 
ставка Банка России относительно развитых экономик), приводящая 
к высокой стоимости заемного капитала для экономических 
субъектов. 
Ее следствием является также низкое относительно развитых стран 
соотношение объема денежной массы к ВВП страны (дефицит 
денежной массы 

 

Рассмотрим указанные проблемы подробнее. Финансы домохозяйств играют 

в экономике комплексную роль – с одной стороны они выступают источником 

покрытия потребности домохозяйств в благах различного рода, поддержании 

уровня жизни, с другой – представляют источник финансовых ресурсов для 

государства (в форме налогов) и предпринимательских структур (в форме 

платежеспособного спроса). В этом ключе наблюдаемое в последнее десятилетие 

падение реальных располагаемых доходов населения можно рассматривать как 

одну из наиболее значимых угроз финансовой безопасности государства: 

снижается платежеспособный спрос (а, значит, создаются условия для торможения 

роста экономики), ухудшается состояние налогового потенциала населения, но при 

этом создаются риски роста потребности в государственной поддержке социально 

незащищенных слоев населения. 

Угрозы в финансовой сфере предприятий, во многом, аналогичны угрозам в 

сфере финансов домохозяйств – состояние финансового потенциала (в том числе – 

налогового) бизнеса ухудшается, снижается предпринимательская активность, что 

усиливает негативное влияние на экономический рост, создает предпосылки 

падения трудовых доходов населения. Правительство пытается компенсировать 

наблюдаемые угрозы повышением тарифов налогов и сборов (в частности – НДС), 
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попытками расширения налоговой базы (за счет самозанятых), но подобные 

попытки не решать структурную проблему недостаточно высокого финансового 

потенциала домохозяйств и предпринимательского сектора. 

Комплексное воздействие угроз в сфере финансов домохозяйств и фирм 

приводит к развитию угроз в бюджетной и налоговой компонентах финансовой 

системы государства. Влияние этих проблем косвенно влечет за собой одну из 

наиболее значимых современных проблем российской экономики – диспропорции 

в региональном развитии. Указанные диспропорции, с одной стороны, являются 

закономерным следствием неравномерности размещения на территории страны 

факторов производства, с другой – вынуждают государство через механизмы 

межбюджетных отношений выравнивать экономическое развитие территорий. 

Под выравниванием здесь понимается, помимо прочего, предоставление 

населению единого минимального уровня социальных гарантий. Проблемой же 

является поступательное снижение числа регионов, финансовые сферы которых 

достаточно развиты для обеспечения региональной экономической безопасности. 

Характерной чертой сложившейся модели российских государственных 

финансов стала политика изъятия нефтегазовых доходов из экономики и их 

направление в фонды-«стабилизаторы». При этом покрытие возникающего 

дефицита бюджета осуществляется за счет роста внутренних и частично внешних 

заимствований. Очевидными недостаточными подобного подхода можно считать 

рост нагрузки на бюджет в части расходов на обслуживание долга, избыточную 

фискальную нагрузку и консервацию свободных денежных средств у органов 

финансового управления. 

Наличие ряда негативно влияющих на доходы федерального бюджета 

аспектов функционирования теневого рынка, в целом, и в частности – теневого 

рынка капитала, формируют необходимость государственного вмешательства в 

отношении функционирования данного рынка [4]. При этом государственное 

вмешательство, как правило, преследует 2 основные цели – легализацию тех 
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теневых рынков, которые могут быть включены, в правовое поле; прекращение 

функционирования тех рынков, которые в легальную сферу перенесены быть не 

могут. Преследуя данные цели, государства используют совокупность частных 

форм и инструментов социально-экономической политики. Отдельные формы 

теневых рынков более эффективно переводить в легальное пространство, нежели 

ликвидировать. С учетом данной особенности теневого движения денежных 

средств (т.е. выгоды их переведения в легальную форму), государство реализует 

совокупность мер по легализации неофициальной («второй», теневой) экономики. 

Таким образом, мы рассмотрели современное состояние финансовой системы 

России, выявив ряд актуальных тенденций и проблем, влияющих на ее развитие. 

Стоит отметить, что финансовая система России продолжает эволюционировать 

под воздействием внутренних и внешних факторов, таких как изменения в мировой 

экономике, политическая ситуация и внутренняя экономическая политика. 

Развитие финансовой системы России остается ключевым направлением для 

обеспечения устойчивого экономического роста и повышения благосостояния 

населения. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЛЬГОТНОГО ЛЕКАРСТВЕННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 

Аннотация 

В статье раскрываются основные аспекты льготного лекарственного 

обеспечения в России, анализируется эффективность лекарственного обеспечения 

участников федерального проекта «Борьба с сердечно-сосудистыми 

заболеваниями» и определяются актуальные проблемы, с которыми сталкиваются 

получатели льготных лекарственных средств в России. 
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CURRENT PROBLEMS OF PREFERENTIAL DRUG PROVISION 

 

Abstract 

Тhe article reveals the main aspects of preferential drug provision in Russia, 

analyzes the effectiveness of drug provision for participants in the federal project 

“Fighting Cardiovascular Diseases” and identifies current problems faced by recipients of 

preferential drugs in Russia. 
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Фармацевтическая деятельность в XXI веке, связанная с изготовлением, 

реализацией и хранением лекарственных средств, является особенно 

востребованной в нашем мире. Уровень жизни современного человека зависит от 

разных составляющих, среди которых наличие жилья, хай-тек техники, 

экологичные продукты питания, информационные ресурсы, а также 

поддерживающие и сохраняющие здоровье качественные медицинские 

препараты. 

С одной стороны, лекарственное обеспечение граждан, его доступность во 

многом удовлетворяет потребность людей самостоятельно контролировать свое 

здоровье. С другой стороны, участие государства в решении данного вопроса 

демонстрирует его заинтересованность в каждом человеке, особенно, если речь 

заходит о социально незащищенных слоях населения (пенсионерах, инвалидах, 

многодетных родителях и т.д.). В этом ключе льготное лекарственное обеспечение 

(далее – ЛЛО) – это открытая демонстрация государством поддержания здоровья 

своих граждан на высоком уровне. 

Являясь важным компонентом системы здравоохранения в целом, ЛЛО 

населения вкупе с профилактическими мероприятиями и собственно медицинским 

обслуживанием составляют то универсальное единство, которое позволяет 

поддерживать здоровье нации на высочайшем уровне, при этом минимизируя 

бюджетные затраты.  

Во-первых, своевременное и полное лекарственное обеспечение населения 

необходимыми лекарственными средствами снижает риски попадания больного 

человека в категорию нетрудоспособных, чей уровень жизни значительно ниже 

среднестатистического работающего гражданина.  
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Во-вторых, своевременные медикаментозные меры позволяют предотвратить 

осложнений здоровья, риск возникновения которых при правильном 

медикаментозном решении значительно ниже.  

В-третьих, правильное лекарственное обеспечение позволяет сэкономить 

государственные ресурсы, поскольку затраты, направленные на профилактику и 

лечение несложных форм, намного ниже, чем содержание больного человека- 

инвалида, регулярно госпитализируемого в учреждения здравоохранения, 

получающего дополнительные социальные выплаты и др. 

Именно поэтому вопросам ЛЛО сегодня уделяется достаточно пристальное 

внимание как со стороны Правительства Российской Федерации, так и со стороны 

органов власти субъектов Российской Федерации. Их общая задача - не допустить 

снижения качества жизни человека при дестабилизации его здоровья. 

Э.А. Коржавых указывает на существование 2-х важных аспектов в понимании 

лекарственного обеспечения. Первый акцентирует внимание на возможности всех 

граждан получать нужное лекарственное средство; второй - на возможности 

получать нужное лекарственное средство на льготных основаниях [5].  

Осуществление ЛЛО возможно только при наличии нормативного правового 

закрепления, с одной стороны, права человека на получение льготного 

лекарственного средства, с другой стороны, обязанности органов государственной 

власти в реализации прав граждан на льготное лекарственное обеспечение. В этом 

ключе важнейшей государственной задачей является укрепление здоровья 

граждан и его сохранение при помощи правильно выстроенной концепции 

распределения льготного лекарственного обеспечения. 

В рамках настоящей статьи нас будет интересовать второй аспект понимания 

лекарственного обеспечения, т.к. первый раскрывает, скорее, зрелость рыночных 

отношений в фармацевтической сфере; тогда как второй демонстрирует роль 

государства в обеспечении населения необходимой поддержкой. 

Итак, мы отметили, что льготное лекарственное обеспечение – это задача 
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государства, исходя из этого можно предположить, что именно государство 

должно финансировать решение этой задачи. Ф.Е. Вартанян, анализируя данную 

проблему на материалах западных стран, отмечает, что все развитые страны 

применяют разнообразные способы финансирования данного направления [3]. 

Так, автор указывает на 3 возможные модели финансирования ЛЛО во всем мире. 

Среди них: 

1) государственные финансы (бюджеты разных уровней); 

2) социально-страховые финансы; 

3) частные финансы юридических и физических лиц. 

Многие исследователи приводят схожую градацию и указывают на то, что нет 

правильного решения вопроса финансирования ЛЛО, поскольку все зависит от 

индивидуальности страны, в которой оно применяется. Но, проанализировав 

существующие европейские модели управления лекарственным обеспечением, 

можно прийти к выводу, созвучному вышеизложенному, и предложить 3 модели 

финансирования вопроса: 

1) бюджетная модель, при которой вопрос полностью курируется 

государством, одновременно осуществляющим и надзор в этой сфере; 

2) рыночная модель предполагает минимизацию государственного влияния и 

активацию негосударственных финансов; 

3) социально-страховая модель объединила в себе 2 вышеупомянутые модели 

и представляет собой их баланс, гармоничное сосуществование [2]. 

Практически ни в одной из развитых стран указанные системы не 

представлены в чистом виде. Более того, как отмечает Ф.Е. Вартанян, в ряде стран 

получает большее развитие то одна, то другая система. Также дело обстоит и в 

России, где на сегодняшний день укрепилась социально-страховая модель 

финансирования данного вопроса. 

По уровню бюджетного финансирования можно выделить 2 категории 

льготополучателей: 

- федеральные, 
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- региональные. 

К федеральной группе льготников относятся те граждане, которые имеют 

право на социальную помощь, представленную в виде комплекса социальных услуг 

(льготные лекарственные средства, льготное санаторно-курортное лечение и др.) и 

не монетизировавшие данную льготу по праву. К их числу относятся участники 

войн, инвалиды различных групп, люди с орфанными заболеваниями и пр.  

Региональные льготополучатели – это лица, получающие ЛЛО при 

амбулаторном лечении на основании постановления Правительства  

Российской Федерации от 30.07.1994 № 890 «О государственной поддержке 

развития медицинской промышленности и улучшении обеспечения населения и 

учреждений здравоохранения лекарственными средствами и изделиями 

медицинского назначения» [1]. К числу таких льготников входят дети до 3 лет, лица, 

перенесшие лучевую болезнь, малочисленные народы Севера и др.  

Б.А. Спасенников выделяет следующие принципиальные отличия 

региональных и федеральных льготополучателей. Так, первое отличие - законы, 

которыми устанавливается и регулируется ЛЛО. 

Второе отличие - уровень бюджета, финансирующего получение 

лекарственных препаратов [6]. 

В качестве явных минусов данной градации исследователь указывает на то, что 

наименования, количество «федеральных» лекарств – фактически закрыты. Внести 

в них какие-либо изменения можно только на высшем уровне, пройдя длительные 

процедуры. Региональные списки как самих медикаментов, так и граждан, 

имеющих право на их получение, регулярно корректируются.  

Отдельные субъекты Российской Федерации предоставляют расширенные 

государственные гарантии по льготному лекарственному обеспечению. Они 

содержатся в территориальной программе по обеспечению лекарствами. 

Льготополучатель, имеющий право на льготу как в рамках федеральной, так и 

региональной составляющей, имеет право выбора источника финансирования.  

Однако, данную систему ЛЛО нельзя назвать высокоэффективной, поскольку 
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она охватывает небольшую часть граждан: Минздрав России озвучивает цифру 

около 20% всего населения страны, когда, например, в западных странах право на 

компенсацию того или иного медикамента предоставляется практически 90% 

населению. К тому же примерно половина всех тех граждан, которым положено 

ЛЛО, предпочли замену денежную компенсацию взамен получения лекарств.  

Рассмотрим эффективность ЛЛО на примере введенного в 2019 году проекта 

«Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями», направленный на «сохранение 

и продление жизни пациентов с сердечно-сосудистыми заболеваниями» [7]. 

В рамках данного проекта предусмотрено лекарственное обеспечение 

граждан, у которых высокий риск развития сердечно-сосудистых заболеваний 

(далее – ССЗ) для амбулаторного лечения. В эту категорию попадают те, кто перенес 

острое нарушение мозгового кровообращения, инфаркт миокарда и другие ССЗ. 

Государство предоставляет им бесплатные лекарства для профилактики 

осложнений в течение 2х лет после постановки диагноза или оперативного 

вмешательства. Ежегодно на эти мероприятия из федерального бюджета 

выделяются 10,15 млрд рублей. 

На рисунке 1 представлена динамика численности пациентов, которые 

получили бесплатные лекарства в рамках данного проекта. 

 
Рисунок 1 – Количество пациентов, обеспеченных лекарствами 
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Как видно из диаграммы, за 3 года реализации проекта количество лиц, 

получивших лекарства, увеличилось на 83%. При этом стоит отметить, что в 2022 

году охват ЛЛО составил почти 93,8% от всех лиц, кому было положено такое 

обеспечение. 

Но несмотря на внушительные цифры, ситуация с ЛЛО на деле не такая 

радужная. Как свидетельствует проведенное исследование Всероссийского союза 

пациентов [3], пациенты с ССЗ продолжают сталкиваться с проблемами оказания 

медицинской помощи, в числе которых находится и проблема ЛЛО (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Проблемы, с которыми столкнулись пациенты с ССЗ, % 

 

То есть мы видим, что несмотря на отчетные цифры Минздрава России, 

проблемы льготного обеспечения участников ФП «БССЗ» продолжают расти. Так, 

более половине опрошенных граждан пришлось покупать лекарства 

самостоятельно, потому что не могли по тем или иным причинам получить рецепт. 

А 42% респондентов столкнулись с тем, что в аптечном пункте не оказалось 

необходимо препарата.   

Эти цифры объясняют, почему многие категории пациентов в России 

0

10

20

30

40

50

60

Отсутствие льготного препарата в 
аптека

Сложности с получением рецепта, 
покупка на свои средства

2021 2022 2023

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 2-1/2024 
 

 

 

293 

предпочитают денежную компенсацию взамен льготных лекарств. 

Результаты подобного исследования примечательны тем, что такие проблемы 

характерны не только для льготников с ССЗ, с ними сталкиваются сегодня и все 

остальные категории льготополучателей – как федерального, так и регионального 

уровня. 

Исходя из этих данных, можно сделать вывод о необходимости более 

эффективного управления льготным лекарственным обеспечением. Требуется 

повышение доступности льготных лекарственных препаратов в аптеках, а также 

упрощение процедуры получения рецептов и обеспечение возможности их 

покупки по льготным ценам. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРОВЕДЕНИЯ КОНКУРСНОГО ПОДБОРА 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ СЛУЖАЩИХ 

 

Аннотация 

В статье проведено исследование системы конкурсного отбора на 

государственной службе. Установлена обобщенная методика проведения подбора 

кандидатов на замещение вакантной должности. Изучены методы и 

последовательность проведения анализа и оценки заявительных документов. 

Изучены особенности проведения тестирования кандидатов. Проанализировано 

содержание проведения собеседования, как наиболее распространённой 

методики подбора персонала. Заключительной методикой, реализуемой при 

подборе персонала, ставшей очень популярной последние несколько десятков лет, 

выступают профессиональные испытания, или метод Assessment Center 

(«Оценочный центр»). 
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generalized methodology for the selection of candidates for the vacant position has been 

established. The methods and sequence of the analysis and evaluation of the application 

documents have been studied. The features of testing candidates have been studied. 

The content of the interview is analyzed as the most common recruitment technique. 

The final methodology implemented in the selection of personnel, which has become 

very popular over the past few decades, is professional tests, or the Assessment Center 

method ("Evaluation Center"). 

 

Keywords: 

state civil service, competitive selection, competitive selection methods. 

 

Нормативно-правовая база, регулирующая порядок организации конкурсных 

процедур при принятии на государственную гражданскую службу, достаточно 

четко определяет механизм проведения отборочных процедур. Однако, имеющая 

место в литературе методика подбора персонала для системы государственного 

управления дает возможность авторам ее воплощения на практике, используя 

творческие способности осуществлять поиск оптимальных управленческих 

решений, включающих в себя как традиционные, так и инновационные достижения 

современной теории и практики управления персоналом. 

Оптимальным, в процессе осуществления подбора сотрудников на 

государственную службу выступает использование многоступенчатой системы, 

включающей в себя большой набор разнообразных методик, приведенных на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Методы подбора персонала [3, с. 115] 

 

Рассмотрим каждый из представленных на рисунке 1 методов подбора 

персонала более подробно. 

И так, первый метод - анализ и оценка заявительных документов. 

Рассматриваемый метод выступает первой ступенью при подборе персонала в 

любой организации, независимо от направленности ее деятельности. Как правило, 

он носит ознакомительный и заочный характер. Реализуется посредством 

пересыла кандидатом заявительных документов, подтверждающих его желание 

занятия определенной должности. Качественная оценка заявительных документов 

дает возможность составить первичную картину о претенденте, а также выявить 

конкретные его качества на заявленную должность, тем самым определяя 

необходимость проведения последующей беседы или ее полного исключения. 
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На современном этапе развития кадровых технологий, стандартный пакет 

заявительных документов включает в себя: заявление, автобиографию, дипломы и 

свидетельства, анкеты, фотографии, медицинское заключение, рекомендательные 

письма. 

Первый документ, подтверждающий намерение кандидата занять 

определенную должность в организации является – заявление о приеме на работу. 

По мнению многих специалистов данный документ как нельзя полно отражает 

личностные качества претендента, а также наличие у него определенного 

образования. В рамках заявление о приеме на работу кандидат также получает 

возможность обосновать причины своего желания смены рабочего места, а именно 

почему он хочет поступить на государственную службу. 

Немаловажным выступает внешнее оформление заявления о приеме на 

работу, отражающего наличие у кандидата способностей выражать свои мысли 

емко и комплексно [1, с. 89]. 

Как правило, рекрутер, осуществляющий подбор персонала обращает 

внимание на четыре основных момента составления заявления о приеме на работу: 

внешний вид, содержание, точность информации и стиль общения. 

Для быстрого обзора профессионального и личностного развития и 

становления кандидата по мнению рекрутеров наиболее пригодным выступает 

автобиография, или описание жизни в хронологическом порядке. В процессе ее 

анализа, с одновременным проведением собеседования кандидата у оценщика 

формируется представление о нем с позиции его практического опыта и навыков, 

которыми он располагает. 

В настоящее время основной формой составления автобиографии выступает 

таблица, позволяющая наиболее полно и систематизировано оценить достижения 

кандидата на практике. 

Типичной для отечественной управленческой традиции является 

автобиография, оформленная рукописно на стандартном листе белой бумаги. 
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Содержание автобиографии, должно включать следующие разделы [3, с. 117]: 

1) описание событий в части смены рабочего места, повышения или же 

понижения, представленного в хронологическом порядке; 

2) должностные изменения (смена профессий или сферы труда); 

3) смену мест работы и отраслей; 

4) непрерывность профессионального развития кандидата. 

В процессе осуществления подбора персонала, рекрутерами особое внимание 

уделяется дипломам и свидетельствам, которые были представлены кандидатами. 

Данные документы условно можно разделить на образовательные и трудовые. В 

процессе рассмотрения указанных документов, во многих случаях анализируются 

оценки по профильным предметам. Так же рассматривается престижность самого 

высшего или среднего учебного заведения согласно сложившейся учебной 

практике. 

Анкета, как правило, составляется самим работодателем и включает в себя 

перечень вопросов, отражающих наиболее важные аспекты деятельности 

организации. На практике сложилась ситуация, когда подобного рода документ 

содержит слишком большое количество вопросов, не имеющих отношения к 

профессиональной деятельности отвечая на которые кандидат, во многих случаях 

начинает сомневаться в компетенции самой организации. 

Несмотря на выше сказанное на практике метод анкетирования 

потенциальных кандидатов относится к наиболее достоверным и 

предпочтительным методам подбора, реализуемом на первых этапах. 

На этапе бесконтактного отбора, фотография дает зрительное представление 

о кандидате. Однако, целесообразность ее предоставления во многих случаях 

вызывает сомнения, но не в процессе подбора персонала, что определено такими 

обстоятельствами как [2, с. 121]: 

- во-первых, наличие взаимосвязи с иными документами, позволяет 

рекрутерам сформировать более полное представление о кандидате; 
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- во-вторых, при наличии большого числа заявлений именно фотография 

позволяет выделить каждого заявителя из остальной массы; 

- в-третьих, в случае антипатии руководителя к внешности претендента, 

первый имеет возможность сразу отказать в прохождении последующих этапов 

отбора на вакантную должность; 

- в-четвертых, при отборе кандидата, являющегося лицом организации, 

именно фотография дает возможность понять подходит претендент или нет. 

Не менее важным для каждого работодателя выступает физическая 

подготовка кандидата. Особенно это актуально при поступлении на 

государственную службу, так как специалисты довольно часто сдают нормативы и 

принимают участие в определенных мероприятиях. Понимание о физических 

данных претендента, работодатель может подчерпнуть из заключения 

профессиональной медицинской экспертизы. Основной целью врачебного 

обследования выступает установление того, соответствует ли кандидат физическим 

и психологическим требованиям предстоящей деятельности. В большинстве 

случаев специалисты считают медицинскую экспертизу оправданным методом 

подбора персонала. При поступлении на государственную гражданскую службу это 

не просто желательно, но строго обязательно. 

Следующим методом подбора персонала выступает – тестирование, которое 

относится преимущественно к психологическим и полуконтактным методикам. 

Тестирование как метод подбора персонала используется преимущественно в 

ниже описанных ситуациях [3, с. 118]: 

- во-первых, в ситуации наличия нескольких вакантных мест, при этом 

претендент выступает в единственном числе. Тогда именно тестирование 

позволяет определить ту должность, на которую претендент более всего подходит; 

- во-вторых, если количество претендентов соответствует числу вакантных 

мест, тогда перед нанимателем стоит задача обеспечения оптимальности 

распределения; 
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- в-третьих, в ситуации, когда число претендентов превышает количество 

вакантных мест, что определяет необходимость отбора более квалифицированных 

специалистов. 

Классификация тестов для применения их в процессе подбора персонала 

организуется путем деления последних на две основные группы: 

- первая группа – проекционные тесты, используемые с целью формирования 

общего представления о личности претендента; 

- вторая группа - психометрические (психологические) тесты, применяемые 

для установления конкретных личностных качеств, а также для определения 

стрессоустойчивости и возможности рационально действовать в экстремальных 

ситуациях. 

В свою очередь, психологические тесты подразделяются на: 

- тесты способностей, или как их еще называют тесты производительности или 

интеллектуальные тесты; 

- личностные тесты. 

При первом варианте оцениваются общие способности испытуемого к 

успешному и производительному труду, общие интеллектуальные способности, 

специфические трудовые способности и индивидуальные трудовые способности. 

Личностные тесты в первую очередь необходимы для определения интересов, 

склонностей, внутренних установок, социальной манеры поведения и 

характеристик личности кандидата. 

На современном этапе развития наиболее распространенным подходом к 

подбору персонала является проведение собеседования или интервью с 

представителем кадровой службы или непосредственным руководителем. В 

процессе обмена информацией с одной стороны собираются данные о 

квалификации, способностях, интересах и характере кандидата, а с другой стороны 

делается вывод о его мотивах и целях для работы. Результаты ознакомительного 

собеседования обычно позволяют отсеять 80–90% кандидатов и выбрать наиболее 
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подходящие методы дальнейшего подбора для оставшихся 10%. 

Основными познавательными элементами интервью или собеседования в 

процессе подбора персонала рекрутеры выделяют следующие [1, с. 91]: 

- первое личное представление о претенденте на вакантную должность; 

- установление ошибочных данных о личности, а также уровне 

работоспособности и готовности кандидата к работе; 

- проведение  сравнительных характеристик между письменными 

анкетными данными и устными возможностями; 

- определение уровня интеграционной способности кандидата, его 

адаптивных возможностей; 

- установление целевых представлений кандидата и его ожиданий от 

должности, на которую он претендует; 

- информирование о предстоящих функциональных и должностных 

обязанностях; 

- формирование положительного впечатления у кандидата о самой 

организации. 

Особой популярностью рассматриваемый метод пользуется по той причине, 

что обладает достаточно большой гибкостью и результаты его реализации во 

многом зависят от того, кто проводит собеседование. 

При проведении собеседования на вакансию могут присутствовать: 

– лицо, руководящее службой управления персоналом либо представительно 

данной службы; 

– лицо, руководящее подразделением, имеющем вакантную должность; 

– непосредственный руководитель, под чьим руководством будет работать 

кандидат. 

Особое внимание при проведении собеседования стоит уделить внешнему 

виду кандидата, а также манере поведения и подачи информации. 

Заключительной методикой, реализуемой при подборе персонала, ставшей 
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очень популярной последние несколько десятков лет, выступают 

профессиональные испытания, или метод Assessment Center («Оценочный центр»). 

Особая популярность данного метода связана с тем, что его реализация дает 

возможность получить наиболее существенные и емкие заключения о претенденте 

на вакантную должность. 

Профессиональные испытания представляют собой метод подбора, 

позволяющий непосредственно ознакомиться с квалификацией претендента. 

Использование этого метода особенно актуально для кандидатов на креативные 

профессиональные должности, ведь они должны постоянно работать над новым и 

подчеркивать свой индивидуальный стиль, ориентироваться на опережающие 

тенденции в своей профессиональной сфере. 

Таким образом, учитывая выше сказанное, становится очевидным, что для 

более полной и комплексной оценки претендентов на вакантную должность 

необходимо рациональное сочетание нескольких методов. Каждый из которых 

характеризует претендента с различных сторон, будь то профессиональные 

навыки, личностные характеристики, автобиографические данные или состояние 

здоровья. Соответственно с учетом выявленных данных менеджер по персоналу 

сможет отобрать наиболее подходящего для конкретной должности будущего 

работника. 

Указанные рекомендации носят в целом универсальный характер. В то же 

время выбор методов подбора персонала в конкретных государственных 

организациях зависит от целей проведения того или иного конкурсного отбора, от 

должностных обязанностей, которые предполагает та или иная вакантная 

должность государственной службы, от специфики организации и коллектива, а 

также от состояния кадрового резерва.  
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