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ТЕПЛОВАЯ СМЕРТЬ: НЕИЗБЕЖНОСТЬ ИЛИ ВОПРОС ВЕРОЯТНОСТИ? 

 

Аннотация 

Статья раскрывает парадокс тепловой смерти Вселенной: с точки зрения 

статистики, это наиболее вероятный, но не абсолютно обязательный исход. Главная 

загадка — не сам финал, а аномально низкоэнтропийное состояние Вселенной в 

момент Большого Взрыва, которое и задало направление времени и ход всей 

космической эволюции. 
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THERMAL DEATH: INEVITABLE OR A MATTER OF PROBABILITY? 

 

Annotation 

The article reveals the paradox of the universe's thermal death: from a statistical 

perspective, it is the most likely outcome, but it is not absolutely certain. The main 

mystery lies not in the end itself, but in the anomalously low-entropy state of the 

universe at the time of the Big Bang, which set the direction of time and the course of 

cosmic evolution. 

Keywords: 

thermal death of the universe, entropy, second law of thermodynamics, statistical 

mechanics, Boltzmann, probability, initial conditions, Big Bang, 

 cosmology, arrow of time. 

 

Классическая термодинамика предрекает Вселенной «тепловую смерть» — 

состояние полного равновесия с максимальной энтропией, где прекращаются все 

процессы. Но в основе этого закона лежит статистика. 

Ключевой парадокс: Второе начало («энтропия растет») — не абсолютный, а 

вероятностный закон. Больцман показал: система эволюционирует к более 
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вероятным, «размазанным» состояниям, потому что их невообразимо больше. 

Флуктуации в сторону порядка возможны, но для Вселенной — невероятны. 

Главный вопрос: Если будущее определяется вероятностью, то почему 

прошлое было столь маловероятным? Начальное состояние Вселенной (Большой 

Взрыв) обладало аномально низкой энтропией — высочайшим порядком. Именно 

этот начальный «запас неравновесности» мы сейчас и растрачиваем. 

Тепловая смерть — не фатальная неизбежность, а наиболее вероятный финал, 

заданный загадочными начальными условиями. Проблема не в конце, а в самом 

начале. 
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MODELING AND RISK ASSESSMENT OF CYBERSECURITY IN NATIONAL 

TELECOMMUNICATION NETWORKS: AN EMPIRICAL STUDY 

 BASED ON THE CASE OF VIETNAM 

Abstract 

With the rapid development of digital infrastructure, information security issues for 

telecommunications networks are becoming increasingly important. This article 

examines the key threats facing telecommunications systems in Vietnam and analyzes 

mathematical models for assessing risks and the effectiveness of defense mechanisms. 

Statistical data and graphs of cyberattack dynamics are presented, along with a proposed 

probabilistic vulnerability assessment model based on queueing theory and Markov 

processes. The research findings can be used to develop more resilient network security 

architectures in developing countries. 

Key words: 

 information security, telecommunication networks, cybersecurity, 

Vietnam, Markov model, risk analysis. 

Introduction 

Modern telecommunication networks constitute complex distributed systems 

vulnerable to a wide range of threats—from unauthorized access to distributed denial-

of-service (DDoS) attacks. In Vietnam, where internet penetration is rapidly expanding 

(exceeding 73 million users as of 2025, representing approximately 74% of the 
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population) [1], data protection has become a strategic priority. The National Cyber 

Security Center of Vietnam (NCSC) records tens of thousands of incidents annually 

related to the compromise of telecommunication infrastructure [2]. 

The objective of this study is to conduct a quantitative analysis of cybersecurity 

threats in Vietnam’s telecommunication networks through mathematical modeling and 

empirical data visualization. 

Materials and Methods 

Data Collection. This study utilizes open data from the National Cyber Security 

Center of Vietnam (NCSC — National Cyber Security Center), the Ministry of Information 

and Communications of Vietnam (MIC), as well as reports from leading 

telecommunication operators (Viettel, VNPT, MobiFone) for the period 2020–2024 [1, 

2]. The primary metrics include: the number of registered cyber incidents, attack types, 

their geographical distribution, and the average response time to threats. 

Mathematical Risk Assessment Model. To estimate the probability of a successful 

attack on a telecommunication network node, a modified model based on a discrete-

state Markov process is employed: 

( ) (0). tQ
P t P e= , 

where ( )P t  is the probability vector of the system being in a vulnerable state at time 

t; Q is the transition intensity matrix between states (e.g., “protected”, “under attack”, 

“compromised”); (0)P  is the initial state distribution. 

The Q matrix is constructed based on incident statistics. For example, in a simplified 

three-state model: 

1 2 1 2

1 1

2 2

( )

( )

0

Q

   

   

 

− + 
 

= − +
 
 − 

, 

where 1  is the intensity of DDoS attacks; 2 is the intensity of unauthorized access

attempts; 1 , 2 are the recovery rates;  is the probability of transitioning from the 

“under attack” state to the “compromised” state. 
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The scientific novelty of this study lies in the first application of a Markov model to 

quantitatively assess the probability of compromise of telecommunication nodes in 

Vietnam, based on empirical cyber incident data from 2020–2024  [3, 4]. This approach 

has revealed systemic disparities in protection levels between national and regional 

operators and substantiates the need for a collective cybersecurity strategy. 

Results and Discussion 

 Incident Statistics. According to the National Cyber Security Center (NCSC), 

128456 cyber incidents related to telecommunication infrastructure were recorded in 

2024—an increase of 22% compared to 2023 [3, 4]. The most prevalent types of attacks 

were: 

− DDoS attacks — 48%, 

− Phishing and social engineering — 27%, 

− Exploitation of vulnerabilities in IoT devices — 15%, 

− Other — 10%. 

Table 1 

Cyber incident statistics in Vietnamese telecommunication networks (2020–2024) 

Year 
Total Number of 

Incidents 
(thousands) 

DDoS 
Attacks (%) 

Phishing / Social 
Engineering (%) 

IoT 
Vulnerabilities 

(%) 

Average 
Response Time 

(hours) 
2020 42 45 25 12 8.3 
2021 56 46 26 13 7.1 
2022 71 47 26 14 6.5 
2023 105 48 27 14 5.2 
2024 128 48 27 15 4.7 

 

Analysis of the data presented in Table 1 reveals a clear upward trend in the number 

of cyber incidents affecting Vietnam’s telecommunication infrastructure—from 42000 

cases in 2020 to 128000 in 2024—corresponding to an average annual growth rate of 

32% [2–4]. While the threat landscape remains relatively stable, with DDoS attacks 

consistently dominant (45–48%), a gradual increase is observed in attacks exploiting 

vulnerabilities in IoT devices, rising from 12% to 15% over the four-year period. 
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Concurrently, the average incident response time has decreased from 8.3 to 4.7 hours, 

indicating enhanced monitoring and response capabilities among major 

telecommunications operators. Nevertheless [5, 6], the accelerating pace of threats—

particularly during 2023–2024—poses a risk that defensive mechanisms may fall behind 

the evolving tactics of adversaries. 

 

 
Figure 1 – Dynamics of cyberattacks on telecommunication nodes in Vietnam 

 (2020–2025) 

 

Figure 1 illustrates an exponential increase in cyberattacks targeting 

telecommunication nodes in Vietnam between 2020 and 2024, with the 2025 forecast 

suggesting further acceleration of this trend. The strong correlation between the 

expansion of digital infrastructure and the rising number of incidents supports the 

hypothesis of an expanding attack surface amid rapid digitalization. Exponential curve 

fitting yields a growth coefficient of k ≈ 0.238, confirming that the rate of threat 

escalation outpaces the linear adaptive capacity of current defense mechanisms. Thus, 

the presented data not only quantify the scale of the current threat but also serve as an 

early-warning indicator, underscoring the necessity of transitioning toward proactive, 

model-driven approaches in cybersecurity management. 
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The trend demonstrates exponential growth: 
0,18

0( ) . tN eN t  , where t is time in years since 2020. 

Vulnerability Modeling. Using the aforementioned Markov model and NCSC data, 

average probabilities of node compromise were estimated for major operators. For 

Viettel—the best-protected network—the probability of being in a “compromised” state 

over a 24-hour period was 0.012, whereas for regional providers it reached as high as 

0.087. 

This finding confirms the hypothesis that the level of protection is uneven and 

strongly dependent on an operator’s scale and cybersecurity investment. 

Table 2 

 Assessment of network node compromise probability by operator (2024) 

Operator / Category Number of 
Nodes 

Average Compromise 
Probability (24 h) 

Cybersecurity 
Investment Level 

(relative units) 
Viettel (national) 1 240 0,012 100 

VNPT 980 0,028 85 
MobiFone 720 0,035 80 

Regional providers ~3 500 0,087 45 
 

The comparative assessment presented in Table 2 reveals a significant disparity in 

security posture between large national operators and regional providers. Specifically, 

the 24-hour node compromise probability for Viettel is only 0.012, while regional 

providers exhibit a value of 0.087—more than seven times higher. This gap correlates 

directly with the volume of cybersecurity investments: national operators such as Viettel 

and VNPT allocate substantially greater resources to deploying modern intrusion 

detection and prevention systems (IDS/IPS), traffic encryption, and personnel training. 

In contrast, constrained by limited budgets, regional providers often rely on outdated 

equipment and defer software updates, rendering them the “weakest link” in Vietnam’s 

national telecommunication security architecture. 

Based on the conducted analysis and risk modeling of cybersecurity in Vietnam’s 

telecommunication networks, the following measures are proposed: 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

18 

− Establish mandatory minimum information security requirements for all 

telecommunications operators, including traffic encryption, regular vulnerability audits, 

and timely updates of IoT devices. 

− Develop a national real-time threat intelligence sharing platform involving the 

National Cyber Security Center (NCSC), the Ministry of Information and Communications 

(MIC), and key service providers. 

− Support regional providers through government subsidies or centralized security 

services (e.g., cloud-based DDoS mitigation shields). 

− Integrate stochastic risk assessment models—including Markov processes—into 

operators’ security management systems to enable predictive analytics and optimization 

of defensive measures. 

− Strengthen international cooperation in cybersecurity, particularly with the 

Russian Federation and ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) member states, 

to harmonize regulatory standards and enhance joint response capabilities to emerging 

threats. 

Conclusion 

This study has identified a persistent trend of exponential growth in cyber threats 

targeting Vietnam’s telecommunication infrastructure, accompanied by increasingly 

sophisticated attacker tactics and a rising number of vulnerabilities in the IoT segment. 

Despite notable improvements in incident response speed, a significant disparity in 

protection levels remains between large national operators and regional providers, 

creating systemic risks for the country’s entire digital ecosystem. 

The proposed recommendations aim to address these imbalances through an 

integrated approach combining regulatory measures, technological collaboration, 

economic support, and scientifically grounded risk management. Particularly promising 

is the application of mathematical models—such as Markov processes—to enable a 

paradigm shift from reactive to proactive cybersecurity strategies. 

Thus, ensuring the resilience of Vietnam’s telecommunication networks requires a 
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comprehensive, multi-layered strategy that effectively integrates technical, 

organizational, and international dimensions. Only such a holistic approach can not only 

mitigate current threats but also lay a robust foundation for the secure development of 

the digital economy amid global uncertainty. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИРОДНЫХ АНТИОКИСЛИТЕЛЕЙ 

В ТЕХНОЛОГИИ СЛИВОЧНОГО МАСЛА 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются перспективы использования натуральных 

антиокислителей жира – масляного экстракта розмарина в технологии сливочного 

масла. Проведена оценка молочного сырья для производства сливочного масла, 

обогащенного антиоксидантными соединениями. Разработан состав опытных 

образцов масла сливочного повышенной атиоксидантной активности. Проведена 

оценка органолептических свойств вариантов опытных образцов сливочного масла 

с розмариновым экстрактом, исследованы физико-химические показатели 

образцов масла сливочного с розмариновым экстрактом. 

Ключевые слова: 

 природные антиоксиданты, сливочное масло, экстракт розмарина. 

 

Окисление липидов является основным фактором, влияющим на качество 

молочных продуктов, особенно при длительном хранении. Автооксидация 

ненасыщенных липидов включает образование свободных радикалов с 

последующим образованием гидропероксидов, а затем образуются вторичные 

продукты окисления липидов. Окисление приводит к образованию различных 

летучих карбонильных соединений, которые отвечают за неприятные привкусы. 

Известно, что свет инициирует процесс окисления, что приводит к обесцвечиванию 

и образованию неприятных привкусов, особенно связанных с липидной фазой 
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пищевых продуктов. Потребитель определяет окисление липидов как 

«прогорклость». 

Увеличить срок хранения молочных продуктов обычно пытаются, используя в 

пищевой отрасли синтетические антиоксиданты: бутилированный гидроксианизол 

и бутиловый гидрокситолуол для уменьшения скорости окислительных процессов 

и гидролиза жиров, что приводит к меньшему образованию свободных радикалов, 

но эти антиоксиданты запрещено добавлять в молоко (согласно международной 

ассоциации продуктов питания). Природные антиоксиданты безопасны и могут 

предотвратить такое окисление.  

Фенольными соединениями, отвечающими за антиоксидантную активность 

розмарина, предпочтительно являются фенольные дитерпены, такие как карнозол, 

карнозовая кислота, розманол, эпиросманол и изоросманол. Розманол является 

мощным антиоксидантом, который угнетает образование супероксид-анионов, а 

также перекисное окисление липидов и поглощение свободных радикалов. 

Исследования, направленные на увеличение сроков хранения пищевых 

продуктов посредством применения природных антиоксидантов, которые могут 

замедлить или подавлять окислительные или гидролитические процессы и 

минимизировать потери питательных веществ, как видим, актуальны.  

Целью работы является разработка технологии масла сливочного повышенной 

антиоксидантной стойкости с экстрактом розмарина. 

Масляный экстракт розмарина получали в лабораторных условиях методом 

экстракции свежих листьев растения. Приготовление включает замачивание сырья 

в водном растворе этилового спирта при 20±5°С и последующую экстракцию 

жирорастворимых БАВ путем обработки сырья маслом в присутствии спирта с 

одновременной дезинтеграцией сырья. Сырье измельчали до размера частиц не 

более 10 мм, замачивание осуществляли раствором этилового спирта с 

концентрацией 90 % в соотношении сырья и экстрагента 1 к 1, настаивали в течение 

3 часов, а экстракцию БАВ осуществляли маслом  в соотношении природного сырья 

и масла 1:5 [2]. 
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В качестве растворителя использовалось подсолнечное рафинированное 

дезодорированное вымороженное масло высшего сорта. В лабораторных условиях 

было получено четыре опытных образца сливочного масла (с жирностью 65%) с 

экстрактом розмарина в количестве от 0,02 до 0,08%, в качестве контроля 

использовали сливочное масло без антиоксиданта.  

Следующим заданием исследований было провести органолептическую 

оценку изготовляемых образцов масла с розмариновым экстрактом. Для этого 

разработали балльную шкалу оценки, максимальное количество баллов за 

суммарным количеством всех показателей составляет 15. При этом приемлемое к 

употреблению сливочное масло считали то, которое не ниже 14,5 баллов.  

Добавление 0,02% экстракта розмарина в сливочное масло (образец №1) 

существенно не повлияло на показатели органолептических значений, из-за чего 

общая балльная оценка также составила – 15 баллов. При содержании в сливочном 

масле 0,04% розмаринового экстракта (образец №2) наблюдаем снижение общей 

суммы баллов по органолептическим свойствами до 14,7. Снижение произошло за 

счет ощущения лёгкого запаха розмарина. В то же время цвет продукта был более 

желтого цвета, насыщенного по всей массе.  

Особенно ценным показателем, определяющим свежесть жира, является 

оценка его по пероксидному числу, характеризующему состояние накопления 

окисленных продуктов в жире, с которыми связывают органолептические 

изменения. Жиросодержащие продукты оценивают в течении длительного 

хранения по пероксидному числу, так как под влиянием кислорода и света 

происходит трансформация ненасыщенных жидких жирных кислот в твердые. В 

местах двойных связей присоединяется оксиген, гидроген, или галоген и 

образуются соединения, с неприятным запахом и вкусом. Именно антиоксиданты 

преследуют цель остановить вышеописанные процессы и продлить свежесть и 

качество жиросодержащих продуктов при их хранении. Была проведена оценка 

масла с экстрактом розмарина во время хранения определением пероксидного 
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числа, результаты приведены на рисунке 2. 

Из анализа данных видно, что процесс накопления продуктов пероксидного 

окисления липидов проходил во всех образцах масла, однако в контрольном 

интенсивность наблюдалась самая высокая, то есть перокисное число больше всего 

росло. Это указывает, что добавление экстракта розмарина значительно тормозит 

окислительные процессы в жировой фазе масла.  

Исследование образцов масла на 45 сутки хранения обнаружило очень 

сильный рост пероксидного числа в контроле (6,84±0,05 1/2 О ммоль/кг) и 

установленное количество в опытных образцах №1 и №2 – 3,82±0,04 и 3,58±0,04 1/2 

О ммоль/кг, при которой возможно чувствование вкусовых дефектов. В масле с 

количеством розмарина 0,06 % (образец №3) пероксидное число составляло 

3,02±0,03 1/2 О ммоль/кг, что считается приемлемым для потребления.  

 Итак, исследования выявили положительную динамику по замедлению 

процесса окисления масла при обогащении его экстрактом розмарина, вследствие 

этого перекидное число в 1,6 – 2,0 раза меньше увеличивалось во время его 

хранения, сравнивая с контрольным образцом масла.  
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ОСНОВНЫЕ ОШИБКИ ПРИ СТРЕЛЬБЕ ИЗ ПИСТОЛЕТА МАКАРОВА: ОСОБЕННОСТИ 

ХВАТА, ПРИЦЕЛИВАНИЯ, ИЗГОТОВКИ ДЛЯ СТРЕЛЬБЫ  

И СПУСКА КУРКА С БОЕВОГО ВЗВОДА 

Аннотация 

В статье проводится системный анализ наиболее распространенных ошибок, 

допускаемых стрелками при ведении огня из пистолета Макарова. ПМ остается на 

вооружении ряда силовых структур и широко используется в спортивно-

прикладной стрельбе и обучении, что обусловливает актуальность исследования. 

Основное внимание уделено критическому разбору ошибок в четырёх ключевых 

компонентах меткой стрельбы: хвате оружия, изготовке для стрельбы, процессе 

прицеливания и технике спуска курка. На основе анализа современных 

исследований в области баллистики, биомеханики и методики начальной 

подготовки предложены практические рекомендации по их устранению. Доказано, 

что большинство промахов при стрельбе из ПМ носят системный характер и 

напрямую связаны с нарушением базовых принципов устойчивости оружия и 

согласованности действий стрелка. 
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COMMON MISTAKES WHEN SHOOTING A MAKAROV PISTOL: GRIP, AIMING, 

SHOOTING POSITION, AND TRIGGER RELEASE 

 

Abstract 

This article provides a systematic analysis of the most common errors made by 

shooters when firing the Makarov pistol. Despite its design becoming obsolete, the PM 

remains in service with a number of law enforcement agencies and is widely used in 

target shooting and training, making this research relevant. The article focuses on a 

critical analysis of errors in four key components of marksmanship: weapon grip, 

shooting position, aiming, and trigger release technique. Based on an analysis of modern 

research in ballistics, biomechanics, and initial training methods, practical 

recommendations for eliminating these errors are offered. It has been demonstrated 

that most misses when firing the PM are systemic in nature and directly related to a 

violation of the basic principles of weapon stability and shooter coordination. 
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Пистолет Макарова, разработанный в середине XX века, является 

классическим образцом оружия с свободным затвором и самовзводным ударно-

спусковым механизмом. Его эксплуатационные характеристики, включая 

умеренную мощность патрона 9×18 мм ПМ, значительную массу и особенности 

балансировки, создают специфические условия для стрелка. Эти условия, при 

несоблюдении правильной техники, закономерно приводят к типичным, 

повторяющимся ошибкам [1, с. 45]. Актуальность исследования обусловлена 

необходимостью формализации типичных недостатков в подготовке стрелков для 

разработки эффективных корректирующих методик, особенно на этапе начального 

обучения. Целью данной работы является классификация и детальный анализ 

основных ошибок при стрельбе из ПМ в аспектах хвата, изготовки, прицеливания и 

спуска курка, а также формулировка научно обоснованных рекомендаций по их 

минимизации. 

Хват является фундаментом удержания и управления оружием. Для ПМ, 

обладающего относительно высоко расположенным стволом относительно кисти, 

что увеличивает плечо отдачи, правильный хват критически важен. 

Распространённая ошибка — доминирование ведущей руки при пассивной 

поддержке неведущей. Это приводит к неконтролируемому смещению мушки в 

момент выстрела, преимущественно по горизонтали. Исследования в области 

биомеханики стрельбы показывают, что давление пальцев ведущей руки должно 

быть направлено преимущественно назад, в то время как кисть неведущей руки 

создает фронтальное и стабилизирующее давление, обхватывая пальцами пальцы 

ведущей руки. Неправильное распределение усилий ведет к увеличению времени 

на восстановление прицельной картины для последующего выстрела [2, с. 112-114]. 
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Из-за конструкции рукоятки ПМ стрелки часто не обеспечивают ее плотный обхват 

основанием ладони неведущей руки. Образующийся зазор снижает контроль над 

оружием. Ошибка «заброса» кисти ведущей руки (когда ось предплечья не 

совпадает с осью ствола) создает избыточное напряжение в лучезапястном суставе 

и способствует низким попаданиям из-за просадки ствола при спуске [3, с. 78]. 

Существует несколько основных способов удержания оружия, способствующих 

правильной и точной стрельбе, а именно: 

1. Одной рукой: рукоятка пистолета вставляется в вилку, образуемую большим 

и указательным пальцами. Тыльная часть рукоятки упирается в мышцу большого 

пальца и частично в мышцы нижней части ладони. С правой стороны рукоятка 

охватывается серединой ладони, а с передней стороны — средним, безымянным 

пальцами и мизинцем. Большой палец выпрямлен и направлен вдоль затвора. При 

таком положении лучше закрепляется лучезапястный сустав и вместе со средним 

пальцем образуется замкнутое кольцо, которое создает четкую фиксацию 

рукоятки; 

2. Двумя руками при поддержке сбоку: правая рука удерживает пистолет так 

же, как было описано выше. Пальцы свободной руки охватывают пальцы руки, 

удерживающей пистолет, спереди – сбоку, большой палец свободной руки 

направлен вверх и прижат к большому пальцу руки удерживающей оружие. Задача 

свободной руки - закрепить суставы кисти руки, удерживающей оружие. Обе руки 

выпрямлены, мышцы рук и плечевого пояса напряжены с одинаковым усилием; 

3. Двумя руками при поддержке снизу: хват одной рукой остается 

стандартным, а ладонь поддерживающей руки стрелок подставляет под рукоятку 

так, чтобы пальцы свободной руки охватывали веером пальцы руки, 

удерживающей пистолет; большой палец прижимается к рукоятке слева (Фото40). 

Поддерживающая рука расположена примерно под 45° (может быть и несколько 

ближе к продольной оси тела). За счет разворота туловища в сторону стрельбы 

ствол оружия находится на линии продольной оси стрелка. Хват поддерживающей 
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рукой должен быть плотным, обеспечивающим боевой распор - правая рука с 

оружием от себя, левая поддерживающая снизу и к себе. 

Также немаловажным фактором успешной стрельбы является изготовка – 

придание телу такого положения, при котором обеспечивается максимальная 

устойчивость системы «стрелок-оружие» для производства меткого выстрела. Она 

делится на несколько видов, это может быть стрельба лежа, сидя и стоя. Последняя 

изготовка также подразделяется на:  

• классическую (спортивную): стрелок располагается вполоборота или правым 

боком к мишени, ноги на ширине плеч, расстояние между ступнями не может быть 

одинаковым для всех стрелков и зависит от роста, индивидуальных особенностей 

стрелка. Правая рука с оружием полностью выпрямлена в локтевом суставе и 

направлена в сторону, а предплечье и плечо более жестко закрепляются между 

собой, что способствует уменьшению колебания оружия. Голова достаточно 

повернута в правую сторону, без наклона вниз или откидывания назад, ее 

положение должно быть естественным, голова щекой касается плеча правой руки, 

создается ощущение приклада, присоединенного к рукоятке пистолета. Левая рука 

расслаблена, ее можно убрать за спину, зацепить большим пальцем за ремень или 

прижать к бедру; 

• фронтальную: стрелок стоит лицом к мишени перпендикулярно линии 

стрельбы, корпус немного отклонен назад, чтобы обеспечить равновесие системы 

«стрелок – оружие». Для уменьшения нагрузки на мышцы спины стрелок должен 

несколько сутулиться и подать плечи вперед. Ноги поставлены приблизительно на 

15 см шире плеч, левая нога выдвинута на 3-5 см в сторону мишени, ступни 

параллельны друг другу или немного развернуты, ноги выпрямлены полностью для 

закрепощения голеностопного сустава и уменьшения колебания корпуса стрелка 

вперед и назад. Руки, удерживающие пистолет, должны быть полностью 

выпрямлены и закреплены в локтевом и лучезапястном суставах; 

• универсальную: стрелок располагается под углом к линии огня. Ноги на 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

29 

ширине плеч, правая нога отставлена назад, левое плечо впереди. Голова 

поставлена прямо, без наклона вперед. Рука, удерживающая оружие, выпрямлена, 

усилие руки направлено от себя, поддерживающая рука согнута, усилие руки – на 

себя. Вес тела равномерно распределяется на обе ноги. Центр тяжести должен быть 

смещен ближе к носкам ступней. Тело слегка наклонено вперед, что при 

скоростной стрельбе позволяет лучше контролировать пистолет. Голова щекой 

касается плеча правой руки, создается ощущение приклада, присоединенного к 

рукоятке пистолета. В то же время не следует слишком наклоняться вперед, так как 

это «сковывает» стрелка и увеличивает время переноса оружия с одной цели на 

другую. 

 Изготовка определяет возможность гашения отдачи всей кинематической 

цепью тела. Стремление к «идеальной» стойке часто приводит к излишней 

скованности мышц плечевого пояса и спины. Это не только ускоряет утомление, но 

и передает небольшие подрагивания тела напрямую на оружие. Правильная 

изготовка должна обеспечивать устойчивое, но не зажатое положение, с 

небольшим наклоном корпуса вперед и амортизирующими, слегка согнутыми 

коленями [1, с. 50]. Смещение центра тяжести на пятки или чрезмерный наклон 

назад лишают стрелка возможности компенсировать импульс отдачи. Локти 

должны быть «вывернуты» наружу не чрезмерно, а ровно настолько, чтобы создать 

естественный упор для рук, образуя единую с оружием систему. Их чрезмерный 

изгиб или, наоборот, полное выпрямление ослабляют конструкцию [4]. 

Следующим важным аспектом при стрельбе является прицеливание – это 

процесс, при котором стрелок совмещает на одной линии глаз, прорезь прицела, 

мушку и точку прицеливания. Для ПМ с его короткой прицельной линией (130 мм) 

точность совмещения мушки в прорези и удержания ее на точке прицеливания 

является ключевой. Типичная ошибка новичков — переключение зрительного 

внимания с ровной мушки на мишень в момент спуска. Это ведет к неосознанному 

смещению оружия. Согласно современным взглядам, фокус должен оставаться на 
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чёткой картине мушки в прорези, в то время как мишень и целик видятся размыто 

[2, с. 118]. Неровные зазоры между мушкой и краями прорези целика 

(асимметричное световое пятно) приводят к значительному отклонению пули, 

которое на дистанции 25 метров может превышать 15 см. «Зализывание» — 

стремление к идеально неподвижному удержанию мушки на цели — провоцирует 

судорожный спуск. 

Спуск курка — наиболее сложный психомоторный навык, а самовзводный 

УСМ ПМ требует значительного (около 2,5 кг) плавного усилия. Ожидая отдачу и 

звук, стрелок инстинктивно производит резкое движение указательным пальцем, 

смещая оружие в последний момент. Эта ошибка, часто неосознаваемая, является 

главной причиной низких и левых (для правши) попаданий при стрельбе с двух рук 

[5, с. 23]. Использование не первой фаланги, а сустава или кончика пальца приводит 

к боковому давлению на спусковую скобу. Движение должно осуществляться строго 

назад, за счет изолированного сгибания только указательного пальца, без 

включения мышц кисти и предплечья. Прерывистое, ступенчатое нажатие также 

дестабилизирует оружие [3, с. 82]. 

Также анализ показывает, что ошибки редко проявляются изолированно. 

Например, неправильный хват усугубляет рывок при спуске, а зажатая изготовка 

ускоряет потерю четкости прицеливания. Для коррекции необходима системная 

работа: 

1. Использование стрелковых тренажеров и упражнения «холостой спуск» с 

контролем устойчивости мушки; 

2. Поэтапное формирование навыка: отработка хвата и изготовки без 

стрельбы, затем прицеливание со спуском, и только потом — выполнение 

упражнений в целом; 

3. Применение видеорегистрации с высокоскоростной съемкой для 

визуализации ошибок (подброс ствола, движение пальца); 

4. Выполнение специальных упражнений, таких как «снайпинг» (стрельба по 
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малым мишеням) на контроль точности и скоростные упражнения на доведение 

базовых действий до автоматизма [5, с. 25]. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет заключить, что основные 

ошибки при стрельбе из пистолета Макарова являются следствием нарушения 

базовых принципов биомеханической согласованности «стрелок-оружие». 

Специфика ПМ не создает принципиально новых ошибок, но усугубляет 

последствия классических: рывка на спуске, слабого хвата и неправильной 

прицельной работы. Успешная коррекция возможна только при условии 

изолированной отработки каждого элемента (хват, изготовка, прицеливание, спуск) 

с последующей их интеграцией в целостное действие, выполняемое на уровне 

двигательного навыка. Разработанные на основе современных исследований 

методические рекомендации позволяют оптимизировать процесс начальной 

подготовки и повысить эффективность огня из данного типа оружия, несмотря на 

его конструктивные особенности, что подтверждает практическую значимость 

проведенного исследования. 
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IMPACT OF GENETIC SELECTION ON THE PRODUCTIVITY OF DAIRY COWS 

 

Abstract 

This article examines the transformative role of genetic selection in the dairy 

industry. Over the past several decades, the shift from phenotype-based selection to 

sophisticated genomic evaluations has exponentially increased milk yield, altered milk 

composition, and improved cow longevity. However, this singular focus on productivity 

has introduced challenges regarding fertility and metabolic health. This paper explores 

the mechanisms of genetic gain, the transition to genomic selection, and the future of 

sustainable dairy breeding. 

Keywords:  

genetic selection, dairy cattle, milk productivity, genomics,  

animal breeding, sustainability. 

 

Introduction 

The evolution of the modern dairy cow is one of the most significant achievements 

of agricultural science. At the heart of this transformation lies genetic selection—the 

process of identifying and breeding individuals with superior traits to ensure that each 

subsequent generation outperforms the last. Historically, dairy farmers selected cows 

based on simple observation (phenotype), keeping the daughters of the highest-

producing mothers. Today, this process has evolved into a high-tech discipline involving 

molecular biology and complex statistical modeling. 
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From the mid-20th century until the early 2000s, the primary driver of genetic 

improvement was the use of Artificial Insemination (AI) combined with Progeny Testing. 

By evaluating the performance of thousands of daughters from a single bull, breeders 

could calculate Estimated Breeding Values (EBVs) with high accuracy. This led to a 

dramatic upward trend in milk volume. For instance, the average Holstein cow today 

produces more than double the milk of her ancestors from fifty years ago. This gain is 

not merely due to better feed or housing; studies suggest that approximately 50% to 

60% of the increase in milk yield is directly attributable to genetic progress. 

In 2009, the industry reached a turning point with the introduction of Genomic 

Selection. Instead of waiting years for a bull’s daughters to mature and produce milk, 

scientists can now analyze the DNA of a newborn calf using Single Nucleotide 

Polymorphism (SNP) chips. This allows for the prediction of future productivity with 

remarkable reliability at a very young age. This technology has effectively doubled the 

rate of genetic gain by shortening the "generation interval"—the average age of parents 

when their offspring are born. 

However, the relentless pursuit of high milk volume has not been without its costs. 

High-producing cows often face a "negative energy balance," where the energy required 

for milk production exceeds their intake, leading to reduced fertility and increased 

susceptibility to diseases like mastitis. Consequently, modern breeding objectives have 

shifted. We are no longer just selecting for "more milk"; we are selecting for Balanced 

Breeding. This includes traits like daughter pregnancy rates, somatic cell counts (for 

udder health), and feed efficiency. The goal is to create a cow that is not only a "milk 

machine" but a robust, healthy, and long-lived animal that fits into a sustainable 

agricultural ecosystem. 

As we look toward 2026 and beyond, the integration of CRISPR gene editing and 

advanced data analytics promises to further refine how we shape the dairy herds of the 

future, balancing high-output productivity with the ethical and environmental demands 

of the modern world. 
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THE DIGITAL FRONTIER: THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES  

AND AI SYSTEMS IN ANIMAL HUSBANDRY 

 

Abstract 

This article explores the transformative impact of digital technologies and Artificial 

Intelligence (AI) on modern animal husbandry. As the global demand for animal protein 

increases, the industry is shifting toward "Precision Livestock Farming" (PLF). By 

integrating IoT sensors, computer vision, and machine learning algorithms, producers 

can now monitor animal health, behavior, and productivity in real-time. This transition 

not only enhances economic efficiency but also significantly improves animal welfare 

and environmental sustainability. The paper discusses current applications, benefits, and 

the future trajectory of AI-driven livestock management. 

Keywords:  

animal husbandry, artificial intelligence, digital transformation,  

precision livestock farming, iot, animal welfare. 

 

Introduction 

The agricultural sector is currently undergoing its fourth industrial revolution, often 

referred to as Agriculture 4.0. Within this context, animal husbandry—a cornerstone of 

global food security—is being fundamentally reshaped by the integration of digital 

technologies and Artificial Intelligence (AI). Historically, livestock management relied 

heavily on the subjective observation and experience of the farmer. However, as farm 
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sizes increase and labor markets tighten, the traditional "stockman’s eye" is being 

augmented, and in some cases replaced, by high-precision digital tools. 

Digital transformation in animal husbandry is driven by the need to balance three 

competing interests: increasing production efficiency, ensuring high standards of animal 

welfare, and minimizing the environmental footprint of livestock operations. AI systems 

serve as the "brain" of this operation, processing vast amounts of data collected from 

the barn environment. 

One of the most significant advancements is the use of wearable and non-invasive 

sensors. These devices monitor physiological parameters such as heart rate, body 

temperature, and rumination patterns. When paired with AI, these data streams can 

predict the onset of illness days before clinical symptoms appear. For instance, machine 

learning models can analyze the acoustic signatures of pig coughs to detect respiratory 

outbreaks early, or monitor the gait of dairy cows via computer vision to identify 

lameness. 

Furthermore, AI-driven automation is optimizing resource allocation. Smart feeding 

systems use algorithms to dispense individualized rations based on an animal's growth 

stage, weight, and milk yield, significantly reducing feed waste—which typically accounts 

for 70% of production costs. In the poultry industry, AI controls climate systems 

(ventilation, humidity, and lighting) to maintain the thermal neutral zone of the birds, 

ensuring optimal growth and reducing stress. 

However, the adoption of these technologies is not without challenges. Issues 

regarding data ownership, the high initial cost of investment, and the requirement for 

technical literacy among farm staff remain significant barriers. Despite these hurdles, the 

trajectory is clear: the future of animal husbandry lies in a data-driven approach where 

AI systems provide actionable insights, allowing for a more humane, transparent, and 

efficient food production system. 
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AGRICULTURAL TRANSFORMATION IN 2026: THE RISE OF AUTONOMOUS  

AND REGENERATIVE SYSTEMS 

 

Abstract 

In the landscape of 2026, the agricultural sector has moved beyond the traditional 

"Green Revolution" toward a state of "Efficient Intelligence." Modern changes in 

agriculture are currently defined by the convergence of three primary forces: Precision 

Autonomy, where robotic fleets manage crops at the individual plant level; Regenerative 

Agronomy, which restores soil health while maximizing yield; and Vertical Bio-factories, 

which decouple food production from climate volatility. This article investigates how the 

integration of satellite telemetry, AI-driven irrigation, and CRISPR-enhanced crops is 

revolutionizing global food security, turning the modern farm into a data-driven 

ecosystem. 

Keywords:  

precision agriculture, autonomous farming, regenerative agronomy, vertical farming, 

CRISPR technology, smart irrigation, soil health, and food security. 
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1. Precision Autonomy: The Dawn of the "Hands-Free" Farm 

The most visible transformation in 2026 is the total integration of Autonomous 

Farm Equipment. Traditional heavy tractors are being replaced by smaller, coordinated 

swarms of specialized robots. 

• Targeted Intervention: Instead of spraying an entire field with herbicides, 

autonomous "weed-zapping" robots use computer vision to identify and destroy 

individual weeds using high-powered lasers or micro-doses of organic compounds. 

• Drone Telemetry: Multi-spectral drones provide real-time maps of nitrogen levels 

and moisture content. This data is fed directly into Variable Rate Technology (VRT) 

systems, ensuring that fertilizers are only applied where they are strictly necessary. 

• Smart Irrigation: Soil-embedded sensors communicate with satellite-linked 

irrigation valves to deliver water directly to the root zone, reducing water waste by up 

to 60%. 

2. Regenerative Agronomy: Restoring the Earth’s Crust 

A major shift in 2026 is the mainstream adoption of Regenerative Agriculture. 

Farmers are no longer focused solely on this year's harvest; they are treating the soil as 

a biological bank account. 

• No-Till Seeding: By avoiding the mechanical turnover of soil, farmers prevent 

carbon escape and preserve the delicate fungal networks (mycorrhizae) that help plants 

absorb nutrients. 

• Cover Crop Diversity: Utilizing "cocktail" mixes of cover crops (legumes, grasses, 

and brassicas) ensures that the soil is never bare, preventing erosion and naturally 

sequestering nitrogen from the atmosphere. 

• Bio-char and Soil Amendments: The use of bio-char—a stable form of carbon 

produced from agricultural waste—is being used to permanently improve soil structure 

and water retention [2]. 

3. Controlled Environment Agriculture (CEA): Vertical Bio-factories 

As climate change makes outdoor farming more unpredictable, 2026 has seen the 
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explosion of Vertical Farming and Hydroponic Hubs located within urban centers. 

• Aero-ponics: Growing plants in a mist environment without soil allows for 95% less 

water usage compared to traditional methods. 

• Circadian LED Recipes: Lighting systems now use specific "light recipes"—varying 

the spectrum of blue and red light throughout the day—to optimize the flavor profile 

and vitamin content of leafy greens and strawberries. 

• Hyper-local Supply Chains: By growing food in abandoned industrial buildings 

within cities, "Food Miles" are virtually eliminated, ensuring that produce reaches the 

consumer within hours of harvest. 

4. Genomic Innovation: The Climate-Resilient Seed 

The rise of CRISPR-Cas9 technology has enabled the rapid development of crops 

that can survive the extremes of 2026. 

• Salinity Tolerance: New varieties of wheat and rice are being engineered to thrive 

in brackish water, allowing for cultivation in coastal regions previously thought to be 

barren. 

• Drought-Proofing: By modifying the "stomata" (breathing pores) of plants, 

scientists have created crops that can go weeks without rain while maintaining high 

yields. 

• Enhanced Nutrient Density: "Golden" varieties of staple crops are now bio-

fortified with essential vitamins, directly addressing malnutrition in developing regions. 

"The farm of 2026 is no longer a battle against nature; it is a partnership with 

biological intelligence." 

Conclusion 

Modern transformations in agriculture represent a reconciliation between the 

ancient necessity of food production and the cutting-edge possibilities of the digital age. 

By moving away from "industrial chemical farming" and toward Data-Driven 

Regeneration, we are building a food system that is resilient, transparent, and capable 

of feeding a global population of 8 billion. The fusion of robotic precision and biological 
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wisdom is not just an evolution; it is a necessity for human survival. 

References: 

1. International Society for Horticultural Science (ISHS). (2025). "Light Recipe 

Optimization: Impact of Circadian LED Modulation on Anthocyanin Content in Vertical 

Farming." 

2. MIT Technology Review. (2026). "The CRISPR Harvest: Engineering Drought-Resistant 

Staple Crops for Arid Climates." 

3. Precision Agriculture Quarterly. (2025). "AI-Driven Irrigation: Reducing Water Scarcity 

through IoT-Based Root Zone Hydration." Oxford University Press. 

4. John Deere & Robotics Global. (2026). The Autonomous Fleet: Transitioning from 

Heavy Machinery to Swarm Intelligence. 

5. Global Blockchain Council. (2025). Digital Product Passports: Ensuring Transparency in 

the Agricultural Supply Chain. 

© Shanepesova A., Kakabayeva B., Amanov M., 2026 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

45 

УДК 9 

                                                                                                    Баркинхоев Р.А. 

Студент 1 курса  

Исторического факультета 

Научный руководитель: Тибоев И.А. 

Ингушский Государственный университет 

 

И.Х. РЕЙТЕРН – ОБРАЗЕЦ МИНИСТРА РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ 

 

Аннотация 

В данной статье представлен обзор жизни и работы Михаила Христофоровича 

Рейтерна (1820–1890), выдающегося министра финансов Российской империи 

(1862–1878). Он признан образцовым государственным деятелем эпохи Великих 

реформ Александра II. Исследуются его ранние годы, образование и начало 

профессионального пути. Особое внимание уделяется его ключевым 

преобразованиям: стабилизации бюджета, развитию железнодорожной сети и 

банковского сектора, налоговым реформам и преодолению экономических 

трудностей, в том числе в период русско-турецкой войны. Подчеркивается его роль 

в модернизации российской экономики, переходе к капиталистическим 

отношениям, а также его личные качества, такие как дисциплинированность и 

практичность. Основываясь на исторических документах и воспоминаниях, автор 

приходит к выводу, что деятельность Рейтерна предвосхитила экономические 

изменения конца XIX века, что делает его значимой фигурой для изучения 

российской истории. 
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Михаил Христофорович Рейтерн – яркая фигура эпохи Великих реформ 
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Александра II, демонстрирующая эффективность государственного управления. 

Будучи министром финансов с 1862 по 1878 год, он олицетворял собой 

просвещенный бюрократизм, умело интегрируя либеральные принципы в 

прагматичную экономическую политику. Его деятельность заложила основу для 

будущих поколений управленцев, показав пример успешного балансирования 

между сохранением традиций и стремлением к модернизации. В настоящей статье 

мы рассмотрим жизненный путь Рейтерна, его ключевые реформы и значительный 

вклад в развитие Российской империи, опираясь на исторические источники и 

свидетельства современников. 

Михаил Христофорович Рейтерн родился 24 сентября 1820 года в Смоленской 

губернии, в семье балтийских немцев-лютеран. Его отец, генерал-лейтенант 

Христофор Романович Рейтерн, был представителем дворянского рода. Получив 

образование в Царскосельском лицее (окончил в 1839 году), Рейтерн приобрел 

ценные административные навыки и ознакомился с европейскими веяниями. Его 

профессиональный путь начался в Министерстве финансов в 1840 году, где он 

зарекомендовал себя как способный служащий [6, с 34].  

После перехода в Министерство юстиции и затем в Морское министерство в 

1854 году, Рейтерн стал частью круга реформаторов, близких к великому князю 

Константину Николаевичу. Его дальнейшее продвижение включало назначение 

статс-секретарем и управляющим делами комитета железных дорог в 1858 году, а 

в 1860 году он возглавил финансовый комитет и участвовал в разработке 

крестьянской реформы. Эти должности стали важным этапом в его подготовке к 

министерской деятельности и продемонстрировали его приверженность 

реформаторским идеям [1, с. 122]. 

Вступив в должность министра финансов 23 января 1862 года, Михаил Рейтерн 

столкнулся с серьезными финансовыми проблемами: постоянным недостатком 

средств в казне и стремительно растущей государственной задолженностью. Для 

решения этих проблем он внедрил новые принципы управления финансами, 
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основанные на прозрачности, соблюдении законов и строгом контроле. Впервые 

были обнародованы государственные бюджеты, а также установлена единая 

система управления всеми государственными средствами. Эти меры позволили 

существенно сократить необоснованные расходы, снизив их с 35 миллионов до 9 

миллионов рублей [3, с. 79].  

К 1872 году, благодаря этим преобразованиям, удалось добиться 

положительного сальдо бюджета, избежав при этом чрезмерного наращивания 

долгов. Несмотря на то, что общий объем долга увеличился вследствие выкупных 

платежей и военных расходов, Рейтерн отдавал предпочтение внутренним займам, 

что способствовало укреплению финансовой стабильности страны. 

Финансовые реформы, предпринятые Рейтерном, характеризовались 

неоднозначностью. Стремление укрепить национальную валюту путем обмена 

бумажных денег на реальные привело к финансовым потерям. Одновременно с 

этим, меры по поддержанию курса векселей способствовали росту спекулятивной 

деятельности [2, с. 234]. 

Рейтерн инициировал отмену подушной подати, однако, чтобы 

компенсировать это, временно увеличил другие налоги, заменив старый сбор 

налогами на владение имуществом и ведение торговых операций. Введение 

акцизов на алкоголь и сахар, хотя и увеличило государственные доходы, привело к 

росту потребления алкоголя и обострению социальных проблем. Введение 

гербового сбора и других налогов расширило возможности государства по сбору 

средств, но вызвало недовольство из-за их обременительности [5, с. 511]. 

М.Х. Рейтерн стал воплощением идеального министра-реформатора – 

человека рационального, стремящегося к прогрессу, но при этом твердо стоящего 

на земле. Его деятельность заложила фундамент для капиталистического развития 

России, успешно преодолевая остатки феодализма. Несмотря на трудности, его 

достижения в области финансов, промышленности и кредитования служат 

образцом, предвосхищая эпоху Витте. Рейтерн наглядно демонстрирует, как 
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сочетание личных качеств и благоприятной эпохи может преобразить империю. 
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Аннотация 

Медицинское образование в Средние века формировалось под влиянием 

античного наследия, религиозных воззрений и социально-политических условий 

эпохи. Несмотря на ограниченность научных знаний и сильное влияние церкви, 

именно в этот период были заложены основы университетского медицинского 

образования в Европе. В статье рассматриваются особенности организации 

медицинского обучения в Средние века, роль монастырей и университетов, 

основные методы преподавания, а также вклад выдающихся врачей и 

медицинских школ в развитие медицины. 

Ключевые слова: 

медицина, средние века, медицинское образование, университеты,  

монастыри, история медицины. 

 

Средние века представляют собой важный этап в истории развития медицины 

и медицинского образования. Этот период, охватывающий приблизительно V–XV 

века, характеризуется сложными социальными, экономическими и культурными 

процессами, которые оказали значительное влияние на формирование 

медицинских знаний и способов их передачи. Несмотря на распространённое 

мнение о застое науки в Средневековье, именно в это время были заложены 

основы систематического медицинского образования. 
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В раннем Средневековье медицинские знания в Европе в значительной 

степени сохранялись и передавались в монастырях. Монастырская медицина была 

тесно связана с религиозными представлениями и благотворительной 

деятельностью церкви. Монахи занимались лечением больных, уходом за 

ранеными и переписыванием античных медицинских трактатов. Труды Гиппократа, 

Галена и Авиценны сохранялись и распространялись благодаря монастырским 

скрипториям 

Медицинское обучение в монастырях носило практический характер и не 

имело чётко оформленной учебной программы. Основное внимание уделялось 

лечению травами, кровопусканию, уходу за больными и соблюдению религиозных 

обрядов. Болезни часто рассматривались как наказание за грехи, что ограничивало 

развитие научного подхода к лечению. 

С XI–XII веков в Европе начинается формирование университетов, что стало 

важным этапом в развитии медицинского образования. Первые медицинские 

школы возникли в Салерно, Болонье, Париже и Монпелье. Салернская 

медицинская школа считается одним из первых центров систематического 

медицинского обучения. Здесь медицина постепенно отделялась от теологии и 

приобретала более светский характер. 

Университетское медицинское образование включало изучение 

теоретических дисциплин, таких как анатомия, физиология, патология и 

фармакология. Основой преподавания служили авторитетные тексты античных и 

арабских авторов, прежде всего Галена и Авиценны. Обучение велось на латинском 

языке и строилось на лекциях и диспутах. 

Практическая подготовка врачей в Средние века была ограниченной. 

Анатомические вскрытия проводились редко и часто сталкивались с религиозными 

запретами. Тем не менее, с XIII века в некоторых университетах начали проводить 

анатомические демонстрации, что способствовало накоплению знаний о строении 

человеческого тела. 
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Особую роль в развитии медицинского образования сыграла арабская 

медицина. В странах Ближнего Востока и Северной Африки существовали развитые 

медицинские школы и больницы, где обучение сочетало теорию и практику. Труды 

Авиценны, Разеса и Аль-Захрави оказали значительное влияние на европейскую 

медицинскую науку и долгое время использовались в университетском обучении. 

В позднем Средневековье медицинское образование становится более 

организованным. Вводятся экзамены, присвоение учёных степеней и 

лицензирование врачей. Формируется профессиональное медицинское 

сообщество, что повышает социальный статус врачей и способствует развитию 

медицины как самостоятельной науки. 

Таким образом, несмотря на ограничения и влияние религиозных догм, 

медицинское образование в Средние века сыграло важную роль в сохранении и 

развитии медицинских знаний, став основой для дальнейшего прогресса 

медицины в эпоху Возрождения. 

Заключение. Медицинское образование в Средние века прошло сложный 

путь развития — от монастырского обучения до формирования университетской 

системы подготовки врачей. В этот период были сохранены и систематизированы 

знания античной и арабской медицины, заложены основы медицинской 

терминологии и образовательных традиций. Несмотря на ограниченность 

практических методов, средневековое медицинское образование сыграло важную 

роль в становлении современной медицины и медицинской науки. 
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Аннотация 

В статье проанализированы ключевые этапы формирования ингушской 

государственности в XX–XXI веках. На основе архивных материалов и научных 

исследований раскрыты особенности институционализации, выявлены факторы, 

определявшие динамику процесса: общеполитические трансформации в стране и 

специфика этносоциального развития региона. Показана прерывистость 

институциональной преемственности и решающая роль внешних факторов 

(политика центра, межэтнические конфликты). 
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Процесс формирования ингушской государственности представляет собой 

сложную, многоэтапную траекторию, обусловленную как общеполитическими 

трансформациями в стране, так и спецификой этносоциального развития региона.  

7 июля 1924 года ингуши впервые получили определенную самостоятельность 

в качестве автономной республики в составе РСФСР. Эта дата стала отправной 

точкой становления экономического и культурного развития ингушского народа и 

всех отраслей народного хозяйства. [1, С.4] 
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До революции 1917 года ингушские территории входили в состав Терской 

области Российской империи, не имея обособленной государственной формы. В 

революционные годы 1917–1920‑х возникали кратковременные формы 

самоорганизации, включая Ингушский окружной исполнительный комитет, 

который был избран 29 июля 1920 года на съезде сельских советов Ингушетии. Но 

они не получили устойчивого институционального закрепления. [1, С. 2] 

 В 1921 году была создана Горская АССР, в рамках которой ингуши впервые 

обрели статус автономной области. Однако уже в 1924 году Горская АССР была 

упразднена, что привело к преобразованию ингушской автономии. [2, С.6]  

7 июля 1924 года декретом ВЦИК Ингушская автономная область была 

выделена как самостоятельная административно‑территориальная единица в 

составе РСФСР. Этот шаг ознаменовал начало формирования областных органов 

власти, развёртывание национально‑культурного строительства (в том числе 

развитие образования на ингушском языке и создание письменности на основе 

латиницы), а также проведение земельно‑административных реформ. Несмотря на 

ограниченную автономию в рамках союзной системы, данный период стал 

фундаментом институциональной самоидентификации ингушского народа [3, 

С.29].  

В 1934 году произошла реорганизация: Ингушская АО была объединена с 

Чеченской АО в единую Чечено‑Ингушскую АССР. Это решение отражало общий 

курс на укрупнение автономий и идеологию «сближения народов», однако для 

ингушей оно означало утрату обособленной республиканской субъектности. В 

новых условиях наблюдалось доминирование чеченского компонента в органах 

власти и постепенное вытеснение ингушского языка из официального 

употребления. [3, С.132] 

Тем не менее, этнокультурная идентичность ингушей сохранялась, а 

республиканские структуры частично учитывали их интересы. Трагическим 

переломом стал 1944 год, когда 23 февраля ингушский народ был депортирован в 
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Среднюю Азию и Казахстан, а Чечено‑Ингушская АССР упразднена. Ингушские 

территории были переданы Северо‑Осетинской АССР и Грузинской ССР. Этот 

период характеризовался полным отсутствием легальных форм самоорганизации, 

разрушением социально‑экономических и культурных институтов, а также 

длительной дискриминацией депортированных.  [7, С.25] 

Восстановление автономии произошло в 1957 году, когда Чечено‑Ингушская 

АССР была воссоздана, а депортированные народы возвращены. Для ингушей это 

означало частичное восстановление институциональных форм, рост 

национально‑культурного движения (развитие литературы, фольклора, изучение 

языка) (Создание ингушской письменности и газеты: В 1921 году Заурбек Мальсагов 

разработал ингушский алфавит на латинской основе, который был официально 

утверждён в 1923 году. [7, С.32] 

1 мая 1923 года вышел первый номер газеты «Сердало» («Свет») , В 1924 году 

было создано Ингушское литературное общество, которое позже преобразовалось 

в Ассоциацию ингушских писателей. Заурбек Мальсагов написал первые пьесы на 

ингушском языке — «Похищение девушки» (1923) и «Месть» (1927), которые 

заложили основы национального театра), но одновременно и нарастание 

противоречий с осетинской стороной из‑за территориальных претензий, прежде 

всего в Пригородном районе. При этом подлинная политическая субъектность 

по‑прежнему ограничивалась рамками союзной республики и партийной 

вертикали [7, с. 25].   

На фоне распада СССР и кризиса союзной системы ингушское движение 

активизировало требования о создании отдельной республики. 4 июня 1992 года 

Верховный Совет РФ принял закон об образовании Ингушской Республики в составе 

Российской Федерации. Это событие стало юридическим признанием ингушской 

государственности, сопровождалось формированием временных органов власти, 

но также спровоцировало острый конфликт с Северной Осетией из‑за 

Пригородного района осенью 1992 года. [4, с.4]  
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30 ноября 1993 года была принята Конституция Республики Ингушетия, что 

ознаменовало начало этапа институционализации. В последующие годы 

состоялись выборы первого президента (1993), происходило разграничение 

полномочий с федеральным центром, предпринимались попытки экономического 

развития в условиях постконфликтного региона. [5, с. 112]  

В 2000‑е годы особое внимание уделялось борьбе с экстремизмом и 

терроризмом. Характерными чертами периода стали высокая зависимость от 

федеральных трансфертов, сохранение этнополитических напряжений и поиск 

моделей устойчивого развития. В 2010–2020‑е годы ингушская государственность 

функционирует в рамках общероссийской конституционной модели. Наблюдается 

укрепление вертикали власти и синхронизация с федеральным законодательством, 

развитие социальной инфраструктуры (образование, здравоохранение), 

актуализация вопросов исторической памяти (депортация, территориальные 

споры), а также попытки диверсификации экономики (агропромышленный 

комплекс, туризм). Вместе с тем сохраняются значимые вызовы: демографическое 

давление, безработица и необходимость модернизации системы управления. [6, 

с.7]. 

Таким образом, становление ингушской государственности с 1924 года 

прошло через череду прерывистых этапов — от первоначальной автономии через 

периоды ликвидации, восстановления и конфронтации к современной форме 

республиканской самоорганизации в составе РФ. Институциональная 

преемственность носила прерывистый характер, а внешние факторы (политика 

центра, межэтнические конфликты) играли решающую роль в её эволюции. 

Современная Республика Ингушетия представляет собой результат длительного и 

сложного процесса самоопределения, требующего дальнейшего научного 

осмысления.  
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Аннотация 

В статье рассматривается роль коренных народов Терской области в составе 

вооруженных сил Юга России (ВСЮР); начало антибольшевистской борьбы на 

Тереке, ее ход и причины краха; формирование и упразднение законодательных 

органов, лояльных Добровольческой армии. А также описывается участие 

отдельных малых народов в борьбе против власти большевиков 

Ключевые слова: 

Гражданская война, ВСЮР, СНК, А.И. Деникин, Добровольческая армия,  

Терское восстание, З. Даутоков-Серебряков, Терский край, С. Мальсагов,  

С. Бекбузаров, Ю. Албогачиев, Г. Бичерахов 

 

Об участии Северного Кавказа в становлении советской власти известно 

достаточно много. В советское время активно изучалась деятельность «красных 

горцев» – борьба рабочего класса и беднейшего крестьянства региона. В частности, 

были опубликованы монографии Н. Г. Буркина, В. Т. Сухорукова и М. С. Свечникова. 

Однако после распада СССР и получения открытого доступа к архивам тема 

взаимодействия местного населения с Добровольческой армией так и не получила 

должного освещения. В то же время продолжается изучение событий, связанных с 
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большевистскими повстанческими отрядами горцев, в основном ингушей и 

чеченцев. Примером может служить героическая оборона села Долаково от 

терских казаков. Подвиги этих формирований нашли отражение в литературе 

народов Северного Кавказа, в том числе в романах ингушских писателей И.М. 

Базоркина и Б.Х. Зязикова, а также в произведениях чеченских авторов С.С. Бадуева 

и Х.Д. Ошаева. Несмотря на ограниченность источников, некоторые архивные 

данные, статьи и исследования авторитетных историков позволяют составить 

представление об этой сложной эпохе. Цель данной работы – на основе доступных 

материалов максимально полно раскрыть указанную тему. 

Стоит начать с того, что все народы Северного Кавказа вместе с местными 

казаками располагались на территории Терской области Российской Империи с 

центром во Владикавказе.  

С 1905 г. область делилась на такие казачьи отделы как Пятигорский, 

Моздокский, Сунженский и Кизлярский а также на национальные округа, 

возглавляемые атаманом[1]. 

К 1916 г. население Терской области составляло 1,36 млн. человек (255 тыс 

казаки). По данным Всероссийской переписи населения 1897 г., адыги составляли 

3,4% в Черноморской губернии и 2% в Кубанской области. На Кубани также 

проживало 1,5% карачаевцев и небольшое количество абхазов и абазинов. В 

Терской же области кавказского населения значительно выше. Чеченцы составляли 

около 23,9%, осетины - 10,3%, кабардинцы - 9%, ингуши - 5,1%, кумыки - 3,4%, 

балкарцы - 2,9% и аварцы 1,7%[2]. С началом революционных событий в Терской 

области начали создаваться местные государственные образования (как пример 

Горская народная республика). Вновь вспыхнули конфликты одного этноса с 

другим, ранее подавляемые царской властью. К тому же ситуация усугублялась 

приходом банд солдат Кавказского фронта (воевавших против Турции), 

устанавливавших свою власть в деревнях и аулах[1].  

Неудивительно, что народы Северного Кавказа быстро попали под влияние 
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большевистской власти, на это также повлияли вышеупомянутые солдатские 

банды. Позже потеряло власть Временное Терско - Дагестанское правительство, 

управлявшее народами Дагестана, ингушами, чеченцами, осетинами, 

карачаевцами, балкарцами и ногайцами[1]. А в конце января 1918 г. в Моздоке 

представителями Рабоче-крестьянского съезда было принято решение о создании 

Терского народного совета. Тем самым на Северном Кавказе была установлена 

Советская власть. Органом самоуправления и законодательством являлся Совет 

народных комиссаров(СНК). Тем не менее побочные гособразования Терской 

области ещё существовали, из-за чего анархия и безнаказанность в крае была 

доведена до предела[1].  

Новая власть стремилась расформировать всю военную структуру Терского 

казачества, к тому же на 3-м съезде был принят аграрный закон, по которому земли 

терцев уходили в обратно к их бывшим владельцам, преимущественно ингушам и 

чеченцам. Также усилилось напряжение из-за начала репрессий по отношению к 

офицерству. А в апреле 1918 г. по требованию Москвы местный СНК начал 

формирование Красной армии, пытаясь привлечь в свои ряды офицерство[1]. 

В мае в Пятигорске после собрания офицеров было принято решение о 

формировании Народной армии против Советской власти. Однако после захвата 

казаками полковника А. Г. Шкуро Кисловодска, репрессии против офицерства 

приобрели новый размах. Так же из-за них пострадали жители адыгских, 

карачаевских и черкесских аулов. Некоторые присоединились к отрядам Шкуро, а 

некоторые - к отряду генерала Литвинова. Тем самым началось Терское восстание. 

Восставшие создали несколько фронтов, а также удерживали железную дорогу. 

Военно-политическим центром стал Моздок. После съезда казаков и крестьян 

Терского войска был избран Казачье - крестьянский совет во главе с меньшевиком 

Г.Ф. Бичераховым. В честь него это восстание называют Бичераховским. Совет, 

признавая Советскую власть, требовал от СНК прекратить репрессии в отношении 

терского казачества и отставки наиболее “испачкавшихся в крови” комиссаров. 
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Однако мало того что переговоры были бессмысленными, так ещё и состоявшийся 

25 июля съезд был сорван антибольшевистским восстанием во Владикавказе, в 

ходе которого были арестованы руководители СНК и временно свергнута советская 

власть. Но в силу неспособности вести боевые действия из-за небольшой 

численности и нехватки вооружения, Советская власть во Владикавказе была 

восстановлена прибывшим подкреплением[1].   

Связь восставших с Добровольческой армией установилась в сентябре 1918 г. 

На Тереке образовалось два центра руководства восстанием. Один в Прохладной с 

Н.К. Федюшкиным во главе, второй - в Моздоке с уже известным нам Бичераховым. 

Однако, когда Терское командование стремилось укрепить фронт им в этом 

противостояло правительство Бичерахова. Из-за этого борьба против большевизма 

на Северном Кавказе имела ополченческий характер. Усугубила проблему и острая 

нехватка боеприпасов, а также влияние большевистской пропаганды, тем самым 

многие дезертировали или переходили на сторону СНК. Однако, стоит признать, 

что несмотря на катастрофическую обстановку на фронте, многие офицеры и терцы 

продолжали упорную борьбу против превосходящих по численности сил Красной 

армии, сражались и умирали, веря в свое дело[1].  

К осени 1918 г. наиболее боеспособные отряды терцев взяли станицу 

Зольская, также позиции в переходе к юго - востоку от Георгиевска. Отряд 

“Свободная Кабарда” под командованием героя Дикой дивизии З. Даутокова-

Серебрякова освободят территорию Большой Кабарды, тогда же осетинский отряд 

Г.А. Кибирова закрепится в Нальчике. Также шли ожесточённые бои у Грозного, 

Кизляра и Владикавказа[9].  

Из-за давления наступавшей Добровольческой армии большевики начали 

крупное наступления через Моздок и Кизляр. Из-за отсутствия подкреплений в 

направлении Моздока терцы оставили Грозный, а затем сняли осаду Кизляра. 

Руководители Временного правительства и Казачье - крестьянского совета приняли 

решение о всеобщей мобилизации, однако было уже слишком поздно, ибо 
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учитывалась острая нехватка оружия и боеприпасов, а также низкий боевой дух 

терцев. В силу этих событий генерал Казачье - крестьянской армии Э.А. Мистулов 

покончил жизнь самоубийством. 

СНК вновь закрепилось на большей части Терской области. Около двух тысяч 

терцев с новым руководством направились к Петровску, а отряды Б.Н. Литвинова, 

З. Даутокова-Серебрякова и Г.А. Кибирова (около 4-х тысяч человек) через горы 

вышли на соединение с Добровольческой армией[9].  

Пришедшие войска ВСЮР вновь свергли СНК. Руководство ВСЮР было 

заинтересовано в привлечении в свои ряды кубанских и терских горцев. Их 

уравняли в правах с казаками. Князь Султан - Шахим - Гирей стал товарищем 

председателя Законодательной рады. Народы, исповедующие Ислам, получили 

право на создание выборных органов самоуправления в аулах, им был дозволен 

суд по шариату. Также эти местные органы наделялись широкими полномочиями в 

плане принимаемых ими задач и разрешении различных конфликтов, притом 

Областные власти не вмешивались в дела руководства аулов. Однако 

представители ВСЮР отказались принимать вопрос о создании национально - 

территориальной автономии в местах компактного проживания горцев, это по 

большей части относится к проживавшим на Кубани горцам[2].  

Многие горские народы Северного Кавказа склонялись к сотрудничеству с А. 

И. Деникиным. Особенно активную поддержку оказали черкесская элита и 

интеллигенция, сформировавшие Черкесский конный полк под командованием С. 

Келеч-Гирея. Лояльность к ВСЮР также проявляли адыги и другие кубанские горцы, 

страдавшие от репрессий Советской власти. Карачаевская аристократия, офицеры 

и интеллигенция массово присоединялись к Добровольческой армии. Кабардинцы 

и осетины не сопротивлялись, рассчитывая на обещанное самоуправление; был 

сформирован Кабардинский полк под командованием З. Даутокова-Серебрякова, 

а осетинский — под руководством полковника Х.-М. Дзугаева[9].  

Резкое сопротивление ВСЮР оказали ингуши и чеченцы. Они отказались 
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выполнять требования вернуть казакам землю, ранее переданную им после 

революции, а также выплатить компенсации за якобы понесенные убытки. 

Возглавлявшие местные отряды, в том числе Ю. Т. Албогачиев, видели в советской 

власти защиту интересов своих народов. Тем не менее, несмотря на мужественное 

сопротивление, численно превосходящие силы Деникина одержали верх. 11 

февраля 1919 года ингуши и чеченцы были вынуждены признать власть ВСЮР[7].  

В Ингушетии было сформировано местное правительство, возглавленное 

сначала С.С. Бекбузаровым, а после карательной операции против непокорных 

ингушских аулов и сел С.Т. Мальсаговым (оба герои Дикой дивизии). Сам генерал 

С.Т. Мальсагов до этого служил в штабе Деникина. В связи с этим был сформирован 

Ингушский полк, возглавленный 23 - х летним полковником С.А. Мальсаговым (в 

будущем в эмиграции он напишет книгу «Адские острова» о заключении в лагере 

на Соловецких островах)[11].  

В Чечне Атагинский национальный Совет признал власть Деникина, однако 

существовала просоветская организация Гойтинский трудовой народный Совет, 

наотрез отказавшийся от сотрудничества. Уже 11 апреля после ряда побед армии 

Деникина прошёл съезд чеченского народа в Грозном, признавший власть 

Главкома ВСЮР и принявший решения об изгнании большевистских агитаторов, 

побуждающих народ к сопротивлению против Добровольческой армии. В свою 

очередь Деникин гарантировал чеченскому руководству внутреннее 

самоуправление[2].  

В мае 1919 г. ВСЮР провела стремительную и малокровную операцию по 

захвату Дагестана. После устранения большевистских структур и ослабления 

партизанского сопротивления, власть в регионе разделилась между казачьими и 

добровольческими органами. 23 января 1919 г. был образован Терско-

Дагестанский край[2].  

В это время началось решающее наступление Колчака с Урала, а 3 июля ВСЮР 

двинулась на Москву. В боевых действиях приняли участие кавказские полки: 
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Черкесская дивизия под командованием С. Келеч-Гирея действовала на Донбассе, 

остальные части вместе с казаками вошли в состав Кавказской армии под началом 

генерала П. Н. Врангеля[3].  

Врангель обратился к солдатам Кавказской армии с приказом, в котором 

прославил боевой путь частей, подчеркнул их заслуги в боях за Кубань и 

Ставрополье, а также отметил приток новых сил — терских казаков, кабардинцев, 

осетин и дагестанцев. Он призвал армию к дальнейшему наступлению, обещая 

освободить Терек и Астрахань от «презренного врага»[3].  

Целью Кавказской армии становится город Царицын, ныне известный как 

Волгоград, – место, которое в будущем станет символом героизма в Великой 

Отечественной войне. В условиях стремительного хода событий Гражданской 

войны многие населённые пункты переходили из одних рук в другие, однако 

Царицын оставался исключением. Его стратегическое расположение как 

важнейшего железнодорожного узла, связывающего армии Деникина и Колчака, а 

также наличие развитой промышленной базы сделали город чрезвычайно ценным 

для обеих сторон. Именно поэтому уже на раннем этапе войны 

антибольшевистские силы обратили на него особое внимание, а РККА 

сосредоточилась на его надёжной обороне[3].  

Первые три попытки захвата города, предпринятые в период с июля 1918 по 

февраль 1919 года донскими казаками под командованием, генерал-атамана П.Н. 

Краснова, завершились полным провалом. Несмотря на решимость атакующих, у 

них не хватало ресурсов и численности для преодоления мощной обороны, 

усиленной артиллерией, броневиками и бронепоездами. Лишь в мае 1919 года 

Кавказская армия начала новое наступление, которое сопровождалось 

значительными трудностями и потерями, но в итоге позволило частично выбить 

красные войска из города. В этой операции были впервые применены 17 танков, 

предоставленные представителями Антанты, а также 5 бронепоездов, ранее 

захваченных у РККА и переданных армии Врангеля[3].  
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Несмотря на достижение частичного успеха, дальнейшее продвижение 

оказалось невозможным из-за огромных потерь. Тем временем Красная армия 

начала организацию контрнаступления. Оборона же города в этот период 

проходила в крайне тяжёлых условиях – из-за нехватки ресурсов, продовольствия 

и вооружения. Особенно тяжело пришлось таким подразделениям, как 

Кабардинская дивизия, которая насчитывала всего около полутора тысяч человек, 

но к моменту активизации боевых действий сохранила лишь 360 бойцов и четыре 

орудия. В августе 1919 года погиб её командир, генерал З. Даутоков-Серебряков, 

что сильно повлияло на моральный дух защитников. В обороне города также 

участвовал Ингушский полк под началом полковника С. А. Мальсагова, который 

также понёс значительные потери[9].  

Тем не менее обороняющиеся оказывали ожесточённое сопротивление и 

отражали атаки Красной армии. Так были отброшены матросы - десантники И.К. 

Кожанова, прикрываемые обстрелом города из тяжёлой артиллерии и орудий 

бронепоездов. Однако в январе 1920 г. красные сумели захватить город и выбить 

остатки Кавказской армии[3].  

После неудачного похода на Москву и отступления ВСЮР к Крыму на Северном 

Кавказе усилилась повстанческая активность. Местные отряды свергали лояльные 

ВСЮР органы. Карательные действия Терских казаков против подозреваемых в 

симпатиях к большевикам аулов усилили недовольство. После одной из операций 

от поста главы Ингушетии отказался С.С. Бекбузаров, что вызвало хаос. Временно 

стабилизировать ситуацию удалось С.Т. Мальсагову, однако с падением Деникина 

он был вынужден уйти, а правительство прекратило существование[7].  

С установлением советской власти в 1920 году горцы столкнулись с жёсткими 

мерами, особенно с введением продналога, что стало причиной восстаний в Чечне 

и Дагестане (1920–1921). Крупнейшее из них под руководством Гоцинского было 

подавлено к концу 1922 года, участники подверглись высылке. 

Г.Ф. Бичерахов, ранее боровшийся против большевиков, был арестован в 1919 
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году как левый социалист, взят в плен и расстрелян. К 1920 году большевики 

утвердили власть на Северном Кавказе[4].  

Черкесская конная дивизия после поражения от армии Будённого отступила к 

границе Грузии, где была разоружена. Командир дивизии генерал С. Келеч-Гирей 

отправился в Крым, где по приказу Врангеля попытался поднять мятеж, но был 

разбит. Он бежал за границу и вернулся лишь в 1940-х годах в составе 

коллаборационистов. После войны был казнён НКВД как предатель[8].  

Полковник С. А. Мальсагов также попытался поднять мятеж с остатками полка, 

однако восстание оказалось неудачным. За ним последовала партизанская война. 

Мальсагов и его бойцы сдались, поверив в амнистию, но он был арестован и 

отправлен в Соловецкий лагерь, став первым узником, совершившим оттуда 

побег[11].  

Причины поражения антибольшевистских сил Северного Кавказа 

многочисленны: слабая тыловая поддержка, межэтнические конфликты, 

нерешённые проблемы имперского наследия, внутренние раздоры в руководстве. 

Несмотря на трудности, воины Кавказа искренне верили в своё дело. Одни 

надеялись спасти своих людей от советской системы, другие — наоборот, видели в 

ней путь к справедливости и процветанию. Однако история распорядилась иначе: 

многие народы пролили кровь, столкнувшись с репрессиями и массовыми 

депортациями 1944 года. 

Тем не менее важно помнить героев обеих сторон. Все они боролись за своих 

близких, за свои народы и землю — каждый по своему пониманию 

справедливости. 
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ОСНОВАНИЕ Г. ВЛАДИКАВКАЗ В ТРУДАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ АВТОРОВ XIX ВЕКА 

 

Аннотация 

Статья исследует историческое основание города Владикавказа в 1784 году как 

крепости, символизирующей интеграцию Северного Кавказа в состав Российской 

империи при Екатерине II и Г.А. Потёмкине. На основе первичных источников, таких 

как указы императрицы и доклады генерала П.С. Потёмкина, описывается процесс 

строительства у ингушского селения Заур, формирование гарнизона и развитие 

укреплений (бастионы, церковь). Анализируются нарративы отечественных 

авторов XIX века (В.А. Потто, А.П. Берже, П.Г. Бутков, Н.Ф. Грабовский, П.А. Зубов, 

С.Д. Бурнашев), раскрывающие стратегическую роль города как форпоста и 

культурного центра.  

Ключевые слова:  

Владикавказ, крепость, основание, Северный Кавказ, Екатерина II, Потёмкин, 

ингуши, исторические источники, Кавказская война, имперская политика, 

нарративы XIX века, культурный перекресток. 

 

Город Владикавказ, основанный в 1784 году как крепость Владикавказская, 

представляет собой ключевой исторический и культурный центр Северного 

Кавказа, символизирующий силу Российской империи в регионе. Его основание, 

приуроченное к эпохе правления Екатерины II и связанное с именем генерал-

фельдмаршала Г.А. Потёмкина, отражает процесс интеграции кавказских 

территорий в состав России.  
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10 марта 1784 года русский отряд переправился на правый берег Терека и 

разбил лагерь у ингушского селения Заур. На следующий день местные жители 

пригласили командира в башню рода Гудантовых, откуда он выбрал место для 

будущей крепости. 

25 апреля 1784 года генерал-поручик П. С. Потёмкин докладывал о закладке 

крепости под именем Владикавказ. 6 мая был издан указ Екатерины II об основании 

крепости и её освящении. В первый год крепость служила охранным пунктом связи 

с Грузией и была оснащена двенадцатью пушками [1, С. 15]. 

В указе от 9 мая 1785 года императрица разрешила построить при крепости 

православную церковь, призывая уважать местные народы и не допускать 

притеснений. 

В 1804 году был сформирован Владикавказский гарнизонный батальон, 

обеспечивший надёжное сообщение Кавказской линии с Грузией. К 1826 году 

крепость имела два бастиона — Моздокский и Владикавказский, а также три 

полубастиона: Весёлый, Полевой и Тифлисский. Изучение этого события через 

призму трудов отечественных авторов XIX века позволяет не только 

реконструировать исторические факты, но и понять эволюцию нарративов о 

Кавказе в контексте имперской идеологии, романтизма и национального 

самосознания [1, С. 18]. 

В XIX столетии, отмеченном Кавказской войной и интенсивной 

исследовательской деятельностью, Владикавказ привлекал внимание историков, 

географов и литераторов, чьи работы формировали образ города как 

стратегического форпоста и культурного перекрестка. Отечественные авторы, такие 

как В.А. Потто, А.П. Берже и другие, в своих трудах анализировали основание 

Владикавказа не только как военный акт, но и как часть более широкого процесса 

цивилизационного развития региона. Их описания, часто окрашенные 

патриотизмом и ориентализмом, раскрывают динамику восприятия Кавказа: от 

имперского инструмента до объекта романтического мифа. 
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Рисунок 1 – Кахетия и Имеретия с прилегающими княжествами. Владикавказ — 

Заур — Ингуши. Карта составлена в 1784 году полковником Бурнашевым С.Д 

 

Настоящая статья рассматривает ключевые аспекты основания города 

Владикавказа на основе трудов отечественных авторов XIX века. В первой части 

будет проанализирован исторический контекст и первичные источники, во второй 

— эволюция интерпретаций в работах Потто и Берже, а в заключении — влияние 

этих нарративов на современное понимание роли Владикавказа в истории 

Северного Кавказа. Такой подход позволит выявить, как литературные и 

исторические дискурсы XIX века способствовали формированию коллективной 

памяти о городе, подчёркивая его значение как "ворот Кавказа". 

Начнем с работы Павла Григорьевича Буткова «Материалы для новой истории 

Кавказа с 1722 по 1803 гг.», опубликованной в 1869 году. Бутков, известный своими 

исследованиями кавказской истории, подчеркивает стратегическую роль крепости: 

она была построена для обеспечения безопасной коммуникации между 

российскими укреплениями и Грузией, что отражало геополитические амбиции 

Российской империи в регионе. Он отмечает, что в 1784 году у реки Терек, при 

входе в ущелье Кавказских гор, возле ингушской деревни Заур была возведена 

крепость, названная Владикавказом, что стало основой для дальнейшего освоения 

территорий [2, С. 165]. 
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Переходя к другому свидетельству, в сборнике сведений о Терской области за 

1878 год, изданном под редакцией Н. Благовещенского, эти детали 

подтверждаются и дополняются. Сборник, подготовленный статистическим 

комитетом, подчеркивает топографические особенности региона, отмечая, что 

город был основан на месте ингушского селения Зауров, что подчеркивает 

культурную преемственность и интеграцию местных традиций в российскую 

инфраструктуру [3, С. 59]. 

Аналогичные сведения о переселении ингушей и основании крепости 

приводятся в статье Николая Фёдорович Грабовского «Ингуши: их жизнь и обычаи» 

из сборника сведений о кавказских горцах 1876 года. Грабовский, этнограф и 

исследователь, акцентирует внимание на историческом фоне: точная дата 

переселения ингушей на плоскость остается неясной, но их знакомство с русскими 

в XVIII веке свидетельствует о давних контактах. Он отмечает, что ко второй 

половине столетия ингуши уже проживали в равнинных районах, что 

подтверждается строительством Владикавказа в 1784 году у деревни Заур [4, С. 2].  

Этот источник ценен своим этнографическим подходом, раскрывающим, как 

основание города повлияло на социальные и культурные процессы среди 

ингушского населения, способствуя их интеграции в более широкую российскую 

структуру. 

Дополняя эти исторические описания, Платон Александрович Зубов в очерке 

1834 года «Картины Кавказского края» предлагает живой, визуальный портрет 

крепости, основанный на личных впечатлениях путешественника и чиновника. 

Зубов, посетивший регион, подчеркивает эстетические аспекты: здания во 

Владикавказе имели привлекательный вид, при многих домах были сады, а лавки, 

хоть и немногочисленные, обеспечивали жителей всем необходимым, включая 

предметы роскоши [5, С. 77–79]. Этот очерк иллюстрирует трансформацию 

крепости из сурового форта в зарождающийся город, отражающий культурный 

обмен и урбанизацию на Кавказе в первой половине XIX века. 
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Наконец, Сергей Дмитриевич Бурнашев, генерал-майор, сенатор, писатель и 

картограф, вносит картографический вклад, подчеркивая точность локации. Он не 

только фиксирует основание крепости в мае 1784 года у ингушской деревни 

Заурово, но и на карте помещает рядом треугольник с надписью «Заурово-

Ингуши», чтобы предотвратить путаницу в нанесении места расположения и 

времени строительства [6]. 

В целом, эти источники, охватывающие период XIX века, рисуют многогранную 

картину основания Владикавказа, подчеркивая его стратегическое, культурное и 

административное значение. Они демонстрируют, как город стал мостом между 

российской колониальной политикой и традициями местных народов, таких как 

ингуши, способствуя развитию региона и формированию его исторической 

идентичности. Такой анализ источников позволяет глубже понять динамику 

кавказской истории и роль Владикавказа как ключевого узла в российской внешней 

политике.  
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ПРЕСВИТЕРИАНЕ И ИНДЕПЕНДЕНТЫ: ОБЩЕЕ И ОСОБЕННОЕ ВО ВЗГЛЯДАХ 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена исследованию позиций пресвитериан и 

индепендентов – двух ключевых направлений пуританства XVII века. В работе 

выявляются их общие цели, такие как неприятие англиканской церкви, стремление 

к пуританским идеалам и активное участие в Английской революции. Особое 

внимание уделяется различиям: централизованному управлению пресвитериан 

против децентрализованной автономии индепендентов. Анализируются 

политические последствия этих различий и их влияние на период Реставрации. В 

заключение подчеркивается историческое значение пресвитериан и 

индепендентов для развития религиозной свободы. 

Ключевые слова:  

пресвитериане, индепенденты, религиозная реформа, Англия, пуританизм. 

 

В бурный XVII век английской истории, отмеченный Реформацией и 

революционными переменами, пресвитериане и индепенденты стали двумя 

главными ветвями пуританского движения. Оба течения возникли как реакция на 

проблемы англиканской церкви, разделяя стремление к реформам, но расходясь в 

представлениях о церковном устройстве и управлении. Чтобы понять их позиции, 

необходимо обратиться к историческому контексту, где пуританизм бросил вызов 

королевской власти и церковной иерархии. В этой статье мы сначала выделим их 
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общие черты, а затем проанализируем различия и их влияние на ход Английской 

революции и дальнейшую историю. 

Пресвитериане и индепенденты разделяли общую пуританскую основу, 

уходящую корнями в кальвинизм. Обе группы считали англиканскую церковь не 

полностью очищенной от католических пережитков и стремились к ее радикальной 

реформе. Они отвергали иерархическую структуру власти епископов, назначаемых 

королем, и выступали за создание более "чистой", основанной на Библии церкви.  

Пуритане в целом делали упор на личную набожность, строгую нравственность 

и самостоятельное толкование Священного Писания, минуя церковную иерархию. 

Это единство проявлялось в их совместной критике королевской власти над 

церковью (закрепленной Актом о супрематии 1534 года) и в желании сделать 

церковь более демократичной и независимой от государства. Во время Английской 

революции (1640–1660 гг.) они активно поддерживали Парламентскую армию и 

Оливера Кромвеля, видя в их борьбе за религиозную свободу и против тирании 

свое дело [3, с. 50]. 

Несмотря на общие корни, пресвитериане и индепенденты кардинально 

отличались в вопросах церковного устройства и роли прихожан. Пресвитериане, 

следуя примеру Джона Нокса и шотландского кальвинизма, строили церковь по 

принципу централизованной иерархии. Местные общины избирали старейшин, 

которые формировали пресвитерии – советы, а те, в свою очередь, объединялись 

в более крупные синоды и ассамблеи. Такая система, по их мнению, гарантировала 

единство вероучения и дисциплины, предотвращая хаос от излишней 

индивидуализации веры. Они видели в этом республиканском по своей сути, но 

иерархически организованном подходе, способ сохранить ортодоксальность. Их 

стремление установить единый пресвитерианский порядок для всей Англии на 

Вестминстерской ассамблее 1643 года было продиктовано желанием избежать 

анархии и сектантства [5, с. 67]. 

Индепенденты, напротив, придерживались принципа полной автономии для 
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каждой местной общины. Их модель, конгрегационализм, настаивала на 

самодостаточности каждой церкви, свободной от внешнего вмешательства. 

Опираясь на идеи Роберта Брауна и Генри Джейкоба, они видели истинную 

церковь как добровольное сообщество верующих, а не как институциональное 

образование. Индепенденты категорически отвергали любое принуждение в 

вопросах веры, утверждая, что только индивидуальная совесть и Священное 

Писание должны направлять верующего. Это видение, будучи более открытым к 

разнообразию мнений, также делало их более подверженными внутренним 

расколам. В политической сфере индепенденты часто разделяли республиканские 

ценности, выступая за народный суверенитет и даже за попытки демократического 

управления, что проявилось, например, в "Инструменте управления" Кромвеля [1, 

с. 12]. 

Разногласия в понимании устройства церкви оказали существенное влияние 

на политические взгляды. Пресвитериане, ценившие порядок и единство, были 

более склонны к примирению с монархией и англиканской церковью, считая их 

меньшим злом, чем революционный хаос. Они поддерживали короля Карла I в его 

противостоянии с парламентом, но после казни короля в 1649 году многие из них 

перешли в оппозицию к республиканскому правлению Кромвеля, предпочитая 

восстановление монархии, но с ограниченной властью короля. Их церковная 

модель отражала стремление к стабильности, что делало их политически более 

консервативными в период перемен [7, с. 23]. 

В отличие от других религиозных течений, индепенденты отличались большей 

радикальностью и стремлением к переменам. Они ставили во главу угла личную 

свободу и самостоятельность общин, что сближало их с революционными 

движениями, такими как левеллеры и диггеры, боровшимися за равноправие и 

перераспределение земли. Олицетворением идеалов индепендентов стал 

Кромвель, который, будучи одним из них, установил Протекторат – систему, 

сочетавшую религиозную свободу с жесткой военной дисциплиной. Однако эта 

радикальность несла в себе и противоречия. Индепенденты сталкивались с 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

75 

внутренними разногласиями, в частности, с квакерами, а их терпимость порой 

переходила границы, вызывая критику даже со стороны единомышленников [4]. 

Существенные расхождения касались и отношения к роли государства в 

религиозной сфере. Пресвитериане считали допустимым вмешательство власти 

для поддержания церковной дисциплины и защиты истинной веры от 

заблуждений, что выражалось в их поддержке антидиссидентских законов и 

стремлении к созданию национальной церкви. Индепенденты же выступали за 

четкое отделение церкви от государства, полагая, что принуждение в вопросах 

веры противоречит христианскому учению. Они видели в государстве гаранта 

религиозной свободы, но не регулятора догматов, что предвосхитило современные 

концепции секуляризма [2, с. 11]. 

Существовали значительные расхождения во взглядах пресвитериан и 

индепендентов на взаимоотношения церкви и государства. Пресвитериане 

считали, что государство должно активно участвовать в поддержании церковного 

порядка и защищать истинную веру от ересей, что выражалось в их поддержке 

законов против инакомыслящих и стремлении к созданию национальной церкви. 

Индепенденты же выступали за четкое отделение церкви от государства, считая 

принуждение в вопросах веры противоречащим христианским заповедям. Они 

видели роль государства в защите религиозной свободы, но не в контроле над 

доктринами, что предвосхитило современные идеи секуляризма. Эти различия 

оказали существенное влияние на дальнейшую историю.  

После Реставрации Стюартов пресвитериане были включены в англиканскую 

систему, хотя и с некоторыми компромиссами. Индепенденты же стали ядром 

диссидентского движения, многие из которых эмигрировали в Америку, где их идеи 

легли в основу конгрегационалистских церквей и американской конституции. В 

Шотландии пресвитерианство стало господствующей религией, а в Англии 

индепенденты способствовали появлению множества религиозных течений [6, с. 77]. 

Пресвитериане и индепенденты, возникшие в ходе пуританской Реформации, 

имели общие стремления к очищению церкви и защите религиозной свободы. 
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Однако их пути разошлись в выборе средств и конечных целей. Пресвитериане, 

делая упор на организованную структуру, искали стабильности в неспокойные 

времена. Индепенденты же, напротив, ставили во главу угла автономию и 

индивидуальные права, предвосхищая современные демократические и 

толерантные идеалы. Эти расхождения повлияли на их роль в Английской 

революции и оставили значительный след в истории западного христианства, 

демонстрируя, как религиозные убеждения могут стимулировать политические и 

социальные преобразования. Анализ этого взаимодействия между общими и 

частными аспектами помогает лучше понять движущие силы реформационных 

движений и их долгосрочное влияние. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ РЕБРЕНДИНГА В ИНТЕРНЕТ-ПРОСТРАНСТВЕ 

 

Аннотация 

Актуальность исследования обусловлена возрастанием роли цифровой среды 

в формировании восприятия бренда. Цель статьи – выявить особенности и 

ключевые направления ребрендинга в интернет-пространстве. В качестве метода 

исследования использован аналитический обзор научных публикаций и практик 

цифрового брендинга. В результате показано, что современный ребрендинг 

представляет собой комплексный процесс, включающий обновление визуальной 

идентичности, мультиканальных коммуникаций, пользовательского опыта и 

применение аналитических инструментов для оценки реакции аудитории. 
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FEATURES OF REBRANDING IN THE INTERNET SPACE 

 

Abstract 

The relevance of the study is due to the increasing role of the digital environment 

in shaping brand perception. The purpose of the article is to identify the features and 

key areas of rebranding in the online space. The study uses an analytical review of 

scientific publications and digital branding practices as a research method. The results 

show that modern rebranding is a complex process that involves updating visual identity, 

multichannel communications, user experience, and using analytical tools to evaluate 

audience response. 

Keywords:  

rebranding, online space, multichannel, user experience, online communications. 

 

Развитие и активное внедрение цифровых технологий существенно 

трансформировали характер взаимодействия организаций с целевой аудиторией. 

В условиях цифровизации традиционные офлайн-каналы коммуникации, такие как 

вывески, печатная реклама и промо-материалы, постепенно уступили место 

онлайн-среде, где первым контактом с брендом чаще всего становится 

использование смартфона или персонального компьютера [2, с. 59-60]. Именно 

цифровое пространство формирует начальное представление о компании, задаёт 

тон дальнейшего взаимодействия и ускоряет процесс оценки бренда со стороны 

пользователей. В связи с этим компании всё чаще концентрируют внимание на 

формировании привлекательного, целостного и вызывающего доверие цифрового 

образа, что обуславливает актуальность ребрендинга в интернет-пространстве. 

В отличие от классических форм обновления бренда, ориентированных 

преимущественно на изменение внешних атрибутов, цифровой ребрендинг 

предполагает более глубокие преобразования. Он включает переосмысление 

ценностей бренда, корректировку смысловых акцентов и трансформацию способов 
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коммуникации с аудиторией. К числу ключевых характеристик данного процесса 

относятся оперативная обратная связь, использование нескольких цифровых 

каналов и высокая степень интерактивности. Любые изменения в визуальной 

айдентике или позиционировании бренда практически сразу становятся заметны 

пользователям социальных сетей, сайтов-отзовиков и других онлайн-платформ, где 

формируется общественное мнение [4, с. 191-192]. Это делает ребрендинг 

открытым и публичным процессом, позволяя компаниям своевременно 

реагировать на оценку аудитории. 

Быстрое распространение информации в сети способствует вовлечению 

пользователей в обсуждение обновлений и формированию позитивного 

отношения к новому образу бренда. Современные организации представлены 

сразу в нескольких цифровых средах – от официального сайта и социальных сетей 

до картографических сервисов, мессенджеров и специализированных 

онлайн-платформ [1, с. 5]. Эффективный ребрендинг требует согласованного 

обновления визуальных и вербальных элементов на всех уровнях коммуникации с 

учётом особенностей каждой площадки. 

Несогласованность сообщений и визуальных решений в различных каналах 

может негативно сказаться на восприятии бренда и уровне доверия к нему. По этой 

причине важным условием цифрового ребрендинга является обеспечение 

целостности и узнаваемости образа. Элементы фирменного стиля должны быть 

лаконичными и легко идентифицируемыми, при этом сохранять преемственность 

с прежними ассоциациями, сформированными у аудитории [2, с. 61-62]. Даже 

незначительные изменения цветовой гаммы, типографики или структуры 

интерфейса способны повлиять на эмоциональное восприятие бренда. 

Одним из ключевых принципов цифрового ребрендинга выступает визуальная 

непрерывность, предполагающая гармоничное сочетание новых и существующих 

элементов. При этом цифровая среда предоставляет пользователям возможность 

не только наблюдать за изменениями, но и активно участвовать в их обсуждении. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

81 

Комментарии, отзывы и пользовательский контент становятся значимым фактором 

формирования общественного мнения и влияют на восприятие бренда другими 

потребителями [4, с. 193-195]. 

Интерактивные инструменты могут применяться на различных этапах 

ребрендинга. На подготовительной стадии они используются для проведения 

опросов и тестирования концепций, на этапе внедрения – для реализации 

онлайн-акций и специальных проектов, а на этапе закрепления – для сбора 

обратной связи и демонстрации успешных практик использования обновлённых 

элементов бренда. Существенную роль в этом процессе играют лидеры мнений и 

микроинфлюенсеры, которые в цифровой среде выступают посредниками между 

компанией и аудиторией, помогая интерпретировать изменения и акцентировать 

внимание на ценностях и миссии бренда. 

Цифровой ребрендинг тесно связан с качеством предоставляемых 

онлайн-сервисов и удобством пользовательского взаимодействия. Оценка бренда 

формируется не только на основе визуальной составляющей, но и с учётом 

функциональности сайта, скорости обратной связи, прозрачности процессов и 

степени персонализации сервисов. Применение современных аналитических 

инструментов позволяет отслеживать реакцию аудитории на изменения, 

анализировать пользовательское поведение и своевременно выявлять 

проблемные аспекты цифрового взаимодействия. 

Использование аналитических данных способствует оптимизации структуры 

сайта, корректировке текстового и визуального контента, а также повышению 

общего качества пользовательского опыта. В результате ребрендинг в цифровой 

среде приобретает характер комплексного инструмента, направленного не только 

на обновление визуального образа, но и на совершенствование внутренних 

процессов и коммуникационных стратегий компании. 

Таким образом, ребрендинг в интернет-пространстве отличается 

динамичностью, мультиканальностью и высокой степенью вовлечённости 
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пользователей [3, с. 244-245]. Он выходит за рамки изменения внешних атрибутов 

бренда, интегрируя работу с ценностями, сервисами и цифровыми 

коммуникациями. Последовательный и системный подход к ребрендингу, 

согласованность каналов взаимодействия и использование аналитических 

инструментов позволяют укрепить доверие аудитории и повысить устойчивость 

бренда в условиях цифровой экономики. 
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Аннотация 

В данной работе рассматриваются особенности организации деятельности 

инспекций Федеральной налоговой службы (ФНС) на примере Управления ФНС 

России по г. Оренбургу. Анализируются ключевые направления работы налоговых 

органов, такие как налоговый контроль, администрирование налоговых 

поступлений, работа с налогоплательщиками и информационное обеспечение 

деятельности. Оценивается эффективность применяемых методов и предлагаются 

рекомендации по совершенствованию работы налоговых органов. 

Ключевые слова:  

Федеральная налоговая служба, налоговая инспекция, налоговый контроль, 

налоговое администрирование, налогоплательщики, бюджет, эффективность. 

 

Налоговая система является ключевым элементом любой современной 

экономики, обеспечивая формирование доходной базы бюджета и 

финансирование государственных расходов. Эффективное функционирование 

налоговых органов, осуществляющих контроль за соблюдением налогового 

законодательства и администрирование налоговых поступлений, имеет 

первостепенное значение для финансовой стабильности государства. В Российской 

Федерации роль основного органа, ответственного за реализацию налоговой 

политики, выполняет Федеральная налоговая служба (ФНС) [1]. 
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ФНС России представляет собой многоуровневую систему, включающую 

центральный аппарат, управления ФНС по субъектам Российской Федерации и 

инспекции ФНС на местах. Именно инспекции ФНС непосредственно 

взаимодействуют с налогоплательщиками, осуществляя контроль за 

правильностью исчисления и своевременностью уплаты налогов и сборов. 

В данной работе мы рассмотрим особенности организации деятельности 

инспекций ФНС на примере Управления ФНС России по г. Оренбургу. Оренбург, 

являясь крупным промышленным и экономическим центром, представляет собой 

интересный объект для исследования, поскольку деятельность налоговых органов 

в городе характеризуется значительным объемом работы и разнообразием 

решаемых задач. 

Одним из ключевых направлений деятельности инспекций ФНС является 

налоговый контроль. Он включает в себя комплекс мероприятий, направленных на 

проверку соблюдения налогового законодательства налогоплательщиками. 

Налоговый контроль может осуществляться в форме камеральных проверок, 

проводимых на основе представленных налоговых деклараций и расчетов, и 

выездных проверок, предполагающих непосредственное посещение 

налогоплательщика представителями налогового органа. 

В УФНС России по г. Оренбургу активно применяются современные методы 

налогового контроля, такие как автоматизированные системы анализа налоговой 

отчетности, позволяющие выявлять налоговые разрывы и риски уклонения от 

уплаты налогов. Важным элементом налогового контроля является также работа по 

выявлению и пресечению схем уклонения от уплаты налогов, в том числе с 

использованием офшорных зон и фиктивных сделок [5]. 

Другим важным направлением деятельности инспекций ФНС является 

администрирование налоговых поступлений. Оно включает в себя учет 

налогоплательщиков, прием налоговых деклараций и расчетов, контроль за 

своевременностью и полнотой уплаты налогов, а также взыскание задолженности 

по налогам и сборам. 
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Управление ФНС России по г. Оренбургу уделяет большое внимание 

совершенствованию процессов администрирования налоговых поступлений. В 

частности, активно внедряются электронные сервисы, позволяющие 

налогоплательщикам представлять налоговую отчетность в электронном виде, 

оплачивать налоги через интернет и получать консультации по вопросам 

налогообложения в режиме онлайн. Это позволяет значительно сократить время и 

издержки, связанные с выполнением налоговых обязательств. 

Не менее важным направлением деятельности инспекций ФНС является 

работа с налогоплательщиками. Она включает в себя предоставление 

консультаций и разъяснений по вопросам налогового законодательства, 

проведение обучающих семинаров и вебинаров, а также рассмотрение жалоб и 

обращений налогоплательщиков. 

В УФНС России по г. Оренбургу созданы условия для комфортного 

обслуживания налогоплательщиков. В частности, организованы 

многофункциональные центры предоставления государственных и 

муниципальных услуг, где налогоплательщики могут получить широкий спектр 

услуг, связанных с налогообложением. 

Информационное обеспечение деятельности является неотъемлемой частью 

работы инспекций ФНС. Оно включает в себя сбор, обработку, хранение и анализ 

информации о налогоплательщиках, начисленных и уплаченных налогах и сборах, 

а также о результатах налогового контроля. 

Управление ФНС России по г. Оренбургу активно использует современные 

информационные технологии для обеспечения эффективности своей 

деятельности. В частности, внедрены автоматизированные системы управления 

налоговыми органами, позволяющие оперативно получать необходимую 

информацию и принимать обоснованные управленческие решения [5]. 

Эффективность работы инспекций ФНС оценивается по различным 
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показателям, таким как объем налоговых поступлений в бюджет, уровень 

налоговой задолженности, количество проведенных налоговых проверок, а также 

уровень удовлетворенности налогоплательщиков качеством обслуживания. 

Анализ деятельности УФНС России по г. Оренбургу показывает, что в целом 

налоговые органы эффективно выполняют свои функции по обеспечению 

поступлений в бюджет и контролю за соблюдением налогового законодательства. 

Однако, существуют и резервы для дальнейшего совершенствования работы. 

В частности, необходимо усилить работу по выявлению и пресечению схем 

уклонения от уплаты налогов, совершенствовать методы налогового контроля, а 

также повышать качество обслуживания налогоплательщиков. Важным 

направлением является также внедрение новых информационных технологий и 

автоматизация процессов управления налоговыми органами. 

В заключение следует отметить, что деятельность инспекций ФНС имеет 

решающее значение для обеспечения финансовой стабильности государства и 

эффективного функционирования экономики. Управление ФНС России по г. 

Оренбургу, являясь одним из крупнейших налоговых органов в регионе, успешно 

решает поставленные задачи и вносит значительный вклад в формирование 

доходной базы бюджета. 
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Аннотация 

В статье исследуется роль музыкального сопровождения (саундтрека) в 

рекламных видеороликах. Также рассматриваются ключевые функции саундтрека 

в рекламе, такие как усиление запоминаемости продукта и формирование 

эмоционального восприятия у покупателей. В рамках исследования проводится 

анализ успешных примеров, что позволяет установить определённые 

закономерности. Главное внимание обращается на возможность музыкального 

сопровождения усиливать запоминаемость рекламы и формировать позитивное 

мнение о продукте рекламируемого бренда.  
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Важным, хотя и нередко упускаемым из виду, инструментом рекламы 

являются звуковое и музыкальное сопровождение. Саундтреки и звуки оказывают 

существенное, часто подсознательное влияние на чувства и эмоции человека. 

Саундтрек в рекламе выполняет множество задач: способен вызывать нужные 

эмоции, эффективно привлекать и удерживать внимание аудитории. Грамотный 

подбор музыкального сопровождения, учитывающий, уровень осведомленности 

аудитории и актуальные тенденции, способен значительно повысить 

эффективность рекламной кампании. Использование ритмичных, легко 

запоминающихся мелодий или текстов песен, точно отражающих суть, 

обеспечивает долгосрочное запоминание не только целевой аудиторией, но и 

широким кругом зрителей, даже при отсутствии первоначального интереса к 

рекламируемому продукту.   

Для того, чтобы понять значимость музыкального сопровождения в рекламе 

авторами был проведен социальный опрос. В ходе него было опрошено 102 

респондента в возрасте от 18 до 60 лет. Суть опроса заключалась в том, чтобы 

выяснить значимость саундтрека при просмотре рекламы, узнать какие эмоции 

музыка вызывает и повышает ли интерес и доверие к бренду. Также респондентам 

было необходимо воспроизвести любую музыкальную композицию из рекламы, 

которая запомнилась им больше всего. 

Более половины респондентов отметили, что так или иначе обращают 

внимание на музыкальное сопровождение в рекламе (Рисунок 1). Этот факт 

подтверждает тезис о том, что саундтрек, используемый в продвижении бренда 

важен для привлечения и удержания внимания аудитории. 52% опрошенных 

респондентов отметили важность музыкального сопровождения в рекламе 

(Рисунок 2). Самыми популярными пояснениями было то, что с помощью мелодии 

формируется мнение о рекламируемом продукте или бренде, привлекается 

внимание к рекламе и происходит распространение информации о бренде. Однако 

около 36% респондентов указали, что нейтрально относятся к музыкальному 
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сопровождению. Это показывает то, что у компаний есть потенциал перевести 

пассивных зрителей в категорию вовлеченных. 

 
Рисунок 1 – Результаты опроса «Обращаете ли вы внимание на музыкально 

сопровождение в рекламных видеороликах?» 

 

 
Рисунок 2 – Результаты опроса «Важна ли для вас музыка 

 в рекламном видеоролике?» 

 

Ответы респондентов дают понять, что удачно подобранная мелодия является 

значимым фактором формирования доверия к бренду, так как 68% респондентов 

указали положительное мнение (Рисунок 3).  Важно учитывать, что саундтрек 

должен соответствовать целевой аудитории и общей концепции рекламной 

кампании, чтобы эффективно воздействовать на потребителей и не отталкивать их 

от покупки продукта (Рисунок 4). 

 
Рисунок 3 – Результаты опроса «Может ли удачно подобранная мелодия повысить  

ваше доверие к бренду?» 
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Рисунок 4 – Результаты опроса «Может ли раздражающая или неподходящая мелодия оттолкнуть 

 вас от покупки продукта/услуги?» 

 

Заключение 

Музыкальное сопровождение является мощным инструментом влияния на 

восприятие рекламы и это подтверждается данными проведенного опроса. 

Авторами установлено, что эффективно подобранный саундтрек действительно 

повышает запоминаемость и способствует формированию доверия к бренду у 

потребителей.  
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Аннотация 

Статья посвящена ключевым принципам и современным стратегиям 

маркетинга цифровых продуктов и IT-сервисов. Рассматриваются ключевые 

особенности аудитории и характер взаимодействия с пользователями. Особый 

акцент делается на необходимости синхронизации маркетинговых активностей с 

этапами жизненного цикла продукта – от создания спроса с помощью контент-

маркетинга до удержания клиентов на этапе зрелости. 
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Сегодня цифровые продукты и IT-сервисы стали неотъемлемой частью нашей 

повседневной жизни. Это приложения для заказа еды, облачные сервисы для 

работы, стриминговые платформы и образовательные курсы. Однако продвижение 

таких «неосязаемых» продуктов требует особого подхода, который сильно 

отличается от маркетинга традиционных товаров.  

Это коренным образом меняет подход к маркетингу. Вместо описания 

технических характеристик, акцент смещается на демонстрацию ценности и 
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пользовательский опыт. 

При этом сама ценность часто раскрывается только в процессе использования. 

Недостаточно просто рассказать о функциях – нужно дать пользователю 

возможность прочувствовать выгоду.  

Пользовательский опыт становится главным аргументом продажи. Если 

приложение сложное и неинтуитивное, даже гениальная идея не спасет его от 

провала. Напротив, простой и удобный сервис, решающий одну конкретную 

проблему, может стать бестселлером даже без мощного рекламного бюджета [1]. 

Таким образом, продвигая IT-сервис, маркетолог продает не продукт, а 

результат, который получит клиент. Это требует глубокого понимания 

потребностей целевой аудитории и способности просто и наглядно показывать, как 

продукт делает жизнь пользователя лучше. 

Особенность цифровых продуктов заключается в их принципиальной 

незавершенности. В отличие от материальных товаров, которые выпускаются в 

окончательном виде, IT-решения существуют в состоянии непрерывного развития. 

Такой подход кардинально меняет не только процесс разработки, но и стратегию 

продвижения. 

Современные компании предпочитают начинать с минимально 

жизнеспособной версии продукта, содержащей лишь ключевые функции. Это 

позволяет быстро закрепиться на рынке и начать получать обратную связь от 

реальных пользователей. Подобная стратегия дает возможность экономить 

ресурсы, избегая разработки невостребованных функций, и параллельно 

выстраивать долгосрочные отношения с аудиторией. 

Процесс развития продукта строится на глубоком анализе пользовательского 

поведения. Тестирование различных вариантов интерфейса помогает определить 

наиболее эффективные решения. Изучение путей взаимодействия с продуктом 

позволяет выявить проблемные места, требующие доработки. Приоритеты 

развития формируются на основе реальных запросов и поведения аудитории. 
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Переход от разовых продаж программного обеспечения к подписной модели 

кардинально изменил подходы к продвижению IT-продуктов. Модель SaaS, 

предполагающая регулярную оплату за использование сервиса, превратила 

маркетинг в непрерывный процесс взаимодействия с клиентом. Если раньше 

основная задача заключалась в убеждении совершить единоразовую покупку, то 

теперь фокус сместился на демонстрацию долгосрочной ценности продукта и 

постоянное поддержание интереса пользователей [1]. 

Особое значение приобретают метрики, отражающие регулярность 

использования сервиса и удовлетворенность клиентов. Показатели оттока 

пользователей становятся не менее важными, чем показатели привлечения новых. 

Успешность продукта начинает определяться его способностью не просто привлечь 

внимание, а стать неотъемлемой частью рабочих или личных процессов 

пользователя, создавая тем самым устойчивую основу для длительного 

взаимовыгодного сотрудничества. 

Эффективное продвижение IT-сервиса требует различных подходов на 

каждом этапе его существования. Понимание жизненного цикла продукта 

позволяет выстраивать адресную маркетинговую стратегию, где каждый этап, от 

предзапуска до зрелости, решает конкретные задачи и использует 

специализированные инструменты. 

В период роста маркетинговая стратегия фокусируется на масштабировании 

успешных каналов привлечения и оптимизации воронки продаж. Значительные 

ресурсы направляются на развитие контент-маркетинга через публикацию 

образовательных материалов, тематических исследований и проведение 

вебинаров. Активно используются механизмы вирусного распространения, 

включая реферальные программы и стимулирование пользователей к делиться 

своими успехами. Постоянный мониторинг эффективности различных каналов 

позволяет перераспределять бюджеты в пользу наиболее результативных 

направлений. 
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Современный потребитель цифровых продуктов редко ищет конкретный софт 

– он ищет решение своих проблем. Поэтому контент-маркетинг становится 

фундаментальным инструментом продвижения. Образовательные статьи, 

руководства и вебинары позиционируют компанию как эксперта в своей области. 

Например, сервис аналитики может публиковать исследования рынка, а платформа 

для автоматизации маркетинга проводить вебинары по повышению конверсии. 

Такой подход формирует доверие и лояльность аудитории еще до момента 

покупки. 

Эффективное продвижение строится на синхронизации маркетинговых 

активностей с этапами жизненного цикла продукта – от создания предварительного 

спроса на стадии предзапуска до стратегий удержания клиентов в фазе зрелости. 

На каждом этапе требуется особый подход и специализированные инструменты, 

начиная от контент-маркетинга и образовательных стратегий, заканчивая 

performance-маркетингом с акцентом на долгосрочную ценность клиента [2]. 

Современные тренды указывают на возрастающую важность экосистемного 

подхода и развития сообществ пользователей. Ключевым конкурентным 

преимуществом становится способность не просто привлекать внимание, а 

интегрировать продукт в повседневные процессы пользователей, постоянно 

доказывая его ценность через актуальный функционал и безупречный 

пользовательский опыт. 

Таким образом, маркетинг IT-решений трансформируется из вспомогательной 

функции в стратегический элемент развития продукта, требующий непрерывной 

адаптации к меняющимся потребностям рынка и постоянной работы над 

укреплением долгосрочных отношений с пользователями. 

Список использованной литературы: 
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РАЗРАБОТКА И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА ЗАПУСКА 
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Аннотация 

Статья представляет собой описание прикладного исследования по 

разработке и комплексной оценке проекта цифровизации сбыта в строительной 

компании. Объект исследования – ЗАО «Теплый Дом СМ». Цель работы – на 

практическом примере продемонстрировать применение современных 

инструментов проектного управления и оценки эффективности (от бизнес-

моделирования до расчета рентабельности и анализа рисков). В ходе работы 

использованы методы сетевого планирования (диаграммы Ганта, ИСР), 

финансового моделирования, сценарного и экспертного анализа рисков. 

Результатом является детальный план проекта по запуску интернет-магазина с 

расчетом ключевых показателей: NPV, срок окупаемости, прогнозная 

рентабельность затрат на уровне 168,5 %. Доказана экономическая 

целесообразность проекта и его стратегическая роль в расширении рыночной доли 

и повышении клиентоориентированности компании. 
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Введение. Внедрение цифровых каналов продаж для компаний строительного 

сектора, традиционно ориентированных на B2B и оффлайн-розницу, является 

стратегическим проектом, сопряженным с высокими рисками и инвестициями. 

Отсутствие у ЗАО «Теплый Дом СМ» онлайн-платформы ограничивало рост продаж 

и конкурентоспособность. Целью данного проекта стала разработка и обоснование 

запуска интернет-магазина как инструмента выхода на новые сегменты рынка (B2C, 

малый бизнес) и повышения лояльности существующих клиентов. Критически 

важным аспектом являлась не только техническая реализация, но и комплексная 

оценка эффективности проекта на этапе планирования. 

Материалы и методы. Основой планирования стала иерархическая структура 

работ (ИСР), декомпозирующая проект на 9 ключевых этапов: от регистрации 

деятельности и закупки оборудования до наполнения контентом и маркетингового 

запуска. Для управления сроками построен сетевой график и диаграмма Ганта, 

позволившие выявить критический путь (A, B, C, E, F, G) общей продолжительностью 

6,5 месяцев. Финансовая оценка базировалась на модели прогнозного отчета о 

движении денежных средств, включающей единовременные затраты на 

оборудование (317 тыс. руб.) и ежемесячные операционные расходы. Для оценки 

рисков применен экспертный метод с последующей количественной оценкой 

вероятности и воздействия. 

Результаты и обсуждение. Финансовые расчеты показали высокую 

эффективность проекта (Таблица 1). 
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Таблица 1  

Ключевые финансовые показатели проекта 

Показатель Значение 
Совокупные затраты (кап. + опер.), руб. 2833000 
Прогнозный доход за 6 мес., руб. 10400000 
Прогнозная прибыль, руб. 4777000 
Рентабельность затрат, % 168,5 
Срок окупаемости, мес. < 3 

 

Реализация проекта позволит получить не только прямые финансовые 

выгоды, но и стратегические эффекты: увеличение объема продаж на 10-15 % в 

среднегодовом выражении, привлечение новых лояльных клиентов за счет 

удобства онлайн-заказа, создание синергии с существующими оффлайн-каналами 

(кросс-продажи). 

Управленческий аспект оценки был реализован через матрицу зрелости 

системы управления проектами. Диагностика показала, что компания находится на 

3-м (стандартизированном) уровне по таким областям, как стратегическая 

ориентация и использование цифровых инструментов, но требует развития в сфере 

управления ресурсами и рисками (2-й уровень). Запуск данного проекта выступает 

катализатором для повышения общей проектной зрелости организации. 

Заключение 

Практическая реализация проекта по запуску интернет-магазина в ЗАО 

«Теплый Дом СМ» подтвердила гипотезу о высокой экономической эффективности 

цифровизации сбыта в строительной отрасли. Применение комплексного подхода 

к оценке, сочетающего классические инструменты планирования, финансового 

моделирования и анализа рисков, позволило минимизировать неопределенность 

и обосновать инвестиционное решение. Успех проекта зависит не только от 

технической реализации, но и от интеграции нового канала в общую бизнес-

стратегию и систему управления компанией. 
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СПЕЦИФИКА ПРОДВИЖЕНИЯ ЮВЕЛИРНОЙ БИЖУТЕРИИ НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ 

 

Аннотация 

В данной статье исследуются особенности продвижения ювелирной 

бижутерии на современных электронных торговых площадках. Рассматривается 

трансформация классических маркетинговых моделей в условиях цифровизации и 

перехода к омниканальным стратегиям. Анализируется специфика 

потребительского поведения в сегменте украшений, подчеркивая определяющую 

роль визуального контента, управления репутацией и защиты идентичности 

бренда. В работе обосновывается необходимость комплексного подхода к 

использованию органических и платных инструментов продвижения для 

обеспечения долгосрочной конкурентоспособности в высококонкурентной среде 

e-commerce. 

Ключевые слова:  

ювелирная бижутерия, маркетплейсы, цифровой маркетинг, модель RACE, 

потребительское поведение, контент-маркетинг, бренд-менеджмент, 

 электронная коммерция. 

 

Современная концепция цифрового маркетинга предполагает отказ от 

понимания продвижения как набора изолированных инструментов в пользу 

выстраивания целостной стратегической системы, охватывающей весь путь 
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клиента. В контексте индустрии украшений маркетплейсы перестают быть 

исключительно каналами сбыта, становясь ключевым элементом омниканальной 

стратегии, где онлайн- и офлайн-взаимодействия неразрывно связаны. 

Статистические данные подтверждают, что значительная доля потребителей 

использует смешанные сценарии покупки, изучая ассортимент в сети перед 

посещением салона или, напротив, совершая финальную транзакцию на 

маркетплейсе после личного знакомства с товаром в розничной точке ради более 

выгодных условий доставки и цены[1]. 

Эффективное управление этим процессом возможно при использовании 

модели RACE, которая позволяет системно связать этапы охвата, вовлечения, 

конверсии и удержания в единую логику клиентского пути. [3; 4] На этапе 

привлечения внимания ключевую роль играет SEO-оптимизация и внешние 

рекламные каналы, в то время как вовлечение и непосредственная покупка на 

маркетплейсе напрямую зависят от качества цифрового представления товара. 

Трансформация классического комплекса маркетинга 4P в цифровой среде 

приводит к тому, что физический продукт фактически замещается его «цифровым 

двойником», состоящим из набора визуальных материалов, текстовых 

характеристик и социального доказательства в виде рейтинга и отзывов. При этом 

ценообразование на площадках становится динамическим, а понятие места 

распределения трансформируется в категорию цифровой видимости товара в 

поисковой выдаче. 

Специфика потребительского поведения в сегменте ювелирной бижутерии 

характеризуется высокой значимостью эмоционального фактора. Исследования в 

области интернет-маркетинга указывают на то, что до половины решений о покупке 

в данной нише принимаются на основе визуальной составляющей: качества 

фотографий, видеообзоров и 3D-визуализации. [3] Поскольку покупатель лишен 

возможности физического контакта с изделием, контент должен не только 

информировать, но и компенсировать отсутствие тактильных ощущений, 

демонстрируя фактуру металла, блеск вставок и особенности посадки украшения. 
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Это требует от брендов смещения акцентов от традиционного товарного подхода к 

глубокому бренд-менеджменту, ориентированному на создание уникального 

ценностного образа, который служит для потребителя инструментом 

самовыражения и статуса. 

Особое значение в стратегии продвижения приобретает управление рисками 

и доверием. Для ювелирной бижутерии критически важна прозрачность 

информации о материалах и покрытиях, что позволяет снизить опасения 

покупателей относительно аллергических реакций или недолговечности изделия. 

В условиях высокой конкуренции и специфических угроз маркетплейсов, таких как 

демпинг и копирование дизайна, бренды вынуждены активно защищать свою 

идентичность через регистрацию товарных знаков и выстраивание уникального 

фирменного стиля. Системная работа с обратной связью, включая анализ 

пользовательских фотографий в отзывах, становится мощным инструментом 

формирования лояльности и стимулирования повторных продаж. [2] Таким 

образом, успех на маркетплейсе в данной категории обеспечивается не просто 

наличием товара в каталоге, а выверенным сочетанием органического 

продвижения и платных рекламных инструментов, адаптированных под специфику 

эмоционального выбора украшений. 
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ВНЕДРЕНИЕ ПРОЕКТНОГО ОФИСА ДЛЯ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ МОШЕННИЧЕСТВУ  

В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ (НА ПРИМЕРЕ ПАО «БАНК ПСБ») 

 

Аннотация 

Статья посвящена решению прикладной задачи повышения эффективности 

противодействия мошенничеству в кредитно-финансовой организации 

посредством создания специализированного проектного офиса. Объектом 

исследования выступила система управления ПАО «Банк ПСБ». Цель работы – 

разработка предложений по внедрению проектного офиса, ориентированного на 

координацию антифрод инициатив. В ходе исследования применены методы 

анализа деятельности банка, проектирования процессов и оценки экономического 

эффекта. Результатом является практический план мероприятий по внедрению, 

описывающий этапы, роли и ожидаемые результаты. Доказано, что централизация 

управления проектами в области безопасности через РМО позволяет повысить 

скорость реагирования, снизить операционные потери и укрепить доверие 

клиентов. 

Ключевые слова:  

проектный офис, РМО, противодействие мошенничеству, банковская 

безопасность, управление проектами, ПАО «Банк ПСБ». 
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Введение. Рост технологически продвинутых мошеннических операций 

представляет собой серьезную угрозу для стабильности и репутации финансовых 

институтов. Реактивные меры борьбы с ними зачастую разрознены и 

неэффективны. Внедрение проектного подхода, консолидированного в рамках 

специализированного проектного офиса (РМО), рассматривается как 

перспективный путь системного решения данной проблемы. Целью данного 

исследования является разработка модели внедрения РМО, ориентированного на 

противодействие мошенничеству, на примере ПАО «Банк ПСБ». Практическая 

значимость работы заключается в предложении конкретных организационных 

решений, адаптированных к специфике банковской деятельности. 

Материалы и методы. Исследование построено на анализе организационно-

экономических показателей ПАО «Банк ПСБ» и специфики его проектной 

деятельности в сфере безопасности. Использованы методы SWOT-анализа, 

моделирования бизнес-процессов и проектного планирования. Эмпирическую 

базу составили внутренние отчеты банка, отраслевые аналитические обзоры и 

нормативные документы Банка России, регламентирующие вопросы 

информационной безопасности и противодействия мошенничеству. 

Результаты и обсуждение. Анализ показал, что проекты, направленные на 

борьбу с мошенничеством в ПАО «Банк ПСБ» (внедрение систем мониторинга, 

обновление правил скоринга, обучение персонала и клиентов), часто реализуются 

изолированно разными департаментами. Это приводит к дублированию функций, 

несогласованности и запаздыванию в реакции на новые угрозы. 

В качестве решения предложена модель проектного офиса антифрод, 

выступающего единым центром ответственности. К его ключевым функциям 

отнесены консолидация и приоритизация всех антифрод инициатив, разработка и 

поддержка единых стандартов и методологий, управление ресурсами (включая ИТ-

разработчиков, аналитиков, специалистов по безопасности), мониторинг 

эффективности реализуемых мер и отчетность перед руководством. Разработан 
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поэтапный план внедрения (Таблица 1), рассчитанный на 9 месяцев. 

Таблица 1 

Ключевые этапы внедрения проектного офиса Антифрод 

Этап Содержание работ Срок Ожидаемый результат 
1. Подготовительный Формирование 

рабочей группы, 
анализ текущих 

проектов и угроз. 

1 мес. Четкое понимание 
проблемного поля и целей 

РМО. 

2. Проектирование Разработка 
регламентов, 

процессов 
взаимодействия, 

архитектуры РМО. 

2 мес. Утвержденная модель и 
документированные 

процедуры. 

3. Пилотирование Запуск РМО для 
управления 2-3 
приоритетными 

проектами. 

3 мес. Отработка процессов, оценка 
промежуточных результатов. 

4. Полномасштабное 
внедрение

Интеграция РМО в 
структуру банка, 

подключение всех 
релевантных 

проектов. 

3 мес. Полнофункциональная работа 
офиса. 

Источник: разработано автором 

Ожидаемый эффект включает сокращение времени реагирования на 

инциденты на 25-30 %, снижение прямых финансовых потерь от мошенничества и 

повышение уровня осведомленности клиентов за счет скоординированных 

коммуникационных кампаний. 

Заключение. Создание специализированного проектного офиса для 

противодействия мошенничеству представляет собой эффективный 

организационный инструмент для ПАО «Банк ПСБ» и других финансовых 

организаций. Предложенная модель позволяет перейти от фрагментарной борьбы 

с угрозами к комплексному, проактивному управлению рисками на основе 

проектных принципов. Успех внедрения зависит от закрепления властных 

полномочий за РМО, выделения необходимых ресурсов и вовлечения ключевых 

стейкхолдеров. Дальнейшее развитие темы связано с разработкой системы KPI для 
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количественной оценки вклада такого офиса в финансовую и операционную 

безопасность банка. 
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Аннотация 

Статья посвящена анализу роли делового туризма в экономике Республики 

Крым и города Севастополя в пост-2014 период. В работе подчеркивается 

стратегическое значение делового туризма, особенно MICE-сектора (Meetings, 

Incentives, Conferences, Exhibitions), как инструмента диверсификации экономики, 

привлечения инвестиций, развития инфраструктуры и формирования позитивного 

имиджа региона. На основе статистических данных за 2020–2024 гг. показан 

устойчивый рост числа деловых мероприятий (на 42%) и участников, а также 

увеличение доли делового туризма в общем турпотоке. Выявлены ключевые 

барьеры развития, включая недостаточную пропускную способность транспортной 

инфраструктуры и дефицит современных конгресс-площадок. Рассчитан 

экономический вклад делового туризма (5,3 млрд рублей в 2024 г.) и 

проанализирована его структура (гостиничные услуги, питание, транспорт и др.). 

Делается вывод о потенциале делового туризма как катализатора трансформации 

Крыма и Севастополя в многофункциональный деловой центр при условии 

решения инфраструктурных и организационных проблем. 

Ключевые слова: 

деловой туризм, MICE-индустрия, экономика Крыма, Севастополь, 

инфраструктура, инвестиции, конгрессно-выставочная деятельность, транспортная 

доступность, экономическая диверсификация. 
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Annotation 

The article analyzes the role of business tourism in the economy of the Republic of 

Crimea and the city of Sevastopol in the post-2014 period. It emphasizes the strategic 

importance of business tourism, especially the MICE sector (Meetings, Incentives, 

Conferences, Exhibitions), as a tool for economic diversification, investment attraction, 

infrastructure development, and shaping a positive image of the region. Based on 

statistical data for 2020–2024, the study shows a steady increase in the number of 

business events (by 42%) and participants, as well as a growing share of business tourism 

in the overall tourist flow. Key barriers to development are identified, including 

insufficient transport infrastructure capacity and a shortage of modern convention 

venues. The economic contribution of business tourism is estimated (5.3 billion rubles in 

2024), and its structure is analyzed (hotel services, catering, transport, etc.). The article 

concludes that business tourism has the potential to catalyze the transformation of 

Crimea and Sevastopol into a multifunctional business hub, provided that infrastructure 

and organizational issues are addressed. 
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investments, congress and exhibition activities, transport accessibility,  
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Современные региональные экономики России сталкиваются с всё более 
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явной необходимостью диверсификации своих источников дохода, а также с 

созданием высокоинтеллектуальной инфраструктуры, которая могла бы 

способствовать развитию предпринимательства и углублению международного 

сотрудничества. В таких условиях деловой туризм, который включает в себя 

различные формы организационной активности, такие как MICE-сектор (Meetings, 

Incentives, Conferences, Exhibitions), приобретает всё более стратегическое 

значение. Это направление не только способствует росту несырьевого сектора 

экономики, но и оказывает положительное влияние на развитие деловой 

активности в регионах, играя роль катализатора инновационных и экономических 

процессов.  

Особенно актуальна данная тема для Республики Крым и города Севастополя. 

После 2014 года этот регион оказался в новых экономических условиях, что 

потребовало не только трансформации хозяйственных связей, но и интеграции в 

экономическое пространство Российской Федерации. В свете этих изменений 

деловой туризм выступает не просто как источник прямых доходов, но и как 

важный инструмент привлечения инвестиций, развития инфраструктуры, а также 

как фактор, способствующий формированию позитивного имиджа региона. Крым и 

Севастополь получают возможность позиционировать себя как центры 

международных деловых и культурных коммуникаций, что открывает новые 

горизонты для их экономического и социального развития.  

Согласно данным Ростуризма, с 2020 по 2023 год в России наблюдается 

устойчивый рост интереса к внутреннему деловому туризму. До пандемии данный 

сектор составлял около 6% от общего объёма туристических потоков, в то время как 

после пандемии этот показатель значительно увеличился и превысил 12%. Важно 

отметить, что в постковидный период мировые тренды также акцентируют 

внимание на возвращении офлайн-мероприятий как важной составляющей 

бизнес-практик. Особенно популярными становятся гибридные форматы форумов, 

которые объединяют в себе как физическое присутствие, так и виртуальное 
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участие. Это подчеркивает важность исследования и практического применения 

делового туризма, а также его роль в современных экономических реалиях.  

В период с 2020 по 2024 год в Крыму и Севастополе количество деловых 

мероприятий увеличилось на 42%, что в значительной степени обусловлено ростом 

числа локальных конференций и форумов. Согласно статистическим данным 

Минэкономразвития Республики Крым, в 2024 году в регионе было проведено 318 

крупных деловых мероприятий, среди которых можно выделить 6 мероприятий 

федерального уровня, таких как Ялтинский международный экономический 

форум, а также 52 региональных форума и круглых стола, и более 260 

корпоративных мероприятий и тренингов [11]. Это свидетельствует о значительном 

увеличении интереса к региону как площадке для деловых встреч, что, в свою 

очередь, способствует развитию не только непосредственно туристической 

отрасли, но и всего комплекса связанных с ней сервисов и инфраструктуры. 

 Таким образом, деловой туризм в Республике Крым и Севастополе становится 

важным инструментом для повышения экономической активности региона, 

привлекает инвестиции, способствует развитию инфраструктуры и играет 

ключевую роль в процессе интеграции региона в общероссийскую и 

международную экономику [3][4][2].  

Таблица 1  

Динамика числа деловых мероприятий и участников, 2020–2024 гг. 

Год Кол-во 
мероприятий 

Участников (тыс. 
чел.) 

Средние расходы на участника (тыс. 
руб.) 

2020 187 54.6 24.3 
2021 203 61.2 26.1 
2022 239 68.7 28.5 
2023 276 75.3 29.4 
2024 318 82.1 31.2 

 

Экспертный опрос выявил несколько ключевых барьеров, которые 

ограничивают развитие делового туризма в регионе. Одним из основных факторов 

является недостаточная пропускная способность транспортной инфраструктуры, 
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что особенно ощущается в авиа- и железнодорожном сообщении [12]. В то время 

как авиасообщение остаётся ограниченным, железнодорожное транспортное 

сообщение перегружено, что затрудняет комфортное и быстрое перемещение 

участников мероприятий, создавая значительные трудности для организации 

крупных деловых событий [14]. Кроме того, существует дефицит современных 

конгресс-центров и сертифицированных площадок для проведения мероприятий, 

что ещё больше ограничивает возможности для организации высококлассных 

деловых встреч и конференций [9][3]. Эта ситуация актуальна особенно в условиях 

растущего интереса к деловому туризму в регионе, так как наличие 

соответствующих инфраструктурных объектов напрямую влияет на привлечение 

крупных мероприятий [4].  

Экспертный опрос выявил несколько ключевых барьеров, которые 

ограничивают развитие делового туризма в регионе. Одним из основных факторов 

является недостаточная пропускная способность транспортной инфраструктуры, 

что особенно ощущается в авиа- и железнодорожном сообщении [12]. В то время 

как авиасообщение остаётся ограниченным, железнодорожное транспортное 

сообщение перегружено, что затрудняет комфортное и быстрое перемещение 

участников мероприятий, создавая значительные трудности для организации 

крупных деловых событий [14]. Кроме того, существует дефицит современных 

конгресс-центров и сертифицированных площадок для проведения мероприятий, 

что ещё больше ограничивает возможности для организации высококлассных 

деловых встреч и конференций [9][3]. Эта ситуация актуальна особенно в условиях 

растущего интереса к деловому туризму в регионе, так как наличие 

соответствующих инфраструктурных объектов напрямую влияет на привлечение 

крупных мероприятий [4].  

По расчетам, в 2024 году общий вклад делового туризма в экономику региона 

составил примерно 5,3 млрд рублей. Из этой суммы значительную часть составляют 

гостиничные услуги, которые занимают 38% от общей суммы, что связано с 

необходимостью размещения участников мероприятий [10]. Следующим по 
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значимости сегментом является общественное питание, которое составляет 22% от 

общего объема [5]. Транспортные расходы составляют 18%, что объясняется 

высокой потребностью в транспортировке участников деловых встреч и 

конференций [14]. На аренду и техническое сопровождение мероприятий 

приходится 12%, а 10% — это прочие услуги, такие как экскурсии и сувенирная 

продукция, которые сопровождают деловые поездки и мероприятия [9][4].  

Cогласно данным Росстата, структура внутреннего туризма в Крыму 

претерпела изменения на фоне общего снижения международного туризма в 

2020–2021 гг. Так, доля делового туризма в общей структуре туристического потока 

увеличилась с 4,8% до 9,2% [13]. Это подтверждает тенденцию роста интереса к 

региону как к месту проведения деловых мероприятий, что также подчёркивает 

важность развития инфраструктуры и поддерживающих механизмов для 

стимулирования этого сегмента [2].  

Рассмотрим структуру туристического потока в Крым по целям поездки за 

период 2020-2024 гг. (рисунок 1).  

 
Рисунок 1 – Структура туристического потока в Крым по целям поездки 

 (2020–2024) 

Деловой туризм в Крыму и Севастополе представляет собой важную 

составляющую экономики региона, включающую различные направления и виды 

деятельности. Наиболее значимыми направлениями делового туризма являются 
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участие в конференциях (45%), корпоративные тренинги (27%), деловые встречи с 

партнёрами (19%) и отраслевые выставки (9%) [7]. Эти виды мероприятий играют 

ключевую роль в стимулировании экономической активности региона, улучшении 

бизнес-отношений и продвижении его на международной арене [1]. Участие в 

конференциях, являясь наиболее востребованным видом делового туризма, 

способствует обмену знаниями, налаживанию контактов и стимулированию 

инноваций. Корпоративные тренинги, в свою очередь, ориентированы на 

повышение квалификации и улучшение профессиональных навыков работников 

компаний, что также вносит свой вклад в общий экономический рост региона [11]. 

Деловые встречи с партнёрами и отраслевые выставки служат важными 

инструментами для развития бизнес-сетей, продвижения продуктов и услуг, а 

также укрепления международных позиций [8][6].  

Развитие MICE-туризма в Крыму и Севастополе имеет значительный потенциал 

и может сыграть ключевую роль в трансформации региона из преимущественно 

рекреационного в многофункциональный деловой центр. Это требует 

скоординированных усилий со стороны государства, бизнеса и научного 

сообщества, направленных на решение существующих проблем и создание 

необходимых условий для успешного функционирования и развития этой отрасли. 
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ОБ ОСОБЫХ 

 ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОНАХ И ЕГО РАЗВИТИЕ 

Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы, посвященные проблемам современного 

законодательства об ОЭЗ. Вопрос совершенствования законодательства в целях 

развития особых экономических зон актуален всегда и именно это обуславливает 

актуальной данной статьи. Целью исследования является совершенствование тех 

аспектов законодательства об ОЭЗ которые позволят улучшить деятельность ОЭЗ в 

России.  Итогом научной статьи станут конкретные предложения по изменению 

положений действующего законодательства. При написании статьи применялись 

метод анализа и нормативный подход. 

Ключевые слова: 

особые экономические зоны, экономическое развитие регионов, инвестиционное 

законодательство, государственное управление экономики. 

Введение 

Особые экономические зоны (далее ⎯ ОЭЗ) относятся к эффективным 

инструментам государственного управления экономическим развитием. Под ОЭЗ в 

соответствии с Федеральным законом от 22.07.2005 № 116-ФЗ «Об особых 

экономических зонах в Российской Федерации». Согласно статье 2 данного закона 

ОЭЗ являются территорией, на которой действует особый статус ведения 
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предпринимательской деятельности. 

ОЭЗ создаются в РФ в течение двадцать лет, при этом в законодательстве, 

регулирующем их деятельность есть недостатки. 

Целью исследования является выявление отдельных проблем правового 

регулирования и предложения по совершенствованию законодательства об ОЭЗ. 

Для достижения этой цели необходимо выполнить следующие задачи: 

⎯ изучение действующего законодательства; 

⎯ выявление проблем, возникающих в связи с несовершенством 

законодательства. 

В ходе написания данной статьи применялись следующие методы 

исследования: метод анализа и нормативный подход. 

Современное законодательство об особых экономических зонах 

Нормативным правовым актом, регулирующим деятельность ОЭЗ является ФЗ 

№116 от 22.07.2005 «Об особых экономических зонах в Российской Федерации». 

Данный законодательный акт устанавливает следующие положения: 

⎯ типы ОЭЗ разрешенные к созданию в России; 

⎯ порядок создания и прекращение ОЭЗ; 

⎯ определяет федеральный орган исполнительной власти, отвечающий за 

управление ОЭЗ и его полномочия. В настоящее время таковым является 

Министерство экономического развития РФ; 

⎯  определяет функции управляющим компаниям ОЭЗ, в том числе по 

созданию необходимой инфраструктуры для деятельности ОЭЗ; 

⎯  правовое положения резидентов; 

⎯ регулирует содержание соглашения об осуществлении 

предпринимательской деятельности на территории ОЭЗ, а также регулирует 

процесс его заключения и действия; 

⎯ регулирует земельные отношения; 

⎯ порядок применения процедуры свободной таможенной зоны 1. 
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К источникам, регулирующим деятельность ОЭЗ также относятся: 

⎯ принимаемые в соответствии с ФЗ №116 иные Федеральные законы; 

⎯ Постановления Правительства РФ. Постановление Правительства РФ от 29 

декабря 2011 г. №1195 «Об особых экономических зонах в Северо-Кавказском 

федеральном округе» и Постановление Правительства РФ от 21 декабря 2005 г. № 

781 «О создании на территории г. Дубны (Московская область) особой 

экономической зоны технико-внедренческого типа»; 

⎯ соглашение по вопросам свободных (специальных, особых) экономических 

зон на таможенной территории таможенного союза и таможенной процедуры 

свободной таможенной зоны от 18.06.2010 года. 

Помимо вышеуказанных законов на деятельность ОЭЗ влияют различные 

документы стратегического планирования, принимаемые в России. 

К таким документам относится следующее: 

⎯ Указ Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономической 

безопасности Российской Федерации на период до 2030 года»; 

⎯ Указ Президента РФ от 28.02.2024 N 145 «О Стратегии научно-

технологического развития Российской Федерации»; 

⎯ Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 

Одним из подзаконных актов по регулированию создания ОЭЗ является 

Постановление Правительства РФ от 14.02.2024 №156 «Об утверждении критериев 

создания особой экономической зоны». 

Данное постановление регулирует устанавливает и регулирует следующие: 

⎯ критерии и правила создания ОЭЗ; 

⎯ правила изменения территории ОЭЗ; 

⎯ предъявляемые требования к инвестиционным проектам резидентов 4. 

Согласно постановлению, проект должен соответствовать целям создания 

ОЭЗ. Также кандидатом в резиденты должны быть определены источники 
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финансирования своего проекта. Также кандидатом должно быть представлено 

письменное подтверждение (с необходимыми документами) готовности 

реализовать свой проект. Помимо этого, постановлением устанавливаются 

минимальные размеры инвестиций для ряда проектов. Также устанавливается 

срок в 3 года, когда должны быть осуществлены две третьих объема инвестиций. 

В целях совершенствования законодательства Правительством РФ, был 

разработан законопроект № 960752-8 «О внесении изменений в части первую и 

вторую Налогового кодекса» который проходит стадию рассмотрения в первом 

чтении в Государственной Думе. Данный законопроект вносит поправки в 

Налоговый кодекс РФ и затронет налогообложение образований с особым 

статусом. Затронут эти поправки и ОЭЗ.  

Поправки, предложенные в законопроекте, заключаются в следующем: 

⎯ вводятся условия, которые необходимо будет выполнить для применения 

резидентами территорий с особым статусом предоставляемых этими 

территориями льгот; 

⎯ налогоплательщики ставших резидентами территорий с особым статусом в 

2016 году должны будут соответствовать условиям сразу. 

Первое условия заключается в том, что налогоплательщик не должен 

привлекаться к ответственности по пункту 1 статьи 19.7 КОАП РФ за 2 года 

предыдущих 1 января года налогового периода. Нарушение по данной статье 

заключается в непредставлении, непредставлении в полном объеме или в 

искаженном виде сведений необходимых контролирующему органу две ведения 

своей деятельности 5, стр. 4. Второе условие касается необходимости 

соблюдения налогоплательщиком обязательств возложенного на него 

соглашением с территорией с особым статусом обязательств. Налогоплательщик 

должен будет направлять информацию о выполнении своих обязанностей в 

налоговый орган до 1 июня каждого года 5, стр. 6-7. 

Налогоплательщики применяют пониженные ставки в случае если на 31 
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декабря календарного года, предшествующего текущему календарному году 

отношение объема осуществленных им инвестиций в виде капитальных вложений 

и расходов на НИОКР к величине вводимого показателя ТВмакс составило и 

превысило единицу. Данное отношение может устанавливаться субъектами РФ 

самостоятельно 5, стр. 7-9. 

Из общей величины инвестиций не будет учитываться следующие: 

⎯ затраты на приобретение автомобилей, мотоциклов и туристических судов; 

⎯ приобретение НИОКР и амортизирующего имущества у взаимозависимых 

лиц; 

⎯ НИОКР осуществленных за бюджетные субсидии; 

⎯ строительство и реконструкцию жилых помещений; 

⎯ остаточную стоимость имущества, полученного в ходе реорганизации. 

ТВмакс ОЭЗ представляет собой сумму значений ТВ по налогу на имущество 

организаций, земельному и налогу на прибыль. Показатели по данным налогам 

являются отношением суммы налога исчисленной стандартной ставке к сумме 

налога, исчисленного с применением льготной ставки налогообложения. 

Упомянутые выше нововведения являются нужными и позволят повысить 

добросовестность резидентов ОЭЗ по реализации своих инвестиционных проектов, 

а также повысят их инвестиционную активность. 

Правительство РФ готовит изменения в части требований к размеру 

инвестиций 11. Планируемые изменения должны установить минимальный 

размер инвестиций для промышленных проектов в размере 150 млн. руб., а для 

инвестиционных проектов, реализуемых в ОЭЗ туристко-рекреационного типа 

(далее ⎯ ТРТ) и портовых в размере 5 млн. руб. Для проектов, реализуемых на 

территории ОЭЗ технико-внедренческого типа (далее ⎯ ТВТ) планируется 

установить минимальный размер в 1 млн. руб. 

Министерство экономического развития РФ разрабатывает следующие 
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предложения по совершенствованию подобных требований: 

⎯ Ежегодное индексирование минимальных размеров инвестиций; 

⎯ Установка требования к реализации в первые три года только трети от 

общего объема инвестиций, для инвестиций в 5 млрд. руб. и больше.  Для ОЭЗ ТВТ 

такое требование будет применяться при проектах в 2 млрд. руб. и больше; 

⎯ Предельный срока реализации проекта должен составить 10 лет. На 

данный момент такой срок осуществления инвестиций не установлен 6. 

На данный момент, мной не бы найден законопроект устанавливающий 

данные требования. Но что самое главное Правительство РФ обозначило ещё одно 

направление в совершенствовании законодательства об ОЭЗ. 

Проблемы законодательства и их пути решения 

В пояснительной записке к законопроекту № 960752-8 «О внесении изменений 

в части первую и вторую Налогового кодекса» сообщается о факте выявления 

«сверхдоходности» у части резидентов возникшей в результате применения 

различных льгот. При этом их инвестиционная активность оставалась невысокой. 

Поправки содержащихся в законопроекте направлены на стимулирования 

инвестиционной активности резидентов. Также сообщалось, что около 10% 

резидентов систематически не представляют в налоговые органы налоговую 

отчетность. А что особенно важно бухгалтерскую. Также озвученные на 

Международном форуме ОЭЗ предложения по установлению новых требований к 

минимальным объемам инвестиций и максимальным срокам их реализации, 

говорит о том, что Правительство РФ обратило внимание на несовершенство 

предъявляемых требований к инвестиционным проектам. 

В этой связи можно выделить следующие проблемы законодательства, 

регулирующего деятельность ОЭЗ и её резидентов: 

⎯ отсутствие в законодательстве положений регулирующих деятельность 

резидентов ОЭЗ побуждающих их повышать размер инвестиций; 
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⎯ несовершенство положений Налогового кодекса РФ в части привлечения 

налогоплательщика к ответственности за неполное и/или несвоевременное 

представление бухгалтерской отчетности. 

⎯ отсутствие требований к максимальному сроку реализации 

инвестиционных проектов в ОЭЗ. 

В целях побуждения налогоплательщиков резидентов ОЭЗ своевременно и в 

полном объеме предоставлять бухгалтерскую отчетность в налоговый орган 

необходимо ввести следующие изменения в Налоговый кодекс: 

⎯ осуществлять блокировку счетов за не сдачу бухгалтерской отчётности. 

Данную меру можно применять только в отношении налогоплательщиков 

резидентов территорий с особым статусом и ОЭЗ в том числе. На данный момент в 

ФНС не блокирует счета налогоплательщиков за не сдачу бухгалтерской отчетности; 

⎯ увеличение размера штрафных санкций за непредставление бухгалтерской 

отчетности или применение отягчающего обстоятельства к организациям 

являющимися резидентам территорий с особым статусом.  

Проблема отсутствия в законодательстве положений мотивирующих 

резидентов ОЭЗ осуществлять больше инвестиций решается путем введения 

прогрессивной шкалы льготных ставок налогообложения. 

Предложенный в законопроекте № 960752-8 «О внесении изменений в части 

первую и вторую Налогового кодекса» показатель ТВмакс может послужить 

основой для разработки такой шкалы льготных налоговых ставок. Концепция такой 

шкалы налогообложения заключается в предоставлении меньшей ставки налога 

при более высоком отношении инвестиций к показателю ТВмакс. Другими 

словами, чем больше резидент осуществляет инвестиций, тем более низкую ставку 

налогообложения он получает.  

Способ определения ставки налогообложения на основании отношения размера 

осуществленных инвестиций к показателю ТВмакс представлен в таблице №1.  
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Таблица 1 

Прогрессивная шкала льготной налоговой ставки 

Отношение инвестиций к 
показателю ТВмакс 0-0,49 0,50-0,99 1,-1,49 1,5 и более 

Налоговая ставка в % 15 13,5 11 9 
Источник: разработано автором 

 

Такая система позволяет сформировать индивидуальный подход к 

налогообложению, а также стимулирует повышать объем инвестиций резидентов. 

Проблема отсутствия требований к максимальному сроку реализации проекта 

резидентом в Постановлении Правительства РФ от 14 февраля 2024 г. № 156 «Об 

утверждении критериев создания особой экономической зоны» решается путем 

установления такого срока. Срок вложения всего объема инвестиций можно 

ограничить 8 годами (условно), но необходимо будет внедрить механизм 

продления этого срока.  Это позволит определять индивидуальные сроки 

реализации инвестиционного проекта резидента, в зависимости от его 

особенностей. Такой механизм должен основываться на основных особенностях 

проекта. Такие особенности лягут в основу критериев для повышения срока 

реализации проекта.  

К таким особенностям можно отнести следующее: 

⎯ размер инвестиций. В этот показатель следует относить размер инвестиций 

без учета капитальных вложений; 

⎯ объемы капитального строительства. Данный показатель будет 

применяться если резидент ОЭЗ будет осуществлять такое строительство; 

⎯ технологическая сложность производственного процесса. Данный 

показатель будет относиться к ОЭЗ промышленно-производственного типа (далее 

⎯ ППТ) и ТВТ. Организация более сложного производственного процесса будет 

поощряться большим сроком увеличения требования к максимальному времени 

реализации проекта; 
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⎯ негативные последствия введения санкций в отношении России. 

Правом устанавливать возможность применения данного механизма должна 

быть наделена управляющая компания ОЭЗ. В таблице №2 представлен вариант 

критериев для продления максимального срока реализации инвестиционного 

проекта резидентов ОЭЗ ППТ. 

Таблица 2 

Критерии и показатели продления срока реализации 

инвестиционного проекта в ОЭЗ ППТ 

Критерий Размер 
инвестиций 

Размер капитальных 
вложений 

Техническая сложность 
производства/товара 

Категория 1 2 3 1 2 3 1 2 3 
Процент увеличения 
максимального срока 1 1,5 2 1,5 2,5 4 2 4 6 

Источник: разработано автором 

Для каждой категории можно установить свои показатели, которым должен 

будет соответствовать инвестиционный проект резидента. 

Одной из методик определения технологической сложности могут стать 

критерии из Постановления Правительства РФ от 15 июня 2019 г. № 773 «О 

критериях отнесения товаров, работ, услуг к инновационной продукции и (или) 

высокотехнологичной продукции». 

Если резидент будет соответствовать по всем критериям третьей категории, то 

процент бонусного увеличения максимального срока реализации инвестиционного 

проекта составит 12% от 8 лет или дополнительные 350 дней. 

Заключение 

Законодательство об ОЭЗ на сегодняшний день претерпевает значительные 

преобразования в части установления новых требований к размерам 

инвестиционных проектов и порядка их осуществления. Также происходят 

преобразования в Налоговом кодексе РФ в области применения резидентами ОЭЗ 

пониженных тарифов налогов. 
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 Правительство РФ обратило внимание на упомянутые положения 

законодательства, которые требовали пересмотра и изменений уже очень давно. 

Повышение требований к размеру инвестиций и введение в Налоговый кодекс 

новых требований для применения пониженных налоговых ставок направлено на 

повышение размера осуществляемых резидентами ОЭЗ инвестиционных проектов. 

Данные изменения ужесточают предъявляемые к резидентам ОЭЗ требования 

предъявляемые требования к резидентам ОЭЗ ужесточаться, но это необходимо 

для повышения соотношения привлечённых частных инвестиций на затраченные 

средства бюджета. 

Представленные в статье предложения по совершенствованию 

законодательства направлены на совершенствование тех положений Налогового 

кодекса, которые должны побудить налогоплательщиков осуществлять свою 

обязанность по представлению бухгалтерской отчетности. Также предложены 

подходы к определению для каждого резидента ОЭЗ своей ставки 

налогообложения и требования к максимальному сроку реализации своего 

проекта. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности SMM-продвижения образовательных 

организаций в социальных сетях и роль контент-стратегии в формировании 

имиджа и доверия со стороны целевой аудитории. На основе анализа 

теоретических источников и практики продвижения образовательных учреждений 

выявлены ключевые тенденции и проблемы использования социальных сетей в 

сфере образования. Обоснована необходимость системного подхода к разработке 

контент-стратегии как инструмента повышения эффективности SMM-деятельности 

образовательных организаций. 
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В современных условиях цифровизации социальные сети занимают 

значительное место в системе маркетинговых коммуникаций организаций, в том 

числе в сфере образования. Родители и обучающиеся всё чаще используют 

социальные платформы как основной источник информации при выборе 
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образовательного учреждения. В связи с этим образовательные организации 

сталкиваются с необходимостью выстраивания эффективного присутствия в 

социальных сетях, направленного на формирование положительного имиджа, 

повышение узнаваемости и укрепление доверия аудитории.[1] 

Особенностью продвижения образовательных услуг является высокая степень 

ответственности и ориентация не на прямые продажи, а на долгосрочное 

взаимодействие с целевой аудиторией. В данных условиях ключевым элементом 

SMM-продвижения становится контент-стратегия, обеспечивающая системность, 

логичность и целенаправленность коммуникации. 

Целью данной статьи является анализ особенностей разработки контент-

стратегии в SMM-продвижении образовательных организаций и выявление 

основных факторов, влияющих на её эффективность. 

В ходе исследования использовались методы анализа и обобщения научных 

источников в области маркетинга, SMM и digital-коммуникаций, а также 

сравнительный анализ практик продвижения образовательных организаций в 

социальных сетях. Дополнительно применялся контент-анализ официальных 

страниц образовательных учреждений в социальных сетях с целью выявления 

типичных подходов и проблем SMM-деятельности.[2] 

Анализ теоретических и практических материалов показал, что SMM-

продвижение образовательных организаций имеет ряд специфических 

особенностей. В первую очередь, социальные сети используются не только как 

канал информирования, но и как инструмент формирования доверительных 

отношений с родителями. Наибольший отклик аудитории вызывают публикации, 

демонстрирующие реальный образовательный процесс, школьную жизнь, 

взаимодействие педагогов и обучающихся. 

В ходе исследования выявлено, что многие образовательные организации 

сталкиваются с проблемами отсутствия единой контент-стратегии, нерегулярности 

публикаций и недостаточной работы с вовлечённостью аудитории. Часто 
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социальные сети выполняют функцию отчётной площадки, что снижает их 

потенциал как инструмента продвижения и коммуникации. 

Эффективная стратегия в социальных сетях должна опираться на ясное 

понимание целевой аудитории, конкретные задачи продвижения и подходящие 

форматы публикаций. Важно соблюдать баланс между информационным, 

имиджевым и вовлекающим контентом, а также активно использовать визуальные 

материалы для лучшего восприятия. 

Исследования говорят о том, что отсутствие чёткого плана снижает пользу от 

работы в социальных сетях для образовательных учреждений. Грамотная контент-

стратегия помогает построить логичное общение с аудиторией, сделать бренд 

более узнаваемым и сформировать хороший имидж учебного заведения. 

Социальные сети дают возможность образовательным организациям 

общаться с аудиторией напрямую. Но это работает только тогда, когда регулярно 

изучаются потребности пользователей и вносятся изменения в контент. 

Использование современных инструментов помогает образовательным 

организациям быть более конкурентоспособными на рынке. 

При продвижении образовательной организации важно правильно выбирать 

социальные сети, учитывая особенности целевой аудитории. Каждая платформа 

предлагает свои форматы и возможности для общения, поэтому контент нужно 

адаптировать под каждую из них. Если выбрать каналы неправильно или просто 

копировать один и тот же контент, не учитывая специфику площадки, 

взаимодействие с аудиторией и её вовлечённость снизятся. 

Особое внимание нужно уделять измерениям эффективности работы в 

социальных сетях. Часто организации используют только простые показатели, 

такие как количество подписчиков или охват публикаций. Однако, чтобы оценить 

работу контент-стратегии, нужно учитывать вовлечённость, отзывы, а также то, как 

меняется интерес аудитории к контенту. Анализ данных помогает вовремя 

корректировать стратегию и делать её более полезной. 
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При создании контент-стратегии важно помнить о рисках для репутации, 

особенно в сфере образования. Открытость социальных сетей требует 

внимательного подхода к качеству публикуемых материалов, соблюдения 

этических норм и стандартов общения. Хорошо продуманная стратегия помогает 

снизить эти риски и создать положительный имидж образовательной организации 

в интернете. 

В итоге, контент-стратегия – это основной элемент успешного продвижения 

образовательных организаций в социальных сетях.Системный подход к разработке 

и реализации контент-стратегии позволяет повысить доверие со стороны целевой 

аудитории, укрепить имидж образовательного учреждения и обеспечить 

устойчивое присутствие в социальных сетях. Полученные выводы могут быть 

использованы в практической деятельности образовательных организаций при 

планировании и реализации SMM-продвижения. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ И ОСОБЕННОСТИ ФИРМЕННОГО СТИЛЯ 

НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена особенностям фирменного стиля, как инструмент 

повышения лояльности потребителей и продвижения бренда гостиничного 

бизнеса. В условиях растущей конкуренции на рынке гостиничных услуг 

фирменный стиль становится ключевым фактором, определяющим успех и 

устойчивое развитие гостиничного бизнеса. Данная статья направлена на 

исследование роли фирменного стиля в формировании лояльности потребителей, 

а также на анализ его влияния на восприятие бренда и конкурентоспособность 

гостиниц. В работе рассматриваются основные элементы фирменного стиля, его 

ассоциации и ключевые слова, а также стратегии, которые могут быть 

использованы для эффективного продвижения гостиничных услуг. 

Ключевые слова:  

фирменный стиль, гостиничный бизнес, влияние фирменного стиля, 

 стратегии продвижения. 

 

Фирменный стиль включает в себя ряд ключевых элементов, которые в 

совокупности создают уникальный образ гостиницы. Логотип, как центральный 
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элемент, представляет гостиницу и помогает создать запоминающийся имидж. 

Цветовая палитра, используемая в оформлении, оказывает значительное влияние 

на восприятие и атмосферу, создаваемую в гостинице [4]. Шрифты и типографика, 

применяемые в коммуникации и дизайне интерьеров, поддерживают общий стиль 

бренда и способствуют его узнаваемости. 

Коммуникационный стиль, который охватывает тон и манеру общения с 

клиентами, также важен для формирования положительного имиджа. 

Эффективное взаимодействие с клиентами через различные каналы 

коммуникации, включая сайт, социальные сети и устные коммуникации, позволяет 

создать единый, согласованный образ, что в свою очередь влияет на уровень 

удовлетворенности клиентов [2]. 

- Бренд: совокупность ассоциаций и представлений о компании. 

- Лояльность: степень привязанности клиентов к бренду. 

- Визуальная идентичность: визуальные элементы, которые помогают 

выделить гостиницу среди конкурентов. 

- Эмоциональная связь: установление глубоких отношений с клиентами через 

персонализированный сервис. 

- Конкуренция: соперничество между гостиницами за привлечение клиентов. 

- Маркетинг: стратегии, направленные на продвижение услуг гостиницы. 

Фирменный стиль включает в себя ряд ключевых элементов, которые в 

совокупности создают уникальный образ гостиницы. Логотип, как центральный 

элемент, представляет гостиницу и помогает создать запоминающийся имидж. 

Цветовая палитра, используемая в оформлении, оказывает значительное влияние 

на восприятие и атмосферу, создаваемую в гостинице. Шрифты и типографика, 

применяемые в коммуникации и дизайне интерьеров, поддерживают общий стиль 

бренда и способствуют его узнаваемости [3]. 

Коммуникационный стиль, который охватывает тон и манеру общения с 

клиентами, также важен для формирования положительного имиджа. 
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Эффективное взаимодействие с клиентами через различные каналы 

коммуникации, включая сайт, социальные сети и устные коммуникации, позволяет 

создать единый, согласованный образ, что в свою очередь влияет на уровень 

удовлетворенности клиентов. 

Влияние фирменного стиля на лояльность потребителей. Фирменный стиль 

играет ключевую роль в формировании лояльности клиентов. Эмоциональная 

связь, возникающая между гостиницей и потребителем, может быть усилена через 

персонализацию услуг. Индивидуальный подход к каждому клиенту, учитывающий 

его предпочтения и пожелания, создает ощущение заботы и внимания, что 

способствует повышению уровня удовлетворенности и лояльности [1]. 

Качество обслуживания, соответствующее ожиданиям, основанным на 

фирменном стиле, также является важным аспектом. Уникальные предложения и 

программы лояльности, которые поддерживают имидж бренда, могут 

способствовать удержанию клиентов [5]. Например, специальные акции для 

постоянных клиентов или эксклюзивные предложения для участников программы 

лояльности создают дополнительные стимулы для повторных визитов. 

Стратегии продвижения гостиничного бизнеса через фирменный стиль. Для 

успешного продвижения гостиничного бизнеса важно учитывать разнообразные 

стратегии, направленные на укрепление фирменного стиля и повышение его 

влияния на потребителей. Создание уникального торгового предложения (УТП) 

позволяет выделить гостиницу среди конкурентов. Это может включать как 

уникальные услуги, так и атмосферу или концепцию, делающую пребывание в 

гостинице незабываемым. 

Использование цифровых платформ для продвижения фирменного стиля и 

активного взаимодействия с клиентами играет важную роль [6]. Эффективное 

применение социальных сетей и веб-сайтов позволяет гостиницам не только 

продвигать свои услуги, но и взаимодействовать с аудиторией, получая обратную 

связь и адаптируя предложения под её потребности. Кросс-промоции с другими 
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брендами и туристическими компаниями могут расширить аудиторию и повысить 

узнаваемость гостиницы. 

Активное использование отзывов клиентов также важно для оптимизации 

фирменного стиля и улучшения качества обслуживания. Понимание мнения 

клиентов о том, что они ценят в гостинице, и что можно улучшить, позволяет 

адаптировать предложения и сделать их более привлекательными для целевой 

аудитории. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ ИМИДЖА И УПРАВЛЕНИЕ ИМИДЖЕМ 

 

Аннотация 

Данная работа посвящена изучению ключевых особенностей формирования 

позитивного имиджа и эффективных методов управления имиджем брендов 

женской одежды. Создание и управление имиджем являются ключевыми 

аспектами успешного продвижения женского бренда одежды. Данная статья 

посвящена исследованию основных факторов, влияющих на формирование 

положительного образа бренда среди целевой аудитории. Рассматриваются такие 

важные составляющие, как уникальный дизайн продукции, качество материалов, 

маркетинговая стратегия, участие в социальных инициативах и взаимодействие с 

потребителями через цифровые платформы. Особое внимание уделено роли 

визуального контента, брендинга и влияния лидеров мнений. Статья также 

включает практические рекомендации по управлению репутационными рисками и 

поддержанию устойчивого имиджа бренда в условиях динамично меняющегося 

рынка моды. 

 

Кючевые слова:  

создание имиджа, женская одежда, управление брендом, целевая аудитория, 

качество материалов, маркет инговая стратегия, визуальный контент. 
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Современные бренды женской одежды функционируют в насыщенном 

пространстве рыночных предложений, где создание уникального имиджа 

становится залогом успеха и выживания бизнеса. Образ бренда определяет 

восприятие товаров потребителем, формирует лояльность и доверие покупателей. 

Именно поэтому эффективное управление имиджем становится важнейшей 

задачей каждого производителя одежды. 

Под имиджем принято понимать совокупность представлений 

общественности о торговой марке, её продуктах и ценностных установках. Основой 

формирования имиджа выступают три компонента: 

— продукт: внешний вид изделий, ассортимент, удобство пользование; 

— качество обслуживания: уровень сервиса, скорость реакции на запросы 

клиентов; 

— коммуникационная политика: способы информирования аудитории о 

преимуществах товара, используемые рекламные кампании. 

Структура имиджа складывается из эмоциональных и рациональных 

компонентов восприятия марки покупателями. Ключевым фактором выступает 

качество материала и надежность изделия. Современная женщина выбирает 

одежду, сочетающую комфорт и долговечность наряду с эстетическим внешним 

видом. Важнейшими показателями качества становятся натуральные ткани, 

хорошая посадка, аккуратность пошива и устойчивость цвета. Продукция должна 

соответствовать заявленным характеристикам и ожиданиям потребителя. 

Женщины склонны экспериментировать с образом, стремясь подчеркнуть 

свою индивидуальность. Поэтому уникальные модели и инновационные решения 

способны существенно повысить интерес покупательниц к бренду. Элементы 

эксклюзивности, использование последних тенденций и технологий производства 

позволяют выделяться среди конкурентов. 

Каждая марка должна учитывать потребности своей основной клиентской 

базы. Возраст, социальный статус, культурные предпочтения, географическое 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

138 

положение и прочие факторы влияют на выбор ассортимента и рекламную 

стратегию. Привлечение молодых женщин требует иного подхода, нежели 

завоевание доверия зрелых дам. Следовательно, сегментирование аудитории и 

точное понимание потребностей каждой категории позволит создать 

привлекательный образ бренда. 

Сегодня экологичность и этичное производство стали важными факторами 

выбора покупок. Покупательницы отдают предпочтение брендовым вещам, 

произведенным экологически чистыми способами, с использованием 

переработанных тканей и устойчивых практик. Осведомленность о 

производственных процессах укрепляет репутацию фирмы и привлекает 

экоориентированных клиентов. 

Эффективное управление предполагает разработку стратегии построения 

имиджа. Она включает четкое определение миссии, ценностей бренда, целевых 

аудиторий и необходимых характеристик продуктов. Регулярная оценка 

результатов позволяет своевременно вносить изменения и поддерживать 

благоприятный имидж. 

Интернет-пространство играет важную роль в формировании и управлении 

имиджем. Онлайн-ресурсы позволяют распространять информацию о новинках, 

акциях и специальных предложениях. Социальные сети, собственный сайт и блог 

служат инструментами взаимодействия с клиентами, способствуют увеличению 

узнаваемости и вовлеченности аудитории. 

Привлечение влиятельных лиц (инфлюенсеров) способствует быстрому росту 

популярности бренда. Популярные лидеры мнений демонстрируют продукцию 

широкой аудитории, способствуя созданию положительного впечатления и 

повышению спроса. Правильный подбор инфлюенсера гарантирует рост продаж и 

укрепление позиций бренда на рынкеэ. Проведение презентаций коллекций, 

показов мод, мастер-классов и тематических встреч создает дополнительный 

повод для привлечения внимания к бренду. Участие в крупных выставочных 
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мероприятиях повышает престиж марки и расширяет охват потенциальной 

аудитории. 

Таким образом, успех современного бренда женской одежды определяется 

эффективностью управления имиджем. Четкая ориентация на нужды 

потребителей, качественное выполнение обязательств перед ними, поддержание 

высоких стандартов в производстве и активное развитие цифровой активности 

позволят добиться долгосрочного процветания бренда. Грамотно 

сформированный имидж обеспечит стабильный спрос и высокий уровень 

удовлетворенности покупателя, что является основой дальнейшего развития 

предприятия. 
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Аннотация 

Статья посвящена особенностям разработки фирменного стиля в контексте 

программы лояльности компании. Рассматриваются ключевые особенности 

фирменного стиля и лояльности потребителей. Было выявлено, что фирменный 

стиль выступает важным инструментом формирования потребительской 

лояльности, обеспечивая визуальную и эмоциональную связь между брендом и 

потребителем. 
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фирменный стиль, лояльность потребителей, программа лояльности. 

 

Фирменный стиль является одним из ключевых элементов коммуникационной 

стратегии компании и играет важную роль в формировании восприятия бренда 

потребителями. В контексте программы повышения лояльности потребителей 

фирменный стиль выступает как визуальное воплощение ценностей бренда и 

средство установления эмоциональной связи с целевой аудиторией. В широком 

понимании фирменный стиль представляет собой набор визуальных, вербальных 

и других элементов, которые обеспечивают единство восприятия товаров, услуг, 
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информации, исходящих от компании к потребителям 

Современные исследования в области нейромаркетинга показывают, что 

визуальные элементы фирменного стиля обрабатываются мозгом быстрее, чем 

вербальная информация, и могут вызывать устойчивые эмоциональные реакции.  

Роль фирменного стиля как инструмента повышения лояльности потребителей 

выходит далеко за рамки простой визуальной идентификации, трансформируясь в 

стратегический актив, формирующий целостное сенсорное и семиотическое 

пространство бренда. Помимо традиционных визуальных и вербальных 

компонентов, таких как логотип и слоган, все большее значение приобретает 

тактильное измерение фирменного стиля. Качество и текстура материалов, 

используемых в производстве физических носителей — от плотной, приятной на 

ощупь бумаги подарочного сертификата до матового или глянцевого покрытия 

пластиковой карты лояльности — формируют у потребителя подсознательное 

восприятие ценности и статусности бренда. Этот брендинг создает глубокий, часто 

невербализуемый эмоциональный след, существенно усиливающий общее 

впечатление от взаимодействия.  

Семиотический подход раскрывает фирменный стиль как сложную знаковую 

систему, где каждый элемент — цвет, форма, шрифт — является носителем 

определенного культурного кода и смысла. Успешный фирменный стиль 

функционирует как визуальная мифология, транслирующая не только 

позиционирование, но и архетипический образ бренда, будь то «Герой», «Мудрец» 

или «Бунтарь», что позволяет потребителю идентифицировать себя с этими 

глубинными нарративами. В цифровой среде фирменный стиль эволюционирует в 

динамическую и адаптивную систему, способную к трансформации в зависимости 

от контекста взаимодействия, сохраняя при этом ядро узнаваемости.  

Микроанимации в интерфейсе мобильного приложения, звуковые сигналы, 

характер голоса виртуального ассистента — все это становится частью 

расширенного цифрового фирменного стиля, который формирует уникальный 
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пользовательский опыт и усиливает чувство принадлежности к цифровому 

сообществу бренда. Интеграция фирменного стиля в программы лояльности 

достигает своей высшей формы, когда визуальные и сенсорные элементы 

начинают использоваться для визуализации статуса и достижений пользователя. 

Уникальные иконографии, изменяющиеся дизайны карт, специальные значки 

отличия в приложении — все это работает на удовлетворение фундаментальной 

человеческой потребности в признании и социальном статусе, превращая сухую 

функциональность программы лояльности в увлекательную игру и инструмент 

социальной дифференциации. Таким образом, фирменный стиль перестает быть 

просто оболочкой и становится сущностным языком, на котором бренд ведет 

непрерывный, многомерный диалог с потребителем, закладывая визуальную и 

сенсорную основу для долгосрочной и эмоционально насыщенной лояльности. 

Эволюция подходов к реализации программ повышения лояльности 

потребителей не ограничивается лишь сменой маркетинговых инструментов; она 

отражает трансформацию парадигмы управления бизнесом — от ориентации на 

транзакцию к ориентации на ценностные отношения. За рамками классической 

четырехэтапной модели начинает вырисовываться контур пятого, 

формирующегося этапа, который можно охарактеризовать как эру контекстуальной 

и ценностно-ориентированной лояльности. На этом этапе лояльность перестает 

быть просто программой, управляемой маркетинговым отделом, и становится 

краеугольным камнем всей бизнес-модели, пронизывающей все операционные 

процессы. Это предполагает переход от реактивного удержания клиентов к 

предвосхищению их непроявленных потребностей с помощью предиктивной 

аналитики и искусственного интеллекта.  

Таким образом, фирменный стиль выступает важным инструментом 

формирования потребительской лояльности, обеспечивая визуальную и 

эмоциональную связь между брендом и потребителем. Интеграция элементов 

фирменного стиля в программы лояльности позволяет создать целостный опыт 
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взаимодействия с брендом и усилить эмоциональную привязанность 

потребителей. 
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Аннотация 

Статья посвящена особенностям и принципам разработки элементов 

фирменного стиля для компаний общественного питания. Выявлено, что 

грамотный подход к разработке элементов фирменного стиля влияет на 

эмоциональное состояние потребителя, тем самым, влияет на спрос, предложение 

и сформировывает устойчивый образ бренда компании.  
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В понимании потребителя фирменный стиль – это «лицо и голос» компании, 

который легко узнаётся и отличается от других производителей услуг и товаров. 

Поэтому создание грамотного и качественно оформленного стиля компании имеет 

большое значение для её дальнейшего развития. Фирменный стиль должен 

показывать всю сущность компании, её особенности, а также должен оставаться в 

памяти у потребителей. Стиль общения персонала, история заведения, ароматы в 

нём и скорость обслуживания, всё это говорит о профессиональном подходе к 

работе.  
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Специфика разработки фирменного стиля для компаний общественного 

питания состоит в том, что фирменный стиль должен оказывать влияние на все 

органы чувств: зрение, слух, обоняние, осязание, вкус. Необходимо быстро создать 

у потребителя атмосферу комфорта, радости, спокойствия, чтобы гость стал 

постоянным. 

 Разработка фирменного стиля состоит из нескольких этапов [2]: 

1. Составление технического задания. На данном этапе подробно изучается 

сфера деятельности компании, анализируется рынок и целевая аудитория. 

Составляются миссия и цели компании. 

2. Разработка элементов фирменного стиля. Разрабатываются: название, 

логотип, цветовое решение логотипа и всего фирменного стиля, фирменный блок, 

шрифты и носители элементов. 

3. Патентные исследования. Проводятся для оценки степени новизны 

разработанных элементов фирменного стиля. 

4. Правовая защита. На данном этапе происходит защита от недобросовестной 

конкуренции, регистрация товарных знаков, заключаются лицензионные 

соглашения.  

Внешний и внутренний фирменный стиль заведения выступает важнейшим 

инструментом привлечения клиентов. Он включает не только фирменные 

логотипы, упаковку товара, форму сотрудников, но и правильно разработанную 

атмосферу заведения, её интерьер, свет, звук и так далее. Всё вышеперечисленное 

создаёт единый уникальный образ заведения общественного питания, который 

привлекает внимание и побуждает потребителей к совершению покупки. 

Каждый человек, при выборе места отдыха тщательно анализирует данные 

интернета, поэтому красивый, оригинально оформленный и удобный 

официальный сайт заведения общественного питания поможет произвести 

положительное первое впечатление и выбрать именно этот ресторан или кафе в 

качестве места досуга. Клиент, при взгляде на логотип может понять какой это 
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ресторан или кафе (элитный или демократичный, стоит ли туда идти или нет). Во 

время очного посещения, первое впечатление будет исходить от оформления 

фасада здания, его вывески. При нахождении гостя внутри заведения, его 

внимание будет направлено на тон общения хостес, официанта и их униформу. 

Поэтому важно разработать не только красивую, но и удобную форму для 

сотрудников, а также проработать тон общения с гостями. После того, как гость 

выберет место, внимание акцентируется на меню. От правильно оформленного 

меню зависит: на какую сумму гость сделает заказ, как долго он будет находиться в 

заведении и совершит ли повторный визит. За время ожидания блюда, посетитель 

успевает рассмотреть сервировку, стиль интерьера, музыкальное оформление, 

внутренние коммуникации коллектива между собой. Всё должно располагать к 

комфортному времяпровождению гостя. Подача должна осуществляться на чистой 

посуде с изображениями элементов фирменного стиля, благодаря которым гость 

будет связывать удовольствие от пищи с этим заведением. Необходимо учесть 

разработку упаковок для блюд и стаканов для напитков на вынос. Упаковка, 

выполненная в фирменном стиле, напомнит о приятных впечатлениях от визита в 

данное заведение. Помимо упаковки на вынос, к заказу можно добавить визитку 

или фирменный флаер, листовку с короткой информацией об акциях, новинках в 

меню с указанием цен, наличии доставки с контактной информацией и адресом 

этого заведения. Все перечисленные фирменные элементы должны дополнять 

друг друга, взаимодействовать с гостем, создавать единый уникальный образ 

заведения и особую атмосферу, в которую захочется вернуться. 

Для каждого типа заведения общественного питания предусматриваются 

определённые цвета. Для фаст-фуда и других заведений быстрого обслуживания 

применяются: жёлтый, оранжевый и красные цвета, которые пробуждают аппетит 

и способствуют быстрому принятию решения. Они могут сочетаться с такими 

цветами: коричневый, белый. Кафе, которые хотят быть уютными, используют в 

своей цветовой палитре: земляные тона, от тёмного до светло-коричневого, а 
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также природные зелёные оттенки. Для ресторанов премиум-класса используются 

элегантные и богатые цвета: бордовый, синий, насыщенный изумрудный, также 

подходят белый и чёрный цвета. Бежевый и белый цвета визуально увеличивают 

пространство, но стоит учитывать, что для заведений быстрого обслуживания с 

большим потоком людей, данные цвета не подходят, так как имеют свойство 

снижать аппетит. 

Для быстрой идентификации потребителями сотрудников заведения, 

разрабатывают униформу, которая соответствует посылу и стилистике заведения. 

При разработке фирменного стиля сотрудников для компании общественного 

питания учитываются особенности типовой принадлежности заведения: ресторан, 

кафе; стиль кухни: русская, японская и так далее. В соответствии ГОСТами к одежде 

предъявляются специальные требования: комплектация одежды для работников 

общественного питания должна быть адаптирована к условиям, необходимым на 

индивидуальном рабочем месте; конструкция и цвет одежды должны 

соответствовать выполняемой функции [1]. 

Разработка меню является важной частью фирменного стиля для заведения 

общественного питания, оно позволяет. Визуальное оформление меню 

разрабатывается с учётом концепции и стилистики заведения общественного 

питания. Для ресторанов могут использоваться классические шрифты, строгие 

формы, элегантные цвета, а для кафе – дизайнерские шрифты и различные 

иллюстрации. Меню может разрабатываться на нескольких языках для того, чтобы 

в случае прихода иностранного гостя, он смог сделать заказ в заведении. Таким 

образом, меню играет важную роль в формировании имиджа заведения, 

удовлетворяет потребности гостей и создаёт положительный образ предприятия 

общественного питания [3]. 

Блюдо, поданное на оформленной дизайнерской посуде, при грамотной 

сервировке, может произвести хорошее впечатление не только на блюдо, но и на 

сервис заведения. Правильно подобранная красивая посуда подчёркивает и 
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дополняет изысканность приготовленного шеф-поваром блюда, а также влияет на 

аппетит и настроение гостя. Посуда должна быть в едином стиле, соответствующим 

кухне и специфике заведения. Требования к посуде для предприятий 

общественного питания указаны в ГОСТах.  

Современный мир меняется достаточно быстро, фирменный стиль не является 

исключением. Для поддержания своей привлекательности у аудитории компании 

необходимо периодически добавлять новые элементы в уже имеющийся 

фирменный стиль, что будет способствовать дальнейшему притяжению и 

повышению узнаваемости компании у потребителей.  

Таким образом, грамотный учёт всех особенностей разработки фирменного 

стиля для компаний общественного питания, является гарантией их дальнейшего 

процветания. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОДВИЖЕНИЯ УСЛУГ ПРИГОРОДНОГО 

 ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

 

Аннотация 

Статья посвящена особенностям восприятия общественного транспорта как 

специфической услуги и связанные с этим подходы к его продвижению. 

Анализируется специфика продвижения пригородного железнодорожного 

транспорта, а также наиболее эффективные инструменты коммуникации в 

условиях регулярного и повседневного потребления. Отдельное внимание 

уделяется роли информирования, визуальной среды и формирования доверия как 

ключевых факторов восприятия пригородных перевозок пассажирами. Сделан 

вывод о необходимости комплексного и адаптивного подхода к рекламным 

кампаниям в данном сегменте. 

Ключевые слова:  

пригородный железнодорожный транспорт, общественный транспорт, восприятие 

услуги, визуальная коммуникация, реклама транспортных услуг, 

 пассажирская лояльность, тарифная политика. 

 

Продвижение услуг пригородного железнодорожного транспорта имеет ряд 

принципиальных отличий от рекламы большинства товаров и услуг. В отличие от 

потребительских товаров, которые человек выбирает эмоционально и зачастую 

импульсивно, транспорт является вынужденной и функциональной услугой. 

Пассажир пользуется общественным транспортом не ради самого процесса, а ради 
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результата — своевременного и удобного перемещения в пространстве [3]. 

Именно поэтому реклама в транспортной сфере работает по иным законам и 

требует особого подхода. 

Восприятие пригородного поезда формируется не через яркие образы или 

обещания уникального опыта, а через повторяющийся повседневный контакт. Для 

большинства пассажиров поездка на электричке — это часть рутины: дорога на 

работу, учёбу, по делам. Опыт редко вызывает сильные эмоции, но быстро 

накапливает доверие или, напротив, раздражение. Иными словами, задача 

реклама здесь – снижать неопределённость и усиливать ощущение надёжности [1]. 

Если сравнивать рекламу общественного транспорта с продвижением других 

услуг, не связанных с перемещением, различие становится особенно заметным. 

Например, реклама банковских, образовательных или развлекательных сервисов 

часто строится вокруг выгод, статуса, эмоций, самореализации. В транспортной 

рекламе подобные приёмы работают значительно слабее. Пассажиру важно не то, 

каким он станет, а то, насколько без лишних усилий он доберётся до нужного места. 

Поэтому основными объектами коммуникации становятся расписание, маршрут, 

тарифы, удобство и понятность сервиса [4]. 

Пригородный железнодорожный транспорт при этом занимает особое 

положение внутри системы общественного транспорта. В отличие от городского 

транспорта, который работает на коротких дистанциях, пригородные перевозки 

предполагают более длительное время в пути и более высокую зависимость 

пассажира от расписания. Это усиливает роль информирования и визуальной 

навигации. Любая неопределённость – опоздание поезда, непонятное изменение 

графика, сложность поиска информации – воспринимается пассажирами особенно 

остро и напрямую влияет на отношение к услуге в целом. 

Восприятие пригородного транспорта также отличается от междугороднего 

сообщения. Междугородние поездки чаще воспринимаются как событие, иногда 

даже как элемент путешествия. Там уместны эмоциональные образы, акценты на 
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сервисе и комфорте в пути. Пригородные перевозки лишены этой 

«праздничности», здесь ценится не исключительность, а повторяемость и 

стабильность. Реклама должна не удивлять, а убеждать в том, что услуга надёжна 

и предсказуема. 

Особое значение в продвижении пригородного железнодорожного 

транспорта приобретает информирование. В отличие от рекламы товаров, где 

информация может быть сведена к нескольким ключевым сообщениям, 

транспортная реклама часто выполняет сервисную функцию. Расписание, схемы 

движения, правила пользования, тарифы – всё это становится частью рекламно-

информационного поля. При этом важно не просто наличие информации, а форма 

её подачи. Понятные схемы, единый визуальный стиль, логичная навигация 

снижают тревожность пассажира и формируют ощущение контроля над поездкой 

[5]. 

Инструменты продвижения в данном сегменте также имеют свою специфику. 

Скидки, абонементы и специальные тарифы работают не как классические 

стимулирующие акции, а как способ закрепления регулярного поведения. Онлайн-

сервисы и цифровые каналы коммуникации становятся продолжением услуги, а не 

просто рекламной надстройкой. Визуальный бренд, в свою очередь, выполняет не 

имиджевую, а ориентирующую функцию: он помогает пассажиру быстрее 

адаптироваться в транспортной среде [2]. 

Целевая аудитория при этом остаётся важным, но не единственным фактором. 

Разные группы пассажиров – работающие, студенты, пенсионеры, туристы – по-

разному взаимодействуют с транспортной услугой, однако всех их объединяет 

потребность в ясности, удобстве и доверии. Поэтому эффективная реклама 

пригородного железнодорожного транспорта должна быть универсальной по 

форме и при этом достаточно гибкой по содержанию. 

Таким образом, особенности продвижения услуг пригородного 

железнодорожного транспорта определяются прежде всего спецификой их 
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восприятия пассажирами как повседневной и функциональной услуги. Реклама в 

данном сегменте ориентирована не на эмоциональное вовлечение, а на 

формирование доверия, снижение неопределённости и поддержку регулярного 

использования. Инструменты продвижения – от тарифных решений до визуальной 

навигации – должны работать согласованно, усиливая ощущение надёжности и 

понятности сервиса, что в долгосрочной перспективе становится ключевым 

фактором лояльности пассажиров. 
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Аннотация 

В статье детально анализируется опыт разработки, апробации и последующего 

методического совершенствования деловой игры «Совет директоров ЦБ», 

направленной на формирование практических навыков в сфере антиинфляционной 

политики. На основе материалов всероссийской конференции раскрывается 

процесс интеграции игрового метода в образовательный процесс, обсуждаются 

полученные экспертные оценки и качественные результаты в виде развитых 

компетенций студентов. Особое внимание уделяется рефлексии как инструменту 

закрепления знаний. 

Ключевые слова: 

 интерактивные образовательные технологии, деловая игра, денежно-кредитная 
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Введение: современное высшее образование, в особенности в прикладных 

областях вроде экономики, смещает фокус с усвоения готовых знаний к 

формированию профессионального опыта. Этот подход отвечает запросу на 

подготовку специалистов, способных применять теоретические модели в реальных 

условиях неопределенности и коллективной ответственности. Традиционные 

лекции и семинары не всегда могут воссоздать такой контекст, что повышает 

ценность активных методов обучения. Деловые игры, в частности, становятся 

ключевым инструментом для решения этой задачи. Настоящая статья обобщает 

результаты цикла «разработка – апробация – экспертная оценка – доработка» 

методики проведения деловой игры «Совет директоров ЦБ», представленной на 

всероссийском уровне, что подтверждает валидность и практическую значимость 

исследования. 

1. Деловая игра «Совет директоров ЦБ» была концептуализирована не как 

развлекательный или соревновательный элемент в рамках дисциплины, а как 

полноценный профессиональный симулятор. Его методологическая основа 

зиждется на трех ключевых принципах: 

1) принцип реалистичности контента - участники работают с реальными или 

адаптированными данными Банка России и Росстата, что исключает использование 

абстрактных, «учебниковых» показателей; 

2) принцип ролевой глубины - участники получают детальные описания ролей, 

включая зоны ответственности, ключевые показатели и возможные 

профессиональные «слепые зоны». 

3) принцип процессуальной аутентичности - процедура полностью имитирует 

реальное заседание, включая все этапы от презентации позиций до итогового 

голосования. 

Именно такой комплексный подход трансформирует игровую активность в 

глубокое образовательное переживание, способствующее интериоризации 

знаний. 
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2. Проведение игры представляет собой четко структурированный 

многоэтапный процесс, каждый элемент которого решает конкретные 

дидактические задачи. 

Этап 1. Предварительная подготовка и погружение. Студенты распределяются 

на команды по 2–3 человека, каждая из которых получает ключевую роль в Совете 

директоров и расширенный пакет документов. 

Базовый набор макроэкономических индикаторов: специализированный 

отчет, релевантный их роли; специально подготовленный кейс с описанием 

неочевидной проблемы. 

Задача этапа - не просто ознакомиться, а провести самостоятельный анализ и 

сформулировать предварительную позицию. 

Этап 2. Проведение игрового заседания – это ядро методики, реализуемое по 

следующему сценарию: вступительное слово, формулируется повестка и ключевой 

вызов. Задается эмоциональный и интеллектуальный тон; раунд позиционных 

выступлений, каждая команда представляет результат своей аналитической 

работы, аргументируя предложение по ключевой ставке; фаза открытых дебатов и 

координации - после презентаций всех позиций начинается свободная дискуссия; 

принятие решения и формулировка коммюнике - по итогам дискуссии проводится 

голосование. Затем коллективно, под руководством Председателя, составляется 

краткое, но содержательное итоговое коммюнике, в котором отражено решение и 

его основные обоснования. Этот документ становится материальным результатом 

игры. 

Этап 3. Постигровая рефлексия и экспертный разбор, этот этап не менее важен, 

чем само заседание. Он включает: экспертную оценку от модератора - анализ 

сильных и слабых сторон аргументации, указание на упущенные факторы, 

демонстрация альтернативной логики; групповую рефлексию участников - 

обсуждение в кругу, где студенты делятся эмоциями, трудностями выбора, 

открытиями о собственных когнитивных искажениях; индивидуальную 
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письменную рефлексию - краткое эссе, в котором студент анализирует, как 

изменилось его понимание механизмов монетарной политики после 

«проживания» роли. 

3. Представление методической разработки на Всероссийской научно-

практической конференции «Гуманитарные науки и современное образование» 

(М., 2025) стало ключевым моментом в ее эволюции. Основные итоги этой 

апробации можно суммировать следующим образом: эксперты единодушно 

отметили острую востребованность подобных практико-ориентированных 

инструментов в свете обновления ФГОС и запросов работодателей; в ходе 

дискуссии было указано на необходимость более четкой дифференциации заданий 

для студентов разного уровня подготовки. Это привело к разработке «модульной» 

структуры кейсов - с базовым и усложненным пакетом данных; публикация в 

сборнике конференции под грифом Издательского дома «Академия 

естествознания» формализовала авторский вклад и сделала методику доступной 

для внедрения в других образовательных организациях. 

4. Наблюдения, опросы и анализ рефлексивных эссе участников игры 

позволили выявить устойчивые положительные сдвиги в их подготовке: студенты 

начали улавливать косвенные и отсроченные эффекты решений; игра стала 

полигоном для оттачивания навыков аргументации, критического восприятия 

чужой точки зрения, работы в команде в режиме ограниченного времени и 

стрессоустойчивости при публичном отстаивании позиции; осознание того, что от 

их анализа и решения зависит «судьба» виртуальной экономики, резко повысило 

вовлеченность. 

Результаты: разработанная и апробированная на всероссийском уровне 

деловая игра «Совет директоров ЦБ» доказала свою высокую эффективность как 

инструмент формирования сложных, интегрированных компетенций в области 

денежно-кредитного регулирования. Она успешно решает проблему разрыва 

между теорией и практикой, предоставляя студентам безопасную, но максимально 
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аутентичную среду для принятия ответственных решений. Полученная в ходе 

конференции экспертная оценка стала катализатором для дальнейшего 

совершенствования методики. Перспективными направлениями развития видятся: 

цифровизация игры с использованием специализированных платформ для онлайн-

коллаборации и динамической визуализации данных; разработка сквозных 

сценариев, охватывающих несколько игровых сессий, что позволит моделировать 

долгосрочные последствия монетарных решений; создание вариативных модулей 

для разных уровней образования (бакалавриат, магистратура, программы ДПО). 

Таким образом, системная работа по созданию, внедрению и публичному 

обсуждению подобных интерактивных форматов является важным вкладом в 

модернизацию экономического образования, отвечающего вызовам XXI века. 
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ФОРМА ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА 

 

Аннотация 

Статья посвящена комплексному анализу маркетплейсов как особой формы 

электронной коммерции и специфического канала цифрового маркетинга. 

Рассматриваются институциональные и технологические особенности 

функционирования маркетплейсов, отличающие их от традиционных интернет-

магазинов, а также влияние данных особенностей на стратегии продвижения 

продавцов. Особое внимание уделяется роли алгоритмов ранжирования, структуре 

и содержательному наполнению карточки товара, механизмам ценообразования и 

рекламного продвижения внутри платформ. Анализируются репутационные и 

логистические факторы, определяющие видимость и конкурентоспособность 

товарных предложений, а также значение аналитических инструментов в 

управлении эффективностью продаж. Делается вывод о том, что успешное 

продвижение на маркетплейсах требует системного подхода, сочетающего 

оптимизацию контента, стратегическое ценообразование, управление качеством 

сервиса и адаптацию к алгоритмической логике платформ. 
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маркетплейсы; электронная коммерция; цифровой маркетинг; продвижение 
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MARKETPLACE PROMOTION AS A SPECIFIC FORM OF DIGITAL MARKETING 

 

Abstract 

The article provides a comprehensive analysis of marketplaces as a specific form of 

e-commerce and a distinct channel of digital marketing. The institutional and 

technological characteristics of marketplaces that differentiate them from traditional 

online stores are examined, along with their impact on sellers’ promotion strategies. 

Particular attention is paid to ranking algorithms, the structure and content of product 

listings, pricing mechanisms, and internal advertising tools. Reputational and logistical 

factors influencing product visibility and competitiveness are analyzed, as well as the role 

of analytical tools in managing sales performance. The study concludes that successful 

promotion on marketplaces requires a systemic approach combining content 

optimization, strategic pricing, service quality management, and adaptation to the 

algorithmic logic of platforms. 

Keywords: 

marketplaces; e-commerce; digital marketing; product promotion;  

product listing; ranking algorithms; pricing. 

 

Стремительное развитие электронной коммерции привело к трансформации 

традиционных каналов сбыта и формированию маркетплейсов как доминирующей 

модели онлайн-торговли [3]. Маркетплейсы представляют собой агрегированные 
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цифровые платформы, объединяющие множество продавцов и обеспечивающие 

доступ к широкой аудитории покупателей. В отличие от моно-брендовых интернет-

магазинов, продвижение на маркетплейсах осуществляется в условиях жестко 

регламентированной платформенной среды и высокой конкурентной 

насыщенности [9]. Это определяет необходимость адаптации классических 

инструментов маркетинга к специфике алгоритмически управляемых торговых 

площадок [1, 2]. Целью данной статьи является анализ особенностей продвижения 

компаний на маркетплейсах и выявление ключевых факторов, определяющих 

эффективность присутствия продавцов на данных платформах [8]. 

Архитектура маркетплейсов формирует особую конкурентную среду, в 

которой продавцы вынуждены функционировать в рамках унифицированных 

шаблонов карточек товаров и стандартных пользовательских сценариев [9]. 

Централизованное управление клиентским опытом со стороны оператора 

платформы ограничивает возможности индивидуализации, смещая акцент 

дифференциации в сторону качества контента, ценового позиционирования и 

уровня сервиса [5, 7]. 

Ключевым фактором видимости товаров выступают алгоритмы 

ранжирования, определяющие позиции предложений в результатах поиска и 

каталогах. Эти алгоритмы учитывают релевантность товара поисковым запросам, 

коммерческие показатели карточки, репутационные метрики продавца и 

параметры логистического обслуживания [10]. В связи с этим оптимизация 

карточек товаров становится базовым инструментом продвижения [9]. Карточка 

товара выполняет функции витрины и инструмента конверсии, объединяя 

визуальные элементы, текстовое описание и метаданные [4]. 

Визуальный контент приобретает особое значение ввиду отсутствия 

физического контакта покупателя с товаром. Качественная предметная фотосъёмка 

и инфографика способствуют формированию доверия и повышению конверсии [6]. 

Текстовая оптимизация карточек реализует двойственную функцию: повышение 
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релевантности для поисковых алгоритмов и информирование потенциальных 

покупателей о характеристиках и преимуществах товара. Формирование 

семантического ядра на основе анализа поисковых запросов позволяет повысить 

органическую видимость продукции [10]. 

Ценообразование на маркетплейсах характеризуется высокой прозрачностью 

и интенсивной конкуренцией. Стратегии динамического ценообразования и 

участие в акционных механизмах платформы позволяют продавцам поддерживать 

конкурентоспособность, однако требуют учета комиссий и логистических издержек 

[8]. Существенную роль играют внутренние рекламные инструменты 

маркетплейсов, функционирующие преимущественно по аукционной модели и 

позволяющие увеличить видимость товаров, особенно на этапе их вывода на рынок 

[9]. 

Репутационные механизмы маркетплейсов формируют систему доверия 

между покупателями и продавцами. Рейтинги, отзывы и показатели качества 

обслуживания напрямую влияют как на покупательские решения, так и на 

алгоритмическое ранжирование. Поддержание высоких стандартов сервиса, 

оперативная обработка отзывов и минимизация возвратов способствуют 

укреплению репутационного капитала продавца [6]. 

Дополнительным фактором эффективности продвижения является выбор 

логистической модели. Использование фулфилмент-услуг маркетплейса позволяет 

повысить скорость доставки и улучшить позиции товаров в выдаче, одновременно 

снижая операционную нагрузку на продавца [8]. Ассортиментная политика должна 

учитывать баланс между широтой предложения и глубиной проработки каждой 

товарной позиции, что позволяет оптимизировать использование ресурсов на 

продвижение [9]. 

Продвижение компаний на маркетплейсах представляет собой комплексный 

процесс, требующий системного подхода и глубокого понимания механизмов 

функционирования платформ. Ограниченные возможности индивидуализации 
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компенсируются за счёт оптимизации карточек товаров, эффективного 

ценообразования, управления репутацией и использования рекламных 

инструментов маркетплейсов [4, 9]. Высокая конкурентная интенсивность и 

зависимость от алгоритмов ранжирования обусловливают необходимость 

постоянного анализа показателей эффективности и оперативной адаптации 

стратегии [10]. Полученные результаты могут быть использованы компаниями при 

формировании и корректировке стратегии присутствия на маркетплейсах [8]. 
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ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВ К ФОРМИРОВАНИЮ СТРАТЕГИИ БИРЖЕВЫХ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ФОНДОВ НА ОСНОВЕ СТРАТЕГИИ 

 ТОВАРНЫХ И ВАЛЮТНЫХ АКТИВОВ 

 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена исследованию стратегий паевых инвестиционных 

фондов, ориентированных на товарные и валютные активы. Цель исследования 

заключается в анализе подходов к управлению активами, позволяющими 

минимизировать риски и максимизировать доходность инвестиций. 

Рассматриваются особенности формирования портфелей, включающих сырьевые 

товары и валюты, с точки зрения диверсификации рисков и соответствия рыночным 

тенденциям. Анализируются преимущества и недостатки пассивных и активных 

стратегий управления фондами, включая методы хеджирования, использование 

производных финансовых инструментов и адаптивные подходы к изменению 

рыночной конъюнктуры. Особое внимание уделяется роли управляющих компаний 

в обеспечении стабильности фонда и прозрачности инвестиционной стратегии. 

Ключевые слова: 

 паевые инвестиционные фонды, товарные активы, валютные активы, стратегия 
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Товарные индексные стратегии представляют собой инвестиционные 

подходы, нацеленные на получение прибыли от изменений цен. Они базируются 

на торговле товарами (например, нефтью, золотом или сельскохозяйственными 

культурами) через фонды, которые отслеживают производные товары или 

индексы, состоящие из них. Товарные индексные стратегии используют фонды, 

которые отслеживают индекс конкретных товаров. Индексы могут включать 

широкий спектр товаров или быть сосредоточены на узком сегменте, например, на 

драгметаллах или энергетических ресурсах. Это позволяет инвестору получать 

доступ ко множеству активов в одном портфеле. Стратегии зачастую 

сосредоточены на разнообразии продукта в портфеле, что способствует 

минимизации специфических рисков, связанных с отдельными элементами. Это, в 

свою очередь, помогает избежать серьезных убытков, если стоимость одного из 

активов неожиданно упадет. 

Инвестирование в товарные индексные фонды сопряжено с некоторыми 

рисками, такими как высокая волатильность цен на сырьевые товары. Эта 

волатильность может быть вызвана изменениями спроса и предложения, 

геополитическими событиями или природными катаклизмами.  

Макроэкономические факторы, такие как инфляция, колебания валютных 

курсов и изменения процентных ставок, играют ключевую роль в формировании 

доходности товарных индексных фондов. В 2024 году рост инфляции (инфляция в 

2024 году стала максимальной с 2015 года) [1] привёл к увеличению спроса на 

золото как на защитный актив, что, в свою очередь, положительно сказалось на 

доходности фондов, ориентированных на этот металл. Так, «спрос на золото в 

России за прошлый год вырос почти на треть и составил 46,8 тонн, в основном 

благодаря восстановлению рынка ювелирных изделий, следует из данных 

Всемирного совета по золоту (World Gold Council, WGC)»[2]. 
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Таблица 1 

Фонды на товарные индексы 

Фонд 
Рост, % 

Бенчмарк 
Рост, % 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

ВИМ – Золото. 
Биржевой -3,47 - 2,70 4,45 45,23 

 
GLDRUB_TOM -5,85 -6,34 

 
4,47 

 

 
51,05 

 

Т-Капитал (Тинькофф) 
Золото -2,48 1,21 8,66 30,03 

Райффайзен – Золото -5,23 - 4,08 32,98 36,64 
Альфа-Капитал Золото -0,04 - 5,19 44,74 42,97 
Первая – Фонд 
доступное золото - 21,24 46,07 45,67 

 

В 2021 и 2022 годах большинство фондов показали отрицательный рост, что 

может свидетельствовать о сложной рыночной ситуации для золота в этот период. 

В 2023 году наблюдается заметный рост для всех фондов, что указывает на 

восстановление рынка золота, в частности, Первая – «Фонд доступное золото», этот 

фонд демонстрирует наилучшие результаты, с ростом 21,24% в 2022 году и 46,07% 

в 2023 году. Фонд следует за динамикой цены закрытия финансового инструмента 

GLDRUB_TOM1, торгуемого на Валютной секции Московской Биржи. GLDRUB_TOM 

– цена 1 грамма аффинированного золота в рублях на торгах Валютной секции 

Московской Биржи, с местом хранения в уполномоченных хранилищах НКЦ 

(национальный клиринговый центр)[5]. 

«ВИМ – Золото. Биржевой» показал негативные результаты в 2021 и 2022 

годах, но в 2023 году удалось достичь положительной доходности. Тем не менее, 

двухлетние убытки (всего более -6% за два года) показывают, что фонд имел 

сложные времена, но все же отразил восстановление в 2023 году. Первый 

Биржевой фонд, инвестирующий в золотые слитки с физическим хранением в 

России. Портфель фонда обеспечен непосредственно физическим золотом. Фонд 

предназначен для диверсификации рисков фондового рынка и получения 

потенциального дохода, привязанного к динамике цен на золото [6]. 

Эффективность товарных индексных фондов во многом зависит от рыночных 
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условий. В периоды роста цен на сырьевые товары такие фонды могут 

демонстрировать высокую доходность, однако, в условиях падения цен на 

сырьевые товары доходность фондов может значительно снижаться, что делает их 

менее привлекательными для инвесторов.  

Следующей стратегией являются валютные индексные стратегии — это 

подходы к инвестированию, которые отражают движение курса валют. Эти 

стратегии используются для получения прибыли от изменений в обменных курсах 

между валютами, а также для управления рисками, связанными с валютными 

колебаниями. 

Валютные индексные стратегии предоставляют инвесторам возможность 

диверсифицировать свои активы за счет использования корзин валют. Это 

особенно актуально для участников международных рынков, где валютные риски 

играют значительную роль. Следует учитывать зависимость валютных стратегий от 

макроэкономических факторов, таких как процентные ставки, установленные 

центральными банками.  

Проанализируем биржевые фонды, следующие за валютными индексами. На 

рынке представлены два фонда. Так, фонд «ВИМ - Ликвидность. Юань» за 2024 год 

фонд отрицательный рост (-1,39%). Фонд Первый - Фонд Сберегательный в юанях, 

напротив, показал положительный рост в 2024 году (0,22%), что является 

положительным знаком, особенно в контексте негативной динамики другого 

фонда. Биржевые фонды следуют за динамикой Индикатора стоимости 

обеспеченных денег RUSFARCNY (Russian Secured Funding Average Rate CNY), 

рассчитываемый в китайских юанях. Полученные в фонд доход от сделок РЕПО 

реинвестируется, что может увеличивать стоимость активов фонда. 

Можно сделать следующий вывод - фонды денежного рынка значительно 

отличаются от акций и облигаций по уровню риска и доходности. Акции 

характеризуются высокой волатильностью и зависят от рыночных условий, тогда 

как фонды денежного рынка предлагают стабильный доход, что делает их более 
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предсказуемыми. В сравнении с облигациями фонды денежного рынка 

обеспечивают меньшую доходность, но также и меньший риск. Например, в 2022 

году доходность фондов денежного рынка составила около 5-10%, что превышает 

уровень инфляции, но уступает доходности корпоративных облигаций. Тем не 

менее, высокая ликвидность и низкий уровень риска делают фонды денежного 

рынка привлекательными для инвесторов, ищущих надежные инструменты для 

краткосрочных вложений. 

Важно отметить, что в нынешних рыночных условиях фонды денежного рынка 

способны составить значительную конкуренцию БПИФам облигаций. При 

грамотном доверительном управлении профессиональных управляющих они могут 

показывать доходность, приближенную к ключевой процентной ставке. 

На российском фондовом рынке функционирует множество биржевых фондов 

облигаций, каждый из которых имеет свои особенности и стратегии управления. От 

государственных облигаций до высокодоходных корпоративных инструментов эти 

фонды предоставляют инвесторам широкий выбор в зависимости от их 

финансовых целей и риск-аппетита. Инвестирование в БПИФы облигаций 

продолжает набирать популярность, что подтверждает растущий интерес к 

долговым ценным бумагам как надежному источнику дохода. Учитывая текущую 

экономическую ситуацию и изменения на финансовых рынках, БПИФы облигаций 

могут стать ключевыми инструментами для формирования адаптивного и 

доходного инвестиционного портфеля.  

С появлением новых видов биржевых паевых фондов инвесторы получают 

возможность диверсифицировать свои портфели еще шире. С каждым годом 

управляющие компании вводят в действие все новые и новые фонды, позволяя 

потенциальным инвесторам выбирать подходящие для них стратегии [7].   
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ПРОДВИЖЕНИЕ СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу интернет-продвижения строительных компаний в 

условиях цифровизации рынка. Рассматриваются ключевые особенности отрасли, 

влияющие на выбор маркетинговых инструментов, а также роль онлайн-

присутствия в формировании доверия и привлечении клиентов. Обосновывается 

необходимость комплексного цифрового подхода для повышения 

конкурентоспособности строительных компаний. 

Ключевые слова:  

интернет-продвижение, строительная отрасль, цифровой маркетинг,  

онлайн-присутствие, конкурентоспособность, доверие клиентов. 

 

В условиях стремительного развития цифровой экономики интернет-

продвижение становится не просто дополнительным каналом коммуникации, а 

полноценным инструментом формирования спроса и конкурентного 

преимущества. Если ранее ключевую роль в строительной отрасли играли личные 

рекомендации, офлайн-переговоры и репутация «из уст в уста», то сегодня все 

большее влияние на выбор подрядчика оказывает онлайн-среда. Потенциальные 

клиенты начинают путь к покупке с поиска информации в интернете, сравнивают 
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компании, изучают отзывы и кейсы, формируя первое впечатление задолго до 

личного контакта. 

Актуальность интернет-продвижения для строительных компаний напрямую 

связана с изменением поведения потребителей и ростом конкуренции на рынке. 

Наличие системного и профессионального онлайн-присутствия сегодня влияет не 

только на узнаваемость бренда, но и на уровень доверия со стороны клиентов, а 

следовательно — на объем продаж и устойчивость бизнеса в долгосрочной 

перспективе. Компании, игнорирующие цифровые каналы, рискуют уступить 

позиции более технологичным и клиентоориентированным игрокам. 

При этом строительная отрасль обладает рядом специфических особенностей, 

которые существенно отличают ее от большинства других сфер бизнеса и требуют 

особого подхода к интернет-маркетингу. Прежде всего, речь идет о высокой 

стоимости услуг и длительном цикле принятия решения. Потенциальные заказчики 

редко принимают решение импульсивно: они внимательно изучают рынок, 

анализируют опыт компании, оценивают портфолио реализованных проектов, 

наличие разрешительной документации и репутацию в профессиональном 

сообществе. 

Дополнительную сложность создает высокая степень ответственности и 

рисков, связанных со строительством. Ошибка при выборе подрядчика может 

привести к серьезным финансовым потерям, срыву сроков и юридическим 

проблемам. Именно поэтому доверие к компании становится ключевым фактором 

при принятии решения. В этом контексте интернет-продвижение должно быть 

ориентировано не на агрессивные продажи, а на выстраивание образа надежного, 

компетентного и прозрачного партнера. 

Еще одной особенностью является неоднородность целевой аудитории. 

Строительные компании работают как с частными заказчиками, так и с 

корпоративными клиентами, девелоперами и государственными структурами. 

Каждая из этих групп имеет собственные потребности, критерии выбора и 
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ожидания от подрядчика. Это делает необходимой сегментацию аудитории и 

адаптацию маркетинговых сообщений, контента и рекламных инструментов под 

конкретные категории клиентов. 

Базой интернет-продвижения в строительной отрасли является официальный 

сайт компании. Он выполняет функцию цифровой визитной карточки и основного 

источника достоверной информации. Для потенциальных заказчиков критически 

важно видеть подробное портфолио выполненных проектов, описание услуг и 

технологий, информацию о лицензиях, сертификатах, партнерах, а также удобные 

способы связи. Современный сайт должен быть не только информативным, но и 

удобным с точки зрения пользовательского опыта, включая мобильную версию и 

быструю загрузку страниц. 

Значимую роль в привлечении целевой аудитории играет поисковая 

оптимизация (SEO). Большинство клиентов начинают поиск подрядчика через 

поисковые системы, используя запросы, связанные с конкретными видами работ, 

технологиями или географическим регионом. Грамотно выстроенная SEO-стратегия 

позволяет обеспечить стабильный приток заинтересованных пользователей, 

которые уже находятся на этапе выбора и обладают высоким потенциалом 

конверсии. 

В дополнение к органическому трафику активно используются инструменты 

платной рекламы — контекстная реклама и таргетированная реклама в социальных 

сетях. Однако в строительной отрасли данные каналы требуют особенно точной 

настройки, продуманной аналитики и существенных бюджетов. Высокая 

конкуренция по ключевым запросам делает эффективность рекламы напрямую 

зависимой от качества посадочных страниц, понятности предложения и уровня 

доверия к бренду. 

Отдельное место в системе интернет-продвижения занимает контент-

маркетинг. Экспертные статьи, аналитические материалы, кейсы реализованных 

проектов, обзоры строительных технологий и разборы этапов работ позволяют 
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компании продемонстрировать свою компетентность и опыт. Особенно 

востребован сегодня визуальный и видеоконтент: обзоры объектов, видеоотчеты с 

площадок, интервью с экспертами и демонстрация процесса строительства 

повышают прозрачность и усиливают доверие со стороны аудитории. 

Неотъемлемой частью цифровой стратегии строительных компаний является 

управление онлайн-репутацией. Отзывы клиентов, оценки на специализированных 

платформах, упоминания в СМИ и социальных сетях оказывают существенное 

влияние на решение потенциальных заказчиков. Негативная обратная связь без 

реакции со стороны компании может значительно снизить уровень доверия, тогда 

как грамотная работа с отзывами и открытая коммуникация усиливают имидж 

ответственного и клиентоориентированного бизнеса. 

Социальные сети в строительной отрасли в первую очередь выполняют 

имиджевую и коммуникационную функцию. Они позволяют поддерживать контакт 

с аудиторией, демонстрировать «живую» сторону компании, делиться новостями и 

результатами работы. Хотя прямые продажи через социальные сети встречаются 

реже, этот канал эффективно дополняет общую маркетинговую стратегию и 

способствует формированию лояльности. 

Таким образом, интернет-продвижение строительных компаний имеет ярко 

выраженную специфику, обусловленную высокой стоимостью проектов, 

длительным циклом принятия решений и повышенными требованиями к доверию. 

Эффективная цифровая стратегия должна быть комплексной и ориентированной на 

демонстрацию экспертизы, формирование репутации и выстраивание 

долгосрочных отношений с клиентами. 

Использование связки из качественного сайта, SEO-продвижения, контент-

маркетинга, рекламных инструментов и системной работы с репутацией позволяет 

строительным компаниям повысить конкурентоспособность и успешно 

адаптироваться к современным рыночным условиям. В условиях дальнейшей 

цифровизации экономики роль интернет-продвижения в строительной отрасли 
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будет только усиливаться, превращаясь в стратегически важный фактор 

устойчивого развития бизнеса. 
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ОСОБЕННОСТИ ФИРМЕННОГО СТИЛЯ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена особенностям фирменного стиля некоммерческих 

организаций (НКО). Основное внимание уделено роли фирменного стиля в 

формировании положительного образа организации, построении доверительных 

отношений с аудиторией и повышении активности участников. Выделяются три 

направления взаимодействия с пользователями: информационная прозрачность, 

эмоциональный контакт и обратная связь. Акцентируется необходимость учета 

особенностей аудитории, включая высокую степень вовлеченности, ценностные 

ориентиры и разнообразие характеристик.  

Ключевые слова:  

 

фирменный стиль, некоммерческие организации, ценности, 

 обратная связь, миссия, благотворительность. 

 

Создание фирменного стиля для некоммерческих организаций (НКО) 

отличается от аналогичного процесса в коммерческой сфере рядом существенных 

нюансов. Специфические цели и задачи таких организаций ставят особые 

требования к выбору визуальных и коммуникативных элементов. Ведь НКО 

работают не ради прибыли, а ради реализации общественно полезных инициатив, 
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продвижения ценностей и идей, защиты прав и свобод граждан. В таком контексте 

задача эффективного фирменного стиля заключается в усилении восприятия 

миссии организации, привлечении большего числа сторонников и партнёров. 

Фирменный стиль НКО формируется в рамках особых условий, где основными 

критериями выступают: 

1) точное соответствие миссии и целям организации; 

2) высокая привлекательность и доступность для широкой аудитории; 

3) отсутствие агрессивных лозунгов и чрезмерного патетического воздействия; 

4) способность поддерживать доверие и мотивацию к совместному участию. 

Именно соблюдение этих критериев позволяет создать сильный и 

эффективный фирменный стиль, способствующий выполнению миссии 

организации. 

Особенности функционирования некоммерческого сектора предполагают 

значительные различия в выборе фирменного стиля по сравнению с 

коммерческими структурами. Главная цель НКО — приносить пользу обществу, 

реализовывать социальные проекты и помогать гражданам. Следовательно, 

фирменный стиль обязан передавать именно эти ценности, исключая 

меркантильные стремления и коммерческую выгоду. 

Принципы разработки фирменного стиля НКО: 

Четкая идентификация организации и её миссии. Название, логотип и 

остальные элементы должны ясно указывать на сферу деятельности и 

направленность организации. 

Общедоступность и универсальность. Отсутствует деление на группы по 

социальному положению или уровню доходов, следовательно, фирменный стиль 

должен одинаково восприниматься всеми категориями граждан. 

Эмпатия и доброжелательность. Все составляющие фирменного стиля 

обязаны внушать уверенность и комфорт, стимулировать желание оказать 

поддержку. 
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Обоснованность и логика построения. Каждый элемент фирменного стиля 

должен иметь рациональное обоснование и подчиняться общей идее, заложенной 

в основании организации. 

Примерами успешного фирменного стиля НКО, которые решают задачи 

повышения узнаваемости и эмоционального отклика у аудитории, а также 

демонстрируют высокие показатели соответствия миссии организации и ее 

социально важной роли, могут стать Благотворительный фонд «Подари жизнь», 

Фонд помощи детям «Волонтёры в помощь детям-сиротам», Центр семейного 

устройства «Милосердие» (рис. 1) и пр. 

 

 
Рисунок 1 – Логотипы некоммерческих организаций 

 

− Благотворительный фонд «Подари жизнь поддерживает пациентов, 

столкнувшихся с онкологическими, гематологическими и иными тяжёлыми 

заболеваниями. Деятельность фонда отражается на логотипе, где освещается 

деятельность фонда: информирование и психологическая поддержка, оснащение 

медицинских учреждений, просветительские акции и профилактика, волонтёрская 

деятельность, сбор финансовых средств. Красный цвет доминирует в оформлении, 

подчеркивая энергичность, жизнелюбие и надежду, которыми руководствуются 

сотрудники и волонтеры фонда. Простота дизайна и выразительность символики 
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делают бренд легко узнаваемым и привлекательным для потенциальных 

спонсоров и партнеров. 

− Благотворительный фонд «Волонтёры в помощь детям-сиротам» 

является значимой организацией, работающей в интересах детей, оставшихся без 

попечительства родителей. Логотип фонда выполнен в стиле минимализма, 

используя светлые тона и мягкие линии. Центральным элементом является детская 

ладошка, нарисованная простыми штрихами. Она олицетворяет хрупкость детства, 

потребность в любви и внимании, которую испытывает каждый ребёнок, особенно 

тот, кто оказался вне заботы родных. Выбор мягких оттенков придает образу 

чувство теплоты и надежды, демонстрируя намерение поддерживать малышей и 

заботиться о каждом ребёнке. 

− Благотворительная организация «Милосердие» создана специально для 

оказания комплексной поддержки семьям и детям, оставшимся без 

попечительства взрослых. Основной целью центра является обеспечение 

комфортных условий для полноценного воспитания и развития 

несовершеннолетних в условиях полноценной семьи, а также предупреждение 

возникновения ситуаций социального сиротства. В центральной части эмблемы 

изображён традиционный красный крест, служащий универсальным символом 

медицинского ухода и спасательной деятельности. Использование красного креста 

подчёркивает приверженность центра принципам гуманизма и сострадания, 

основополагающим в работе организации. 

Использованный в композиции логотипа красный цвет служит воплощением 

энергии, активности и внутренней силы. Такое решение иллюстрирует стремление 

сотрудников «Милосердия» улучшать качество жизни подопечных и 

способствовать восстановлению гармонии в семьях. Вместе с тем зелёный оттенок, 

присутствующий в логотипе, символизирует надежду, восстановление и духовное 

возрождение, выступая ассоциативным признаком веры в лучшее будущее и 

стремления к здоровью и счастью. 
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Исходя из приведенного анализа можно сделать вывод, что логотип является 

одним из важнейших аспектов разработки фирменного стиля НКО. Он определяет 

первое впечатление и оставляющей след в памяти аудитории. Важно выбрать такое 

решение, которое бы наглядно отображало специфику и направленность 

деятельности организации. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые подходы и критерии оценки 

эффективности фирменного стиля организации в современной коммуникационной 

среде. Проводится анализ маркетингово-экономические, экспертно-дизайнерские 

и вариативно-цифровые методы измерения результативности айдентики, выделяя 

такие показатели, как узнаваемость, технологичность и адаптивность визуальной 

системы. В работе обосновывается необходимость комплексного подхода к аудиту 

фирменного стиля для повышения конкурентоспособности бренда и оптимизации 

его стратегии в многоканальной среде. 

Ключевые слова: 

фирменный стиль, подход, критерии оценки, эффективность  

коммуникаций, визуальные решения. 

 

Существенное место занимает дизайн-ориентированный подход, в рамках 

которого акцент делается на структурных особенностях системы фирменного стиля 

и уровне её внутренней согласованности. Т.А. Сметанникова и Т.В. Ананьева 

выделяют в самом названии учебного пособия «структурные элементы и 

механизмы создания фирменного стиля», тем самым задавая рамку анализа как 
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для процесса разработки, так и для последующей оценки [3]. В центре внимания 

оказываются такие критерии, как целостность визуального ряда, согласованность 

логотипа, цветовой палитры, типографики и графических констант, технологичность 

применения стиля на различных носителях, устойчивость к масштабированию и 

трансформациям. Эффективность в данном случае понимается как способность 

системы фирменного стиля сохранять идентичность и читаемость при 

множественных адаптациях, не теряя заложенного смыслового и эмоционального 

содержания. 

Наряду с этим выделяется правовой и институциональный подход, в рамках 

которого фирменный стиль рассматривается сквозь призму охраны 

интеллектуальных прав и соблюдения антимонопольного и рекламного 

законодательства. В этой перспективе эффективность проявляется в том, насколько 

элементы фирменного стиля юридически защищены как товарные знаки и объекты 

авторского права, насколько успешно компания отстаивает их от 

недобросовестного копирования, а также не вызывает ли визуально-вербальный 

комплекс претензий со стороны антимонопольных и контрольных органов. В 

научных работах, посвящённых правовой защите фирменного стиля, 

подчёркивается, что отсутствие чётко оформленных прав на ключевые 

идентификаторы существенно снижает ценность бренда как нематериального 

актива и повышает риски для компании [2].  

Имиджево-коммуникационный, маркетингово-экономический, дизайн-

ориентированный, вариативно-коммуникативный и правовой подходы не 

существуют изолированно; напротив, на практике оценка эффективности 

фирменного стиля предполагает их интеграцию. Однако для аналитических целей 

целесообразно рассмотреть их по отдельности, выделив характерные критерии, 

показатели и сферы применения. 

Маркетингово-экономический подход позволяет связать изменения в системе 

фирменного стиля с динамикой рынка. В работах, посвящённых конкурентным 
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преимуществам, подчёркивается, что фирменный стиль является частью более 

широкой бренд-стратегии, а потому его эффективность следует оценивать в связке 

с другими маркетинговыми активностями. В качестве критериев используются 

показатели спонтанной и подсказанной узнаваемости, изменение объёмов продаж 

до и после обновления стиля, рост доли рынка в целевых сегментах, изменение 

числа обращений, конверсий в онлайн-и офлайн-каналах. При этом важно 

учитывать, что влияние фирменного стиля носит, как правило, опосредованный 

характер: он создаёт условия для более успешного восприятия рекламных 

кампаний и продуктовых предложений, усиливает их воздействие, но сам по себе 

не может компенсировать слабое предложение или неверно выбранный сегмент. 

Дизайн-ориентированный подход базируется на экспертной оценке качества 

визуальных решений. В учебниках и пособиях по корпоративному дизайну 

фирменный стиль описывается как «главная визуальная составляющая бренда» [3; 

4]. В рамках оценки эффективности анализируются логика построения знака, 

читаемость иерархии элементов, баланс оригинальности и функциональности, 

соответствие графического решения сфере деятельности организации и 

ожиданиям целевой аудитории. Важным критерием становится технологичность: 

насколько легко элементы стиля воспроизводятся в разных масштабах и на 

различных носителях, не теряя качества и узнаваемости. Эксперты оценивают 

также наличие и качество регламентирующей документации (бренд-бука, 

гайдлайнов), в которой зафиксированы правила применения стиля; наличие таких 

документов снижает риск визуальных искажений и повышает управляемость 

коммуникаций [1]. 

Вариативно-коммуникативный подход актуализируется в условиях цифровой 

среды, где бренд работает одновременно в печатных, электронных, интерактивных 

форматах. А. В. Федорова и соавторы показывают, что традиционные жёсткие 

системы фирменного стиля уже не обеспечивают необходимой гибкости, поэтому 

требуется проектирование вариативных систем, в которых допускается 
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контролируемое изменение элементов при сохранении идентичности бренда [5]. В 

рамках оценки эффективности здесь рассматривается, насколько удачно 

визуальная система адаптируется к различным экранным разрешениям, формату 

мобильных приложений, социальным сетям, интерактивным интерфейсам. 

Критерием становится способность стиля обеспечивать узнаваемость бренда при 

работе с короткими видеоформатами, сторис, анимацией, инфографикой. 

Дополнительное значение приобретают показатели взаимодействия 

пользователей с цифровыми интерфейсами: глубина просмотра, время 

взаимодействия, показатели отказов, которые позволяют опосредованно судить о 

том, насколько визуальная система облегчает или затрудняет восприятие 

информации.  

Таким образом, подходы к оценке эффективности фирменного стиля 

многомерны и дополняют друг друга. Имиджево-коммуникационные подходы 

позволяют понять, каким образом фирменный стиль формирует образ организации 

в сознании целевых аудиторий; маркетингово-экономические связывают 

изменения в стилистике с динамикой ключевых бизнес-показателей; дизайн-

ориентированные обеспечивают экспертную оценку качества визуальных 

решений; вариативно-коммуникативные учитывают специфику цифровой среды и 

многоканальности; правовые и институциональные подходы фиксируют степень 

защищённости и соответствия нормативным требованиям. Для реальной практики 

управления брендом и планирования рекламных и PR-коммуникаций наиболее 

продуктивным является комплексный подход, который позволяет оценить 

фирменный стиль не по одному, а по совокупности критериев, отражающих как 

внешний, так и внутренний эффект от его использования. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются проблемы взаимодействия органов 

государственного управления и строительных организаций в Оренбургской 

области. Проведен углубленный анализ организационно-правовых основ 

взаимодействия, выявлены наиболее острые противоречия, препятствующие 

эффективному развитию строительной отрасли и приводящие к увеличению сроков 

реализации проектов и удорожанию строительства. Предложены конкретные 

направления совершенствования взаимодействия, включающие оптимизацию 

организационной структуры управления, совершенствование нормативно-

правового обеспечения с учетом специфики региона, внедрение современных 

информационных технологий, а также усиление механизмов контроля и 

прозрачности. 

Ключевые слова:  

государственное управление, строительные организации, взаимодействие, 

регулирование, строительная отрасль, Оренбургская область,  

цифровизация, градостроительная деятельность. 

 

В условиях динамичного развития экономики и возрастающих потребностей 

населения в жилье и инфраструктуре, эффективное взаимодействие органов 

государственного управления со строительными организациями становится одним 
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из ключевых факторов устойчивого развития строительной отрасли. В 

Оренбургской области, как и в других регионах Российской Федерации, это 

взаимодействие сталкивается с рядом проблем и противоречий, требующих 

системного решения [4]. Необходимость оптимизации процессов взаимодействия 

обусловлена как задачами социально-экономического развития региона, так и 

необходимостью повышения конкурентоспособности строительных организаций 

на рынке. 

Взаимодействие органов государственного управления и строительных 

организаций представляет собой сложный многоуровневый процесс, включающий 

разработку и реализацию государственной политики в строительной сфере, 

лицензирование и контроль качества строительных работ, регулирование 

ценообразования, обеспечение соблюдения нормативных требований, а также 

поддержку и стимулирование развития строительных организаций. Эффективность 

этого взаимодействия во многом зависит от четкости организационно-правовых 

основ, прозрачности процедур, оперативности принятия решений и наличия 

обратной связи между органами управления и строительными организациями. 

Например, задержки в выдаче разрешений на строительство приводят к срыву 

сроков реализации проектов и увеличению финансовых издержек для 

застройщиков. 

Проведенный анализ практики взаимодействия органов государственного 

управления и строительных организаций в Оренбургской области выявил ряд 

проблем, препятствующих ее эффективному развитию. Рассмотрим эти проблемы 

подробнее: 

1. Недостаточная координация деятельности различных органов управления. 

В Оренбургской области, как и во многих других регионах, за регулирование 

строительной отрасли отвечают несколько ведомств, включая Министерство 

строительства, Министерство архитектуры и пространственного развития, а также 

органы местного самоуправления. Отсутствие четкой координации между этими 
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органами приводит к дублированию функций, противоречивым требованиям и 

затягиванию сроков рассмотрения документов. Например, для получения 

разрешения на строительство многоквартирного дома застройщику приходится 

взаимодействовать с множеством организаций, что требует значительных 

временных и финансовых затрат. 

2. Бюрократические барьеры и административные издержки. Прохождение 

разрешительных процедур в строительстве остается сложным и 

забюрократизированным процессом. Застройщики сталкиваются с 

необходимостью сбора большого количества документов, прохождения 

многочисленных согласований и экспертиз. Согласно данным опроса, 

проведенного среди строительных организаций Оренбургской области в 2025 году, 

средний срок получения разрешения на строительство составляет 6-9 месяцев, что 

негативно сказывается на инвестиционной привлекательности региона. Высокие 

административные издержки также приводят к увеличению стоимости 

строительства и снижению конкурентоспособности местных строительных 

компаний. 

3. Несовершенство нормативно-правовой базы. Строительная отрасль 

характеризуется высокой степенью регулирования, однако нормативно-правовая 

база часто не успевает за изменениями в технологиях и потребностях рынка. 

Существующие нормативные акты могут содержать пробелы, противоречия и 

устаревшие требования, что создает трудности для строительных организаций и 

органов управления. Например, существуют сложности с применением новых 

строительных материалов и технологий, не предусмотренных действующими 

нормами. Требуется постоянная актуализация нормативно-правовой базы с учетом 

передового опыта и современных тенденций в строительстве. 

4. Недостаточное применение современных информационных технологий. 

Внедрение современных информационных технологий в процесс управления 

строительством является одним из ключевых факторов повышения эффективности 
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взаимодействия. Однако уровень цифровизации в строительной отрасли 

Оренбургской области остается недостаточным. Отсутствие единой 

информационной системы, обеспечивающей доступ к информации о строительных 

объектах, разрешительной документации и результатах контроля за качеством 

строительных работ, затрудняет взаимодействие между органами управления и 

строительными организациями. Внедрение систем электронного 

документооборота и электронных сервисов позволит сократить сроки 

рассмотрения документов, повысить прозрачность процедур и снизить 

административные издержки. 

5. Коррупционные риски. Прозрачность процедур распределения 

государственных заказов и контроля за соблюдением нормативных требований 

является важным условием для предотвращения коррупционных рисков в 

строительной отрасли. В Оренбургской области, как и в других регионах, 

существуют риски злоупотреблений при проведении конкурсов и аукционов на 

выполнение строительных работ, а также при осуществлении государственного 

строительного надзора [2]. Необходимо усиление механизмов общественного 

контроля за соблюдением нормативных требований в строительстве, а также 

повышение ответственности должностных лиц за принятие необоснованных 

решений. 

Для решения выявленных проблем и повышения эффективности 

взаимодействия необходимо реализовать комплекс мер, включающих: 

1. Оптимизацию организационной структуры управления строительной 

отраслью в регионе. Необходимо четко разграничить функции и полномочия 

различных органов управления, участвующих в регулировании строительной 

отрасли. Возможно создание единого координационного центра, ответственного 

за разработку и реализацию государственной политики в строительной сфере. 

Также необходимо внедрить систему оценки эффективности деятельности органов 

управления, основанную на объективных показателях, таких как сроки выдачи 
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разрешений, количество жалоб от строительных организаций и уровень 

удовлетворенности населения качеством строительства. Создание call-центра, 

оказывающего консультационные услуги строительным организациям, также будет 

способствовать оптимизации взаимодействия. 

2. Совершенствование нормативно-правового обеспечения взаимодействия. 

Необходимо провести анализ действующей нормативно-правовой базы с целью 

выявления и устранения пробелов и противоречий. Важным направлением 

является упрощение и унификация разрешительных процедур. Необходимо 

разработать и внедрить механизмы общественного контроля за соблюдением 

нормативных требований в строительстве. Например, можно создать 

общественный совет при Министерстве строительства, в состав которого войдут 

представители строительных организаций, общественных объединений и 

эксперты. Данный совет будет заниматься мониторингом соблюдения 

нормативных требований, а также рассмотрением жалоб и предложений от 

граждан и организаций. 

3. Внедрение современных информационных технологий в процесс 

управления строительством. Необходимо создать единую информационную 

систему, обеспечивающую доступ к информации о строительных объектах, 

разрешительной документации и результатах контроля за качеством строительных 

работ. Примером может служить внедрение системы BIM (Building Information 

Modeling) для управления строительными проектами. Также необходимо внедрить 

электронный документооборот и электронные сервисы для взаимодействия 

органов управления и строительных организаций. Необходимо разработать и 

внедрить систему электронных государственных услуг в сфере строительства, 

позволяющую застройщикам подавать документы в электронном виде, 

отслеживать статус их рассмотрения и получать уведомления о принятых 

решениях. 

4. Усиление контроля за качеством строительства. Необходимо усилить 
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государственный строительный надзор и контроль за соблюдением нормативных 

требований на всех этапах строительства. Необходимо внедрить систему 

независимой оценки качества строительных работ, проводимой 

квалифицированными экспертами и организациями. Также необходимо повысить 

ответственность строительных организаций за нарушение нормативных 

требований и некачественное выполнение строительных работ. 

5. Поддержка и стимулирование внедрения инновационных технологий. 

Необходимо оказывать поддержку строительным организациям, внедряющим 

инновационные технологии и современные материалы, в том числе путем 

предоставления налоговых льгот и субсидий. В Оренбургской области можно 

создать инновационный кластер в строительной отрасли, объединяющий научные 

организации, строительные компании и органы управления. Это позволит ускорить 

внедрение новых технологий и повысить конкурентоспособность местных 

строительных компаний. 

Реализация предложенных мер позволит повысить эффективность 

взаимодействия органов государственного управления и строительных 

организаций в Оренбургской области, создать благоприятные условия для развития 

строительной отрасли, повысить качество и доступность жилья и инфраструктуры 

для населения региона. Успешное взаимодействие государства и строительного 

бизнеса является залогом устойчивого развития региона и повышения качества 

жизни его жителей. Прозрачность, ответственность и использование современных 

технологий – ключевые факторы успеха в этом процессе. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются фундаментальные принципы разработки 

визуальной идентичности для предприятий сферы общественного питания. Был 

проведен анализ специфики проектирования фирменного стиля как инструмента 

управления потребительским поведением через механизмы нейромаркетинга и 

сенсорного восприятия. Особое внимание уделяется проблеме синестезии - 

взаимосвязи визуальных стимулов и вкусовых ожиданий аудитории. В работе 

прослеживается историческая преемственность форм идентификации в 

общественном питании и обосновывается роль комплексного дизайна в 

формировании «третьего места» как значимого социокультурного пространства. 

Ключевые слова:  

фирменный стиль, общественное питание, визуальная коммуникация, 

потребительское поведение, корпоративная идентичность. 

 

Разработка фирменного стиля для предприятий общественного питания 

представляет собой сложную междисциплинарную задачу, находящуюся на стыке 

графического дизайна, социальной психологии и физиологии [1]. В отличие от 
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других отраслей экономики, где основная роль идентификации сводится к 

узнаваемости бренда, в сфере гостеприимства визуальный образ обязан 

формировать специфический психофизиологический отклик. Сущность 

проектирования стиля в данной области заключается в создании «сенсорного 

моста» между визуальным символом и вкусовым опытом, который потребитель 

предвосхищает еще до момента совершения покупки. Основной проблемой в этой 

сфере является достижение баланса между уникальностью образа и его 

понятностью для аудитории, поскольку избыточная абстрактность может 

дезориентировать клиента, не давая ему четкого представления о формате и 

качестве предлагаемых услуг. 

Одним из ключевых теоретических столпов идентификации в общественном 

питании выступает концепция «визуальной аппетитности». Психология восприятия 

цвета здесь играет доминирующую роль, так как определенные спектральные 

диапазоны способны напрямую стимулировать вегетативную нервную систему. 

Академические исследования подтверждают, что теплые, природные оттенки 

подсознательно ассоциируются со свежестью и безопасностью пищи, стимулируя 

аппетит, в то время как холодные или избыточно темные тона требуют осторожного 

применения из-за их способности подавлять пищевой интерес. Этот механизм 

базируется на эволюционных паттернах выживания, где визуальный сигнал служил 

первичным фильтром пригодности объекта в пищу [3]. 

Важнейшим аспектом проектирования является феномен синестезии - 

возникновения ассоциативной связи между различными органами чувств. В 

контексте фирменного стиля это реализуется через использование графических 

форм и текстур, способных транслировать вкусовые характеристики. Мягкие, 

округлые линии в логотипе и типографике подсознательно подготавливают 

потребителя к нежному вкусовому опыту, в то время как острые, динамичные углы 

могут подчеркивать пряность или быстроту обслуживания [2]. Фирменный стиль 

проникает во все уровни взаимодействия с гостем, включая материальные 
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носители: меню, посуду, текстиль и навигационные элементы. Меню при этом 

выступает не просто как информационный перечень, а как стратегический 

инструмент управления вниманием, где верстка и шрифтовая иерархия направляют 

взгляд потребителя, снижая когнитивную нагрузку и облегчая процесс принятия 

решения [2;5]. 

Исторический генезис идентификации в этой сфере демонстрирует 

последовательный переход от примитивных знаков собственности средневековых 

таверн к сложным концептуальным пространствам. Современный потребитель все 

чаще рассматривает заведение общественного питания как «третье место» - 

пространство для социальной самопрезентации и общения. В связи с этим 

фирменный стиль должен обладать «объемным» характером, гармонично 

интегрируясь в архитектурную среду и освещение. Проблема аутентичности в 

современном дизайне диктует отказ от шаблонных решений в пользу 

использования уникальных материалов и тактильных фактур, которые 

подтверждают честность и экологичность бренда [4]. 

В заключение следует отметить, что разработка фирменного стиля для 

предприятий общественного питания является процессом моделирования 

целостного потребительского опыта. Главный принцип успеха заключается в 

создании системного резонанса между внешним визуальным образом и 

физической атмосферой заведения. Научный подход к проектированию, 

учитывающий принципы нейромаркетинга и сенсорного брендинга, позволяет 

предприятию не только выделиться в условиях гиперконкуренции, но и 

сформировать долгосрочную эмоциональную привязанность у аудитории.  

Таким образом, фирменный стиль в индустрии питания трансформируется из 

чисто эстетической категории в мощный управленческий ресурс, обеспечивающий 

экономическую устойчивость и репутационную стабильность организации. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные тенденции внедрения технологий 

искусственного интеллекта в систему государственного управления. Анализируется 

мировой опыт интеграции интеллектуальных систем в публичный сектор на 

примере стран-лидеров, а также специфика реализации соответствующих 

инициатив в Российской Федерации. Особое внимание уделяется выявлению 

ключевых преимуществ, барьеров и перспектив, связанных с применением ИИ в 

государственном администрировании. На основе проведенного анализа 

формулируются рекомендации, направленные на повышение эффективности 

использования интеллектуальных технологий в государственном управлении. 
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искусственный интеллект, государственное управление,  

цифровая экономика, цифровизация, эффективность. 
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государственного управления означает реструктуризацию устоявшихся 

административных процессов. Это достигается за счет внедрения цифровых 

инструментов, рационального использования ресурсов и улучшения качества 

предоставляемых населению услуг. 

Ключевым преимуществом использования ИИ является снижение 

операционных издержек. Автоматизация повторяющихся задач высвобождает 

человеческие ресурсы для работы над стратегическими и сложными проблемами. 

Кроме того, интеллектуальные системы обеспечивают более быстрый и 

всесторонний анализ информации, значительно повышая качество управленческих 

решений. Ярким примером является прогнозирование миграционных потоков с 

использованием больших данных, что позволяет властям заранее планировать 

меры социальной поддержки. Таким образом, теоретической основой интеграции 

является процессно-ориентированный подход, направленный на оптимизацию. 

Результатом является не только повышение эффективности, но и повышение 

прозрачности деятельности ведомств, снижение бюрократической нагрузки и, 

следовательно, улучшение обслуживания граждан. Цифровые платформы, 

системы электронного документооборота и интеллектуальные анализаторы 

данных открывают новые каналы связи между государством и обществом. 

Однако путь к цифровизации порождает серьезные правовые, этические и 

социальные проблемы. 

С юридической точки зрения, использование ИИ государственными 

учреждениями требует четкого регулирования, основанного на принципах 

законности, открытости и надзора. Особое внимание уделяется защите 

персональных данных и неприкосновенности частной жизни граждан, что 

отражено в таких документах, как Общий регламент по защите данных (GDPR) 

Европейского союза. Вопросы регулирования приобретают все большее значение 

по мере распространения автоматизированных систем принятия решений в 

социальной сфере, здравоохранении и правоохранительных органах. 
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Этические дилеммы в первую очередь связаны с ответственностью за 

решения, принимаемые алгоритмами. Существует риск того, что системы, 

используемые для распределения льгот или выявления правонарушений, могут 

воспроизводить скрытые предубеждения, ставя под сомнение их 

беспристрастность. Это создает необходимость в алгоритмической ответственности 

— возможности проверять и анализировать работу ИИ для предотвращения 

дискриминации. 

Социальные последствия затрагивают занятость и вовлеченность граждан. 

Автоматизация может привести к сокращению определенных должностей, что 

потребует программ переподготовки персонала. В то же время, рост 

эффективности услуг приводит к трансформации форматов взаимодействия, 

смещая акцент на цифровые каналы коммуникации.  

Мировой опыт демонстрирует различные подходы. Бесспорными лидерами 

являются Китай, США и страны ЕС, где ИИ стал стратегическим приоритетом 

государственной политики, нацеленной на повышение эффективности сервисов, 

национальной безопасности и инновационного роста. Каждый регион развивает 

стратегии, отражающие его технологическую, социокультурную и правовую 

специфику. В Китае интеграция ИИ является частью масштабной национальной 

стратегии технологического лидерства. Государство активно использует 

интеллектуальные системы для управления большими данными, поддержания 

общественного порядка и прогнозирования экономических трендов. Это 

наблюдение примечательно тем, что так называемая «система социального 

кредита», анализирующая поведение граждан и организаций на основе данных из 

множества источников. 

Сравнительный анализ выявляет факторы успеха: национальная стратегия в 

области ИИ, инвестиции в НИОКР, хорошо развитая нормативно-правовая база и 

надежные системы кибербезопасности. Например, Эстония со своей концепцией 

электронного резидентства является ярким примером успешной интеграции. 
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Потенциал ИИ для государственного управления значителен: он может стать 

драйвером роста эффективности, повышения качества услуг и оптимизации 

решений. Ключевой ожидаемый эффект — повышение прозрачности и 

подотчётности, что формирует основу доверия между государством и обществом.  

По оценкам McKinsey, использование ИИ в государственном секторе способно 

повысить производительность труда на 30–40 % и привести к глобальной экономии 

бюджетов на $ 1–1,2 трлн в год к 2030 году. Достижение этих показателей 

возможно за счёт автоматизации, сокращения издержек и повышения 

эффективности сервисов. Перспективным направлением является развитие 

«цифровых двойников» (digital twin) — виртуальных моделей государственных 

процессов, позволяющих анализировать и прогнозировать их в реальном времени. 

Такие модели могут применяться для симуляции сценариев реализации 

госпрограмм, оценки социально-экономических трендов и оптимизации 

бюджетных расходов. Тем не менее, внедрение ИИ сталкивается с барьерами. 

Технологические ограничения связаны с необходимостью инвестиций в 

инфраструктуру и безопасность данных. Финансовые барьеры обусловлены 

высокими затратами на исследования, разработки и обучение кадров, что 

особенно остро стоит в развивающихся странах.  

Решением может стать развитие государственно-частного партнёрства. 

Правовые ограничения касаются вопросов регулирования алгоритмов, защиты 

персональных данных и приватности. Например, GDPR в ЕС задаёт жёсткие рамки 

влияния на развитие систем искусственного интеллекта.  

В России в настоящее время активно развивается соответствующая правовая 

база. Перспективным направлением является не только создание новых 

технологических инструментов, но и глубокая трансформация формата 

взаимодействия государства и общества. Цифровая трансформация открывает путь 

к персонализированным государственным услугам, повышению 

институциональной эффективности и развитию инновационных механизмов 
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участия граждан в принятии важных решений. Данные показывают, что развитие и 

внедрение инженерных решений в области искусственного интеллекта в 

государственном управлении знаменует собой появление нового, более 

эффективного подхода к решению административных задач, оптимизации услуг и 

процесса принятия решений. Современные тенденции отражают растущий интерес 

к интеллектуальным системам в мировом секторе, обусловленный их 

способностью гарантировать прозрачность, снижать функциональные издержки и 

в целом повышать качество управления. Глобальный опыт ведущих государств 

(Китай, США и ЕС) подтверждает, как возможности, так и вызовы интеграции ИИ. 

Данные свидетельствуют, с одной стороны, о том, что его применение и внедрение 

закладывают основу для эффективных моделей управления, способных 

стимулировать экономический рост и социальное благополучие. Однако 

реализация этого потенциала напрямую зависит от готовности государства 

преодолеть технические, финансовые и нормативные ограничения, что требует 

целостной стратегии. В России эта работа ведется, в частности, в рамках 

тематического проекта «Цифровая экономика». Следует подчеркнуть, что одних 

лишь экспертных средств недостаточно для полного использования технологий ИИ. 

В свете этого не менее важна формирующаяся правовая база, призванная 

обеспечить информационную безопасность, ясность алгоритмических решений и 

четкое разделение обязанностей. Ожидаемым потенциально позитивным 

следствием интеграции ИИ является развитие более эффективных, гибких и 

прозрачных государственных институтов. 

Ключевые преимущества включают повышение производительности, 

минимизацию возможностей для коррупции, а также улучшение качества и 

доступности услуг для граждан. Эти факторы подтверждают стратегическую 

важность внедрения интеллектуальных систем в государственное управление. В 

долгосрочной перспективе такие технологии создадут основу для инновационных 

моделей управления, построенных на принципах открытости, эффективности и 
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результативности, позволяя государственным органам адекватно реагировать на 

общественный спрос и глобальные изменения. 
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ОСОБЕННОСТИ СЛОВОСЛОЖЕНИЯ В СИСТЕМЕ 

 ПРИЛАГАТЕЛЬНЫХ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются механизмы словосложения в системе английских 

имён прилагательных. Анализируется процесс образования сложных 

прилагательных, их структурные и семантические особенности, а также характер 

отношений между компонентами сложных лексических единиц. Особое внимание 

уделяется классификациям сложных прилагательных, основанным на типе 

семантических связей, порядке расположения компонентов и стилистической 

маркированности. В работе показано, что словосложение является одним из 

наиболее продуктивных способов словообразования в английском языке и играет 

важную роль в расширении его лексического состава. Полученные результаты 

способствуют более глубокому пониманию словообразовательных процессов и 

семантической организации английского языка. 

Ключевые слова: 

словосложение, сложные прилагательные, английский язык,  

словообразование, семантика, структура, стилистика. 
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COMPOUNDING CHARACTERISTICS IN THE SYSTEM OF ENGLISH ADJECTIVES  

 

Annotation 

The article deals with the mechanisms of compounding in the system of English 

adjectives. The process of forming compound adjectives, their structural and semantic 

features, as well as the types of relationships between their components are analyzed. 

Special attention is paid to the classification of compound adjectives based on semantic 

relations, the order of components, and stylistic markedness. The study demonstrates 

that compounding is one of the most productive word-formation processes in English 

and plays a significant role in the enrichment of its vocabulary. The results of the research 

contribute to a deeper understanding of word-formation mechanisms and the semantic 

organization of the English language. 

Key words: 

compounding, compound adjectives, English language, word formation, 

 semantics, structure, stylistics. 

 

Введение 

Современный английский язык характеризуется активным развитием 
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словообразовательных процессов, среди которых особое место занимает 

словосложение. Данный способ образования слов отличается высокой 

продуктивностью и гибкостью, что особенно наглядно проявляется в системе имен 

прилагательных. Сложные прилагательные позволяют компактно и точно выражать 

качественные, оценочные и классифицирующие признаки предметов и явлений, 

отражая динамику общественных, культурных и технологических изменений. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена возросшим интересом 

современной лингвистики к анализу семантической структуры слова и к выявлению 

взаимосвязи между формальными и содержательными аспектами лексических 

единиц. Несмотря на значительное количество работ, посвящённых 

словообразованию в английском языке, механизмы словосложения именно в 

системе имен прилагательных требуют дальнейшего комплексного изучения с 

учетом их семантических, структурных и стилистических характеристик. 

Процесс становления сложного слова на базе словосочетания осуществляется 

в результате постепенной трансформации его семантики. Возникновение новых 

лексических единиц обусловлено потребностью языкового сообщества обозначать 

ранее неизвестные объекты, по-новому осмысливать уже существующие явления 

либо придавать им дополнительные характеристики. При этом формальная 

сторона языка, как правило, запаздывает по отношению к содержательной. 

Лексемы, появляющиеся вследствие развития производственной сферы и 

социальных отношений, а также под влиянием культурных, технических и бытовых 

изменений, в значительном числе случаев формируются посредством 

словосложения: peace-loving, job-hunting. 

К числу разновидностей сложных слов относятся: а) сложные непроизводные 

(home-made); б) сложнопроизводные слова (dark-haired); в) сложные 

полноосновные слова (watertight); г) сложные аббревиатуры (USA, U-Day, UNESCO). 

При анализе данных образований необходимо разграничивать сложные слова 

и словосочетания, которые также могут представлять собой сложные по структуре 

единицы [1, с. 21]. 
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Имена прилагательные образуют одну из наиболее обширных частей речи в 

английском языке, уступая по численности лишь существительным [5, с. 95]. 

Семантическое назначение имен прилагательных заключается в передаче 

качества, свойства или признака предмета. В процессе словосложения данный 

признак конкретизируется, в результате чего значение слова приобретает более 

узкий характер. Сложные прилагательные нередко используются для выражения 

нового признака, причем их семантика представляет собой интеграцию значений 

составляющих компонентов. Семантические связи между элементами сложных 

прилагательных английского языка отличаются значительным разнообразием, ср.: 

worldwide, peace-loving, well-known, fair-spoken, heart-rending, hardworking, well-

bred, dark blue и др. [2, с. 156]. 

Структура сложных прилагательных может включать более двух компонентов, 

например: the day-to-day chores of life; a down-to-earth approach; a free-and-easy 

relationship; life-and-death decisions; a trip to an out-of-the-way resort. 

Отдельную группу образуют сложные прилагательные, воспринимаемые как 

нетипичные, поскольку они включают элементы, не функционирующие в языке 

самостоятельно. К таким словам относятся, например: namby-pamby, higgledy-

piggledy, topsy-turvy. Подобные лексические единицы, как правило, принадлежат к 

сфере неформального общения: all that arty-crafty spiritualism, his la-di-da family. 

Часть сложных прилагательных была заимствована из других языков, 

преимущественно французского и латинского: a la mode, compos mentis, hors de 

combat, a posterior, cordon bleu, infra dig, a priori, de facto [4, с. 91]. 

В последние десятилетия в лингвистике наблюдается устойчивый рост 

интереса к изучению семантической структуры слова. Разрабатываются различные 

подходы к ее анализу, основанные либо на соотнесении семантики с 

морфологическим строением слова и его синтаксическими функциями, либо на 

рассмотрении слова в рамках соответствующей лексико-семантической группы [3, 

с.51]. 
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Обращаясь к проблеме отношений между компонентами сложных 

прилагательных, И.В. Арнольд выделяет три основных типа: 1) равнозначность; 2) 

антонимия; 3) подчинение [2, с.187]. 

Равнозначные отношения предполагают одинаковую семантическую 

значимость каждого компонента при восприятии слова в целом. Подобный тип 

связи характерен, прежде всего, для сложных образований, обозначающих 

национальную или этническую принадлежность: Afro-American, Anglo-American, 

Franco-Canadian. В таких случаях значения обоих компонентов воспринимаются как 

равноценные. 

Антонимические отношения основываются на противопоставлении значений 

составляющих элементов. В данном случае процесс формирования значения также 

опирается на механизмы психологического восприятия, что можно проследить на 

примере прилагательного dull-witted. 

Подчинительные отношения между компонентами сложных прилагательных 

приводят к двум противоположным семантическим процессам — расширению и 

сужению значения. Однако в английском языке чаще наблюдается именно 

сужение, выражающееся в переходе от более общего понятия к частному. Данный 

процесс отчетливо проявляется в прилагательных с одинаковым вторым 

компонентом: long-legged, cross-legged. 

Р.И. Розин предлагает альтернативную классификацию сложных 

прилагательных английского языка [цит. по 7, с.156]. В ее основе лежит характер 

семантических отношений между компонентами. Согласно данной классификации, 

выделяются сочинительные сложные прилагательные, между элементами которых 

устанавливается сочинительная связь (Anglo-American, stone-deaf, ago-long), а 

также подчинительные, в которых обнаруживаются различные типы 

синтаксического подчинения (dark-blue, fair-spoken). 

С учетом порядка расположения компонентов сложные прилагательные 

подразделяются на синтаксические, отношения между частями которых 
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соответствуют нормальному синтаксическому построению (red-hot, pale-blue), и 

асинтаксические, в которых подобного соответствия не наблюдается (blue-bell, 

mad-doctor) [6, с. 31]. 

Лексическое значение слова включает не только понятийный компонент, но 

также эмоционально-оценочную и стилистическую характеристики. 

Стилистическая отнесенность, входящая в структуру лексического значения, 

используется, в частности, Е. Ю. Жарких в качестве критерия классификации 

сложных прилагательных. Автор выделяет стилистически немаркированные и 

стилистически маркированные сложные прилагательные [4, с. 87]. 

Большинство сложных прилагательных английского языка относится к 

стилистически нейтральной лексике: accident-prone, top-heavy, long-standing, shop-

sailed, clear-cut, two-edged, close-fitting, low-cut, short-lived, warm-hearted, well-

defined, well-developed, mouth-watering, well-dressed, good-looking, world-famous, 

year-long, front-page, pea-green, jet-black, royal-blue, lime-green, sky-blue. 

Стилистически немаркированные лексические единицы употребляются во 

всех формах и ситуациях общения независимо от коммуникативной цели. 

Стилистически маркированная лексика, напротив, характеризуется 

ограниченной сферой употребления. Она может быть связана с определенными 

социальными группами, ситуациями общения или временными рамками. 

С точки зрения Е.Ю. Жарких, стилистически маркированные сложные 

прилагательные могут быть сгруппированы по ряду признаков. В зависимости от 

условий речевой деятельности выделяются: 

– прилагательные, значение которых не ограничено характером ситуации: so-

called, ready-made, open-minded, goggle-eyed, good-natured, half-hardly, knee-high, 

thickheaded; 

– официально маркированные сложные прилагательные: warlike, well-born, 

well-connected, well-trodden, winsome, ill-omened; 

– неофициально маркированные сложные прилагательные: so-so, well-
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endowed, well-hilled, wiped out, wishy-washy, easy-peasy, space-ago, starry-eyed, itty-

titty. 

По эмоционально-оценочному признаку сложные прилагательные 

подразделяются на эмоционально нейтральные (absent-minded, light-hearted, easy-

going, snow-white, electric-blue, front-page) и эмоционально окрашенные (feeble-

minded, lopsided, self-pity, self-proclaimed, simple-minded). 

В зависимости от литературного жанра различают жанрово неограниченные 

сложные прилагательные (dark-brown, week-long, flood-affected, foreign-made, red-

haired) и поэтические (wordless, loose-limbed, loveborn, snow-copped, life-giving). 

По социальной принадлежности носителей языка выделяются общеязыковые 

сложные прилагательные (badly-paid, well-made, dark-blue, low-spirited, free-and-

easy, out-of-the-way) и социальные жаргонизмы (shit-hot, shit-faced). 

По профессиональному признаку различаются профессионально 

неограниченные сложные прилагательные (self-opinionated, long-winded, second-

class) и профессиональные жаргонизмы, а также терминологические образования, 

используемые в устном общении представителей определенной сферы 

деятельности (just-in-time-business, backwards-compatible-computing, solid-state-

technical, loss-making-business, self-referential-technical, space-age-design, 

technology). 

По территориальному критерию выделяются общенациональные, 

территориально неограниченные сложные прилагательные (well-developed, slap-

happy, stand-offish, dark-eyed) и территориально ограниченные (one-to-one-BrE, 

low-rent-Name, second-string-Name, semi-skimmed-BrE, slap-up-BrE). 

С точки зрения временной характеристики различают современные сложные 

прилагательные (badly-dressed, dark-blue, bell-shaped) и устаревшие (sick-making, 

well-bred, low-born, square-eyed, high-born, ill-gotten, ill-used) [7, с. 239]. 

Таким образом, сложные имена прилагательные образуют самостоятельную 

лексико-грамматическую группу, отличающуюся от других типов сложных слов. 
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Они характеризуются многообразием семантических значений, а также 

специфическими структурными и стилистическими особенностями, что 

подтверждает их значимость для дальнейшего лингвистического исследования. 

Выводы 

Проведённое исследование позволило рассмотреть механизмы 

словосложения в системе английских имён прилагательных как важный и 

продуктивный способ словообразования. Анализ теоретических положений и 

языкового материала показал, что сложные прилагательные занимают значимое 

место в лексической системе английского языка и активно используются для 

обозначения качественных, оценочных и классифицирующих признаков предметов 

и явлений. 

В ходе работы было установлено, что процесс словосложения тесно связан с 

семантическим развитием слова и отражает динамику общественных, культурных 

и технологических изменений. Значение сложного прилагательного формируется 

на основе взаимодействия его компонентов и нередко представляет собой 

целостную семантическую структуру, не сводимую к простой сумме значений 

отдельных элементов. 

Особое внимание было уделено анализу семантических отношений между 

компонентами сложных прилагательных. Выявлено, что в английском языке 

наиболее распространённым типом является подчинительная связь, 

сопровождающаяся сужением значения и переходом от общего понятия к 

частному. Наряду с этим функционируют равнозначные и антонимические 

отношения, расширяющие выразительные возможности сложных прилагательных. 

Рассмотрение стилистических характеристик показало, что большинство 

сложных прилагательных относится к стилистически немаркированной лексике и 

употребляется в различных сферах общения. Вместе с тем значительный пласт 

составляют стилистически маркированные единицы, использование которых 

ограничено определённой социальной, профессиональной, территориальной или 

коммуникативной средой. 
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Таким образом, сложные имена прилагательные представляют собой 

самостоятельную и многоаспектную группу лексических единиц, обладающую 

богатым структурным, семантическим и стилистическим потенциалом. Их изучение 

способствует более глубокому пониманию словообразовательных процессов и 

закономерностей развития английского языка в целом. 

Список использованной литературы: 

 1.Арбекова Т. И.    Лексикология английского языка (практический курс).    -М., 

Высшая школа. – 1977. -240с. 

2. Арнольд И.В. Лексикология современно английского языка. -Минск, Высшая 

школа.- 1989.-239 с. 

3.Арутюнова Н.Д. К проблеме функциональных типов лексического значения. – М., 

Наука.- 1980. - 249с. 

4.Жарких Е.Ю. Типы соотношений прилагательных и коррелятивных им наречий в 

современном английском языке. автореф. дис...канд. филол. наук.- Одесса: ОГУ.- 

1983.- 15 с. 

5.Каращук П.М. Словообразование английского языка. -М., Высшая школа, 1977. -

204с.                                                             

6.Краснова И.Е. Сложные прилагательные со значением оценочной характеристики 

предмета через его признак. автореф. дис. …канд.филол.наук.М., 1973. -87с. 

7.Кубрякова Е.С. Имя прилагательное. -М., Наука, 1974. -319с. 

© Ибрагимова Р.А., Мамаджонова Г.Н., 2026 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

213 

УДК 811 

Орипова Ф.М., 

к.филол.н., доцент кафедры фонетики и лексикологии английского языка  

ГОУ «Худжандский государственный университет  

имени академика Бободжона Гафурова»  

г. Худжанд, Республика Таджикистан 

Шарипова А. К., 

докторант (PhD) 2-го года обучения 

ГОУ «Худжандский государственный университет  

имени академика Бободжона Гафурова»  

г. Худжанд, Республика Таджикистан 

 

ФУНКЦИОНАЛЬНО-КЛАССИФИКАЦИОННЫЙ ОБЗОР ОТГЛАГОЛЬНЫХ 

СУЩЕСТВИТЕЛЬНЫХ В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются отглагольные существительные в английском языке 

как особая категория слов, объединяющая свойства глагола и имени 

существительного. Проанализированы их семантические, синтаксические и 

словообразовательные особенности, выделены два основных класса: агентивные и 

неагентивные отглагольные существительные. Особое внимание уделено 

различию герундия и современных отглагольных существительных на -ing, а также 

взаимодействию глагольных и именных категорий. Исследование подтверждает 

необходимость системного подхода к изучению неличных форм глагола для 

точного описания лексико-грамматической системы английского языка. 
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английский язык, отглагольное существительное, герундий, инфинитив, 
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The article examines English verbal nouns as a special word category combining 

properties of verbs and nouns. Their semantic, syntactic, and word-formation features 

are analyzed, and two main classes are identified: agentive and non-agentive verbal 

nouns. Special attention is paid to the distinction between gerunds and modern -ing 
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Неличные формы глагола в английском языке – инфинитив, герундий и 

причастие играют ключевую роль в формировании синтаксических и лексических 

конструкций. Особенно интересны отглагольные существительные, которые 

сохраняют часть глагольных свойств, таких как наличие прямого дополнения или 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

215 

возможность модификации наречием, и одновременно приобретают 

характеристики имени существительного. Герундий и отглагольное 

существительное на -ing формально схожи, однако различаются семантико-

синтаксическими признаками, что требует их дифференциации при анализе. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью точного описания 

взаимодействия глагольных и именных категорий, выявления закономерностей 

словообразования и классификации отглагольных существительных. Особое 

внимание уделяется их семантике, структуре и сочетанию с другими элементами 

предложения, что важно для понимания функционирования английской лексико-

грамматической системы и расширения теоретических представлений о 

словообразовании. 

Цель работы — анализ отглагольных существительных, выявление их типов 

(агентивные и неагентивные) и изучение лексико-грамматических особенностей в 

контексте взаимодействия с глагольными категориями. Для достижения этой цели 

применяются методы сравнительно-типологического, лексико-грамматического и 

словообразовательного анализа. 

Как известно, инфинитив, герундий и причастие в английском языке 

представляют собой неличные формы глагола. Герундий и инфинитив в 

предложении сочетаются с различными по разряду словами, что и отличает их друг 

от друга. И инфинитив, и герундий сохраняют глагольные свойства: они могут иметь 

прямое дополнение, определяться наречием и т.д. Их нельзя различать по 

характеру сочетаемости с последующими словами, однако они по-разному 

сочетаются с предшествующими словами. 

Можно утверждать, что герундий, как и существительное, способен иметь 

определение в форме притяжательного местоимения или притяжательного 

падежа имени существительного, герундий также сочетается с предшествующими 

словами с помощью предлога. 

Такие исследователи, как Гуревич В.В. [3] и Арнольд И.В. [2] обсуждая 
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неличные формы, рассматривают отглагольное существительное как «глагольное 

имя», отражающее двойственную природу этого образования, отмечая, что 

отглагольное существительное лишь указывает на способ словообразования. 

При анализе отглагольных существительных и особенностей их образования 

необходимо учитывать термины и понятия, связанные с неличными формами 

глагола. Имея в виду различия отглагольного существительного и этих процессов, 

можно преобразовать глагол в класс имени существительного, который выступает 

в качестве «транспозитора» (деривата).  

В данном случае, то есть при транспозиции, изменяется значение основы 

через изменение категориальной характеристики и лексического значения слова 

[1, с. 123]. 

Как единица, которая является «транспозитором», отглагольное 

существительное не только в английском, но и в других языках требует точного 

описания лексической единицы, что связано с анализом соотношения формы 

мышления и закреплением наименований за разными аспектами объективной 

реальности. 

Другая смысловая особенность отглагольного существительного обусловлена 

прозрачностью мотивированной структуры производного слова, например, 

«management», «meeting», «worker» [4, с. 14]. 

При грамматическом анализе отглагольного существительного важно 

учитывать парадигматические и синтагматические аспекты, которые основаны на 

изучении межкатегориальных связей. Взаимодействие грамматических категорий 

имени существительного и глагола обладает высокой устойчивостью и происходит 

в пределах широких функционально-семантических и лексико-грамматических 

особенностей, как следствие сближения различных языковых элементов в общих 

семантических зонах [5, с. 107]. 

Отглагольное существительное как новая языковая единица требует 

классификации и отнесения к определённому разряду слов. Следует 
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анализировать отглагольные существительные относительно групп, 

различающихся словообразовательными формантами. 

В соответствии с этими выводами выделяются: 

а) агентивные отглагольные существительные; 

б) неагентивные отглагольные существительные. 

При рассмотрении таких классов слов, как существительные и глаголы, 

выделяется группа «имен-деятелей», или агентивных существительных, которые 

характеризуются семой агенс. Под агентивными существительными понимается 

лексико-семантическая категория, формируемая семантическими признаками 

«лицо» и «предмет». Понятие «лица» тесно связано с существительным через 

обозначение человека или его деятельности. 

Выделяются следующие группы агентивных отглагольных существительных: 

1. Агентивные отглагольные существительные, которые характеризуются 

семантикой: профессия или род деятельности, состояние, восприятие, 

характеристика субъекта. Например: «The six workers were given a complete blood 

exchange on Tuesday night» [9, p. 110]. 

2. Агентивные отглагольные существительные, которые выражают профессию, 

временное или постоянное занятие лица, социальный статус. Особенность таких 

существительных заключается в сочетании категориального значения 

одушевленности и залогового значения (пассивность). Например: «Only 800 

employees remain, making coke for other steel plants and operating…» [10, p. 62]. 

3. Агентивные отглагольные существительные, обозначающие экономические, 

юридические понятия, субстанцию, социальный статус или временное состояние. 

Агентивные отглагольные существительные» с указанными суффиксами 

объединяют в одной словоформе именные и глагольные категориальные 

значения. Их субстантивные свойства связаны с каузативностью, темпоральностью, 

аспектуальностью и залоговостью – активностью или пассивностью. 

Неагентивные отглагольные существительные имеют более широкую 
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семантическую репрезентацию: предмет, состояние, действие, движение, группу 

людей, инструмент, посессивность, событийность и др. Некоторые из них 

образованы как исконными, так и заимствованными суффиксами. Общей чертой 

неагентивных отглагольных существительных с заимствованными суффиксами 

является абстрактное значение, выражаемое суффиксами: -tion/-ation, -ment, -

a(e)nce. 

4. Неагентивные отглагольные существительные, которые выражают: 

предмет, предмет-действие, действие, состояние. Например: Mrs. Elsing was red 

with indignation [9, p. 52]. 

5. Неагентивные отглагольные существительные, которые обозначают: 

результат, состояние, движение, материальные предметы, группа людей: Matching 

movement to his resolution, he walked swiftly across the room… [9, p. 58]. 

6. Неагентивные отглагольные существительные с семантикой: предмет, 

состояние, отношение, действие. Например: Her resistance had not injured her with 

the gentleman,… [7, p. 39]. 

7. Неагентивные отглагольные существительные со значением: результат, 

действие. Например: Тhe breakage was appalling. 

8) неагентивные отглагольные существительные, обозначающие: отношение, 

движение. Например: 

Two days after their arrival the cook, with the unconcern of the Chinese, had sent 

it in and Kitty, without thinking, took some [8, p. 96]. 

9) неагентивные отглагольные существительные данной словообразовательной 

модели выражают: результат/продукт действия.  

He has had three successes and one failure. 

10) неагентивные отглагольные существительные с семантикой: действие 

(фазовое, результирующее), процесс, состояние, результат/продукт, движение, 

событийность, посесϲᴎвность.  
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Laughter is not at all a bad beginning for a friendship, and it is by far the best ending 

for one [10, p. 69]. 

11) неагентивные отглагольные существительные, образуемые по указанной 

модели, характеризуются семантикой состояния.  

They refused to reveal the identity of the person who won the lottery. 

12) неагентивные отглагольные существительные, выражающие: торговлю, 

место, объект искусства [6, c. 15].  

They haven’t made regular deliveries for a week.  

What delicate embroidery! [9, p. 20] 

В неагентивных отглагольных существительных наблюдается сочетание 

субстантивных категориальных значений (предметность, абстрактность, 

неодушевленность, число) с глагольными (действие, состояние, множественность, 

темпоральность, аспектуальность, залоговость). Большинство из них, выражающих 

абстрактное значение, имеют меньший удельный вес глагольных категориальных 

значений [3, с. 49]. 

Таким образом, неагентивные отглагольные существительные ближе к 

категории имени существительного, оставаясь на периферии класса 

существительных. 

При сравнении «ing»-форм английского языка важно отметить, что различие 

между причастием и герундием усложняется необходимостью отделения 

последнего от современного отглагольного существительного на -ing. В 

зарубежной литературе авторы зачастую объединяют эти явления по формальному 

сходству, не учитывая семантико-синтаксические особенности. 

Отглагольные существительные в английском языке представляют собой 

особую категорию слов, объединяющую свойства глагола и имени 

существительного. Они функционируют как «транспозиторы», позволяя 

преобразовать глагольное действие в именную форму, при этом сохраняя 

определённые глагольные характеристики – аспект, залог, темпоральность. 
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Выводы. 

В ходе исследования выявлено два основных класса отглагольных 

существительных: агентивные (обозначающие лицо, профессию, род деятельности 

или социальный статус) и неагентивные (выражающие предмет, состояние, 

результат действия, движение, абстрактное значение). Агентивные 

существительные тесно связаны с семантикой агента, тогда как неагентивные 

ближе к категории существительного, оставаясь на периферии глагольных 

значений. 

Особое внимание уделено различению герундия и современных отглагольных 

существительных на -ing, что важно для корректного лексико-грамматического 

анализа. Результаты исследования подтверждают необходимость системного 

подхода к изучению неличных форм глагола и их производных для точного 

описания структуры и функционирования английской лексико-грамматической 

системы. 

Таким образом, понимание особенностей отглагольных существительных 

способствует более глубокому анализу семантики, словообразования и синтаксиса 

английского языка, а также позволяет уточнить границы взаимодействия 

глагольных и именных категорий. 
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как основа современного правового государства) 

 

Аннотация 

Рассматриваемая тема действительно имеет существенное значение с 

позиции формирования личности, с учётом пересмотренных вопросов процедур 

становления гражданина России. Правосознание и подростковая преступность 

выступают как социальное явление с позиции различных взглядов. Недопустимо 

отвергать и значимость присяги гражданина России, как одного из основных 

элементов в формировании человека (интеллектуальной личности) в течение всего 

процесса его жизнедеятельности. Поскольку паспорт, присяга (клятва) и сознание 

гражданина должны непосредственно напоминать как о гражданском, так и 

конституционном (профессиональном) долге. Эти современные неординарные 

авторские суждения будут способствовать не только развитию нормотворчества, 
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интеллектуальной деятельности (права), но и формированию личности по 

различным направлениям. 
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безопасность, воля, гражданин, гражданственность, информация, интеллектуал, 
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TEENAGE CRIME: SOCIAL CAUSES AND PREVENTIVE MEASURES 

(the formation of personality, citizenship, legal awareness, and patriotism as the 

basis of a modern legal state) 

 

Abstract 

Undoubtedly, the topic currently being discussed by the author and the positions of 

the consultant and the scientific supervisor are indeed of significant importance from 

the perspective of personality formation, taking into account the revised issues of the 

procedures for becoming a Russian citizen. Indeed, legal awareness and juvenile 

delinquency are now emerging as social phenomena from various perspectives. It is 

unacceptable and unlawful to reject the significance of the oath of allegiance of a Russian 

citizen as one of the main elements in the formation of a person (an intellectual 

personality) throughout the entire process of his or her life. Since a passport, an oath (a 
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given vow), and the consciousness of a citizen should directly remind both of the civil 

and constitutional (professional) duty. These and other modern extraordinary author's 

judgments will contribute not only to the development of rule-making, intellectual 

activity (law), but also to the formation of a personality in various areas. 

Keywords:  

security, will, citizen, citizenship, information, intellectual, oath, personality, 

Fatherland, patriotism, legal awareness, police, assistance,  

register, and electronic crime. 

 

Регулирование вопросов формирования личности (детской преступности – 

правонарушений) в России всегда были в центре внимания не только 

правоохранительных органов (прежде всего МВД России), образовательных 

организаций, но и всех федеральных органов исполнительной власти. Это можно 

заметить в различных научных трудах и в суждениях практиков, ученых различных 

вузов России. 

На основе современных новшеств и текущих требований следует отметить, что 

именно подросток выступает как гражданин дающий клятву Отечеству (Стране – 

России) на основании федерального закона - ФЗ от 28.04.2023 № 138 «О 

гражданстве Российской Федерации» (изм. 29.12.2025). 

Так, в соответствии ч. 1 ст. 21 (Присяга гражданина Российской Федерации) с 

декабря 2026 г. лица, приобретающие гражданство России по основаниям, 

предусмотренным п.п. 2, 4 и 5 ст. 12 данного Закона (за исключением лиц, 

указанных в ч. 2 настоящей статьи), обязаны принести Присягу гражданина 

Российской Федерации (далее также - Присяга), а именно: 

«Я (фамилия, имя, отчество (при наличии), добровольно и осознанно 

принимая гражданство Российской Федерации, торжественно клянусь: 

• соблюдать Конституцию и законодательство Российской Федерации, права и 

свободы ее граждан; 
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• исполнять обязанности гражданина Российской Федерации на благо 

государства и общества; 

• защищать свободу и независимость Российской Федерации; 

• быть верным России, уважать ее культуру, историю и традиции». 

Надо считать, что подросток дает клятву принимает присягу гражданина 

России и обязуется быть достойным гражданином России и иметь соответствующее 

правосознание в процессе всей своей жизнедеятельности. 

В рамках рассматриваемой темы и существующих проблем в области 

правосознания не только подростковой, но и граждан, имеющих двойное 

гражданство иностранного государства, вполне целесообразно текст данной 

присяги гражданина России внести и в непосредственно получаемом им паспорте. 

Это в итоге будет способствовать развитию и правосознанию индивидуума 

(гражданина), когда в России более 14 тыс. подростков совершили преступления в 

2025 году (см. сообщение пресс-службы Следственного комитета России (СКР)). С 

учётом всеобщего характера проблем, данное ведомство информирует также и о 

росте числа детей, не достигших к моменту совершения преступления возраста 

уголовной ответственности, и о устойчивой динамике роста числа детей, 

совершающих преступления в составе организованной группы или преступного 

сообщества. Только в 2025 году в суды было передано 5,5 тыс. уголовных дел в 

отношении подростков, что на 8% больше, чем в 2024 году. Также подростки 

совершили 1,5 тыс. деяний против жизни и здоровья (+13%). 

Эти и другие негативные явления требуют применения правовых механизмов 

против подростковой преступности, которая выступает как социальная проблема. 

Их разрешение и выявление причин совершения следует через применение 

профилактических мер. 

Одним из мер является реализация требований ФЗ от 23.06.2016 № 182 «Об 

основах системы профилактики правонарушений в Российской Федерации» (изм. 

08.08.2024), который в целом вводит единообразие и системность правового 
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обеспечения профилактической деятельности. Им определены основные 

принципы и направления профилактики правонарушений, а также разграничены 

полномочия органов госвласти и местного самоуправления в данной сфере, 

закрепляет право граждан и организаций участвовать в профилактике 

правонарушений. Выделяет виды профилактики. Предполагает выявление и 

устранение причин и условий для правонарушений; повышение уровня правовой 

грамотности и правосознания граждан. На коррекцию поведения конкретного лица 

направлена индивидуальная профилактика. Законом установлены основания и 

порядок применения специальных мер профилактики правонарушений 

административного, уголовного, уголовно-процессуального, уголовно-

исполнительного и оперативно-разыскного характера. Кроме того, законодателями 

определены формы профилактического воздействия, а именно: 

- правовое просвещение и правовое информирование граждан; 

- профилактические беседы с гражданами; 

- профилактический учет и надзор; 

- социальная адаптация и реабилитация; 

- ресоциализация и помощь лицам, пострадавшим от правонарушений или 

подверженным риску стать таковыми. 

Для реализации этих и других мер (противостояние подростковой – детской 

преступности) существенную роль играет и ФЗ от 24.06.1999 № 120 «Об основах 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» 

(изм. 23.07.2025). 

Названным ФЗ определены категории лиц, в отношении которых проводится 

индивидуальная профилактическая работа, а также основания проведения такой 

работы. Установлены полномочия, обязанности и основные направления 

деятельности в области профилактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних для комиссии по делам несовершеннолетних и защите их 

прав, органов управления соцзащитой населения и учреждений социального 
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обслуживания, спецучреждений для несовершеннолетних, нуждающихся в 

социальной реабилитации, органов управления образованием и образовательных 

учреждений, специальных учебно-воспитательных учреждений открытого и 

закрытого типа органов управления образованием, органов опеки и 

попечительства, органов по делам молодежи и учреждений органов по делам 

молодежи, органов управления здравоохранением и учреждений 

здравоохранения, органов службы занятости и ОВД (полиции подразделениями по 

делам несовершеннолетних). 

По сути, данным ФЗ также определены принципы производства по 

материалам о помещении несовершеннолетних, не подлежащих уголовной 

ответственности, в спецучебно-воспитательные учреждения закрытого типа и 

установлены гарантии соблюдения прав несовершеннолетних. 

Безусловно, в век электронных технологий и подростковая преступность 

выступает (имеет прямое отношение) как самостоятельный вид противоправного 

деяния. В связи с этим в сфере образования, формировании личности, правового 

воспитания мы должны учитывать нормы и требования ФЗ от 29.12.2010 № 436 «О 

защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» (изм. 

23.11.2024). По данным проблемам ныне достаточно приводятся различные 

научно-практические дискуссионные действия. В целях качественной подготовки 

будущих кадровых ресурсов на базе Чувашского госуниверситета им. И.Н. Ульянова 

уделяется весьма существенное значение вопросам киберэлектронным 

технологиям. 

Надо отметить, что именно в области формировании личности детей, 

подростков – граждан России существенную роль занимают требования норм ФЗ от 

29.12.2012 № 273 «Об образовании в Российской Федерации» (изм. 29.12.2025 - 

вступ. в силу с 01.01.2026). Так, в данном важнейшем законе установлены 

правовые, организационные и экономические основы образования в России 

(прежде всего в вузах всех категорий и уровней). Именно в нем закреплено (см. ч. 
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9 ст. 22 (Создание, реорганизация, ликвидация оброрганизации), что для 

обучающихся с девиантным (общественно опасным) поведением, нуждающихся в 

особых условиях воспитания, обучения и требующих специального 

педагогического подхода, Россией или субъектом РФ создаются образовательные 

организации (спецучебно-воспитательные учреждения открытого и закрытого 

типа), порядок направления в которые и условия пребывания в которых 

несовершеннолетних граждан определяются ФЗ от 24.06.1999 № 120 «Об основах 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних». 

Данные меры для недопущения прогрессирования не только детской 

(подростковой) преступности, но и развития стабильной жизнедеятельности на 

местах на территории России, сохранения социально культурных ценностей. 

В рамках исследуемой темы отметим также, что существенную роль занимает 

требования Указа Президента России от 04. 05.2011 «Основы государственной 

политики Российской Федерации в сфере развития правовой грамотности и 

правосознания граждан», где закреплены такие важные для России требования, 

как: 

• характер воспитания и моральный климат в семье, законопослушное 

поведение родителей; 

• качественный уровень воспитания и обучения в образовательных 

учреждениях различного типа и вида, в том числе закрепление и развитие у 

учащихся основ правосознания; 

• распространение и использование доступных для восприятия 

информационных материалов, формирующих правовую грамотность и 

правосознание населения, в печатном, электронном, аудиовизуальном и ином 

виде, а также с помощью СМИ; 

• доступность и понятность оказываемых в системе государственной и 

муниципальной службы услуг населению; доступность правосудия, судебной 

защиты нарушенных прав, безупречность и эффективность деятельности судов и 
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органов, исполняющих судебные решения; строгое соблюдение государственными 

и муниципальными служащими норм закона и профессиональной этики; 

• понятность, доступность и эффективность законодательства, его 

адекватность реальной экономической и общественно-политической ситуации в 

стране, реализация в законодательстве принципов справедливости и равноправия, 

обеспечения соответствия норм права интересам и потребностям различных 

социальных групп; 

• систематический и качественный контроль за состоянием законодательства 

РФ в целях его оптимизации, выявления пробелов и противоречий, своевременной 

его инкорпорации и кодификации, а также контроль за правоприменением, 

выявление и анализ проблемных ситуаций, связанных с неправильным 

пониманием и применением закона; 

• эффективная, профессиональная и законная деятельность 

правоохранительных и иных уполномоченных органов по выявлению и 

пресечению преступлений и других нарушений закона, обеспечение 

неотвратимости соразмерного и справедливого наказания за нарушение закона; 

• обеспечение правопорядка в жизненно важных для большинства граждан 

сферах жизни, соблюдение нормативных требований организациями, 

осуществляющими реализацию товаров и оказывающими услуги населению; 

• доступность для граждан квалифицированной юридической помощи; 

неукоснительное соблюдение адвокатами и нотариусами, иными 

частнопрактикующими юристами в их профессиональной деятельности норм 

закона и профессиональной этики; 

• деятельность лиц творческих профессий и их объединений, средств 

массовой информации, организаторов эфирного и кабельного вещания, 

издательских организаций, производителей рекламной продукции, направленная 

на создание и распространение произведений, активно продвигающих в 

общественное сознание модель законопослушного поведения в качестве 
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общественно одобряемого образца; ограничение распространения произведений, 

прямо или косвенно пропагандирующих непочтительное отношение к закону, суду 

и государству, правам человека и гражданина, поэтизирующих и 

пропагандирующих криминальное поведение. 

При рассмотрении исследуемой темы и отмеченных проблемных аспектов 

следует обратить внимание на распоряжение Правительства РФ от 30.12.2024 № 

4154-р «Об утверждении Концепции государственной системы противодействия 

противоправным деяниям, совершаемым с использованием информационно-

коммуникационных технологий». Важностью Концепции являются защита 

государства, внутренней безопасности общества и граждан всех участников 

правоотношения. В числе ее основных задач — повышение результативности 

расследования преступлений, совершаемых с использованием ИКТ; обеспечение 

защищенности российского общества от противоправных посягательств в 

информационном пространстве, в том числе: 

- обеспечение безопасности персональных данных; 

- содействие восстановлению прав граждан, нарушенных в результате 

совершенных в отношении них преступлений; 

- развитие цифровой грамотности населения (в том числе и подростков). 

Для реализации этих задач создана специальная цифровая платформа, 

которая обеспечивает оперативный обмен данными между правоохранительными 

органами, Банком России, кредитными организациями, а также операторами связи 

о сведениях, необходимых для установления обстоятельств противоправных 

деяний и лиц, их совершивших. 

Осуществление затронутых вопросов (направлений) возможна только при 

комплексном концептуальном подходе со стороны всех правоохранительных 

органов, в том числе военной полиции, Росгвардии и полиции ОВД РФ и др. А их 

можно в частности совместными приузами о порядке взаимодействия, скажем 

военной полиции с Росгвардией в области профилактики правонарушений или же 
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разрешении определенных вопросов с Росгвардии в области осуществлений 

контроля (безопасности) объектов ВПК. Или же взаимодействия военной полиции 

с полицией МВД России в области производства дознания, профилактики 

правонарушений или проведения оперативно-разыскных мероприятий в области 

выявления мошенничеств и различного характера хищений на закрытых объектах 

(ВПК – в рамках требования ФЗ об оперативной розыскной деятельности) и др.. 

Вопросы поддержания правопорядка, безопасности должны 

совершенствоваться с учётом требований времени (ситуаций) как в приграничных 

зонах, в рамках реализации вышеназванных нормативных правовых актов (НПА), 

так роведения и требований Президента России. Прежде всего в области 

киберпреступности, электронной защиты детей, в том числе военнослужащих в 

военных городках и т.д. В рамках требований Указа Президента РФ от 25.03.2015 № 

161 «Об утверждении Устава военной полиции Вооруженных Сил Российской 

Федерации и внесении изменений в некоторые акты Президента Российской 

Федерации» (изм. 31.12.2025) военная полиция должна быть и в составе 

Интерпола, поскольку гражданин России с 14 лет имеет право на свободный выезд 

в зарубежные страны. Тем более вопросы формирования личности будущих 

защитников Отечества (граждан) в ведомстве обязана реализовать военная 

полиция через соответствующие реестры, концепции, положения, 

взаимодействия. Для этого необходимы совместные приказы силовых структур. 

Вывод. Вопросы противостояния подростковой преступности 

(правонарушений), пресечения современных противоправных электронных 

деяний, совершенствования нормотворческих направлений всех категорий 

(федерального и местного значения, ведомственно-отраслевых), формирования 

личности индивидуума и др. выступают как основные задачи всех государственных 

и правоохранительных органов России. Их можно достигнуть более успешно путем 

проведения различных научно консультационных мероприятий (форумов – 

круглых столов, кафедральных, ведомственных научно-обр. систем). 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

233 

Наверное, в целях единого толкования о полиции в России ныне в ФЗ о 

полиции следует закрепить для всех категорий (видов) полиции в одном ФЗ о 

полиции правоприменительные, принудительные, ограничительные меры, а также 

профилактические функции. 

Выражаем признательность старшему научному сотруднику Центрального 

НИИ Минобороны России, доктору юридических наук, доценту, члену Российской 

Академии Юридических Наук (РАЮН) Васильеву Федору Петровичу за содействие в 

проведении исследования и помощь в подготовке данной статьи. 

© Васюхина Е.И., 2026 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

234 

УДК 34 

Нагорнов А.М. 

Студент 3 курса 

Факультет юридический ВИУ РАНХиГС 

г. Волгоград 

 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ СТОРОН ПО ДОГОВОРУ СТРОИТЕЛЬНОГО ПОДРЯДА 

 

Аннотация 

Строительство как одна из ключевых отраслей экономической сферы общества 

и государства играет важную роль в формировании как жилищного, так и 

промышленного фонда. В свою очередь, договор строительного подряда 

характеризуется как стержневая договорная конструкция участников 

строительства. Следовательно, рассмотрение ответственности сторон по договору 

строительного подряда является довольно актуальной темой для изучения и 

рассмотрения его оснований, условий и признаков. 

Annotation 

Construction, as one of the key sectors of the economic sphere of society and the 

state, plays an important role in the formation of both housing and industrial assets. In 

turn, the construction contract is characterized as a core contractual structure for the 

participants in construction. Therefore, examining the liability of the parties under the 

construction contract is a highly relevant topic for study, as well as for exploring its 

foundations, conditions, and characteristics. 
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договор строительного подряда, гражданско- правовая ответственность, 

ответственность по договору строительного подряда, ответственность сторон, 
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Из статьи 740 Гражданского кодекса Российской Федерации вытекает, что 

договором строительного подряда признается соглашение, по которому одна 

сторона, именуемая подрядчиком, берет на себя обязанность по исполнению 

строительных работ по поручению другой стороны, именуемой заказчиком, 

который, в свою очередь, должен принять результат данных работ и выплатить 

соответствующую сумму. 

Договор строительного подряда с гражданско-правовой точки зрения является 

консенсуальным, то есть считается заключенным с момента соглашения его 

основных условий, возмездным, за выполнение которого одна из сторон получает 

материальную выгоду, и взаимным, что означает возникновение определенного 

набора прав и обязанностей как у подрядчика, так и у заказчика. 

Гражданской доктриной принято считать, что договор строительного подряда 

применяется в основной в предпринимательской сфере. Предмет 

рассматриваемого соглашения составляет результат деятельности одной из сторон, 

а именно подрядчика. Кроме того, важно отметить, что данный результат имеет 

конкретную материальную форму. Существенными условиями заключения 

договора строительного подряда являются цена и срок, которые подлежать 

обязательному согласованию сторонами. 

Стороны рассматриваемого соглашения, как уже было отмечено ранее, 

составляют заказчик и подрядчик. В этой связи остро стоящим вопросом является 

ответственность сторон по договору строительного подряда. 

Представляется разумным рассмотреть для начала ответственность 

подрядчика. Так, ответственность рассматриваемой стороны по договору 

строительного подряда будет наступать в следующих случаях: при предоставлении 

некачественной услуги, при несоблюдении установленных соглашением сроков и 

за нанесение ущерба имуществу, вверенного подрядчику заказчиком. 

Что касается предоставления некачественной услуги, то в пункте 1 статьи 721 

Гражданского кодекса Российской Федерации установлено, что качество работы, 
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которая выполнена подрядчиком, должна соответствовать условиям договора, а в 

случае отсутствия таковых – требованиям, выдвигаемым подобным работам. Из 

данного положения закона Толстой Ю.К. выдвинул предположение о том, что 

решающим звеном в вопросе оценки качества выполненной работы являются 

условия заключенного сторонами договора. 

Тем не менее, статья 754 ГК РФ закрепляет более конкретные основания 

возникновения ответственности подрядчика за качество предоставленной работы. 

Первым основанием является несоответствие выполненной работы 

предусмотренным требованиям, отраженным в технической документации, а 

также в других обязательных для заказчика и подрядчика положениях в сфере 

строительства. Здесь необходимо отметить, что техническая документация, как 

правило, является приложением к договору, соответственно, составляется самими 

сторонами. Именно с целью разрешения вопроса о том, совершены ли отступления 

при возникновении судебных споров на основании данного вопроса, суд назначает 

строительно-техническую экспертизу в соответствии с пунктом 5 статьи 720 

Гражданского кодекса Российской Федерации. 

Так, Арбитражным судом Северо-Западного округа было рассмотрено дело № 

А05-4756/2019. В данном споре подрядчиком была составлена техническая 

документация, которая изначально не соответствовала положениям стандартов в 

строительной сфере, что привело к порче имущества, а именно покрытию 

ржавчиной труб. 

Следующим основанием является недостижение закрепленных технической 

документацией показателей объекта, в том числе таких, как производственная 

мощность предприятия. Очевидно, что формулировка данного пункта неудачна, 

поскольку отсутствует понимание «производственной мощности предприятия». 

Соответствующей литературой данное словосочетание трактуется с точки зрения 

количества материальных ценностей, производящих предприятием за 

определенное количество времени. Исходя из вышесказанного, напрашивается 
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вывод о том, что причинно-следственная связь между работой подрядчика и 

убытками отсутствует. 

Что касается судебной практики, то рассматриваемое основание применяется 

в случае, когда результат деятельности подрядчика не дает осуществлять 

производство в рамках определенных показателей или в принципе отсутствует 

возможность пользования результатом работы. Например, Арбитражным судом 

Западно-Сибирского округа по делу № А70- 15632/2018 таковым основанием 

являлась деформация закрепленного грунта, который обеспечивает надежность 

фундамента и его эксплуатацию, то есть критерии положений в строительной 

сфере. 

Третьим основанием является снижение или утрата прочности и других 

необходимых качеств объекта, то есть результат выполненной подрядчиком 

работы не позволяет сохранить в безопасности реализацию построенного или 

отреставрированного сооружения. По данному основанию судебные органы также 

назначают строительно-техническую экспертизу, в ходе которой разрешается 

вопрос о соответствии предоставленной работы положениям стандартов и 

фактических значительных дефектов, причиненных в результате выполненной 

работы. В ситуации, когда в заключении дано пояснение о том, что дефекты 

необходимо устранить, поскольку в конечном варианте объект не может 

реализовываться, суд удовлетворяет требования по отношению к подрядчику. 

Следовательно, проанализировав основания для возникновения 

ответственности подрядчика по качеству выполненной работы, можно прийти к 

выводу о том, что несоответствие строительным нормам и требованиям к 

осуществляемой работе влечет за собой результат в виде некачественно оказанной 

услуге. 

Что касается несоблюдения подрядчиком установленных соглашением 

сроков, то Гражданским кодексом Российской Федерации установлено, что в 

случае нарушения подрядчиком срока или выполнения им работы в очень 
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замедленные сроки, заказчик имеет право отказать в исполнении положений 

соглашения и требовать возмещения убытков. 

С целью восполнения прав сторон, закон содержит право подрядчика не 

начинать работу или остановить начатую работу в случае создания заказчиком 

препятствий к выполнению подрядчиком работы или очевидных условий для 

неисполнения заказчиком своих обязательств в конкретных временных рамках. 

Тем не менее, нередко подрядчик останавливает осуществление своих действий по 

договору с целью побуждения заказчика оплатить работу. Несоответствие 

оговоренным срокам относится к основаниям для получения неустойки 

заказчиком, которая должна быть закреплена в соглашении о неустойки, 

оформленном в письменной форме отдельно от договора или непосредственно в 

договоре. В подобных случаях соглашение будет характеризоваться как 

смешанное. 

Хотя неустойка, согласно положениям Гражданского кодекса Российской 

Федерации, является средством обеспечения обязательств, относительно 

рассматриваемого договора она используется в качестве меры ответственности в 

случае несоблюдения подрядчиком временных рамок. 

Размер данной меры ответственности фиксируется в границах от 0,01% до 0,1% 

за календарный день или в свободной форме относительно ставки Центрального 

Банка Российской Федерации. 

Так, к примеру, Акционерное общество «Алроса» фиксирует данную меру 

ответственности в форме 1 к 180 от ставки Центрального Банка Российской 

Федерации ежедневно. 

На первый взгляд указанные выше уровень неустойки довольно низок, но 

необходимо учитывать, что окончательная стоимость рассматриваемого договора 

достигает миллионов российских рублей, что формирует необходимые суммы для 

заказчика, а также данная мера ответственности не исключает применение такого 

взыскания, как убытки. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

239 

Однако существует возможность подрядчика освободиться от ответственности 

за нарушение установленных договором сроков в ситуации, когда заказчик много 

раз давал поручения о дополнительных работах, которые не были предусмотрены. 

Так, Арбитражный суд Московского округа встал на сторону подрядчика, когда 

заказчик 25 раз требовал от подрядчика выполнения дополнительных услуг. В 

связи с чем, суд сделал вывод об оправданности просрочки предоставления работ, 

на которую повлияли действия заказчика. То есть данные действия заказчика 

признаются злоупотреблением правом. 

Что касается возникновения ответственности подрядчика в результате 

несохранности предоставленного заказчиков имущества, то на основании статьей 

15, 393 и 714 Гражданского кодекса Российской Федерации по факту договорных 

отношений между заказчиком и подрядчиком данный вопрос является 

однозначным. Обычно заказчик доказывает причинение ущерба 

рассматриваемыми действиями подрядчика с помощью письменных 

доказательств, к которым относится, например, отчет о стоимости имущества. 

Теперь необходимо перейти к ответственности заказчика по договору 

строительного подряда. Наибольший интерес по данном вопросу вызывает 

ответственность в результате неоплаты услуг и неоказание содействия подрядчику. 

Так, в ситуации, когда заказчик не осуществил оплату выполненной услуги или 

не выдал авансовый платеж, если таковой был согласован, подрядчик имеет 

возможность выдвинуть требование о взыскании суммы по соглашению, о 

получении неустойки, о получении процентов в результате пользования не своими 

деньгами. 

Судебная практика по данному вопросу не является разнообразной, поскольку 

в большинстве подрядчик предоставляет письменные доказательства 

обязательства заказчика в выплате подрядчику денежных средств, как например в 

Постановлении Арбитражного суда Московского округа. 

Однако здесь необходимо отметить, что выдача авансового платежа не в 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

240 

установленный срок не будет являться условием для начисления дополнительных 

процентов за пользование не своими деньгами в соответствии со статьей 395 

Гражданского кодекса Российской Федерации. 

Что касается ответственности заказчика в результате неоказания содействия 

подрядчику, то важно помнить, что данная обязанность возникает у заказчика 

только в случаях, предусмотренных заключенным соглашением. Указанное 

определяет невозможность подрядчика требовать содействия от заказчика, если 

это не обговаривалось заранее. 

Практический опыт судебных органов отражает самую популярную 

разновидность неоказания заказчиком содействия – непредоставление, неполное 

или предоставление не в срок информации по заключенному соглашению. Кроме 

того, неоказание содействие выражается и в отсутствие принятия мер по 

уведомлению подрядчика в срок о преградах к выполнению услуги на 

строительном объекте и неустранение данных преград, непредоставление 

необходимой информации для подготовительного этапа и безосновательное 

уклонение от предоставления таковой, выполнение экспертиз без подрядчика. 

Таким образом, основание для возникновения ответственности как у 

заказчика, так и у подрядчика является совершенное правонарушение. Так, 

например, некоторые авторы предполагают, что де-факто основанием для 

юридической ответственности в целом выступает правонарушение. 

С точки зрения договора строительного подряда нарушением будет считаться 

несоблюдение условий соглашения, поскольку качественное выполнение своих 

обязанностей сторонами предполагается при заключении такового. 

Кроме того, несмотря на то, что актуальным законодательном не установлены 

конкретные разновидности и размеры ответственности в ситуации несоблюдения 

условий договора, на практике заказчик и подрядчик при заключении такового 

предусматривают пункты о соответствующей ответственности, что, несомненно, 

упрощает возможные споры по данному соглашению. 
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МЕХАНИЗМЫ РАЗРЕШЕНИЯ СПОРОВ ПО ДОГОВОРУ СТРОИТЕЛЬНОГО ПОДРЯДА 

 

Аннотация 

Статья посвящена изучению механизмов разрешения споров, возникающих по 

договорам строительного подряда. Рассматриваются юридические понятия и 

специфика таких договоров, выделяются этапы возникновения споров и 

предлагаются эффективные методы их разрешения. Подробно описаны 

досудебные процедуры, включая переговоры, претензионный порядок и 

третейскую оговорку. Особое внимание уделено судебному порядку рассмотрения 

споров, включая подведомственность, подсудность, процедуру рассмотрения и 

исполнение судебных решений. Дополнительно рассмотрены альтернативные 

способы разрешения споров, такие как примирительные процедуры и 

международные коммерческие арбитражи. Статья предназначена для широкого 

круга читателей, интересующихся правовой защитой в строительстве, и может 

служить полезным руководством для практикующих юристов и руководителей 

строительных организаций. 

Annotation 

The article is devoted to studying mechanisms for resolving disputes arising from 

construction contracts. Legal concepts and specifics of such contracts are examined, 

stages of dispute emergence are highlighted, and effective methods for their resolution 

are proposed. Pre-trial procedures, including negotiations, claim procedure, and 

arbitration clauses, are described in detail. Special attention is given to judicial order of 
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dispute consideration, including jurisdiction, territorial jurisdiction, trial procedure, and 

enforcement of court decisions. Additionally, alternative ways of resolving disputes, such 

as conciliation procedures and international commercial arbitrations, are considered. 

The article is intended for a wide range of readers interested in legal protection in 

construction and can serve as a useful guide for practicing lawyers and heads of 

construction organizations. 

Ключевые слова: 

 договор строительного подряда, досудебные процедуры, претензионный 

порядок, судебный порядок, примирительные процедуры, исполнение судебных 

решений, международный коммерческий арбитраж. 

 

Договор строительного подряда является одним из наиболее 

распространенных видов договоров в гражданско-правовых отношениях, особенно 

в сфере строительства объектов недвижимости. В силу своей специфики этот 

договор нередко сопровождается различными спорами, возникающими 

вследствие несоблюдения условий договора одной из сторон либо разногласиями 

относительно качества выполненных работ, сроков исполнения обязательств и 

размера оплаты. 

Разрешение таких споров представляет собой важную правовую проблему, 

поскольку от эффективности механизмов урегулирования зависит стабильность 

правоотношений в строительной отрасли и защита законных интересов участников 

гражданского оборота. В настоящей статье будут рассмотрены существующие 

механизмы разрешения споров по договорам строительного подряда, включая 

досудебные процедуры, судебный порядок рассмотрения споров и 

альтернативные способы урегулирования конфликтов. 

Согласно ст. 740 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее — ГК 

РФ), договором строительного подряда признается соглашение, согласно которому 

подрядчик обязуется построить определенный объект или выполнить 
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строительные работы иного характера, а заказчик обязуется принять выполненные 

работы и оплатить их стоимость. Основные условия такого договора включают 

сроки выполнения работ, качество результата, цену договора и порядок расчетов. 

Спор по договору строительного подряда возникает тогда, когда одна сторона 

выражает несогласие с действиями другой стороны, нарушающей условия 

договора. Споры могут касаться как существенного нарушения сроков выполнения 

работ, так и некачественно выполненных работ или их объема, неправильного 

расчета стоимости работ, отказа заказчика от приемки выполненных работ и других 

нарушений условий договора. 

Одним из эффективных способов предотвращения судебного разбирательства 

являются внесудебные формы урегулирования споров. Эти процедуры позволяют 

сторонам минимизировать затраты времени и финансовых ресурсов, сохраняя 

партнерские отношения и способствуя быстрому разрешению конфликта. 

Переговоры представляют собой самый простой и распространенный метод 

решения конфликтных ситуаций. Стороны пытаются прийти к соглашению путем 

взаимных уступок и достижения компромисса. Преимуществом переговоров 

является отсутствие формальных процедур и ограничений, однако недостатком 

может стать невозможность достичь консенсуса, если стороны занимают 

противоположные позиции. 

Претензия — письменное требование одной стороны к другой стороне о 

нарушении условий договора, которое должно содержать требования 

потерпевшей стороны и основания их предъявления. Согласно законодательству, 

претензия должна быть направлена заказным письмом с уведомлением о 

вручении либо передана лично под расписку. Такой порядок разрешения спора 

является следующей стадией в случае отсутствия результатов по итогам 

переговоров. Стороне предоставляется разумный срок для удовлетворения 

претензии. Если претензия оставлена без внимания или удовлетворяется частично, 

заинтересованная сторона вправе обратиться в суд с исковым заявлением. 
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Порядок подачи претензий регламентируется условиями самого договора и 

нормами закона. 

Третейская оговорка. Третейская оговорка предполагает передачу возникшего 

спора на рассмотрение третейского суда. Это добровольная форма урегулирования 

споров, позволяющая выбрать состав судей и процедуру рассмотрения дела 

самостоятельно. Однако решение третейского суда подлежит исполнению 

добровольно сторонами, а принудительное исполнение возможно лишь при 

наличии соответствующего акта арбитражного суда. 

Однако, судебный порядок является основным способом защиты гражданских 

прав в рамках российского права. Законодатель предусмотрел ряд специальных 

норм, регулирующих особенности рассмотрения дел, вытекающих из договоров 

строительного подряда. Процедура включает подачу иска, подготовку дела к 

судебному разбирательству, судебное заседание и вынесение решения. После 

принятия искового заявления арбитражный суд назначает предварительное 

заседание, в ходе которого уточняются обстоятельства дела, доказательства и 

определяются дальнейшие процессуальные действия. 

Решение суда первой инстанции вступает в законную силу спустя месячный 

срок после изготовления мотивированного текста, если оно не было обжаловано. 

Обжалование осуществляется путем подачи апелляционной жалобы, 

рассматриваемой вышестоящим арбитражным судом. Исполнение вступивших в 

законную силу судебных актов обеспечивается службой судебных приставов-

исполнителей. В случае неисполнения должником своих обязанностей 

добровольно, взыскатель имеет право направить исполнительный лист в службу 

судебных приставов для принудительного взыскания денежных средств или 

имущества должника. 

Помимо традиционных методов судебной защиты существуют также 

альтернативные способы разрешения споров, направленные на минимизацию 

затрат и ускоренное разрешение конфликта. 
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Примирительная процедура заключается в достижении согласия между 

сторонами посредством посредничества третьей независимой стороны 

(медиатора). Задача медиатора состоит в содействии достижению 

взаимоприемлемого решения, учитывающего интересы обеих сторон. 

Преимущества примирительных процедур заключаются в возможности сохранения 

деловых связей, конфиденциальности процесса и гибкости выбора способа 

разрешения конфликта. Недостатком может являться длительность процедуры и 

необходимость привлечения профессионального медиатора. 

Международные коммерческие арбитражи предназначены для рассмотрения 

споров, возникающих из внешнеэкономической деятельности, в частности из 

контрактов на строительство объектов за рубежом. Такие арбитражи имеют 

специальную юрисдикцию и рассматривают споры на основании положений 

международного коммерческого арбитража. Арбитражное решение обладает 

обязательной силой и подлежит исполнению в большинстве стран мира благодаря 

наличию соответствующих международно-правовых соглашений, таких как Нью-

Йоркская конвенция о признании и приведении в исполнение иностранных 

арбитражных решений. 

Таким образом, механизм разрешения споров по договору строительного 

подряда предусматривает широкий спектр возможностей для эффективного 

урегулирования конфликтов, начиная от простых переговорных процессов и 

заканчивая сложной процедурой судебного разбирательства. Выбор оптимального 

метода зависит от конкретных обстоятельств каждого отдельного случая, уровня 

доверия между сторонами и значимости предмета спора. 

Важно учитывать правовые нормы, регулирующие конкретные виды сделок, 

внимательно изучать положения договора и предпринимать меры 

предосторожности при заключении сделки, чтобы избежать возможных 

юридических проблем в будущем. Развитие института досудебного 

урегулирования позволит снизить нагрузку на суды и повысить эффективность 
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защиты прав и интересов субъектов предпринимательской деятельности. 

Список использованной литературы: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 26 января 1996 г. № 

14-ФЗ // Собрание законодательства РФ. — 1996. — № 5. — Ст. 410. 

2. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24 июля 2002 г. 

№ 95-ФЗ // Собрание законодательства РФ. — 2002. — № 30. — Ст. 3012. 

3. Федеральный закон от 29 декабря 2004 г. № 191-ФЗ «Градостроительный кодекс 

Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. — 2005. — № 1 (часть I). 

— Ст. 16. 

4. Постановление Пленума Верховного Суда РФ № 6, Пленума Высшего 

Арбитражного Суда РФ № 8 от 1 июля 1996 г. «О некоторых вопросах, связанных с 

применением части первой Гражданского кодекса Российской Федерации». 

5. Информационное письмо Президиума Высшего Арбитражного Суда РФ от 24 

января 2000 г. № 51 «Обзор практики разрешения споров по договору 

строительного подряда». 

6. Брагинский М.И., Витрянский В.В. Договорное право. Книга третья: Договоры о 

выполнении работ и оказании услуг. — Москва : Статут, 2011. — 1056 с. 

7. Ершова Е.А. Правовая природа договора строительного подряда: проблемы 

теории и практики / Е.А. Ершова // Журнал российского права. — 2019. — № 10. — 

С. 112–121. 

8. Кабалкин О.Ю. Особенности разрешения споров по договорам строительного 

подряда в условиях цифровизации экономики / О.Ю. Кабалкин // Арбитражная 

практика. — 2022. — № 4. — С. 34–41. 

9. Сборник образцов договоров и документов по строительному подряду / сост.: 

Н.Н. Иванов, А.С. Петров. — Москва: Проспект, 2020. — 320 с. 

10. Энциклопедия судебной практики. Строительный подряд / редколлегия: А.П. 

Сергеев, К.Б. Ярошенко. — Москва: Консультант Плюс, 2021. — Электронный ресурс. 

©Нагорнов А.М., 2026 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

249 

УДК 34 

Нагорнова В.А. 

Студент 3 курса 

Факультет юридический ВИУ РАНХиГС 

г. Волгоград 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В РОССИИ 

 

Аннотация 

Развитие рынка ипотечного кредитования является важным фактором 

стабилизации и повышения благосостояния населения, а также инструментом 

активизации строительной отрасли и улучшения качества жилой среды. Данная 

статья направлена на изучение перспектив развития рынка ипотечного 

кредитования в России в ближайшие годы, включая анализ текущих тенденций, 

оценку регуляторных решений Центрального банка, прогнозирование ключевых 

показателей и выявление возможных рисков и ограничений. 

Ключевые слова:  

ипотечное кредитование, финансовая доступность, кредитные ставки,  

жилищный вопрос, льготные программы, доступность жилья. 

 

Современные экономические условия ставят перед рынком ипотечного 

кредитования ряд новых вызовов и открывают уникальные возможности для его 

развития. Переход к постпандемическому восстановлению сопровождается 

стремительным изменением макрофинансовых условий, увеличением интереса к 

государственным программам поддержки и значительным повышением 

значимости технологий в процессе ипотечного кредитования. На сегодняшний 

день, одним из главных факторов, формирующих картину рынка, становится 

значительное увеличение количества выдаваемых ипотечных кредитов, доля 
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которых стремительно растет благодаря активным действиям правительства и 

Центробанка России. Этот процесс сопровождается усилением внимания к 

вопросам доступности жилья, развития региональной дифференциации ставок и 

созданию эффективных механизмов финансового контроля. 

Вместе с тем сохраняются серьезные вызовы, связанные с высоким уровнем 

долгов населения, ограниченными возможностями стимуляции роста 

строительных мощностей и зависимостью рынка от глобальных экономических 

потрясений. Важнейшую роль здесь играют усилия государства по поддержке 

граждан, стремящихся решить жилищный вопрос, а также активное внедрение 

инновационных подходов и цифровизация процессов взаимодействия банков и 

клиентов. 

Современный этап развития рынка характеризуется рядом значимых 

особенностей: 

• Высокие темпы роста объёма выдаваемых ипотечных кредитов; 

• Повышение доли льготных программ (семейная ипотека, ипотека с 

господдержкой); 

• Сохранение значительной дифференциации кредитных ставок между 

регионами; 

• Рост уровня задолженности населения по потребительским займам, что 

создаёт дополнительные риски для банковской системы; 

• Ограниченные возможности стимулирования увеличения объёмов 

строительных работ из-за дефицита квалифицированных кадров и материалов. 

Согласно данным Центрального банка России, к началу 2026 года ожидается 

некоторое замедление темпов роста ипотечного рынка. Несмотря на 

прогнозируемое улучшение макроэкономических условий, сохраняется высокий 

уровень волатильности процентных ставок, вызванный инфляционными 

факторами и общей нестабильностью на мировых финансовых рынках. 

Анализируя ситуацию на рынке, специалисты отмечают значительную 
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зависимость кредитной активности от степени реализации национальных проектов 

и инициатив правительства, направленных на поддержку строительного сектора и 

повышение доступности жилья для широких слоёв населения. Однако даже при 

благоприятных обстоятельствах предполагается сохранение умеренной динамики 

ипотечного кредитования в ближайшей перспективе. 

Государственное регулирование и поддержка 

Одним из важнейших инструментов поддержания стабильности на рынке 

ипотечного кредитования являются государственные программы субсидирования 

процентов по кредиту. Наиболее распространённые среди них включают: 

• Программу «Семейная ипотека»; 

• Льготную программу для молодых семей; 

• Специальные условия для военнослужащих. 

Эти инициативы позволяют значительно сократить расходы на приобретение 

жилья, особенно для уязвимых категорий граждан. Тем не менее, наблюдается 

постепенное ужесточение требований к участникам таких программ, что снижает 

их привлекательность для широкого круга потенциальных покупателей. 

Кроме того, правительство активно работает над улучшением инфраструктуры 

городов, создавая новые районы массовой застройки, поддерживая проекты 

комплексного освоения территорий и вводя стандарты энергоэффективности 

зданий. Эти шаги способствуют снижению себестоимости строительства и 

повышению привлекательности приобретаемого жилья. 

Инновационные направления и технологии 

Развитие технологий играет важную роль в модернизации процесса 

ипотечного кредитования. Использование цифровых платформ и мобильных 

приложений позволяет ускорить оформление сделок, повысить прозрачность 

процедур и облегчить взаимодействие между банками и клиентами. Применение 

искусственного интеллекта и больших данных помогает банкам точнее оценивать 

кредитоспособность клиентов и предлагать персонализированные продукты. 
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Среди инновационных подходов выделяется внедрение концепции green 

finance (экологически ориентированного финансирования). Она предполагает 

предоставление льготных условий кредитования покупателям экологичных домов 

и использование альтернативных форм финансирования, таких как облигации 

зелёного финансирования. 

Таким образом, технологический прогресс открывает новые горизонты для 

участников рынка, способствуя формированию современного, прозрачного и 

конкурентного рынка ипотечного кредитования. 

Проблемы и ограничения 

Несмотря на позитивные сдвиги, существуют серьёзные препятствия, 

препятствующие полноценному развитию рынка: 

• Высокая стоимость жилья, обусловленная недостатком земли под застройку 

и дорогими строительными материалами; 

• Низкий уровень доходов населения, затрудняющий накопление 

первоначального капитала; 

• Недостаточная информированность граждан о возможностях и 

преимуществах участия в государственных программах поддержки; 

• Недостаточно развитая инфраструктура некоторых регионов, создающая 

дисбаланс между спросом и предложением на рынке жилья. 

Решить эти проблемы возможно путём внедрения комплекса мероприятий, 

включающих совершенствование налогового законодательства, создание 

специальных фондов целевого назначения и привлечение инвестиций в 

строительство объектов инфраструктуры. 
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Аннотация 

В статье представлена научная структура состава преступления, 

предусмотренного ст.317 УК РФ, дан анализ объекта, объективных и субъективных 

признаков, проблем квалификации и дифференциации со смежными нормами, 

приведён обзор практики правоприменения. 
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правоохранительные органы, субъект, субъективная сторона. 

 

На протяжении всей истории российского уголовного права защите 

сотрудников правоохранительных органов уделяется особое внимание. Это 

отражается в повышенных санкциях за совершение деяний, посягающих на их 

жизнь и здоровье, специальном законодательном оформлении соответствующих 

преступлений. В УК РФ посягательство на жизнь сотрудника правоохранительного 

органа выделено в самостоятельную статью 317, что свидетельствует о высокой 

степени общественной опасности посягательства на представителей публичной 
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власти и особом характере охраняемых отношений. 

Диспозиция ст.317 УК РФ построена по типу формального состава и 

предусматривает уголовную ответственность за посягательство на жизнь 

сотрудника правоохранительного органа либо его близких в связи с исполнением 

им служебных обязанностей или с целью воспрепятствовать такой деятельности. 

Санкция статьи относится к числу самых строгих в УК и предусматривает лишение 

свободы от 12 до 20 лет либо пожизненное лишение свободы [1]. Такая строгость 

целесообразна с учётом возлагаемой на правоохранительные органы функции 

защиты правопорядка, стабильности государственного управления и обеспечения 

безопасности граждан. 

Объектом рассматриваемого преступления выступают общественные 

отношения, связанные с обеспечением нормального функционирования 

правоохранительных органов, а также непосредственно жизнь сотрудника 

соответствующей службы. Отметим, что защита распространяется на сам факт 

исполнения служебной обязанности, на случаи мести за осуществлённую 

служебную деятельность, что отражено в разъяснениях Пленума Верховного Суда 

РФ и сложившейся судебной практике. В качестве потерпевшего выступает 

сотрудник полиции, ФСБ, следственных и органов прокуратуры, сотрудники 

таможенных, уголовно-исполнительных и иных уполномоченных государственных 

структур, а в ряде случаев и их близкие родственники, если посягательство связано 

с их служебным положением [4, с.87]. 

Объективная сторона преступления выражается в умышленных действиях, 

непосредственно направленных на лишение жизни обозначенного субъекта. 

Деяние является оконченным с момента наступления смерти, при наличии 

реальной угрозы для жизни, то есть при покушении, что последовательно 

разъясняется судебной практикой. Отличие уголовно-правового механизма 

квалификации по ст.317 УК РФ заключается в том, что наличие именно служебной 

связи и мотив служебной деятельности потерпевшего – обязательные признаки. 
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Преступление не может считаться оконченным и квалифицироваться по ст.317 УК 

РФ, если оно связано с личными или бытовыми конфликтами, не затрагивающими 

исполнения или мести за исполнение служебных обязанностей. 

С субъективной стороны преступление характеризуется только прямым 

умыслом. Лицо осознаёт общественно опасный характер своих действий и желает 

наступления вреда в виде смерти сотрудника правоохранительного органа. 

Наличие специального умысла на убийство, совершённого по мотиву 

воспрепятствования профессиональной деятельности, отличает это преступление 

от иных форм посягательств на представителей власти, в частности преступления, 

предусмотренного ст.318 УК РФ. 

Рассматривая соотношение ст.317 УК РФ с другими смежными составами УК 

РФ, необходимо отметить тот факт, что специфика статуса потерпевшего - элемент 

разграничения. Так, если покушение на убийство совершается в отношении судьи в 

связи с осуществлением им правосудия, действия подлежат квалификации по 

ст.295 УК РФ, если же в отношении государственного или общественного деятеля – 

по ст.277 УК РФ. В случае гибели нескольких лиц, один из которых относится к 

категории защищаемых участников, а второй - к обычным гражданам, 

квалификация совершается по совокупности ст.317 и ст.105 УК РФ. Судебная 

практика исходит из необходимости обязательного установления связи между 

исполнением служебных обязанностей и посягательством (ст. 105 УК РФ). 

Когда сотрудник находился вне службы либо конфликт между ним и 

обвиняемым носил частный характер, квалификация по ст.317 УК РФ невозможна, 

о чём неоднократно указывал Пленум Верховного Суда РФ [2]. Если покушение 

совершено одновременно и в личных, и в служебных целях, действия следует 

квалифицировать по совокупности статей. 

Особое значение для правоприменения имеет разъяснение, что преступление, 

предусмотренное ст.317 УК РФ, считается оконченным с момента создания 

реальной угрозы жизни сотрудника, даже если смерть не наступила: термин 
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«посягательство на жизнь» шире понятия «убийство» и включает как оконченные, 

так и неоконченные деяния. 

Сложности в правоприменении могут возникать по вопросам отграничения 

посягательства на жизнь сотрудника правоохранительного органа от преступлений, 

связанных с превышением должностных полномочий либо с преступлениями 

против порядка управления, однако судебная практика и разъяснения Пленума ВС 

РФ позволяют проводить такую границу с учетом прямого умысла виновного и 

связи преступления с профессиональной деятельностью сотрудника органов [3, 

с.42]. 

В заключение необходимо отметить, что формирование соответствующей 

судебной практики и дифференциация ответственности по ст.317 УК РФ 

способствует правовой защите сотрудников правоохранительных органов, 

укреплению статуса публичной службы, росту доверия к государственным 

институтам и профилактике посягательств на лиц, обеспечивающих общественный 

порядок.  
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THE IMPACT OF ENGAGEMENT: ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF INTERACTIVE 

TEACHING METHODS IN MODERN EDUCATION 

 

Abstract 

This article examines the transition from traditional pedagogical models to 

interactive teaching strategies. It explores how collaborative learning, gamification, and 

problem-based scenarios enhance student retention, critical thinking, and emotional 

intelligence. By analyzing current educational trends, the study concludes that 

interactivity is not merely a supplement to lectures but a fundamental requirement for 

fostering a high-functioning, learner-centered environment in the 21st century. 

Keywords: 

interactive learning, pedagogy, student engagement, collaborative education,  

active learning, educational technology. 

 

Introduction 

The landscape of modern education is undergoing a seismic shift, moving away from 

the "sage on the stage" model toward a more dynamic, participatory approach. For 

decades, the traditional lecture—characterized by passive reception and rote 

memorization—dominated classrooms worldwide. However, as the demands of the 

global workforce evolve to prioritize problem-solving and adaptability, the limitations of 

passive learning have become increasingly evident. Interactive teaching methods have 

emerged as the primary solution to these challenges, bridging the gap between 
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theoretical knowledge and practical application. 

At its core, interactive teaching is defined by a two-way exchange of information. It 

is an instructional approach that involves students in the learning process through 

activities such as group discussions, role-playing, hands-on experiments, and the 

integration of digital tools. The fundamental philosophy behind this shift is the "Active 

Learning" principle, which posits that students retain significantly more information 

when they are required to manipulate, apply, and explain concepts rather than simply 

listening to them. 

 
The effectiveness of these methods is rooted in cognitive psychology. When a 

student engages in a peer-to-peer debate or a simulated problem-solving exercise, 

multiple areas of the brain are activated. This multisensory engagement helps move 

information from short-term memory into long-term cognitive structures. Furthermore, 

interactive methods address the diversity of learning styles. While a traditional lecture 

may favor auditory learners, interactive modules incorporate visual aids, kinesthetic 

activities, and social interaction, ensuring that no student is left behind due to a rigid 

instructional format. 

However, the implementation of interactivity is not without its hurdles. It requires 
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a fundamental shift in the teacher’s role from a primary source of information to a 

facilitator of discovery. This transition demands more rigorous lesson planning and a 

classroom environment built on psychological safety, where students feel comfortable 

taking risks and making mistakes. Despite these challenges, the data suggests that the 

results—higher student morale, increased attendance, and superior analytical skills—are 

well worth the effort. As we look toward the future of education in 2026 and beyond, 

the integration of interactive methodologies is no longer an elective innovation; it is the 

cornerstone of effective academic instruction. 
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Abstract 

This article explores the transformative impact of digitalization on the global 

education landscape. It examines how the integration of digital tools, artificial 

intelligence, and cloud-based platforms has shifted the pedagogical paradigm from 

traditional teacher-centric models to student-oriented, flexible learning environments. 

The study highlights the benefits of accessibility and personalized learning while 

addressing the challenges of the digital divide and the evolving role of educators. 

Keywords: 
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 pedagogical innovation, digital literacy. 

 

Introduction 

The dawn of the 21st century has brought about a fundamental shift in how 

knowledge is consumed, shared, and validated. Digitalization is no longer a peripheral 

luxury in the classroom; it has become the very infrastructure upon which modern 

education is built. In 2026, we see an education system that is inextricably linked to 

technological advancement, moving far beyond the simple replacement of paper 

textbooks with digital tablets. 

Historically, the education system was designed for the industrial age—focused on 
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standardization and physical presence. However, the rapid acceleration of digital 

technologies has dismantled these boundaries. Today, digitalization facilitates a 

"borderless classroom." Students in remote areas can access the same high-quality 

lectures from Ivy League institutions as those living in urban hubs. This democratization 

of information is perhaps the greatest triumph of the digital era. 

Furthermore, the introduction of Artificial Intelligence (AI) and Big Data has allowed 

for unprecedented personalization. Traditional classrooms often struggle with the "one 

size fits all" approach, where the pace of the lesson may be too fast for some and too 

slow for others. Digital platforms now use algorithms to analyze a student's performance 

in real-time, adapting the curriculum to meet their specific needs. This ensures that 

mastery is achieved before moving to the next concept, significantly improving learning 

outcomes. 

However, this transition is not without its hurdles. The "Digital Divide" remains a 

critical concern. While many benefit from high-speed internet and cutting-edge 

hardware, socio-economic disparities can leave marginalized communities further 

behind. Moreover, the role of the teacher is undergoing a radical metamorphosis. 

Educators are transitioning from being the primary "source of knowledge" to becoming 

"facilitators of learning." This requires a massive overhaul in teacher training and a focus 

on fostering critical thinking over rote memorization. 

As we look toward the future, the integration of Virtual Reality (VR) and Augmented 

Reality (AR) promises to make learning an immersive experience, turning abstract 

historical or scientific concepts into tangible realities. The role of digitalization is, 

therefore, not just about "tech," but about creating a more inclusive, efficient, and 

engaging human experience in the pursuit of knowledge. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются методические и психофизиологические аспекты 

преподавания классического танца детям среднего школьного возраста, 

находящимся в пубертатном периоде развития. Особое внимание уделяется 

необходимости профилактики травматизма и коррекции тренировочных нагрузок 

с учетом возрастных особенностей.  
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Abstract 

The article discusses the methodological and psychophysiological aspects of 

teaching classical dance to middle school children who are in the pubertal period of 

development. Special attention is paid to the need to prevent injuries and adjust training 

loads based on age-related characteristics. 
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Учет возрастных психофизиологических особенностей детей, обучающихся в 

любительских хореографических коллективах – обязателен, ведь именно он 

гарантирует сохранение их физического и психического здоровья, одновременно 

являясь основным фактором поддержания долгосрочной мотивации каждого 

ребенка. 

Важность и уникальность подросткового возраста для занятий хореографией 

обусловлена тем, что, с одной стороны, в этот период практически завершается 

формирование нервно-мышечного аппарата, открывая обучающимся доступ к 

«осуществлению тонко-дифференцированных движений» [1, с. 148], а высокая 

степень созревания двигательного анализатора позволяет им выполнять 

технически сложные элементы на уровне, близком к взрослому.  

С другой стороны, темпы развития сердечной мышцы значительно опережают 

рост кровеносных сосудов, проявляясь в быстрой утомляемости, головокружениях 

и сердцебиении. 

Педагог, работающий с данной возрастной группой, должен уметь жестко 

дозировать физическую нагрузку на обучающихся, вовремя распознавать 

симптомы переутомления и оперативно менять ход занятия. По мнению академика 

РАО, доктора психологических наук И. А. Зимней: «На этой стадии полового 

созревания эффективны тренировки общей выносливости. Однако … следует 

соблюдать большую осторожность в наращивании интенсивности и объема 

тренировочных нагрузок. С другой стороны, тренировка силовых и скоростно-

силовых качеств в этот период малоэффективна, и применение таких нагрузок на 

занятиях с физической нагрузкой должно быть ограничено» [2, с. 88]. 

Характерной чертой пубертатного периода является преобладание скорости 

физического развития над психическим. Социальная среда, в которой находится 

ребенок как правило остается прежней, но радикально меняется внутреннее 

отношение к ней подростка. Происходит переоценка авторитетов и расстановка 

новых приоритетов в общении. Занятия хореографией в этот период становятся 

мощным инструментом коррекции самооценки. Поскольку подростку сложно 
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самостоятельно проявить индивидуальность из-за внутренней зажатости, задача 

руководителя – помочь ему осознать свои сильные стороны. В этом возрасте 

творческие амбиции ребенка тесно связаны с успехом всего коллектива, что дает 

педагогу рычаг для мягкой мотивации. 

Именно мягкой, поскольку на данном этапе авторитарность педагога способна 

нанести непоправимый вред не только психике, но и творческому росту 

воспитанника. Эффективная стратегия подразумевает: 1) признание 

индивидуальности и самобытности ученика (подчеркивание важности его мнения 

в творческих вопросах), 2) переход к роли наставника-партнера, а не диктатора, 3) 

создание ситуации успеха, повышающей авторитет подростка среди сверстников. 

Но особую сложность для педагога представляет работа с подростками над 

дуэтным танцем. Первое осознание сексуальности часто проявляется через 

телесную скованность и страх контакта с противоположным полом. А иногда 

ситуации проявления интереса выражаются в виде обзывания, «задирания», каких-

либо болезненных действий. Считаем, что не стоит без особой нужды вмешиваться 

в данный процесс, но следует внимательно следить за тем, чтобы такие способы 

оказать знаки внимания не переросли в конфликт между понравившимися друг 

другу подростками.       

Считаем возможным рекомендовать при работе по выстраиванию отношений 

с противоположным полом следующие принципы: 1) принцип добровольности, 

при котором на начальном этапе формирования пар целесообразно ставить детей 

в дуэты по их взаимному желанию, чтобы снизить психологический барьер, 2) 

принцип дифференциации, применяющийся при выраженных сложностях – 

разделение постановок на мужские и женские группы, 3) мотивационная беседа, 

когда педагог деликатно доносить мысль, что отсутствие парных номеров 

чрезвычайно обедняет репертуар коллектива. Понимание того, что дуэтный танец 

— это ключ к успеху на сцене, помогает подросткам преодолеть внутреннее 

сопротивление и стеснение. 

Особое место в методике преподавания классического танца в период 
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пубертата занимает профилактика травматизма, что обусловлено опять же 

физиологическими изменениями – скелет ребенка растет быстрее, чем 

адаптируется мышечная ткань и эластичность связочного аппарата, создавая 

временный дефицит координации и «разболтанность» суставов.  

В связи с этим педагог должен скорректировать нагрузки следующим образом: 

1) снизить интенсивность прыжковой нагрузки в моменты резких скачков роста для 

сохранения коленных суставов и позвоночника; 2) усилить контроль за 

«выворотностью» и постановкой стопы, чтобы избежать микротравм на фоне 

временного ослабления мышечного корсета; 3) отслеживать состояние каждого 

обучающегося, чтобы варьировать объем экзерсиса в зависимости от текущего 

состояния его сердечно-сосудистой системы. 

Итак, работа с подростками в период пубертата требует от педагога-

хореографа глубоких компетенций в области психофизиологии. Эффективность 

обучения в этот критический период напрямую зависит от готовности педагога к 

гибкой коррекции тренировочных нагрузок и приоритета профилактики 

травматизма над форсированием технических результатов. Своевременный 

переход от имитационного метода к стратегии осознанного обучения позволяет 

трансформировать временные физические трудности в интеллектуальный ресурс. 

Такой баланс между строгими канонами классического танца и адаптивным 

подходом к организму учащегося не только минимизирует риски 

профессиональных заболеваний, но и закладывает фундамент для формирования 

зрелой, технически совершенной и осознанной творческой личности, готовой к 

вызовам современной балетной сцены». 
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Аннотация 

В статье рассмотрены ключевые аспекты и методы стимулирования педагогов 

в образовательных организациях. Акцентируется внимание на важности создания 

мотивационной среды для повышения профессиональной деятельности учителей. 

Обсуждаются как материальные, так и нематериальные формы стимуляции, а 

также их влияние на качество образовательного процесса. 
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Abstract 

Тhe article discusses the key aspects and methods of stimulating teachers in 
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educational organizations. Attention is focused on the importance of creating a 

motivational environment for improving teachers' professional performance. Both 

tangible and intangible forms of stimulation are discussed, as well as their impact on the 

quality of the educational process 

Keywords: 

 stimulation, teachers, educational organization, motivation, professional development. 

 

Одним из ключевых факторов, влияющих на качество образовательного 

процесса, является стимулирование педагогов. В современном образовательном 

пространстве актуальна задача поиска и внедрения методов стимулирования, 

способствующих развитию профессиональной активности педагогов, а также 

созданию благоприятного климата в организации. 

 Стимулирование — это системный комплекс мер, направленных на 

повышение уровня мотивации работников, мотивирующих их к 

профессиональному совершенствованию, инновационной деятельности и 

лояльности к образовательной организации.  

Мотивация педагога исследуется в рамках различных теорий:  

Теория иерархии потребностей А. Маслоу. Согласно этой теории, люди 

постоянно испытывают потребности, которые можно объединить в группы, 

находящиеся в иерархическом отношении друг к другу. К первому уровню 

относятся физиологические потребности, ко второму — потребности в 

безопасности и уверенности в будущем, к третьему — социальные потребности, к 

четвёртому — потребности в самоутверждении и признании, к 

пятому — потребности в самовыражении. 

Теория ожиданий В. Врума. Базируется на том, что человек надеется на 

удовлетворение своих потребностей и, в соответствии с ожидаемым результатом, 

планирует уровень затрачиваемых усилий. В своей теории А. Врум попытался 

объяснить, почему человек делает тот или иной выбор, сталкиваясь с несколькими 
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возможностями, и сколько он готов затратить усилий для достижения 

результата.  [2] 

Из теории В. Врума можно сделать вывод, что работник должен иметь такие 

потребности, которые могут быть в значительной степени удовлетворены в 

результате предполагаемых вознаграждений. А руководитель должен давать такие 

поощрения, которые могут удовлетворить ожидаемую потребность работника. 

Теория мотивации Л. Портера — Э. Лоулера построена на сочетании 

элементов теории ожиданий и теории справедливости. Суть её в том, что введены 

соотношения между вознаграждением и достигнутыми результатами. Л. Портер и 

Э. Лоулер ввели три переменные, которые влияют на размер вознаграждения: 

затраченные усилия, личностные качества человека и его способности, осознание 

своей роли в процессе труда. 

«Теория Самореализации» (Дж. Мюррея) — акцентирует внимание на 

необходимости поддержки профессионального роста, личностного развития 

педагогов. 

Отечественные ученые также поднимали вопрос о мотивации 

человека. «Модель параллельной мотивации» Л.С. Выготского основана на 

утверждении, что в психике существуют два параллельных уровня развития — 

высший и низший, которые и определяют параллельное, равноправное (но не 

равносильное) развитие высших и низших потребностей. Высшие процессы 

сильнее, и они неуправляемы извне. Активизация у работников высших процессов 

позволяет организации выжить и развиваться. Одним из первых Выготский стал 

разделять мотив и стимул, говорил о произвольной мотивации.[3] 

Модель «Мотив — Стимул» Ю. К. Балашова и А. Г. Коваля устанавливает связь 

между пятью чистыми мотивационными типами (инструментальным, 

профессиональным, патриотическим, хозяйским, люмпенизированным) и 

подходящими для них формами стимулирования сотрудников в организации 

(негативной, денежной, натуральной, моральной и организационной, а также 
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участием в управлении и патернализмом).   

Исследования последних лет показывают, что эффективность стимулирования 

зависит от учета как внешних, так и внутренних факторов.  

Внешние факторы включают доход, продвижение по служебной лестнице, 

признание, положение в обществе и другие. Они влияют на формирование целей 

и направленность действий. Примеры внешних стимулов: премии, бонусы, рост 

зарплаты, различные льготы и возможности роста карьеры. 

Внутренние факторы связаны с личными интересами, убеждениями, 

потребностями и создают границы деятельности. К ним относятся, например, 

самореализация, самоутверждение, творчество, удовлетворение от выполненной 

работы.[4] 

В этой связи важным является создание системы мотивации, которая бы 

актуализировала профессиональные ценности педагогов и стимулировала их 

развитие. 

Методы стимулирования педагогов делятся на материальные и 

нематериальные стимулы.  

Материальные методы включают заработную плату, выплаты премий и 

компенсаций, надбавки, социальные льготы: покупка путевок, материальная 

помощь, оплата курсов и тренингов.[7] Такой механизм стимулирует педагогов в 

краткосрочной перспективе, однако важно, чтобы материальные поощрения были 

прозрачными, справедливыми и систематическими. 

Исследования Смирнова Л.В. показывают, что материальные стимулы 

значительно повышают уровень вовлеченности педагогов, особенно в ситуации, 

когда они созданы системно и прозрачно.[6] 

К нематериальным методам относятся: 

- Признание и благодарность: моральное поощрение, общественные 

награды, признание заслуг на уровне школы и в обществе. Праздничные 

мероприятия, приуроченные к Дню учителя или окончанию учебного года, могут 
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стать хорошей традицией. 

- Возможности для профессионального роста: доступ к курсам, семинарам, 

конференциям и другим мероприятиям, которые способствуют повышению 

квалификации и обмену опытом. 

- Участие в управлении: вовлечение педагогов в разработку программ и 

проектов, создание комитетов и рабочих групп. Педагоги, которые ощущают свою 

значимость и влияние на процессы в образовательной организации, более 

мотивированы.[1] 

Исследования показывают, что нематериальная мотивация прямо влияет на 

уровень удовлетворённости педагогов работой и их психоэмоциональное 

состояние. Учителя, которые получают поддержку и признание со стороны коллег 

и администрации, как правило, демонстрируют более высокий уровень 

вовлечённости в образовательный процесс и меньше подвержены 

профессиональному выгоранию. 

Исследования показывают, что высокий уровень мотивации педагогов 

положительно сказывается на успеваемости учащихся, атмосфере в коллективе и 

общей эффективности образовательного процесса. Важно учитывать, что 

мотивация должна быть индивидуализирована, поскольку разные педагоги могут 

по-разному реагировать на одни и те же стимулы. К тому же, возросший уровень 

мотивации помогает педагогам преодолевать стресс и эмоциональное выгорание. 

Согласно исследованиям, проведенным в России, более 70% педагогов 

указали, что материальные стимулы имеют значение, однако более 80% отметили 

важность нематериальных форм стимулирования, таких как признание и 

поддержка. Эти данные подтверждают необходимость комплексного подхода к 

построению системы мотивации. 

Современные подходы и системы мотивации включают системы балльной 

оценки, конкурсные программы, поощрение инновационных инициатив. 

Эффективным инструментом является внедрение программ корпоративной 
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культуры и мотивационной системы, интегрированных в стратегию развития 

организации. 

Создание позитивной корпоративной культуры способствует формированию 

мотивационной среды, которая включает доверие, командный дух, признание и 

поддержку инноваций. Такие условия стимулируют педагогов к повышению своих 

профессиональных компетенций, активному участию в развитии образовательной 

организации.  

Профессиональное развитие — важнейшая составляющая мотивации 

педагогов. Регулярные тренинги, конференции, повышение квалификации и 

наставничество позволяют педагогам реализовать свои профессиональные 

амбиции, что способствует повышению их вовлеченности и удовлетворенности. 

Эффективное стимулирование педагогов — важный фактор повышения 

качества образования и развития профессионального потенциала. Комплексный 

подход, учитывающий внутренние и внешние мотиваторы, создание позитивной 

корпоративной культуры и системы профессионального развития позволяют 

формировать мотивированную и устойчивую педагогическую команду. В будущем 

необходимо совершенствовать системы мотивации, внедряя инновационные 

методы, сопровождать их системной оценкой и обратной связью. 
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Аннотация 

Капсула Шумлянского—Боумена является важным структурным компонентом 

нефрона и играет ключевую роль в процессах клубочковой фильтрации крови. Она 

входит в состав почечного тельца и обеспечивает образование первичной мочи. 

Гистологическое строение капсулы отличается сложной организацией, 

включающей два листка, между которыми располагается капсулярное 

пространство. В статье рассматриваются особенности микроскопического строения 

капсулы Шумлянского—Боумена, её клеточный состав, участие в фильтрационном 

барьере почек и клиническое значение. 

Ключевые слова: 

Капсула Шумлянского—Боумена, нефрон, почечное тельце, 

 клубочек, гистология почки, фильтрация. 

 

Почки являются жизненно важными органами мочевыделительной системы, 

обеспечивающими поддержание водно-электролитного баланса, выведение 

продуктов обмена и регуляцию артериального давления. Основной структурно-

функциональной единицей почки является нефрон, начальным отделом которого 

служит почечное тельце. В состав почечного тельца входят сосудистый клубочек и 

капсула Шумлянского—Боумена. 
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Капсула Шумлянского—Боумена представляет собой двустенную 

чашеобразную структуру, окружающую сосудистый клубочек. Она играет важную 

роль в процессе ультрафильтрации плазмы крови и образовании первичной мочи. 

Между внутренним и наружным листками капсулы располагается капсулярное 

пространство, в которое поступает фильтрат. 

Наружный (париетальный) листок капсулы образован однослойным плоским 

эпителием, лежащим на базальной мембране. Клетки этого эпителия имеют 

уплощённую форму и выполняют в основном барьерную и опорную функции. В 

области мочевого полюса почечного тельца париетальный листок переходит в 

эпителий проксимального извитого канальца. 

Внутренний (висцеральный) листок капсулы плотно прилежит к капиллярам 

сосудистого клубочка и представлен специализированными клетками — 

подоцитами. Подоциты имеют сложную форму с многочисленными первичными и 

вторичными отростками — ножками, которые охватывают капилляры клубочка. 

Между ножками подоцитов располагаются фильтрационные щели, закрытые 

щелевыми диафрагмами. 

Важным компонентом капсулы Шумлянского—Боумена является 

фильтрационный барьер, который обеспечивает избирательную проницаемость 

для воды и низкомолекулярных веществ. Фильтрационный барьер состоит из трёх 

основных компонентов: фенестрированного эндотелия капилляров клубочка, 

общей базальной мембраны и подоцитов висцерального листка капсулы. 

Совместная работа этих структур препятствует проникновению белков и 

форменных элементов крови в первичную мочу. 

Между листками капсулы располагается капсулярное (мочевое) пространство, 

в котором накапливается первичная моча. Далее она поступает в систему почечных 

канальцев, где подвергается реабсорбции и секреции. 

Гистологическое строение капсулы Шумлянского—Боумена может изменяться 

при различных патологических состояниях. Повреждение подоцитов, утолщение 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

279 

базальной мембраны или пролиферация клеток париетального листка приводят к 

нарушению фильтрации и развитию гломерулонефритов и нефротического 

синдрома. 

Таким образом, капсула Шумлянского—Боумена является 

высокоспециализированной структурой, обеспечивающей начальный этап 

образования мочи и поддержание нормальной функции почек. 

Заключение. Капсула Шумлянского—Боумена играет ключевую роль в 

функционировании нефрона и процессе клубочковой фильтрации. Её 

гистологическая организация, включающая два листка и сложный фильтрационный 

барьер, обеспечивает избирательное прохождение веществ из крови в первичную 

мочу. Нарушения структуры капсулы лежат в основе многих заболеваний почек, что 

подчёркивает важность её изучения для клинической медицины и нефрологии. 

Список использованной литературы: 

1. Афанасьев Ю.И., Юрина Н.А. Гистология, эмбриология, цитология. — М.: ГЭОТАР-

Медиа, 2020. 

2. Кузнецов С. Л., Мушкамбаров Н. Н. Гистология. — М.: МИА, 2021. 

3. Сапин М. Р., Никитюк Д. Б. Анатомия человека. — М.: Медицина, 2019. 
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СОВРЕМЕННАЯ ХИРУРГИЯ: ОТ ТРАДИЦИОННОГО СКАЛЬПЕЛЯ 

 К ЦИФРОВЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ 

 

Аннотация 

Данная статья посвящена анализу развития хирургии как одной из ключевых 

областей клинической медицины. В работе рассматриваются основные этапы 

становления дисциплины, переход от открытых вмешательств к малоинвазивным 

техникам, а также роль инновационных технологий, таких как роботизированные 

системы и искусственный интеллект. Автор подчеркивает важность 

междисциплинарного подхода и этических аспектов в современной оперативной 

практике. 

Ключевые слова: 

хирургия, малоинвазивные методы, лапароскопия, роботизированная медицина, 

послеоперационная реабилитация, инновации в медицине. 

 

Введение 

Хирургия — это не просто область медицины, это древнейшее искусство 

исцеления, прошедшее путь от примитивных манипуляций без анестезии до 

сложнейших микрохирургических операций под контролем компьютерных систем. 

Само слово, происходящее от греческих «cheir» (рука) и «ergon» (работа), 

изначально определяло суть дисциплины — лечение через непосредственное 

физическое воздействие на ткани организма. Однако в XXI веке понятие 
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«хирургическая работа» значительно расширилось, включая в себя 

высокотехнологичные методы, которые еще несколько десятилетий назад 

казались научной фантастикой. 

Основная цель хирургии остается неизменной: устранение патологического 

очага, восстановление функций органов и спасение жизни пациента. Тем не менее, 

методы достижения этой цели претерпели фундаментальную трансформацию. 

Если классическая школа хирургии XX века проповедовала принцип «большой 

хирург — большой разрез», обеспечивающий широкий доступ к органам, то 

современная парадигма строится на минимизации травматизма. Малоинвазивные 

технологии, такие как лапароскопия и эндоскопия, позволяют проводить 

сложнейшие вмешательства через проколы размером в несколько миллиметров. 

Это не только снижает риск кровопотери и инфицирования, но и радикально 

сокращает сроки реабилитации, позволяя пациентам возвращаться к привычной 

жизни в разы быстрее. 

Особое место в современной хирургии занимают роботизированные системы 

(например, комплекс Da Vinci). Они обеспечивают непревзойденную точность 

движений, устраняя естественный тремор рук врача и предоставляя 3D-

визуализацию операционного поля с многократным увеличением. В сочетании с 

системами навигации и искусственным интеллектом, который помогает в 

предоперационном планировании и анализе рисков, хирургия становится всё 

более предсказуемой и безопасной. 

Тем не менее, стремительный технический прогресс ставит перед 

специалистами новые вызовы. Требуется непрерывное обучение и 

переквалификация кадров, поскольку управление роботом требует иных навыков, 

чем работа традиционным зажимом. Кроме того, возрастает значение 

анестезиологии и реаниматологии, которые идут рука об руку с хирургией, 

обеспечивая безопасность пациента во время и после вмешательства. Сегодня 

хирургия — это симбиоз глубоких академических знаний, виртуозного владения 
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техникой и способности быстро принимать решения в критических ситуациях. 

Будущее отрасли неразрывно связано с биоинженерией, печатью органов на 3D-

принтерах и телемедициной, что позволит проводить операции дистанционно, 

стирая границы между континентами. 

Список использованной литературы: 
1. Петров С.В. Общая хирургия. 2021, Санкт-Петербург. 

2. Савельев В.С. Руководство по неотложной хирургии органов брюшной полости. 

2020, Москва. 

3. Кузин М.И. Хирургические болезни. 2022, Екатеринбург. 

4. Белов Ю.В. Руководство по сосудистой хирургии с атласом оперативной техники. 

2023, Новосибирск. 

5. Иванов А.А. Роботизированные системы в современной операционной. 2020, 
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ДЕЙСТВИЕ ПРОСТАГЛАНДИНОВ ПРИ СТИМУЛЯЦИИ РОДОВ 

 

Аннотация 

Простагландины являются важнейшими биологически активными 

веществами, играющими ключевую роль в регуляции родовой деятельности. Они 

участвуют в подготовке организма женщины к родам, обеспечивают созревание 

шейки матки и активацию сократительной функции миометрия. В современной 

акушерской практике простагландины широко применяются для индукции и 

стимуляции родов при различных акушерских показаниях.  

Ключевые слова: 

Простагландины, родовая деятельность, стимуляция родов, миометрий, 

 шейка матки, акушерство. 

 

Простагландины представляют собой группу эндогенных липидных 

медиаторов, синтезируемых из арахидоновой кислоты под действием фермента 

циклооксигеназы. Они вырабатываются практически во всех тканях организма, 

однако особое значение имеют простагландины, синтезируемые в репродуктивной 

системе женщины — в миометрии, эндометрии, плаценте и плодных оболочках. В 

период беременности уровень простагландинов относительно низкий, что 

способствует сохранению функционального покоя матки. По мере приближения 

срока родов их синтез значительно усиливается, что приводит к активации родовой 

деятельности. Наибольшее значение в акушерстве имеют простагландины E₂ (ПГЕ₂) 

и F₂α (ПГF₂α). 
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Одним из основных эффектов простагландинов является их влияние на 

сократительную активность миометрия. Простагландины взаимодействуют со 

специфическими мембранными рецепторами гладкомышечных клеток матки, что 

приводит к активации внутриклеточных сигнальных путей. В результате 

повышается концентрация ионов кальция в цитоплазме, активируются 

сократительные белки актин и миозин, что вызывает ритмичные маточные 

сокращения. 

В отличие от окситоцина, простагландины оказывают более комплексное 

действие на матку. Они не только усиливают сокращения, но и повышают 

чувствительность миометрия к окситоцину, создавая условия для 

физиологического течения родов. Это особенно важно при незрелой шейке матки 

и слабости родовой деятельности. 

Значительную роль простагландины играют в процессе созревания шейки 

матки. Под их воздействием происходит ремоделирование соединительной ткани: 

снижается содержание коллагеновых волокон, увеличивается активность 

металлопротеиназ, повышается гидратация тканей. В результате шейка матки 

размягчается, укорачивается и становится более податливой для раскрытия. 

Кроме того, простагландины усиливают локальный кровоток в области шейки 

матки и способствуют миграции лейкоцитов. Эти процессы сопровождаются 

высвобождением цитокинов и других медиаторов воспаления, что 

рассматривается как физиологическое асептическое воспаление, необходимое для 

нормального начала родов. 

В клинической практике простагландины применяются для индукции родов 

при переношенной беременности, преждевременном излитии околоплодных вод, 

внутриутробной гибели плода, гестозе, сахарном диабете беременных и других 

состояниях. Наиболее часто используются синтетические аналоги простагландинов, 

такие как динопростон и мизопростол. 

Препараты простагландинов могут вводиться различными путями: 
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вагинально, перорально, сублингвально или внутриматочно. Выбор метода 

введения зависит от клинической ситуации, состояния шейки матки и общего 

состояния женщины. Вагинальное введение позволяет обеспечить локальное 

действие препарата и снизить риск системных побочных эффектов. 

Несмотря на высокую эффективность, применение простагландинов требует 

строгого медицинского контроля. Чрезмерная стимуляция миометрия может 

привести к гипертонусу матки, нарушению маточно-плацентарного 

кровообращения и развитию внутриутробной гипоксии плода. В редких случаях 

возможны разрывы матки, особенно при наличии рубцов после предыдущих 

операций. 

Таким образом, простагландины являются мощными регуляторами родовой 

деятельности, использование которых должно быть строго обосновано и 

проводиться с учётом индивидуальных особенностей каждой пациентки. 

Заключение. Простагландины играют ведущую роль в физиологической 

подготовке организма женщины к родам и широко применяются для стимуляции 

родовой деятельности в акушерской практике. Их действие направлено на 

активацию сократительной функции миометрия и созревание шейки матки, что 

обеспечивает эффективное и контролируемое начало родов. Рациональное 

использование простагландинов позволяет повысить эффективность индукции 

родов и снизить риск осложнений, что подчёркивает их важное значение в 

современной акушерстве. 
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ЦИТОМЕГАЛОВИРУСНАЯ ИНФЕКЦИЯ: СКРЫТАЯ УГРОЗА 

 И СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ 

 

Аннотация 

В данной статье рассматривается этиология, эпидемиология и клиническая 

значимость цитомегаловирусной инфекции (ЦМВИ). Особое внимание уделяется 

механизмам персистенции вируса в организме человека, группам риска, включая 

беременных женщин и лиц с иммунодефицитными состояниями. Описаны 

современные подходы к диагностике и профилактике данного заболевания, а 

также подчеркивается важность своевременного медицинского контроля. 

 

Ключевые слова: 

цитомегаловирус, герпесвирусы, оппортунистические инфекции, иммунитет, 

врожденная инфекция, антивирусная терапия. 

 

Введение 

Цитомегаловирус (ЦМВ), официально известный как герпесвирус человека 5-

го типа, представляет собой один из самых распространенных и в то же время 

загадочных патогенов в современной медицине. Относясь к семейству 

Herpesviridae, этот вирус обладает уникальной способностью к пожизненной 

персистенции (пребыванию) в организме хозяина после первичного заражения. 
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Несмотря на то, что по статистике более 60–90% взрослого населения планеты 

являются носителями ЦМВ, для большинства здоровых людей вирус остается 

«молчаливым» спутником, не вызывая видимых симптомов. 

Однако за этой внешней безобидностью скрывается серьезная угроза для 

специфических групп населения. Коварство цитомегаловируса заключается в его 

тропизме ко многим тканям и способности активироваться при малейшем 

ослаблении иммунного контроля. В основе патогенеза лежит репликация вируса в 

клетках, что приводит к их характерному увеличению в размерах — образованию 

так называемых клеток «совиный глаз». 

Основные группы риска и пути передачи. Вирус передается через 

биологические жидкости: слюну, кровь, мочу, грудное молоко, а также половым 

путем. Особую тревогу вызывает трансплацентарный путь передачи — от матери к 

плоду. Врожденная ЦМВ-инфекция является ведущей инфекционной причиной 

пороков развития нервной системы и потери слуха у детей во всем мире. 

Для лиц с иммунодефицитами, такими как пациенты с ВИЧ/СПИДом или те, кто 

перенес трансплантацию органов и принимает иммуносупрессивную терапию, 

ЦМВ перестает быть «спящим» агентом. В этих случаях он может вызывать тяжелые 

поражения внутренних органов: ретинит (приводящий к слепоте), пневмонию, 

гепатит и энцефалит. 

Современные вызовы. На сегодняшний день медицина сталкивается с 

проблемой отсутствия эффективной вакцины, которая могла бы полностью 

предотвратить заражение. Диагностика часто осложняется тем, что первичная 

инфекция у иммунокомпетентных лиц протекает под маской обычного ОРВИ или 

инфекционного мононуклеоза. Поэтому развитие методов раннего скрининга, 

особенно среди планирующих беременность женщин, становится приоритетной 

задачей здравоохранения. Понимание биологии вируса и механизмов его 

взаимодействия с иммунной системой человека — это ключ к снижению 

инвалидизации и смертности, связанных с этим повсеместным патогеном. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются клинические и патогенетические аспекты 

сочетанного протекания хронического вирусного гепатита С (ВГС) и герпесвирусной 

инфекции. Анализируется влияние герпесвирусов на прогрессирование фиброза 

печени и эффективность противовирусной терапии. Рассматривается взаимное 

влияние вирусов на иммунный статус пациента. 
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хронический гепатит с, вирус герпеса, коинфекция, гепатология, иммунодефицит, 

фиброз печени, противовирусная терапия. 

 

Введение 

Хронический гепатит С (ХГС) остается одной из наиболее актуальных проблем 

современного здравоохранения. По данным ВОЗ, миллионы людей по всему миру 

страдают от этого заболевания, которое без адекватного лечения ведет к циррозу 

и гепатоцеллюлярной карциноме. Однако в реальной клинической практике 

«чистая» моноинфекция встречается все реже. Особое место занимает сочетание 

ВГС с вирусами семейства Herpesviridae (простой герпес 1 и 2 типа, 

цитомегаловирус, вирус Эпштейна-Барр). 
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Проблема микст-инфекций (сочетанных инфекций) заключается в том, что 

вирусы в организме человека не просто сосуществуют, а вступают в сложные 

биологические взаимодействия. Вирус гепатита С обладает выраженной 

способностью подавлять клеточное звено иммунитета, что создает благоприятные 

условия для реактивации латентных герпесвирусов. В свою очередь, 

герпесвирусная инфекция выступает в роли «триггера» или катализатора, 

ускоряющего повреждение гепатоцитов. 

Клинические наблюдения показывают, что у пациентов с коинфекцией ВГС и 

герпеса патологические процессы в печени протекают значительно агрессивнее. 

Вирус герпеса, обладая пантропностью (способностью поражать различные 

клетки), может реплицироваться непосредственно в тканях печени, усиливая 

воспалительный ответ. Это приводит к ускоренному развитию фиброза — процесса 

замещения функциональной ткани печени соединительной тканью. Если при 

моноинфекции ХГС формирование цирроза может занимать десятилетия, то при 

наличии сопутствующего герпеса этот срок может сократиться вдвое. 

Особое внимание стоит уделить диагностическим сложностям. Симптомы 

хронической усталости, субфебрильной температуры и астении характерны для 

обоих заболеваний, что часто приводит к недооценке тяжести состояния пациента. 

Иммунологический «перекос», вызванный герпесвирусами, может также влиять на 

ответ организма на современные препараты прямого противовирусного действия 

(ПППД). Хотя современные схемы лечения гепатита С показывают высокую 

эффективность (свыше 95%), наличие активной герпесвирусной инфекции требует 

от врача более тщательного мониторинга биохимических показателей крови и 

вирусной нагрузки. 

Таким образом, изучение взаимодействия ВГС и герпесвирусов является 

стратегически важным для разработки персонализированных протоколов лечения. 

Необходимо учитывать не только активность основного вируса гепатита, но и 

проводить своевременную супрессивную терапию герпеса, чтобы минимизировать 
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риск летальных осложнений и улучшить качество жизни пациентов. 
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methods, descriptive statistics, and correlation analysis. 
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В современных условиях вооруженного конфликта актуальным является 

изучение психологического состояния и механизмов адаптации родственников 

участников специальной военной операции (далее – СВО). Эти люди находятся в 

условиях повышенного стресса, связанного с переживаниями за близких, их 

потерей, а также постоянной неопределённостью и ощущением опасности, что 

требует активного поиска эффективных стратегий психологической защиты для 

преодоления этих трудностей. 

Смысл жизни является одним из мощных факторов, который способствует 

выживанию человека в кризисных ситуациях. Смысложизненные ориентации, 

согласно данному Д.А. Леонтьевым определению – это целостная система 

сознательных и избирательных связей, отражающих направленность личности, 

наличие жизненных целей, осмысленность выборов и оценок, удовлетворенность 

жизнью (самореализацией) и способность брать за нее ответственность, влияя на 

ее ход [1].  

С точки зрения А.А. Бодалева, «под смыслом жизни понимается отраженная в 

сознании и переживаниях человека как субъективно предельно значимая для него 

и превратившаяся в главный регулятор его поведения какая-то ценность, ставшая 
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его собственной, самой большой ценностью» [2, стр. 56]. В.В. Котляков раскрывает 

многоуровневую структуру смыслов, включающую личностные, социальные и 

экзистенциальные аспекты. 

Способы совладеющего поведения или копинг-стратегии представляют собой 

комплекс поведенческих и мыслительных реакций, которые человек использует 

для управления стрессовыми факторами. Согласно Р. Лазарусу, это 

целенаправленная деятельность индивида, направленная на поддержание 

внутреннего равновесия и соответствия между внешними вызовами и 

имеющимися у него ресурсами для их преодоления [3]. Их разнообразие — от 

активного решения проблем до эмоционального регуляционного поведения и 

избегания — позволяет раскрыть индивидуальные особенности адаптации. 

Изучение взаимосвязи смысложизненных ориентаций и способов 

совладеющего поведения является целью данного исследования. Оно позволяет 

выявить, как жизненные смыслы влияют на выбор способов преодоления стресса, 

и, тем самым, определить направления психологической помощи и поддержки.  

В рамках данного исследования анализируется группа из десяти женщин, 

возраст которых варьируется от 23 до 59 лет. Все они являются близкими 

родственницами (матерями, женами или сестрами) военнослужащих, 

принимающих участие в специальной военной операции. 

В качестве методик исследования применялись: тест смысложизненных 

ориентаций Д.А. Леонтьева, методика «Система жизненных смыслов» В.Ю. 

Котлякова, опросник «Способы совладеющего поведения» Р. Лазаруса. Для 

обработки данных использовалась описательная статистика и корреляционный 

анализ (коэффициент ранговой корреляции Спирмена). 

На основании данных, полученных в ходе тестирования по методике 

смысложизненных ориентаций Д.А. Леонтьева (см. таблицу 1) выяснилось, что 

большинство респондентов имеют умеренное чувство смысла и цели в жизни, то 

есть осознают свою жизненную ценность, но при этом не всегда чётко уверены в 
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своих приоритетах и направлении. Этот показатель отражает наличие базовой 

мотивации к развитию и самореализации, однако может сопровождаться 

периодами сомнений, неопределённости или поиска нового смысла. В связи с этим 

существует вероятность возникновения потребности в дополнительной поддержке 

или профессиональном сопровождении для укрепления внутренних ресурсов. В 

контексте стрессовых ситуаций, которые испытывают родственники участников 

СВО, средний уровень показателя осмысленности жизни может указывать на 

баланс между адаптацией и переживаниями, что открывает возможности для 

целенаправленных психологических вмешательств. 

Таблица 1 

Описательная статистика показателей смысложизненных ориентаций 

родственников участников СВО 

Параметры (шкалы теста СЖО) Уровни показателей 
Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень 

Показатель осмысленности жизни 10% 70% 20% 
Цели в жизни 0% 80% 20% 
Процесс жизни 20% 70% 10% 
Результативность жизни 10% 60% 30% 
Локус контроля - Я 10% 70% 20% 
Локус контроля - жизнь 10% 50% 40% 

 

Согласно результатам, выявленным при исследовании системы жизненных 

смыслов по методике В.Ю. Котлякова (см. таблицу 2), родственники участников СВО 

преимущественно ориентируются на глубокие внутренние, экзистенциальные 

смыслы жизни, при этом материальные и статусные ценности ими в настоящее 

время игнорируются. Это может отражать изменения в жизненных приоритетах под 

влиянием стрессовой ситуации. Семейные и гедонистические смыслы играют 

важную, но менее доминирующую роль. Нейтральное отношение к ряду смыслов 

может свидетельствовать о психологической нестабильности или переходном 

состоянии ценностных ориентиров, что требует внимания при дальнейшей 

поддержке и психологической работе с этой группой. 
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Таблица 2 

Описательная статистика системы жизненных смыслов 

 родственников участников СВО 

Показатели (шкалы теста СЖС) Категории жизненных смыслов 
Ведущие Нейтральные Игнорируемые 

Экзистенциальные 60% 40% 0% 
Гедонистические 40% 60% 0% 
Самореализации 0% 70% 30% 
Семейные 40% 50% 10% 
Коммуникативные 20% 70% 10% 
Статусные 0% 20% 80% 
Альтруистические 0% 50% 50% 
Когнитивные 0% 70% 30% 

 

Исходя из данных, полученных по результатам опросника «Способы 

совладеющего поведения» Р. Лазаруса (см. таблицу 3), родственники участников 

СВО чаще всего используют стратегии дистанцирования, бегство-избегания и 

планирования решения, что показывает комбинированную тактику отстранения и 

рационального подхода к стрессовым ситуациям. Меньше внимания уделяется 

самоконтролю и поиску социальной поддержки в выраженной форме. Наличие 

значительной доли респондентов, использующих конфронтацию и принятие 

ответственности, говорит о разнообразии способов совладания, от активных до 

избегающих. Это отражает сложность эмоционального и поведенческого 

реагирования родственников участников СВО. 

Таблица 3  

Описательная статистика использования различных копинг-стратегий 

родственниками участников СВО 

Наименование копинг-стратегий Степень использования копинг-стратегии 
Редкое Умеренное Выраженное 

Конфронтация 20% 40% 40% 
Дистанцирование 20% 50% 30% 
Самоконтроль 50% 40% 10% 
Поиск социальной поддержки 20% 80% 0% 
Принятие ответственности 40% 40% 20% 
Бегство-избегание 0% 60% 40% 
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Планирование решения 10% 80% 10% 
Положительная переоценка 30% 50% 20% 

 

Корреляционный анализ показателей смысложизненных ориентаций и 

копинг-стратегий выявил следующие взаимосвязи на уровне значимости 0,05: 

− чем устойчивее и ярче у респондентов выражены жизненные цели и 

внутреннее ощущение контроля над своей жизнью, тем активнее и сознательнее 

поиск способов решения проблем; 

− чем активнее и эмоциональнее респонденты вовлечены в жизненный 

процесс, тем они успешнее проходят адаптивное переосмысление трудных 

жизненных ситуаций. 

Корреляционный анализ показателей системы жизненных смыслов и копинг-

стратегий выявил следующие взаимосвязи: 

− чем больше респонденты ориентированы на получение удовольствий и 

личный комфорт, тем менее активно они используют механизмы самоконтроля для 

управления эмоциями в сложной ситуации, и тем меньше осознают и принимают 

происходящее (на уровне значимости 0,01); 

− чем выше у респондентов выраженность смыслов самореализации, тем 

активнее применяются стратегии прямого противостояния в стрессовых ситуациях 

(на уровне значимости 0,05).  

Таким образом, смысложизненные ориентации играют важную роль в выборе 

и эффективности способов психологической адаптации родственников участников 

СВО и это необходимо учитывать в психологической и социальной работе с данной 

группой. 
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Аннотация 

 В статье рассматривается история становления театрального искусства в 

Южной Осетии. Отмечается роль драматических кружков дореволюционного 

периода, однако советский период развития театра связан с профессиональным 

художником М.С. Тугановым, который подготовил целую плеяду талантливых 

художников-оформителей.  

Ключевые слова: 

любительский драматический кружок, Южная Осетия (Юго-Осетия), театральное 

искусство, спектакль, пьеса, художник-декоратор. 

 

История зарождения профессионального театра в Южной Осетии берет свое 

начало с любительских кружков XIX века. В дореволюционный период в местечке 

Дзау Южной Осетии сформировался драматический кружок, который показал свою 

постановку в здании школы в 1904 году. «Первые осетинские спектакли ставились 

в сараях, на плоских крышах горских жилищ, на наспех сколоченных из досок 

подмостках. Женские роли в этих спектаклях, как правило, исполнялись 

мужчинами, так как в то время всякое публичное выступление горянки было 

невозможным. Осетинка не смела нарушать патриархальные обычаи. 

Художественное оформление было примитивным» [1, с.7]. Спектакли ставились по 
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пьесам К.Л. Хетагурова (1859-1906 гг), Б.М. Гуржибекова (1868-1905 гг), Р.П. 

Кочисовой (1888 - 1910 гг.) и др. были поставлены в селах.  

У истоков Юго-Осетинского театра также стояла деятельность драматического 

кружка при «Осетинском издательском обществе» 1906 года, которая собрала 

учащуюся талантливую осетинскую молодежь, оказавшуюся в Тифлисе, где 

молодые актеры получали образование. Членами Тифлисского осетинского 

драматического кружка за время 1904 - 1921 годы были: З. Ванеев, З. Айдаров, В. 

Абаев, В. Цабаев, Н. Каркусов, Н. Дзасохов и др.   

Свой первый спектакль на осетинском языке драматический кружок показал в 

Тифлисе 24 мая 1906 года. В тот же год они приезжают с этим же спектаклем в Юго-

Осетию, где в Цхинвале и Дзау прошел их премьерный показ. «Тифлисский 

осетинский драматический кружок, поощренный успехом своего первого спектакля 

в Тифлисе, отправился в местечко Цхинвали (ныне г. Сталинир), где 18 июня 1906 

года организовал вечер, повторив программу предыдущего спектакля. Местная 

интеллигенция активно поддержала этот первый осетинский спектакль в 

Цхинвали» [1, с.11]. После показа спектакля были исполнены осетинские народные 

песни, прочтены на родном языке стихотворения осетинского поэта Коста 

Хетагурова. Эти кружки имели огромное воспитательное и образовательное 

значение, прививали эстетический вкус, развивали театральное искусство. Для 

того, чтобы спектакль имел успех с помощью местной интеллигенции сцена была 

декорирована подручными материалами.   

Некоторые члены Тифлисского кружка после завершения своего образования 

вернулись в Цхинвал, где они всячески способствуют развитию театрального 

искусства, образовав любительский драматический кружок, в который входили: С. 

Абаев, С. Джатиева, М. Урусов, И. Гогичев и др.   

С установлением Советской власти начинается новая эра в становлении 

театрального искусства. Сталинирский драматический кружок при поддержке 

власти расширился и продвинулся дальше в художественно-творческом 

отношении.  
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29 июля 1931 года состоялось представление пьесы С. Церетели «Лихорадка» 

в постановке В. Хетагурова и художественном оформлении известного осетинского 

художника М.С. Туганова. 

«М.С. Туганов был человеком передовых взглядов, с блестящим 

образованием. Он привнес в национальное искусство традиции живописи русской 

и зарубежной школы. Классик современного осетинского изобразительного 

искусства был учеником И.Е. Репина, он также учился в частной школе Антона Ажбе 

в Мюнхене, где постигал технику рисунка, изучал историю искусств Европы» [2, 

с.56]. Он был не только первым профессиональным художником-декоратором 

театра, но и консультантом по этнографии (костюмам, оружию и т.д.).   

Со знанием мельчайших этнографических деталей М.С. Туганов оформил 

первые постановки Юго-Осетинского театра: «Дуня» К. Хетагурова, «Две сестры», 

«Амран» Е. Бритаева, пьеса Ц. Гадиева «Ос-Багатыр». В те годы театр не располагал 

необходимыми средствами для оформления представлений, однако из 

имеющихся в наличии и в скудном ассортименте материалов - фанера, марля, бязь, 

картон, Махарбек Сафарович создавал яркие и оригинальные декорации, которые 

«давали полное представление о старинных костюмах, древнем военном 

зодчестве и вооружении ... Ему довелось быть одновременно и главным 

художником, и своим собственным подручным. Не имея помощников, он сам 

разводил костер во дворе, варил клей, промазывал холсты и писал декорации, сам 

делал эскизы костюмов, грим» [3, с. 39].  

Туганов проработал в театре 12 лет и за это время оформил десятки спектаклей 

как осетинской национальной драматургии, так русской и мировой классики. Он 

воспитал целую плеяду художников-декораторов: Таурбек (Тата) Гаглоев, 

Александр Зассеев, ЦопанГазданов, Григорий Котаев и др.  

Выдающийся мастер искал и выявлял талантливую и перспективную 

молодежь, которую вовлекал в творчество, учил их навыкам театрального 

искусства, помогал и приобщал к искусству драматургии.  
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Таким образом, в Южной Осетии М.С. Туганов заложил основы театрального 

художественного ремесла, его европейское образование и новаторские подходы в 

сочетании с глубоким знанием осетинского фольклора и истории создали 

уникальную базу для развития театрально-декоративного искусства. Он сам 

работал как театральный художник, создавая эскизы, что позволяло ему напрямую 

передавать знания и вкус будущим декораторам. Туганов приложил немало усилий 

для воспитания молодых кадров для Юго-Осетинского драматического театр, 

подготовив художников-декораторов. В конце 30-х - начале 40-х годов сценический 

коллектив все чаще стал выезжать за пределами Южной Осетии, в частности в 

Грузию. Критики искусства заговорили о расцвете осетинской культуры, отмечая 

успехи сценического искусства, отдельно останавливаясь на работе художников-

декораторов. 
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АРХИВНАЯ СИСТЕМА КАК ИНСТРУМЕНТ СОХРАНЕНИЯ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается архивная система как важнейший элемент 

сохранения и передачи культурного, исторического и художественного наследия 

общества. Анализируются основные этапы формирования архивного дела, функции 

и структура архивных систем, а также их роль в развитии науки, культуры и 

образования. Особое внимание уделяется современным тенденциям в архивной 

деятельности, включая цифровизацию архивов и внедрение информационных 

технологий в процессы хранения и обработки документов. 
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Архивная система занимает значимое место в системе культурных и 

информационных институтов общества. Она обеспечивает сохранность 

документальных источников, отражающих историческое развитие государства, 

культуры, искусства и общественной жизни. Архивы выступают связующим звеном 

между прошлым и настоящим, формируя основу для научных исследований, 

культурного самосознания и исторической памяти народа. 

Исторические предпосылки развития архивной системы 

Зарождение архивной системы связано с появлением письменности и 

необходимостью фиксации управленческих, хозяйственных и культурных 

сведений. В древних цивилизациях архивы выполняли функцию хранения 

государственных документов, религиозных текстов и правовых актов. Со временем 

архивное дело приобрело системный характер, а архивы стали 

специализированными учреждениями, обеспечивающими учёт, классификацию и 

сохранение информации. 

В Средние века и Новое время архивы играли ключевую роль в управлении 

государством и развитии правовой системы. Формировались принципы архивного 

хранения, создавались нормативные основы работы с документами, что 

способствовало развитию архивной науки. 

Структура и функции архивной системы 

Современная архивная система представляет собой совокупность 

учреждений, методов и технологий, направленных на сбор, хранение, обработку и 

использование архивных документов. К основным функциям архивов относятся 

комплектование фондов, обеспечение сохранности документов, их научное 

описание и предоставление доступа пользователям. 
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Архивы выполняют не только информационную, но и культурно-

просветительскую функцию. Они способствуют популяризации исторического 

знания, организации выставок, публикации архивных материалов и формированию 

уважительного отношения к культурному наследию. 

Современные тенденции в развитии архивных систем 

В условиях цифровизации общества архивная система претерпевает 

значительные изменения. Внедрение электронных архивов, автоматизированных 

систем учёта и цифровых баз данных позволяет повысить эффективность архивной 

деятельности и расширить доступ к документальным ресурсам. Цифровые 

технологии способствуют сохранности уникальных документов и упрощают их 

использование в научных и образовательных целях. 
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ASSESSING AND MITIGATING NATURAL DISASTER RISKS: STRATEGIES FOR RESILIENCE 

 

Abstract 

This article explores the methodologies for assessing natural disaster risks and the 

implementation of strategic frameworks to minimize socioeconomic damage. As global 

climate patterns become increasingly volatile, the necessity for robust risk evaluation—

integrating geological, meteorological, and technological data—has never been higher. 

The study emphasizes a transition from reactive disaster management to proactive 

mitigation, highlighting structural engineering, early warning systems, and community-

based preparedness as core pillars for reducing vulnerability. 

Keywords: 

 natural disasters, risk assessment, mitigation strategies,  

disaster management, climate resilience. 

 

Introduction 

The intersection of human civilization and the unpredictable forces of nature has 

always been a point of vulnerability. However, in the 21st century, the scale and 

frequency of natural disasters—ranging from seismic events and floods to extreme 

thermal anomalies—have reached unprecedented levels. Natural disaster risk 

assessment is no longer a niche scientific endeavor; it is a fundamental requirement for 

sustainable urban development and national security. 

Risk is generally defined by the interaction of hazards, exposure, and vulnerability. 
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A hazard represents the physical event itself (e.g., an earthquake of magnitude 7.5), 

while exposure refers to the people and assets located in the hazard-prone area. 

Vulnerability, perhaps the most critical variable, dictates the degree to which these 

assets will suffer damage. Assessing these factors requires a multidisciplinary approach, 

blending historical data analysis with predictive modeling. 

The evolution of risk assessment has been significantly bolstered by Geographic 

Information Systems (GIS) and Remote Sensing. These tools allow experts to map 

floodplains, fault lines, and landslide-prone slopes with centimeter-level precision. Yet, 

identifying the risk is only the first step. The true challenge lies in damage mitigation 

strategies. Mitigation involves both "structural" measures—such as building sea walls or 

retrofitting skyscrapers to withstand tremors—and "non-structural" measures, which 

include land-use planning, insurance schemes, and public education. 

The shift toward proactive management is driven by the realization that $1 spent 

on prevention can save up to 6 in post-disaster recovery. Modern strategies prioritize 

the development of Early Warning Systems (EWS). By utilizing satellite telemetry and 

sensor networks, authorities can provide crucial lead time for evacuations, potentially 

saving thousands of lives. Furthermore, community resilience plays a vital role. Technical 

solutions often fail if the local population is not trained to respond correctly to sirens or 

alerts. Therefore, a successful mitigation strategy must bridge the gap between high-

level scientific data and grassroots action. 

As we look toward the future, the integration of Artificial Intelligence (AI) in 

predicting disaster patterns offers a new frontier. AI can process vast datasets far beyond 

human capability, identifying subtle precursors to natural calamities. Ultimately, 

reducing the impact of natural disasters requires a global commitment to sharing data, 

investing in resilient infrastructure, and fostering a culture of preparedness that views 

disaster mitigation not as a cost, but as an essential investment in human survival. 
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 ТЕМПЕРАТУРНЫЙ РЕЖИМ КАЛЕНДАРНОЙ ЗИМЫ 

НА СТАВРОПОЛЬСКОЙ ВОЗВЫШЕННОСТИ  

 

Анализ температурного режима 25 зим (с зимы 2000–2001 по зиму 2024–2025 

гг.) по данным метеостанции Ставрополь показал, что средняя зимняя температура 

воздуха составила 1.2 ºС. Самой холодной была зима 2002–2003 гг. со средней 

температурой воздуха  -4.4ºС. Средняя температура зим 2000-2001и 2003-2004 гг. 

была ровно 0.0ºС, семь зим имели положительную среднюю сезонную 

температуру. Самой теплой была зима 2021–2022 гг.: средняя сезонная 

температура воздуха составила 1.5ºС. За анализируемый период отмечено только 

четыре зимы, когда средняя месячная температура всех месяцев (с декабря по 

февраль) была отрицательной. Ни одной зимы со всеми положительными 

средними месячными температурами не зафиксировано.  

В среднем за зиму отмечается 70 дней с минимальной суточной температурой 

воздуха ниже 0ºС, 33 дня с температурой ниже -5 ºС, 14 дней – ниже -10 ºС, 7 дней 

– ниже -15 ºС и 2 дня с температурой ниже -20 ºС. До -30 ºС (опасного явления) 

температура не опускалась, по крайней мере, с 1951 г. [4]. 

За зиму в среднем фиксируется 62 дня с максимальной суточной температурой 

выше 0 ºС, 30 дней с максимальной температурой 5 ºС и выше, 9 дней с 

температурой 10 ºС и выше, 2 дня с температурой 15 ºС и выше.   

Если же рассматривать не непосредственно календарные зимы (т.е. периоды 

с декабря по февраль следующего года), а просто зимние месяцы одного года 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 1-2 /2026 
 

 

 

313 

(январь, февраль и декабрь) за прошедшие 25 лет нового века, то средняя 

температура воздуха трех зимних месяцев составляет -1.0ºС.  Наибольшая из их 

средней температуры равна 0.8 ºС (2022), наименьшая составляет -5.1 ºС (2012). В 

восьми годах рассматриваемого периода средняя температура за три зимних 

месяца одного года была положительной. В четырех годах все зимние месяцы 

имели отрицательную среднюю месячную температуру воздуха.  И только в одном 

году (2002) средняя   температура воздуха в каждом из зимних месяцев была 

положительной, примечательно, что во все эти месяцы она была одинаковой: 0.2 

ºС. 

Проведем детальное рассмотрение режима температуры приземного воздуха 

в зимние месяцы за 2001–2025 гг. (табл. 1). 

Таблица 1 

Температурные характеристики зимних месяцев 2001-2025 гг.  

Температура воздуха (ºС) Январь Февраль Декабрь 
Средняя месячная: 
- средняя 
- наибольшая (год) 
- наименьшая (год) 

 
-1.7 

2.9 (2007) 
-8.2 (2006) 

 
-1.3 

4.4 (2002) 
-9.0 (2012) 

 
0.1 

5.5 (2010) 
-7.7 (20200 

Средняя максимальная: 
- средняя 
- наибольшая (год) 
- наименьшая (год) 

 
2.0 

7.4 (2025) 
-4.8 (2006) 

 
3.2 

10.0 (2002) 
-5.1 (2012) 

 
4.4 

18.4 (2017) 
-3.5 (2002) 

Средняя минимальная: 
- средняя 
- наибольшая (год) 
- наименьшая (год) 

 
-4.6 

0.4 (2007) 
-11.1 (2006) 

 
-4.0 

0.6 (2002) 
-9.3 (2025) 

 
-2.7 

2.0 (2010) 
-11.2 (2002) 

Абсолютный максимум (год) 16.8 (2021) 20.1 (2020) 21.9 (2010) 
Абсолютный минимум (год) -27.7 (2006) -29.8 (2012) -22.7 (2002) 

 

Январь – самый холодный месяц, но в шести годах средняя месячная 

температура воздуха была положительной. Самым теплым был январь 2007, в 2025 

январь также был очень теплым со средней температурой 2.6 ºС. Очень холодным 

был январь в 2006 и 2008 со средней месячной температурой воздуха -8.2ºС и -7.2ºС 

соответственно. В остальные годы средняя месячная температура была выше -5ºС. 
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Средняя максимальная температура воздуха была положительной в 22 годах. 

Средний из абсолютных максимумов равен 11.5 ºС, наименьший равен 3.9 ºС 

(2006).  Средняя минимальная температура была положительной в 2007 г. Средний 

из абсолютных минимумов равен -15.4 ºС, наибольший равен -5.8ºС (2002). В 17 

годах температура опускалась до -10 ºС и ниже, в семи годах абсолютные 

минимумы зафиксированы ниже - 20 ºС. 

Февраль – переходный месяц от зимы к весне. Средняя месячная температура  

воздуха была выше 0 ºС в 10 годах нового века, трижды она была ниже -5 ºС. 

Средняя максимальная температура воздуха была отрицательной в пяти годах, в 

семи годах она была выше 5ºС. Средний из абсолютных максимумов равен  14.6 ºС, 

в пяти  годах он не достигал и 5ºС,  наименьший из них равен 3.9 ºС.   

Средняя минимальная температура была положительной в 2002 г., в 10 годах 

она была ниже -5 ºС. Средний из абсолютных минимумов равен -14.0 ºС, 

наибольший равен -5.8 ºС (2002). В 16 годах температура опускалась до -10 ºС и 

ниже, в четырех годах абсолютные минимумы зафиксированы ниже - 20 ºС. 

Декабрь – самый теплый зимний месяц. Средняя месячная температура 

воздуха была выше 0 ºС в 16 годах нового века.  Один раз она была ниже -5ºС, далее 

самые низкие средние месячные температуры: -4.1, -2.4, остальные выше -2ºС.  

Средняя максимальная температура воздуха была отрицательной дважды. в семи 

годах она была выше 5º, в трех годах – выше 10º, один раз – выше 15 ºС. Средний 

из абсолютных максимумов равен 13.8 ºС, наименьший из них равен 7.7 ºС.  В пяти 

годах абсолютный максимум был ниже 10 ºС, в восьми годах он превысил 15 ºС, в 

одном был выше 20 ºС.  

Потепление климата не обошло стороной Ставрополье.  Несмотря на 

значительные колебания от года к году, оно является повсеместным, явно 

выраженным и долговременным [2, 3]. Сравнение данных нового века с данными 

за два многолетних периода ХХ века показало, что средняя температура трех 

зимних месяцев возросла на 1.5 ºС [1, 5]. При этом средняя месячная температура 
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воздуха в январе выросла на 2 ºС по сравнению с первой половиной ХХ века и на 

1.7 ºС с периодом 1961-2000 гг.  Для февраля эти значения составили 1.7 и 1.5ºС, а 

для декабря 1.6 и 1.3 ºС соответственно. 

Одним из показателей потепления зимнего периода на Ставропольской 

возвышенности являются данные о суточных экстремумах температуры воздуха, 

причем характерной чертой является повышение минимальных температур [1, 7]. 

Так, в целом за зимние месяцы на ХХ век и на 25 лет нового века приходится почти 

поровну суточных максимумов: 44 % на ХХ век и 52 % на XXI век. Суточные 

минимумы распределены следующим образом: 74 % приходится на ХХ век и 26 % 

на 2001–2025  гг. Особенно ярко  это проявилось в декабре: из 31 суточного 

минимума 26 приходятся XX век, 5 – на  XXI век.  

Отмечено также значительное уменьшение числа дней без оттепели. 
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