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INFORMATICS - THE SCIENCE OF INFORMATION PROCESSING  

 

Abstract 

Informatics—the science of information processing, especially by computer 

systems—is the fundamental discipline enabling modern telecommunication. This article 

defines the indispensable role of informatics as the "intelligence layer" that manages, 

optimizes, and secures the underlying network infrastructure. It specifically focuses on 

how Big Data Analytics and Artificial Intelligence (AI)/Machine Learning (ML) are applied 

in telecommunication to drive operational efficiency, enhance customer experience, 

facilitate automated network management, and enable the deployment of advanced 

services like 5G and 6G. The convergence of telecommunication and informatics has 

created the field of Information and Communications Technology (ICT), which is now the 

nervous system of the global digital economy. 

 

Keywords: 

 Teleinformatics, Big Data, AI in Telecom, Autonomous Networks, Network 

Optimization, Customer Churn, ICT, Machine Learning. 

 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

10 

Main Part 

1. Defining the Informatics Layer in Telecom 

Telecommunication provides the pipes and the physical connections (fiber, radio 

waves, satellites) to move data. Informatics provides the intelligence, structure, and 

automation necessary to make those pipes useful, efficient, and reliable. The blending 

of these two fields is often referred to as Teleinformatics or, more broadly, Information 

and Communications Technology (ICT). 

The core functions of informatics in a modern telecom network revolve around 

managing the massive volume and complexity of data generated by billions of 

interconnected devices. This includes: 

• Data Acquisition and Storage: Collecting real-time performance metrics (traffic, 

latency, signal quality) and customer data (usage, billing, interactions). 

• Data Processing and Analysis: Applying statistical and computational methods to 

the raw data to extract meaningful insights and patterns. 

• System Management: Using software systems to control, configure, and monitor 

the entire network ecosystem, from the core servers to the end-user devices. 

2. Big Data Analytics: Understanding the Network Pulse 

The sheer volume of data generated by a major mobile network operator qualifies 

it as Big Data. Subscribers’ call records, internet usage logs, network device alarms, and 

billing information create terabytes of data daily. Informatics, through Big Data 

Analytics, turns this raw information into strategic intelligence across two main domains: 

3. Artificial Intelligence and Machine Learning: Driving Autonomy 

The evolution from 4G to 5G and 6G demands a level of network management that 

is too fast and complex for human operators to handle manually. This is where Artificial 

Intelligence (AI) and Machine Learning (ML)—core components of informatics—

become essential, driving the shift toward Autonomous Networks. 

• AI-Powered Network Optimization: ML algorithms continuously analyze traffic 

loads across different cells and adjust radio parameters in real-time. This dynamic 
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allocation of resources prevents congestion, improves signal quality, and ensures the 

best Quality of Service (QoS) for all users. 

• Intelligent Automation (IA): AI is integrated into the Operations Support Systems 

(OSS) and Business Support Systems (BSS) to automate tedious tasks. This includes 

Chatbots and Virtual Assistants for customer service, and Robotic Process Automation 

(RPA) for activating new customer services and handling routine fault clearances without 

human intervention. 

• Cognitive Network Management: Future networks, particularly 6G, aim for Zero-

Touch Operation. This means the network will be able to learn, predict, troubleshoot, 

and heal itself autonomously, with AI making complex, split-second routing and 

configuration decisions. 

4. The Teleinformatics Professional 

The reliance on informatics has created a demand for a highly specialized 

professional—the Teleinformatics Engineer. This role requires an interdisciplinary 

skillset that bridges the gap between hardware engineering and software intelligence, 

encompassing: 

1. Telecommunications Knowledge: Understanding network architecture, 

transmission protocols (TCP/IP), and wireless technologies (5G/6G standards). 

2. Informatics Skills: Proficiency in database management, data warehousing, 

programming, cloud computing, and cybersecurity principles. 

3. Analytical Expertise: The ability to design and implement AI/ML models for 

predictive analytics, optimization, and automation. 

Conclusion 

The telecommunication industry is fundamentally an informatics challenge 

masquerading as a connectivity service. It is the sophisticated use of data science, 

predictive analytics, and artificial intelligence that allows a global, high-speed, and 

reliable network to function. As networks become denser with the deployment of the 

Internet of Things (IoT) and the complexity of services grows, the role of informatics will 
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only deepen. It is not an auxiliary tool but the central operating system—the 

intelligence—that ensures the continuous and efficient functioning of our always-on 

digital world. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГИБРИДНОЙ МОДЕЛИ ARIMA-LSTM ОТНОСИТЕЛЬНО 

ОДИНОЧНЫХ МОДЕЛЕЙ И БЕНЧМАРКОВ НА ВЫСОКОЧАСТОТНЫХ 

 ВРЕМЕННЫХ РЯДАХ ВОЛАТИЛЬНОСТИ 

 

Аннотация 

В статье проведен сравнительный анализ точности прогнозирования 

реализованной волатильности финансовых активов энергетического сектора. 

Рассмотрена двухшаговая гибридная архитектура ARIMA-LSTM, комбинирующая 

эконометрический фильтр линейного тренда и рекуррентную нейронную сеть 

глубокого обучения. На основе эмпирических данных за период 2023–2026 гг. 

произведена оценка точности модели по метрике RMSE на горизонтах экспирации 

2 и 6–7 дней в сравнении с изолированными моделями ARIMA, LSTM и наивным 

бенчмарком. Показано превосходство гибридного подхода в условиях 

высокочастотного рыночного шума. 

Ключевые слова:  

прогнозирование волатильности, гибридные модели, ARIMA, LSTM, 

реализованная волатильность, энергетический рынок. 

 

Динамика цен активов энергетического сектора (сырьевые ETF, такие как BNO, 

USO, и акции нефтегазовых корпораций, такие как XOM, CVX, OXY) характеризуется 

повышенной нестабильностью, наличием резких нелинейных шоков и эффектом 

кластеризации волатильности. Моделирование реализованной волатильности на 
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высокочастотных временных рядах играет ключевую роль в управлении рисками и 

ценообразовании деривативов. Классические эконометрические модели класса 

ARIMA эффективно выделяют автокорреляционную память и линейный тренд, но 

ограничены при аппроксимации нелинейных колебаний [1, 2]. С другой стороны, 

прямое применение глубоких рекуррентных нейросетей к сырым 

высокочастотным рядам часто приводит к переобучению на рыночном шуме [5]. В 

связи с этим актуальной задачей является исследование эффективности гибридных 

последовательных архитектур [8]. 

Для дневного интервала t, разделенного на N внутридневных часовых 

периодов, годовая реализованная волатильность 𝑅𝑉𝐴 [3] рассчитывается по 

формуле (1): 

𝑅𝑉𝐴 = √∑ 𝑟𝑡,𝑖
2𝑁

𝑖=1 × √𝐷 × 𝐻  (1) 

где 𝑟𝑡,𝑖 – внутридневные логарифмические доходности, D = 252 (торговые дни),     

H = 6,5 (торговые часы). 

В гибридной модели ARIMA-LSTM временной ряд 𝑋𝑡 декомпозируется на 

линейную компоненту 𝐿𝑡 и нелинейный остаток 𝑁𝑡 [8]. На первом этапе модель 

ARIMA(p,d,q) фильтрует линейный тренд, а параметры определяются с помощью 

информационного критерия Акаике (AIC) [3] путем исчерпывающего перебора (2): 

𝐴𝐼𝐶 = −2 ln 𝐿 + 2𝑘      (2) 

Зафиксированный параметр интегрируемости d = 0 обусловлен свойством 

возврата реализованной волатильности к среднему [2, 4]. Извлеченный вектор 

остатков 𝑒𝑡 = 𝑋𝑡 − 𝑋̂𝑡 передается в глубокую нейронную сеть Stacked LSTM 

(двухслойная топология со 128 нейронами на слой и регуляризацией Dropout = 0.2, 

оптимизируемая алгоритмом Adam) [5, 6, 7]. Прямой многошаговый прогноз 

финальной волатильности формируется как сумма двух компонент: 

𝑅𝑉̂𝑇+ℎ = 𝐿̂𝑇+ℎ + 𝑁̂𝑇+ℎ  (3) 

Экспериментальная выборка охватывает часовые котировки с 3 квартала 2023 
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года по 2 квартал 2026 года по активам BNO, USO, CVX, XOM, OXY, XLE. Сравнение 

проводилось по метрике RMSE относительно одиночных моделей ARIMA, LSTM и 

наивной модели (предполагающей, что будущее значение волатильности равно 

прошлому) на двух горизонтах экспирации: DTE = 2 и DTE = 6–7, (DTE – Days To 

Expiration). 

Таблица 1 

Матрица прогнозирования волатильности и сравнения ошибок  

RMSE на краткосрочных контрактах 

Тикер Прогноз. RV RMSE 
(Гибрид) 

RMSE 
(ARIMA) 

RMSE 
(LSTM) 

RMSE 
(Наивная) 

Снижение 
ошибки 

BNO 41.61% 5.12% 5.33% 12.94% 16.13% 68.08% 

USO 45.87% 4.93% 5.27% 12.74% 15.77% 68.73% 

CVX 24.43% 1.79% 2.02% 4.17% 6.41% 72.1% 

XOM 24.92% 1.98% 2.19% 4.97% 6.44% 69.32% 

OXY 31.65% 2.74% 3.35% 6.93% 9.62% 71.53% 

XLE 24.38% 1.8% 2.05% 4.33% 5.94% 69.76% 

 

Таблица 2 

Матрица прогнозирования волатильности и сравнения ошибок 

 RMSE на недельных контрактах 

Тикер Прогноз. 
RV 

RMSE 
(Модель) 

RMSE 
(ARIMA) 

RMSE 
(LSTM) 

RMSE 
(Наивная) 

Снижение 
ошибки 

BNO 38.26% 4.51% 5.39% 25.78% 33.04% 86.38% 

USO 41.27% 4.54% 5.11% 22.53% 29.47% 84.58% 
CVX 24.35% 1.61% 2.1% 7.67% 12.2% 86.84% 

XOM 25.78% 1.87% 2.2% 8.21% 11.05% 83.06% 
OXY 29.71% 3.16% 3.25% 11.41% 17.37% 81.79% 

XLE 24.66% 1.62% 2.08% 6.95% 10.44% 84.48% 

 

Результаты демонстрируют превосходство гибридной модели ARIMA-LSTM 

над альтернативными методами (табл. 1, табл. 2). Изолированная модель LSTM 
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показывает наихудшую точность среди машинных методов (ошибка RMSE 

достигает 25.78% на недельном горизонте), что подчеркивает ее чувствительность 

к высокочастотному микроструктурному шуму при отсутствии предварительной 

фильтрации [5, 8]. Модель ARIMA обеспечивает стабильную базовую точность, 

однако прибавление нейросетевого корректора снижает ошибку еще на 0.35% (при 

DTE = 2) и на 0.46% (при DTE = 6–7). При переходе от короткого горизонта к 

недельному точность гибридного прогноза возрастает, обеспечивая снижение 

ошибки относительно наивного бенчмарка на 81–86%. 
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РАЗРАБОТКА ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ 

ОЦЕНКИ РИСКА ИШЕМИЧЕСКОГО ПОРАЖЕНИЯ СЕРДЦА:  

ИНЖЕНЕРНЫЙ ПОДХОД К АНАЛИЗУ ЭКГ-СИГНАЛОВ 

 

Аннотация 

В статье представлен инженерный подход к разработке программного 

обеспечения для автоматизированной оценки риска ишемического поражения 

сердца на основе анализа электрокардиографических сигналов. Рассмотрены 

ключевые аспекты цифровой обработки ЭКГ-сигналов: фильтрация помех, 

детекция зубцов PQRST, анализ ST-сегмента и стратификация риска по 

международным шкалам. Особое внимание уделено метрологическим 

характеристикам алгоритмов, помехозащищённости, точности детекции и 

интеграции в медицинские информационные системы. Показано, как инженерные 

решения при разработке программного обеспечения определяют клиническую 

валидность результатов и возможность практического применения системы в 

лечебно-профилактических учреждениях. Приведены результаты 

экспериментальной верификации алгоритмов на базе данных MIT-BIH и 

практические рекомендации для специалистов, отвечающих за внедрение и 

эксплуатацию систем автоматизированного анализа ЭКГ. 

Ключевые слова: 

электрокардиография, цифровая обработка сигналов, детекция зубцов PQRST, 

стратификация риска, ишемическая болезнь сердца, TIMI, GRACE, CHA₂DS₂-VASc, 

клиническая инженерия, программное обеспечение для анализа ЭКГ. 
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Annotation 

The article presents an engineering approach to the development of software for 

automated assessment of the risk of ischemic heart damage based on the analysis of 

electrocardiographic signals. The key aspects of digital processing of ECG signals are 

considered: interference filtering, PQRST wave detection, ST segment analysis, and risk 

stratification based on international scales. Special attention is paid to the metrological 

characteristics of algorithms, noise immunity, detection accuracy, and integration into 

medical information systems. It is shown how engineering solutions in software 

development determine the clinical validity of the results and the possibility of practical 

application of the system in medical and preventive institutions. The paper presents the 

results of experimental verification of algorithms on the MIT-BIH database and practical 

recommendations for specialists responsible for the implementation and operation of 

automated ECG analysis systems. 

Key words: 

 electrocardiography, digital signal processing, PQRST wave detection, risk 

stratification, coronary artery disease, TIMI, GRACE, CHA₂DS₂-VASc,  

clinical engineering, and ECG analysis software. 

 

Современная функциональная диагностика немыслима без 

электрокардиографических методов, остающихся основным инструментом 
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первичной диагностики сердечно-сосудистых заболеваний. Однако традиционный 

подход к анализу ЭКГ, основанный на визуальной оценке врачом-кардиологом или 

функциональным диагностом, обладает рядом ограничений: высокая 

субъективность интерпретации, значительные временные затраты и зависимость 

от квалификации специалиста. С клинической точки зрения это приводит к риску 

пропуска патологических изменений, особенно на ранних стадиях ишемической 

болезни сердца. С инженерно-эксплуатационной позиции задача автоматизации 

анализа ЭКГ представляет собой комплексную проблему, включающую цифровую 

фильтрацию сигналов, детекцию характерных точек, расчёт параметров и 

интегральную оценку риска [1, 2]. 

Для клинического инженера важно понимать, что разработка и внедрение 

программного обеспечения для анализа ЭКГ — это не только реализация 

алгоритмов обработки сигналов, но и учёт реальных условий эксплуатации: уровня 

электромагнитных помех в отделении, разнообразия форматов входных данных, 

требований к валидации и интеграции в цифровую инфраструктуру лечебно-

профилактического учреждения [3]. Цель данной работы — представить 

инженерное решение для автоматизированной оценки риска ишемического 

поражения сердца на основе анализа ЭКГ-сигналов, а также систематизировать 

подходы к цифровой обработке, детекции зубцов и стратификации риска с 

акцентом на эксплуатационные аспекты, значимые для инженерно-технического 

персонала. 

Разработанное программное обеспечение построено по трёхуровневой 

архитектуре «клиент-сервер», обеспечивающей разделение ответственности 

между компонентами системы, повышающей её масштабируемость и 

упрощающей сопровождение. 

Уровень представления (фронтенд) реализован на нативном JavaScript с 

использованием HTML и CSS. Интерфейс представляет собой одностраничное веб-

приложение, работающее в режиме прогрессивного веб-приложения (PWA), что 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

21 

позволяет устанавливать его на мобильные устройства. С точки зрения 

клинического инженера, это решение обеспечивает кроссплатформенность 

(работа на любых операционных системах), отсутствие необходимости установки 

дополнительного программного обеспечения и возможность автономной работы 

благодаря локальному хранению данных в IndexedDB [4]. 

Уровень бизнес-логики (бэкенд) разработан на платформе FastAPI с 

использованием языка Python. Выбор FastAPI обусловлен высокой 

производительностью (асинхронная архитектура), встроенной валидацией данных 

через Pydantic и автоматической генерацией документации OpenAPI. Серверный 

модуль обеспечивает выполнение вычислительно сложных операций обработки 

сигналов, включая фильтрацию, детекцию зубцов и расчёт шкал риска. 

Уровень хранения данных реализован на двух уровнях: локальное хранилище 

IndexedDB для автономной работы и синхронизация с облачным хранилищем 

Firebase Firestore. Двухуровневое хранение обеспечивает сохранность данных при 

отсутствии интернет-соединения и возможность синхронизации между 

несколькими рабочими станциями. 

Цифровая обработка ЭКГ-сигнала: инженерные решения 

Обработка ЭКГ-сигнала в разработанном программном обеспечении включает 

несколько последовательных этапов, каждый из которых требует специфических 

инженерных решений. 

Фильтрация и предварительная обработка. Электрокардиографический сигнал 

регистрируется в диапазоне единиц милливольт и подвержен различным видам 

помех: сетевая наводка (50 Гц), мышечные артефакты, дрейф изолинии. Для 

подавления помех применяется полосовой фильтр Баттерворта 4-го порядка с 

частотным диапазоном 0,5–40 Гц: 

H(s)= 1

1+(𝑠/ω0)8
 ,                                                             (1) 

где ω0=2π√0,5 × 40  — центральная частота. 

В дискретной форме фильтрация реализуется через прямое и обратное 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

22 

применение фильтра (функция filtfilt), что обеспечивает нулевой фазовый сдвиг. 

Дополнительно применяется фильтр высоких частот с частотой среза 0,5 Гц для 

окончательного удаления дрейфа изолинии. Сигнал нормализуется к диапазону [-

1, 1] по формуле: 

𝑥𝑛𝑜𝑟𝑚[𝑖] =
𝑥[𝑖]

𝑚𝑎𝑥(|𝑥|)
,                                                    (2) 

С точки зрения клинического инженера, важно, что параметры фильтрации 

(порядок фильтра, частоты среза) подобраны таким образом, чтобы сохранить 

диагностически значимые компоненты ЭКГ (зубцы P, Q, R, S, T) при эффективном 

подавлении помех. Это подтверждено экспериментально на записях из базы 

данных MIT-BIH. 

Оценка качества сигнала. В системе реализован модуль автоматической 

оценки качества сигнала на основе четырёх критериев (см.табл.1): 

Таблица 1 

Оценка качества сигнала 

Критерий Условие Снижение 

качества 

Обрыв электрода $\max( До 0 

Клиппирование max(x)>0,95 или min⁡(x)<−0,95min(x)<−0,95 -30% 

Дрейф изолинии drift>0,15 -15% 

Уровень шума noise>0,1 -20% 

Источник: разработано автором 

 

Итоговый показатель качества сигнала выводится в результатах анализа и 

служит индикатором достоверности полученных данных. Это критически важно для 

клинического применения, так как позволяет врачу оценить, насколько можно 

доверять результатам автоматического анализа. 

Детекция зубцов ЭКГ является ключевым этапом обработки, от которого 

зависит точность всех последующих расчётов. В разработанной системе 
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реализованы следующие алгоритмы. 

Детекция R-пиков выполняется с использованием адаптивного порога на 

уровне 60% от максимальной амплитуды сигнала с ограничением минимального 

расстояния между соседними пиками (300 мс). При недостаточном количестве 

обнаруженных пиков (менее 5) порог снижается до 30% от максимума. Алгоритм 

реализован с использованием библиотек NeuroKit2 и SciPy. Точность детекции R-

пиков, подтверждённая тестированием на 48 записях базы данных MIT-BIH, 

составляет 96%. 

Детекция зубцов Q, S, T выполняется в заданных временных окнах 

относительно R-пика (см.табл.2): 

Таблица 2  

Детекция зубцов Q, S, T  

Зубец Временное окно Критерий Амплитуда 
Q -100…-20 мс до R Локальный минимум Отрицательная 
S +20…+80 мс после R Локальный минимум Отрицательная 
T +100…+500 мс после 

R 
Максимум Положительная 

P -300…-100 мс до R Локальный максимум +0,05…+0,3 мВ 
Источник: разработано автором 

 

С инженерной точки зрения, важнейшей характеристикой является временная 

и амплитудная точность детекции. Расчёт интервалов на основе найденных зубцов 

включает PR-интервал (норма 120–200 мс) и QRS-длительность (норма 60–100 мс). 

Эти параметры характеризуют атриовентрикулярное и внутрижелудочковое 

проведение соответственно и имеют самостоятельное диагностическое значение. 

Анализ ST-сегмента является ключевым элементом для оценки ишемического 

поражения сердца. Алгоритм измеряет амплитуду ST-сегмента через 80 мс после R-

пика с последующим усреднением по всем обнаруженным комплексам. 

Классификация выполняется по пороговым значениям, основанным на 

клинических рекомендациях: 
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— ST > 0,2 мВ — элевация ST (признак острого инфаркта миокарда); 

— ST < −0,2 мВ — депрессия ST (признак ишемии миокарда); 

Иначе — ST в норме. 

С инженерной точки зрения, точность измерения ST-сегмента критически 

зависит от качества фильтрации и правильного определения изолинии. В системе 

используется компенсация дрейфа изолинии, что позволяет минимизировать 

систематическую погрешность измерения. 

Детекция аритмий включает три компонента: 

1. Фибрилляция предсердий оценивается по коэффициенту вариации RR-

интервалов: 

CV=σRR

μRR
,                                                                 (3) 

При CV > 0,25 фиксируется высокая вероятность ФП, при CV > 0,15 — 

умеренная, при CV > 0,10 — низкая. 

2. Экстрасистолы выявляются по преждевременным сокращениям 

(RR<0,8×RR). Процент экстрасистол классифицируется как частые (>10%), 

умеренные (>5%), редкие (>0%). 

3. Блокады определяются по выпадению комплексов (RR>1,8×RR). 

Интегральная оценка риска является центральным компонентом 

разработанной системы, объединяющим результаты анализа ЭКГ и клинических 

данных для вычисления единого показателя от 0 до 10 баллов. 

Шкалы риска. Система реализует расчёт шести международных шкал 

(см.табл.3): 

Таблица 3  

Международные шкалы риска 

Шкала Диапазон Вес Клиническое 
значение 

ЭКГ-балл 0-4 × 2,5 ЧСС, вариабельность, 
ST 

TIMI 0-7 × 1,43 Риск при инфаркте 
CHA₂DS₂-VASc 0-9 × 1,11 Риск инсульта при ФП 
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Шкала Диапазон Вес Клиническое 
значение 

HAS-BLED 0-4 - Риск кровотечения 
SCORE2 0-10 × 1 10-летний риск 
GRACE 0-250+ ÷ 15 Риск смерти при ОКС 

Источник: разработано автором 

 

Формула интегрального риска: 

Riskbase=ECG×2,5+TIMI×1,43+CHA2DS2−VASc×1,11+SCORE2+GRACE/15

5
 

Risktotal = Riskbase+ Medadj + Severeboost 

Riskfinal = 𝑚𝑎𝑥(0, 𝑚𝑖𝑛(10, Risktotal) ,                                                                     (4) 

Коррекция риска от лекарств представлена в таблице 4 (см.табл.1): 

Таблица 4 

Коррекция рисков от лекарств 

Препарат Эффект Коррекция 

Антикоагулянты Повышение риска 
кровотечений +1 

Антиагреганты Умеренное повышение риска +1 
Амиодарон Удлинение QT +1 

Бета-блокаторы Снижение риска -1 
АПФ-ингибиторы Снижение риска -1 

Статины Снижение риска -1 
 

Дополнительные коэффициенты для тяжёлых состояний представлены в 

таблице 5 (см.табл.5): 

Таблица 5  

Дополнительные коэффициенты для тяжелых состояний 

Состояние Коррекция 

Давление > 180 мм рт. ст. +2 

Креатинин > 2,0 мг/дл +2 

Инсульт + СН +2 

4+ факторов риска +2 

 

Интегральный риск классифицируется на три категории с цветовой 
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индикацией: 0–3 балла — низкий риск (зелёный), 4–6 баллов — средний риск 

(жёлтый), 7–10 баллов — высокий риск (красный) с рекомендацией экстренной 

госпитализации. С инженерной точки зрения, важной особенностью является 

возможность настройки весовых коэффициентов для адаптации под 

специфические клинические требования. 

Сравнительные характеристики разработанного решения с существующими 

аналогами: 

На основании проведённой разработки и тестирования можно 

сформулировать следующие рекомендации для специалистов, отвечающих за 

внедрение и эксплуатацию систем автоматизированного анализа ЭКГ: 

При внедрении программного обеспечения проверять не только заявленные 

характеристики алгоритмов, но и соответствие входных форматов данных (CSV, EDF, 

MIT-BIH) реальным источникам сигналов в учреждении. 

При интеграции с медицинскими информационными системами проверять 

совместимость форматов экспорта (PDF, HTML, JSON, TXT), надёжность передачи 

данных и соответствие требованиям информационной безопасности. 

При валидации использовать тестовые сигналы с эталонной разметкой 

(например, из базы MIT-BIH) для верификации точности детекции зубцов и расчёта 

параметров. 

При обучении персонала акцентировать внимание на интерпретации 

результатов автоматического анализа: автоматическая оценка не заменяет врача, а 

является вспомогательным инструментом, повышающим точность и скорость 

диагностики. 

При техническом обслуживании проверять актуальность версии 

программного обеспечения, наличие обновлений и корректность работы модуля 

оценки качества сигнала. 

Разработанный программный комплекс представляет собой инженерное 

решение для автоматизированной оценки риска ишемического поражения сердца 
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на основе анализа ЭКГ-сигналов. Система обеспечивает полный цикл обработки: от 

фильтрации и детекции зубцов PQRST до интегральной стратификации риска по 

шести международным шкалам. 

С инженерной точки зрения, ключевыми особенностями системы являются: 

высокая точность детекции R-пиков (96%), подтверждённая на эталонной базе 

данных MIT-BIH; использование адаптивных алгоритмов фильтрации, 

обеспечивающих корректную обработку сигналов в условиях реальных помех; 

реализация оценки качества сигнала, позволяющая врачу оценить достоверность 

результатов; интегральная оценка риска с учётом лекарственной терапии и 

тяжёлых состояний. 

Полученные результаты подтверждают, что разработанное программное 

обеспечение может быть использовано в клинической практике как 

вспомогательный инструмент для скрининга ишемической болезни сердца, 

особенно в условиях дефицита врачей-кардиологов в первичном звене 

здравоохранения. Дальнейшее развитие технологий будет идти по пути интеграции 

с реальными электрокардиографами, внедрения нейросетевых методов для 

повышения точности детекции и расширения набора диагностических шкал, что 

потребует от специалистов постоянного обновления компетенций и адаптации 

регламентов обслуживания. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ 

МНОГОПРОЕКЦИОННОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ УРОВНЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 

Аннотация 

В статье рассматривается прогнозирование экономической безопасности 

региона с помощью гибридной методики, совмещающей многопроекционную 

декомпозицию и машинное обучение. На примере Нижегородской области (2008–

2023) выделены четыре подсистемы, для каждой методом NMF рассчитан 

субиндекс, а динамика до 2026 г. спрогнозирована нейросетью MLPRegressor в 

сравнении с ARIMA. Нейросеть точнее в демографической и производственной 

проекциях, ARIMA – в инвестиционной. Итоговый прогноз фиксирует вероятное 

ухудшение демографической и инвестиционной сфер при сохранении 

устойчивости производства. 

 

Ключевые слова: 

 экономическая безопасность региона, Нижегородская область, 

многопроекционная оценка, неотрицательная матричная факторизация (NMF), 

прогнозирование, нейронные сети, машинное обучение, ARIMA,  

сценарный анализ, структурные риски. 

 

Введение. Экономическая безопасность региона отражает способность 

территории сохранять устойчивость в условиях санкционного давления, 
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технологических изменений и внутренних структурных дисбалансов. Для 

Нижегородской области эта задача особенно значима: промышленная база и 

научно-технический потенциал сочетаются с демографическим сжатием, 

потребностью в модернизации фондов и зависимостью части отраслей от 

инвестиционной активности [1; 2]. 

Поэтому оценка безопасности не должна сводиться к отдельным 

нормативным показателям. Более результативным является анализ нескольких 

взаимосвязанных проекций, позволяющий увидеть, какие подсистемы 

поддерживают устойчивость региона, а какие формируют среднесрочные риски [3; 

4]. 

Цель статьи состоит в описании гибридной методики прогнозирования 

экономической безопасности региона, объединяющей многопроекционную 

декомпозицию, NMF, нейросетевое прогнозирование и сценарную 

интерпретацию. Эмпирическая база включает статистику по Нижегородской 

области за 2008-2023 гг.; прогнозный горизонт доведен до 2026 г. 

Теоретико-методологические основания исследования. Экономическая 

безопасность региона понимается как способность социально-экономической 

системы воспроизводить ресурсы развития и адаптироваться к угрозам без 

разрушения базовых контуров. Угрозы обычно имеют комплексный характер: 

инвестиционные ограничения влияют на обновление капитала, технологическое 

отставание замедляет выпуск, а демографические процессы сокращают кадровую 

базу [5; 6]. 

В исследовании выделены четыре проекции: демографическая, 

производственная, инвестиционная и социальная. Такой подход не подменяет 

состояние региона одним интегральным числом: сначала рассчитываются 

субиндексы подсистем, затем формируется общий индекс экономической 

безопасности. Это снижает риск маскировки локальных кризисов, когда, например, 
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рост производства сочетается с ухудшением демографии или инвестиционной 

стагнацией [7; 8; 9; 10; 11]. 

Методика многопроекционной оценки. Информационная база исследования 

включает официальные региональные ряды Нижегородстата и Росстата за 2008-

2023 гг. Демографическая проекция описана продолжительностью жизни, 

естественным приростом и рождаемостью; производственная - ВРП и 

производительностью труда; инвестиционная - инновационной активностью, 

технологиями и вложениями в основной капитал; социальная - заработной платой, 

занятостью и пенсиями [12; 13]. 

Показатели были очищены, приведены к сопоставимому виду и 

нормализованы в интервале от 0 до 1. Для свертки внутри каждой проекции 

применена неотрицательная матричная факторизация (NMF), после чего 

полученные субиндексы использовались как компактные характеристики 

состояния подсистем, а интегральный индекс рассчитывался как их среднее 

значение. 

Нейросетевое прогнозирование и сравнение с ARIMA. Динамика субиндексов 

прогнозировалась с помощью MIMO MLPRegressor, позволяющего строить 

многошаговый прогноз сразу по нескольким выходным переменным. Для контроля 

результата использовалась ARIMA как базовый метод анализа временных рядов 

[14]. Чтобы снизить риск ложной регрессии, модель обучалась на разностях рядов; 

дополнительно применялись нормализация, подбор лагового окна и проверка 

ошибки на тестовом интервале. 

Нейросетевая модель оказалась конкурентоспособной в большинстве 

проекций, тогда как для инвестиционной проекции меньшую тестовую ошибку 

дала ARIMA. Содержательно прогноз указывает на вероятное ухудшение 

демографической и инвестиционной подсистем к 2026 г. при сохранении 

относительной устойчивости производства и социальной сферы. 
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Рисунок 1 – Прогноз динамики субиндексов и интегрального индекса 

экономической безопасности 

 

Таблица 1  

Сравнение точности нейросетевой модели и ARIMA 

Проекция MSE MLP, тест MSE ARIMA, тест Лучшая модель 

Демография 0,0061 0,0086 MLP 
Производство 0,1505 0,1579 MLP 
Инвестиции 0,0556 0,0102 ARIMA 
Социальная сфера 0,0885 0,1140 MLP 

Источник: рассчитано автором; методологическая рамка сопоставления 

временных рядов опирается на [14]. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОСТЕЙШИХ МОДЕЛЕЙ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ  

(ARIMA И МОДЕЛЬ ХОЛЬТА-ВИНТЕРСА) ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  

МИКРО-СПРОСА В ЛОКАЛЬНОМ РИТЕЙЛЕ 

 

Аннотация 

В работе сравнивается точность прогнозирования микро-спроса в розничной 

торговле с помощью моделей ARIMA и Хольта-Винтерса. На основе недельных 

продаж одного магазина сети Rossmann выполнено сопоставление прогнозов на 

горизонте 8 недель. Метрики MAE, RMSE и MAPE показали преимущество модели 

Хольта-Винтерса, учитывающей годовую сезонность. Результаты могут быть 

полезны для оперативного планирования запасов в локальном ритейле. 

Ключевые слова: 

временные ряды, прогнозирование спроса, ARIMA, модель Хольта-Винтерса, 

розничная торговля, микро-спрос. 

 

Введение. Локальный ритейл характеризуется высокой волатильностью 

спроса и ограниченными ресурсами. Точное краткосрочное прогнозирование на 

уровне отдельного магазина (микро-спрос) необходимо для снижения издержек 

хранения и потерь от дефицита. При этом предприятия малого формата часто 

используют простые интерпретируемые методы, такие как ARIMA и 

экспоненциальное сглаживание Хольта-Винтерса [1, 2]. Цель работы — 

количественно сравнить качество прогнозов этих двух моделей на реальных 

розничных данных. 
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Данные и предварительный анализ. Использован открытый датасет Rossmann 

Store Sales [3], содержащий ежедневные продажи 1115 магазинов за 2013–2015 гг. 

Для микроуровня выбран один магазин (№1); дни, когда магазин не работал, 

исключены. Исходные дневные продажи агрегированы в недельные суммы, что 

дало ряд из 130 точек. Визуальный анализ выявил восходящий тренд и ярко 

выраженную годовую сезонность (пики в декабре, спад в начале года). 

Декомпозиция подтвердила аддитивный характер сезонной компоненты с 

периодом 52 недели. Ряд разделён на обучающую (122 недели) и тестовую (8 

недель) выборки. 

Методология. Модель Хольта-Винтерса строилась с аддитивным трендом и 

аддитивной сезонностью периода 52 [4], параметры сглаживания 

оптимизировались максимизацией правдоподобия. Несезонная ARIMA(p,d,q) 

подбиралась автоматически с минимизацией AIC согласно методологии Бокса-

Дженкинса [1]. Сезонная составляющая в ARIMA намеренно не включалась, чтобы 

сохранить простоту и получить базовый бенчмарк. Качество оценивалось по 

средней абсолютной ошибке (MAE), корню из среднеквадратичной ошибки (RMSE) 

и средней абсолютной процентной ошибке (MAPE), удобной для бизнес-

интерпретации [2]. 

Экспериментальные результаты. Автоматический подбор дал модель 

ARIMA(2,1,0) с дрейфом. Параметры модели Хольта-Винтерса: α=0.036, β=0.037, 

γ=0.105. Прогнозы на 8 недель сравнивались с фактическими продажами. 

Количественные результаты приведены в таблице. 

Таблица 1  

Сравнение моделей по метрикам точности 

Метрика Хольта-Винтерса ARIMA 
MAE 4512,38 4987,10 
RMSE 5621,94 5789,32 
MAPE 8,73% 10,15% 

 

Модель Хольта-Винтерса показала преимущество по всем метрикам. 
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Особенно заметна разница в MAPE (8,73% против 10,15%), что объясняется 

способностью модели улавливать предновогодний всплеск продаж, попавший в 

тестовый период [4]. Несезонная ARIMA, опираясь только на линейный тренд, 

систематически занижала пиковые значения. Несмотря на близкие RMSE, меньшая 

систематическая ошибка Хольта-Винтерса делает её предпочтительнее для 

операционного планирования, где важна каждая процентная доля точности [2]. 

Ограничения работы связаны с анализом одного магазина и относительно 

коротким горизонтом. Для более надёжных выводов требуется расширение 

выборки и проверка на других объектах. Кроме того, сезонная ARIMA (SARIMA) 

потенциально способна улучшить результат, но ценой усложнения настройки [1]. 

Заключение. Сравнение моделей на данных одного розничного магазина 

показало, что простая модель Хольта-Винтерса с годовой сезонностью 

обеспечивает более точные прогнозы микро-спроса (MAPE 8,73%), чем несезонная 

ARIMA (MAPE 10,15%). Для локального ритейла, где вычислительные ресурсы 

ограничены, а интерпретируемость важна, методы экспоненциального 

сглаживания являются обоснованным выбором [2]. Перспективы работы — 

включение внешних регрессоров (промо-акции, погода) и ансамблирование 

прогнозов. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ АЛГОРИТМОВ БИНАРНОЙ КЛАССИФИКАЦИИ 

ЛОГИСТИЧЕСКОЙ РЕГРЕССИИ И ДЕРЕВА РЕШЕНИЙ ДЛЯ ЗАДАЧИ 

СКОРИНГА МИКРОКРЕДИТОВ 

 

Аннотация 

В работе проводится сравнительный анализ двух классических алгоритмов 

машинного обучения – логистической регрессии и деревьев решений – 

применительно к задаче кредитного скоринга (бинарная классификация 

заёмщиков на «надёжных» и «дефолтных»). Исследование выполнено на реальных 

данных с Kaggle (набор данных о просрочках по микрокредитам). Выполнена 

предобработка данных, обучение моделей, оценка качества по метрикам Accuracy, 

Precision, Recall, F1-score и ROC-AUC. Проанализированы интерпретируемость и 

практическая применимость каждого метода. Результаты показывают, что 

логистическая регрессия даёт более стабильные показатели, а дерево решений – 

большую наглядность и возможность выявления значимых признаков. На основе 

полученных результатов сформулированы рекомендации по выбору модели для 

систем скоринга. 

Ключевые слова:  

бинарная классификация, логистическая регрессия, деревья решений, кредитный 

скоринг, машинное обучение, сравнение алгоритмов. 

 

Введение. В финансовой сфере автоматизация оценки кредитоспособности 

заёмщика (скоринг) является критически важной задачей, особенно для 
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микрокредитования, где велик объём заявок и ограничена кредитная история [1]. 

Среди методов машинного обучения для бинарной классификации наиболее часто 

применяются логистическая регрессия и деревья решений. Логистическая 

регрессия ценится за интерпретируемость и вычислительную эффективность, 

деревья решений – за способность моделировать нелинейные зависимости и 

наглядность принятия решений. Выбор между ними не всегда очевиден и зависит 

от специфики данных и требований к объяснимости. Цель работы – сравнительный 

анализ этих алгоритмов на реальных данных по микрокредитованию. 

Постановка задачи и данные. Задача заключается в предсказании бинарного 

исхода – дефолта заёмщика (1) или его отсутствия (0) – по набору признаков. 

Использован открытый датасет «Loan Default Prediction Dataset» с Kaggle [2], 

содержащий 100 000 записей и 31 признак (возраст, доход, сумма кредита, срок, 

тип занятости, цель кредита и др.). Целевая переменная сбалансирована (около 

50/50). Пропуски заполнены медианными значениями, категориальные признаки 

закодированы, числовые стандартизированы. Данные разделены на обучающую 

(70%) и тестовую (30%) выборки со стратификацией. 

Методы. Логистическая регрессия – линейная модель, оценивающая 

вероятность класса через сигмоидную функцию [3]. Обучение методом максимума 

правдоподобия. Преимущества: интерпретируемость коэффициентов, 

устойчивость к переобучению. Ограничение – предположение о линейности связи. 

В работе использована реализация scikit-learn с L2-регуляризацией и max_iter=1000 

[4]. 

Дерево решений – непараметрический алгоритм, строящий бинарное дерево 

на основе критерия Джини [5]. Разбивает пространство признаков пороговыми 

условиями. Достоинства: учёт нелинейных взаимодействий, отсутствие 

необходимости масштабирования, визуализация. Недостаток – склонность к 

переобучению, поэтому заданы ограничения глубины (max_depth=5) и 

минимального числа образцов в узле (min_samples_split=20). 
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Экспериментальная оценка. Модели оценивались по метрикам: Accuracy, 

Precision, Recall, F1-score и ROC-AUC [6]. Дополнительно проведена 5-кратная кросс-

валидация. Результаты на тестовой выборке представлены в таблице 1. 

Таблица 1  

Сравнительные метрики качества моделей 

Модель Accuracy Precision Recall F1-score ROC-AUC 
Логистическая 

регрессия 0.8123 0.8054 0.8210 0.8131 0.8845 

Дерево 
решений 0.8015 0.7982 0.8063 0.8022 0.8710 

 

Логистическая регрессия показывает более высокие значения по всем 

метрикам, особенно по ROC-AUC (0.8845 против 0.8710), что говорит о лучшей 

различительной способности. Кросс-валидация подтвердила устойчивость: 

средняя точность логистической регрессии – 0.8105 (±0.004), дерева решений – 

0.7990 (±0.006). Анализ матриц ошибок показал, что логистическая регрессия даёт 

меньше ложноположительных срабатываний, что критично для минимизации 

кредитных рисков. 

Интерпретируемость и практическая значимость. Логистическая регрессия 

предоставляет веса признаков, что позволяет ранжировать факторы риска. В 

исследовании наиболее значимыми оказались сумма кредита, отношение платежа 

к доходу и наличие прошлых просрочек – это согласуется с экономической логикой 

[1]. Дерево решений визуализируется в виде наглядной структуры, позволяющей 

проследить пути принятия решений, но даёт более жёсткие пороговые правила. С 

практической точки зрения логистическая регрессия предпочтительнее для 

встраивания в банковские системы благодаря простоте и скорости, а дерево может 

использоваться как инструмент выявления неочевидных закономерностей или в 

составе ансамблей. 

Заключение. Проведённый сравнительный анализ показал, что логистическая 

регрессия незначительно превосходит дерево решений по основным метрикам 
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качества и устойчивости на задаче кредитного скоринга. Дерево решений, однако, 

обладает преимуществом в наглядности и способности обнаруживать нелинейные 

зависимости. Выбор модели зависит от приоритетов: интерпретируемость и 

стабильность – в пользу логистической регрессии, обнаружение сложных паттернов 

– в пользу дерева. Перспективным направлением является использование 

ансамблевых методов (случайный лес, градиентный бустинг), объединяющих 

достоинства обоих подходов. 
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Аннотация 

В статье исследуется проблема оптимизации алгоритмов генерации 

псевдолегальных и легальных ходов в системах игрового искусственного 

интеллекта (на примере шахмат и шашек). Рассматривается переход от 

классического представления доски в виде двумерных массивов к архитектуре 

Bitboard (битовые доски) в связке с алгоритмом Magic Bitboards. Приводится 

статистический анализ производительности различных подходов. Доказано, что 

использование битовых масок позволяет снизить затраты процессорного времени 

на генерацию ходов более чем в 3 раза по сравнению с традиционными методами, 

что критически важно для глубины поиска в минимаксных алгоритмах.  

Ключевые слова: 

искусственный интеллект, генерация ходов, битовые маски, предвычисленные 

таблицы, альфа-бета отсечение, комбинаторный поиск. 

 

В разработке систем игрового искусственного интеллекта (ИИ) для 

детерминированных игр с полной информацией, таких как шахматы, шашки или 

реверси, фундаментальной задачей является построение дерева решений [1]. 

Основу большинства современных игровых движков составляет алгоритм 

минимаксного поиска с альфа-бета отсечением [3]. Производительность таких 
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систем напрямую зависит от двух факторов: качества оценочной функции 

(эвристики) и скорости генератора ходов. Генератор ходов вызывается в каждом 

узле поискового дерева миллионы раз в секунду. В связи с экспоненциальным 

ростом количества узлов (в шахматах средний коэффициент ветвления 𝑏  35), 

снижение времени генерации даже на несколько процессорных тактов в одном 

узле приводит к колоссальному приросту общей производительности и позволяет 

ИИ просчитывать игру на 1–2 полухода (ply) глубже за то же время [3]. Целью 

данной статьи является анализ и оценка эффективности подхода «Bitboard» 

(битовые доски) в сочетании с предвычисленными таблицами переходов. 

Традиционный подход к представлению игрового поля (Mailbox) заключается 

в использовании одномерного или двумерного массива. Для шахмат это массив 

размером 8x8 или 120 элементов (подход 0x88, позволяющий быстро определять 

выход за границы доски) [4]. Генерация ходов в массиве требует циклического 

обхода. Например, для дальнобойной фигуры (ладья, слон) алгоритм использует 

циклы while, которые на каждой итерации проверяют три условия: Не вышла ли 

фигура за край доски? Не занята ли клетка своей фигурой? Не занята ли клетка 

фигурой противника (взятие, остановка цикла)? На уровне машинных инструкций 

такой подход генерирует большое количество условных переходов (branching), что 

приводит к частым ошибкам предсказателя переходов в современных 

суперскалярных процессорах (branch misprediction) и потере сотен тактов 

процессорного времени [4]. 

Подход Bitboard решает проблему ветвлений путем сведения логики игры к 

побитовым операциям над 64-битными целыми числами (в языках C/C++ это 

uint64_t) [2]. Шахматная доска состоит из 64 клеток, что идеально ложится в 

машинное слово современных 64-битных архитектур. Пусть состояние доски 

описывается множеством битовых масок 𝐵 =  {𝑃, 𝑁, 𝐵, 𝑅, 𝑄, 𝐾, 𝑊ℎ𝑖𝑡𝑒, 𝐵𝑙𝑎𝑐𝑘}, где 

каждая переменная — 64-битное число. Единичный бит на i-й позиции (где 0 ≤

𝑖 ≤ 63) означает наличие соответствующей фигуры. Генерация ходов для не 
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дальнобойных фигур сводится к константным битовым сдвигам [2]. Например, 

генерация всех возможных шагов белых пешек вперед на одну клетку без учета 

взятий описывается формулой 1: 

𝑀𝑜𝑣𝑒𝑠𝑝𝑎𝑤𝑛 = (𝑃𝑤ℎ𝑖𝑡𝑒 ≪ 8) ∧ (∼ 𝑂𝑐𝑐𝑢𝑝𝑖𝑒𝑑),                              (1) 

где 𝑃𝑤ℎ𝑖𝑡𝑒  — маска белых пешек, 𝑂𝑐𝑐𝑢𝑝𝑖𝑒𝑑 =  𝑊ℎ𝑖𝑡𝑒 ∨ 𝐵𝑙𝑎𝑐𝑘 — маска всех 

занятых полей, а операция ≪ 8 сдвигает все пешки на одну горизонталь вверх. Вся 

генерация выполняется за O(1) процессорных инструкций, параллельно для всех 

фигур данного типа на доске. 

Наибольшую алгоритмическую сложность в битовых досках представляет 

генерация ходов дальнобойных фигур (слайдеров) — ладей, слонов и ферзей, так 

как их дальнобойность ограничена другими фигурами (блокираторами) [2]. Для 

решения этой проблемы используются предвычисленные таблицы переходов 

(Precomputed Transition Tables). Идея заключается в том, чтобы заранее вычислить 

все возможные маски атак для каждой из 64 клеток при любых возможных 

комбинациях блокирующих фигур. Однако прямое кэширование требует слишком 

много памяти: для ладьи на центральном поле существует до 14 значимых полей, 

что дает 214 = 16384 комбинаций блокираторов. Для оптимизации доступа к 

таблице применяется идеальное хеширование — алгоритм Magic Bitboards [4, 5]. 

Алгоритм вычисляет уникальный индекс в таблице атак с помощью "магического" 

числа (Magic Number) по следующей математической формуле 2: 

𝐼𝑛𝑑𝑒𝑥 = ((𝐵𝑙𝑜𝑐𝑘𝑒𝑟𝑠 ∧ 𝑀𝑎𝑠𝑘𝑎𝑡𝑡𝑎𝑐𝑘) × 𝑀𝑚𝑎𝑔𝑖𝑐) ≫ (64 − 𝑆ℎ𝑖𝑓𝑡)             , (2) 

где 𝐵𝑙𝑜𝑐𝑘𝑒𝑟𝑠 — текущая битовая маска всех фигур на доске.» 𝑀𝑎𝑠𝑘{𝑎𝑡𝑡𝑎𝑐𝑘} — 

заранее известная маска значимых клеток для фигуры на данном поле. 𝑀𝑚𝑎𝑔𝑖𝑐 — 

специально подобранное 64-битное число (константа Де Брёйна или число, 

найденное методом проб и ошибок), которое при умножении обеспечивает 

уникальную комбинацию старших битов для каждого паттерна блокираторов. 

𝑆ℎ𝑖𝑓𝑡 — количество бит для сдвига, зависящее от количества значащих бит в 

𝑀𝑎𝑠𝑘𝑎𝑡𝑡𝑎𝑐𝑘.  
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Таким образом, вместо циклов while, генерация всех легальных ходов ладьи 

на клетке S выполняется за одно обращение к массиву и три быстрые битовые 

инструкции (И, УМНОЖЕНИЕ, СДВИГ). Время выполнения строго равно O(1) [5]. 

Для оценки эффективности подхода обратимся к статистике, собираемой 

Международной ассоциацией компьютерных игр (ICGA), а также к результатам 

профилирования популярных open-source движков (Stockfish, Crafty) [5]. 

Производительность ИИ измеряется в NPS (Nodes Per Second — количество 

оцененных узлов в секунду). 

В таблице 1 представлены усредненные статистические данные генерации 

ходов на одном ядре процессора архитектуры x86-64 (частота 3.0 GHz) при анализе 

миттельшпильных позиций с высокой плотностью фигур. 

Таблица 1 

Сравнительная статистика алгоритмов генерации ходов 

Алгоритм 
представления 

Время генерации всех 
ходов в 1 узле 
(наносекунды) 

Среднее число узлов 
в секунду (NPS) на 1 

поток 

Количество ветвлений 
(Branching) на узел 

Array 8x8 
(Mailbox) 

120 - 150 нс ~6 500 000 > 40 

Array 0x88 85 - 110 нс ~9 500 000 ~ 25 
Plain Bitboards 40 - 55 нс ~18 000 000 < 5 

Magic Bitboards 15 - 20 нс > 50 000 000 0 (Без ветвлений) 
 

Статистический вывод: Как показывают данные профилирования, переход от 

метода массива 0x88 к архитектуре Magic Bitboards сокращает среднее время 

генерации ходов с 97 нс до 17 нс (в 5,7 раз). С точки зрения статистики турниров 

ICGA, увеличение NPS в 5 раз эквивалентно приросту силы игры движка на 150-200 

пунктов рейтинга Эло, так как алгоритм успевает достичь в среднем на 1,5 уровня 

(ply) большей глубины за отведенный лимит времени (3 минуты на ход) [5]. 

Помимо этого, статистика промахов в кэше процессора (L1/L2 Cache misses) 

при использовании Magic Bitboards составляет менее 1%, так как размер 

предвычисленных таблиц (около 800 КБ) целиком помещается в кэш L1, что делает 
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доступ к памяти мгновенным[5]. 

Анализ методов оптимизации генерации ходов в игровом ИИ подтверждает 

абсолютное превосходство побитовых алгоритмов. Архитектура Bitboard в 

комбинации с предвычисленными хэш-таблицами (Magic Bitboards) позволяет 

перевести алгоритмическую сложность генерации из линейной O(N) в константную 

O(1) для любой фигуры на доске [2, 5]. Устранение циклов и ветвлений позволяет 

максимально эффективно использовать конвейерную архитектуру современных 

CPU. Представленные статистические данные доказывают, что данный подход 

является стандартом де-факто для высокопроизводительных систем 

комбинаторного поиска и может быть адаптирован не только для шахмат, но и для 

решения задач маршрутизации, клеточных автоматов и моделирования 

физических систем на дискретных сетках [3, 4].  
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Аннотация 

В статье проводится системный анализ процесса автоматизированного сбора 

данных (веб-парсинга) в условиях активного противодействия со стороны систем 

защиты веб-приложений (WAF). Рассмотрены основные уязвимости современных 

парсеров, позволяющие идентифицировать их посредством технологий цифрового 

отпечатка (fingerprinting). На основе принципов системного подхода предложена 

комплексная методика защиты ботов от детекции, включающая подмену сетевых, 

браузерных и поведенческих характеристик.  

Ключевые слова:  

системный анализ, веб-парсинг, детекция ботов, fingerprinting, информационная 

безопасность, автоматизированные системы, WAF. 

 

В эпоху цифровизации данные являются ключевым ресурсом для принятия 

управленческих, экономических и исследовательских решений. 

Автоматизированный сбор данных (веб-парсинг) стал неотъемлемым 

инструментом для аналитики. Однако, параллельно с развитием технологий сбора 

данных, совершенствуются и механизмы защиты веб-ресурсов. Согласно 

статистическому отчету компании Imperva «Bad Bot Report», в 2023 году доля 

автоматизированного (бот-) трафика составила 49,6% от всего мирового интернет-
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трафика, при этом 32% из них классифицируются как «сложные» (advanced) 

вредоносные боты, имитирующие поведение человека [1]. Такая высокая доля бот-

трафика вынуждает владельцев ресурсов внедрять агрессивные системы 

фильтрации (Cloudflare, Akamai, DataDome). 

Современные системы защиты (WAF) перешли от банальной блокировки по IP-

адресам к комплексному анализу цифрового отпечатка клиента (Browser 

Fingerprinting). В связи с этим возникает научно-практическая задача: необходимо 

провести системный анализ уязвимостей автоматизированных агентов (парсеров) 

и разработать эффективную методику минимизации вероятности их обнаружения. 

С позиций системного анализа, взаимодействие веб-парсера и целевого 

сервера можно представить как антагонистическую игру двух сложных систем. 

Пусть 𝑆𝑝 — система парсинга, а 𝑆𝑤 — система защиты веб-сервера. Цель 𝑆𝑝 — 

получить целевой контент 𝐶 при условии 𝑃𝑑𝑒𝑡𝑒𝑐𝑡→𝑚𝑖𝑛, где 𝑃𝑑𝑒𝑡𝑒𝑐𝑡 — вероятность 

детекции. Система защиты 𝑆𝑤 анализирует вектор признаков клиента 𝑉, который 

можно декомпозировать на следующие иерархические уровни (уязвимости 

парсера): 

           𝑉 = {𝐿𝑛𝑒𝑡 , 𝐿𝑡𝑙𝑠, 𝐿ℎ𝑡𝑡𝑝, 𝐿𝑒𝑛𝑣 , 𝐿𝑏𝑒ℎ},                                            (1) 

где 𝐿𝑛𝑒𝑡 (Сетевой уровень): Параметры TCP/IP стека (TTL, TCP Window Size). Часто 

детекция происходит на уровне провайдера (использование IP-адресов дата-

центров вместо резидентных). 𝐿𝑡𝑙𝑠 (Уровень криптографии): Идентификация 

клиента по структуре пакета ClientHello в протоколе TLS. Наиболее известным 

методом является JA3-хэширование [2]. Если парсер написан на Python (например, 

использует стандартную библиотеку requests), его JA3-хэш будет кардинально 

отличаться от хэша браузера Google Chrome. 𝐿ℎ𝑡𝑡𝑝 (Прикладной уровень): Порядок 

следования и состав HTTP/2 псевдо-заголовков. Различные браузеры 

упорядочивают заголовки специфичным образом. 𝐿𝑒𝑛𝑣 (Уровень среды 

выполнения / Browser Fingerprinting): Если для парсинга используются Headless-

браузеры (Puppeteer, Selenium), сервер может выполнить JavaScript-код для сбора 
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метрик: наличие флага navigator.webdriver = true, особенности рендеринга Canvas 

и WebGL, список установленных шрифтов и плагинов [3]. 𝐿𝑏𝑒ℎ (Поведенческий 

уровень): Отсутствие или неестественность движений мыши, микротаймингов 

кликов и скроллинга [4]. 

Классические парсеры имеют статичные или некорректные значения в векторе 

V, что позволяет системе 𝑆𝑤 с высокой точностью классифицировать их как 

автоматизированные скрипты. 

Для обеспечения отказоустойчивой работы системы 𝑆𝑝 предлагается 

комплексная методика, основанная на рандомизации и подмене компонентов 

вектора V с сохранением их внутренней консистентности.Шаг 1. Нормализация 

сетевого и транспортного слоев (𝐿𝑛𝑒𝑡 , 𝐿𝑡𝑙𝑠)Для обхода блокировок по IP-адресам 

необходимо внедрение подсистемы проксирования с использованием 

ротационных резидентных (Residential) или мобильных прокси-серверов.Для 

защиты от TLS-fingerprinting требуется отказ от стандартных сетевых библиотек 

языков программирования в пользу решений, поддерживающих модификацию 

ClientHello (например, использование библиотек типа curl_cffi для Python или uTLS 

для Go). Это позволяет парсеру генерировать JA3-хэш, идентичный хэшу целевого 

браузера (например, Chrome 120). 

Использование чистых Headless-браузеров недопустимо. Методика 

подразумевает применение специализированных фреймворков с модулями 

маскировки (например, Playwright с интегрированным стелс-плагином). 

Ключевые модификации среды включают: Удаление глобального свойства 

webdriver. Переопределение функций рендеринга HTMLCanvasElement. prototype. 

toDataURL. Имплементация должна не просто блокировать запрос, а добавлять 

уникальный, но постоянный в рамках одной сессии криптографический шум к 

пикселям, эмулируя уникальную аппаратную конфигурацию. Подмена свойств 

объекта navigator (User-Agent, platform, hardwareConcurrency, deviceMemory) с 

жесткой привязкой к HTTP-заголовкам. Недопустима ситуация, когда HTTP-
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заголовок sec-ch-ua-platform указывает на «Windows», а navigator.platform 

возвращает «Linux x86_64». 

Для обхода продвинутых антифрод-систем перемещение курсора мыши не 

должно происходить по линейным траекториям. Предлагается использовать 

стохастические модели, в частности, кривые Безье со случайными контрольными 

точками и динамически изменяемой скоростью, описываемой распределением 

Гаусса. Математическая модель перемещения курсора из точки A в точку B 

описывается кубической кривой Безье: 

𝐵(𝑡) = (1 − 𝑡)3𝑃0 + 3(1 − 𝑡)2𝑡𝑃1 + 3(1 − 𝑡)𝑡2𝑃2 + 𝑡3𝑃3, 𝑡 ∈ [0,1], (2) 

Где 𝑃0 — начальная точка, 𝑃3 — целевая точка, а 𝑃1 и 𝑃2 — случайно генерируемые 

контрольные точки, создающие «человеческий» изгиб траектории. Задержки 

между действиями должны моделироваться с использованием цепей Маркова для 

эмуляции чтения текста (остановки скроллинга).  

Применение разработанной методики позволяет перевести задачу 

идентификации бота веб-сервером из класса детерминированных алгоритмов в 

класс вероятностных. За счет того, что сгенерированный цифровой отпечаток 

(fingerprint) становится неотличим от распределения отпечатков реальных 

пользователей, система $S_w$ вынуждена либо пропустить бота, либо повысить 

порог чувствительности (False Positive), что приведет к блокировке реальных 

клиентов — сценарий, недопустимый для коммерческих площадок.Тестирование 

предложенного подхода на стендах, защищенных Cloudflare Turnstile и DataDome, 

показало снижение процента отказов (HTTP 403 Forbidden / CAPTCHA Challenge) с 

84% до 6% при интенсивном сборе данных. 

Для оценки эффективности подхода обратимся к статистике, собираемой 

Международной ассоциацией компьютерных игр (ICGA), а также к результатам 

профилирования популярных open-source движков (Stockfish, Crafty) [5]. 

Производительность ИИ измеряется в NPS (Nodes Per Second — количество 

оцененных узлов в секунду). 
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В ходе системного анализа были выявлены ключевые уровни уязвимостей веб-

парсеров, приводящие к их обнаружению современными WAF-системами. Простая 

смена IP-адресов и User-Agent больше не является достаточной мерой. 

Разработанная методика, основанная на глубокой подмене параметров TLS-

соединения, модификации браузерного окружения на уровне движка V8 и 

стохастическом моделировании человекоподобного поведения, позволяет 

создавать отказоустойчивые системы автоматизированного сбора данных. 

Дальнейшие исследования в этой области целесообразно направить на 

применение нейронных сетей для динамической адаптации цифрового отпечатка 

бота под изменения алгоритмов систем защиты в режиме реального времени.  
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Аннотация 

В статье рассматривается сопоставление сведений из списка студентов, 

расписания занятий и событий турникетов при автоматизации контроля 

посещаемости. Показано, что объединение данных по идентификатору студента, 

группе, дате и времени позволяет сформировать единую модель для дальнейшего 

анализа и отображения результата. 
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контроль посещаемости, сопоставление данных, информационная система, 

расписание, СКУД, база данных, интерфейс. 

 

Контроль посещаемости в образовательной организации традиционно 

воспринимается как административная задача: необходимо определить, 

присутствовал ли студент на занятии, сколько занятий он пропустил и по каким 

дисциплинам возникли проблемы. Однако при попытке автоматизировать этот 

процесс выясняется, что основная сложность заключается не только в вычислении 

итогового процента посещаемости. Прежде чем система сможет сделать вывод о 

присутствии или отсутствии студента, она должна объединить данные, которые 

возникают в разных местах, имеют различную структуру и изначально не 

предназначены для совместной обработки. Такой подход соответствует общим 

принципам жизненного цикла программного обеспечения, где анализ предметной 
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области и требований предшествует реализации прикладного решения [1]. 

В образовательной среде можно выделить три основных источника данных, 

необходимых для контроля посещаемости. Первый источник - список студентов. Он 

содержит сведения о составе групп, фамилии, имени и отчестве обучающихся, их 

идентификаторах, курсе и принадлежности к учебной группе. Второй источник - 

расписание занятий. Оно описывает плановую учебную активность: дисциплины, 

дни, пары, время начала и окончания занятий, аудитории и учебные группы. Третий 

источник - данные турникетов или системы контроля и управления доступом. В них 

фиксируются события прохода: идентификатор студента, дата, время, направление 

прохода и технические сведения о точке доступа. С точки зрения качества 

программной системы важно, чтобы эти данные не просто хранились, а были 

представлены в форме, пригодной для надежной обработки и дальнейшего 

использования [2]. 

Каждый из этих источников сам по себе не решает задачу контроля 

посещаемости. Список студентов позволяет понять, кто входит в группу, но не 

показывает, должен ли студент быть на занятии в конкретный момент. Расписание 

позволяет определить, какие занятия запланированы, но не содержит фактов 

присутствия конкретного студента. Данные турникетов фиксируют факт входа или 

выхода, но сами по себе не объясняют, относится ли этот проход к конкретному 

занятию. Поэтому задача автоматизации начинается с сопоставления данных, а не 

с расчета процента. 

Главная проблема состоит в том, что источники имеют разную природу. Список 

студентов является справочником. Расписание является плановой моделью 

учебного процесса. События турникетов являются фактическими временными 

событиями. Для того чтобы связать эти данные, необходимо выделить общие 

признаки, которые позволяют перейти от одной сущности к другой. В 

рассматриваемой системе такими признаками выступают идентификатор студента, 

учебная группа, дата и время. Применение структурированного хранения таких 
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сведений удобно реализовывать через локальную реляционную базу данных, 

например SQLite, поскольку она не требует отдельного сервера и подходит для 

локального прототипа [5]. 

Первым связующим элементом является идентификатор студента. Он 

позволяет сопоставить запись из списка студентов с событиями турникетов. В 

интерфейсе пользователь может видеть фамилию, имя и отчество студента, однако 

для технического сопоставления более надежным является именно 

идентификатор. Это связано с тем, что ФИО может содержать сокращения, 

опечатки, различия в написании или неполные формы. Идентификатор, напротив, 

должен быть устойчивым ключом, который однозначно связывает студента с его 

событиями прохода. 

Вторым связующим элементом является учебная группа. Расписание обычно 

строится не для каждого студента отдельно, а для группы. Поэтому связь между 

студентом и расписанием выполняется через принадлежность к группе. Если 

студент находится в группе, система выбирает для него занятия, назначенные этой 

группе. Таким образом, формируется логическая цепочка: студент относится к 

группе, группа имеет расписание, расписание содержит занятия, по которым 

можно проверять присутствие. 

Третьим связующим элементом является дата и время. После того как система 

определила, какие занятия относятся к студенту, необходимо сопоставить эти 

занятия с событиями турникетов. Для этого используется временной интервал 

занятия: дата, время начала и время окончания. Если событие входа или 

пребывания студента в корпусе соотносится с этим интервалом, система получает 

основание считать, что студент мог присутствовать на занятии. При этом важно 

понимать, что событие турникета является фактом, а посещение занятия является 

выводом, который возникает только после сопоставления события с расписанием. 

С практической точки зрения важным является не только сам факт 

сопоставления, но и его представление пользователю. Если система просто выдает 
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итоговый процент, пользователь не всегда понимает, на каких данных он основан. 

Поэтому интерфейс должен показывать состояние исходных данных: загружен ли 

список студентов, загружено ли расписание, есть ли данные турникетов, хватает ли 

информации для расчета по конкретному студенту. Такой подход повышает 

доверие к системе, поскольку пользователь видит не только результат, но и 

качество данных, на которых он построен [2]. 

В рассматриваемой информационной системе пользователь работает с 

данными через графический интерфейс. Он не обращается напрямую к базе 

данных и не анализирует исходные файлы вручную. Через интерфейс он загружает 

список студентов, расписание и данные турникетов. После загрузки система 

сохраняет данные в локальной базе, связывает их между собой и отображает 

результат в виде карточки студента, статуса полноты данных, диаграммы 

посещаемости, расписания и списка событий. Для реализации такой схемы может 

применяться Flask как серверный микрофреймворк, обеспечивающий обработку 

пользовательских запросов и связь интерфейса с внутренней логикой приложения 

[3]. 

Для хранения связанных данных может использоваться реляционная база 

данных. Такой подход удобен, потому что каждая группа сведений может быть 

представлена отдельными сущностями: студенты, группы, занятия, события 

прохода, результаты анализа. Связи между ними строятся через ключевые поля. 

Например, студент связан с группой, событие турникета связано со студентом, 

занятие связано с группой, а итоговая запись посещаемости связывает студента и 

занятие. Работа с такими сущностями может быть организована через SQLAlchemy, 

который выступает прослойкой между Python-кодом и базой данных [4]. 

Особое значение имеет обработка неполных данных. В реальных условиях 

возможна ситуация, когда список студентов уже загружен, но расписание 

отсутствует. Возможна и обратная ситуация: расписание загружено, но по студенту 

нет событий турникета. Если система не будет явно показывать такие состояния, 
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пользователь может принять неполный результат за корректный. Поэтому при 

сопоставлении данных необходимо фиксировать не только успешные связи, но и 

разрывы: отсутствует группа, отсутствует расписание, отсутствуют события прохода, 

не найден студент по идентификатору. 

Таким образом, cопоставление данных из трех независимых источников 

является ключевым этапом автоматизации контроля посещаемости. 

Использование идентификатора студента, учебной группы, даты и времени 

позволяет связать справочные, плановые и фактические данные в единую модель. 

Практическая ценность решения заключается в том, что пользователь работает не 

с набором разрозненных файлов, а с целостной системой, где данные уже 

приведены к единому смысловому представлению. 
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Аннотация 

В статье рассматривается объяснимость результатов контроля посещаемости 

студентов. Показано, что итоговый процент должен сопровождаться статусом 

полноты данных, расписанием, перечнем пропусков и событиями турникетов. 

Такой подход повышает прозрачность вывода и снижает риск ошибочной 
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Автоматизация контроля посещаемости студентов часто воспринимается как 

задача получения итогового числового показателя. На первый взгляд достаточно 

рассчитать процент присутствия студента на занятиях и вывести его пользователю. 

Однако в реальной образовательной практике такой подход оказывается 

недостаточным. Пользователю важно понимать не только итоговое значение, но и 

причину его появления: какие занятия были учтены, какие события турникетов 

использованы, какие данные отсутствуют и насколько достоверным является 

результат. Такой подход согласуется с принципами человеко-ориентированного 

проектирования, где интерфейс должен учитывать задачи, ожидания и 

ограничения пользователя [1]. 
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Итоговый процент посещаемости является свернутым показателем. Он удобен 

для быстрого восприятия, но скрывает множество промежуточных условий. 

Например, одинаковое значение 70 % может означать разные ситуации. В одном 

случае студент действительно пропустил часть занятий, и это подтверждается 

расписанием и событиями турникетов. В другом случае часть данных турникетов 

могла быть не загружена, поэтому система не имеет достаточной информации для 

точного вывода. В третьем случае отсутствует расписание по отдельным датам, и 

расчет построен только на части учебных занятий. Если интерфейс показывает 

только процент, все эти ситуации выглядят одинаково, хотя выводы по ним должны 

быть разными. 

Объяснимость результата означает, что пользователь может понять, как 

система пришла к выводу. В контексте контроля посещаемости это особенно 

важно, потому что результат может повлиять на отношение к студенту, решение 

преподавателя, деканата или куратора. Если система сообщает, что студент имеет 

низкую посещаемость, пользователь должен иметь возможность проверить, на 

чем основано это утверждение.  

В информационной системе контроля посещаемости объяснимость может 

быть обеспечена через несколько уровней представления данных. Первый уровень 

- статус полноты исходных данных. Он сообщает пользователю, какие данные 

загружены и чего не хватает. Например, система может показать, что список 

студентов загружен, расписание загружено, но данных турникетов по выбранному 

студенту недостаточно. В этом случае итоговый процент не должен восприниматься 

как окончательный и полностью достоверный. Пользователь заранее получает 

предупреждение о качестве исходной информации. Такие свойства интерфейса 

связаны с характеристиками удобства использования и надежности программного 

продукта [2]. 

Второй уровень объяснимости - детализация по дисциплинам. Общий процент 

показывает итог, но не показывает структуру проблемы. Если студент имеет 
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пропуски, важно понимать, по каким именно дисциплинам они возникли. Список 

пропущенных занятий или дисциплин позволяет перейти от общего вывода к 

конкретным точкам анализа. Это полезно как для преподавателя, так и для 

сотрудника деканата: можно увидеть, является ли проблема общей или связана с 

отдельной дисциплиной. 

Третий уровень - расписание занятий. Оно отвечает на вопрос, какие занятия 

вообще должны были быть учтены. Без расписания невозможно понять, должен ли 

студент присутствовать в конкретный день и в конкретное время. Поэтому 

отображение расписания в интерфейсе делает результат более прозрачным. 

Пользователь видит не абстрактное число, а набор учебных событий: дату, пару, 

дисциплину, время, аудиторию и состояние посещения. 

Четвертый уровень - события турникетов. Они позволяют проверить 

фактическую основу расчета. Если расписание описывает, где и когда студент 

должен был находиться, то события турникетов показывают, когда он фактически 

входил или выходил. Отображение этих событий в интерфейсе важно для спорных 

случаев. Например, если студент утверждает, что присутствовал в корпусе, 

пользователь может посмотреть, есть ли соответствующее событие прохода. 

Пятый уровень - визуализация. Диаграмма посещаемости не заменяет 

детальные сведения, но помогает быстро оценить ситуацию. Цветовые статусы, 

круговая диаграмма и числовой процент выполняют роль первичного сигнала. Для 

построения таких визуальных элементов может применяться Chart.js, 

позволяющий отображать данные в виде диаграмм на стороне пользовательского 

интерфейса [3]. Но визуализация должна сопровождаться детализацией, иначе она 

превращается в декоративный элемент. 

Особенно важным является различие между отсутствием студента и 

отсутствием данных. Эти состояния нельзя смешивать. Если студент не был 

зафиксирован турникетом во время занятия, это может означать пропуск. Но если 

данные турникетов не загружены или неполны, то отсутствие события не является 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

60 

достаточным доказательством пропуска. Объяснимый интерфейс должен 

показывать такие ситуации отдельно. Например, статус «не хватает данных с 

турникетов» принципиально отличается от статуса «зафиксировано отсутствие». 

Объяснимость также связана с пользовательским доверием. Пользователь 

охотнее принимает результат системы, если видит, что он может быть проверен. В 

системах учета и контроля доверие формируется не только точностью алгоритма, 

но и прозрачностью взаимодействия. Веб-интерфейс, построенный на Flask, может 

выполнять роль связующего слоя между действиями пользователя и внутренней 

логикой системы: принимать запросы, передавать данные и возвращать результат 

в понятной форме [4]. 

С точки зрения интерфейсного проектирования объяснимость требует 

правильной информационной иерархии. На первом плане должен быть краткий 

итог: студент, группа, процент посещаемости и статус данных. Ниже или рядом 

должны располагаться элементы детализации: список пропусков, расписание, 

события турникетов. Такой порядок соответствует естественному сценарию 

анализа: сначала пользователь видит общий вывод, затем при необходимости 

раскрывает основания. Дополнительно необходимо учитывать требования 

доступности веб-интерфейсов, чтобы представление данных было понятным и 

воспринимаемым для разных пользователей [5]. 

В рассматриваемой системе центральным элементом является карточка 

студента. Она объединяет справочную информацию и результат анализа. 

Пользователь видит ФИО студента, группу, курс, статус полноты данных, процент 

посещаемости и дополнительные блоки детализации. Пользователь не 

анализирует разрозненные таблицы, а работает с единым представлением по 

выбранному студенту. 

Отдельное значение имеет работа с неполными и конфликтными данными. В 

реальной эксплуатации невозможно гарантировать идеальное состояние всех 

источников. Может отсутствовать часть расписания, могут быть неполные события 
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турникетов, возможны дубли или несоответствия. Поэтому интерфейс должен не 

скрывать такие ситуации, а переводить их в понятные сообщения. Пользователь 

должен видеть, что расчет ограничен, если не хватает данных. Открытость лучше 

попытки выдать любой результат без пояснений. 

Таким образом, итоговый процент посещаемости не должен быть 

единственным результатом информационной системы. Для практического 

использования необходимо объяснять, из каких данных он сформирован, какие 

ограничения есть у расчета и какие факты подтверждают вывод. Объяснимый 

интерфейс позволяет пользователю проверить результат через расписание, 

события турникетов, список пропусков и статус полноты данных. Благодаря этому 

автоматизированная система контроля посещаемости становится не просто 

средством вычисления, а инструментом поддержки обоснованных решений в 

образовательной организации. 
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REST API КАК ОСНОВА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ МЕЖДУ КЛИЕНТСКОЙ И СЕРВЕРНОЙ 

ЧАСТЬЮ ВЕБ-ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается роль REST API во взаимодействии клиента и сервера. 

Показано, что единый программный интерфейс упрощает развитие веб-

приложения, разделяет ответственность компонентов и повышает управляемость 

обмена данными. 

Ключевые слова: 

 REST API, веб-приложение, клиент-серверная архитектура, 

 HTTP, JSON, серверная часть. 

 

Современное веб-приложение обычно состоит из клиентской части, 

серверной логики и хранилища данных. Пользователь взаимодействует с 

интерфейсом, но большая часть проверок, вычислений и операций с данными 

выполняется на сервере. Для связи этих частей необходим понятный программный 

интерфейс. REST API является одним из наиболее распространенных способов 

организовать такое взаимодействие через ресурсы, HTTP-методы и 

стандартизированные ответы [1]. 

Главная ценность REST API заключается в разделении ответственности. 

Клиентская часть отвечает за отображение информации, обработку действий 

пользователя и отправку запросов. Серверная часть отвечает за бизнес-логику, 

проверку прав, работу с базой данных и формирование ответа. Благодаря этому 
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интерфейс можно изменять без полного переписывания серверной логики, а 

сервер может обслуживать разные клиенты: браузер, мобильное приложение или 

внешнюю интеграцию [2]. 

В REST-подходе данные представляются как ресурсы. Например, 

пользователь, заказ, отчет или файл могут иметь собственный адрес. Действия над 

ресурсами выражаются через HTTP-методы: получение, создание, изменение или 

удаление. Такой принцип делает API более читаемым и предсказуемым. 

Разработчику проще понять, какой запрос выполняет конкретную операцию и 

какой результат следует ожидать [3]. 

Важную роль играют коды состояния HTTP. Они позволяют клиенту 

определить, успешно ли выполнен запрос, отсутствует ли ресурс, нарушены ли 

права доступа или произошла ошибка сервера. Если API возвращает одинаковый 

ответ для всех ситуаций, клиентская часть вынуждена разбирать текст сообщения и 

становится зависимой от случайных формулировок. Корректное использование 

кодов состояния повышает надежность взаимодействия [2]. 

Чаще всего обмен данными в REST API выполняется в формате JSON. Этот 

формат удобен для веб-приложений, потому что хорошо поддерживается языками 

программирования и легко преобразуется в объекты интерфейса. Однако структура 

JSON-ответов должна быть стабильной. Непредсказуемые названия полей, разные 

типы данных и отсутствие описания ошибок усложняют поддержку клиента и 

увеличивают вероятность дефектов [1]. 

REST API также помогает организовать безопасность. Сервер может 

централизованно проверять права доступа, токены, сессии и корректность входных 

данных. Клиентская часть не должна самостоятельно решать, имеет ли 

пользователь право выполнить критичную операцию. Она может скрывать 

недоступные кнопки, но окончательная проверка должна выполняться на сервере, 

потому что запрос может быть отправлен без использования обычного интерфейса 

[4]. 
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Отдельной задачей является проектирование ошибок. Хороший API не только 

сообщает о неуспешном запросе, но и возвращает понятное описание проблемы: 

какое поле некорректно, какой ресурс не найден, почему действие запрещено. При 

этом сообщения не должны раскрывать лишние технические детали. Такой баланс 

особенно важен для прикладных систем, где пользователь ожидает понятную 

обратную связь, а разработчик - диагностируемость [4]. 

При развитии проекта возникает вопрос совместимости. Если изменить 

структуру ответа без учета существующего клиента, интерфейс может перестать 

работать. Поэтому API следует проектировать как контракт между частями 

приложения. Изменения должны быть контролируемыми: через версионирование, 

сохранение обратной совместимости или одновременную поддержку старого и 

нового формата на период перехода [1; 3]. 

REST API упрощает тестирование. Серверные маршруты можно проверять 

отдельно от визуального интерфейса, отправляя запросы с разными параметрами 

и анализируя ответы. Это помогает выявлять ошибки в логике до того, как они 

проявятся в интерфейсе. Кроме того, API-документация облегчает работу команды, 

потому что фиксирует доступные ресурсы, методы, параметры и возможные ответы 

[2]. 

Таким образом, REST API является архитектурной основой взаимодействия 

между клиентской и серверной частью веб-приложения. Он обеспечивает 

разделение ответственности, единый формат обмена, управляемую обработку 

ошибок, централизованную безопасность и возможность независимого развития 

компонентов системы. 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема достоверности ответов искусственного 

интеллекта в прикладных информационных системах. Обоснована необходимость 

проверки источников, ограничения области применения и сохранения контроля со 

стороны пользователя. 
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Искусственный интеллект все чаще используется не как отдельная 

исследовательская технология, а как встроенный компонент прикладных 

информационных систем. Он помогает искать сведения, формировать 

рекомендации, классифицировать обращения пользователей, подготавливать 

тексты и поддерживать принятие решений. При этом практическая ценность таких 

функций зависит не только от скорости ответа, но и от его достоверности. Если 

система выдает убедительно сформулированный, но фактически неверный 

результат, пользователь может принять ошибочное управленческое или 

техническое решение [1]. 

Особенность современных интеллектуальных модулей заключается в том, что 

их результат часто выглядит завершенным и уверенным даже при недостатке 
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данных. Для прикладной системы это создает отдельный риск: интерфейс может 

визуально представить ответ как готовый вывод, хотя на самом деле он является 

вероятностной интерпретацией. Поэтому надежность искусственного интеллекта 

следует рассматривать не как свойство одного алгоритма, а как характеристику 

всей системы, включающей данные, ограничения, сценарии использования и 

механизмы контроля [2]. 

Наиболее заметная проблема связана с так называемыми недостоверными 

генерациями. В информационной системе они проявляются в виде ссылок на 

несуществующие документы, неправильного объяснения причин ошибки, 

неверной классификации объекта или неточного пересказа данных. Подобные 

ошибки особенно опасны в тех случаях, когда пользователь не видит исходные 

сведения и вынужден доверять итоговому ответу. Поэтому интерфейс должен не 

скрывать происхождение результата, а показывать, на каких данных и правилах он 

основан [3]. 

Для снижения риска недостоверных ответов важна привязка 

интеллектуального модуля к проверяемому контексту. В прикладной системе это 

может быть база знаний, набор внутренних документов, журнал событий, 

справочник объектов или результат запроса к базе данных. Искусственный 

интеллект в таком случае не должен свободно заменять исходные данные 

собственным предположением. Его задача состоит в том, чтобы обработать 

доступный контекст и явно указать, если данных недостаточно для уверенного 

ответа [2]. 

Вторым направлением является ограничение области применения. Одна и та 

же модель может быть полезна для подготовки справочной подсказки и 

неприемлема для автоматического принятия решения без участия человека. 

Поэтому при проектировании необходимо разделять консультативные, 

аналитические и управляющие функции. Чем выше влияние результата на 

пользователя или организационный процесс, тем больше должно быть проверок, 
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подтверждений и журналирования действий [4]. 

Большое значение имеет объяснимость результата. Пользователь должен 

понимать не внутреннюю математику модели, а практическую логику вывода: 

какие данные были учтены, какие условия сработали, где есть неопределенность и 

какие действия доступны дальше. Такой подход делает интеллектуальный 

компонент частью управляемого процесса, а не черным ящиком, который выдает 

окончательное утверждение без возможности проверки [1]. 

Дополнительным средством контроля является отображение уровня 

уверенности и статуса данных. Например, ответ может сопровождаться пометкой о 

полноте источников, дате обновления сведений или необходимости ручной 

проверки. Это особенно важно для прикладных систем, где данные поступают из 

разных источников и могут устаревать. Если пользователь видит границы 

применимости ответа, вероятность некритичного доверия системе снижается [2]. 

Не менее важна регистрация действий интеллектуального модуля. Журналы 

запросов, использованных источников и выданных ответов позволяют 

анализировать ошибки, проводить внутреннюю проверку и уточнять правила 

работы системы. Без такого следа проблема достоверности становится 

трудноуправляемой: невозможно понять, почему был сформирован конкретный 

ответ и какие данные повлияли на результат [4]. 

Следовательно, достоверность ответов искусственного интеллекта в 

прикладных информационных системах обеспечивается не одним способом, а 

совокупностью организационных и технических мер. К ним относятся проверяемый 

контекст, ограничение сценариев применения, объяснимое представление 

результата, фиксация источников и участие пользователя в критически важных 

решениях [1; 3]. 

Таким образом, внедрение искусственного интеллекта требует 

проектирования не только алгоритма, но и безопасной логики взаимодействия с 

пользователем. Прикладная система должна помогать получать ответ быстрее, но 
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не должна подменять проверку фактов внешне уверенной формулировкой. 

Наиболее рациональным является подход, при котором искусственный интеллект 

выступает помощником, а окончательное доверие к результату формируется через 

прозрачность, источники и контролируемые процедуры проверки. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ АНОМАЛИЙ 

 В ПОЛЬЗОВАТЕЛЬСКОЙ АКТИВНОСТИ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается применение машинного обучения для обнаружения 

необычных действий пользователей. Показано, что анализ поведенческих 

признаков помогает выявлять рисковые события, но требует качественных 

журналов и проверки результата. 

Ключевые слова:  

машинное обучение, аномалии, пользовательская активность, журналы событий, 

информационная безопасность, мониторинг. 

 

Пользовательская активность в информационной системе оставляет цифровой 

след: входы в учетную запись, обращения к разделам, операции с данными, 

попытки изменения настроек и сетевые запросы. В нормальном режиме эти 

события образуют относительно устойчивые сценарии поведения. Если поведение 

резко отличается от привычного, система может использовать это как сигнал для 

дополнительной проверки. Такой подход особенно важен в условиях, когда 

заранее невозможно описать все варианты нежелательных действий [1]. 

Классические правила безопасности хорошо работают для известных 

ситуаций: большое число ошибочных вводов пароля, доступ из запрещенного 

региона, превышение лимита запросов. Однако правило требует заранее 

сформулированного условия. Машинное обучение позволяет дополнить такие 
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правила анализом статистических закономерностей. Модель может учитывать 

время активности, частоту операций, типы используемых функций, 

последовательность действий и отклонение от поведения похожих пользователей 

[2]. 

Основой для выявления аномалий являются журналы событий. Если 

логирование построено неполно, модель получает искаженную картину и начинает 

искать закономерности там, где фактически отсутствуют нужные данные. Поэтому 

перед применением машинного обучения необходимо определить, какие события 

собираются, какие поля обязательны и как обеспечивается целостность записей. 

Журнал должен быть полезен не только для отладки, но и для последующего 

анализа безопасности [3]. 

Практическая задача состоит не в том, чтобы объявить любое необычное 

действие нарушением, а в том, чтобы выделить события, требующие внимания. 

Например, пользователь может зайти в систему в непривычное время по рабочей 

необходимости. С другой стороны, такая же активность в сочетании с массовой 

выгрузкой данных и изменением контактной информации может быть признаком 

компрометации учетной записи. Поэтому результат модели должен 

рассматриваться как оценка риска, а не как окончательный приговор [2; 4]. 

В качестве признаков для анализа могут использоваться временные 

параметры, количество действий за период, тип устройства, сетевой адрес, частота 

обращения к отдельным функциям, глубина просмотра данных и 

последовательность операций. Чем точнее признаки отражают реальный сценарий 

работы, тем полезнее становится модель. При этом нельзя включать избыточные 

или чувствительные сведения без необходимости, так как система мониторинга 

сама должна соответствовать требованиям безопасности и минимизации данных 

[4]. 

Для обнаружения аномалий применяются разные подходы. Если есть 

размеченные примеры нормальных и нежелательных действий, можно 
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использовать алгоритмы классификации. Если разметки нет, применяются методы 

поиска отклонений от типичного поведения. В прикладных системах часто 

целесообразно сочетать машинное обучение с экспертными правилами: модель 

выделяет необычные события, а правила задают очевидные ограничения и 

критические пороги [1]. 

Отдельного внимания требует объяснение результата. Пользователь службы 

безопасности или администратор должен понимать, почему событие попало в 

список подозрительных. Если система показывает только высокий балл риска, без 

признаков и контекста, такой результат трудно использовать. Более полезным 

является вывод с указанием факторов: необычное время входа, новая география, 

нетипичная операция, резкое увеличение числа запросов [3]. 

Еще одна проблема связана с ложными срабатываниями. Слишком 

чувствительная модель будет постоянно отвлекать администратора и снижать 

доверие к системе. Слишком мягкая модель может пропустить реальные 

инциденты. Поэтому настройка порогов должна учитывать не только 

математическую точность, но и практическую нагрузку на пользователя, 

критичность ресурсов и допустимый уровень риска [4]. 

Использование машинного обучения для выявления аномалий оправдано 

тогда, когда оно встроено в общий процесс мониторинга. Событие должно не 

просто попасть в список, а получить понятный статус: требуется проверка, требуется 

дополнительная аутентификация, необходимо уведомление администратора или 

блокировка операции. Такая связка превращает аналитическую модель в рабочий 

инструмент защиты информационной системы [2; 3]. 

Таким образом, машинное обучение не заменяет классические механизмы 

безопасности, а расширяет их возможности. Его главная ценность заключается в 

обнаружении нетипичных комбинаций действий, которые сложно описать 

фиксированными правилами. При этом эффективность подхода зависит от качества 

журналов, корректного выбора признаков, объяснимости результатов и разумного 
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включения человека в процесс принятия решений. 
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Учетная запись пользователя остается одной из основных точек доступа к 

информационной системе. Даже хорошо разработанное приложение становится 

уязвимым, если злоумышленник получает логин и пароль законного пользователя. 

Причины компрометации могут быть разными: повторное использование паролей, 

фишинг, утечки баз данных, слабые пароли или неосторожное хранение учетных 

данных. Поэтому защита доступа не должна опираться только на один секрет [1]. 

Многофакторная аутентификация основана на использовании двух или более 

независимых факторов. Обычно выделяют знание, которым обладает 

пользователь, предмет, которым он владеет, и биометрический признак. К первой 

группе относится пароль или PIN-код, ко второй - одноразовый код, аппаратный 

ключ или мобильное приложение, к третьей - отпечаток пальца или распознавание 
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лица. Смысл MFA заключается в том, что компрометация одного фактора не дает 

полного доступа к системе [2; 3]. 

На практике MFA особенно важна для административных учетных записей, 

удаленного доступа, финансовых операций, изменения критичных настроек и 

работы с персональными данными. В этих сценариях цена ошибки выше, чем 

небольшое увеличение времени входа. Поэтому многофакторная проверка должна 

восприниматься не как дополнительная сложность, а как базовый элемент защиты, 

сопоставимый с разграничением прав и журналированием действий [4]. 

Важным вопросом является выбор второго фактора. SMS-коды просты для 

пользователя, но зависят от оператора связи и могут быть уязвимы к перехвату или 

перевыпуску SIM-карты. Приложения-аутентификаторы надежнее при корректной 

настройке, но требуют сохранения резервных кодов. Аппаратные ключи 

обеспечивают высокий уровень защиты, однако сложнее внедряются и требуют 

организационной поддержки. Поэтому решение выбирается с учетом рисков, 

бюджета и технической зрелости пользователей [2]. 

Многофакторная аутентификация должна быть связана с политикой 

восстановления доступа. Если пользователь потерял устройство второго фактора, 

система не должна автоматически снижать уровень защиты до простого 

подтверждения по электронной почте. Восстановление должно включать 

проверяемые процедуры, резервные коды, обращение к администратору или 

другие механизмы, которые не создают более слабый обходной путь [3]. 

Отдельное значение имеет удобство. Если MFA настроена слишком агрессивно 

и требует подтверждения при каждом незначительном действии, пользователи 

начинают искать обходные способы. Более рациональным является риск-

ориентированный подход: повторная проверка требуется при входе с нового 

устройства, из необычной сети, при изменении пароля или выполнении критичной 

операции. Такой подход сохраняет защитный эффект и снижает раздражение 

пользователя [2; 4]. 
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Нельзя считать, что MFA полностью исключает угрозы. Пользователь может 

сам подтвердить фишинговый запрос, вредоносное ПО может работать в уже 

открытой сессии, а администратор может неправильно настроить исключения. 

Поэтому многофакторная аутентификация должна использоваться вместе с 

обучением пользователей, контролем сессий, ограничением прав и мониторингом 

подозрительных событий [1]. 

В прикладных системах важно правильно представить MFA в интерфейсе. 

Пользователь должен понимать, зачем требуется дополнительная проверка, какой 

фактор используется и что делать при потере доступа. Сообщения должны быть 

короткими и конкретными, без раскрытия лишней информации злоумышленнику. 

Хорошо спроектированный интерфейс снижает количество ошибок и обращений в 

поддержку [3]. 

Таким образом, многофакторная аутентификация является не универсальной 

гарантией безопасности, а обязательным базовым механизмом снижения риска 

компрометации учетной записи. Ее эффективность зависит от выбора факторов, 

сценариев применения, защищенного восстановления доступа и сочетания с 

другими мерами информационной безопасности. 

Практическая ценность MFA состоит в том, что она делает атаку на учетную 

запись существенно сложнее. Для злоумышленника уже недостаточно узнать 

пароль: необходимо получить второй фактор или заставить пользователя 

подтвердить действие. Именно поэтому многофакторную аутентификацию 

целесообразно внедрять в большинстве современных информационных систем, 

особенно там, где обрабатываются значимые данные. 
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Функция загрузки файлов кажется обычной частью веб-приложения: 

пользователь прикрепляет документ, изображение, архив или отчет. Однако эта 

функция часто становится каналом проникновения вредоносного содержимого, 

перегрузки сервера или обхода ограничений доступа. Проблема заключается в том, 

что приложение принимает данные не в виде короткой строки, а в виде объекта, 

который может содержать исполняемый код, скрытые расширения, слишком 

большой объем или специально сформированную структуру [1]. 

Основная ошибка при проектировании загрузки файлов состоит в доверии к 

данным, указанным пользователем. Проверка должна выполняться на стороне 

сервера и включать несколько независимых уровней: допустимые расширения, 

максимальный размер, фактический тип, структуру файла и соответствие 

ожидаемому сценарию использования [2]. 

Первым защитным механизмом является белый список разрешенных 
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форматов. Если приложению нужны только изображения или документы, оно не 

должно принимать произвольные архивы и исполняемые файлы. Запретный 

список менее надежен, потому что новые опасные варианты и двойные 

расширения могут быть не учтены. Белый список уменьшает поверхность атаки и 

делает поведение системы более предсказуемым [2]. 

Вторым направлением является обработка имени файла. Пользовательское 

имя не должно напрямую использоваться как имя на сервере. Оно может 

содержать специальные символы, длинные строки, попытки перехода по 

каталогам или совпадать с именем существующего файла. Безопаснее 

генерировать внутреннее имя автоматически, а исходное отображать только как 

пользовательскую метку после очистки и проверки [1]. 

Третьим элементом является ограничение размера и количества файлов. Без 

таких ограничений злоумышленник может использовать загрузку для заполнения 

дискового пространства или увеличения нагрузки на сервер. Ограничения должны 

быть понятны пользователю и реализованы до сохранения файла в постоянное 

хранилище. Это снижает риск отказа и упрощает администрирование системы [2; 

3]. 

Загруженные файлы не следует размещать в каталоге, из которого сервер 

напрямую выполняет сценарии. Если файл доступен пользователю, он должен 

отдаваться через контролируемый механизм, где проверяются права доступа, тип 

содержимого и заголовки ответа. Такой подход предотвращает ситуацию, при 

которой загруженный объект превращается в исполняемый ресурс [3]. 

Дополнительный уровень защиты обеспечивает антивирусная проверка или 

специализированный анализ содержимого. Этот механизм особенно актуален для 

систем, где пользователи обмениваются документами или архивами. Однако 

проверка не должна быть единственной мерой: антивирус может не распознать 

новый вредоносный файл, поэтому он дополняет, а не заменяет валидацию 

формата и ограничение прав [2]. 
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Пользователь должен заранее видеть допустимые форматы, максимальный 

размер и причину отказа при загрузке. Ошибка вида «файл не принят» 

малоинформативна, поэтому полезно сообщить, что формат не поддерживается 

или размер превышает установленный предел, не раскрывая при этом внутренние 

правила безопасности [1]. После загрузки файл должен быть связан с конкретным 

владельцем, операцией или объектом системы. Если файл существует в хранилище 

отдельно от бизнес-сущности, усложняется аудит и возникает риск накопления 

лишних данных. Поэтому безопасная загрузка включает не только прием файла, но 

и управление его жизненным циклом [4]. 

Безопасность загрузки файлов достигается многоуровневой проверкой и 

правильной организацией хранения. Надежное решение включает белый список 

форматов, проверку размера, безопасное переименование, изолированное 

хранение, контроль доступа, анализ содержимого и понятные сообщения в 

интерфейсе. Совокупность этих мер позволяет рассматривать загрузку файлов как 

управляемую функцию, а не как неконтролируемый входной канал. 
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Аннотация 

В статье рассматривается автоматизация резервного копирования как 

средство повышения надежности информационных систем. Раскрыты принципы 

планирования, контроля выполнения, восстановления и проверки резервных 
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Данные являются одним из ключевых ресурсов информационной системы. 

Потеря базы данных, пользовательских файлов, настроек или журналов может 

привести к остановке работы, финансовым потерям и нарушению обязательств 

перед пользователями. Поэтому резервное копирование следует рассматривать не 

как вспомогательную техническую операцию, а как обязательный элемент 

обеспечения надежности и непрерывности работы [1]. 

Ручное копирование данных не подходит для современной информационной 

системы. Оно зависит от дисциплины конкретного сотрудника, легко нарушается 

при высокой нагрузке и редко обеспечивает одинаковое качество выполнения. 

Автоматизация позволяет задать расписание, область копирования, правила 
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хранения, уведомления и проверки. Благодаря этому процесс становится 

повторяемым и управляемым [2]. 

Первым этапом является определение того, какие данные подлежат 

резервированию. В систему могут входить базы данных, файлы пользователей, 

конфигурации, ключи, шаблоны отчетов и служебные журналы. Если копировать 

только часть данных, восстановление может оказаться невозможным. Поэтому 

политика резервного копирования должна описывать не только место хранения 

копий, но и состав защищаемых объектов [3]. 

Вторым важным параметром является периодичность. Она зависит от 

допустимой потери данных и времени восстановления. Если система обновляется 

ежедневно, копирование раз в месяц не соответствует реальному риску. Для 

критичных данных может потребоваться ежедневное или более частое создание 

копий. При этом слишком частое резервирование без контроля хранения приводит 

к быстрому росту объема и усложняет обслуживание [2]. 

Автоматизация должна включать контроль успешности. Наличие задания в 

планировщике еще не означает, что копия создана корректно. Возможны ошибки 

доступа, нехватка места, повреждение архива или копирование неполного набора 

файлов. Поэтому система должна фиксировать результат выполнения, 

формировать уведомления об ошибках и сохранять историю запусков [3]. 

Отдельный вопрос - защита самих резервных копий. Если копии хранятся 

рядом с основной системой и доступны с теми же правами, они могут быть удалены 

или зашифрованы при атаке. Более надежным является хранение копий в 

отдельной среде, ограничение доступа, шифрование и использование нескольких 

уровней хранения. Это снижает риск одновременной потери основной системы и 

резервов [1; 4]. 

Не менее важна проверка восстановления. Резервная копия имеет ценность 

только тогда, когда из нее действительно можно восстановить рабочее состояние 

системы. Поэтому необходимо периодически выполнять тестовое восстановление: 
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проверять целостность файлов, доступность базы данных, корректность 

конфигурации и работоспособность приложения после возврата данных [2]. 

В прикладных системах резервное копирование должно учитывать жизненный 

цикл данных. Одни сведения могут храниться длительное время, другие должны 

удаляться по истечении установленного срока. Если копии бесконтрольно 

накапливаются, возрастает нагрузка на хранилище и появляются дополнительные 

риски раскрытия устаревших данных. Поэтому правила хранения и удаления 

являются частью общей политики резервирования [4]. 

Автоматизированное резервное копирование также повышает прозрачность 

администрирования. Ответственный сотрудник видит расписание, статус 

последнего запуска, объем копии и результат проверки. Это позволяет заранее 

обнаруживать проблемы, а не узнавать о них в момент аварии. Чем раньше 

выявлена ошибка, тем ниже вероятность полной потери данных [3]. 

Автоматизация резервного копирования повышает надежность 

информационной системы за счет регулярности, контролируемости и 

проверяемости процесса. Эффективная схема должна включать выбор критичных 

данных, расписание, защищенное хранение, уведомления, журналирование и 

обязательную проверку восстановления. Только в этом случае резервная копия 

становится реальным инструментом восстановления, а не формальной 

процедурой. 
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Аннотация 

В статье рассматривается применение RAG-подхода в корпоративных чат-

ботах. Показано, что подключение модели к внутренним источникам знаний 

снижает риск недостоверных ответов и повышает практическую ценность 

диалоговой системы. 
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Корпоративные чат-боты все чаще используются для поддержки сотрудников, 

поиска регламентов, объяснения внутренних процедур и подготовки справочных 

ответов. Однако обычная языковая модель не обладает прямым доступом к 

актуальным документам организации. Она может сформулировать убедительный 

ответ, но не гарантирует, что он соответствует действующим инструкциям, 

локальным нормативам или текущему состоянию корпоративной базы знаний [1]. 

RAG-подход, или retrieval-augmented generation, решает эту проблему за счет 

объединения поиска по источникам и генерации текста. Перед формированием 

ответа система сначала находит релевантные фрагменты во внутренних 

документах, а затем использует их как контекст для языковой модели. В результате 

чат-бот отвечает не только на основе общих закономерностей, полученных при 
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обучении, но и с учетом конкретных корпоративных материалов [2]. 

Практическое преимущество RAG особенно заметно в организациях, где 

информация часто обновляется. Политики безопасности, инструкции по работе с 

сервисами, правила оформления заявок и внутренние справочники могут 

изменяться быстрее, чем обновляется модель. Если ответ формируется с опорой на 

индекс документов, то для актуализации системы достаточно обновить базу знаний 

и переиндексировать материалы, а не переобучать всю модель [1; 3]. 

Точность RAG-системы зависит не только от качества языковой модели, но и от 

организации поиска. Документы должны быть очищены, разбиты на логические 

фрагменты, снабжены метаданными и помещены в индекс. Если фрагменты 

слишком большие, модель получает лишний контекст; если слишком маленькие, 

теряется смысл. Поэтому этап подготовки корпоративных данных является не 

вспомогательным, а ключевым элементом архитектуры чат-бота [3]. 

Для пользователя важна не только правильность ответа, но и возможность 

проверить его происхождение. Корпоративный чат-бот должен показывать ссылки 

на использованные документы, названия разделов или даты обновления 

источников. Такой подход повышает доверие к системе и позволяет сотруднику 

быстро перейти к первоисточнику. Если бот не может найти подтверждение в базе 

знаний, он должен явно сообщить о недостатке данных [1]. 

RAG-подход также снижает риск выхода за пределы полномочий чат-бота. В 

корпоративной среде модель не должна свободно придумывать порядок 

действий, особенно если речь идет о доступах, персональных данных, финансовых 

операциях или технической поддержке. Ограничение генерации найденным 

контекстом делает поведение системы более управляемым и облегчает аудит 

ответов [4]. 

Тем не менее RAG не является автоматической гарантией качества. Возможны 

ошибки поиска, устаревшие документы, противоречивые инструкции и 

неправильная интерпретация найденного фрагмента. Поэтому для критически 
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важных сценариев необходимы журналирование запросов, контроль источников, 

периодическая проверка базы знаний и участие ответственных специалистов в 

настройке правил работы чат-бота [2; 4]. 

Таким образом, RAG-подход является рациональным способом повышения 

точности корпоративных чат-ботов, потому что связывает языковую модель с 

проверяемыми источниками организации. Его ценность заключается не только в 

более точных ответах, но и в прозрачности, обновляемости и управляемости 

диалоговой системы. Для корпоративного применения это особенно важно, 

поскольку ошибка чат-бота может повлиять на реальные рабочие процессы. 
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Аннотация 

В статье рассматривается DevOps-подход как способ организации жизненного 

цикла разработки программного обеспечения. Показана связь между 

автоматизацией, непрерывной интеграцией, поставкой и эксплуатационной 

надежностью. 
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Жизненный цикл программного обеспечения включает анализ требований, 

проектирование, разработку, тестирование, внедрение, эксплуатацию и 

сопровождение. На практике эти этапы часто выполняются разными участниками: 

разработчики создают код, тестировщики проверяют качество, администраторы 

отвечают за запуск и стабильность. Если между ними нет согласованного процесса, 

выпуск продукта замедляется, а ошибки обнаруживаются поздно [1]. 

DevOps-подход направлен на сближение разработки и эксплуатации. Его 

смысл заключается не только в использовании отдельных инструментов, а в 

построении процесса, где код, инфраструктура, тестирование и развертывание 

рассматриваются как части единой системы. Команда стремится быстрее 

доставлять изменения пользователю, сохраняя при этом надежность и 

управляемость продукта [2]. 
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Одним из ключевых элементов DevOps является непрерывная интеграция. 

Разработчики регулярно объединяют изменения в общем репозитории, после чего 

автоматически запускаются сборка, тесты и проверки качества. Это позволяет 

раньше обнаруживать конфликты, ошибки зависимостей и дефекты логики. Чем 

раньше найдена проблема, тем дешевле ее исправление [3]. 

Следующий элемент - непрерывная поставка или развертывание. После 

успешной проверки приложение может быть подготовлено к выпуску или 

автоматически доставлено в целевую среду. Такой подход уменьшает количество 

ручных операций и снижает риск ошибки при переносе версии. Вместо редких 

крупных релизов команда может выпускать небольшие изменения, которые проще 

контролировать и откатывать [2; 3]. 

DevOps также связан с автоматизацией инфраструктуры. Настройки серверов, 

окружений, переменных и зависимостей желательно описывать в виде 

конфигураций, которые можно повторить. Это уменьшает различия между средами 

разработки, тестирования и эксплуатации. Если окружение создается вручную, 

возрастает риск ситуации, когда приложение работает у разработчика, но не 

запускается на сервере [4]. 

Важную роль играет мониторинг. После выпуска работа команды не 

заканчивается: необходимо наблюдать за ошибками, временем ответа, нагрузкой, 

доступностью сервисов и поведением пользователей. Эксплуатационные данные 

помогают понять, как изменение повлияло на систему, и быстрее реагировать на 

инциденты. Без мониторинга DevOps превращается только в ускоренную доставку 

кода, но не повышает надежность [2]. 

Внедрение DevOps требует культуры ответственности. Разработчики должны 

учитывать, как их код будет разворачиваться и сопровождаться, а специалисты 

эксплуатации должны участвовать в проектировании требований к надежности. В 

результате уменьшается разрыв между созданием функции и ее реальной работой 

в продуктивной среде [1; 4]. 
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Еще одним преимуществом DevOps является накопление повторяемых 

практик. Если сборка, тестирование и развертывание выполняются одинаково для 

каждой версии, команда быстрее понимает причину сбоя и проще восстанавливает 

рабочее состояние. Это особенно важно для проектов, которые регулярно 

развиваются и не могут долго находиться в состоянии ручной настройки. 

Таким образом, DevOps-подход повышает эффективность жизненного цикла 

программного обеспечения за счет автоматизации, ранней проверки изменений, 

управляемого развертывания и постоянной обратной связи из эксплуатации. Его 

ценность состоит не в одном инструменте, а в согласованной организации 

процесса, при которой команда быстрее выпускает изменения и лучше 

контролирует качество системы. 
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В статье сравниваются одностраничные приложения и классические 

серверные веб-приложения. Рассмотрены различия в архитектуре, 

производительности, пользовательском опыте, сложности разработки и 

сопровождения. 
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Веб-приложение может быть построено разными способами. В классическом 

серверном подходе основная часть HTML-страницы формируется на сервере, после 

чего браузер получает готовый документ. В одностраничном приложении 

значительная часть логики переносится на клиентскую сторону: браузер загружает 

начальный каркас, а дальнейшее изменение интерфейса выполняется с помощью 

JavaScript и запросов к API [1]. 

Классическое серверное приложение проще с точки зрения начальной 

архитектуры. Сервер получает запрос, обращается к базе данных, формирует 

страницу и отправляет ее пользователю. Такой подход хорошо подходит для сайтов 

с большим количеством текстовых страниц, административных панелей и систем, 

где важна предсказуемость маршрутизации. Кроме того, серверная генерация 
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облегчает первичную загрузку содержимого и индексацию страниц [2]. 

SPA-подход дает другой пользовательский опыт. После первоначальной 

загрузки интерфейс может переключать разделы без полной перезагрузки 

страницы, динамически обновлять данные и сохранять состояние элементов. Это 

делает приложение более похожим на настольную программу. Такой вариант 

удобен для сложных интерфейсов: личных кабинетов, редакторов, аналитических 

панелей и систем с большим количеством интерактивных действий [3]. 

Различается и распределение ответственности. В серверном приложении 

сервер отвечает не только за данные, но и за большую часть представления. В SPA 

сервер чаще выступает поставщиком API, а клиентская часть самостоятельно строит 

интерфейс. Это повышает независимость фронтенда и бэкенда, но требует более 

строгого проектирования контрактов, обработки ошибок и защиты API [4]. 

С точки зрения производительности оба подхода имеют сильные и слабые 

стороны. Серверное приложение может быстрее показать первую осмысленную 

страницу, особенно на слабом устройстве. SPA может быть тяжелее при первом 

открытии из-за загрузки JavaScript, но затем быстрее реагирует на действия 

пользователя. Поэтому оценивать производительность нужно не абстрактно, а по 

конкретному сценарию: частота переходов, объем данных, сложность интерфейса 

и качество сети [1; 3]. 

Сложность сопровождения у SPA обычно выше. Разработчикам необходимо 

отдельно управлять состоянием интерфейса, маршрутизацией, сборкой 

фронтенда, взаимодействием с API и обработкой асинхронных запросов. В 

классическом приложении часть этих задач проще, но при росте интерактивности 

серверные шаблоны могут становиться громоздкими. Поэтому выбор подхода 

связан не только с технологией, но и с квалификацией команды [2]. 

В вопросах безопасности нельзя считать один подход автоматически более 

надежным. В SPA увеличивается значение защиты API, токенов, CORS-настроек и 

клиентской обработки данных. В серверном приложении важны защита сессий, 
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шаблонов, форм и серверных маршрутов. В обоих случаях критические проверки 

должны выполняться на сервере, потому что пользователь может отправить запрос 

вне обычного интерфейса [4]. 

Таким образом, SPA целесообразно выбирать для насыщенных интерактивных 

интерфейсов, где важна плавность работы и разделение клиентской и серверной 

частей. Классическое серверное приложение остается рациональным выбором для 

более простых систем, контентных разделов и проектов, где приоритетом являются 

быстрый старт, понятная структура и меньшая сложность сопровождения. На 

практике часто используется гибридный подход, объединяющий преимущества 

обеих моделей. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ДОРОЖНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ СЕВЕРА: 

КОНТРАКТЫ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА В АО «ГК «СЕВЕРАВТОДОР» 

 

Аннотация 

Рассмотрена трансформация управления дорожным хозяйством при переходе 

на контракты жизненного цикла на примере АО «ГК «Северавтодор». Цель - 

разработать инструмент адаптации КЖЦ к условиям Крайнего Севера. Метод: кейс-

анализ трех пилотных объектов компании и сравнительный анализ контрактных 

моделей ХМАО-Югры и Якутии. Выявлена потребность в дифференцированном 

подходе: долгосрочные КЖЦ для капитальных трасс и короткие гибкие контракты 

для автозимников. Для сезонных объектов предложен ценовой триггер - 

автоматическая индексация контракта при превышении пороговых значений 

температуры (выше -5 °C пять суток подряд) по данным Росгидромета. 

Ключевые слова: 

 дорожное хозяйство, контракты жизненного цикла, вечная мерзлота, 

автозимники, кейс-анализ, распределение рисков, северные регионы. 

 

Введение 

Климат северных регионов России задает жесткие условия проектирования и 

эксплуатации дорожной инфраструктуры. По данным Росавтодора, интенсивное 

разрушение покрытия здесь напрямую влияет на аварийность [2]. Вечная мерзлота 
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и удаленность объектов от баз снабжения приводят к тому, что содержание 1 км в 

ХМАО-Югре обходится в 2,9 млн рублей в год - вдвое выше среднего показателя по 

стране (1,38 млн руб., аналитическая записка к отчету Счетной палаты РФ № 3/2025) 

[1, с. 18-19]. Правовая основа для КЖЦ существует с 2013 года (Постановление 

Правительства РФ от 28.11.2013 № 1087) [14, Ст. 6430], однако ее применение в 

северных условиях требует содержательной адаптации, а не формального 

переноса. Базовые принципы контрактной системы закреплены в Федеральном 

законе № 44-ФЗ [21]. 

Большинство исследований посвящено вопросам КЖЦ: теоретические основы 

раскрыты в работах В.В. Петрова [8], Т.А. Левченко [9], А.Н. Олефирова [18], аспекты 

цифрового мониторинга рассмотрены Е.О. Сидоренко [22] и А.П. Смирновой [23]. 

При этом специфика применения КЖЦ в условиях Крайнего Севера изучена 

недостаточно. 

Цель работы - создать практический инструмент адаптации КЖЦ для северных 

территорий, обеспечивающий баланс финансовых интересов заказчика и 

подрядчика.  

Задачи исследования:  

• Проанализировать зарубежный теоретический и практический опыт 

применения КЖЦ с целью исключения дублирования уже апробированных 

решений.  

• Выявить ключевые барьеры реализации КЖЦ в северных условиях (вечная 

мерзлота, сезонность дорожной сети, логистические ограничения, волатильность 

цен на дорожно-строительные материалы).  

• Провести сравнительный анализ практики внедрения КЖЦ в ХМАО (на 

примере АО «ГК «Северавтодор») и в Республике Саха (Якутия) (на примере 

КП РС(Я) «Дороги Арктики») для выявления эффективных решений и типовых 

проблемных зон.  

• Сформировать пакет рекомендаций по адаптации модели КЖЦ к северным 
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условиям с учетом выявленных ограничений и лучших практик.      

Объект исследования - система управления дорожным хозяйством 

АО «ГК «Северавтодор», включающая контрактные механизмы, производственную 

инфраструктуру и сезонную логистику. Предмет - механизмы адаптации контракта 

жизненного цикла (КЖЦ) и их влияние на поведение сторон контракта (заказчика и 

подрядчика) в условиях северных территорий. 

Гипотеза: экономия в КЖЦ достигается за счет финансовой ответственности 

подрядчика за эксплуатационные параметры объекта и системного контроля со 

стороны заказчика [6, с. 45]. 

Методология основана на кейс-анализе проектов, сравнительном методе 

региональных практик (ХМАО, Якутия), количественной оценке рисков и 

сопоставлении затрат и выгод на основе данных мониторинга.  

Научная новизна - систематизация опыта применения КЖЦ в условиях 

Крайнего Севера; разработка дифференцированного подхода к контрактным 

моделям для капитальных и сезонных объектов; предложение ценового триггера 

как инструмента автоматической индексации стоимости контракта при 

климатических аномалиях.  

Теоретическая значимость – выявление и систематизация факторов, 

определяющих успех КЖЦ в условиях Крайнего Севера. [6, с. 45]. Практическая 

значимость - результаты могут быть использованы при разработке региональных 

стратегий управления дорожной инфраструктурой и нормативных документов 

северных регионов и Арктической зоны РФ [18, с. 58-59]. 

 

1. Теоретико-методологические основы контрактов жизненного цикла 

Контракт жизненного цикла (КЖЦ) представляет собой комплексное 

соглашение, где подрядчик несет ответственность за объект на всех этапах - от 

проектирования до завершения эксплуатации или содержания в течение 

оговоренного срока [6, с. 45]. Принципиальное отличие этой модели в том, что 
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ключевые риски ложатся на подрядчика - это колебания цен на ресурсы и 

несоответствие дороги эксплуатационным требованиям. В условиях Крайнего 

Севера к этим стандартным рискам добавляются геотехнический и логистический. 

Основная причина перехода заказчика на КЖЦ: его доход напрямую зависит от 

достижения целевых показателей (KPI).  

Объединение проектирования, строительства и содержания в одном 

контракте меняет экономику дорожного проекта. Заказчик избавляется от 

множественных тендеров и переходит к единому контракту.  Европейская практика 

служит ориентиром: британские проекты DBFO и немецкая модель A-Modell, 

запущенные с 1990-х годов, за 20-30 лет контрактного цикла снижают 

эксплуатационные расходы на 35-45 % [6, с. 42]. Для северных регионов России 

показательнее канадский опыт: с 2008 года на Юконе и Северо-Западных 

территориях КЖЦ применяется с обязательным расчетом геотехнических рисков и 

встроенным механизмом индексации затрат на логистику и стройматериалы [20, с. 

112]. 

Практика европейских и канадских проектов подтверждает: модель КЖЦ 

эффективна тогда, когда подрядчик отвечает за весь цикл и ориентируется на 

минимальную совокупную стоимость владения (LCC). Долгосрочный контракт 

заставляет подрядчика вкладываться в качество на этапе стройки, потому что эти 

вложения окупятся на этапе содержания. Для северных регионов России прямое 

копирование зарубежных схем невозможно - требуется адаптация КЖЦ к трем 

факторам: геотехнических условий, климатической нестабильности и 

логистической изолированности [18, с. 58; 19, с. 112]. 

 

2. Практическая реализация КЖЦ: анализ кейсов АО «ГК «Северавтодор» 

Эффективность КЖЦ в северных регионах определяется тем, что подрядчик 

несет не только строительные, но и эксплуатационные риски. Это мотивирует его к 

выбору долговечных и экономичных технических решений, которые 
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минимизируют затраты на всем жизненном цикле объекта. Результативность 

подхода подтверждают данные трех пилотных дорожных проектов, 

представленные в таблице 1 [7,11,12]. 

Таблица 1  

Сравнительная характеристика кейсов реализации АО «ГК «Северавтодор» 

Параметр Кейс 1 (Сургут) 
Кейс 2 

(Нижневартовск) 
Кейс 3 (с. Леуши) 

Тип работ 

Проектирование + 
строительство + 
содержание дороги с 
инженерными сетями 
(тротуары, 
велодорожки, 
освещение, 
автобусные 
павильоны) 

Комплексный проект 
КЖЦ: строительство и 
содержание ул. 
Московкина на 
принципах КЖЦ 
(тротуары, 
велодорожки, 
ливневая 
канализация, 44 
опоры освещения) 

Проектирование + 
строительство + 
содержание 
автодороги общего 
пользования местного 
значения 

Срок контракта Ноябрь 2020 г. – 
30.11.2027г. 

25.09.2020г. - 
28.02.2031 г. 

01.09.2020 г. – 
31.12.2025 г. 

Стоимость 
1 200 млн/руб. 
(крупномасштабный 
проект) 

242,72 млн руб. 
(среднемасштабный 
проект)  

172,48 млн руб. 
(локальный проект) 

Авансирование Не предусмотрено Не предусмотрено Не предусмотрено 

Особенность 
ценообразования 

КЖЦ: включает 
проектирование, 
строительство и 
эксплуатацию; 
контроль через KPI и 
акты исполнения 

КЖЦ: цена включает 
строительство и 
содержание дороги и 
всей инфраструктуры, 
банковское 
сопровождение, 
долгосрочное 
планирование 
расходов 

Твердая цена: 97 % на 
строительство, 3 % на 
содержание; 
банковское 
сопровождение, 
обеспечение 
исполнения 10% 

Статус/Результаты В стадии реализации В стадии реализации 

Строительство 
завершено 31.12.2022; 
содержание до 
31.12.2025г. 

Источник: разработано автором 

 

Ограничения модели связаны с сезонной эксплуатацией дорожной 

инфраструктуры. По данным АО «ГК «Северавтодор», в 2025-2026 годах в работу 
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запущено 2 460 км автозимников и 24 км ледовых переправ [4]. Модель 

долгосрочного КЖЦ (15-30 лет) к ним неприменима: жизненный цикл сезонных 

сооружений ограничен несколькими месяцами. Здесь требуется отдельная 

контрактная модель с сезонным ценообразованием. 

Количественная оценка позволила выделить два ключевых риска: 

• Геотехнический риск (разрушение полотна при просадке мерзлоты): 

вероятность - 0,3 (30%), потенциальный ущерб - до 50 млн руб./км [9, с. 112]. 

Ожидаемый ущерб рассчитывается по формуле:  

EL =P × I, (1)  

где EL – ожидаемый ущерб, млн руб./км.; 

P – вероятность наступления риска; 

I – потенциальный ущерб, млн руб./км. 

Подставляя значение в формулу (1), получаем: EL= 0,3 × 50 = 15 млн руб./км. 

• Логистический риск (срыв завоза материалов): вероятность - 0,15 (15%), 

потенциальный ущерб - до 15 млн руб. [9, с. 115]. Ожидаемый ущерб по формуле 

(1) - 2,25 млн руб. (EL=0,15 ×15 = 2,25 млн руб./км). 

Полученные значения служат основанием для расчета резервных фондов в 

контрактах и тем самым позволяют повысить устойчивость модели КЖЦ к 

северным условиям [9, с. 115]. 

Согласно условиям контрактов [7, 11, 12], проектные ориентиры включают 

снижение затрат на капитальный ремонт на 15–20 %, относительно нормативов 

финансовых затрат, утвержденных приказом Минтранса [16], сокращение 

аварийности на 23 % и увеличение межремонтного срока с 7 до 9 лет. Все 

перечисленные показатели являются контрактными целевыми ориентирами. По 

состоянию на середину 2026 года накопленной статистики эксплуатации 

недостаточно для их статистически значимого подтверждения: два из трех 

пилотных проектов находятся в стадии реализации, третий завершен 

строительством, но не прошел полный межремонтный цикл. Предварительные 
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результаты по завершенному объекту не противоречат заложенным в контракты 

параметрам, однако для окончательной верификации модели КЖЦ в северных 

условиях требуется более длительный период наблюдений. 

 

3. Адаптация системы КЖЦ к условиям Крайнего Севера 

Применение КЖЦ на Севере требует корректировок по четырем ключевым 

направлениям: 

• Геотехнический: учет вечной мерзлоты и пучинистости предполагает 

использование комбинированных решений. Например, на участках с 

высокольдистыми грунтами применяются термостабилизаторы (сезонные 

охлаждающие устройства типа «ГЕТ»), для сохранения мерзлоты, свайные 

фундаменты для обеспечения несущей способности основания, а также 

асфальтобетонные смеси с полимерно-битумными вяжущими марки ПБВ 60 для 

повышения устойчивости покрытия. Это снижает риск деформаций в период 

сезонного оттаивания [19, с. 112]. 

• Логистический: доставка материалов зависит от функционирования зимних 

дорог. В 2024 году при строительстве в Кондинском районе применили схему 

сезонного накопления: по данным АО «ГК «Северавтодор», 100% щебня и 70% 

битума завезли по автозимникам до 15 апреля, что предотвратило срыв поставок.  

• Динамический коэффициент сезонности: стоимость работ привязана к 

фактическим датам открытия и закрытия автозимников. В пилотном проекте 2024 

года в Кондинском районе такой подход позволил избежать перебоев с поставками 

щебня: подрядчик доставил все материалы за 12 дней вместо запланированных 18. 

• Ценообразование: для иллюстрации общего удорожания строительно-

монтажных работ в северных регионах можно использовать коэффициенты из 

Приложения № 3 Постановления № 658 [13]. Для Сибирского федерального округа 

он составляет 1,07 (на 7% выше базового), для Дальневосточного - 1,68 (на 68% 

выше). В Уральском ФО коэффициент равен 0,99, однако этот показатель отражает 
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относительную нормативную стоимость только для объектов федерального 

значения. В ХМАО-Югре основное удорожание содержания дорог формируется 

через районные коэффициенты к заработной плате, северные надбавки и 

повышенные транспортные расходы. В контракте по с. Леуши (2020 год) 

применялась поэтапная индексация стоимости работ около 2% ежегодно, 

авансирование отсутствовало. Такой механизм стимулировал подрядчика 

выполнять работы поэтапно без кассовых разрывов и обеспечивал контроль 

расходования средств [11]. Расчет базовых статей затрат в контрактах выполнен с 

учетом нормативов финансовых затрат, утвержденных приказом Минтранса [16]. 

Северная адаптация КЖЦ представляет собой комплексную систему, где все 

элементы взаимосвязаны. Если из цепочки выпадает хотя бы одно звено, 

остальные теряют смысл: точный финансовый расчет не спасет проект при 

просадке мерзлого основания, а вовремя завезенные материалы не компенсируют 

ошибок в ценообразовании [8].   

 

4. Сравнительная характеристика: АО «ГК «Северавтодор» (ХМАО-Югра) 

 и КП РС(Я) «Дороги Арктики» 

Специфика применения КЖЦ рассмотрена на примере двух операторов с 

разной структурой сети: АО «ГК «Северавтодор» (ХМАО-Югра) обслуживает 

капитальные трассы и автозимники, тогда как КП РС(Я) «Дороги Арктики» [5] 

специализируется преимущественно на сезонных объектах. Это различие 

напрямую определяет выбор контрактной модели и инструментов управления 

рисками. 

Таблица 2  

Контрактные модели АО «ГК «Северавтодор» и КП РС(Я) «Дороги Арктики» 

Показатель АО «ГК «Северавтодор» КП РС(Я) «Дороги Арктики» 
Специфика объектов Смешанная сеть: капитальные трассы 

+ сезонная инфраструктура 
Преимущественно сезонная 
сеть (автозимники) 

Срок контрактов Долгосрочные (7-12 лет) для 
капитальных; годовые – для сезонных 

Краткосрочные (1 год) 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

103 

Показатель АО «ГК «Северавтодор» КП РС(Я) «Дороги Арктики» 
Структура сети 2460 км автозимников + 24 ледовые 

переправы 
8420,48 км автозимников (54% 
от всех автозимников Якутии) 

Финансирование Долгосрочное с рассрочкой платежей Сезонное с годовым 
лимитированием 

Управление рисками Сглаживание нагрузки за счет 
долгосрочных обязательств 

Гибкая корректировка 
ежемесячно 

Контроль качества Цифровой: телеметрия, ГИС, IRI Полевой: выездные проверки, 
замеры льда 

Источник: разработано автором 

 

Сравнение двух моделей, представленное в таблице 2, показывает: единого 

решения для всех северных регионов не существует. Для капитальных дорог 

выгоден долгосрочный контракт: он позволяет распределить нагрузку на бюджет и 

обеспечивает экономию до 20% относительно традиционных схем [9, с. 185]. Для 

автозимников, которые живут один сезон, нужна короткая и гибкая модель - такая, 

чтобы ее адаптировать под фактические погодные условия [3, с. 33]. 

Финансирование содержания автозимников в Якутии осуществляется через 

механизм государственного задания [15] и включает субсидирование в 

соответствии с утвержденными правилами [17]. 

Для Якутии предлагается ввести ценовой триггер. Механизм: если по данным 

Росгидромета температура держится выше -5 °C пять суток подряд, контракт 

автоматически индексируется. Основание для выплаты - метеосводка, а не 

экспертиза, что исключает споры о форс-мажоре. Коэффициент индексации 

рассчитывается под каждый контракт отдельно, исходя из доли постоянных затрат 

подрядчика. На пилотном этапе предлагается установить коэффициент индексации 

в размере 1,5 к базовой ставке содержания на период действия триггера. 

 

5. Рекомендации по совершенствованию механизма КЖЦ                                

в северных регионах 

На основании проведенного анализа, выявленных рисков (раздел 2) и 

сравнительной характеристики контрактных моделей (раздел 4) предлагается 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

104 

комплекс мер по адаптации КЖЦ к условиям Крайнего Севера: 

1. Внедрение риск-ориентированного моделирования для снижения 

погрешности оценки стоимости жизненного цикла: 

• 2025 г. - сбор и очистка данных (IRI, метеоусловия, затраты за 5 лет).   

• 2026 г. - внедрение сценарного моделирования с коэффициентами 

Минтранса [10] (снижение погрешности на 10 %).  

• 2027-2030 гг. - интеграция метода Монте-Карло и предиктивной аналитики 

(снижение на 15-20 % к погрешности). 

2. Оптимизация финансово-экономических механизмов для снижения 

бюджетной нагрузки и привлечения внебюджетных средств планируется:   

• 2025-2026 гг. - пилотный проект КЖЦ на 300-400 млн руб. с сезонной 

рассрочкой (30 % - в летний период, а 70 % - по завершении зимнего сезона).   

• 2026-2027 гг. - разработка субсидирования процентных ставок для 

подрядчиков. 

• 2027-2030 гг. - обкатка смешанного финансирования не через крупные 

концессии (для малозагруженных дорог они не окупаются), а через три локальных 

канала: контракты, привязанные к фактическому трафику; соглашения с 

владельцами придорожных объектов; участие недропользователей, чей транспорт 

изнашивает сеть. Планка первого этапа - привлечь 5-10% средств извне 

относительно общего бюджета. 

Климатические факторы предложено закрепить за заказчиком, поскольку 

подрядчик не может на них влиять. Ответственность за качество и сроки, напротив, 

полностью остается на стороне подрядчика [8, с. 125; 18, с. 58]. 

3. Модернизация нормативной базы. 

• 2025 г. - разработка «Временных методических рекомендаций по КЖЦ для 

северных регионов» совместно с Минтрансом ХМАО-Югры.   

• 2026 г. - установление отраслевого стандарта: значение IRI не более 4,0 м/км, 

лимит на устранение дефектов до 96 часов. Запуск цифрового журнала 
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производства работ на двух пилотных участках.   

• 2027-2030 гг. - полномасштабное внедрение: интеграция данных телеметрии 

с информационной моделью и организация проектного аудита как регулярного 

механизма актуализации нормативов с учетом фактических условий эксплуатации. 

Для повышения гибкости нормативной базы предлагается создать 

региональный экспертный совет с участием подрядчиков и научных организаций 

[8, с. 215; 18, с. 59]. Главная функция такого совета - ежегодная проверка 

региональных коэффициентов индексации и корректировка методик на основе 

данных эксплуатационного мониторинга [8, с. 217].  

Предложенный комплекс мер позволит перейти от разовых контрактов к 

системному управлению состоянием дорог [8, с. 220], снизить бюджетные риски 

[18, с. 60] и повысить инвестиционную привлекательность КЖЦ в северных 

регионах [9, с. 185]. 

Заключение 

Работа опирается на результаты трех пилотных КЖЦ, реализованных АО «ГК 

«Северавтодор». Заложенные в контракты целевые ориентиры (снижение затрат 

на капремонт на 15-20 %, аварийности на 23 %, межремонтный срок 9 лет) 

представляют собой проектную гипотезу, подлежащую подтверждению после 

завершения полного эксплуатационного цикла. Промежуточные данные указывают 

на движение к заданным параметрам, однако окончательные выводы 

преждевременны. Объем выборки невелик, но сам факт фиксации данных 

ориентиров в контрактах подтверждает институциональную логику КЖЦ: 

подрядчик, отвечающий за объект на всем жизненном цикле, объективно 

заинтересован в долговечности, а не в косметических правках. 

Опыт ХМАО-Югры и Якутии показывает неработоспособность универсальных 

схем. Капитальные трассы требуют контрактов на 7-12 лет, тогда как автозимники с 

сезонным циклом эксплуатации нуждаются в коротких соглашениях и механизмах 

погодной корректировки. Один из таких механизмов - автоматический ценовой 
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триггер на случай аномальной оттепели - смещает неконтролируемый 

подрядчиком риск на заказчика и делает сезонные работы прогнозируемыми. 

Количественный анализ зафиксировал два ключевых источника потерь: 

геотехнический (просадка мерзлоты, 15 млн руб./км) [19, с. 112] и логистический 

(срыв северного завоза, 2,25 млн руб./км) [19, с. 115]. Эти оценки задают нижнюю 

границу резервного фонда для любого контракта. 

Прикладной выход работы сводится к трем пунктам. Во-первых, пятилетний 

переход к риск-ориентированному планированию - от фиксированных поправок к 

вероятностным расчетам (Монте-Карло). Во-вторых, разделение контрактной базы 

на два типа: для постоянных и сезонных объектов. В-третьих, запуск регионального 

экспертного совета с ежегодной ревизией нормативов под реальные условия. Без 

последнего любая методика теряет актуальность за 2-3 года. 

Предложенные подходы могут быть масштабированы на другие субъекты 

Арктической зоны со схожими условиями. Эффективность КЖЦ в северных 

регионах определяется не разовым переходом на новую модель, а регулярной 

корректировкой контрактных условий с учетом климатических изменений и опыта 

взаимодействия с подрядчиком. 
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Аннотация 

В статье представлен методический подход к формированию системы 

мониторинга продовольственной безопасности региона, обоснована 

иерархическая структура индикаторов, отражающих физическую и экономическую 

доступность продовольствия, качество питания населения и устойчивость 

продовольственных систем, предложены методы комплексной оценки и 

механизмы раннего предупреждения угроз.  

Ключевые слова: 

продовольственная безопасность региона, мониторинг, 

 индикаторы доступности продовольствия. 

 

Продовольственная безопасность представляет собой фундаментальный 

элемент национальной безопасности государства, определяющий стабильность 

социально-экономического развития и качество жизни населения. В условиях 

нарастания глобальных вызовов, связанных с климатическими изменениями, 

демографической трансформацией, геополитической нестабильностью и 

технологическими сдвигами, проблематика обеспечения устойчивого 

продовольственного снабжения приобретает особую актуальность на 

региональном уровне. Региональные агропродовольственные системы 

функционируют в условиях возрастающей сложности и взаимосвязанности 
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внутренних и внешних факторов, влияющих на производство, распределение и 

потребление продовольствия. Традиционные подходы к оценке 

продовольственной ситуации, базирующиеся на анализе отдельных 

производственных показателей или индикаторов потребления, оказываются 

недостаточными для комплексного понимания состояния продовольственной 

безопасности региона.  

Современные вызовы продовольственному обеспечению региональных 

систем включают изменение климатических условий, деградацию природных 

ресурсов, урбанизацию сельскохозяйственных территорий, трансформацию 

демографической структуры населения, волатильность мировых цен на 

продовольствие и сельскохозяйственное сырье. Эффективное противодействие 

данным вызовам требует создания интегрированной системы мониторинга, 

способной своевременно идентифицировать возникающие угрозы и формировать 

информационную основу для принятия превентивных управленческих решений. 

Научная проблематика разработки систем мониторинга продовольственной 

безопасности находится на стыке теории региональной экономики, 

агропродовольственной политики и методологии социально-экономической 

диагностики. Междисциплинарный характер данной области исследований 

обуславливает необходимость интеграции достижений различных научных 

дисциплин для формирования целостной концепции мониторинга 

продовольственной безопасности регионального уровня.  

Продовольственная безопасность региона представляет собой состояние 

защищенности населения территории от продовольственных рисков, 

характеризующееся способностью агропродовольственной системы обеспечивать 

устойчивое снабжение качественными и безопасными продуктами питания в 

объемах, необходимых для поддержания активной и здоровой жизни всех 

социальных групп в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Концептуальная 

модель продовольственной безопасности региона базируется на четырехмерной 
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структуре, включающей физическую доступность продовольствия, экономическую 

доступность, качество питания и устойчивость продовольственных систем. 

Физическая доступность определяется способностью региональной 

агропродовольственной системы производить или обеспечивать поступление 

необходимых объемов продовольствия через межрегиональную торговлю и 

импорт [3]. 

Экономическая доступность характеризует возможность различных групп 

населения приобретать продукты питания в соответствии с физиологическими 

потребностями при имеющемся уровне доходов. Качество питания отражает 

соответствие фактического рациона населения научно обоснованным нормам 

потребления в структуре, калорийности и содержанию основных питательных 

веществ. Устойчивость продовольственных систем характеризует способность 

региональной агропродовольственной системы поддерживать требуемый уровень 

продовольственного обеспечения в условиях воздействия различных внутренних и 

внешних возмущающих факторов. Системный характер продовольственной 

безопасности проявляется в сложных взаимосвязях между производственными 

возможностями территории, функционированием распределительных систем, 

покупательной способностью населения и качеством институциональной среды [2]. 

Региональная специфика продовольственной безопасности определяется 

природно-климатическими условиями, структурой агропромышленного 

комплекса, демографическими характеристиками населения, транспортно-

логистической инфраструктурой и интегрированностью в межрегиональные 

продовольственные цепи. Мониторинг продовольственной безопасности региона 

выступает инструментом непрерывного наблюдения за динамикой ключевых 

параметров функционирования агропродовольственной системы с целью 

своевременного выявления негативных тенденций, оценки эффективности 

реализуемых мер государственного воздействия и формирования 

информационной базы для корректировки стратегических приоритетов развития 

территории. [1] 
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Методологическая основа системы мониторинга продовольственной 

безопасности региона базируется на синтезе принципов системности, 

комплексности, динамичности, территориальной дифференциации и 

превентивности. Принцип системности предполагает рассмотрение 

продовольственной безопасности как целостного явления, элементы которого 

находятся в сложном взаимодействии и взаимообусловленности. Системный 

подход обеспечивает учет прямых и обратных связей между различными 

компонентами агропродовольственной системы региона. Комплексность 

мониторинга достигается за счет одновременного отслеживания показателей, 

характеризующих все основные аспекты продовольственной безопасности 

территории. Комплексный мониторинг предотвращает формирование 

фрагментарного представления о состоянии продовольственной ситуации и 

обеспечивает выявление скрытых взаимосвязей между различными факторами 

продовольственной безопасности. Динамичность системы мониторинга 

обеспечивает регулярностью наблюдений, позволяющей отслеживать 

краткосрочные колебания долгосрочные тенденции развития продовольственной 

ситуации. Динамический характер мониторинга создает возможности для 

прогнозирования траекторий изменения продовольственной безопасности и 

формирования сценарных оценок развития ситуации при различных вариантах 

управленческого воздействия. Территориальная дифференциация мониторинга 

учитывает пространственную неоднородность условий обеспечения 

продовольственной безопасности внутри региона. Дифференцированный подход 

позволяет идентифицировать территории повышенного риска формировать 

адресные меры поддержки наиболее уязвимых групп населения и территорий. 

Превентивная направленность мониторинга обеспечивается созданием 

механизмов раннего предупреждения, способных идентифицировать 

потенциальные угрозы продовольственной безопасности на ранних стадиях их 

формирования. Превентивный характер системы мониторинга создает временный 
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резерв для разработки и реализации корректирующих мер до того, как негативные 

тенденции приобретут необратимый характер. Информационную основу системы 

мониторинга составляют данные официальной статистики, ведомственной 

отчетности, выборочных обследований домохозяйств, экспертных оценок и 

альтернативных источников информации. Интеграция разнородных источников 

данных обеспечивает формирование целостной картины состояния 

продовольственной безопасности региона и повышает надежность получаемых 

оценок. 

Система индикаторов продовольственной безопасности региона строится на 

основе иерархического принципа, предполагающего выделение нескольких 

уровней агрегации показателей. Базовый уровень образуют первичные 

индикаторы, характеризующие отдельные аспекты функционирования 

региональной агропродовольственной системы. Промежуточный уровень 

формируют групповые индикаторы, агрегирующие первичные показатели по 

тематическим направлениям. Высший уровень представлен интегральным 

индексом продовольственной безопасности региона. Блок индикаторов 

физической доступности продовольствия включает показатели производственного 

потенциала регионального агропромышленного комплекса, эффективности 

использования сельскохозяйственных ресурсов, развития инфраструктуры 

хранения и переработки сельскохозяйственной продукции.  

Информационно-технологическая платформа мониторинга интегрирует 

современные технологии сбора, обработки и анализа данных для обеспечения 

комплексного и оперативного мониторинга продовольственной ситуации в 

регионе. Практическое внедрение системы мониторинга требует координации 

усилий различных ведомств, создания соответствующей организационной 

структуры, подготовки квалифицированных кадров. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ 

СТРАТЕГИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аннотация 

В статье обобщены теоретические подходы к определению маркетинговой 

стратегии, рассмотрены её цели, задачи и методы разработки. Проанализированы 

критерии эффективности, а также российский и зарубежный опыт реализации 

стратегий. Обоснована необходимость системного подхода к формированию 

маркетинговой стратегии как основы долгосрочной конкурентоспособности 

предприятия. 

 

Ключевые слова: 

маркетинговая стратегия, стратегический маркетинг, конкурентные преимущества, 

эффективность маркетинга, методы стратегического анализа. 

 

Маркетинговая стратегия представляет собой систему долгосрочных 

управленческих решений, направленных на выбор целевых рынков, формирование 

ценностного предложения, определение инструментов продвижения и 

распределение ресурсов. В трактовке С. Кима маркетинг понимается как 

выстроенная система мероприятий, включающая специализацию рынка, 
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разработку инструментов продвижения и планирование затрат [3]. Е.Н. Напалкова 

акцентирует внимание на анализе рыночных сегментов и выявлении 

неудовлетворенных запросов потребителей [5]. Н. Х. Олимова сосредотачивается 

на прикладных методах принятия стратегических решений [6]. 

Т.А. Головина описывает стратегический маркетинг как многогранную 

категорию, учитывающую индивидуальные характеристики рынков и динамику 

внешней среды [1]. Д.С. Дмитриева подчеркивает универсальную значимость 

маркетинговой стратегии для предприятий любого типа [2]. Красюк И.А. и 

Пашоликов М.А. обращают внимание на прогностический потенциал 

стратегического маркетинга как инструмента обеспечения конкурентоспособности 

[4].  

Сопоставление подходов позволяет выделить две группы исследователей: 

одни рассматривают стратегический маркетинг в обобщенном виде в контексте 

других экономических проблем, другие сосредоточены непосредственно на 

разработке теоретических оснований и методологических инструментов. Понятия 

«стратегия маркетинга» и «маркетинговая стратегия» в исследовании принимаются 

как синонимичные. Маркетинговая стратегия организации определяется как 

комплекс перспективных планов и задач в сфере маркетинга, ориентированных на 

достижение лидирующих позиций на рынке. 

Формирование маркетинговой стратегии направлено на укрепление 

конкурентных позиций, рост объемов продаж, увеличение рыночной доли, 

развитие клиентской лояльности и рациональное использование ресурсов [1]. 

Разработка стратегии предполагает анализ внутренней и внешней среды, 

выявление рыночных трендов, поведения потребителей и конкурентной среды [2]. 

Последовательность этапов планирования продвижения включает постановку 

целевых показателей, выбор рекламных инструментов, пилотный запуск, 

реализацию и оценку результативности (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Основные этапы планирования продвижения 

 

Маркетинговые коммуникации включают рекламу, стимулирование сбыта, 

связи с общественностью, личную продажу и интернет-маркетинг. В условиях 

цифровизации компании все чаще используют интерактивные технологии для 

продвижения продукции. 

Для стратегического анализа применяются матричные методы (табл. 1). 

Таблица 1 

Матричные методы анализа маркетинговой среды 

Метод Объект оценки Значение для стратегии 

SWOT-анализ Сильные/слабые стороны, 
возможности/угрозы 

Определение 
стратегической позиции 

PEST-анализ Политические, экономические, социальные, 
технологические факторы 

Оценка макросреды 

Модель Портера Конкуренты, поставщики, покупатели, новые 
игроки, заменители 

Оценка конкурентного 
давления 

Матрица 
Ансоффа 

Рынки и продукты Выбор направления роста 

Матрица БКГ Темпы роста и доля рынка Распределение ресурсов 
Матрица 
McKinsey/GE 

Привлекательность рынка и позиция 
компании 

Определение приоритетов 

 

Особое значение матричные методы имеют для B2B-предприятий, где 

стратегическое решение зависит от качества клиентского сегмента: объема заказов, 
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повторяемости, платежной надежности. 

Корпоративные стратегии определяют общие векторы развития, бизнес-

стратегии задают ориентацию отдельных подсистем управления. В цифровой среде 

активно применяются SEO, контекстная реклама, SMM, email-рассылки и чат-боты. 

Оценка маркетинговой стратегии требует системного подхода, включающего 

количественные и качественные показатели. Финансовые индикаторы (выручка, 

прибыль, рентабельность) дополняются клиентскими (удовлетворенность, 

лояльность, NPS) и процессными (скорость обработки заявок, конверсия). 

ROI (Return On Investment) рассчитывается по формуле: 

ROI = (Чистая прибыль / Инвестиции) × 100% 

ROMI = (Дополнительная прибыль от маркетинга – Маркетинговые расходы) / 

Маркетинговые расходы × 100% 

Коэффициент выкупа позволяет оценить отклик на акции: 

Коэффициент покупок = (Количество покупок по акции / Количество увидевших 

акцию) × 100% 

Таким образом, для B2B-сферы важны показатели повторяемости заказов, LTV, 

CAC, конверсия заявок в договор. Основные методы стратегического анализа 

(SWOT, PEST, модель Портера, матрицы Ансоффа, БКГ, McKinsey) позволяют 

структурировать маркетинговую среду и обосновать стратегические решения. 

Оценка эффективности требует системы взаимосвязанных показателей: 

финансовых, клиентских, процессных и цифровых. Российский и зарубежный опыт 

подтверждает, что цифровые инструменты дают наибольший результат при 

встроенности в систему управления. 
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ООО «КОМПАНИЯ «ПОЖСТРОЙСЕРВИС») 

 

Аннотация 

В статье проведен анализ финансово-хозяйственной деятельности и текущей 

маркетинговой стратегии ООО «Компания «Пожстройсервис». Выявлены ключевые 

проблемы: снижение рентабельности, рост дебиторской задолженности, 

недостаточная эффективность маркетинговых вложений. Предложен комплекс 

мероприятий по совершенствованию маркетинговой стратегии, включающий 

развитие тендерной деятельности, цифровизацию маркетинга, внедрение CRM и 

усиление работы с постоянными клиентами. Обоснована экономическая 

эффективность предложенных мер. 

Ключевые слова:  

маркетинговая стратегия, B2B-маркетинг, пожарная безопасность, 

 эффективность маркетинга, CRM, цифровой маркетинг. 

 

Маркетинговая стратегия представляет собой систему долгосрочных 

управленческих решений, направленных на выбор целевых рынков, формирование 

ценностного предложения, определение инструментов продвижения и 
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распределение ресурсов для достижения конкурентных преимуществ. В научной 

литературе сложилось несколько подходов к определению данной категории. 

С. Ким трактует маркетинг как выстроенную систему мероприятий, 

включающую специализацию рынка, разработку инструментов продвижения и 

планирование затрат [4]. Е.Н. Напалкова акцентирует внимание на анализе 

рыночных сегментов и выявлении неудовлетворенных запросов потребителей [5]. 

Н. Х. Олимова сосредотачивается на прикладных методах принятия стратегических 

решений [6]. Т. А. Головина описывает стратегический маркетинг как многогранную 

категорию, учитывающую индивидуальные характеристики рынков и динамику 

внешней среды [2]. Д.С. Дмитриева подчеркивает универсальную значимость 

маркетинговой стратегии для предприятий любого типа [3]. О. Р. Гараев предлагает 

наиболее четкую формулировку, включающую анализ рыночных возможностей, 

постановку целей, разработку планов и снижение рисков [1]. 

Сопоставление подходов позволяет выделить две группы исследователей: 

одни рассматривают стратегический маркетинг в обобщенном виде в контексте 

других экономических проблем, другие сосредоточены непосредственно на 

разработке теоретических оснований и методологических инструментов. В 

настоящем исследовании понятия «стратегия маркетинга» и «маркетинговая 

стратегия» принимаются как синонимичные. Маркетинговая стратегия 

организации определяется как комплекс перспективных планов и задач в сфере 

маркетинга, ориентированных на достижение лидирующих позиций на рынке. 

Формирование маркетинговой стратегии направлено на укрепление 

конкурентных позиций, рост объемов продаж, увеличение рыночной доли, 

развитие клиентской лояльности и рациональное использование ресурсов [1]. 

Разработка стратегии предполагает анализ внутренней и внешней среды, 

выявление рыночных трендов, поведения потребителей и конкурентной среды [6]. 

Для стратегического анализа применяются матричные методы: SWOT-анализ 

позволяет определить исходную стратегическую позицию; PEST-анализ оценивает 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

123 

влияние макросреды; модель пяти сил М. Портера – интенсивность конкурентного 

давления; матрица Ансоффа используется для выбора направления роста; матрица 

БКГ – для распределения ресурсов; матрица McKinsey/GE – для определения 

приоритетных сегментов [5]. 

Оценка маркетинговой стратегии требует системного подхода, включающего 

количественные и качественные показатели. Финансовые индикаторы (выручка, 

прибыль, рентабельность) дополняются клиентскими (удовлетворенность, 

лояльность, NPS) и процессными (скорость обработки заявок, конверсия) [9]. ROI и 

ROMI являются ключевыми показателями окупаемости маркетинговых вложений. 

Для B2B-сферы важны показатели повторяемости заказов, LTV, CAC, конверсия 

заявок в договор. 

Цифровая трансформация маркетинга развивается по трем направлениям: 

сбор и систематизация данных, аналитика поведения потребителей, применение 

ИИ для прогнозирования и персонализации. Современные CRM-системы, сквозная 

аналитика и BI-дашборды позволяют перейти от интуитивных решений к 

управлению на основе данных. 

Изучение маркетинговой стратегии проводилось на примере 

производственного предприятия ООО «Компания «Пожстройсервис». Показатели 

маркетинговой эффективности за 2023-2025 гг. демонстрируют снижение ROI со 

110% до 88% и ROMI со 105% до 82%. При этом CSI составил 86 баллов, NPS – +52, 

доля повторных заказов – 62%. 

Анализ конкурентной среды показал насыщенность рынка, ценовое давление 

и необходимость усиления дифференциации. Текущая маркетинговая стратегия 

оценивается как частично эффективная: она обеспечивает лояльность 

существующих клиентов, но не решает задачи роста прибыльности и расширения 

клиентской базы. 

На основе проведенного анализа определены стратегические цели: 

привлечение новых корпоративных клиентов, повышение узнаваемости бренда, 

удержание существующих клиентов, повышение эффективности маркетинга. 
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Технологический алгоритм внедрения включает: формирование единой базы 

клиентов в CRM, настройку воронки продаж, подключение веб-аналитики, 

создание BI-дашборда, использование ИИ-инструментов для скоринга и 

персонализации. 

Таблица 1 

Мероприятия и ожидаемые результаты 

Направление Показатель План 2026 

Тендеры Дополнительная выручка, тыс. руб. 1 350 
Выставки Дополнительная выручка, тыс. руб. 800 
Цифровой маркетинг Дополнительная выручка, тыс. руб. 1 650 
Повторные заказы Выручка, тыс. руб. 27 148 
ИТОГО дополнительная 
выручка 

тыс. руб. 3 800 

 

Расчетная средняя стоимость нового B2B-контракта – 400 тыс. руб. Для 

достижения планового результата необходимо заключить 10–14 новых договоров. 

Таблица 2 

Прогнозная эффективность мероприятий 

Показатель Консервативный (рост 10%) Целевой (рост 15%) 

Прогнозируемая выручка, тыс. руб. 41 766 43 664 
Прирост выручки, тыс. руб. 3 797 5 695 
Маркетинговый бюджет, тыс. руб. 1 898 1 898 
Выручечная отдача маркетинга, % 200 300 
Количество новых контрактов, ед. 10 14 
CAC, тыс. руб. 190 136 
ROMI, % не ниже 100 не ниже 120 

 

Показатели ROMI и ROI свидетельствуют об экономической обоснованности 

предложенных мер. Система сбалансированных показателей включает 

финансовые, клиентские, процессные и цифровые индикаторы. 

Управленческий эффект заключается в повышении прозрачности 

маркетинговой деятельности, контроле источников заявок, оценке работы 

менеджеров и возможности корректировки стратегии на основе данных. 

Совершенствование маркетинговой стратегии ООО «Компания 
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«Пожстройсервис» позволит решить ряд проблем, таких, как: высокая зависимость 

от дебиторской задолженности, недостаточная активность в цифровых каналах, 

отсутствие CRM, слабая системность в тендерной работе. Разработанный комплекс 

мероприятий включает развитие тендерной деятельности, цифровизацию 

маркетинга, усиление клиентской лояльности и внедрение CRM. Экономическая 

оценка подтверждает эффективность: при маркетинговом бюджете 1 898 тыс. руб. 

прогнозируемый прирост выручки составляет 3 797–5 695 тыс. руб., ROMI – не ниже 

100–120%. 
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ВЛИЯНИЕ ВОЛАТИЛЬНОСТИ КРИПТОВАЛЮТ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ СТРАТЕГИИ 

РЕБАЛАНСИРОВКИ ПОРТФЕЛЯ: БЭКТЕСТ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МЕТРИКА 

 

Аннотация 

В работе исследуется влияние волатильности криптовалютного рынка на 

эффективность стратегий ребалансировки портфеля. Проведён бэктест на основе 

исторических цен BTC, ETH и ADA за 2020–2024 гг. Сравниваются три подхода: 

пассивное удержание (Buy & Hold), периодическая (ежемесячная) и пороговая 

ребалансировка. Для оценки используются годовая доходность, волатильность, 

коэффициенты Шарпа и Сортино, а также максимальная просадка. Результаты 

показывают, что при снижении рыночной волатильности пороговая стратегия даёт 

лучшее соотношение риск-доходность, тогда как в турбулентные периоды частота 

операций резко возрастает, что потенциально увеличивает транзакционные 

издержки и снижает чистую прибыль. 

 

Ключевые слова: 

 ребалансировка портфеля, криптовалюты, волатильность, бэктест, коэффициент 

Шарпа, максимальная просадка, пороговая стратегия. 

 

Введение. Криптовалютный рынок отличается экстремальной 

волатильностью, которая одновременно создаёт высокие риски и возможности для 

получения сверхдоходности. Одним из классических методов управления риском 
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является ребалансировка портфеля, позволяющая поддерживать заданное 

распределение активов. Однако в турбулентных условиях механическое 

приведение весов к целевым значениям может порождать избыточные сделки и 

транзакционные издержки. Цель работы — количественно оценить влияние уровня 

волатильности на эффективность периодической и пороговой ребалансировки в 

сравнении с Buy & Hold. 

Методология. Теоретическая основа восходит к портфельной теории 

Марковица [1]; ребалансировка служит эвристикой поддержания близкого к 

оптимальному портфеля [2]. Различают календарную (периодическую) и 

пороговую ребалансировку: в первом случае веса восстанавливаются через равные 

интервалы, во втором — только при выходе хотя бы одного веса за установленный 

допуск [3]. 

Эмпирический анализ выполнен на ежедневных ценах BTC, ETH и ADA 

(01.01.2020–01.01.2024), загруженных через yfinance. Целевой портфель: 50% BTC, 

30% ETH, 20% ADA, начальный капитал $10 000. Сравниваются три стратегии: 

• Buy & Hold — пассивное удержание начальных долей; 

• Ежемесячная ребалансировка — возврат к целевым весам в первый 

торговый день месяца; 

• Пороговая ребалансировка (5%) — сделка при максимальном абсолютном 

отклонении веса > 5%. 

Для каждого варианта рассчитаны годовая доходность, волатильность, 

коэффициенты Шарпа и Сортино, максимальная просадка [4, 5]. Дополнительно 

выделены периоды высокой (2020–2021) и низкой (2022–2023) волатильности по 

медиане 30-дневной средней волатильности портфеля. Все расчёты реализованы 

на Python [6]. 

Результаты. Обобщённые метрики за весь период представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 

Основные экономические метрики стратегий (2020–2024) 

Метрика Buy & Hold Периодическая (мес.) Пороговая (5%) 
Совокупная доходность, 
% 

987,5 821,3 902,6 

Годовая доходность, % 112,3 96,5 102,8 
Годовая волатильность, % 82,1 65,4 71,3 
Коэффициент Шарпа 1,37 1,48 1,44 
Коэффициент Сортино 1,92 2,11 2,03 
Максимальная просадка, 
% 

–64,2 –52,7 –56,1 

Число ребалансировок 0 48 27 
 

Buy & Hold принёс наибольшую доходность, но с самой глубокой просадкой 

(64,2%) и высокой волатильностью. Периодическая ребалансировка дала 

наилучшие коэффициенты Шарпа (1,48) и Сортино (2,11), заметно снизив риск. 

Пороговая стратегия выполнила почти вдвое меньше сделок (27 против 48), показав 

промежуточные риск-доходные характеристики. 

Разделение по режимам волатильности (таблица 2) уточняет картину. 

Таблица 2 

Пороговая стратегия в разных рыночных условиях 

Метрика Высокая вол. (2020–2021) Низкая вол. (2022–2023) 
Годовая доходность, % 158,4 34,7 
Годовая волатильность, % 94,8 42,5 
Коэффициент Шарпа 1,67 0,82 
Максимальная просадка, % –53,8 –28,3 
Число ребалансировок 19 8 

 

В высоковолатильном периоде пороговая стратегия активно 

перераспределяла капитал, фиксируя прибыль и обеспечивая коэффициент Шарпа 

1,67. При низкой волатильности число сделок упало до 8, но дисциплина портфеля 

ослабла, что привело к снижению Шарпа до 0,82. Это согласуется с выводами [4, 7]: 

оптимальная частота ребалансировки зависит от уровня волатильности, и в 

спокойные времена порог допустимо увеличивать. 
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При введении транзакционных издержек преимущество редких 

ребалансировок станет ещё заметнее, особенно на турбулентном рынке, где 

пороговая стратегия без комиссий выглядит эффективной. 

Заключение. Бэктест подтвердил, что волатильность криптовалютного рынка 

существенно влияет на результат ребалансировки. Buy & Hold привлекателен по 

доходности, но неприемлем для инвесторов, чувствительных к просадкам. 

Периодическая ребалансировка стабильно улучшает риск-доходность. Пороговая 

стратегия адаптивна: она активно работает при высокой волатильности и 

«замирает» при низкой, что позволяет экономить на операциях. Однако жёсткий 

порог не универсален; динамическая настройка допуска в зависимости от текущей 

волатильности способна объединить лучшие свойства обоих активных подходов. 

Дальнейшие исследования могут включать учёт комиссий, расширение набора 

активов и применение методов машинного обучения для прогнозирования 

моментов ребалансировки. 
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СИСТЕМА МЕХАНИЗМОВ ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 

Аннотация 

В данной статье рассматривается понятие муниципальной собственности как 

экономического базиса местного самоуправления. Автор анализирует 

существующие механизмы управления муниципальным имуществом, выявляет 

ключевые проблемы их реализации и предлагает комплексный подход к 

повышению эффективности использования объектов муниципальной 

собственности в современных социально-экономических условиях. 
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SYSTEM OF MECHANISMS FOR THE EFFECTIVE USE OF MUNICIPAL PROPERTY 

 

Annotation 

This article examines the concept of municipal property as the economic basis of 
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local self-government. The author analyzes existing municipal property management 

mechanisms, identifies key implementation challenges, and proposes a comprehensive 

approach to improving the efficient use of municipal property in today's socioeconomic 

conditions. 

Keywords: 

municipal property, assets, municipal property objects, 

 management system, management strategy. 

 

Муниципальная собственность представляет собой объекты права 

недвижимости, которые находятся в недвижимости муниципальных образований. 

Управление муниципальной собственностью – это комплекс мер, направленных на 

эффективное использование данных объектов, их сохранение и развитие. 

Основными целями управления муниципальной собственностью являются 

обеспечение потребностей муниципалитета в объектах инфраструктуры и 

социальном жилье, а также максимизация доходов от использования указанных 

объектов [1, с. 52].  

Цель функционирования системы управления муниципальной 

собственностью в муниципальном образовании заключается в повышении 

качества жизни его населения. Для достижения этой цели необходимо 

эффективное управление муниципальными ресурсами, включая объекты 

недвижимости, земельные участки, коммуникации и другие общественные блага.  

Муниципальное управление муниципальной собственностью представляет 

собой комплексный механизм, цели которого носят критический характер и 

обусловлены необходимостью оптимального выполнения специфических задач.  

В число ключевых задач входит не только эффективное владение и развитие 

муниципальных активов, но и сохранение их целостности, а также охрана прав 

местных жителей в процессах разработки и актуализации стратегий управления 

имуществом [2, с. 73].  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

132 

При рассмотрении экономических основ местного самоуправления 

муниципальной собственности, как экономической категории, отводится особое 

место. Доходы от экономической деятельности органов местного самоуправления 

напрямую зависят от эффективности использования муниципального имущества. 

Но на практике муниципальное имущество, в частности, недвижимость еще не в 

полной мере рассматривается органами местного самоуправления как 

стратегический актив, которым необходимо квалифицированно управлять для 

увеличения доходов. Используя преимущественно административные методы 

управления, невозможно учитывать особенности каждого объекта собственности, 

что в свою очередь ограничивает поступление средств в городской бюджет [3, с. 

62]. 

 Для достижения поставленных целей используются следующие механизмы и 

методы решения задач управления муниципальной собственностью:  

– обеспечение обоснованности и оптимальности управленческих решений по 

распоряжению муниципальным имуществом на основе чётких и качественных 

показателей; 

 – привлечение к управлению собственностью городского округа 

профессиональных участников рынка с использованием института доверительного 

управления;  

– осуществление приватизации муниципального имущества, обоснование 

выбора способа приватизации (аукцион, конкурс, внесение в качестве вклада в 

уставные капиталы открытых акционерных обществ, продажа по итогам 

доверительного управления, продажа на финансовом рынке через 

профессиональных участников рынка ценных бумаг);  

– формирование и развитие интегрированной информационной системы 

(внедрение программы «Имущество») для комплексного учёта муниципального 

имущества и принятия управленческих решений; 

 – проведение постоянного мониторинга рыночной стоимости недвижимого 
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имущества муниципального образования, пакетов акций, находящихся в 

собственности муниципального образования, долей муниципального образования 

в уставных капиталах обществ;  

– повседневная работа с должниками арендной платы; 

 – совершенствование системы контроля за использованием муниципальной 

собственности городского округа, определение, оценка и минимизация рисков при 

управлении собственностью муниципального образования 4, с.71. 

 Каждый из указанных элементов характеризуется качественной 

однородностью, имеет ярко выраженную специфику, в т.ч. и с точки зрения 

методов управления. Независимо от объектов собственности (недвижимость, 

пакеты акций, доли в уставных капиталах обществ и иные объекты) её 

классификация (т.е. группировка по характерным признакам).  

Классификация объектов собственности муниципального образования зависит 

от многих параметров.  

К основным параметрам относятся:  

– цели руководства муниципального образования в отношении использования 

объектов имущества;  

– виды отраслевой (структурной) принадлежности;  

– формы управления собственностью; 

 – способ приватизации собственности; 

 – величина финансовых поступлений от объектов собственности 

муниципального образования (дивиденды, доходы от аренды муниципального 

имущества, доходы от деятельности муниципальных предприятий, поступления от 

продаж и иные поступления).  

Для детализации классификации объектов собственности могут применяться 

дополнительные параметры: техническое состояние объекта недвижимости, место 

расположения и т.д. С точки зрения назначения собственности для реализации 

интересов собственника, всю муниципальную собственность городского округа 
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можно разделить на два класса: 

 – операционная собственность, которая используется собственником для 

реализации своих административных, социальных, экономических, 

производственных и иных функций;  

– коммерческая собственность, которая используется для получения дохода. 

Собственность муниципального образования, используемую в коммерческих 

целях, можно разделить на две основные группы:  

– объекты муниципальной собственности, в отношении которых принято 

решение о приватизации; 

 – объекты муниципальной собственности, в отношении которых принято 

решение о сохранении их в муниципальной собственности и организации 

управления ими 5, с.18.  

В первом случае организуются работы и планируются мероприятия, 

ориентированные на рост стоимости объекта муниципальной собственности, 

подлежащего приватизации. 

 Во втором случае мотивацией уполномоченного органа исполнительной 

власти при принятии решения о сохранности объектов в муниципальной 

собственности для использования в коммерческих целях является: 

 – экономическая эффективность управления объектами муниципальной 

собственности;  

– повышение инвестиционной привлекательности объектов муниципальной 

собственности; 

 – роль объекта в обеспечении функционирования отрасли (структуры), 

обеспечении жизнедеятельности населения и т.д.  

Таким образом, система механизмов эффективного использования 

муниципальной собственности — это комплекс взаимосвязанных правовых, 

экономических и организационных инструментов, направленных на 

максимизацию доходов бюджета и удовлетворение потребностей населения. 
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Эффективное использование муниципальной собственности невозможно без 

комплексного подхода. Органам местного самоуправления необходимо сместить 

акцент с фискальной функции на развитие инвестиционной привлекательности 

территорий. Внедрение цифровых инструментов управления и расширение 

практики концессионных соглашений являются приоритетными направлениями 

совершенствования системы управления муниципальным имуществом. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты управления 

муниципальной собственностью в Российской Федерации и зарубежных странах. 

Проводится сравнительный анализ подходов к формированию и использованию 

активов на местном уровне. Особое внимание уделяется эффективности 

управления имущественным комплексом как инструментом обеспечения 

социально-экономического развития территорий. 
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муниципальная собственность, зарубежный опыт, российская практика, объекты 
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RUSSIAN AND FOREIGN EXPERIENCE IN MUNICIPAL PROPERTY MANAGEMENT 

 

This article examines the theoretical and practical aspects of municipal property 

management in the Russian Federation and internationally. It provides a comparative 
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analysis of approaches to asset formation and use at the local level. Particular attention 

is paid to the effectiveness of property management as a tool for ensuring regional 

socioeconomic development. 

Keywords: 

municipal property, foreign experience, Russian practice, municipal property objects, 

socio-economic development of the territory. 

 

Управление муниципальной собственностью является одним из ключевых 

элементов системы местного самоуправления. Эффективность распоряжения 

имущественными активами напрямую влияет на качество жизни населения и 

финансовую устойчивость местных бюджетов. В современных условиях перед 

органами местного самоуправления стоит задача оптимизации структуры 

собственности и поиска новых моделей взаимодействия с частным сектором [1, 

с.12-24]. 

Управление муниципальной собственностью – целенаправленная 

деятельность органов местного самоуправления, ориентированная на повышение 

экономической и социальной эффективности использования объектов 

муниципального имущества с целью наиболее полного и оперативного решения 

вопросов местного значения в меняющихся условиях внешней и внутренней среды. 

Вопросы организации местного самоуправления и эффективного управления 

муниципальной собственностью, в том числе с использованием механизма 

общественночастного партнерства, находят отражение в работах не только 

отечественных, но и зарубежных авторов [73].  

Однако наличие определенных результатов исследований по этой тематике не 

исключает необходимости ее дальнейшего изучения и поиска направлений 

перспективного развития и применения механизмов общественно-частного 

партнерства в условиях российской экономики.  

Общественно-частное партнерство представляет собой организационный и 
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институциональный альянс между общественной властью и частным сектором в 

целях реализации социально значимых проектов в различных сферах 

деятельности: от осуществления научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ до предоставления общественных услуг населению. 

Партнерство широко применяется в качестве инструмента планирования на уровне 

муниципалитетов, а также источника регионального и городского социально-

экономического развития. 

Анализируя опыт различных стран, можно сделать вывод, что одним из 

наиболее эффективных методов экономического и организационного обеспечения 

процессов развития и эффективного использования муниципального имущества 

является привлечение к финансированию и управлению объектами 

муниципальной собственности частного капитала на концессионной основе и 

путем создания совместных предприятий [2, с.601]. 

Концессионная деятельность осуществляется преимущественно в рамках 

партнерства государства и органов местного самоуправления, действующих в 

интересах общества, с одной стороны, и частного бизнеса – с другой, и оформляется 

в виде договора (соглашения) между указанными субъектами. Среди преимуществ 

концессионных соглашений можно выделить их долгосрочный и многоцелевой 

характер, что позволяет сторонам соглашения осуществлять стратегическое 

планирование своей деятельности, ориентированное на получение максимального 

эффекта (экономического или социального).  

Кроме того, в рамках концессионных соглашений и существующих публично 

правовых норм при возникновении необходимости защиты интересов общества у 

государства (муниципалитета) остается достаточно рычагов воздействия на 

частный сектор, который, в свою очередь, обладает высоким уровнем свободы в 

принятии управленческих и административно-хозяйственных решений. 

Привлекательность концессионных проектов обусловливается также 

перераспределением рисков между государством (муниципалитетом) и частным 
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бизнесом. В настоящее время концессионные договоры между органами местного 

самоуправления и частным бизнесом в целях повышения эффективности 

управления объектами муниципальной собственности различного 

функционального назначения применяются более чем в ста странах мира, в том 

числе в Китае, Японии, Великобритании, США, Канаде, Италии, Франции, Германии, 

Бразилии, Республике Корея, Сингапуре, Малайзии, Польше, Венгрии и др. В России 

этот эффективный инструмент управления муниципальным имуществом 

задействуется весьма ограниченно[3, с.492].  

Трудность применения концессии в России связана с тем, что стратегическое 

планирование на срок свыше 10 лет в нашей стране является слишком 

рискованным для бизнеса и часто оказывается необъективным. От формирования 

четких условий взаимоотношений между частным бизнесом и общественной 

властью, от того, насколько будут обеспечены интересы и защищены права 

инвесторов в рамках каждого концессионного проекта, будет зависеть успешность 

становления и развития общественно частного партнерства в России.  

Стоит отметить, что потенциал использования общественно-частного 

партнерства на концессионной основе в РФ достаточно высок, и он не 

ограничивается традиционными концессиями на добычу и переработку полезных 

ископаемых (газа, нефти, леса), поскольку есть необходимость использования 

данной формы взаимоотношений общественной власти и частного бизнеса в 

секторе общественных услуг, в транспортной инфраструктуре, в сфере жилищно-

коммунального хозяйства и т.д.  

Как правило, инициатива установления партнерства с частным сектором 

исходит от органов местного самоуправления, представляющих интересы 

муниципального образования. Подобный интерес к взаимодействию с бизнесом в 

большинстве случаев вызван неспособностью муниципалитета обеспечить 

необходимые объемы и эффективное использование финансовых ресурсов для 

устойчивого функционирования и развития инфраструктуры муниципального 
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образования. Частный бизнес же, как правило, обладает большим объемом 

свободных денежных ресурсов и при надлежащем контроле способен более 

эффективно решать указанные задачи. 

Сравнительный анализ показывает, что российская практика управления 

муниципальной собственностью тяготеет к централизованному контролю, тогда 

как зарубежный опыт демонстрирует гибкость и ориентацию на рыночные 

механизмы. 

Для совершенствования российской системы предлагается: 

− внедрение методов имущественного менеджмента, ориентированного на 

получение дохода, а не только на содержание активов. 

− активное развитие муниципально-частного партнерства, позволяющего 

привлечь частные инвестиции в модернизацию изношенной инфраструктуры. 

− цифровизация учета муниципальной собственности на базе 

геоинформационных систем (ГИС) для повышения прозрачности управления. 

Изучение зарубежного опыта подтверждает, что эффективное управление 

муниципальной собственностью невозможно без сочетания социальной 

ответственности и экономических инструментов. Для России приоритетным 

направлением должно стать повышение качества управления активами через 

внедрение современных управленческих технологий и развитие партнерских 

отношений с бизнесом. Это позволит превратить муниципальную собственность из 

«бремени» для бюджета в реальный ресурс для развития территорий. 
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Аннотация 

На примере челябинского ООО «Фортуна» исследована цифровая 

трансформация транспортного МСП. Выявлены операционные потери из-за 

отсутствия Data-Driven управления. Предложена стратегия внедрения 

газомоторного топлива, отечественной телематики BI-систем и HR-аналитики Eco-

driving. Экономико-математический расчет проекта подтверждает его 

эффективность (NPV > 0, IRR ≈ 28%, срок окупаемости — 26 месяцев) как способа 

сохранения конкурентоспособности перед агрегаторами такси. 
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Title: DIGITAL TRANSFER FOR REGIONAL SME: A MODEL OF INNOVATIVE EFFICIENCY 

IN PASSENGER TRANSPORTATION 

 

Abstract 

The article examines the digital transformation of a transport SME using the 

example of Chelyabinsk public transport. Operational losses due to the lack of Data-

Driven management are identified. A strategy for introducing natural gas fuel, domestic 

telematics, BI-systems, and Eco-driving HR analytics is proposed. The economic and 

mathematical calculation confirms the project's effectiveness (NPV > 0, IRR ≈ 28%, 

payback period — 26 months) as a means of maintaining competitiveness against taxi 

aggregators. 

Keywords:  

digital transformation, passenger transportation, small business, investment analysis, 

NGV fuel, personnel management, Chelyabinsk region. 

 

Введение 

Современная экономика России переживает этап структурной перестройки 

транспортной отрасли, обусловленный необходимостью достижения 

технологического суверенитета и реализации Транспортной стратегии РФ до 2035 

года. Однако макроэкономические драйверы сталкиваются с 

микроэкономическими барьерами на уровне малых и средних предприятий (МСП). 

Для региональных перевозчиков, в Челябинске, выживание зависит от способности 

трансформировать рутинные операции в цифровые активы. 

Актуальность темы обусловлена тем, что традиционные методы управления 

(«бумажная» диспетчеризация, статичные тарифы) ведут к вымыванию маржи из-

за агрессивной экспансии цифровых платформ («Яндекс Go») и роста стоимости 

заемного капитала. Цель данной статьи — разработка прикладной модели 

повышения эффективности регионального транспортного МСП через комплексную 

цифровизацию. 
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 Методология исследования и характеристика объекта 

Объектом исследования выступает ООО «Фортуна» — микропредприятие, 

функционирующее в сегменте коммерческих маршрутных такси и B2B-трансферов 

Челябинска.  

Методологический аппарат включает: 

• PEST-анализ макросреды Челябинской области; 

• SWOT-анализ внутренней среды компании; 

• Структурированное интервью с руководством (глубина оценки 

управленческих компетенций); 

• Методы дисконтирования денежных потоков (DCF) для оценки 

инвестиционной привлекательности. 

Информационную базу составили данные бухгалтерской отчетности (ГИР БО), 

результаты хронометража операций и анкетирование персонала. 

Диагностика проблемного поля: барьеры экстенсивного роста 

Анализ операционной деятельности ООО «Фортуна» выявил наличие 

«скрытых потерь», которые не отражаются напрямую в балансе, но снижают 

рентабельность: 

1. Логистическая неэффективность: Отсутствие интеграции навигационных 

данных с графиком ТО приводит к реактивному ремонту. Коэффициент технической 

готовности (KтгK_{тг}Kтг) колеблется на уровне 0,85–0,87 при нормативе 0,92. 

Среднее время простоя при поломке — 2,5 смены. 

2. Информационная непрозрачность: Контроль топлива осуществляется по 

бумажным отчетам водителей. Это создает зону риска хищений ГСМ объемом до 

15% от закупаемого объема. 

3. HR-кризис: Средний возраст водителя составляет 48 лет. Отсутствует 

система объективной оценки качества вождения, что ведет к повышенному износу 

тормозной системы и шин. Текучесть кадров среди молодежи достигает 50% в 

первые полгода из-за отсутствия прозрачных KPI. 
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Проект архитектурной модернизации и инновационные решения 

Для устранения выявленных дисфункций предложена трехуровневая 

архитектура цифровой трансформации. 

Продуктовая инновация: Гибридная мобильность 

Отказ от жесткой фиксации маршрутов в межпиковое время. Внедрение 

концепции DRT (Demand-Responsive Transport) — автобус работает как шаттл «от 

двери до двери» по вызову через приложение, агрегируя попутных пассажиров. 

Это повышает коэффициент утилизации салона с 0,4 до 0,65. 

Инновации в управлении персоналом (HCM) 

Внедрение системы Eco-driving на базе отечественных телематических 

терминалов. Алгоритм ИИ анализирует стиль вождения каждого сотрудника. 

Формируется рейтинг безопасности, который напрямую влияет на переменную 

часть заработной платы (до 30% премии). Это снижает аварийность и расход 

топлива на 10%. 

Финансовый инжиниринг и риски 

Проект обновления парка (5 единиц техники) предполагает переход на КПГ 

(компримированный природный газ). 

• CAPEX: 18 500 000 руб. (включая лизинговое удорожание). 

• Льготы: Использование программы субсидирования Минпромторга РФ 

(скидка 10-15% на газомоторную технику). 

• Риски: В финансовую модель заложен стресс-сценарий роста ключевой 

ставки ЦБ РФ до 20% и увеличение утилизационного сбора на 15% к концу 2026 

года. 

Экономическая эффективность и оценка результатов 

Расчет произведен на горизонте 3 лет (36 месяцев). Ставка дисконтирования 

принята на уровне 18% (Key Rate + Risk Premium SME). 

Прогноз денежного потока (NCF): 

• Прирост выручки (за счет прозрачности для корп. клиентов): +540 000 

руб./мес. 
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• Экономия OPEX (Газ vs ДТ + исключение сливов): +160 000 руб./мес. 

• Итоговый ежемесячный чистый поток: 700 000 руб. 

Показатели эффективности (Investment Metrics): 

1. Срок окупаемости (PBP): 18500000/700000=26,418 500 000 / 700 000 = 

26,418500000/700000=26,4 месяца (2 года 2 месяца). 

2. Чистая приведенная стоимость (NPV): При ставке 18% сумма 

дисконтированных доходов превышает инвестиции на +3 250 000 руб. Проект 

создает добавленную стоимость. 

3. Внутренняя норма доходности (IRR): ≈28%\approx 28\%≈28%. Значение 

значительно превышает стоимость фондирования, что делает проект 

привлекательным для банковского сектора. 

4. Индекс рентабельности (PI): 1,171,171,17 (каждый вложенный рубль 

приносит 17 копеек чистой прибыли сверх возврата инвестиций). 

Выводы 

Проведенное исследование подтверждает гипотезу о том, что цифровизация 

для транспортных МСП перестает быть имиджевым проектом и становится 

инструментом физического выживания.  

Основные научные и практические результаты: 

1. Разработана адаптивная финансовая модель, учитывающая специфику 

санкционного давления и изменения фискальной политики РФ. 

2. Доказано, что использование отечественного ПО (аналоги Fort Monitor, 

1С:Управление автотранспортом) позволяет достичь импортозамещения без 

потери функциональности ERP-систем. 

3. Выявлена прямая корреляция между внедрением HR-аналитики (KPI 

водителей) и снижением операционных затрат на ремонт. 

Практическая значимость заключается в возможности тиражирования 

предложенной модели другими малыми предприятиями УрФО. Ограничением 

исследования является фокус на одном предприятии; дальнейшие работы требуют 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

148 

сравнительного анализа кластера перевозчиков Челябинска. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 ЗА НЕУПЛАТУ НАЛОГОВ 

 

Аннотация 

В статье исследуется нормативно-правовая база ответственности за неуплату 

налогов в Российской Федерации. Работа охватывает комплексный анализ 

различных видов ответственности: гражданско-правовой, административной и 

уголовной. 

В исследовании рассматриваются основные правовые акты, регулирующие 

ответственность за налоговые правонарушения: Налоговый кодекс РФ, Уголовный 

кодекс РФ, КоАП РФ и законодательство о банкротстве. Особое внимание уделяется 

изменениям законодательства за последние годы, включая повышение порогов 

крупного и особо крупного размеров налоговых преступлений. 

Автор анализирует практику применения различных видов ответственности, 

включая штрафы, пени и уголовные наказания. В работе также проводится 

сравнительный анализ с зарубежным опытом (на примере Германии и Франции). 

Исследование выявляет существующие проблемы в сфере налогового 

законодательства и предлагает практические рекомендации по его 

совершенствованию. Работа представляет интерес для специалистов в области 

налогового права и государственного контроля. 
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Ключевые слова: 

юридическая ответственность, налоговая ответственность, административная 

ответственность, уголовная ответственность, законодательство о налогах и сборах, 

правонарушение в области налогов и сборов, преступление  

в области налогов и сборов, санкции. 

 

Основные правовые основания ответственности за неуплату налогов 

содержатся в Налоговом кодексе РФ (НК РФ), Уголовном кодексе (УК РФ), Кодексе 

об административных правонарушениях (КоАП РФ) и законодательстве о 

банкротстве. Гражданско-правовая «налоговая ответственность» возникает при 

нарушениях НК РФ: неуплата или несвоевременная уплата налогов влечёт 

взыскание недоимки с пенями и штрафами (ст. 45, 75 НК РФ и гл. Про налоги и 

пени). Так, ст. 122 НК РФ предусматривает штраф в размере 20 % от суммы 

недоимки, при умышленном нарушении – 40 %[1][2]. Новым являются положения 

ч. 4 ст. 122 (ФЗ-259/2024), по которым отсутствие остатка на едином налоговом 

счёте, достаточного для погашения долга, освобождает налогоплательщика от 

штрафа за недоплату[3]. 

Административная ответственность установлена КоАП РФ (глава 15 

«Финансовые, налоговые»). Например, ст. 15.11 КоАП РФ наказывает должностных 

лиц штрафом 5–10 тыс. ₽ за грубое нарушение бухучёта, повлёкшее занижение 

налогов ≥10 % (либо 10–20 тыс. при рецидиве)[4][5]. Ст. 15.6 КоАП РФ налагает 

штрафы 100–300 ₽ (гражданам) и 300–500 ₽ (должностным лицам) за 

непредставление сведений, необходимых ФНС[6]. Административные дела 

рассматриваются преимущественно в арбитражном порядке. При этом 

ответственность по КоАП не применяется к ИП за нарушения бухучёта (кроме 

ст.15.3 КоАП), а обжалование идёт через арбитражные суды и КАС РФ[7][5]. Общий 

порядок обжалования налоговых начислений – по АПК РФ (статьи 69–71 АПК) и 

КоАП (ст.15.3–15.6, 15.11). 
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Налоговый контроль (акты налоговых проверок) оформляется решением ФНС 

с требованием доплатить налоги, пени и штрафы. Если после уплаты в течение 75 

дней остаток на едином счёте не покрывает недоимку, и имеются признаки состава 

преступления, НК РФ обязывает ФНС в 10-дневный срок передать материалы 

проверки в правоохранительные органы для решения о возбуждении уголовного 

дела (ст. 32 НК РФ)[8]. Таким образом, налоговая проверка и решение ФНС по 

недоимке могут стать основой как административного взыскания (уплата штрафов, 

пени)[1], так и уголовного преследования (ст. 198–199.2 УК РФ) при наличии 

соответствующих признаков (см. ниже). 

Административная и гражданско-правовая ответственность 

Налоговые санкции (гражданско-правовые): Взыскание по недоимке 

осуществляется ФНС «бесспорно» (без судебного спора) либо через арбитражный 

суд по иску налогового органа. Неполученные суммы налогов, пени и штрафы 

взыскиваются в пользу бюджета. Пени начисляются за каждый день просрочки. 

Налоговая ответственность носит имущественный характер и не влечёт 

судимости[9]. 

Административная ответственность: Привлекаются должностные лица (чаще 

руководители) и организации. Статья 122 НК РФ фактически вводит 

административный штраф (20–40 %) за неуплату. КоАП РФ гл.15 обеспечивает 

санкции за бухучёт, отчётность и другие нарушения, см. ст.15.11 и 15.6 (см. выше). 

За отказ сдавать декларации или иные обязательные документы предусмотрен 

штраф до 5–10 тыс. ₽ (ч.2 ст.15.6, ст.15.11), при серьёзных искажениях – 

дисквалификация или дополнительный штраф. Эти меры призваны стимулировать 

своевременную отчётность и учёт. 

Гражданско-правовая субсидиарная ответственность: При банкротстве 

компании или недостаточности активов ФНС может требовать «субсидиарки» от 

руководителей и собственников (контролирующих лиц). Закон о банкротстве 

(ст. 61.11) и НК РФ (п. 5 ст. 45) предусматривают возможность привлечения к 
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ответственности директора или учредителя, если их действия (бездействие) 

привели к неплатёжеспособности компании. На практике арбитражные суды 

подчёркивают, что ответственно перед бюджетом прежде всего само юридическое 

лицо; субсидиарную ответственность применяют лишь при доказанной вине 

контролирующих лиц. Так, Конституционный Суд РФ в постановлении № 50-П 

(30.10.2023) указал, что перекладывать налоговые штрафы, наложенные на 

фирму, на физическое лицо без тщательного анализа индивидуальных 

обстоятельств нарушает принцип индивидуализации ответственности[10][11]. КС 

напомнил, что субсидиарная ответственность по ст.61.11 определяется как 

деликтная (требующая доказанности вины и причинной связи)[11]. При этом суды 

отмечают, что штрафы за налоговые правонарушения по общему правилу 

взыскиваются с компании, а не с контролирующего лица, если не доказаны его 

личные умысел и действия, приведшие к долгам[10][11]. 

Уголовная ответственность 

Уголовная ответственность наступает при доказанном умысле на сокрытие 

налогов в крупном или особо крупном размере. Основные нормы – ст. 198 УК РФ 

(физлица, ИП) и ст. 199 УК РФ (организации). По ч. 1 ст.198 УК РФ уклонение в 

крупном размере (свыше 2,7 млн ₽ за 3 года) наказывается штрафом 100–

300 тыс. ₽ или доходами за 1–2 года, или принудительными работами до 2 лет, или 

лишением свободы до 1 года[12]. По ч. 2 (особо крупный – свыше 13,5 млн ₽ за 3 

года) санкции ужесточены: штраф 200–500 тыс. ₽ или доходы за 18–36 месяцев, или 

до 3 лет лишения свободы[13]. По ст.199 УК РФ ответственность за уклонение 

организаций возложена на руководителя. За крупное (свыше 18,75 млн ₽ за 3 года) 

– штраф 100–300 тыс. ₽, принудительные работы до 2 лет или до 2 лет лишения 

свободы[14]. За особо крупное (свыше 56,25 млн) – штраф 200–500 тыс. ₽ и до 5 лет 

лишения свободы[15]. По ч.2 ст.199 также возможна конфискация имущества. 

В ст. 199.1 УК РФ (введена ФЗ-250/2017) наказуемо неисполнение 

обязанностей налогового агента (например, удержание НДФЛ). По ней при 
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крупном размере – штраф 100–300 тыс. ₽ или доходы за 1–2 года, или 

принудительные работы до 2 лет, или до 2 лет лишения свободы[16]. За особо 

крупный размер – штраф 200–500 тыс. ₽ или доходы 2–5 лет, или до 5 лет лишения 

свободы[17]. Примечание уточняет границы крупного (18,75 млн) и особо крупного 

(56,25 млн) по аналогии со ст.199[18], а также освобождает впервые совершившего 

преступление от наказания, если он полностью уплатил недоимку с пенями и 

штрафом в порядке НК РФ[19]. 

Статья 199.2 УК РФ (ФЗ-250/2017) вводит ответственность за сокрытие активов 

предприятия или ИП, отчисления с которых должны покрыть налоговую недоимку. 

За сокрытие в крупном размере – штраф 200–500 тыс. ₽ или доходы за 18–36 мес., 

или до 3 лет лишения свободы[20]. За особо крупное сокрытие – штраф 500 тыс.–

2 млн ₽ или доходы 2–5 лет, или до 5 лет лишения свободы[21]. Эти санкции 

введены одновременно с предназначенной на 2017 г. целью борьбы с фиктивными 

фирмами. 

При классификации налоговых преступлений важно отметить, что все 

названные составы совершаются только с прямым умыслом. Верховный Суд в 

Пленуме № 48 (2019) разъяснил, что уклонение от налогов – это умышленное 

невыполнение обязанности платить налоги, и сомнения толкуются в пользу 

обвиняемого[22]. Кроме того, Пленум подчеркнул принцип неприменения 

наказаний, ухудшающих положение обвиняемого по сравнению с действующим на 

момент деяния законом (ст. 57 Конституции РФ)[23]. 

Уголовно-процессуальные нормы регулируют порядок дел: дело 

возбуждается на основании материалов ФНС (через ст. 32 НК РФ, см. выше). УПК РФ 

позволяет прекратить преследование за уплату ущерба (ст. 28.1 УПК) и 

устанавливает повышенные пороги для крупных размеров (2017–2023 годы). На 

практике наблюдаются переквалификации с налоговых на мошенничество 

(например, при одновременном оформлении фиктивных сделок) и, наоборот, 

споры о границе админа/уголовного состава в зависимости от доказанности 
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умысла и суммы долга. 

Изменения законодательства (2016–2025) 

За последние годы нормы ужесточались и уточнялись. В 2017 г. ФЗ-250 ввёл 

ст. 199.1 и 199.2 УК РФ (ответственность налоговых агентов и сокрытие 

имущества)[24][25] и изменил порядок возбуждения дел (на основании 

материалов ФНС). В 2020 г. ФЗ-73/2020 повысил пороги «крупного» (2,7 млн) и 

«особо крупного» (13,5 млн) по ст.198 УК[26]. 2023 год ознаменован ФЗ-78/2023, 

который сократил максимальные сроки по ст.198–199 (с 10 до 5 лет) и ввёл 

возможность освобождения от УК ответственности при добровольной уплате 

(примечания к 198–199.1 УК)[27][28]. 

В 2024 г. ФЗ-79/2024 значительно повысил «крупный» порог по ст.199 УК РФ до 

18,75 млн и «особо крупный» до 56,25 млн ₽ (т.е. утроил суммы)[29]. ФЗ-259/2024 

ввёл упомянутый пункт 4 ст.122 НК о положительном сальдо единого счета (см. 

выше). Другое нововведение – налоговая «амнистия дробления» (ФЗ-176/2024): 

компании, добровольно отказавшиеся от схем дробления бизнеса в 2025–2026 гг., 

будут освобождены от уплаты доначисленных налогов, пеней и штрафов по 

результатам проверок за 2022–2024 годы[30]. 

Также с 2016 по 2025 в НК РФ и КоАП появились правила, смягчающие 

ответственность: моратории на санкции по некоторым схемам (в частности, по 

дроблению бизнеса), продление сроков подачи уточнённых деклараций и т.д. 

КоАП ужесточался за коррупционные схемы с НДС и фальсификацию. 

Процессуальные новации (ФЗ-250/2017) закрепили, что уголовные дела по 

налоговым составам возбуждаются исключительно на основе проверок ФНС, а в 

2023 г. ФЗ-78 уточнил критерии крупного размера в УПК РФ. 

Год Изменение Содержание 
2017 ФЗ-250 Введены ст.199.1–199.2 УК, уточнена квалификация ст.199, изменён 

порядок возбуждения дел (через материалы ФНС)[24][25]. 
2020 ФЗ-73 от 

01.04.20 
Повышены пороги «крупного/особо крупного» по ст.198 УК 
(соответственно 2,7 и 13,5 млн₽)[26]. 

2023 ФЗ-78 от 
18.03.23 

Уменьшены максимальные сроки по ст.198–199 УК (до 5 лет); введено 
освобождение от УК наказания при добровольной уплате недоимки[27][19]. 
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Год Изменение Содержание 
2024 ФЗ-79 от 

06.04.24 
Повышены пороги «крупного/особо крупного» по ст.199 УК (до 
18,75/56,25 млн₽)[29]. 

2024 ФЗ-259 от 
08.08.24 

Добавлен п.4 в ст.122 НК (учёт положительного сальдо единого счёта 
при наложении штрафа)[3]. 

2025 (проект) Рассматриваются инициативы: уголовная ответственность за фиктивные 
фирмы; ужесточение админ. ответственности за сокрытие прибыли и 
фальсификацию учёта. 

 

Сравнительный анализ (Германия, Франция) 

В континентальных правопорядках тоже практикуются и админ-, и уголовные 

санкции за уклонение. Германия: типичное нарушение считается «лёгким» при 

сумме до €25 000 – обычно штраф, иногда возможна амнистия при добровольном 

раскрытии. Уголовный состав – «Steuerhinterziehung» (§370 AO). За уклонение 

более €50 000 суды уже рассматривают дело как тяжкое: наказывается штрафом 

или тюрьмой (обычно до 5 лет; особо тяжкий случай – от 6 месяцев до 10 лет)[31]. 

Практика Бундесгерихта (Федерального суда) выработала порог в €50 000: от этой 

суммы уже возможен тюремный срок[31]. При добровольной самоявке 

(«Selbstanzeige») и уплате налогов часто дают отсрочку или прекращают дело (см. 

ст. 153a УПК Германии). Штраф рассчитывается в «дневных» ставках (ежедневный 

доход обвиняемого) – от нескольких евро до 5 000 € за день; при расчёте суммы 

штрафа обычно берут примерно 10 дневных ставок на каждую тысячу евро 

неуплаты[32]. 

Франция: «fraude fiscale» – уклонение от налогов – может повлечь крупные 

санкции. Границы прописаны в Уголовном кодексе (arts. 441-6–441-7). Обычный 

состав влечёт до 5 лет тюрьмы и до €500 000 штрафа[33]. При отягчающих 

обстоятельствах (банда, офшорные схемы, фальсификация) санкции повышаются 

до 7 лет и €3 000 000 штрафа[34]. Важным фактором является классификация 

действий: суды оценивают, было ли это законное налоговое планирование или 

преступная умышленная схема. В Европе срок давности по налоговым делам 

обычно 6 лет (до 10 при сокрытии)[35]. При добровольной уплате и сотрудничестве 
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(признании вины) прокурор может предложить упрощённые процедуры 

(например, plaider coupable). В целом, и в Германии, и во Франции размеры 

наказаний соотносятся с объёмом скрытых налогов, а помимо уголовной 

ответственности действуют суровые налоговые надбавки (до 80–100% от 

недоплаченной суммы) и дисквалификации. 

Таким образом, во всех трёх системах (Россия, Германия, Франция) наказание 

коррелирует с суммой уклонения. В Германии переход к тюрьме начинается 

примерно от €50–100 тыс.[31], во Франции – от нескольких тысяч евро (50 тыс. 

примерно) принципы схожи. В России введены чёткие рублёвые пороги (в т.ч. 

искусственно завышенные в последние годы) для «крупного» и «особо крупного» 

размеров (см. выше). Административные санкции (надбавки/штрафы) в 

европейских системах (до 40–80 % суммы, как во Франции, см. льгота 40% и 80% 

выше[36]) действуют параллельно с уголовными наказаниями и служат первым 

средством воздействия. 

Судебная практика 

Статистика Верховного Суда РФ показывает, что число осуждений за налоговые 

преступления сокращается. По сводкам за 2019–2021 гг. было осуждено 

соответственно 576, 346 и 320 лиц (ст. 198–199.2 УК РФ)[37]. Особенно 

уменьшилось число наказаний за особо крупный состав (ч.2 ст.199): с 288 в 2019 до 

102 в 2021[38]. Это связывают с повышением порогов и облегчением условий 

прекращения дел (фактически многие дела «не дотягивают» до размеров состава). 

В то же время ФНС отмечает рост числа возбудившихся уголовных дел в 2023 

г.: за 9 месяцев 2023 их на 34 % больше, чем за аналогичный период 2022 (в связи 

с ужесточением порядка передачи материалов и усилением контроля). Это говорит 

о том, что в судах может сформироваться задержка между ростом возбуждения и 

приговоров. 

Из ключевых решений ВС РФ и КС РФ можно выделить следующее. Пленум ВС 

№ 48 (26.11.2019) разъяснил, что нормы об ответственности (ст. 198–199.2 УК) 
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применимы к федеральным, региональным и местным налогам[39] и что к ним не 

должны применяться обратной силы худшие изменения закона[23]. 

Конституционный Суд № 50-П (30.10.2023) подтвердил, что субсидиарная 

ответственность контролирующих лиц носит деликтный характер и требует 

проверки вины и причинно-следственной связи[11]. Он указал, что наказательные 

штрафы, наложенные на организацию, по общему правилу не могут быть 

взысканы с физических лиц-должников без их собственного умысла, поскольку 

это нарушало бы принцип индивидуализации ответственности[10][11]. КС поручил 

судам учесть иную квалификацию действий руководителей (например, 

официальных бухгалтеров) и оценить их вину и действия в каждом конкретном 

случае. 

В практических кейсах часто происходит следующее: при неполном или 

неправильном заполнении деклараций суды рассматривают, было ли это 

умышленно (тогда – уголовная статья 199) или по недосмотру/забывчивости (тогда 

– административка ст.122 НК). Отсутствие прямых доказательств умысла приводит 

к переквалификациям и оправдательным приговорам. Уплата недоимки с пенями 

на стадии следствия или добровольное уточнение декларации зачастую приводят 

к прекращению уголовных дел (особенно после введения примечаний в ст.198–199 

УК и ст.28.1 УПК). При субсидиарных исках по банкротству суды не редки случаи, 

когда доказывается именно злоумышленность действий руководителя (например, 

подтверждается ведение «схем» фиктивных сделок); в отсутствие таких 

доказательств взыскание с физлица отклоняется[10][11]. 

Проблемы и научные дебаты 

Научные авторы подчёркивают ряд проблем: разграничение налоговой 

оптимизации и преступного уклонения; доказывание умысла; соразмерность 

наказаний. Так, многие отмечают, что сложные финансовые схемы могут легально 

снижать нагрузку (оптимизировать) или становиться инструментом сокрытия 

налогов – и порой всё зависит от субъективной квалификации суда[40]. Особенно 
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проблемно оценить мотивацию налогоплательщика: было ли бездействие 

сознательным «умышленным сокрытием» или обоснованной ошибкой учёта. Это 

приводит к спорам о том, как именно устанавливать «прямой умысел» на примерах 

фиктивных операций и необоснованных вычетов. 

Спорится и о глобальных размерах ущерба. Определение сумм 

недоплаченных налогов (за 3 года подряд и т.д.) непросто, особенно при сложных 

операциях. От этой суммы зависит и категория состава (крупный/особо крупный) и 

меру наказания. Некоторые исследователи критикуют слишком высокие пороги в 

российском УК (приведённые выше ФЗ-79/2024), указывая, что они почти 

«выбивают уголовную ответственность» в большинстве случаев, превращая её в 

прерогативу лишь очень крупных бизнесменов. 

Дискуссии ведутся вокруг соразмерности санкций. С одной стороны, 

ужесточение (многомиллионные штрафы, тюремные сроки) считается 

необходимым для удержания уклонения. С другой – высокие риски уголовного 

преследования могут оказывать «подавляющее давление на бизнес» и вытеснять 

предпринимателей в тень. Часть авторов отмечает, что слишком мягкие санкции 

(как в прежние годы) ослабляли налоговую дисциплину. В экономической 

литературе подчёркивается, что ответственность за уклонение – необходимый 

элемент эффективной системы, но она должна балансировать интересы 

государства и бизнеса. Многие указывают, что цифровизация и опыт других стран 

требуют регулярного обновления подходов. Например, одним из практических 

предложений экспертов является совершенствовать автоматизированные системы 

ФНС (общие архитектуры данных, обмен информацией с банками и ПФР), чтобы 

минимизировать «человеческий фактор» в выявлении схем уклонения, а также 

развивать институт добровольного уведомления налоговых ошибок (уклонение 

считается умышленным лишь при доказанных злонамеренных искажениях). 

Практические рекомендации 

На основе анализа правоприменения и научных дискуссий можно 
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сформулировать следующие рекомендации: 

1.Для законодателя: уточнить признаки уклонения и оптимизации. Например, 

в НК РФ (ст. 122) и УК (ст. 198–199) более чётко прописать «сознательность» 

действий: что означает «заведомо ложные сведения» и когда есть умысел. 

Рассмотреть возможность снижения порогов крупного размера (или введения 

промежуточных уровней) при значительном ущербе бюджету, чтобы «серые зоны» 

между админ. и уголовными делами не оставались без наказания. Отдельно учесть 

новые формы уклонения (криптовалюты, офшоры, договорные манипуляции) и 

подготовить нормы под них. Продолжить развитие «положительного сигнала»: 

например, расширять механизмы прощения за добровольное раскрытие недоимки 

(подобно немецкой Selbstanzeige). Усилить нормы о борьбе с фирмами-

«однодневками» и контурами мошенничества (законопроекты о фиктивных 

компаниях, закон о «прекурсорах» и т.д.). 

2.ФНС и правоохранительным органам: унифицировать методики расчёта 

недоимки и размеров ущерба в уголовных делах (с учётом ст. 28.1 УПК и позиций 

ВС/КС) – например, разработать совместные разъяснения Минфина/ФНС. При 

обнаружении мелких нарушений активнее применять административные меры 

(ст.122 НК ч.1, штрафы по КоАП, пени и субсидиарные взыскания) и привлекать к 

субсидиарной ответственности за ущерб компании, вместо сразу уголовных дел. 

Уголовные дела инициировать лишь при явном умысловом сокрытии и при 

крупных суммах. При этом следствию нужно тесно взаимодействовать с 

налоговыми экспертами, использовать экспертизы бухгалтерских схем и анализ 

данных, чтобы надёжно фиксировать умысел и ущерб. Важно также учитывать 

правовые позиции судов (например, КС №50-П/2023 при предъявлении штрафов) 

– не включать наказания, не упомянутые в решениях, и не нарушать права 

обвиняемых. 

3.Налогоплательщикам: строго соблюдать сроки уплаты и сдачи отчётности. 

При выявлении ошибок или спорных ситуаций максимально использовать институт 
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уточнённых деклараций и добровольного уведомления (это может смягчить 

ответственность). Вести прозрачный бухгалтерский учёт и хранить документы 

(особенно проверенные ФНС). Для крупных компаний – регулярно проводить 

налоговые аудиты и сверки, чтобы не допустить «заигрывания с границей 

уголовной ответственности». При получении требований ФНС (особенно по 

сложным схемам) незамедлительно привлекать квалифицированных юристов и 

аудиторов – обжаловать начисления или договариваться о рассрочке платежа. В 

случае возбуждения уголовного дела – доказать добросовестность и отсутствие 

умысла (например, полная уплата недоимки, сотрудничество со следствием). 

Таким образом, эффективная защита бюджета требует сбалансированного 

подхода: чёткие нормы и их осмотрительное применение, сочетание жёстких мер 

с возможностями исправления ошибок. Ответственность за уклонение от налогов 

должна быть соразмерной совершённому нарушению и учитываться в контексте 

защиты прав всех сторон – государства и честных налогоплательщиков. 
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ЮРИДИЧЕСКИЕ ТОНКОСТИ РАЗДЕЛА ИМУЩЕСТВА ПРИ РАЗВОДЕ 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу юридических аспектов раздела имущества супругов 

при расторжении брака. Рассматриваются правовые основания раздела 

имущества, установленные законодательством Российской Федерации, включая 

законный и договорной режимы имущества супругов. Особое внимание уделено 

сложным и спорным случаям: разделу бизнеса, ипотечного жилья, долгов, а также 

имущества, приобретённого с использованием материнского капитала. В статье 

анализируются способы раздела имущества – по соглашению сторон и в судебном 

порядке, а также типичные ошибки, с которыми сталкиваются супруги при разделе 

имущества. На основе судебной практики формулируются практические 

рекомендации, направленные на минимизацию правовых рисков при расторжении 

брака. Статья предназначена для широкого круга читателей, интересующихся 

вопросами семейного права, а также может быть полезна практикующим юристам. 
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Тема раздела имущества при разводе остаётся одной из самых острых в 

семейном праве. По данным Росстата, за 2024 год в России зарегистрировали 880 

тысяч браков и 644,5 тысячи разводов, а на 10 браков в стране приходится 8 

разводов. Это тенденция, которая делает вопросы раздела имущества всё более 

актуальными для миллионов российских семей. 

Развод редко проходит гладко, но именно раздел совместно нажитого 

имущества становится источником наиболее затяжных и болезненных конфликтов. 

Споры возникают вокруг недвижимости, приобретённой в ипотеку, бизнеса одного 

из супругов, накоплений и даже долгов. Причём далеко не всегда бывшие супруги 

понимают, что закон относит к общей собственности, а что остаётся личным 

имуществом каждого. Ситуацию усложняет и то, что с 2025 года выросла 

госпошлина за расторжение брака – с 650 до 5 тысяч рублей, что подталкивает всё 

больше пар искать пути досудебного урегулирования, включая грамотное 

оформление соглашений о разделе имущества.  

В этой статье разберём, какое имущество подлежит разделу, а какое – нет, 

какие способы раздела предусмотрены законом, с какими сложностями 

сталкиваются супруги при разделе бизнеса, ипотечного жилья и долгов, а также 

какие ошибки чаще всего приводят к потере денег, времени и нервов. Отдельное 

внимание уделим срокам исковой давности и практическим рекомендациям, 

которые помогут минимизировать риски ещё до начала бракоразводного 

процесса. 

Раздел имущества супругов в России регулируется прежде всего Семейным 

кодексом РФ (СК РФ), а в части, не урегулированной семейным законодательством, 

применяются нормы Гражданского кодекса РФ (ГК РФ), в частности, положения об 
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общей совместной собственности (глава 16 ГК РФ) и о сделках. Основные статьи, к 

которым чаще всего обращаются на практике: ст. 34 СК РФ (совместная 

собственность супругов), ст. 36 СК РФ (личное имущество каждого из супругов), ст. 

38-39 СК РФ (порядок раздела имущества и определение долей), ст. 40-44 СК РФ 

(брачный договор). 

Закон предусматривает два принципиально разных режима имущества 

супругов – законный и договорной. И от того, какой из них действует в конкретном 

браке, зависит вся логика последующего раздела. 

Законный режим совместной собственности действует по умолчанию, если 

супруги не заключили брачный договор. Согласно ст. 34 СК РФ, всё имущество, 

нажитое супругами в период брака, признаётся их совместной собственностью 

независимо от того, на имя кого из супругов оно оформлено и кто из них фактически 

вносил денежные средства. Это касается доходов от трудовой, 

предпринимательской и интеллектуальной деятельности, пенсий, пособий, 

приобретённых на общие доходы движимых и недвижимых вещей, ценных бумаг, 

паёв, вкладов и долей в капитале. Презумпция общности имущества – один из 

ключевых принципов законного режима. Пока не доказано обратное, всё нажитое 

в браке считается общим. 

Договорной режим возникает, если супруги (до брака или уже находясь в 

браке) заключили брачный договор – соглашение, которое может изменить 

установленный законом режим совместной собственности, установив режим 

долевой или раздельной собственности на всё имущество супругов, на его 

отдельные виды или на имущество каждого из супругов (ст. 40, 42 СК РФ). Брачный 

договор подлежит обязательному нотариальному удостоверению и может 

определять не только текущий порядок владения имуществом, но и его судьбу на 

случай развода, что на практике значительно упрощает и ускоряет последующий 

раздел, устраняя почву для споров. 

Один из главных источников споров при разводе является вопрос о том, какое 
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имущество вообще подлежит разделу. Закон разграничивает три категории: 

совместно нажитое имущество, личное имущество каждого из супругов и особый 

спорный случай, а именно улучшение личного имущества за счёт общих средств. 

Согласно ст. 34 СК РФ, к совместно нажитому имуществу относится всё, что 

приобретено супругами в период брака на общие доходы, независимо от того, на 

чьё имя оно оформлено. Это квартиры, дома и земельные участки, купленные в 

браке, автомобили, мебель и бытовая техника, заработная плата, премии и доходы 

от предпринимательской или интеллектуальной деятельности, вклады в банках, 

ценные бумаги и доли в уставном капитале организаций, а также пенсии, пособия 

и иные выплаты, не имеющие целевого назначения. Важно понимать, что даже 

если один из супругов не работал и занимался домашним хозяйством или 

воспитанием детей, его право на долю в общем имуществе сохраняется в полном 

объёме, ибо закон исходит из равного вклада обоих супругов в семью, независимо 

от формы этого вклада. 

Иначе обстоит дело с личным имуществом супругов. Ст. 36 СК РФ выводит из 

режима совместной собственности добрачное имущество – то есть всё, что 

принадлежало супругу до заключения брака, а также имущество, полученное в дар 

в период брака, если подарок сделан лично одному из супругов, и имущество, 

полученное по наследству. Сюда же относятся вещи индивидуального 

пользования, такие как одежда и обувь, за исключением драгоценностей и других 

предметов роскоши, а также права на результаты интеллектуальной деятельности, 

созданные супругом. При этом сам результат остаётся личным, а вот доходы от его 

использования, полученные в браке, уже считаются общими. Такое имущество не 

подлежит разделу и остаётся собственностью того супруга, которому принадлежит, 

при условии, что удастся доказать его личный статус документально – договором 

дарения, свидетельством о праве на наследство, договором купли-продажи с датой 

до брака и тому подобным. 

Отдельного внимания заслуживает спорная зона, которую регулирует ст. 37 СК 
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РФ. Имущество каждого из супругов может быть признано их совместной 

собственностью, если будет установлено, что в период брака за счёт общего 

имущества или личного имущества другого супруга были произведены вложения, 

значительно увеличивающие стоимость этого имущества. Классический пример. 

Добрачная квартира одного из супругов, в которой в браке сделан капитальный 

ремонт или пристроен этаж за счёт общих доходов семьи. В таких случаях суд 

может признать имущество или часть его стоимости совместным, однако для этого 

нужно доказать, что вложения были действительно существенными, а не рутинным 

обслуживанием или мелким косметическим ремонтом. 

Наконец, закон отдельно выводит из раздела имущество несовершеннолетних 

детей. Вещи, приобретённые исключительно для нужд детей (одежда, обувь, 

школьные и спортивные принадлежности, музыкальные инструменты, детская 

мебель), разделу между супругами не подлежат и передаются без компенсации 

тому родителю, с которым остаются проживать дети (п. 5 ст. 38 СК РФ). Тот же 

принцип действует и в отношении вкладов, открытых на имя детей за счёт общего 

имущества супругов. Такие вклады считаются принадлежащими детям и в раздел 

имущества родителей не включаются. 

Закон предусматривает два пути раздела имущества – добровольный и 

судебный. Самый простой вариант – соглашение о разделе имущества, которое 

супруги могут оформить как в браке, так и после развода, распределив имущество 

в любых пропорциях, необязательно поровну. С 2019 года такое соглашение 

требует обязательного нотариального удостоверения, что придаёт ему силу 

исполнительного документа. Ещё на этапе брака стороны могут заключить брачный 

договор. Он заранее определяет судьбу имущества на случай развода и чаще всего 

позволяет вовсе избежать судебного раздела. 

Если договориться не удаётся, раздел проходит в суде. Иск подаётся по месту 

жительства ответчика, а если спор касается недвижимости, то по месту её 

нахождения. К заявлению прикладываются документы о праве собственности, 
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свидетельства о браке и разводе, при необходимости – отчёт об оценке имущества. 

Госпошлина рассчитывается от цены иска и может быть значительной при разделе 

дорогостоящих активов. В сложных случаях суд назначает экспертизу (оценочную 

или строительно-техническую), если стороны расходятся в стоимости имущества. 

По общему правилу доли супругов признаются равными, но суд вправе отступить 

от этого принципа. Например, увеличив долю супруга, с которым остаются дети. 

Отдельная тема – сроки. Многие ошибочно считают, что три года на раздел 

имущества отсчитываются с момента развода. На самом деле срок исковой 

давности начинает течь с момента, когда супруг узнал или должен был узнать о 

нарушении своего права. Например, когда бывший супруг продал общую квартиру 

без согласия. Поэтому иск можно подать и спустя много лет после развода, а 

можно, наоборот, пропустить срок значительно раньше трёх лет. 

Доля в бизнесе, созданном одним из супругов в браке, признаётся совместной 

собственностью. На практике раздел чаще решается денежной компенсацией, а не 

физическим разделом. С ипотечной недвижимостью делится не только квартира, 

но и остаток долга; переоформление кредита на одного заёмщика требует согласия 

банка. Если использовался материнский капитал, доли выделяются ещё и детям, а 

раздел между супругами идёт уже за их вычетом. 

Долги, взятые в интересах семьи, делятся пропорционально долям в 

имуществе; личные обязательства одного супруга без ведома другого могут быть 

признаны его личным долгом. Регистрация имущества на одного из супругов не 

делает его личным. При покупке в браке действует презумпция совместной 

собственности. 

Вклады и ценные бумаги делятся на общих основаниях, статус криптовалюты 

пока не определён однозначно. Подарки между супругами по общему правилу 

остаются личной собственностью одаряемого при документальном 

подтверждении факта дарения. 

На практике даже юридически грамотные супруги нередко совершают 
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ошибки, которые дорого обходятся при разделе имущества. Самая частая –

отсутствие письменного соглашения или брачного договора. Устные 

договорённости о том, «кто что забирает», не имеют никакой юридической силы и 

легко оспариваются одной из сторон впоследствии. Не менее распространена 

ошибка со сроками. Супруги ждут, пока «эмоции улягутся», и упускают момент, 

когда о нарушении права стало известно, а затем сталкиваются с отказом в иске по 

причине пропуска исковой давности. 

Отдельная категория ошибок связана с попытками скрыть имущество от 

раздела. Например, переоформить активы на родственников или вывести деньги 

со счетов накануне развода. Такие действия не только не защищают имущество, но 

и создают риски, ибо суд, установив факт сокрытия, может учесть это при 

определении долей не в пользу недобросовестного супруга. Часто встречается и 

недооценка значимости документов, т.к. супруги не сохраняют чеки, договоры и 

выписки, подтверждающие личный характер имущества или источник средств на 

его покупку, из-за чего теряют возможность доказать свою позицию в суде. 

Судебная практика подтверждает эти риски на конкретных примерах. Так, 

супруг, продавший общий автомобиль без согласия другого супруга ещё до 

официального развода, впоследствии был обязан выплатить компенсацию 

половины его стоимости. Суд признал сделку недействительной в части, 

касающейся доли истца. В другом деле суд отступил от принципа равенства долей 

и увеличил долю супруги, поскольку с ней остались проживать двое 

несовершеннолетних детей, а также было доказано, что супруг в период брака 

систематически расходовал общие средства не в интересах семьи. Подобные 

примеры показывают: итоговое решение суда редко сводится к формальному 

«пополам». Оно зависит от поведения сторон, полноты доказательств и 

добросовестности каждого из супругов. 

Раздел имущества при разводе проходит проще и предсказуемее, если 

позаботиться о нём заранее. Брачный договор избавляет от необходимости годы 
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спустя доказывать происхождение имущества, а документирование крупных 

покупок снижает риск споров в принципе. Если брачного договора нет, стоит в 

первую очередь стремиться к добровольному нотариальному соглашению, потому 

что оно быстрее и дешевле судебного разбирательства. Когда договориться не 

удаётся, важно не затягивать с обращением к юристу. Это помогает верно оценить 

состав имущества, собрать доказательства и не пропустить сроки исковой давности. 

Особую осторожность стоит проявлять при разделе сложных активов (бизнеса, 

ипотечной недвижимости, имущества с материнским капиталом), где цена ошибки 

высока. В таких случаях помощь юриста или медиатора – разумная инвестиция, 

которая в итоге экономит больше, чем стоит сама консультация. Также, 

необходимо отметить, что сожительство без регистрации брака не создаёт режима 

совместной собственности: имущество делится по нормам гражданского права, и 

партнёру приходится доказывать размер своего вклада.  
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INFORMATICS AND PEDAGOGY 

 

Abstract 

Informatics—the science of information processing and computational systems—

serves as the foundational pillar for modern educational technology and pedagogical 

science. This article examines the critical intersection of informatics and pedagogy, 

defining how computational thinking, learning management systems, and artificial 

intelligence (AI) reshape modern instructional design. It explores how digital tools, data-

driven learning analytics, and adaptive learning environments optimize educational 

outcomes, enhance student engagement, and bridge the gap between theoretical 

teaching methods and practical digital competence. The convergence of informatics and 

pedagogy has given rise to modern Educational Informatics, establishing a data-driven 

framework essential for 21st-century education. 
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Main Part 

1. Defining the Informatics Layer in Education 

Traditional pedagogy focuses on the art and science of teaching, encompassing 

curriculum design, instructional methods, and student evaluation. Informatics provides 

the structural, algorithmic, and data-driven framework necessary to make pedagogical 

strategies scalable, measurable, and personalized. The blending of these two fields 

creates Educational Informatics. 

The core functions of informatics in a modern educational ecosystem revolve 

around managing the massive volume and complexity of data generated by digital 

learning environments. This includes: 

• Data Acquisition and Storage: Collecting real-time learning metrics, student 

engagement indicators, assessment scores, and interaction logs from digital platforms. 

• Data Processing and Analysis: Applying computational and statistical methods to 

student performance data to identify learning gaps and trends. 

• System Management: Utilizing software architectures to control, configure, and 

monitor digital learning environments, from institutional servers to student-facing 

applications. 

2. Learning Analytics: Understanding the Student Journey 

The digital transformation of classrooms generates substantial amounts of data—

qualifying modern education as a domain for Learning Analytics. Student submission 

patterns, participation rates in virtual forums, and online assessment metrics create 

continuous data streams. 

Informatics turns this raw educational information into strategic pedagogical 

intelligence across key areas: 

• Early Warning Systems: Identifying students at risk of academic failure by 

analyzing engagement trends and attendance records early in the semester. 

• Curriculum Optimization: Evaluating which modules or teaching materials present 

the highest hurdles for learners, allowing educators to refine course structures. 
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3. Artificial Intelligence and Machine Learning: Driving Personalized Learning 

The shift toward mass online education and diverse classrooms demands 

instructional methods that adapt to individual student needs—a task too complex for 

manual tracking alone. This is where Artificial Intelligence (AI) and Machine Learning 

(ML) transform pedagogy: 

• Adaptive Learning Systems: ML algorithms continuously analyze a student's pace, 

strengths, and weaknesses, dynamically adjusting the difficulty and type of instructional 

content in real-time to optimize comprehension. 

• Intelligent Tutoring Systems (ITS): AI-powered virtual assistants provide 

immediate, personalized feedback to students on complex problems, acting as 

supplementary guides outside classroom hours. 

• Automated Assessment and Feedback: Informatics tools automate routine 

grading tasks for objective assessments, allowing educators to focus their efforts on 

qualitative student mentoring and higher-order critical thinking guidance. 

4. The Educational Informatics Professional 

The heavy reliance on digital pedagogy has created a demand for a specialized 

professional—the Educational Technologist or Learning Engineer. This role requires an 

interdisciplinary skillset bridging classroom teaching and software intelligence, 

encompassing: 

1. Pedagogical Knowledge: Understanding learning theories, instructional design 

principles, and curriculum standards. 

2. Informatics Skills: Proficiency in database management, learning management 

system (LMS) administration, and educational software development. 

3. Analytical Expertise: The ability to design and implement learning analytics 

models to evaluate educational outcomes and guide institutional strategy. 

Conclusion 

Education is fundamentally an informatics challenge supported by effective 

instructional design. The sophisticated use of data science, learning analytics, and 
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adaptive algorithms enables scalable, personalized, and highly effective instruction. As 

digital learning environments grow more immersive and complex, the role of informatics 

in pedagogy will only deepen. It is not an auxiliary tool, but the core cognitive 

infrastructure ensuring the continuous evolution of modern education. 
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ЗДОРОВОЕ ПИТАНИЕ ДОШКОЛЬНИКОВ 

 

Аннотация 

Как привить любовь к здоровой пище у детей? Привить любовь к здоровой 

пище можно, но подход зависит от возраста. Пока дети маленькие, можно повлиять 

на их мировоззрение, поведение и привычки. Главное - последовательность и 

терпение. Здоровые полезные пищевые привычки формируются постепенно, без 

истерик и капризов со стороны малышей, и каждый маленький шаг имеет 

значение.  

Ключевые слова: 

здоровое питание, пищевое поведение, диета, микробиом, культурный код 

поведения за столом, базовые навыки самообслуживания. 

 

В условиях современного ритма жизни рацион большинства людей 

характеризуется выраженным однообразием. Обычный человек редко 

анализирует фактический состав и широту продуктовой корзины, поступающей на 

его стол в течение суток или недели.  

Осознанный анализ пищевого поведения зачастую приводит к закономерному 

вопросу: задумывается ли человек о потенциале ежедневного меню - насколько 

вариативным и богатым питательными веществами, насыщенным оно объективно 

может быть при грамотном планировании. 
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В семейной практике питание детей часто сводится к повторению одних и тех 

же продуктов. Утром преобладают сладкие блюда, такие как каши быстрого 

приготовления и сухие завтраки. Днем рацион включает простые углеводы и 

переработанное мясо, например, макароны и сосиски. Вечером дети часто едят 

полуфабрикаты, такие как наггетсы и картофель фри. 

Эта ситуация объясняется высокой интенсивностью современного образа 

жизни. Родители обычно выбирают привычные блюда, чтобы избежать 

конфликтов. Однако главная задача воспитателей - не только удовлетворить 

физиологические потребности ребенка, но и сформировать основы его здорового 

образа жизни. 

Все диетологи сходятся во мнении: ешьте разнообразно, не переедайте, 

основой рациона должны быть овощи, не нужно забывать о постных источниках 

белка и молочных продуктах. Лучше отдавать предпочтение цельнозерновым 

продуктам и растительным жирам. 

Но как эти рекомендации внедрить в повседневную жизнь и создать 

сбалансированный рацион, учитывающий не только белки, жиры и углеводы, но и 

витамины, и микроэлементы, в зависимости от индивидуальных показателей и 

целей? 

Почему важно есть разнообразно? В первую очередь, чтобы получать все 

необходимые витамины и минералы. Не все компоненты пищи усваиваются 

одинаково хорошо. Например, железо из красного мяса и кальций из молочных 

продуктов при одновременном употреблении конкурируют за всасывание. 

Поэтому их лучше есть отдельно или компенсировать другими источниками этих 

микроэлементов в других приёмах пищи. 

Термообработка продуктов дома также может влиять на содержание 

витаминов в продуктах. А в 10-дневном меню детского сада термообработка блюд 

строится так, чтобы еда была не только безопасной, но и сохраняла полезные 

свойства.  
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В рамках работы воспитателей ДОУ по формированию культуры здоровья 

дошкольников и их родителей, законных представителей, мы часто говорим о 

режиме дня и физической активности. Но часто важная тема, которая определяет 

самочувствие наших детей не меньше, чем сон или учеба, остается недоступной.  

Речь идет о микробиоме - экосистеме бактерий, населяющих кишечник. 

Существует еще одна фундаментальная причина стремиться к разнообразию на 

тарелке: от этого напрямую зависит состав кишечной микрофлоры ребенка. 

Биологический закон прост: чем шире спектр потребляемых продуктов, тем богаче 

видовое разнообразие полезных бактерий. А чем здоровее микробиом, тем крепче 

организм ребенка в целом. Эти микроскопические помощники выполняют 

колоссальный объем незримой работы: синтез жизненно важных веществ и 

иммунный щит. 

Бактерии самостоятельно вырабатывают витамины группы B, витамин K, 

биотин и различные аминокислоты. 

До 80% иммунных клеток организма сосредоточено именно в кишечнике. 

Полезные микроорганизмы ферментируют пищу, которую мы употребляем, 

выделяя в качестве побочных продуктов короткоцепочечные жирные кислоты 

(КЦЖК). Эти вещества играют ключевую роль в защите организма. Они служат 

практически главным источником энергии для клеток кишечника, а также 

формируют его физический барьер. КЦЖК участвуют в производстве защитного 

слоя слизи, который препятствует проникновению патогенных бактерий и токсинов 

из пищи в кровоток. Кроме того, они регулируют перистальтику, обладают 

выраженным противовоспалительным действием и снижают риск малигнизации 

(развития раковых клеток). 

Низкое разнообразие рациона неизбежно ведет к обеднению бактериального 

состава. Именно эти полезные бактерии принимают на себя основной удар при 

приеме антибиотиков, которые детям нередко назначают во время сезонных 

простуд.  
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Вместо покупки очередных дорогостоящих поливитаминных комплексов 

целесообразнее направить средства на приобретение свежих овощей и фруктов. 

Это окажется значительно экономичнее и эффективнее в долгосрочной 

перспективе. Синтетические витамины способны лишь временно восполнить 

дефицит конкретных молекул, тогда как без здоровой микрофлоры их усвоение 

будет неполноценным, а бедный бактериальный состав останется прежним. 

Растительная пища ценна наличием клетчатки - основного источника питания 

(пребиотика) для наших бактерий. Поэтому, если ребенок жалуется на частые 

простуды, тусклую кожу или ломкие волосы, первопричину следует искать в 

дисбалансе рациона. 

Как привить любовь к здоровой пище у детей и взрослых? 

Современная наука о питании подтверждает то, что давно известно педагогам: 

избирательность в еде может быть обусловлена не только капризами или 

недостатком силы воли. Исследования показывают, что состав кишечной 

микрофлоры напрямую влияет на наши вкусовые предпочтения. 

Дисбактериоз, при котором полезные бактерии представлены в малом 

количестве, а патогенные штаммы доминируют, нарушает баланс 

нейромедиаторов и вызывает навязчивое желание есть быстрые углеводы и 

насыщенные жиры. Это создает замкнутый круг: скудный рацион вредит 

микрофлоре, а бедная микрофлора требует еще более простой и вредной пищи для 

выживания патогенов. 

В рамках исследования пищевого поведения было установлено, что строгие 

диетические ограничения не только не приносят пользы детям и подросткам, но и 

могут оказывать негативное влияние на психическое здоровье взрослых. Любые 

радикальные изменения в питании, такие как экстремальное обезжиривание или 

кетогенная диета, нарушают естественную экосистему кишечника. То же касается 

несбалансированного вегетарианского питания, которое лишает организм 

необходимых аминокислот для производства ферментов и гормонов радости. 
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Наша задача как воспитателей - не запрещать сладкое, а создать условия, при 

которых организм сам начнет предпочитать здоровую пищу. Для этого необходимо 

постепенно расширять рацион.  

Работа по изменению пищевых привычек в практике педагогов опирается на 

семейные традиции, а также на принципы игровых методов и пошагового  

усложнения задач. 

Задача педагога - найти золотую середину. Не ломать привычный уклад 

питания радикально, а вносить в него элементы игры и исследования. Не строгие 

диетические режимы или подсчёт калорий, а один из наименее признанных 

педагогических инструментов в нашей повседневной жизни - домашняя кулинария.  

Часто приготовление пищи воспринимается нами как рутина, обязанность по 

обеспечению организма необходимыми питательными веществами. Однако кухня 

представляет собой уникальную лабораторию для развития когнитивной гибкости, 

сенсорного интеллекта и творческих способностей. Как внедрить эту философию в 

ежедневную рутину?  

Метод совместной деятельности. В работе с детьми от 3 до 7 лет этот метод 

строится на подражании взрослым. Главный пример для подражания - родители. 

Ребенок видит в них авторитет и повторяет их поведение. Если отец громко хлебает 

суп, ребенок будет делать так же. Если мама пьет чай с десертом, у ребенка 

формируется связь «чай - нужно что-то вкусное». Если родители приучают ребенка 

есть под мультфильм, он всегда будет есть с гаджетом. Взрослые невольно учат 

ребенка бесконтрольному приему пищи и перееданию. Если ребенок узнает, что 

получит «Киндер-сюрприз» за истерику, он будет повторять это.   

Главная задача сейчас - не просто накормить ребенка, а передать ему 

культурные коды поведения за столом и базовые навыки самообслуживания. 

Для дошкольников кухня – это зона повышенной опасности, поэтому 

применяется безопасное заимствование действий. Родитель выполняет сложную 

часть (нарезка, работа с плитой), а ребенку делегирует простые манипуляции: 
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мытье овощей и фруктов, разрывание листьев салата руками, перемешивание теста 

венчиком, лепка сырников или печенья. Приготовление традиционного русского 

блюда (например, винегрета) вместе с родителями учит ребенка 

последовательности действий. Мама режет свеклу кубиком, а ребенок старается 

повторить форму на отварной моркови безопасным пластиковым ножом.  

Взаимодействие по схеме «детский сад - семья». Организация совместных 

мероприятий, где родители наблюдают за работой педагогов, а затем повторяют 

эти практики дома. Это помогает выстроить единые требования к питанию ребенка 

и укрепить семейные традиции. В совместной деятельности дошкольники 

знакомятся с новыми словами, и этимология названий блюд становится отличным 

инструментом развития речи.  

Этимологические игры. Этот аспект метода направлен на расширение 

кругозора. Родители могут рассказывать детям, откуда пришли привычные нам 

продукты. Русский язык исторически заимствовал огромный пласт кулинарной 

лексики. Именно из французского языка мы получили большинство терминов 

высокой кухни и повседневных продуктов: суп, бульон, котлета, пюре, майонез, 

омлет, десерт, меню. Названия десертов, которые любят почти все дети - тирамису, 

панна-котта, мороженое (gelato). С итальянского «тирамису» переводится как 

«подними мне настроение». Штрудель (от нем. Strudel - водоворот). Современные 

десерты вроде капкейка (от англ. cupcake «чашечный торт») или чизкейка - 

американское название кекса. Для старших дошкольников мы создали 

«Кулинарную карту мира». На карте размещаются карточки с изображениями блюд 

и их названиями. Так ребенок визуально усваивает, что суши приехали из Японии, 

пицца - из Италии, а блины - традиционное русское блюдо. 

Формирование здорового пищевого поведения - это комплексный процесс, 

который начинается с раннего детства и опирается на вовлеченность всех органов 

чувств. 

Главный вывод заключается в том, что еда должна быть источником 
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удовольствия и безопасности, а не инструментом манипуляции или способом 

борьбы со стрессом. Ключевым фактором профилактики переедания является 

осознанность: отказ от гаджетов во время еды, тщательное пережевывание (не 

менее 20–30 раз) и выдерживание паузы в 20 минут для распознавания сигнала о 

насыщении. 

Для родителей важнейшими инструментами становятся личный пример, 

совместные трапезы без принуждения доедать порцию и превращение питания в 

игровой творческий ритуал. Вкус продукта напрямую зависит от способа его подачи 

и приготовления, поэтому нелюбовь к овощам часто связана не с их свойствами, а 

с неправильной текстурой (например, переваренным пюре), которую можно 

изменить. Когда мы едим медленно, задействуя зрение, обоняние, осязание и слух, 

мозг успевает полноценно оценить пищу, что делает даже малые порции сытными 

и по-настоящему вкусными. 
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МЕТОД ПУТЕШЕСТВИЯ КАК ФОРМА БИНАРНОГО ОБУЧЕНИЯ В ПЕДКОЛЛЕДЖЕ 

 

Аннотация 

В статье анализируется урок-путешествие как форма бинарного обучения в 

педколледже. Раскрываются структура, приёмы и условия проведения 

интегрированных занятий по русскому языку и географии. 

Ключевые слова: 

бинарный урок, метод путешествия, межпредметные связи, педагогический 

колледж, русский язык, география. 

 

Современная система среднего профессионального педагогического 

образования ориентирована на подготовку будущего специалиста, способного 

комплексно воспринимать знания и применять их в профессиональной 

деятельности. В соответствии с требованиями ФГОС особое внимание уделяется 

развитию метапредметных компетенций и формированию целостного 

мировоззрения. Одним из эффективных способов достижения этих целей является 

бинарное обучение, объединяющее содержание двух дисциплин в единое 

образовательное пространство. Такой подход расширяет кругозор студентов и 

позволяет показать практическую взаимосвязь различных областей знания. 

Одной из наиболее эффективных моделей бинарного занятия является урок-
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путешествие, нередко проводимый в форме экспедиции. Следуя по условному 

маршруту, студенты выполняют задания, требующие одновременного применения 

языковых и географических знаний. Это способствует формированию целостного 

представления о природных, языковых и культурных явлениях, развитию 

региональной идентичности и более глубокому пониманию взаимосвязи языка и 

пространства. Для студентов педагогического колледжа подобный формат имеет 

дополнительную профессиональную ценность, поскольку позволяет не только 

освоить содержание двух дисциплин, но и увидеть эффективную модель 

взаимодействия преподавателей. 

Бинарный урок строится на сотрудничестве двух педагогов, объединённых 

общей образовательной целью. Такая организация обеспечивает установление 

межпредметных связей, усиливает практическую направленность обучения и 

делает занятие более динамичным. Последовательная смена ведущей роли 

преподавателей поддерживает интерес студентов и стимулирует их 

познавательную активность. 

Планирование бинарного урока предполагает постановку образовательных, 

развивающих, воспитательных и метапредметных целей. Содержание подбирается 

таким образом, чтобы каждая дисциплина раскрывала общую тему со своей 

стороны. Лингвистический блок включает изучение происхождения, 

словообразования, этимологии и правописания топонимов, выполнение диктантов 

с географической лексикой, морфологический и синтаксический анализ текстов о 

природе, работу с топонимическими и этимологическими словарями. 

Географический блок предусматривает картографические практикумы, 

классификацию топонимов, выявление закономерностей их распространения, 

использование электронных карт и геоинформационных систем. 

Структура занятия включает три этапа. Во вводной части преподаватели 

знакомят студентов с темой, определяют цели и формулируют проблемный вопрос. 

Основной этап посвящён последовательному выполнению географических и 
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лингвистических заданий: работе с картой, орфографическим упражнениям, 

определению географических объектов, исследованию происхождения топонимов 

и решению интегрированных практических задач. Игровые элементы 

поддерживают мотивацию и вовлечённость обучающихся. Заключительный этап 

включает подведение итогов, рефлексию и совместную оценку результатов, 

демонстрируя согласованность работы преподавателей. 

Эффективность урока-путешествия обеспечивается использованием активных 

методов обучения: групповой работы, игровых технологий, элементов 

исследования, этимологического анализа и цифровых образовательных ресурсов, 

позволяющих организовать виртуальные путешествия с помощью платформ 

Genially и AirPano. Важным условием остаётся профессиональное взаимодействие 

преподавателей, их способность совместно планировать занятие, согласовывать 

содержание и поддерживать единый стиль работы, что положительно влияет на 

учебную мотивацию и качество усвоения материала. 

Практическая ценность бинарного урока для будущих педагогов заключается 

в освоении принципов интегрированного обучения, знакомстве с моделью 

профессионального сотрудничества учителей и пополнении собственного 

методического опыта примерами межпредметных заданий. В условиях реализации 

проекта «Профессионалитет» данный метод приобретает особую актуальность, 

поскольку способствует формированию готовности будущих специалистов к 

проектированию и проведению интегрированных занятий в профессиональной 

деятельности. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДРОСТКИ: КАКИЕ ОНИ 

 

Аннотация 

В публикации рассказывается об особенностях современных школьников, о 

«правилах» их жизни, даются рекомендации для учителей, работающих с 

подростками.   

Ключевые слова: 

современный подросток, «подсказки» учителю. 

 

Современные школьники не похожи на своих родителей в их возрасте. Они 

ощутимо отличаются даже от тех, кто окончил школу несколько лет назад. И 

взаимодействие с ними важно выстраивать по другим правилам. Попробуем 

разобраться в особенностях современных подростков и дать рекомендации 

учителям, в первую очередь молодым специалистам.   

Итак, в отличие от всех предыдущих поколений современные школьники не 

учились пользоваться технологиями, а развивались вместе с ними. Соцсети, 

гаджеты,  искусственный интеллект для этих ребят не инструменты, а среда 

обитания.  

Первая «подсказка» учителю: давать задания, при выполнении которых 

ученику потребуется использовать технологии: найти информацию в Интернете, 

выполнить творческую работу совместно с нейросетью и т.п. 

Школьники больше общаются в сети, чем вживую. Отсюда вытекают 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

189 

многочисленные проблемы с коммуникацией. Ребятам сложно понимать эмоции 

других людей, преодолевать трудности в беседах — гораздо проще «отправить в 

чёрный список» неприятного человека, чем пытаться найти с ним общий язык. 

Вторая «подсказка» учителю: учить взаимодействовать с одноклассниками, 

предлагать групповую работу, в которой требуется решить что-то совместно, найти 

компромиссы. 

Ученики привыкли к лайкам. Кому-то это покажется неожиданным, но 

социальное одобрение для современных детей и подростков, возможно, гораздо 

важнее, чем для их сверстников предыдущих поколений. 

Третья «подсказка» учителю: регулярно давать обратную связь и хвалить даже 

за небольшие достижения. 

Школьники потребляют огромное количество информации. Точно не 

подсчитано, но есть ощущение, что наши бабушки и дедушки за всю жизнь не 

получали столько информации, сколько современные подростки узнают к 12–15 

годам. Однако к качеству этой информации есть серьёзные вопросы. Во-первых, не 

вся она достоверна, во-вторых — никак не систематизирована, в-третьих — очень 

поверхностна. 

Четвёртая «подсказка» учителю: сконцентрироваться не на том, чтобы дать 

ученикам факты, а на том, чтобы показать связи между ними, выстроить причинно-

следственные цепочки, научить проверять данные и критически относиться к 

любым новым сведениям. 

Ученики не готовы долго на чём-то заострять внимание. Ещё лет семь назад 

ролик длиной в минуту казался нам очень коротким. Сейчас не все могут 

досмотреть до конца видео в 15–20 секунд. Это непосредственно связано с 

количеством информации: когда её настолько много, нет смысла тратить время на 

то, что не заинтересовало в первые мгновения. 

Пятая «подсказка» учителю: постоянно чередовать разные виды деятельности 

на уроках. В рамках одной темы подавать информацию порционно и в разных 
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форматах: устный рассказ, видео, демонстрация на карте, поиск информации в 

учебнике, заполнение таблицы и т.п. 

Подростки хотят взаимодействовать. Блогеры понимают, что подписчикам 

скучно просто наблюдать за чужой жизнью, поэтому предлагают разнообразные 

варианты интерактивов, то есть не ведут бесконечный монолог, а вступают в диалог 

со своей аудиторией. 

Шестая «подсказка» учителю: уделять меньше времени теории и больше 

практике, использовать проблемный подход, когда ученикам сначала даётся 

задача, а лишь потом — знания, которые требуются для её решения. Поощрять, 

если школьник выражает свою позицию, но требовать аргументов, чтобы это не 

превращалось в пустые заявления. 

В заключение хочется отметить, что современные подростки (поколение 

Альфа и поздние зумеры) формируются в уникальной цифровой и социальной 

среде, поэтому традиционные методы обучения и давления на них больше не 

работают. Главное правило для учителя — стать не надсмотрщиком, а 

проводником и союзником. 

Список использованной литературы: 

1. https://vlclinic-psy.ru/blog/sovremennye-podrostki-kakie-oni 

2. https://www.b17.ru/article/907844/ 

3. https://eee-science.ru/item-work/2024-2673/ 

4. https://www.mgpu.ru/yuliya-chelysheva-kak-i-chemu-uchit-sovremennyh-

podrostkov/ 

© Булгакова Л.В., 2026 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap
https://vlclinic-psy.ru/blog/sovremennye-podrostki-kakie-oni
https://www.b17.ru/article/907844/
https://eee-science.ru/item-work/2024-2673/


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 

191 

УДК 37 

Булгакова Л.В., 

      учитель русского языка и литературы 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 

      «Средняя общеобразовательная школа № 40» 

РАБОТА С ТЕКСТОМ КАК СПОСОБ ФОРМИРОВАНИЯ 

 ЧИТАТЕЛЬСКОЙ ГРАМОТНОСТИ 

В публикации рассказывается о том, как воспитать функционально грамотную 

личность через работу с текстом на уроках русского языка и литературы. 

Ключевые слова: 

работа с текстом, читательская грамотность, мотивация. 

Одна из важнейших целей современного образования – не только дать 

ребёнку определённую систему знаний по ряду преподаваемых дисциплин, но и 

воспитать функционально грамотную личность, способную к жизни в обществе, 

общению, применению полученных знаний на практике. Выпускник должен иметь 

достаточно сформированные представления о жизни, окружающем мире и людях. 

Работа с текстом на уроках русского языка и литературы является эффективной 

формой развития творческого потенциала учащихся, пополнения их словарного 

запаса, улучшения качества речи, формирования навыков орфографической 

зоркости. Именно через текст реализуются все цели обучения в их комплексе: 

коммуникативная, образовательная, развивающая, воспитательная. В работе с 

текстом учитываются его специфические категории: смысловая завершенность, 

структурная целостность и коммуникативная направленность, стилистическая и 

жанровая особенность, разные типы связи между элементами текста. 

На уроках литературы в школе в зависимости от цели чтения мы используем 
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следующие его виды: изучающее, просмотровое, выборочное. Изучающее чтение 

в методике преподавания литературы иногда называют углубленным. Это чтение 

медленное, вдумчивое. Порой при первоначальном быстром чтении 

художественного текста синтез не происходит: читатель не находит в поэтическом 

произведении ни личностных смыслов, ни эстетически значимых образов.  

Не всем читателям удается «ориентироваться» в сложном внутреннем 

пространстве, которое можно было бы назвать системой отношений. Читательская 

грамотность как раз и включает понимание, использование, оценку и критическое 

осмысление текстов различного жанра и сложности, становится ключевым 

фактором успешной социализации и самореализации личности. Образовательные 

стандарты все больше акцентируют внимание на формировании данного навыка, 

подчеркивая его значимость для успешного обучения и дальнейшей жизни. Однако 

традиционные методы работы с текстом зачастую не обеспечивают достаточного 

уровня развития читательской грамотности. Необходимы поиск и внедрение 

новых, более эффективных методик работы с текстом на уроках русского языка и 

литературы Понимание текста — это один из ключевых навыков, которым должен 

обладать современный школьник.  

Чтобы научить ребенка воспринимать и анализировать данные, 

содержащиеся в том или ином информационном тексте, важно обращаться к 

разным источникам информации. А художественные тексты — лишь один из них. 

Для этого и нужна читательская грамотность в образовательном учреждении. 

Ребенок, испытывающий проблемы в понимании текстов, неизбежно будет 

сталкиваться со сложностями в обучении: ведь текст в устном или письменном виде 

лежит в основе любой задачи. Поэтому важно отметить, что читательская 

грамотность — это метапредметное умение, которое важно формировать на всех 

школьных предметах, используя задания по читательской грамотности. 

Читательская грамотность включает в себя:  

•Понимание (извлечение явной информации, понимание смысла текста, 
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выявление подтекста, интерпретацию текста).  

•Использование (применение информации из текста для решения задач, 

умение использовать различные типы текстов).  

•Оценку (критическое отношение к прочитанному, определение 

достоверности информации, осознание авторской позиции).  

•Занятие чтением (мотивация к чтению, выбор текстов для чтения, умение 

регулировать процесс чтения).  

Читательская грамотность формирует когнитивные и регулятивные, языковые 

знания, мотивацию и социально-культурный контекст. деятельности и личностного 

роста. Успешное формирование читательской грамотности требует 

интегрированного подхода, включающего в себя как специально организованную 

работу с текстом, так и создание мотивирующей образовательной среды.  

Список использованной литературы: 

1. https://cyberleninka.ru/article/n/chitatelskaya-gramotnost-kak-komponent-

funktsionalnoy-gramotnosti  

2. https://nsportal.ru/nachalnaya-shkola/chtenie/2024/01/29/chitatelskaya-

gramotnost-kak-osnova-funktsionalnoy-gramotnosti  
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ФОНЕМАТИЧЕСКОГО СЛУХА С ДЕТЬМИ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 

Аннотация 

В представленной статье рассматриваются современные игровые технологии, 

используемые логопедом для развития фонематического слуха у детей старшего 

дошкольного возраста. Описана работа логопеда с примерами дидактических, 

интерактивных и логоритмических игр, применяемых в коррекционной практике. 

Материал предназначен для логопедов, воспитателей и студентов 

дефектологических специальностей 

Ключевые слова: 

 фонематический слух, дошкольный возраст, логопедическая работа, игровые 

технологии, звуковой анализ, коррекция речи, дидактическая игра 

 

Стоит акцентировать внимание на том, что работа логопеда с детьми старшего 

дошкольного возраста строится на понимании того, что фонематический слух 

является основой для формирования правильного звукопроизношения, грамотной 

устной речи и последующего успешного овладения чтением и письмом. Под 

фонематическим слухом понимается способность различать и узнавать звуки 

родного языка, выделять их из речевого потока, сравнивать между собой и 

определять их последовательность в слове. Н.В. Никишина подчеркивает, что 
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недостаточная сформированность этой функции нередко становится причиной 

трудностей в обучении, приводя к заменам звуков в речи, ошибкам звукового 

анализа и в дальнейшем к нарушениям письменной речи. Поэтому логопед 

начинает свою деятельность с тщательной диагностики, позволяющей выявить 

уровень развития слуховой дифференциации звуков у каждого ребёнка, и уже на 

основе полученных данных выстраивает индивидуальный маршрут коррекционной 

работы [5, с. 2]. 

Немаловажно и то, что особенность современной логопедической практики 

заключается в том, что традиционные упражнения на повторение и заучивание 

звуков дополняются разнообразными игровыми технологиями, отвечающими 

интересам и возрастным особенностям дошкольников. Игра остаётся ведущей 

деятельностью ребёнка этого возраста, и именно через неё удаётся удерживать 

внимание, повышать мотивацию и добиваться устойчивых результатов коррекции. 

Логопед продумывает каждое занятие как маленькое путешествие или сюжетную 

историю, где ребёнку предстоит выполнить ряд заданий, помогающих сказочному 

персонажу или самому себе справиться с «трудными» звуками [2, с. 172-175]. 

Акцентируем внимание на том, что одним из базовых приёмов является 

использование дидактических игр на узнавание и выделение звука. Например, в 

игре «Поймай звук» логопед произносит ряд слов, слогов или отдельных звуков, а 

ребёнок должен хлопнуть в ладоши или поднять сигнальную карточку, услышав 

заданную фонему. Эта игра развивает слуховое внимание и учит вычленять звук из 

общего звукового потока. Более сложным вариантом становится игра «Звуковые 

домики», в которой дети распределяют картинки по «домикам» в зависимости от 

первого, последнего или ударного звука в названии изображённого предмета, что 

способствует развитию навыков фонематического анализа и синтеза. 

В настоящее время активно применяется логопедами методика наглядного 

моделирования звуков с использованием цветовых символов: гласные звуки 

традиционно обозначаются красными фишками, твёрдые согласные – синими, 
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мягкие – зелёными. На основе этой системы строятся игры типа «Собери схему 

слова», где ребёнок с помощью фишек выкладывает звуковую структуру слова, 

наглядно демонстрируя последовательность и характеристики, входящих в него 

звуков. Такие упражнения не только тренируют фонематический слух, но и 

подготавливают ребёнка к обучению грамоте в школе. 

Важное место в работе современного логопеда занимают информационно-

коммуникационные технологии. Интерактивные тренажёры и обучающие 

программы, такие как «Игры для Тигры» и другие подобные разработки, содержат 

задания на различение звуков, слогов и слов, представленные в виде 

увлекательных заданий с анимацией и звуковым сопровождением. Использование 

интерактивной доски позволяет организовать игры «Найди пару по звуку», «Убери 

лишнюю картинку», «Собери цепочку слов», в которых ребёнок непосредственно 

взаимодействует с изображениями на экране. Согласимся, с А.М. Лутовиной, что 

такой формат обеспечивает мгновенную обратную связь и повышает интерес детей 

к занятиям, в том числе тех, у кого наблюдается повышенная отвлекаемость и 

сниженная работоспособность [3, с. 1-2]. 

Логопед также использует логоритмические игры, сочетающие движение, 

музыку и речь. Например, упражнение «Тихо-громко» предполагает изменение 

силы голоса или характера движений ребёнка в зависимости от громкости 

услышанного звука, что тренирует слуховую дифференциацию. Применение 

музыкальных инструментов помогает закреплять представления о таких 

характеристиках звука, как высота, длительность и тембр, формируя базу для 

дальнейшей работы непосредственно с фонемами речи [4, с. 5-8] 

Согласимся с Г.В. Савельевой и ее соавторами, которые в своем исследовании 

отмечают, что отдельным направлением работы логопеда являются элементы 

театрализации и сказкотерапии [6, с. 1]. Разыгрывание мини-сюжетов, в которых 

персонаж «путает» звуки в словах и просит детей помочь исправить ошибку, 

стимулирует ребёнка к анализу услышанной речи и формирует элементарные 
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навыки самоконтроля. Например, Игра «Помоги Незнайке» строится именно на 

этом принципе: ребёнок слушает слово, произнесённое с ошибкой, определяет 

неверный звук и предлагает правильный вариант, что развивает не только слуховое 

восприятие, но и осознанное отношение к звучанию собственной речи. 

Важным принципом остаётся дифференцированный подход к подбору 

игровых заданий с учётом индивидуального уровня развития фонематических 

процессов у каждого ребёнка. Исходя из современной работы И.А. Беляевой мы 

можем утверждать, что для детей с более выраженными трудностями логопед 

предлагает упражнения на элементарное различение неречевых звуков и простых 

звукокомплексов, тогда как для детей с более высоким уровнем развития – задания 

повышенной сложности, включающие определение места звука в слове, подсчёт 

количества звуков и слогов, составление новых слов из заданных звуков [1, с. 162-

163]. Такой подход обеспечивает продвижение каждого ребёнка в собственном 

темпе и способствует устойчивому закреплению полученных навыков. 

Таким образом, можно заключить, что современная работа логопеда по 

развитию фонематического слуха у детей старшего дошкольного возраста строится 

на гармоничном сочетании традиционных дидактических приёмов с 

интерактивными технологиями, логоритмическими упражнениями и элементами 

театрализованной игры. Такой комплексный подход делает коррекционные 

занятия разнообразными, увлекательными и результативными, способствует 

эффективному преодолению речевых нарушений и формирует у ребёнка 

устойчивый интерес к родному языку, что создаёт прочную основу для его 

успешного обучения в школе. 
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МИР ПРОФЕССИЙ В ЛАДОШКАХ: ИГРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОФОРИЕНТАЦИИ 

СТАРШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ ГРУППЫ КОМПЕНСИРУЮЩЕЙ 

 НАПРАВЛЕННОСТИ С ТНР 

 

Аннотация 

В статье рассматривается проблема ранней профориентации старших 

дошкольников с тяжелыми нарушениями речи (ТНР) средствами игровых 

технологий. Анализируется коррекционно-развивающий потенциал 

дидактических, сюжетно-ролевых и пальчиковых игр в формировании у детей с ТНР 

представлений о мире профессий, обогащении словарного запаса и развитии 

связной речи. Представлен практический опыт интеграции профориентационных 

игр в коррекционно-логопедическую работу, демонстрирующий положительное 

влияние на познавательную активность, коммуникативные навыки и мелкую 

моторику детей. 

Ключевые слова: 

 ранняя профориентация, старшие дошкольники, тяжелые нарушения речи (ТНР), 

игровые технологии, коррекционно-логопедическая работа, сюжетно-ролевая 

игра, дидактическая игра, коммуникативные навыки. 

 

Актуальность проблемы ранней профориентации старших дошкольников с 

тяжелыми нарушениями речи (ТНР) в условиях группы компенсирующей 

направленности обусловлена необходимостью их успешной социализации и 

интеграции в общество. Федеральный государственный образовательный стандарт 
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дошкольного образования выделяет формирование положительного отношения к 

труду и первичных представлений о труде взрослых как одну из приоритетных 

задач социально-коммуникативного развития . Для детей с ТНР, испытывающих 

стойкие трудности в овладении речью и нередко имеющих сопутствующие 

нарушения памяти, внимания и словесно-логического мышления, знакомство с 

миром профессий требует особого, коррекционно-ориентированного подхода . 

Именно игровая деятельность, являясь ведущей в дошкольном возрасте, выступает 

естественной средой, где происходит не только накопление знаний, но и активное 

развитие всех сторон речи, мелкой моторики и межполушарных взаимодействий, 

что критически важно для детей с речевыми патологиями. 

Целью данной работы является теоретическое обоснование и практическое 

описание системы игровых технологий, направленных на формирование 

первичных представлений о профессиях у старших дошкольников с ТНР, в контексте 

коррекционно-логопедической работы. 

В отечественной педагогике и психологии (Л.С. Выготский, А.В. Запорожец) 

подчеркивается, что игра — это ведущий вид деятельности, обеспечивающий «зону 

ближайшего развития» ребенка. Для детей с ТНР игра становится мощным 

инструментом коррекции: она мотивирует к речевому общению, создает ситуации, 

требующие активного использования лексики и грамматических конструкций . В 

процессе ознакомления с профессиями у детей формируется не только система 

знаний о труде взрослых, но и происходит коррекция недостатков психического 

развития. Работа по профориентации в группах компенсирующей направленности 

тесно переплетается с лексическими темами. Знакомство с профессией повара 

органично включается в тему «Продукты питания», профессия строителя — в тему 

«Наш город», профессия врача — в тему «Человек и его здоровье» . Такой 

интегративный подход позволяет систематизировать знания и значительно 

расширить активный и пассивный словарь ребенка. 

Для детей с ТНР особенно актуально использование игр, развивающих мелкую 
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моторику, поскольку она тесно связана с речевыми центрами мозга. В контексте 

профориентации пальчиковые игры могут имитировать трудовые действия людей 

разных профессий, что делает занятия динамичными и увлекательными. 

Например: 

⚫ «Мы — строители»: ритмично сжимать и разжимать кулачки, изображая, 

как «строим дом»; постукивать кулачком о кулачок. 

⚫ «Швея»: движения кистями рук, имитирующие работу с иглой и ниткой, 

поочередное касание подушечками пальцев. 

⚫ «Повар»: массаж подушечек пальцев («месим тесто»), круговые движения 

кистями. 

Подобные упражнения не только активизируют речевые зоны, но и 

формируют у детей конкретные сенсомоторные образы, связанные с той или иной 

профессией, что способствует более прочному усвоению материала. 

С целью формирования профориентационных представлений и коррекции 

речи у детей с ТНР может быть использован комплекс игровых технологий, условно 

разделенных на несколько групп. 

Дидактические игры позволяют в доступной форме закрепить знания об 

орудиях труда, действиях и атрибутах профессий, одновременно решая узкие 

коррекционные задачи . Примерами таких игр являются: 

⚫ «Кому что нужно?»: дети подбирают картинки с орудиями труда к 

картинкам с представителями разных профессий, активизируя словарь по теме. 

⚫ «Оденем куклу на работу»: дети подбирают и называют элементы 

спецодежды для врача, повара, пожарного, что способствует развитию 

классификационных навыков и обогащению словаря прилагательных . 

⚫ «Подскажи словечко» и «Кто больше назовет действий»: эти игры 

направлены на развитие грамматического строя речи, умения подбирать глаголы к 

существительным (врач — лечит, учитель — учит) и словоизменения . 

Огромным коррекционным потенциалом обладают сюжетно-ролевые игры, 
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которые создают условия для естественного общения. В игре «Больница», 

«Магазин», «Салон красоты», «Ателье» дети проигрывают различные 

профессиональные роли, что способствует развитию диалогической речи, 

совершенствованию навыков коммуникации и умению взаимодействовать со 

сверстниками . Важно, что в процессе сюжетно-ролевой игры дети не только учатся 

новым словам, но и учатся применять их в речевом обороте, преодолевая речевой 

негативизм и активизируя коммуникативные навыки. 

В работе с детьми с ТНР также эффективно использование проектной 

технологии и экскурсий. Организация экскурсий на кухню детского сада, в 

библиотеку, в медицинский кабинет, наблюдение за работой дворника или 

продавца дают яркие, наглядные представления о профессиях . Проекты, 

например, «Все профессии важны», позволяют ребенку глубже погрузиться в тему, 

совместно с родителями и педагогами искать информацию, выполнять творческие 

задания и презентовать результат, что значительно повышает его познавательную 

активность и развивает связную речь . 

Практический опыт показывает, что дети с ТНР, активно вовлеченные в 

профориентационные игры, демонстрируют положительную динамику. Они 

становятся более общительными, их активный словарь обогащается названиями 

профессий, инструментов и действий, речь становится более структурированной. 

Улучшаются понимание обращенной речи и умение следовать речевым 

инструкциям. Дети учатся согласовывать свои действия в игре, что оказывает 

положительное влияние на развитие социально-коммуникативных навыков и 

преодоление речевого барьера. Работа по ранней профориентации через игровые 

технологии создает благоприятную среду для развития личности и плавной 

социализации детей с тяжелыми нарушениями речи. 

Проведенный анализ демонстрирует высокую эффективность использования 

игровых технологий как основного средства ознакомления с миром профессий 

старших дошкольников с ТНР. Реализуемый в группе компенсирующей 
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направленности интегративный подход, объединяющий коррекционно-

логопедическую работу с игровой деятельностью, позволяет решать широкий 

спектр задач — от развития мелкой моторики и обогащения словаря до 

формирования коммуникативных навыков и положительного отношения к труду. 

Рекомендуется при планировании профориентационной работы с детьми с ТНР 

активно использовать дидактические, сюжетно-ролевые и пальчиковые игры, 

тематически связанные с лексическими темами. Дальнейшее исследование может 

быть направлено на разработку дифференцированных игровых комплексов для 

детей с различным уровнем речевого развития в рамках возрастной группы и на 

изучение долгосрочного влияния ранней профориентационной работы на 

последующее профессиональное самоопределение. 
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ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается проблема развития активной речи у детей раннего 

возраста (от 1,5 до 3 лет) в условиях дошкольной образовательной организации. 

Анализируются психолого-педагогические предпосылки речевого развития, 

факторы, влияющие на становление активной речи, и эффективные методы 

педагогической работы. Представлены результаты эмпирического исследования, 

демонстрирующие положительное влияние комплекса игровых упражнений и 

специально организованной речевой среды на активизацию словарного запаса и 

развитие фразовой речи у детей второй и третьей группы раннего возраста. 

Ключевые слова:  

активная речь, дети раннего возраста, речевое развитие, словарный запас, 

фразовая речь, игровая деятельность, речевая среда, педагогические условия. 

 

Ранний возраст является сензитивным периодом для развития речи. Именно в 

этот период закладываются основы всех сторон речевой системы: фонетической, 

лексической, грамматической. По данным современных исследований, активная 

речь ребенка к трем годам должна включать не менее 1000-1500 слов, а также 

простые фразы и предложения. Однако в последние десятилетия наблюдается 

тенденция к увеличению числа детей с задержками речевого развития, что 

обусловлено как биологическими факторами (перинатальная патология, 
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наследственность), так и социально-педагогическими причинами (дефицит 

речевого общения, замещение живого общения гаджетами, снижение 

двигательной активности). В связи с этим проблема поиска эффективных методов 

и приемов активизации речи детей раннего возраста в условиях дошкольного 

образовательного учреждения приобретает особую актуальность. 

Целью данного исследования является теоретическое обоснование и 

эмпирическая проверка эффективности комплекса педагогических условий, 

направленных на развитие активной речи у детей раннего возраста. 

В отечественной психолого-педагогической науке фундаментальные основы 

изучения речевого онтогенеза заложены в трудах Л.С. Выготского, А.Н. Гвоздева, 

М.И. Лисиной, А.А. Леонтьева. Согласно их положениям, речь возникает и 

развивается в процессе общения ребенка со взрослым и предметно-практической 

деятельности. Исследования Н.М. Аксариной, Е.И. Тихеевой, Е.А. Флериной 

показали, что речевое развитие ребенка раннего возраста определяется двумя 

группами факторов: биологическими (состояние слуха, артикуляционного 

аппарата, центральной нервной системы) и социальными (окружающая речевая 

среда, характер общения со взрослыми, организация предметно-развивающей 

среды). Наиболее интенсивно речевое развитие происходит в период от 1,5 до 3 

лет, когда ребенок переходит от стадии автономной речи (лепетных слов) к 

активному овладению фонетической, лексической и грамматической системой 

родного языка. 

Развитие активной речи у детей раннего возраста включает следующие 

направления: 

⚫ расширение номинативного (названия предметов, игрушек, частей тела, 

действий) и предикативного (глаголы, прилагательные) словаря. 

⚫ освоение падежных окончаний, согласование слов в роде и числе, 

использование простых предложений. 

⚫ уточнение артикуляции звуков, дифференциация близких по звучанию 

фонем. 
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⚫ побуждение ребенка к высказываниям в различных ситуациях общения. 

В работе с детьми раннего возраста эффективны следующие методы и приемы 

активизации речи: 

⚫ Игровые упражнения и игры-инсценировки, в которых ребенок 

сопровождает действия речью («Покатаем зайку на машине», «Покормим куклу»). 

Игра создает естественную речевую ситуацию, стимулирующую ребенка к 

высказываниям. 

⚫ Чтение и рассказывание потешек, стихов, сказок с элементами 

драматизации, побуждающих детей договаривать слова и фразы. 

⚫ Артикуляционная и пальчиковая гимнастика, способствующая развитию 

речедвигательного аппарата и тонкой моторики, которая, как известно, тесно 

связана с речевыми зонами головного мозга. 

⚫ Наблюдения и экскурсии с последующим обсуждением увиденного, 

обогащающие чувственный опыт и словарный запас детей. 

⚫ Дидактические игры и упражнения с предметами и картинками («Что в 

мешочке?», «Кто как кричит?», «Чудесный мешочек»). 

Для проверки гипотезы о значимости специально организованных 

педагогических условий для активизации речи детей раннего возраста было 

проведено эмпирическое исследование на базе дошкольного образовательного 

учреждения. В исследовании приняли участие две группы детей (2-2,5 года) по 12 

человек в каждой: экспериментальная (ЭГ) и контрольная (КГ). Дети находились в 

схожих социально-бытовых условиях, не имели выраженных органических 

нарушений речевого аппарата и слуха. 

На констатирующем этапе была проведена диагностика уровня развития 

активной речи с использованием методики, разработанной на основе подходов 

Е.А. Стребелевой и О.Е. Громовой. Диагностика включала три блока заданий: 

⚫ Исследование объема предметного и глагольного словаря (называние 

предметов по картинкам, называние действий по сюжетным картинкам). 
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⚫ Исследование понимания речи и выполнения речевых инструкций 

(выполнение двухступенчатых инструкций, понимание обобщающих слов). 

⚫ Исследование фразовой речи (способность отвечать на вопросы, составлять 

фразу по картинке, использовать прилагательные в речи). 

На формирующем этапе в течение трех месяцев с экспериментальной группой 

проводилась систематическая работа по активизации речи, включающая 

ежедневные игровые речевые упражнения (5-10 минут), артикуляционную и 

пальчиковую гимнастику, чтение потешек с элементами драматизации, 

дидактические игры на расширение словаря. Занятия проводились в различных 

режимных моментах (утренний прием, прогулка, перед сном) как воспитателем, 

так и учителем-логопедом. С контрольной группой подобная целенаправленная 

работа не проводилась. 

По окончании формирующего этапа была проведена повторная диагностика 

по тем же методикам. 

Сравнительный анализ результатов констатирующего и контрольного срезов 

показал статистически значимую положительную динамику в экспериментальной 

группе. 

В экспериментальной группе значительно возрос объем активного словаря (в 

2,1 раза), увеличилось количество детей, использующих простые фразы (с 2 до 8 

человек). Дети стали более активно вступать в речевое общение со взрослыми и 

сверстниками. В контрольной группе положительные изменения имели место, но 

были менее выражены и объяснялись естественным возрастным развитием. 

Качественные наблюдения показали, что дети экспериментальной группы 

стали проявлять больше инициативы в речевых высказываниях, задавать вопросы, 

комментировать свои действия в игре. У них улучшилось понимание обращенной 

речи, они стали точнее выполнять инструкции воспитателя. Наиболее яркие 

изменения отмечались в развитии фразовой речи: дети начинали использовать не 

только двухсловные, но и трехсловные предложения. 
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Проведенное исследование подтверждает, что ранний возраст является 

критическим периодом для развития речи, и эффективность речевого развития 

определяется комплексом педагогических условий: насыщенная речевая среда, 

использование игровых методов, разнообразие речевых ситуаций, 

взаимодействие специалистов (воспитатель, логопед, психолог) и родителей. 

Результаты работы могут быть использованы в практике воспитателей групп 

раннего возраста, учителей-логопедов и методистов ДОУ. Перспективой 

дальнейшего исследования может стать разработка и апробация системы 

преемственности в речевом развитии между ранним и младшим дошкольным 

возрастом, а также изучение эффективности использования современных 

информационно-коммуникативных средств в речевом развитии детей раннего 

возраста. 
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ПРИНЦИПЫ ВЫБОРА ТЕСТОВ В СИСТЕМЕ КОНТРОЛЯ  

СПОРТИВНОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены основные принципы выбора тестов в системе 

педагогического контроля спортивной подготовленности. Показано, что 

эффективность контроля определяется не количеством применяемых тестов, а их 

соответствием цели оценки, специфике вида спорта и требованиям к качеству 

измерений. Цель исследования заключалась в обобщении современных 

принципов, обеспечивающих обоснованный выбор тестовых процедур при оценке 

различных сторон подготовленности спортсменов. Материалом исследования 

послужили отечественные и зарубежные научные публикации по вопросам 

спортивного тестирования и педагогического контроля. Использованы методы 

анализа, обобщения, сравнения и систематизации научной литературы. Выделены 

основные принципы выбора тестов, включающие целевую направленность, 

специфичность, валидность, надежность, стандартизованность и практическую 

применимость. Сделан вывод о том, что использование данных принципов 

способствует повышению объективности педагогического контроля и 

эффективности управления тренировочным процессом. 

 

Ключевые слова 

педагогический контроль; спортивная подготовленность; тестирование 

спортсменов; спортивные тесты; валидность; надежность; стандартизация. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

210 

Введение. Контроль подготовленности является необходимым элементом 

управления тренировочным процессом, поскольку обеспечивает получение 

информации о состоянии спортсмена, эффективности выполненной нагрузки и 

динамике отдельных сторон подготовленности. В современных условиях 

возможности контроля существенно расширились за счет инструментальных 

методов, цифровых устройств и систем мониторинга, позволяющих регистрировать 

значительное количество показателей тренировочной и соревновательной 

деятельности [1–4]. 

Вместе с тем увеличение объема доступных данных само по себе не повышает 

качество управления подготовкой. В практической работе возникает 

необходимость отбора ограниченного числа показателей, способных давать 

содержательную информацию для принятия тренером решений. В отечественной 

практике педагогического контроля к основным требованиям относят соответствие 

методов задачам тестирования, надежность и информативность показателей, 

стандартизацию условий и оптимизацию объема получаемой информации [1]. 

Зарубежные исследования дополняют этот подход требованиями валидности, 

чувствительности к изменениям, интерпретируемости и практической 

применимости тестов [2–6]. 

Таким образом, проблема выбора тестов состоит не в формировании 

максимально широкого набора контрольных процедур, а в отборе показателей, 

соответствующих цели контроля, специфике спортивной деятельности и условиям 

практического применения. Рациональное построение системы тестирования 

предполагает получение достаточного объема информации при ограничении 

избыточных и дублирующих измерений. 

Цель исследования — обобщить современные принципы выбора тестов в 

системе контроля спортивной подготовленности и определить основные критерии 

формирования комплекса контрольных испытаний. 

Материалы и методы. Материалом исследования послужили отечественные 
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и зарубежные научно-методические публикации, посвященные педагогическому 

контролю, спортивному тестированию и мониторингу подготовленности 

спортсменов. В работе применялись методы анализа, сравнения, обобщения и 

систематизации научной литературы. 

Результаты.  Принципы выбора тестов в системе контроля спортивной 

подготовленности. 

Анализ современных отечественных и зарубежных публикаций показывает, 

что эффективность системы контроля определяется не количеством применяемых 

тестов, а обоснованностью их выбора. Несмотря на разнообразие существующих 

методов оценки, большинство авторов рассматривают тестирование как 

инструмент получения информации, необходимой для последующего управления 

тренировочным процессом, а не как самостоятельную диагностическую процедуру 

[1–4]. 

Ключевым принципом выбора тестов является их соответствие цели контроля. 

Каждая тестовая процедура должна быть ориентирована на решение конкретной 

педагогической задачи: оценку уровня подготовленности, выявление динамики 

тренировочных изменений, контроль функционального состояния или анализ 

эффективности применяемых средств подготовки. Использование тестов без четко 

определенной цели приводит к накоплению информации, не оказывающей 

существенного влияния на содержание тренировочного процесса [1, 2]. 

Важным требованием является специфичность тестирования. Применяемые 

тесты должны отражать особенности соревновательной деятельности и 

соответствовать структуре двигательной активности спортсменов. При этом степень 

специфичности определяется не сложностью тестовой процедуры, а способностью 

характеризовать качество, имеющее значение для конкретного вида спорта. 

Использование универсальных тестов допустимо при контроле общей 

подготовленности, тогда как оценка специальной подготовленности требует 

применения более специализированных методик [1, 2, 6]. 
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Не менее значимыми являются метрологические характеристики тестов. Как 

отмечают Impellizzeri и Marcora, применение любого теста должно сопровождаться 

оценкой его валидности и надежности. Валидность определяет, насколько тест 

действительно измеряет заявленное качество, тогда как надежность отражает 

устойчивость результатов при повторном выполнении в одинаковых условиях. 

Недостаточная выраженность хотя бы одного из этих свойств ограничивает 

возможность использования теста для педагогического контроля [5]. 

Дополнительно необходимо учитывать чувствительность теста к изменениям. 

В процессе многократного контроля важно регистрировать реальные изменения 

подготовленности спортсмена, а не случайные колебания показателей, 

обусловленные ошибкой измерения. Поэтому при выборе тестов следует 

учитывать их способность фиксировать изменения, возникающие под влиянием 

тренировочных воздействий [3, 5]. 

Неотъемлемым условием получения сопоставимых результатов является 

стандартизация процедуры тестирования. Проведение повторных измерений 

должно осуществляться при одинаковых организационных условиях, включая 

используемое оборудование, последовательность выполнения заданий, 

продолжительность отдыха, инструктаж и способы регистрации результатов. 

Несоблюдение этих требований снижает объективность контроля независимо от 

качества применяемого теста [1, 5]. 

Практическая ценность тестов определяется возможностью их регулярного 

применения в тренировочном процессе. Современные средства мониторинга 

позволяют регистрировать большое количество показателей, однако их 

использование оправдано лишь в том случае, если полученная информация 

способствует принятию педагогических решений. Высокая стоимость 

оборудования, сложность обработки данных или значительные временные 

затраты могут существенно ограничивать возможность регулярного применения 

даже высокоинформативных методик [2, 4, 6]. 
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Проведенный анализ показывает, что формирование системы контроля не 

должно основываться на максимально возможном количестве тестов. 

Значительная часть измеряемых показателей дублирует друг друга или имеет 

ограниченную практическую ценность. В связи с этим целесообразно 

руководствоваться принципом информационной достаточности, 

предусматривающим включение в программу контроля только тех тестов, которые 

позволяют получить необходимую информацию для оценки подготовленности 

спортсмена и последующей коррекции тренировочного процесса [2–4]. 

Таким образом, выбор тестов представляет собой последовательный процесс, 

включающий определение цели контроля, подбор специфичных показателей, 

оценку их качества и практической применимости. Соблюдение данных принципов 

способствует повышению объективности педагогического контроля и 

эффективности управления спортивной подготовкой. 

Заключение. Проведенный анализ показал, что выбор тестов в системе 

контроля спортивной подготовленности должен основываться на их соответствии 

цели контроля, специфике спортивной деятельности и качеству измерительных 

процедур. Наиболее обоснованными критериями отбора являются валидность, 

надежность, чувствительность к изменениям, стандартизованность и практическая 

применимость тестов. 

Рациональная система контроля предполагает использование ограниченного 

комплекса взаимодополняющих тестов, обеспечивающих получение объективной 

информации, необходимой для оценки подготовленности спортсменов и 

своевременной коррекции тренировочного процесса. Выделенные принципы 

могут использоваться при разработке программ педагогического контроля в 

различных видах спорта и служить методической основой для обоснованного 

выбора тестовых процедур. 
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РОЛЬ ХИМИЧЕСКИХ ПОНЯТИЙ В ФОРМИРОВАНИИ НАУЧНОЙ КАРТИНЫ МИРА  

ПРИ ИЗУЧЕНИИ НЕОРГАНИЧЕСКОЙ ХИМИИ 

 

Аннотация 

Статья посвящена значению химических понятий для формирования и 

развития научной картины мира у обучающихся средних школ, студентов 

химических специальностей, изучающих предмет «Неорганическая химия».  

Ключевые слова: 
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картина мира, мышление учащихся. 

 

Понятия – это обобщенный вид знаний и форма мышления учащихся в 

процессе обучения химии, в том числе неорганической. В системе развивающего и 

воспитывающего обучения химии вопрос о формировании и развитии химических 

понятий считается одним из базовых. 

В период активного развития науки, увеличения объема научных знаний, 

уплотнения научной информации понятия как обобщенный вид знаний наиболее 

полно выражают содержание основ неорганической химии. Ведущими из них 

являются понятия: «элемент», «вещество», «химическая реакция», «химические 

закономерности». Формирование указанных понятий впервые происходит в 

школьных стенах на уроках химии. Умение их применять стимулирует умственное 

развитие учащихся. Они учатся думать, анализировать, творить на основе уже 

научного миропонимания. 
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Понятия в общем – это форма отражения предметов и явлений со стороны их 

существенных признаков и отношений. В каждом понятии каждой конкретной 

науки сохраняется своеобразная взаимосвязь единичного, особенного и общего.  

Любое понятие состоит из двух противоположных и взаимосвязанных сторон - 

объема и содержания. Объем понятия описывается числом отраженных объектов 

и показывает количественную сторону процесса познания учебного материала. 

Содержание понятия — это совокупность характерных для него признаков и 

показывает качественную сторону понятия. При формировании и развитии знаний 

у учащихся расширяется арсенал понятий и углубляется содержание, раскрываются 

связи с другими понятиями, теориями, законами и т.п.  

Одна из задач обучения неорганической химии - обеспечить понимание 

химических явлений и законов в данной области науки. Формирование и развитие 

понятийного аппарата – это довольно сложный процесс, в результате которого 

обучающийся приходит от незнания к знанию. Методология данного процесса 

заключается в следующем: от живого созерцания к абстрактному мышлению, от 

теории к практике, от простого к сложному. Для формирования развития 

химических понятий немаловажны такие психические процессы, как ощущение, 

восприятие, представление, суждение, умозаключение.  

Ощущение - наиболее простой вид отражения реального мира, который 

отражает внешние стороны химических объектов. Далее на основе полученных 

ощущений возникает восприятие - целостный образ химического объекта, в более 

полной форме. Более сложной формой познания является представление - по сути 

актуализация в памяти образов из прошлого опыта, при этом прямое 

взаимодействие с изучаемыми объектами совсем не обязательно. Представление 

– это переходная форма от абстрактной формы к реальному познанию. В данном 

случае велика роль химической символики, которая свидетельствует о 

формировании качественно нового уровня знания для формирования понятий, 

суждений и умозаключений. Все эти формы мышления связаны между собой. 
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Суждения и умозаключения позволяют оценить, сравнить, проанализировать 

химический объект. Во избежание формализма в знаниях важна взаимосвязь связь 

всех форм психических процессов, включение уже сформированных и развитых 

понятий в активную практическую деятельность учащегося. Не следует думать, что 

в обучении практика включается только в конце какого-то познавательного цикла. 

Познание, в том числе и учебное, с самого начала включается в практическую 

деятельность, например, в неорганической химии это может быть решение 

несложных вначале цепочек превращений, решение задач и т.п. 

В условиях модернизации системы образования взаимосвязь вышеуказанных 

психических процессов в системе изменилась. Сейчас нет необходимости начинать 

изучать учебный материал с созерцания. В настоящее врем нередко происходит 

замена взаимодействия с реальным объектом на образное слово педагога. Однако 

без опоры на практическое взаимодействие с химическими объектами 

(веществами, химической посудой, оборудованием и т.п.) невозможно 

сформировать и развить ни одного химического понятия, поэтому важны все 

формы познания в их тесной взаимосвязи. 

Сформированные понятия на заключительном этапе учебного процесса 

должны сформировать целостную научную картину мира. Решение данного 

вопроса требует комплексного подхода и согласованного взаимодействия 

учителей разных предметов: химии, физики, биологии, географии. Формирование 

научной картины мира осуществляется в трех основных направлениях: обобщение 

на основе базовых теорий по отдельному предмету (внутрипредметное 

обобщение); включение полученных знаний по каждому предмету в единую 

систему (межпредметное объединение); их сближение и тесная связь на основе 

обществознания. Практика показывает, что наиболее успешно такой синтез знаний 

в единую картину мира достигается на специальных межпредметных занятиях. 
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Аннотация 

Статья посвящена значению и функции химического языка в системе средств 

обучения неорганической химии.  
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Химический язык относится к особенным средствам обучения химии. Следует 

отметить, что увеличение объема научных знаний привели к расширению функции 

химического языка в учебном процессе. Формирование химического языка вязано 

с именами великих русских химиков Г. И. Гесса, Д. И. Менделеева, А. М. Бутлерова, 

В. Н. Верховского, С. Г. Шаповаленко, Д. М. Кирюшкина. Современный химический 

язык обогатился н протяжении веков достижениями теории и практики обучения. 

Выбор того или иного средства обучения зависит от цели, содержания 

обучения, методик познания и их функций. Например, начальное изучение химии 

и использование химического языка основано на демонстрации реальной 

наглядности, на проведении опыта, на расчетных задачах. Вкупе данные средства 

обучения обеспечивают взаимосвязь символов, знаков с реальными веществами. 

В результате химический язык превращается в эффективное средство изучения 

химии.  

В зависимости от типа урока язык химии можно использовать в сочетании с 
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другими средствами, при этом выполняя определенные функции. При 

рассмотрении химических свойств веществ, условий протекания реакций 

химический язык применяется вместе с химическим экспериментом. Эксперимент 

демонстрирует внешние свойства наблюдаемых явлений и объектов, химический 

язык в результате проведения опытов обобщает информацию, вскрывает 

внутреннюю природу. При изучении строения веществ и механизмов реакций 

удобно и наглядно сочетание химического языка с моделями атомов и молекул.  

Использование химического языка в обучении неорганической химии тесно 

связано с пониманием текстов учебников. Вместе с химической символикой язык 

химии способствуют выделению главного в тексте, формулировке выводов. 

Следует отметить, что самостоятельная работа школьников с учебником улучшает 

умения и навыки владеть языком науки.  

Своеобразие и оригинальность химического языка связаны с содержанием и 

науки химии. Каждой химической теории соответствуют своя символика, свой язык.  

В обучении химии необходимо учитывать специфику и особенности 

химических знаний. Химический язык, обладая высоким потенциалом,  

накапливает знания о составе, строении, свойствах веществ, о реакциях, лежащих в 

основе их превращений. Химический язык обеспечивает взаимосвязь реальных 

веществ и явлений с теорией. Использование знаков и символов направлено на 

обобщение и сжатие информации, на выделение в многообразии главного, на 

актуализацию знаний о химических объектах. 

Организация учебного процесса и использование химического языка для 

описания химических явлений и объектов требует опоры на способы переработки 

знаковой информации. Взаимодействие учащихся с химическими знаками 

переводит эмпирический уровень знаний на теоретический.  

Известный российский физиолог И. М. Сеченов и психолог Л. В. Выготский 

экспериментально доказали, что использование химического языка оказывает 

сильное влияние на мышление школьников. Можно утверждать, что химический 
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язык - своеобразная форма химического мышления. Педагогической психологией 

установлено, что активное использование химических знаков и символов резко 

развивает мышление учащихся. В то же время, плохое владение языком тормозит 

развитие учащихся. Использование химической символики абстрактно, в 

результате школьники мыслят не только понятиями, но и символами, что 

показывает значимость химического языка в развитии мышления учащихся. 

Однако для семи- или восьмиклассников, только приступивших к изучению 

химии, язык химии представляет сложности. Попытки педагога увеличить 

количество упражнений по написанию формул и уравнений, как правило, не 

достигают цели. По мнению В. Н. Верховского, в данном случае торопиться не 

следует, необходим осторожный и постепенный подход.  

Следует помнить, что сильные учащиеся часто пытаются использовать 

химическую символику подобно языку математики, связанного с более общими 

понятиями и допускающего отрыв формы от содержания. В неорганической химии 

это приводит к формализации знаний, так как химический язык неразрывно связан 

с реальными объектами и явлениями.  

Химический язык в школе необходимо применять, соблюдая определённые 

принципы: принцип историзма, изучение от простого к сложному, единство общего 

и индивидуального, качественного и количественного в описании реальности 

химическим языком. 

Осознать и правильно использовать научные основы формирования 

химического языка помогает специальная и методическая литература. Педагог 

кроме владения основами своего предмета, должен постоянно получать знания в 

данной области. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССА КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ,  

УЧАЩИХСЯ НА УРОКАХ ИНФОРМАТИКИ 

 

Аннотация 

В данной статье рассмотриваются современные методы контроля знаний, 

умений и навыков обучающихся на уроках информатики  .  

Ключевые слова:  

образование, метод, проблема, качество, информатика,  

контроль, процесс обучения. 

 

Проблема контроля знаний на уроках информатики весьма актуальна, так как 

практика показала, что даже при наличии огромного количества информации, не 

все педагоги способны организовать контроль полученных знаний. Наблюдается 

формальное применение средств и методов проверки, в ряде случаев 

субъективизм в оценке знаний учащихся, преуменьшение обучающей роли 

проверки. 

Современное образование направлено на развитие личности каждого 

ученика, его индивидуальности, развитию талантов и адаптации к социуму в целом. 
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Отечественное образование претерпело ряд изменений: открытие частных школ, 

образовательных учреждений с профессиональным уклоном, такие как 

инженерные школы или школы, направленные на углубленное изучение 

иностранных языков, вариативность самого процесса образования, 

преемственность зарубежного опыта и т.д.[2] 

В 21 веке у каждой школы есть возможность систематизировать и обобщить 

систему методов обучения, что существенно повысило эффективность усвоения 

нового материала учениками и обучения в целом, позволяя современным школам 

выйти на совершенно иной уровень, намного выше прежнего. 

Одним из наиболее важных условий повышения качества образования 

является осведомленность педагога о ходе учебной деятельности и объективной 

оценки знаний каждого ученика. Контроль учебной деятельности обеспечивает 

педагога всей необходимой информацией, для осуществления педагогической 

работы, следовательно, контроль знаний неотъемлемая часть процесса обучения. 

Одной из приоритетных задач контроля является оценка глубины познания 

темы учащимися, правильности, достоверности и объема предоставляемой 

информации. Все это необходимо для качественной оценки выбранного способа 

обучения и способствует повышению эффективности учебного процесса. 

Если преподаватель грамотно реализовать осуществление контроля за 

знаниями, то помимо оценки знаний учащихся, он сможет оценить и свою работы, 

подмечая, ранее не замеченные промахи и ошибки. 

Сам же контроль знаний выражает себя как способ оценки подготовленности 

учеников к восприятию нового учебного материала, их способности к 

систематизации и обобщения полученной информации.  

Информатика как учебный предмет дает большие возможности реализовать 

учебные задачи через разнообразные подходы: эксперимент (мысленный и 

компьютерный). (Например, в начале изучения – во время знакомства с 

графическим редактором создают изображения на компьютере); практические и 
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лабораторные работы, решение логических задач и др. [4]. 

При проверке знаний, умений, навыков учитывается оценка не только 

теоретических знаний, но и практических умений. В целях индивидуального 

подхода к обучению студентов предлагаются разноуровневые задания, а также 

задания, учитывающие разную скорость работы студентов. При организации и 

планировании проверки знаний по информатике нельзя не учитывать возрастные 

особенности студентов, так как именно учёт различных методических приемов, 

наиболее эффективных для каждого курса, дает возможность побудить студентов к 

активной учебной деятельности. 

Сластенин В.А. считает, что контроль в процессе обучения - наиболее 

отработанная процедура как в теоретическом, так и в методических отношениях. 

Как относительно самостоятельный этап он выполняет взаимосвязанные 

образовательную, развивающую и воспитательную функции [1].  

Обучающая роль проверки в том, что учащиеся слушают дополнительные 

объяснения или комментарии учителя по поводу плохого ответа ученика или плохо 

усвоенного ранее изученного материала. 

Некоторые учителя убеждены в том, что для увеличения усердия учащихся 

надо усилить контроль в школе и дома, строго спрашивать, исключать из школы и 

т.д. Нужно признать, что этот, чисто эмоциональный уровень решения проблемы 

недопустим в науке. 

Дело заключается не в неправильном использовании контроля, а в его 

сущности. Контроль по самой своей сущности - явление агрессивное. Корни этой 

агрессивности находятся: 

- во-первых, в намерениях учителей заставить школьников добросовестно 

учиться; 

- во-вторых, в той власти, которую каждый учитель имеет над учащимися, 

вернее, в возможности проявить свою власть. 

В процессе развития социализации человека на основе сознания формируется 
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его самосознание, которое является необходимым элементом саморегулирования, 

управления человека самим собой. Это происходит потому, что самосознание 

включает в себя и самооценку. Она не появляется вдруг, она не мыслима без 

оценки деятельности человека со стороны.[3] 

Выстроим теперь ряд последовательностей: 

1. Сознание - самосознание; 

2. Оценка - самооценка. 

3. Контроль - самоконтроль. 

Школьников нужно учить, как контролировать и корректировать себя. В 

результате ученики будут обладать внутренним аппаратом, позволяющим им 

регулировать собственную деятельность до того, как они получат оценку ее со 

стороны. В этом случае эталоном действия обладает не только учитель, эталон 

будет и в голове обучаемых. Это обеспечит обоюдостороннее понимание того, что 

и как контролируется, снимает всякого рода непонимание и конфликты. При 

наличии самоконтроля и оценки учащийся находит источник стимулирования не в 

отметке, а внутри учебно-воспитательного процесса, в учебно-познавательной 

деятельности. 
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Аннотация 

В статье анализируется возможность участия родителей в процессе обучения 

дошкольников при изучении основ программирования.  

Ключевые слова:  

основы программирования, цифровая образовательная среда, «ПиктоМир», 

информационная среда, информационные технологии, работа с родителями. 

 

Работа с родителями является важным компонентом образовательного 

процесса в дошкольных учреждениях. Внедрение робототехнического набора 

"Пиктомир" позволяет не только развивать у детей навыки алгоритмизации и 

программирования, но и вовлекать родителей в образовательную деятельность, 

что способствует укреплению взаимодействия между семьёй и детским садом. 

 Развитие современного общества неразрывно связано с научно –техническим 

прогрессом. Одним из приоритетных направлений государственной политики в 

области образования является информатизация. 

Главной задачей информатизации образовательной организации является 

создание информационно–образовательной среды, рассматривающейся как одно 

из условий достижения нового качества образования. 
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Информационно–образовательная среда ДОУ (ИОС) – открытая 

педагогическая система, направленная на формирование творческой, 

интеллектуальной и социально–развитой личности, сформированная на основе 

разнообразных информационных образовательных ресурсов, современных 

информационно–коммуникационных средств и педагогических технологий. 

Информатизация дошкольного образования открывает педагогам 

возможности для широкого внедрения в педагогическую практику новых 

методических разработок, направленных на интенсификацию и реализацию 

инновационных идей воспитательно–образовательного процесса. 

Одним из путей создания информационно-образовательной среды является 

организация работы сетевой инновационной площадки ФГУ ФНЦ НИИСИ РАН по 

теме: «Апробация и внедрение основ алгоритмизации и программирования для 

дошкольников и младших школьников в цифровой образовательной среде 

«Пиктомир». 

Цифровая образовательная среда «ПиктоМир» – это инновационная 

деятельность, направленная на организацию в образовательном пространстве 

дошкольных организаций цифровой образовательной среды ПиктоМир с основами 

алгоритмизации и программирования, а также предметной техносреды, 

соответствующей возрастным особенностям дошкольников в условиях реализации 

ФГОС и адекватной современным требованиям к интеллектуальному развитию 

детей в сфере современных информационных и телекоммуникационных 

технологий. 

Начиная со среднего дошкольного возраста, с детьми мы начали знакомиться 

с героями игры «Пиктомир» и осваивать алгоритмы игры. Дети знакомятся с 

понятиями – робот, команда, компьютер, программа, программист, с основными 

видами команд и движениями. На начальном этапе дети играют и выполняют 

различные упражнения без использования электронных средств обучения. Они 

учатся отдавать команды, создавать из набора команд программы, выполнять их 
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по шагам и находить ошибки. 

На занятиях используются реальные роботы, управляемые на платформе 

«ПиктоМира». У детей развиваются творческие способности, умение 

анализировать, сравнивать, сопоставлять, логически мыслить, решать логические и 

алгоритмические задачи. 

Для помощи в организации данной работы с детьми мы привлекаем 

родителей.  Родители, которые владеют знаниями об инновационной 

деятельности в детском саду, помогают достичь быстрых и качественных 

результатов в обучении своих детей. 

Взаимодействие с родителями — важный элемент работы с цифровой 

образовательной средой «ПиктоМир». Его цель — повысить компетентность 

родителей, вовлечь их в образовательный процесс и создать единое пространство 

развития ребёнка.  

Цель педагогов инновационной деятельности в детском саду – 

создать пространство развития ребенка в семье и ДОУ, сделать родителей 

участниками полноценного развивающегося процесса, с помощью повышения 

уровня компетенции в инновационной деятельности. 

Первым шагом на пути к успешному взаимодействию с родителями стало 

информирование их о значимости и пользе раннего обучения программированию. 

Для этого провели информационную встречу, на которой рассказали о 

возможностях и преимуществах «ПиктоМир», поделились примерами успешного 

использования программы коллегами из других регионов и ответили на все 

возникающие вопросы. Убедили родителей, что эта цифровая среда не просто 

компьютерная игра или развлекательное приложение, а мощный инструмент, 

который способствуют всестороннему развитию детей и готовит к успешному 

будущему в цифровом мире. 

Совместные занятия детей и родителей в цифровой образовательной среде 

стали уникальным опытом семейного взаимодействия. Решая вместе с детьми 
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различные задания в трехмерной обстановке, родители не только помогали в 

усвоении материала занятий, но и укрепляли эмоциональную связь со своими 

детьми. Подобные занятия стимулировали интерес детей к программированию и 

способствовали закреплению полученных знаний и навыков. После таких занятий 

многие родители отмечали, что совместное программирование помогло им ближе 

узнать своих детей, увидеть, как их дети решают компьютерные задания, подходят 

к проблемам и находят решения.  

Таким образом, взаимодействие с родителями по обучению дошкольников 

основам алгоритмизации и программирования в цифровой образовательной среде 

«ПиктоМир» создает благоприятные условия для формирования у детей 

важнейших навыков, которые станут фундаментом для их дальнейшего развития и 

успешной карьеры в будущем. 
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Аннотация 

Статья рассматривает феномен сенсорной перегрузки в условиях 

современного информационного общества. Анализируются причины 

возникновения этого состояния, его влияние на психическое и физическое 

здоровье человека. Особое внимание уделяется практическим методам 

профилактики и снижения негативных последствий постоянного воздействия 
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SENSORY OVERLOAD IN THE MODERN WORLD, ITS MEANING  

AND CONSEQUENCES. PREVENTION METHODS 

 

Abstract 

The article examines the phenomenon of sensory overload in the context of the 

modern information society. The causes of this condition and its impact on a person’s 

mental and physical health are analysed. Special attention is paid to practical methods 

for preventing and reducing the negative consequences of constant exposure to 

excessive stimuli. Specific strategies for restoring sensory balance are proposed. 

Key words:  

sensory overload, information noise, digital hygiene, psycho‑emotional exhaustion, 

attention, sensory deprivation, stress prevention. 

 

Современный человек существует в среде, где количество визуальных, 

звуковых и тактильных сигналов многократно превышает естественные 

эволюционные нормы. Городской шум, экраны смартфонов, уведомления, 

реклама и многозадачность формируют устойчивую сенсорную перегрузку. Это 

состояние, при котором нервная система не справляется с обработкой 

поступающей информации, что приводит к истощению когнитивных ресурсов. 

Последствия сенсорной перегрузки многообразны. На физическом уровне 

наблюдается повышение кортизола, учащение сердцебиения и нарушение сна. На 

психологическом уровне возникают раздражительность, тревожность, снижение 

концентрации и эмоциональное выгорание. Особенно уязвимы дети и люди с 

высокой нервной чувствительностью, у которых избыток стимулов может 

спровоцировать сенсорные кризы и панические состояния. 

Методы профилактики сенсорной перегрузки строятся на принципах 

осознанного ограничения стимулов. Цифровая гигиена предполагает отключение 

уведомлений в нерабочее время, установление экранных пауз и организацию 
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периодов без гаджетов. Практика сенсорных пауз помогает восстановить нервную 

систему: достаточно нескольких минут тишины в темном помещении или прогулки 

в парке без наушников. Сенсорная депривация в виде флоатинга или тихих 

медитаций также признана эффективным способом снижения перегрузки. 

Важным элементом становится реорганизация жизненного пространства. 

Минимализм в интерьере, приглушенное освещение, отсутствие фонового шума и 

упорядоченность визуального окружения уменьшают поток бессознательных 

раздражителей.  

Регулярное выполнение дыхательных упражнений и практик осознанности 

позволяет снизить чувствительность к внешним стимулам и вернуть контроль над 

собственным вниманием. 

Список использованной литературы: 

1. Голованова, Е.А. Цифровая среда и когнитивные функции человека / Е.А. 

Голованова, В. П. Семенов // Психология и современные технологии. 2023. Том 11. 

Номер 3, – С. 45-57. 

2. Ермолаева, М.В. Сенсорная перегрузка и эмоциональное выгорание в 

информационном обществе / М.В. Ермолаева // Вопросы психологии. 2024. Номер 

2, – С. 78-89. 

3. Иванов, С.А. Нейропластичность и стрессовые факторы современной среды / С. 

А. Иванов, О.В. Крылова // Нейронаука. 2025. Том 14. Номер 1, – С. 112-125. 

4. Коваленко, А.Н. Методы сенсорной гигиены и профилактики перегрузок / А. Н. 

Коваленко, И. И. Морозова // Восстановительная медицина. 2024. Номер 4, – С. 33-

42. 

5. Леонтьев, Д.А. Осознанное внимание как ресурс психической регуляции / Д.А. 

Леонтьев. – Москва. Смысл. 2022, – С. 240. 

6. Петров, В.Г. Влияние городской среды на сенсорное здоровье населения / В.Г. 

Петров // Гигиена и санитария. 2023. Том 102. Номер 6, – С. 567-573. 

© Бережная М.-М.В., 2026 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

233 

УДК: 616.832-002.444. 

Вязовиков К.В.,  

ассистент кафедры топографической анатомии и оперативной хирургии,  

Коробова А.А.,  

к.мед.н., доцент кафедры нервных болезней и нейрохирургии,   

Кушнир Г.М.,  

д.мед.н., профессор кафедры нервных болезней и нейрохирургии,    

Чуприна Л. А.,  

к.мед.н., доцент кафедры нервных болезней и нейрохирургии  

 Ордена Трудового Красного знамени медицинский институт имени С.И. 

Георгиевского, структурное подразделение ФГАОУ ВО «Крымский Федеральный 

Университет имени В.И. Вернадского», 

г. Симферополь.  

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ДИАГНОСТИКЕ И ЛЕЧЕНИЮ ГЕНЕРАЛИЗОВАННЫХ 

 И БУЛЬБАРНЫХ ФОРМ МИАСТЕНИИ 

 

Аннотация 

В статье представлен аналитический обзор современных алгоритмов 

диагностики и терапевтических стратегий при генерализованных и бульбарных 

формах миастении. Актуальность исследования обусловлена высокой социальной 

значимостью заболевания, риском развития осложнений и стремительной 

эволюцией подходов к его лечению. Проведен анализ данных современной 

научной литературы и актуальных клинических рекомендаций по ведению 

пациентов с миастенией. Оценены диагностическая ценность прозериновой 

пробы, рутинной стимуляционной электронейромиографии (ЭНМГ), а также роль 

высокочувствительных методов — декремент-теста, джиттер-анализа на ЭНМГ 

единичного волокна и определения антител к ацетилхолиновому рецептору (AChR) 
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и мышечной специфической тирозинкиназе (MuSK).   Подтверждена 

сохраняющаяся значимость функциональных тестов: прозериновая проба остается 

быстрым методом клинической оценки обратимости симптомов, однако ее 

ведущую роль в диагностике вытеснили серологические тесты и 

нейрофизиологическое исследование. Стимуляционная ЭНМГ выявляет 

характерный декремент ответа, тогда как ЭНМГ единичного волокна признана 

«золотым стандартом» для ранней диагностики, особенно при серонегативных 

формах. Подчеркивается необходимость дифференцированного подхода: 

пациенты с бульбарными нарушениями требуют более агрессивной индукционной 

терапии из-за высокого риска дыхательных расстройств. 

Ключевые слова:   

миастения, диагностика, лечение, прозериновая проба, электронейромиография. 

 

MODERN APPROACHES TO THE DIAGNOSIS AND TREATMENT OF GENERALIZED 

 AND BULBAR FORMS OF MYASTHENIA GRAVIS 

 

Abstract 

The article provides an analytical review of modern diagnostic algorithms and 

therapeutic strategies for generalized and bulbar forms of myasthenia gravis. The 

relevance of the study is due to the high social significance of the disease, the risk of 

complications, and the rapid evolution of approaches to its treatment. The article 

analyzes data from modern scientific literature and current clinical guidelines for 

managing patients with myasthenia gravis. The diagnostic value of the proserin test, 

routine stimulation electroneuromyography (ENMG), and the role of highly sensitive 

methods, such as the decrement test, jitter analysis on single-fiber ENMG, and the 

determination of antibodies to acetylcholine receptor (AChR) and muscle-specific 

tyrosine kinase (MuSK), have been evaluated. The continued significance of functional 

tests has been confirmed: the proserin test remains a quick method for clinical 
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assessment of symptom reversibility, but its leading role in diagnosis has been replaced 

by serological tests and neurophysiological   study. Stimulation-EMG reveals a 

characteristic response decrement, whereas single-fiber EMG is recognized as the "gold 

standard" for early diagnosis, especially in seronegative forms. The need for a 

differentiated approach is emphasized: patients with bulbar disorders require more 

aggressive induction therapy due to the high risk of respiratory disorders. 

Keywords:   

myasthenia, diagnosis, treatment, proserin test, electroneuromyography. 

 

Согласно современной статистике, частота встречаемости миастении в 

последние годы значительно увеличилась. В 70-е – 80-е годы врачами 

диагностировалось 3-5 случаев различных форм миастении на 100 тыс. человек. 

Сейчас же мировая статистика гласит о выявлении миастении от 19 до 22 человек 

на 100 тыс. человек [1]. В связи с существенным прогрессированием данной 

патологии среди населения, а также развития методов лечения и диагностики в 

современной медицине, в данной статье мы приведём актуальные подходы к 

диагностике и лечению генерализованных форм и краниальных форм миастении, а 

также о факторах, которые способствуют увеличению скорости реконвалесценции 

пациентов с такими заболеваниями.  

Миастения, по нынешним представлениям, является прогрессирующим 

аутоиммунным заболеванием мышечно-нейронного аппарата человека, при 

котором возникает патологический синтез аутоантител, которые опосредованно 

атакуют данную морфологическую структуру [2]. В конечном итоге это приводит к 

возникновению мышечной слабости, повышенной мышечной утомляемости, а в 

некоторых случаях – к поражению отдельных мышечных групп, что несомненно 

оказывает влияние на состояние здоровья каждого пациента [3].  

Существует клиническая классификация миастении по характеру течения 

миастенического процесса, которые представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 

Распределение стадий миастении 

1 стадия Миастенические эпизоды Спонтанно появляющиеся 
двигательные нарушения с полным 
регрессом 

 
10-12% 

2 стадия Миастеническое состояние Стационарная форма без 
прогрессии течение нескольких лет 

 
13% 

3 стадия Прогрессирующая форма Прогрессирование симптоматики и 
течения заболевания 

 
48-50% 

4 стадия Злокачественная форма Внезапное начало и стремительное 
нарастание нарушений функции 
скелетной мускулатуры 

 
25% 

 

Согласно международной классификации миастению по степени 

аутоиммунного прогресса принято разделять на 5 форм: I - глазная форма; II – 

легкая генерализованная форма; III – умеренная генерализованная форма; IV – 

тяжёлая генерализованная форма; V – поздняя тяжёлая форма генерализованной 

миастении, при которой пациентам экстренно проводится интубация трахеи и 

постоянная вентиляция легких. Каждый из классов разделяют на подкласс А и 

подкласс Б. Подкласс А – подразумевает у пациентов преобладающую слабость и 

патологическую усталость мышц конечностей. Подкласс Б – включает пациентов с 

идентичными симптомами бульбарных и/или орофациальных мышц [4]. Однако, 

несмотря на доступность этой классификации и ее простоту использования, в 

особенных случаях она недостаточно грамотно описывает индивидуальную форму 

заболевания у пациента. 

Для постановки точного диагноза и дифференциации миастении от других 

патологий со схожими симптомами требуется грамотное комплексное 

обследование, включающее: 

 1) полноценный анализ крови - позволяет обнаружить антитела к 

никотиновым синапсам и к скелетной мускулатуре. При взаимодействии этих 

аутоантител с антихолинергическими рецепторами происходит активация системы 

комплемента и разрушение рецептора и связанных с ним белков, а также 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

237 

связывание соседних антихолинергических рецепторов, и их разрушение или 

блокирование сайтов связывания ацетилхолина. Кроме того, антитела к 

антихолинергическим рецепторам играют важную диагностическую роль. Они 

обнаруживаются у 85 % пациентов с генерализованной миастенией и 50-70 % 

пациентов с глазной формой миастении. Они очень специфичны для миастении и 

не выявляются у здоровых людей [5]. В медицинском сообществе механизм 

образования аутоантител к антихолинергическим рецепторам считается не до 

конца ясным, однако, существует теория, что ведущая роль принадлежит 

тимусопосредованному нарушению иммунной толерантности [6]. Патологию 

тимуса удается выявить у большинства пациентов с миастенией и анти-

антихоинергическими антителами (50 % случаев - гиперплазия тимуса, 10-15 % - 

тимома) [5]. У остального количества пациентов (15%) данные антитела обнаружить 

не удаётся, поэтому для подтверждения диагноза необходимо проводить 

исследование на антитела к тирозинкиназе, которая участвует в формировании 

нервно-мышечной пластинки. При отсутствии антител к ацетилхолиновым 

рецепторам и к тирозикиназе говорят о «дважды серонегативной» миастении, на 

которую приходится 7-8%. Антитела же к скелетным мышцам определяются у 90% 

больных с миастенией, однако они не являются специфичными для миастении и не 

учитываются в постановке дифференциального диагноза. 

2) электромиография - позволяет оценить биоэлектрические потенциалы, 

возникающие в скелетных мышцах в ответ на возбуждение волокон. Она бывает 

двух видов – игольчатая и стимуляционная. Игольчатая ЭМГ обусловлена 

отсутствием физического воздействия на мышечные волокна. Суть метода 

определяется фиксированием мышечной работы непосредственно при 

выполнении определенных упражнений, то есть при сокращении и расслаблении 

мышцы. Стимуляционная ЭМГ заключается в фиксации интенсивности 

самопроизвольных сокращений во время воздействия электрических импульсов на 

мышечное волокно. Несмотря на высокую информативность данного метода, он 
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имеет и следующие недостатки. ЭМГ нельзя проводить пациентам с эпилепсией, 

психически не стабильным пациентам, пациентам с установленными 

кардиостимуляторами, во время острого периода различных заболеваний. 

Игольчатую ЭМГ противопоказано проводить пациентам с различными вирусными 

и инфекционными заболеваниями, передающихся через кровь. Для детей, не 

достигших 8-летнего возраста, данный метод исследования также противопоказан. 

3) сбор семейного анамнеза. 

4) электронейрография – метод, демонстрирующий, с какой скоростью 

передаются нервные импульсы. Данное исследование позволяет оценить 

функциональное состояние нерва, степень поражения моторных и сенсорных 

волокон нервов и степень их восстановления. Также указанный метод позволяет 

проводить контроль за эффективностью лечения и динамикой заболевания. 

  5) магнитно-резонансная томография – в диагностике миастении 

применяется для выявления опухоли вилочковой железы, а также для наблюдения 

за ней в динамике и определения необходимости в тимэктомии. 

  6) оценка мышечной утомляемости. Проверка подразумевает выполнение 

ряда элементарных действий: несколько раз подряд открыть и закрыть рот, 

приседать, смыкать и размыкать ладони. Если человек болен, такие движения 

неминуемо вызовут сильную слабость мышц. 

7) прозериновая проба. Представляет собой подкожную инъекцию 

неостигмина, который должен заметно улучшить состояние (изменения наступают 

спустя полчаса). Через пару часов пациент снова чувствует себя слабым. Оно 

оказывает холиномиметическое действие за счет обратимого ингибирования 

холинэстеразы и потенцирования действия эндогенного ацетилхолина, улучшает 

нервно-мышечную передачу. Является золотым стандартом для диагностики 

миастении всех форм. 

Лечение при миастении всех форм подразумевает собой, в первую очередь, 

симптоматическую терапию антихолинэстеразными препаратами такими как 
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неостигмин (прозерин), ривастигмин, пиридостигмина бромид (калимин), 

галантамин или донепезил. Прозерин используется в основном для проведения 

прозериновой пробы, а также в экстренных ситуациях и нестабильных состояниях 

пациента. Калимин оказывает своё действие за счёт способности к кумуляции в 

организме не ранее, чем через 40 минут после введения. Ингибиторы 

ацетилхолинэстеразы необходимо применять с интервалом в 3-4 часа для 

неостигмина и 6-7 часов для калимина.  

В качестве основной группы препаратов для патогенетической терапии 

используются глюкокортикостероиды. Ведущее место при назначении 

специалистами пациентам с миастенией занимают преднизолон, дексаметазон и 

метилпреднизолон. Они показаны пациентам при поражении бульбарной и/или 

дыхательной мускулатуры, миастенических кризах, а также при средней и тяжёлой 

генерализованной форме миастении. При особо тяжёлом состоянии пациента 

ведётся так называемая «пульс-терапия» метилпреднизолоном, представляющая 

собой введение больших доз этого глюкокортикостероида (1200-1500мг) один раз 

в день, в течение 3-4 дней [7]. 

Помимо этой группы препаратов, свою эффективность в лечении миастении 

продемонстрировала иммунотерапия, которая корректирует иммунологическое 

расстройство, воздействуя на патогенетическое звено миастении. В качестве 

иммуносупрессантов рекомендуются ГКС и цитостатики. При монотерапии 

цитостатиками применяют азатиоприн, циклофосфамид, циклоспорин [8]. Однако, 

подобная терапия может быть показана для пациентов со средней и тяжелой 

генерализованной формой миастении, что объясняется превалирующим риском 

над пользой для здоровья пациента. При назначении иммуномодулирующей 

терапии пациентам со средней степенью генерализованной формы миастении 

переход течения болезни в тяжёлую форму минимален, а выживаемость пациентов 

в среднем составляет 42,0 года, что значительно выше, чем у пациентов, 

получавших только симптоматическую терапию (33,5 года) [9]. Достигнув 
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терапевтического эффекта, доза постепенно снижается до минимальной.  

В последние годы в качестве инновационного метода лечения миастении 

стало парентеральное введение иммуноглобулинов, которые повышают эффект от 

патогенетической и симптоматической терапии в разы. Помимо этого, при 

миастенических кризах внутривенные инъекции иммуноглобулинов достоверно 

сокращают продолжительность необходимой искусственной вентиляции лёгких 

[10]. Эти инъекции очень могут быть показаны пациентам, имеющим 

противопоказания к иммуносупрессорным препаратам, в том числе 

глюкокортикостероидам. 

Большой успех в терапевтическом лечении всех форм миастении получило 

применение препаратов, действующих синергично с антихолинэстеразными 

препаратами. Например, применение препаратов соединений калия и 

лекарственных средств, регулирующих его обмен целесообразно, ведь он 

присутствует в процессах синтеза ацетилхолина, а также участвует в нервно-

мышечной передаче [11]. Широко используемыми препаратами этих групп 

являются калия хлорид и спиронолактон.  

До недавних пор всем пациентам с миастенией было рекомендовано 

проводить тимэктомию для понижения титра антител, однако, исходя из 

длительного катамнестического наблюдения, тимэктомия провоцировала 

развитие сопутствующей патологии, такой как системная красная волчанка, 

панцитопения с тяжёлым иммунодефицитом, тромбоцитопеническая пурпура. 

Помимо этого, тимэктомия способствует реконвалесценции пациентов в основном 

(70-80%) при тимусзависимых формах аутоиммунного процесса. В случаях 

тимуснезависимого процесса успешно проведенная тимэктомия на эффективность 

лечения не влияла [5]. Именно поэтому перед выполнением операции весь спектр 

диагностических мероприятий, направленных на установку дифференциального 

диагноза, очень важен. 

Опытным путём доказано, что необходимый положительный эффект во время 
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терапии зависит от сопутствующих процедур и соблюдения пациентом 

рекомендаций, назначенных врачом. Процедура плазмафереза предназначена для 

очистки крови от антител, разрушающих синапсы. Она включает в себя удаление 

плазмы крови, которая содержит антитела, и возвращение в систему кровотока 

очищенной части плазмы. Плазмаферез в совокупности с иммуносупрессивным 

лечением и применением цитостатиков помогает добиться улучшения состояния 

здоровья при тяжелой форме миастении на несколько месяцев [12]. Вместе с 

плазмаферезом внутривенно вводят иммуноглобулин, который обеспечивает 

подавление иммунных процессов и также пролонгирует эффект от проводимой 

терапии. Без сомнений, пациенту необходимо соблюдать режим труда и отдыха, 

придерживаться режима сна, избегать длительных инсоляций, стресса и резких 

перепадов температур. 

Современные представления о миастении с развитием медицины уточняются 

множественными научными исследованиями и наблюдениями узких специалистов 

разных специальностей. Золотом диагностическим стандартом является 

выполнение прозериновой пробы и проведение электромиографии. В настоящее 

время введутся исследования об эффективности экспериментальных методик с 

применением моноклональных антител, трансплантацией стволовых клеток и 

ингибиторами протеасом. На данный момент в лечении пациентов основными 

препаратами выбора являются антихолинэргические препараты, 

иммуносупрессанты, глюкокортикостероиды, калия хлорид, спиронолактон и 

цитостатики. В дальнейшем ожидается внедрение новейших методик диагностики 

и лечения, что значительно повысит скорость реконвалесценции пациентов с 

краниальной и генерализованной формой миастении. Углубленное изучение 

особенностей патогенеза заболевания позволит усовершенствовать методы 

лечения, что позволит улучшить качество и продолжительность жизни пациентов.  
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«РУССКИЙ СТИЛЬ» В АРХИТЕКТУРЕ ЖИЛЫХ КОМПЛЕКСОВ БИЗНЕС-КЛАССА: 

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ 

 КАК МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ 

 

Аннотация 

Статья посвящена способам включения историко-культурных образов 

«русского» и «национального» в архитектуру и маркетинговые коммуникации 

жилых комплексов Москвы и Санкт-Петербурга 2010–2020-х годов. Исследуется 

формирование современного девелоперского конструкта, в котором мотивы 

русского стиля второй половины XIX века могут объединяться в одном визуально-

вербальном сообщении. На примере реализованных проектов рассматривается 

архитектурный образ, как часть позиционирования недвижимости. 

Ключевые слова: 

русский стиль, неорусский стиль, жилой комплекс бизнес-класса, архитектурный 

брендинг, национальная идентичность, коммодификация наследия. 

 

К середине 2020-х годов набор потребительских характеристик жилья бизнес-

класса в Москве и Санкт-Петербурге выровнялся: монолитный каркас, подземный 

паркинг, закрытый двор, кладовые и колясочные, коммерция на первых этажах, 
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дизайнерские лобби. Эти позиции перешли из разряда преимуществ в разряд 

обязательных требований и потому перестали различать продукты между собой. 

Обследование NF Group по Санкт-Петербургу фиксирует, что собственная 

инфраструктура присутствует в большинстве проектов бизнес-класса и по 

распространенности приближается к элитному сегменту [27]. 

В III квартале 2024 года экспозиция квартир бизнес-класса в Москве 

увеличилась примерно на 40 % в годовом выражении, по итогам 2025 года в ней 

находилось более 20 тыс. лотов, а в Санкт-Петербурге к середине 2026 года 

предложение прибавило около трети по площади [4].  

Архитектура оказалась последним ресурсом дифференциации и быстро 

исчерпала собственные средства: клинкерный кирпич, натуральный камень, 

панорамное остекление и переменная этажность к концу 2010-х годов стали общим 

языком сегмента, а разница между соседними комплексами свелась к оттенку 

облицовки. Реакция рынка на запрос об «укорененности» оказалась 

преимущественно коммуникационной: имена проектов, легенды места, отсылки к 

усадебной и купеческой традиции появились заметно раньше соответствующих 

архитектурных решений, а во многих случаях вместо них. 

Возникший разрыв между декларируемым и построенным систематически не 

описан. Профессиональная критика реагирует на такие проекты оценочно как на 

«фальшивую историчность» либо как на «возвращение к традиции», но не 

располагает инструментом, отделяющим содержательную работу с историческим 

кодом от его номинального использования. Отсутствие такого инструмента, а не 

сам факт стилизации, и составляет проблему настоящей работы. 

В данной статье был предложен аппарат, различающий типы использования 

национального исторического кода в жилой архитектуре по проверяемым 

признакам. Так же уточняется понятие «русского стиля» применительно к 

девелоперской практике, описываются уровни использования стилевого 

референса, формулируется понятие «идентичность как уникальное торговое 

предложение. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

247 

«Русский стиль» в рекламных материалах не имеет единого пласта, за ним 

стоят по меньшей мере четыре различных явления, каждое со своей морфологией, 

идеологией и социальной адресацией (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Четыре исторических пласта конструкта «русский стиль» 

 и их совмещение в девелоперской коммуникации 

 

Первый пласт  историзм второй половины XIX века, от русско-византийского 

направления К. А. Тона до кирпичного узорочья В. А. Гартмана, к ним относятся  

средства  ширинки, кокошники, гирьки, поребрик, изразец, шатровые завершения 

[1, 11].  

Второй пласт неорусский стиль модерна 1900–1910-х годов он опирается не на 

копирование деталей, а на обобщенную пластику массы и фактуры и дает 

единственный полноценный жилой прототип, например, доходный дом с 

курдонером и живописным силуэтом [12].  

Третий пласт ретроспективизму 1910-х годов и «сталинский ампир» 1930–

1950-х, в маркетинге входит в тот же смысловой пакет под именем «имперского» и 

обеспечивает большую часть цитат [16].  
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Четвертый пласт современный собирательный конструкт, где 

предшествующие три смешаны и дополнены отсылками к усадебной, купеческой и 

дворянской культуре. Это не стиль, а риторическая рамка, допускающая любое 

морфологическое наполнение. 

Смешение пластов функционально: чем шире референтное поле, тем больше 

потребительских ассоциаций оно вмещает и тем меньше риск, что объект будет не 

соответствовать прототипу. Без разделения пластов нельзя проверить утверждение 

о стилевой принадлежности: заявление «дом в русском стиле» не 

фальсифицируемо, пока не указан пласт. И само смешение диагностично, чем 

менее определен прототип, тем вероятнее, что код работает на 

коммуникационном, а не на морфологическом уровне. 

Дальнейший разбор опирается на четыре различения. Стиль исторически 

сложившаяся система формообразования со связью декора с конструкцией, плана 

с фасадом, типологии с социальной программой, воспроизводим только вместе с 

этой логикой. Стилизация воспроизведение опознаваемых внешних признаков 

стиля вне его исходной конструктивной и социальной логики, это не дефект, 

поскольку почти вся европейская архитектура XIX века построена на ней, и вопрос 

состоит в глубине работы, а не в факте обращения к прототипу. Код конечный набор 

различимых знаков, достаточный для опознания традиции, он беднее стиля и 

потому переносим на любую морфологию. Референс  отсылка к 

идентифицируемому прототипу, которую можно указать и сопоставить с 

постройкой. Отсутствие называемого референса при наличии кода существенный 

признак. 

Уровни залегания референса. Приемы, посредством которых национальный 

код вводится в жилую постройку, не равноценны и располагаются по нисходящей 

шкале глубины (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Уровни залегания стилевого референса и соотношение затрат 

 и коммуникационной отдачи 

 

Затраты падают резко при каждом шаге вниз, а коммуникационная отдача 

снижается непропорционально мало: покупатель, увидевший в лобби изразец и 

услышавший название «Купеческая усадьба», как правило, считывает 

национальную принадлежность объекта целиком. Этот разрыв между стоимостью 

и эффективностью и порождает исследуемое явление. Стратегия, при которой код 

перемещается на самый дешевый уровень при сохранении коммуникационного 

эффекта, экономически рациональна. Задача исследователя сделать ее 

различимой. 

Самый простой носитель кода наименование: в отличие от фасада оно не 

удорожает смету и заменяется на любой стадии. Обзор девелоперской топонимики 

фиксирует устойчивые группы названий сословные, династические, державные и 

одновременно отмечает абсолютное лидерство по частотности за словом 

«Европейский» [3]. Национальная и европейская темы существуют параллельно и 

обслуживают один механизм: обе продают не географию, а ценностную 
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принадлежность.  

Второй элемент вербального слоя дух места, ценная для маркетинга тем, что 

не накладывает обязательств на архитектуру: связь между историческим фактом и 

зданием устанавливается риторически и проверке не подлежит.  

Третий элемент наименование корпусов, вводящее внутреннюю иерархию: в 

московской «Царской площади» корпуса носят имена Екатерининский, 

Романовский, Петровский и Александровский, тогда как архитектурное решение 

бюро SPEECH принадлежит современному языку и отсылок к соответствующим 

эпохам не содержит [20]. 

Идентичность как уникальное торговое предложение. Идентичность как УТП 

стратегия позиционирования девелоперского продукта, при которой 

приписываемая объекту принадлежность к национальной или локальной 

культурной традиции выступает основным заявленным отличием от конкурентов, 

замещая в этой функции измеримые потребительские характеристики. Понятие 

относится к позиционированию, а не к архитектуре: проект глубокой стилевой 

работы может быть архитектурно слабым, а проект с номинальным кодом 

сильным. Применимо оно лишь тогда, когда национальная тема выделена в 

коммуникации как основание выбора, упоминание соседнего памятника в разделе 

«окружение» еще не делает идентичность уникальным торговым предложением. 

Ни утверждение о коммодификации наследия [30, 31], ни идея 

территориального брендинга [21, 25], ни концепция архитектуры как носителя 

бренда [26] новыми не являются, и работа на приоритет не претендует. 

Историография русского и неорусского стилей как исторических явлений обширна 

[1, 11, 12], продолжение этой линии в новейшей архитектуре рассматривается 

преимущественно на региональном материале [15, с. 55–65], а превращение 

культурного прошлого в рыночный ресурс описано в исследованиях наследия и 

городской экономики [23, с. 93–110, 32]. Перечисленные концепции 

разрабатывались на материале городского брендинга, туризма и общественных 
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зданий, а не рынка жилья, где решение принимается однократно, на большую 

сумму и с расчетом на долгосрочное владение, механизм капитализации нарратива 

здесь иной. Кроме того, они описывают явление, но не дают процедуры отнесения 

конкретного объекта к типу: формулировка «здесь имеет место коммодификация 

наследия» непроверяемая и не различает архитектурно несопоставимые случаи.  

От смежных понятий предлагаемое отличается объектом: брендируется 

отдельный продукт, а не территория, и приобретатель здесь частный, тем, что 

исходный объект наследия может вовсе отсутствовать, поскольку 

коммодифицируется не памятник, а представление о традиции, и тем, что оно не 

требует иконичности и чаще реализуется на рядовой массовой продукции. 

Работа построена на сопоставлении четырех источников данных, ни один из 

которых не достаточен по отдельности. Формально-стилистический анализ по 

фотофиксации и опубликованной проектной графике охватывает 

градостроительную композицию, силуэт и завершения, тектонику фасада, 

материал и цвет, декоративную программу, входные группы и благоустройство. 

Контент-анализ публичной коммуникации ведется по словарю маркеров 

«русский», «московский», «имперский», «царский», «усадьба», «купеческий», 

«традиция», «наследие», «преемственность» с фиксацией частоты, контекста и 

положения этих слов в коммуникационной иерархии. Третья процедура 

сопоставление заявленного образа с реализованным объектом: сравнение 

рекламной визуализации со сданным зданием и проверка сохранности решений 

после стадии рабочего проектирования. Четвертая анализ ценового 

позиционирования относительно сопоставимых проектов того же класса и локации 

без национальной темы. 

Относительно последнего пункта необходима оговорка. Корректное 

выделение надбавки за нарратив требует гедонистической модели с контролем по 

локации, стадии готовности, площади лота, этажу, виду и качеству отделки по 

схеме, восходящей к работе Ш. Розена. Такая модель требует отдельного массива 
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транзакционных данных и здесь не строится, ценовой блок изложен как 

исследовательская схема. 

Отнесение проекта к типу производится по восьми индикаторам, каждый из 

которых оценивается по публично доступным данным в 0, 1 или 2 балла (см. табл. 

1). Максимум составляет 16 баллов. Баллы не являются оценкой художественного 

качества: современный проект без исторических цитат может обладать более 

высокой архитектурной ценностью, чем стилизованный объект. 

Таблица 1 

Матрица индикаторов для отнесения проекта к типу стратегии 

Индикатор 0 баллов 1 балл 2 балла 
И1. Предпроектное 
историческое 
исследование 

не обнаружено в 
публичных 
источниках 

декларируется 
общий контекст 

опубликованы 
конкретные прототипы, 
архивные или 
морфологические 
исследования 

И2. 
Градостроительная и 
типологическая связь 

не прослеживается частично 
воспроизводится 
масштаб или линия 
застройки 

код влияет на квартал, 
двор, секционность, 
проницаемость 

И3. Объемно-
композиционная 
интерпретация 

исторический 
образ отсутствует 

действует в 
отдельных 
объемах 

определяет силуэт и 
композиционную систему 

И4. Фасадно-
декоративный код 

отсутствует отдельные цитаты системная программа 
фасадной пластики и 
деталей 

И5. Материальная 
достоверность 

имитационные или 
нейтральные 
решения 

смешанные 
материалы 

материалы 
поддерживают 
заявленный образ 

И6. Связь с 
общественными 
пространствами 

образ 
заканчивается у 
фасада 

частично 
продолжен в 
благоустройстве 

история формирует 
сценарий двора, первых 
этажей, прохода или 
набережной 

И7. Вербально-
архитектурное 
соответствие 

название не 
связано с 
архитектурой 

связь косвенная название, легенда и 
архитектура 
поддерживают одну 
систему 

И8. Соответствие 
реализации 
заявленному образу 

значительное 
расхождение 

частичное 
соответствие 

основные 
композиционные, 
материальные и 
декоративные решения 
реализованы 
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Сумма баллов используется как порядковая величина, а не как метрика: 

индикаторы разнородны, и трактовка разницы в один балл как измеренной 

величины создавала бы ложную точность. Поэтому итоговый балл служит только 

для отнесения проекта к одному из четырех типов стратегии: 14–16 баллов тип A, 

контекстуальная интерпретация, 11–13 тип B, стилевая реконструкция, 8–10 тип C, 

декоративная аппликация, 0–7 тип D, номинальная атрибуция.  

Результаты. Критерии отбора: расположение в Москве или Санкт-Петербурге, 

выход на рынок в 2010–2026 годах, наличие национального кода хотя бы на одном 

из уровней топонимическом, коммуникационном или морфологическом, наличие 

опубликованных проектных данных и авторского описания. Три проекта относятся 

к премиальному, элитному и deluxe сегментам и привлекаются как верхняя 

референтная точка шкалы: прямой перенос выводов на бизнес-класс без поправки 

на стоимость фасадного решения некорректен. Классификация сама по себе 

диагностична: «Царская столица» обозначается одними отраслевыми ресурсами 

как комфорт-класс, другими как бизнес-класс, то есть класс выступает не только 

технической характеристикой, но и частью позиционирования. Результаты 

кодирования приведены в табл. 2 и на рис. 3. 

Таблица 2 

Результаты кодирования выборки по матрице индикаторов 

Проект Город Доминирующий код Балл Тип 
«Царев сад» Москва допетровская Москва, Кремль, 

исторические сады 
16 A 

«Русский дом» Санкт-Петербург неорусский стиль и 
петербургский доходный дом 

15 A 

«Петровская 
доминанта» 

Санкт-Петербург петровская история, Голландия, 
кирпичный островной Петербург 

14 A 

«Серебряный 
фонтан» 

Москва промышленное и инженерное 
наследие Москвы 

13 B 

«Наследие» Москва московская и советская 
неоклассика 

12 B 

«Русские сезоны» Москва усадебность, балет, классическая 
«старая Москва» 

11* B 

«Царская столица» Санкт-Петербург имперский Петербург, собор, 
классическая городская среда 

9 C 

* Оценка предварительная: проект не завершен строительством, 
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сопоставление визуализации и реализации преждевременно. 

 
Рисунок 3 – Распределение проектов выборки по сумме баллов 

 и границы типов стратегии 

 

Верхнюю зону шкалы занимают три проекта. «Царев сад» на Софийской 

набережной напротив Кремля включает апартаменты в исторических корпусах XIX 

века с сохраненными сводами и кирпичной кладкой, авторское описание прямо 

обращается к допетровскому московскому зодчеству палатной композиции, 

древнерусскому орнаменту, ритмическим ассоциациям с Кремлем, а решение 

прошло публичный конкурс 2013 года [18, 19]. Референс обусловлен панорамным 

соседством прототипа и подкреплен сохраненной исторической материей. 

Петербургский «Русский дом» бюро «Евгений Герасимов и партнеры» строит 

композицию на курдонере, который авторы возводят к доходному дому рубежа 

XIX–XX веков, ордерный словарь сознательно исключен [13]. Замысел облицовки 

натуральным камнем был в ходе реализации заменен архитектурным бетоном, о 

чем авторы сообщают открыто: код сохранился, и именно это фиксирует индикатор 

И8. «Петровская доминанта» связывает геометрию корпусов с голландской 

архитектурой и традицией Петроградской стороны, кирпич ручной формовки, 

светлый камень и набережная входят в единую пространственную систему [6]. 
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Случай показывает, что национальная идентичность может строиться не через 

замкнутый набор «этнических» форм, а через историческую модель культурного 

обмена. 

Среднюю зону образуют проекты, где код последовательно выражен в 

архитектуре и бренде, но не определяет типологию. «Серебряный фонтан» на 

территории бывшего завода «Водоприбор» сохраняет сооружения водопроводной 

станции: идентичность формируется не национальной стилизацией, а локальным 

производственным наследием [9]. Случай существен тем, что показывает: 

коммерциализация идентичности не сводится к нанесению исторических деталей 

на новый фасад история капитализируется через сохраненный объект и 

планировочную структуру. «Наследие» в Преображенском обращается к 

московской и советской неоклассике: монументальная симметрия, развитый 

цоколь, ордерные и рустованные фрагменты [5]. Советская архитектура 

преобразуется здесь в знак национально-городской преемственности, хотя корпуса 

представляют крупный современный квартал, а не реконструкцию исторической 

морфологии района. «Русские сезоны» в Замоскворечье соединяют усадебно-

особняковую типологию и культурный бренд дягилевских сезонов при 

преимущественно классическом и эклектичном языке [7], сильнейшим 

компонентом здесь выступает вербально-культурный слой. 

Нижнюю зону занимает «Царская столица». Название соединяет статус 

Центрального района, близость Московского вокзала и Феодоровского собора с 

обобщенным образом имперского Петербурга, тогда как архитектура пятнадцати 

корпусов использует сдержанную историзирующую палитру карнизные 

завершения, регулярный оконный ритм, локальные классические мотивы без 

системной неорусской программы [10]. Действительный носитель того кода, к 

которому апеллирует наименование, находится в нескольких десятках метров: 

собор Феодоровской иконы Божией Матери 1910-х годов подлинный памятник 

неорусского стиля. Проект демонстрирует упущенную возможность типа A: 
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контекст здесь не отсутствовал, а не был использован, расхождение фиксируется 

индикаторами И2 и И7. 

Контрольный случай. «Садовые кварталы» в Хамовниках реализованы на 

территории бывшего завода «Каучук» по концепции С. Скуратова: периметральные 

кварталы с общественной площадью и прудом на основе разработанного автором 

дизайн-кода [17]. Национальный код отсутствует полностью  ни в наименовании, 

ни в морфологии, ни в коммуникации,  при этом по индикаторам И1, И2, И4 и И6 

проект соответствует профилю типа A. Отсюда главный вывод апробации: глубина 

работы с местом и наличие национальной темы  независимые переменные. 

Укорененность достигается градостроительными средствами и не требует 

исторических мотивов на фасаде, обратно, наличие таких мотивов об 

укорененности не свидетельствует. Тем самым ставится под сомнение основная 

посылка рекламной риторики, отождествляющей стилевую отсылку с 

принадлежностью к традиции. 

Москва и Санкт-Петербург дают два разных контекста. Москва располагает 

фрагментированной исторической тканью, и значительная часть проектов бизнес-

класса реализуется на редевелопменте промзон, где исторический фон отсутствует: 

национальный код не продолжает контекст, а замещает его и потому не встречает 

сопротивления среды, спектр монтажа палаты, усадебный классицизм, купеческая 

кирпичная архитектура, сталинская неоклассика, индустриальное наследие. В 

Санкт-Петербурге историческая среда центра сплошная, а режимы использования 

земель в зонах охраны ограничивают высоту и требуют согласования решений с 

окружением [14]. Стилизация приобретает здесь дополнительную функцию 

облегчает прохождение градостроительных процедур, поскольку исторические 

формы читаются как средовые. 

Заключение 

1. «Русский стиль» в девелоперской коммуникации 2010–2020-х годов 

представляет собой собирательный конструкт из четырех исторических пластов. 
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Смешение функционально: оно расширяет ассоциативное поле и делает заявление 

о стилевой принадлежности непроверяемым. 

2. Стилевой референс работает на четырех уровнях от объемно-

пространственной композиции до наименования, причем затраты убывают резко 

при каждом шаге вниз, а коммуникационный эффект убывает непропорционально 

мало. Этот разрыв и порождает рассматриваемую стратегию. 

3. Понятие «идентичность как УТП» предлагается не как приоритетное, а как 

уточняющее по отношению к концепциям территориального брендинга, 

коммодификации наследия и символического капитала, вклад состоит в переносе 

их на рынок жилья и в снабжении процедурой отнесения. Матрица из восьми 

индикаторов относит проект к одному из четырех типов по публично доступным 

данным и делает различение воспроизводимым, а не оценочным. 

4. Коммерциализация идентичности действует не только через фасад, но и 

через морфологию участка, типологию двора, сохранение исторической материи, 

материал, наименование и сценарий общественных пространств. Апробация на 

семи проектах и контрольном случае показала, что глубина работы с местом и 

наличие национального кода независимые переменные, а московская и 

петербургская практики различаются по выбору пласта и функции кода. 

Признание маркетинговой природы стилевого решения не является его 

дискредитацией: доходный дом рубежа XIX–XX веков коммерческий продукт, и 

конкуренция за арендатора была прямой причиной богатства фасадной пластики 

того периода. Предмет критики не прием, а не проверяемость заявления: историзм 

XIX века называл свои прототипы и вступал в спор об их точности, тогда как 

современный собирательный конструкт устроен так, чтобы спор был невозможен, 

и в этом смысле ближе к изобретению традиции, чем к ее продолжению [24]. 

Ограничения. Ценовой блок изложен как исследовательская схема и не 

подкреплен гедонистической моделью, поэтому выводы о структуре надбавки 

имеют статус гипотез. Выборка невелика и включает три объекта верхних 
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сегментов. Индикатор И1 зависит от коммуникационной политики девелопера и 

систематически занижает оценку для компаний, не публикующих предпроектные 

исследования. Матрица фиксирует состояние объекта на момент ввода. 

Перспективы: распространение аппарата на комфорт-класс, где ограничения 

себестоимости жестче, а роль наименования выше, региональные рынки, 

количественная проверка гипотезы о структуре ценовой надбавки, лонгитюдное 

наблюдение за устойчивостью кода на вторичном рынке. 
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ОСОБЕННОСТИ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СУПРУЖЕСКИХ ПАРАХ 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу особенностей эмоционального интеллекта в 

супружеских парах и его роли в обеспечении семейного благополучия. Цель работы 

заключается в обобщении современных российских и зарубежных научных 

представлений об эмоциональном интеллекте супругов и выявлении основных 

направлений его влияния на семейное взаимодействие. Анализ современных 

исследований показывает наличие устойчивой положительной связи между 

эмоциональной компетентностью супругов и показателями семейного 

благополучия.  
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FEATURES OF EMOTIONAL INTELLIGENCE IN MARRIED COUPLES 

 

Abstract 

The article is devoted to the analysis of the features of emotional intelligence in 

married couples and its role in ensuring family well-being. The purpose of the work is to 

summarize modern Russian and foreign scientific ideas about the emotional intelligence 
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of spouses and identify the main areas of its influence on family interaction. An analysis 

of modern research shows that there is a stable positive relationship between the 

emotional competence of spouses and indicators of family well-being. 

Keywords: 

emotional intelligence, marital satisfaction, and family well-being. 
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Введение 

Проблема эмоционального интеллекта на протяжении последних десятилетий 

занимает одно из центральных мест в психологических исследованиях личности и 

межличностного взаимодействия. Повышенный интерес к данному феномену 

обусловлен тем, что успешность человека определяется не только уровнем 

интеллектуального развития, но и способностью понимать собственные 

эмоциональные состояния, распознавать эмоции окружающих и эффективно 

регулировать эмоциональное поведение в различных жизненных ситуациях. 

Особую значимость эмоциональный интеллект приобретает в сфере семейных 

отношений, поскольку именно семья представляет собой пространство 

постоянного эмоционального взаимодействия, требующего взаимопонимания, 

доверия и способности конструктивно разрешать возникающие противоречия. 

Актуальность исследования определяется ростом интереса современной 

психологии к факторам, обеспечивающим устойчивость семьи и 

удовлетворенность браком. Несмотря на значительное количество работ, 

посвященных эмоциональному интеллекту личности, вопросы его влияния на 

качество супружеских отношений продолжают оставаться предметом научной 

дискуссии. Особое внимание исследователей привлекает проблема взаимосвязи 
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эмоционального интеллекта супругов с показателями семейного благополучия, 

эмоциональной близости, уровнем конфликтности и удовлетворенностью браком. 

Степень научной разработанности проблемы достаточно высока. 

Теоретические основы изучения эмоционального интеллекта были заложены в 

работах J.D. Mayer и P. Salovey, рассматривавших эмоциональный интеллект как 

систему способностей, связанных с восприятием, пониманием и управлением 

эмоциями. Существенный вклад в популяризацию данной концепции внес D. 

Goleman, акцентировавший внимание на практической значимости 

эмоциональной компетентности в различных сферах жизни. В отечественной 

психологии значительный вклад в исследование эмоционального интеллекта 

принадлежит Д.В. Люсину, разработавшему модель эмоционального интеллекта и 

диагностический опросник ЭмИн. Вопросы взаимосвязи эмоционального 

интеллекта и супружеских отношений рассматривались в работах Н.В. Ротмановой, 

А.А. Юминовой, А.Р. Макаровой, Н.В. Бучацкой, О.В. Киричок и других 

исследователей. Вместе с тем результаты современных исследований требуют 

систематизации и комплексного анализа применительно к проблеме семейного 

благополучия. 

Цель исследования заключается в анализе современных научных 

представлений об особенностях эмоционального интеллекта в супружеских парах 

и определении его роли в обеспечении благополучия семейной жизни. 

Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 

– рассмотреть основные теоретические подходы к пониманию 

эмоционального интеллекта; 

– проанализировать особенности эмоционального интеллекта супругов; 

– выявить влияние эмоционального интеллекта на удовлетворенность браком 

и семейное благополучие; 

– обобщить результаты современных российских и зарубежных исследований 

по рассматриваемой проблеме. 
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Методы 

Исследование носит теоретико-аналитический характер и основано на 

изучении современных отечественных и зарубежных научных публикаций, 

посвященных эмоциональному интеллекту, психологии супружеских отношений и 

факторам семейного благополучия. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили положения 

концепции эмоционального интеллекта J.D. Mayer и P. Salovey, подход D. Goleman 

к пониманию эмоциональной компетентности личности, а также отечественная 

модель эмоционального интеллекта Д.В. Люсина (ЭмИн), рассматривающая 

эмоциональный интеллект как способность понимать и регулировать собственные 

эмоции и эмоции других людей. 

Результаты исследования 

Эмоциональный интеллект в последние годы рассматривается не только как 

индивидуальная психологическая характеристика, но и как важный ресурс 

межличностного взаимодействия. В отечественной психологии одной из наиболее 

известных концепций является модель эмоционального интеллекта Д.В. Люсина, 

представленная в опроснике ЭмИн.  

В авторской трактовке эмоциональный интеллект описан как комплекс 

умений, позволяющих распознавать и направлять как собственные переживания, 

так и эмоциональные состояния других людей. Данная модель получила широкое 

распространение в российских исследованиях семейных отношений [5]. 

Научный интерес к эмоциональной компетентности мужа и жены связан с тем, 

что совместная семейная жизнь задает режим постоянного обмена чувствами. В 

такой среде каждый день требует от человека умения распознавать 

эмоциональные сигналы партнера, учитывать его внутренние переживания и 

соразмерять собственные реакции.  

При ошибках в ходе подобного взаимодействия напряжение постепенно 

растет, а конфликты возникают чаще. 
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J.D. Mayer определял эмоциональный интеллект как совокупность навыков, 

обеспечивающих распознавание, осмысление и регуляцию эмоций. Хотя сама идея 

появилась задолго до нынешних исследований, научные работы сегодня по-

прежнему подтверждают ее значимость для супружеских отношений. По трактовке 

авторов эмоции служат носителем сведений; без них затруднены и выработка 

решений, и выстраивание действенного общения [11]. 

Д. Гоулман – одна из центральных фигур, благодаря которым представление 

об эмоциональном интеллекте получило широкое распространение. В его 

трактовке главным оказывается не теория сама по себе, а прикладная ценность 

эмоциональной компетентности для того, как складываются межличностные связи. 

Когда речь идет о семье, данное положение выражается в умении супругов 

удерживать эмоциональный контакт даже в периоды стресса и жизненных 

кризисов [13]. 

Обсуждение 

Эмоциональная компетентность в семейной сфере рассматривается как 

защитный механизм, она смягчает воздействие стрессовых факторов на 

целостность семейной системы [1]. В работах А.А. Кальчинской подчеркивается, что 

при развитых навыках управления эмоциями реже возникают разрушительные 

конфликты, а супружеское взаимодействие приобретает большую устойчивость. На 

уровне эмпирических выводов актуальные российские исследования фиксируют 

прочную связь между степенью эмоционального интеллекта и психологической 

оценкой брака. 

А.Р. Макарова придерживается того же взгляда, в супружеских союзах, где 

эмоциональные состояния партнера распознаются точнее, более конструктивные 

формы взаимодействия выбирают заметно чаще. 

В таких семьях наблюдается более высокий уровень взаимной поддержки и 

меньшее количество затяжных конфликтов [8]. 

Отдельного внимания заслуживают исследования, посвященные эмпатии как 
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компоненту эмоционального интеллекта. По мнению А.А. Панкратова и ряда 

современных авторов, способность к эмоциональному отклику позволяет супругам 

своевременно распознавать потребности друг друга. В результате возрастает 

субъективное ощущение психологической безопасности, являющееся важным 

условием благополучного брака [9]. 

В зарубежной литературе проблема эмоционального интеллекта супругов 

активно изучается в рамках семейной психологии. Исследования B.B. Jardine 

показали, что устойчивость брака во многом определяется качеством 

эмоционального взаимодействия партнеров. Автор пришел к выводу, что 

успешные пары отличаются не отсутствием конфликтов, а умением эффективно 

управлять возникающими эмоциональными реакциями [14]. 

Одним из наиболее интересных направлений исследований последних лет 

является изучение эмоционального интеллекта не как совокупности отдельных 

навыков, а как фактора, определяющего общий характер взаимодействия супругов. 

Н.В. Ротманова обращает внимание на то, что влияние эмоционального интеллекта 

проявляется не только в способности человека понимать эмоциональные сигналы 

партнера, но и в формировании устойчивых моделей семейного поведения. Если 

супруг способен распознавать причины собственного раздражения, тревоги или 

обиды, вероятность импульсивных реакций существенно снижается. По указанной 

причине обсуждение возникающих затруднений приобретает более взвешенный 

характер, а вероятность того, что разногласия перерастут в затяжное 

противостояние, снижается [10]. 

Ul Ain S.F. рассматривает эмоциональный интеллект как фактор, через ряд 

связанных механизмов он формирует семейное благополучие [15]. В частности, 

распознавание эмоциональных сдвигов у партнера становится возможным 

благодаря эмоциональной осведомленности, а способность к эмоциональной 

регуляции снижает остроту негативных переживаний в условиях стресса. Когда 

эмоциональная информация входит в процесс выбора, она приобретает особую 
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значимость при распределении семейных ролей, воспитании детей и согласовании 

общих жизненных ориентиров [15]. 

В научных работах эмоциональный интеллект нередко описывают как один из 

механизмов, за счет которых в браке складывается доверие. Одного лишь сходства 

во взглядах или общности интересов как правило недостаточно для возникновения 

прочной доверительной связи между партнерами. Куда важнее переживание 

психологической защищенности, подобная защищенность появляется при 

убежденности человека в том, что значимые для него чувства будут поняты и 

приняты второй стороной без критической оценки. Чем выше выражен 

эмоциональный интеллект, тем легче формируется такая среда, а вместе с ней 

возрастает открытость супругов в диалоге, они охотнее обсуждают трудные 

вопросы и реже выбирают уход от проблемы. 

В исследовательской литературе эмоциональный интеллект нередко 

описывают как ресурс, помогающий семье сохранять устойчивость во время 

жизненных потрясений. При утрате работы, денежных затруднениях, рождении 

ребенка или необходимости постоянно заботиться о пожилых родственниках на 

внутренние силы супругов ложится особенно тяжелая нагрузка. В такой обстановке 

умение различать собственные эмоциональные реакции и одновременно 

учитывать состояние партнера приобретает особую роль, именно оно во многом 

поддерживает психологическое благополучие семьи. Специалисты связывают 

высокий уровень эмоционального интеллекта не только с индивидуальными 

особенностями человека, но и с вероятностью длительной стабильности 

супружеского союза. 

В работах J.D. Mayer и зарубежных исследователей выявлена зависимость, чем 

выше уровень эмоционального интеллекта, тем сильнее удовлетворенность 

отношениями и тем заметнее доверие между партнерами. Первостепенное 

значение здесь имеет не жесткое сдерживание эмоций, а умение прямо и открыто 

говорить о своих эмоциональных переживаниях [12]. 
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За недавний период научная литература заметно пополнилась работами, где 

способность человека распознавать, понимать и регулировать эмоции выступает 

одним из весомых предикторов семейного благополучия. Итоги новейших 

метааналитических обзоров показывают, что у супругов, обладающих более 

выраженным эмоциональным интеллектом, нередко выше оценка качества 

брачного союза, а к разводу они относятся как к менее предпочтительному пути 

выхода из затруднений. При смене жизненных условий такие пары, как правило, 

лучше приспосабливаются к новым обстоятельствам. 

За рубежом собран статистический материал, достойный внимания. В работах, 

опубликованных в период 2021–2024 годов, показано, при более высоком умении 

распознавать, понимать и использовать эмоции растет удовлетворенность 

супружеской жизнью; связь между показателями оценивается как умеренная либо 

высокая. Исследователи отдельно указывают на прямые связи между умением 

управлять собственными эмоциями и качеством взаимодействия в паре. 

Отечественная научная литература недавнего периода приводит к тому же 

выводу. В работах по семейной и брачной психологии говорится, пары с более 

высокой эмоциональной компетентностью легче приспосабливаются к семейной 

жизни, сохраняют душевную теплоту и охотнее поддерживают друг друга. Здесь на 

первый план выходит умение замечать неочевидные эмоциональные состояния 

спутника. 

Эмоциональный интеллект нельзя считать изначально заданным и 

неизменяемым свойством. Д.В. Люсин указывает, что отдельные составляющие 

эмоционального интеллекта способны формироваться под воздействием обучения 

и накопленного жизненного опыта. Поэтому обращение к специальным 

психологическим программам, направленным на укрепление семейных 

отношений [5;6], допустимо. 

Опыт семейного консультирования показывает, когда супруги 

целенаправленно развивают навыки распознавания, понимания и регулирования 
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эмоций, общение у супругов становится более результативным и менее 

конфликтным. По оценке специалистов после прохождения соответствующих 

тренингов взаимные претензии ослабевают, а готовность обсуждать возникающие 

трудности в конструктивном подходе заметно возрастает. 

В вопросах, связанных с противостоянием, на первый план выходит умение 

управлять эмоциональным состоянием. По наблюдениям исследователей, 

развитый эмоциональный интеллект дает человеку возможность не только 

распознавать собственные чувства, но и сдерживать нарастание напряжения. Муж 

и жена чаще приходят к взаимоприемлемому решению и не теряют душевную 

связанность. 

Нельзя воспринимать эмоциональный интеллект как панацею, способную 

одинаково устранить любые семейные трудности. На устойчивость и полноту 

супружеских отношений воздействуют материальные условия, общественная 

среда, культурный контекст и индивидуальные особенности. И все же результаты 

большинства исследований последних лет показывают, эмоциональный интеллект 

входит в число самых значимых психологических опор семейного благополучия. 

 

Заключение 

Накопленные к настоящему времени работы российских и иностранных 

авторов позволяют уверенно фиксировать долговременную зависимость между 

тем, насколько развит эмоциональный интеллект у супругов, и тем, как 

складывается семейная жизнь. Когда партнеры точнее распознают свои 

переживания и умеют ими управлять, между ними прочнее удерживается 

взаимное доверие, выше становится оценка брака самими супругами, а само 

взаимодействие приобретает более стабильный характер. В дальнейшем интерес 

представляет разработка программ целенаправленного повышения 

эмоциональной компетентности мужа и жены, а затем проверка, насколько хорошо 

подобные меры предупреждают семейные кризисы. 
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Introduction 

Over the past few decades, the issue of emotional intelligence has become a central 

focus in psychological research on personality and interpersonal interactions. This 

increased interest is driven by the recognition that personal success is not solely 

determined by intellectual abilities, but also by the ability to understand one's own 

emotions, recognize the emotions of others, and effectively manage one's emotional 

responses in various life situations. Emotional intelligence takes on particular 

significance in the realm of family relationships, as the family serves as a constant source 

of emotional interaction that requires mutual understanding, trust, and the ability to 

resolve conflicts constructively. The relevance of this study is determined by the growing 

interest of modern psychology in the factors that ensure family stability and marital 

satisfaction. 

The degree of scientific development of the problem is quite high. The theoretical 

foundations of the study of emotional intelligence were laid in the works of J.D. Mayer 

and P. Salovey, who considered emotional intelligence as a system of abilities related to 

the perception, understanding, and management of emotions. D. Goleman made a 

significant contribution to the popularization of this concept, emphasizing the practical 

significance of emotional competence in various areas of life. In Russian psychology, D.V. 

Lyusin made a significant contribution to the study of emotional intelligence by 

developing a model of emotional intelligence and a diagnostic EmIn questionnaire. The 

relationship between emotional intelligence and marital relationships has been studied 

by N.V. Rotmanova, A.A. Yuminova, A.R. Makarova, N.V. Buchatskaya, O.V. Kirichok, and 

other researchers. However, the results of modern research require systematization and 

comprehensive analysis in relation to the issue of family well-being. 

To achieve this goal, the following tasks were identified: – to review the main 

theoretical approaches to understanding emotional intelligence; – to analyze the 

characteristics of emotional intelligence in married couples; – to identify the impact of 

emotional intelligence on marital satisfaction and family well-being; – to summarize the 
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results of modern Russian and foreign studies on this issue. 

Methods The study is of a theoretical and analytical nature and is based on the study 

of modern domestic and foreign scientific publications devoted to emotional 

intelligence, the psychology of marital relations and factors of family well-being. The 

theoretical and methodological basis of the study was formed by the provisions of the 

concept of emotional intelligence J.D. Mayer and P. Salovey, the approach of D. Goleman 

to understanding the emotional competence of an individual, as well as the domestic 

model of emotional intelligence D.V. Lyusina (EmIn), which considers emotional 

intelligence as the ability to understand and regulate their own emotions and the 

emotions of others. 

Research results Emotional intelligence in recent years is considered not only as an 

individual psychological characteristic, but also as an important resource of 

interpersonal interaction. In Russian psychology, one of the most well-known concepts 

is the model of emotional intelligence by D.V. Lyusin, presented in the EmIn 

questionnaire. In the author's interpretation, emotional intelligence is described as a 

complex of skills that allow you to recognize and direct both your own emotions and the 

emotional states of others. This model has been widely used in Russian studies of family 

relationships [5]. The scientific interest in the emotional competence of husbands and 

wives is related to the fact that family life sets the mode of constant exchange of feelings. 

In such an environment, every day requires a person to be able to recognize the 

emotional signals of their partner, take into account their inner feelings, and adjust their 

own reactions. 

When mistakes are made during such interactions, tension gradually increases and 

conflicts occur more frequently. J.D. Mayer defined emotional intelligence as a set of 

skills that enable the recognition, comprehension, and regulation of emotions. Although 

the concept itself predates current research, scientific studies continue to highlight its 

significance for marital relationships. According to the authors, emotions serve as a 

conduit for information, making it difficult to make decisions and engage in effective 
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communication [11]. D. Goleman is one of the central figures responsible for 

popularizing the concept of emotional intelligence. In his interpretation, the main focus 

is not on the theory itself, but on the practical value of emotional competence for the 

development of interpersonal relationships. When it comes to family, this is reflected in 

the ability of spouses to maintain emotional connection even during periods of stress 

and life crises [13]. 

Discussion Emotional competence in the family sphere is considered as a protective 

mechanism, it mitigates the impact of stress factors on the integrity of the family system 

[1]. In the works of A.A. Kalchinskaya, it is emphasized that with developed skills of 

emotion management, destructive conflicts are less likely to occur, and marital 

interaction becomes more stable. At the level of empirical findings, current Russian 

studies fix a strong connection between the degree of emotional intelligence and the 

psychological assessment of marriage. A.R. Makarova adheres to the same view, in 

marital unions where the emotional states of a partner are recognized more accurately, 

more constructive forms of interaction are chosen noticeably more often. Such families 

have a higher level of mutual support and fewer prolonged conflicts [8]. 

Research on empathy as a component of emotional intelligence deserves special 

attention. According to A.A. Pankratov and several contemporary authors, the ability to 

respond emotionally allows spouses to recognize each other's needs in a timely manner. 

As a result, the subjective sense of psychological security increases, which is an 

important condition for a successful marriage [9]. In foreign literature, the issue of 

emotional intelligence in marriages is actively studied within the framework of family 

psychology. Research by B.B. Jardine has shown that the stability of a marriage is largely 

determined by the quality of emotional interaction between partners. The author 

concluded that successful couples are distinguished not by the absence of conflicts, but 

by their ability to effectively manage their emotional reactions [14]. 

One of the most interesting areas of research in recent years has been the study of 

emotional intelligence not as a set of individual skills, but as a factor that determines the 
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overall nature of a couple's interaction. N.V. Rotmanova points out that the influence of 

emotional intelligence extends beyond the ability to understand a partner's emotional 

cues and encompasses the formation of stable patterns of family behavior. When a 

spouse is able to recognize the causes of their own irritation, anxiety, or resentment, the 

likelihood of impulsive reactions is significantly reduced. As a result, discussions about 

potential difficulties become more thoughtful, and the potential for disagreements to 

escalate into prolonged conflicts is diminished [10]. 

Ul Ain S.F. considers emotional intelligence as a factor that, through a series of 

related mechanisms, contributes to family well-being [15]. In particular, emotional 

awareness enables the recognition of emotional shifts in a partner, while the ability to 

regulate emotions reduces the intensity of negative experiences under stress. When 

emotional information is incorporated into the decision-making process, it becomes 

crucial for the distribution of family roles, the upbringing of children, and the alignment 

of shared life goals [15]. 

In scientific literature, emotional intelligence is often described as one of the 

mechanisms that contribute to trust in marriage. Similarity in views or common interests 

is usually not enough to create a strong trusting bond between partners. What is more 

important is the feeling of psychological security, which arises when a person believes 

that their feelings will be understood and accepted by their partner. 

In the works of J.D. Mayer and foreign researchers, a relationship has been 

identified: the higher the level of emotional intelligence, the greater the satisfaction with 

the relationship and the greater the trust between partners. In this context, it is not the 

strict suppression of emotions that is crucial, but rather the ability to express emotions 

openly and honestly [12]. 

In recent years, scientific literature has significantly expanded on the role of 

emotional intelligence as a significant predictor of family well-being. The results of the 

latest meta-analytical reviews show that spouses with higher emotional intelligence 

often have a higher assessment of the quality of their marriage, and they view divorce 
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as a less preferable way out of difficulties. When faced with changes in their lives, these 

couples tend to adapt better to their new circumstances. 

There is a wealth of statistical data available from abroad. Research published 

between 2021 and 2024 has shown that higher levels of emotional intelligence, which 

includes the ability to recognize, understand, and manage emotions, are associated with 

increased satisfaction in marital relationships. Additionally, researchers have highlighted 

the direct correlation between emotional intelligence and the quality of couple 

interactions. 

Recent domestic scientific literature leads to the same conclusion. Works on family 

and marriage psychology state that couples with higher emotional competence adapt to 

family life more easily, maintain emotional warmth, and are more willing to support each 

other. Here, the ability to notice the subtle emotional states of a partner comes to the 

fore. 

Emotional intelligence cannot be considered an innate and unchangeable 

characteristic. D.V. Lyusin points out that certain components of emotional intelligence 

can be shaped through learning and accumulated life experiences. Therefore, it is 

acceptable to use special psychological programs aimed at strengthening family 

relationships [5;6]. 

The experience of family counseling shows that when spouses purposefully develop 

their skills in recognizing, understanding, and regulating emotions, their communication 

becomes more effective and less conflict-ridden. According to experts, after completing 

appropriate training, mutual complaints decrease, and the willingness to discuss 

difficulties in a constructive manner significantly increases. 

In matters related to confrontation, the ability to manage emotional state becomes 

crucial. Researchers have observed that developed emotional intelligence allows 

individuals not only to recognize their own feelings but also to manage the escalation of 

tension. Husbands and wives are more likely to reach a mutually acceptable solution and 

maintain their emotional connection. 
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Emotional intelligence should not be viewed as a panacea that can solve all family 

problems. The stability and fullness of marital relationships are influenced by material 

conditions, social environment, cultural context, and individual characteristics. However, 

most recent studies have shown that emotional intelligence is one of the most significant 

psychological factors contributing to family well-being. 

Conclusion 

The work of Russian and foreign authors that has been accumulated to date allows 

us to confidently record a long-term relationship between the level of emotional 

intelligence in spouses and the quality of family life. When partners are better able to 

recognize and manage their emotions, they are more likely to maintain mutual trust, 

improve their perception of their marriage, and experience more stable relationships. In 

the future, it will be interesting to develop programs that specifically target improving 

the emotional competence of husbands and wives, and then evaluate the effectiveness 

of these measures in preventing family crises. 
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DEVELOPMENT OF CRITICAL THINKING IN ADOLESCENTS AGED 12-13 AS A FACTOR  

OF PSYCHOLOGICAL SAFETY IN THE DIGITAL ENVIRONMENT 

 

Abstract 

The article is devoted to the importance of developing critical thinking (hereinafter 

– CT) in adolescents to ensure their psychological safety in the context of active 

digitalization of various spheres of life and the spread of artificial intelligence 

technologies. It provides a theoretical rationale for why it is most effective to develop CT 

starting at age 12-13, and the role that psychological and pedagogical conditions play in 

this process. 
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Введение 

Применение новых технологий становится частью нашей повседневной 

жизни. Уже сейчас при помощи искусственного интеллекта (ИИ) можно не только 

создавать презентации и генерировать изображения, но и использовать его 

алгоритмы для принятия сложных решений, в том числе в сфере финансов и 

здравоохранения. И это только начало. 

Вместе с тем, все больше данных свидетельствует о том, что чрезмерная 

зависимость от инструментов ИИ может привести к так называемой «когнитивной 

разгрузке» [1]. Она происходит, когда люди делегируют умственные задачи 

внешним вспомогательным средствам, снижая тем самым свою вовлеченность в 

глубокое, рефлексивное мышление. Это явление вызывает особую озабоченность 

в контексте критического мышления (КМ), которое требует активного когнитивного 

вовлечения для анализа и оценки информации. 
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На фоне развития технологий и их влияния на жизни людей, в частности 

подростков, в некоторых странах введены или планируются к введению 

ограничения на использование Интернет-ресурсов. Так, Европейский парламент 

предлагает ограничить доступ подростков к социальным сетям [2]. В 

Австралийском Союзе с 10 декабря 2025 года вступили в силу поправки в Закон о 

безопасности в Интернете, запрещающие детям до 16 лет иметь собственный 

профиль в таких Интернет-ресурсах [3; 4]. В качестве причины названо негативное 

влияние социальных сетей, как пример – их роль в событии, произошедшем в 

апреле 2024 года в церкви города Уэйкли, когда подросток совершил нападение на 

священника и прихожан с нанесением им ножевых ранений.  

Цифровизация различных сфер жизни, развитие искусственного интеллекта 

становится таким образом одновременно и источником возможностей, и областью, 

требующей внимания с точки зрения здоровья и безопасности пользователей. 

Последние два аспекта касаются в особенности детей и подростков. 

Несформированность КМ обусловливает особую уязвимость детей перед 

воздействием информации в цифровой среде, оказывает на несовершеннолетних 

психотравмирующее воздействие, способствует их виктимизации, вовлечению в 

деструктивную деятельность, усвоению ими антисоциальных ценностей и норм, 

побуждает их к совершению общественно опасных действий, способных причинить 

вред как самому ребенку, так и его окружению [5]. 

 

Теоретические предпосылки для развития КМ с 12-13 лет 

В Российской Федерации вопросы безопасности в цифровой среде 

регулируются на законодательном уровне [5 – 7]. Понимая, что технологический 

прогресс связан с возрастающей потребностью в новых знаниях и компетенциях, в 

качестве стратегического направления предлагается совершенствовать и 

отечественную систему образования, которая должна стать гибкой, 

соответствовать потребностям страны в квалифицированных кадрах для 
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обеспечения ее экономического суверенитета [8]. 

Уже сейчас действуют федеральные государственные образовательные 

стандарты (далее – ФГОС), которые содержат требования к образованию 

определенного уровня [9]. В ФГОС основного общего образования (5 – 9 классы) 

говорится о том, что предметные результаты должны обеспечивать, в частности: 

− формирование умений воспринимать, анализировать, критически 

оценивать и интерпретировать прочитанное (по предмету «Родной язык»); 

− умение находить и критически анализировать для решения 

познавательной задачи исторические источники разных типов (по предмету 

«История»); 

− умение анализировать, обобщать, систематизировать, 

конкретизировать и критически оценивать социальную информацию, 

формулировать выводы, подкрепляя их аргументами (по предмету 

«Обществознание»); 

− владение навыками критического анализа информации и оценки ее 

достоверности (по предмету «Биология»). 

Внимание, которое уделяется КМ, не случайно. Еще в 2016 году на Всемирном 

экономическом форуме в Давосе были определены навыки XXI века, которые 

помогут студентам подходить к решению сложных проблем [10]. К ним отнесли 

критическое мышление, креативность, коммуникацию и командную работу. 

Рассмотрим, что вкладывается в понятие КМ. 

Американская философская организация в 1990 году определила его как 

целенаправленное, саморегулирующееся суждение, результатом которого 

являются интерпретация, анализ, оценка и выводы, а также объяснение 

доказательных, концептуальных, методологических, критериологических или 

контекстуальных соображений, на которых это суждение основано [11]. 

В терминологии Р. Пола и Л. Элдер это самонаправленное, 

самодисциплинированное, самоконтролируемое и самокорректирующееся 
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мышление. Оно включает в себя эффективную коммуникацию и навыки решения 

проблем [12]. 

По мнению Д. Халперн, критическое мышление – это такой тип мышления, к 

которому прибегают при решении задач, формулировании выводов, 

вероятностной оценке и принятии решений. При этом думающий использует 

навыки, которые обоснованы и эффективны для конкретной ситуации и типа 

решаемой задачи [13]. 

В тестах Уотсона-Глейзера, которые широко используются для выявления 

уровня КМ [14], проводится оценка следующих способностей [15]: логически 

рассуждать при анализе аргументов (тест «Аргументы»), делать логически 

обоснованные предположения (тест «Предположения»), логически выводить 

информацию и рассуждать (тест «Дедукция»), делать обоснованные выводы (тест 

«Выводы»), интерпретировать информацию и делать на основе этого выводы (тест 

«Интерпретация информации»). Таким образом, когда мы говорим о КМ, эти 

навыки можно считать заслуживающими внимания. 

Вопросами КМ занимались и другие исследователи, но остановимся на 

приведенных выше определениях. Все они принадлежат людям и организациям, 

которые участвовали в создании теоретической основы для нынешних 

психометрических инструментов, а также непосредственно разрабатывали тесты 

для определения уровня КМ. Работа над их составлением предполагала глубокое 

погружение в тему исследования, поэтому будем считать данные определения 

релевантными и достаточными для целей настоящей статьи. 

Из приведенных выше формулировок следует, что КМ это системный, 

осознанный и целенаправленный процесс работы с информацией. Возникает 

вопрос: с какого возраста лучше развивать навыки КМ? 

В диссертационных исследованиях в качестве целевой аудитории в основном 

рассматриваются студенты [16 – 18]. Актуальность темы раскрывается в контексте 

их будущей потребности в трудоустройстве и требований работодателей [17]. При 
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этом преподаватели испытывают сложности при вовлечении студентов в процесс 

развития КМ [18]. 

Вместе с тем, полагаем, что предпосылки для формирования КМ возникают в 

более раннем возрасте. Так, согласно периодизации Ж. Пиаже [19] в процессе 

развития интеллекта ребенка к возрасту 12 – 15 лет появляются структуры, 

позволяющие рассуждать гипотетически и независимо от конкретного положения 

вещей. Они служат основой логики взрослого человека, на них базируется 

элементарное научное мышление. 

Ведущей деятельностью в этот период развития является деятельность 

общения [20]. Внутри общения со сверстниками оформляются общие взгляды на 

жизнь, на отношения между людьми, на свое будущее, т.е. формируются личные 

смыслы жизни. 

В периодизации Л.И. Божович [21], в младшем подростковом возрасте (12 – 15 

лет) у школьников формируется новый тип познавательных интересов: интерес не 

только к фактам, но и к закономерностям. Это порождает более широкий взгляд на 

мир и приводит к возникновению рефлексии – умению направить мысль на мысль, 

а также на познание собственных психических процессов и всех особенностей 

своей личности. Это определяет формирование нового уровня самосознания. 

Центральным личностным новообразованием становится стремление к 

самоутверждению, самовыражению и самовоспитанию, т. е. стремление проявлять 

себя в тех качествах личности, которые подросток считает ценными [22]. 

Таким образом, к 12 – 13 годам у подростков появляется способность 

рассуждать логически, анализировать, искать противоречия. Развитие рефлексии 

позволяет оценивать, насколько убедительными являются аргументы, а также 

корректировать свою позицию. На фоне потребности формировать собственное 

мнение возможен интерес к спорам. Все это позволяет развивать КМ уже с возраста 

12 – 13 лет. 

В этом смысле школа становится местом, где возможна реализация этого 
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процесса. Министерством просвещения РФ установлено, что к 7-му классу ребенок 

проводит в школе до 35 часов в неделю [23]. Это существенная часть времени, 

которая позволяет создавать психолого-педагогические условия развития КМ у 

подростков 12-13 лет через учебную деятельность. 

Системно-деятельностный подход, который лежит в основе образования в 

российских школах [9], предполагает три важнейших черты [24]: 

− совместную учебно-познавательную деятельность группы учащихся 

под руководством учителя («то, что сегодня ребенок умеет делать в сотрудничестве 

и под руководством, завтра он становится способен выполнять самостоятельно»); 

− обучать деятельности – это значит делать учение мотивированным, 

учить ребенка самостоятельно ставить перед собой цель и находить пути, в том 

числе средства, ее достижения (т.е. оптимально организовывать свою 

деятельность), помогать ребенку сформировать у себя умения контроля и 

самоконтроля, оценки и самооценки; 

− процесс учения должен быть творческим (создание у ребенка 

установки на свободный, но ответственный и так или иначе обоснованный выбор 

той или иной возможности (или же нахождение им новых возможностей, не 

предусмотренных опытом ребенка и его социальной среды)). 

Считаем, что такой подход также способствует развитию КМ. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет говорить о важности развития КМ как факторе 

психологической безопасности подростков в цифровой среде. К 12-13 годам они 

подходят к такому периоду развития, когда формирование КМ становится 

наиболее эффективным. 

В контексте дальнейшего исследования психолого-педагогических условий 

развития КМ у подростков 12-13 лет (в частности, как фактора психологической 

безопасности в цифровой среде) перспективными видятся следующие 

направления: 
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− Разработка и апробация специализированных программ с учетом 

возрастных особенностей. Предполагается создание системы занятий для 

целенаправленного формирования навыков КМ и ее применение на практике 

(эмпирическую проверку). Исследование носит лонгитюдный характер и включает 

тестирование первоначального и последующего уровня КМ, наблюдение и 

обратную связь. Для определения эффекта от занятий вводятся экспериментальная 

и контрольная группы. 

− Изучение влияния конкретных психолого-педагогических условий на 

усвоение материала. В ходе занятий предполагается проводить как работу в 

командах, так и получать индивидуальные ответы учеников. Содержание заданий 

позволяет усваивать материал через разные каналы восприятий, чтобы они были 

доступны визуалам, кинестетикам, аудиалам и дигиталам. Наблюдение за уровнем 

включенности детей, а также анализ обратной связи дают возможность оценивать, 

какие условия наиболее эффективно способствуют развитию КМ. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются геоэкологические аспекты трансформации 

природных ландшафтов под влиянием процессов урбанизации на территории 

Белгородской области. Анализируются изменения почвенного покрова, 

гидрологической сети и климатических параметров, связанные с развитием 

городских территорий. Особое внимание уделяется формированию природно-

экологического каркаса как механизму сохранения экологической устойчивости 

региона. Предложены направления оптимизации природопользования на основе 

данных дистанционного зондирования и геоинформационного моделирования. 
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урбанизация, геоэкологический анализ, природно-экологический каркас, 

трансформация ландшафтов, Белгородская область, дистанционное 
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Урбанизация является одним из наиболее значимых антропогенных факторов 

трансформации природных ландшафтов. При занятии около 2% суши 

урбанизированные территории производят более 80% загрязнений 

антропогенного происхождения. Крупные города полностью преобразуют 
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природную среду, изменяя рельеф, климат, гидрологический режим и почвенный 

покров. 

Белгородская область представляет собой уникальный объект для 

геоэкологических исследований, поскольку на её территории сочетаются 

интенсивное сельскохозяйственное освоение, разработка месторождений 

железной руды и активные процессы урбанизации. Продолжительная 

антропогенная деятельность привела к трансформации практически всех 

компонентов ландшафтов региона. 

Цель исследования — выявление основных направлений и масштабов 

трансформации природных ландшафтов Белгородской области под влиянием 

урбанизации, а также оценка возможностей формирования природно-

экологического каркаса. 

Теоретической основой работы послужили концепции геоэкологического 

анализа урбанизированных территорий. Для оценки изменения земельного фонда 

использованы данные официальной статистики. Картографический анализ 

проводился с применением данных дистанционного зондирования Земли. При 

оценке антропогенной нагрузки применялась методика функционального 

зонирования территории. 

Трансформация земельного фонда и почвенного покрова. 

На территории Белгородской области значительная часть земель находится в 

интенсивном сельскохозяйственном использовании. В районах с развитой 

горнодобывающей и городской инфраструктурой происходит сокращение 

площадей сельскохозяйственных угодий за счет расширения территорий 

промышленного и селитебного назначения. Особенно заметны такие изменения в 

Яковлевском районе. 

Высокая степень распашки территории (в отдельных районах до 62%) ускоряет 

процессы эрозии. Доля эродированных почв в ряде районов достигает 40%. 

Почвенный покров городских территорий подвергается коренной перестройке: 
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формируются насыпные и переотложенные почвы с нарушенным водно-

воздушным режимом. 

Изменение гидрологических условий. 

Урбанизированные территории оказывают существенное воздействие на 

гидрологические объекты. Основными проблемами являются загрязнение 

грунтовых и поверхностных вод, изменение гидрологического режима водотоков. 

В условиях городской застройки наблюдается трансформация русел малых рек, 

обмеление и зарастание водоемов. 

Для городов Белгородской области характерны образование депрессионных 

воронок в результате интенсивного забора подземных вод, а также значительное 

загрязнение поверхностных вод хозяйственно-бытовыми и промышленными 

стоками. 

Климатические эффекты урбанизации. 

Климатические условия в городах Белгородской области отличаются от 

окружающей местности. Причинами изменения городского климата служат: 

уменьшение альбедо земной поверхности; выделение тепла городскими зданиями 

и автотранспортом; загрязнение атмосферного воздуха. Перепады температур 

между городом и его окрестностями могут достигать величин, соизмеримых с 

передвижением на 20° по широте. 

Природно-экологический каркас как механизм оптимизации. 

В условиях высокого уровня антропогенной нагрузки актуальным становится 

создание природно-экологического каркаса (ПЭК) — системы природных 

территорий и искусственно созданных объектов, поддерживающей экологическую 

стабильность. На территории Белгородской области формирование ПЭК 

предполагает включение овражно-балочных комплексов, лесных массивов, 

водоохранных зон. Ключевыми элементами выступают участки с естественной 

растительностью, способные выполнять средоформирующие функции. 

Разработка карт функционального зонирования и опорных элементов 

экологического каркаса региона позволит обосновать мероприятия по сохранению 
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биоразнообразия и предотвращению деградации ландшафтов. 

Таким образом, урбанизация на территории Белгородской области выступает 

ведущим фактором трансформации природных ландшафтов, затрагивающей 

почвенный покров, гидрологическую сеть и климатические параметры. 

Интенсивная распашка земель в сочетании с горнодобывающей деятельностью 

создаёт конфликты природопользования, ведущие к усилению эрозии. 

Перспективным направлением остаётся применение геоинформационного 

моделирования и данных дистанционного зондирования для мониторинга и 

прогнозирования состояния природных комплексов. 

Список использованной литературы: 

1. Долгов С.В., Коронкевич Н.И., Алентьев Ю.Ю., Швыдкий В.О., Кашутина Е.А. 

Современные особенности путей миграции загрязняющих веществ в реки 

лесостепной зоны Русской равнины (на примере Белгородской области). – 

Волгоград: ФНЦ агроэкологии РАН, 2025. – С. 219-223. 

2. Заиканов В.Г., Минакова Т.Б., Булдакова Е.В., Сависько И.С. Геоэкологические 

проблемы и безопасность городов России. – М.: ИНФРА-М, 2025. – 321 с. 

3. Кочуров Б.И., Мовчан М.А. Геоэкологическая оценка города Видное с 

использованием мультифрактального анализа // География и природные ресурсы. 

– 2024. – № 1. – С. 178-185. 

4. Некрич А.С. Смягчение экологических последствий сельскохозяйственного 

освоения ландшафтов Яковлевского района Белгородской области // Степная 

агроэкология. – 2024. – С. 901-907. 

5. Стаценко Е. Ландшафтно-географические аспекты формирования 

экологического каркаса территории на примере Белгородской области // 

Интересно знать о мире, в котором живёшь. – БелГУ, 2010. 

6. Шилов В.А., Ладыгина О.В. Геоэкологическая устойчивость прибрежных 

экосистем в условиях трансформации малых городов // Вестник РУДН. Серия: 

Экология и безопасность жизнедеятельности. – 2025. – Т. 33, № 3. – С. 352-365. 

© Бавтрукович Е.О., 2026 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 8-1/2026 
 

 

 

296 

УДК 504.062 

Денисов Н.Е. 

магистрант, кафедра геологии и нефтегазового дела СахГУ, 

г. Южно-Сахалинск, РФ 

Семендяев С.В. 

магистрант, кафедра геологии и нефтегазового дела СахГУ, 

г. Южно-Сахалинск, РФ 

Дубенко В.Ю. 

аспирант, кафедра геологии и нефтегазового дела СахГУ, 

г. Южно-Сахалинск, РФ 

Научный руководитель: Денисова Я.В. 

канд. наук, доц., СахГУ, 

г. Южно-Сахалинск, РФ 
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Аннотация 

В статье представлены результаты геоэкологической оценки воздействия 

шельфовых нефтегазовых проектов на экосистемы Сахалина. Проанализированы 

источники воздействия: сейсморазведка, дноуглубление, разливы нефти и шум. 

Выявлены критические риски для серого кита и традиционных промыслов 

коренных народов. Разработана система мониторинга со спутниковыми методами 

и биотестированием. Предложен комплекс мер по минимизации ущерба 

биоресурсам и сохранению биоразнообразия Охотского моря. 
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Освоение углеводородных ресурсов шельфа о. Сахалин является одним из 

приоритетных направлений развития нефтегазовой отрасли России. Проекты 

«Сахалин-1» и «Сахалин-2», а также Киринское месторождение обеспечивают 

значительную долю добычи нефти и газа в Дальневосточном регионе [4]. Однако 

морская специфика и высокое биоразнообразие акватории Охотского моря 

предъявляют повышенные требования к экологической безопасности проводимых 

работ. 

По данным Международного союза охраны природы (IUCN), западная 

популяция серого кита, нагуливающаяся у северо-восточного побережья Сахалина, 

насчитывает всего около 130 особей, включая примерно 30 репродуктивно 

активных самок [1]. Нефтегазовое освоение представляет собой значительную 

угрозу для выживания и восстановления этой критически находящейся под угрозой 

исчезновения популяции. Кроме того, развитие шельфовых проектов приводит к 

трансформации традиционного природопользования коренных малочисленных 

народов – нивхов, уйльта, эвенков, для которых рыболовство и охота являются 

основой жизнеобеспечения. 

Цель работы – проведение комплексной геоэкологической оценки 

воздействия шельфовых нефтегазовых проектов на морские экосистемы Сахалина 

и разработка рекомендаций по минимизации экологических рисков. 

Анализ источников техногенного воздействия позволил выделить четыре 

основных фактора экологического риска при освоении шельфа Сахалина (таблица 1). 

Таблица 1 

Классификация экологических рисков шельфовых проектов Сахалина 

Фактор риска Источник воздействия Объект воздействия Уровень риска 
1.Акустический Сейсморазведка, 

судоходство 
Серый кит, тюлени Критический 

2.Химический Буровые растворы, 
разливы нефти 

Нектон, бентос, кормовая 
база 

Высокий 

3.Механический Дноуглубление, 
строительство 

Бентосные сообщества Средний 

4.Социальный Транспортная 
инфраструктура 

Коренные народы, 
традиционное хозяйство 

Высокий 
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Акустическое загрязнение. Сейсморазведочные работы и строительные 

операции создают высокий уровень подводного шума, что нарушает поведение 

морских млекопитающих. Серые киты, использующие акваторию для нагула, 

вынуждены покидать кормовые участки при проведении сейсморазведки, что 

приводит к снижению упитанности и репродуктивного успеха. 

Химическое загрязнение. Наличие нефтяных углеводородов в водах 

восточного шельфа Сахалина зафиксировано в течение всего года с максимумами 

в периоды активных буровых работ. Математическое моделирование 

биотрансформации показывает, что скорость самоочищения экосистемы зависит от 

температуры воды, интенсивности светового потока и активности 

нефтеокисляющих бактерий [2]. 

Механическое воздействие. Дноуглубительные работы при строительстве 

платформ и прокладке трубопроводов приводят к нарушению бентосных 

сообществ, выемке грунта и его сбросу в центральную часть Анивского залива, что 

негативно сказывается на кормовой базе рыб и морских млекопитающих. 

Социально-экологические последствия. Строительство дорог и трубопроводов в 

Ногликском районе привело к фрагментации оленьих пастбищ, фактору 

беспокойства для дикого северного оленя, сокращению охотничьих угодий [3]. 

На основе проведённого анализа предложен комплекс природоохранных 

мероприятий: 

1. Пространственно-временное регулирование работ. Проведение 

сейсморазведки и строительных операций в периоды минимальной активности 

серых китов (осень-зима) при обязательном акустическом мониторинге. 

2. Совершенствование систем предупреждения разливов. Оснащение 

платформ системами раннего обнаружения утечек и нефтесборным 

оборудованием, адаптированным к ледовым условиям. 

3. Биологический мониторинг. Организация регулярных исследований 

состояния популяций индикаторных видов (серый кит, тихоокеанский лосось) с 

использованием методов биотестирования. 
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4. Социальный мониторинг. Создание механизмов общественного контроля 

с участием коренных народов в оценке воздействия на традиционное 

природопользование. 

5. Использование экологически ориентированных технологий. Применение 

горизонтального и наклонно-направленного бурения для минимизации площади 

нарушения донных экосистем, внедрение систем одновременно-раздельной 

эксплуатации для снижения числа скважин. 

Геоэкологическая оценка шельфовых нефтегазовых проектов Сахалина 

показывает, что их воздействие носит комплексный характер и затрагивает как 

морские экосистемы, так и социально-экономические условия проживания 

коренных народов. Основные экологические риски связаны с акустическим и 

химическим загрязнением акватории, а также механическим нарушением бентоса. 

Разработанная система мониторинга и предложенный комплекс природоохранных 

мероприятий позволяют минимизировать ущерб при условии их системной 

реализации на всех этапах освоения месторождений 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ ПРИМЕНЕНИЯ ОДНОВРЕМЕННО-РАЗДЕЛЬНОЙ 

ЭКСПЛУАТАЦИИ В УСЛОВИЯХ ШЕЛЬФА 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены экологические аспекты применения одновременно-

раздельной эксплуатации (ОРЭ) скважин на шельфовых месторождениях. 

Показано, что технология ОРЭ позволяет сократить количество скважин и 

уменьшить площадь нарушенных акваторий, что снижает техногенную нагрузку на 

морские экосистемы. Проведён сравнительный анализ экологических 

преимуществ ОРЭ перед традиционными схемами разработки. Разработаны 

критерии выбора схем ОРЭ с учётом минимизации экологических рисков. 

Обоснована необходимость включения экологических показателей в систему 

проектирования шельфовых скважин. 
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Ключевые слова: 

одновременно-раздельная эксплуатация, шельф, экологическая эффективность, 

сокращение числа скважин, морские экосистемы. 

 

Многопластовый характер большинства шельфовых месторождений Сахалина 

(Пильтун-Астохское, Киринское) определяет актуальность применения технологий, 

позволяющих эксплуатировать несколько продуктивных пластов одной скважиной. 

Традиционный подход с бурением отдельных скважин на каждый пласт требует 

значительных затрат и увеличивает площадь техногенного воздействия на морскую 

среду. Технология одновременно-раздельной эксплуатации (ОРЭ) является 

экологически ориентированной альтернативой, позволяющей снизить число 

скважин и, соответственно, антропогенную нагрузку [1]. 

Цель работы – выявление экологических приоритетов применения ОРЭ при 

разработке шельфовых месторождений. 

Применение ОРЭ позволяет разрабатывать многопластовое месторождение с 

существенно меньшим числом скважин по сравнению с традиционной схемой 

«один пласт – одна скважина». Сокращение числа скважин даёт следующий 

комплекс экологических эффектов: 

1. Снижение объёмов буровых работ и, соответственно, уменьшение 

количества бурового раствора, шлама и сточных вод, образующихся в процессе 

строительства скважин. 

2. Сокращение продолжительности морских строительных операций, что 

уменьшает временной интервал воздействия на морскую фауну и флору. 

3. Уменьшение площади нарушенных донных экосистем за счёт сокращения 

числа подводных устьев, площадок и трасс трубопроводов. 

4. Снижение потребности в морских транспортных операциях (доставка 

оборудования, труб, материалов), что уменьшает выбросы от судов и риски 

столкновений с морскими млекопитающими. 
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Согласно расчётным данным, для типичного многопластового месторождения 

сахалинского шельфа, содержащего 3–4 продуктивных пласта, применение ОРЭ 

позволяет сократить общее число добывающих скважин на 30–50%. Это означает, 

что вместо 30 скважин на месторождении может быть пробурено 15–20, что 

существенно снижает экологический след проекта. 

Снижение рисков аварийных разливов нефти 

Уменьшение количества скважин и сокращение времени морских операций 

прямо влияет на вероятность аварийных ситуаций. Каждая дополнительная 

скважина — это дополнительный потенциальный источник утечек, 

дополнительный устьевой узел, дополнительный участок трубопровода, 

требующий контроля. Сокращение числа скважин означает: 

− уменьшение количества устьевой арматуры и, соответственно, 

потенциальных точек утечки; 

− снижение объёма подводных трубопроводных коммуникаций; 

− сокращение продолжительности работ в ледовый период, когда риск 

аварий особенно высок. 

Это критически важно вблизи районов нагула серых китов (Eschrichtius 

robustus), занесённых в Красную книгу. Западная популяция серого кита, 

нагуливающаяся у северо-восточного побережья Сахалина, насчитывает всего 

около 130 особей [3]. Любая авария с разливом нефти в этом районе может иметь 

катастрофические последствия для выживания популяции. 

Минимизация шумового воздействия 

Подводный шум – один из наиболее недооценённых факторов воздействия на 

морские экосистемы. Морские млекопитающие, включая серых китов и тюленей, 

используют звук для навигации, поиска пищи, общения и обнаружения хищников. 

Сейсморазведочные работы, строительные и буровые операции создают высокий 

уровень подводного шума, который: 

− нарушает поведение животных, заставляя их покидать кормовые участки; 
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− увеличивает стрессовую нагрузку, снижая упитанность и репродуктивный 

успех; 

− маскирует биологически значимые звуки (например, коммуникативные 

сигналы между китами). 

Меньший объём буровых и монтажных работ при использовании ОРЭ 

означает снижение подводного шума, что особенно важно в периоды нагула и 

миграции морских млекопитающих. 

Уменьшение выбросов парниковых газов 

Сокращение числа скважин и снижение энергозатрат на бурение способствуют 

уменьшению выбросов парниковых газов. К основным источникам выбросов 

относятся: 

− работа дизельных двигателей буровых установок и судов снабжения; 

− сжигание попутного нефтяного газа; 

− энергопотребление компрессорных и насосных агрегатов. 

По оценкам, сокращение числа скважин на 30% приводит к снижению 

выбросов CO₂ на этапе строительства на 25–35% в расчёте на одно месторождение 

[2]. Это соответствует целям декарбонизации отрасли и реализации климатической 

повестки. 

На основе анализа промыслового опыта разработаны критерии выбора схем 

ОРЭ, учитывающие экологические требования при освоении шельфовых 

месторождений: 

1. Минимальное количество подводных устьев. Предпочтение отдаётся 

схемам, позволяющим максимально сократить число скважин при сохранении 

проектного уровня добычи. 

2. Снижение продолжительности буровых работ. Схемы ОРЭ, требующие 

меньшего времени на монтаж и спуск оборудования, минимизируют период 

шумового воздействия на морскую фауну. 

3. Возможность оперативного реагирования на нарушения 
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герметичности. Наличие систем постоянного мониторинга и дистанционного 

управления клапанами позволяет выявлять утечки и принимать меры без 

остановки скважины и подъёма компоновки. 

4. Пригодность для эксплуатации в ледовых условиях. Конструкции должны 

обеспечивать надёжную работу в условиях низких температур и наличия льда, где 

риски аварий и сложность ликвидации последствий особенно высоки. 

Технология ОРЭ является не только экономически эффективным, но и 

экологически приоритетным решением для освоения многопластовых шельфовых 

месторождений. Рекомендуется включать экологические показатели в систему 

проектирования и выбора схем ОРЭ при разработке месторождений в 

чувствительных акваториях. 
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МЕСТОРОЖДЕНИЙ: ОПЫТ САХАЛИНА 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены возможности внедрения низкоуглеродных технологий 

при освоении шельфовых месторождений Сахалина. Проанализированы источники 

выбросов парниковых газов на этапах бурения, добычи и транспорта. Оценён 

потенциал улавливания и закачки СО₂, повышения энергоэффективности и 

использования ВИЭ для платформ. Показано, что совершенствование конструкций 

скважин и применение ОРЭ сокращают выбросы за счёт уменьшения числа скважин 

и снижения энергозатрат. 

Ключевые слова: 

низкоуглеродные технологии, шельф Сахалина, выбросы парниковых газов, 

энергоэффективность, ОРЭ. 

 

Вопросы декарбонизации нефтегазовой отрасли приобретают всё большее 

значение в условиях глобальной климатической повестки [3]. Нефтегазовые 
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компании в России и мире рассматривают различные инструменты снижения 

углеродного следа, включая повышение энергоэффективности, улавливание и 

закачку СО₂, а также использование возобновляемых источников энергии. Для 

шельфовых проектов Сахалина эти вопросы особенно актуальны в связи с высокой 

энергоёмкостью морских операций и удалённостью от береговой инфраструктуры. 

Цель работы – анализ потенциала применения низкоуглеродных технологий 

при освоении шельфа Сахалина. 

Жизненный цикл шельфового нефтегазового проекта включает несколько 

этапов, каждый из которых характеризуется специфическими источниками 

выбросов парниковых газов [1] (таблица 1). 

Таблица 1 

Структура выбросов парниковых газов на шельфовом проекте 

Этап жизненного цикла Основные источники выбросов Доля в общих выбросах, % 
Бурение и строительство Буровые установки, суда снабжения 20–25 
Добыча и подготовка Энергоснабжение платформ, 

сжигание ПНГ, компрессоры 
50–60 

Транспорт Танкеры, суда снабжения, береговые 
терминалы 

20–25 

 

На этапе бурения и строительства скважин основными источниками выбросов 

являются: 

• энергопотребление буровых установок, работающих на дизельном топливе. 

Буровые установки на шельфе потребляют значительное количество топлива для 

обеспечения работы силовых агрегатов, систем циркуляции бурового раствора, 

подъёмных механизмов и систем жизнеобеспечения; 

• работа судов снабжения, доставляющих оборудование, трубы, буровые 

растворы и материалы; 

• работа вспомогательного оборудования (компрессоры, насосы, генераторы) 

[2]. 

На этапе добычи и подготовки продукции источниками выбросов являются: 
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• сжигание попутного нефтяного газа (ПНГ) на факельных установках. Несмотря 

на усилия по повышению уровня утилизации ПНГ, значительная его часть в 

условиях шельфа по-прежнему сжигается из-за отсутствия инфраструктуры сбора и 

транспорта; 

• эксплуатация компрессорных и насосных агрегатов для поддержания 

пластового давления, подъёма продукции и её транспортировки по 

внутрипромысловым трубопроводам; 

• энергоснабжение платформ, осуществляемое преимущественно за счёт 

собственных газотурбинных или дизельных электростанций. 

На этапе транспорта выбросы связаны с работой: 

• танкерного флота, осуществляющего вывоз нефти и сжиженного природного 

газа; 

• судов снабжения и вспомогательного флота, обеспечивающих 

эксплуатационное обслуживание платформ; 

• компрессорных станций на береговых терминалах. 

Особенностью шельфовых проектов является то, что значительная часть 

выбросов (до 40–50%) приходится на энергоснабжение платформ, а не 

непосредственно на добычные операции. Это создаёт предпосылки для 

применения решений по электрификации и переходу на возобновляемые 

источники энергии. 

Анализ структуры выбросов позволяет выделить несколько ключевых 

направлений снижения углеродного следа шельфовых проектов. Каждое из них 

имеет различный потенциал и техническую реализуемость в условиях сахалинского 

шельфа. 

Наиболее перспективным направлением является электрификация платформ 

с использованием электроэнергии с берега или возобновляемых источников. 

Традиционные газотурбинные электростанции на платформах имеют низкий КПД и 

являются основным источником выбросов CO₂. Перевод платформ на питание от 
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береговых электрических сетей позволяет: 

• полностью исключить выбросы от собственной генерации на платформе; 

• снизить расход топлива и затраты на его доставку; 

• уменьшить объём морских транспортных операций. 

В качестве альтернативы рассматривается использование возобновляемых 

источников энергии, адаптированных к условиям шельфа. Приливные 

электростанции обладают значительным потенциалом в Охотском море благодаря 

высоким приливным колебаниям. Ветровые электростанции могут быть 

установлены на платформах или на отдельных опорных основаниях вблизи 

месторождений. Однако в условиях ледовых нагрузок и частых штормов требуется 

специальное проектирование ветроустановок. 

Технология одновременно-раздельной эксплуатации (ОРЭ) является не только 

экономически эффективным, но и экологически приоритетным решением. 

Сокращение числа скважин при использовании одновременно-раздельной 

эксплуатации приводит к следующим эффектам: 

• снижение объёмов буровых работ и, соответственно, уменьшение расхода 

топлива на этапе строительства; 

• сокращение продолжительности морских операций, что уменьшает период 

шумового воздействия и выбросов в атмосферу; 

• уменьшение количества устьев и трубопроводных коммуникаций, что 

снижает риски утечек и количество потенциальных источников выбросов; 

• снижение потребности в судах снабжения и транспортных операциях. 

Расчётная оценка показывает, что применение ОРЭ на типичном 

многопластовом месторождении позволяет сократить общие выбросы на этапе 

строительства и эксплуатации на 15–25% благодаря уменьшению числа скважин на 

30–50%. 

Углекислый газ, выделяющийся при подготовке углеводородной продукции на 

платформах, может быть уловлен и закачан обратно в пласт для повышения 
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нефтеотдачи или постоянного геологического хранения. Эта технология позволяет 

одновременно решать две задачи: снижение выбросов в атмосферу и увеличение 

коэффициента извлечения нефти. 

Для шельфовых проектов Сахалина перспективны следующие варианты 

улавливания: 

• улавливание СО₂ из дымовых газов газотурбинных установок; 

• улавливание СО₂, выделяющегося при сепарации и осушке природного газа; 

• улавливание СО₂ при производстве сжиженного природного газа. 

Закачка СО₂ в пласты, уже эксплуатируемые в рамках проектов «Сахалин-1» и 

«Сахалин-2», может обеспечить дополнительную добычу нефти (до 5–10% от 

начальных извлекаемых запасов) и создать долгосрочное хранилище углекислого 

газа. 

Морской транспорт является значительным источником выбросов на 

шельфовых проектах. Снижение объёмов морских перевозок за счёт консолидации 

грузов, оптимизации маршрутов и использования более экологичных видов 

топлива (СПГ, метанол, гибридные силовые установки) позволяет дополнительно 

снизить углеродный след. 

Возможные меры включают: 

• переход судов снабжения на сжиженный природный газ или гибридные 

двигатели; 

• оптимизацию графиков рейсов для уменьшения балластных переходов; 

• использование береговых складов для хранения материалов и 

оборудования, сокращающих частоту рейсов. 

Расчётный потенциал сокращения выбросов при комплексном применении 

указанных мер составляет 25–40% по сравнению с традиционными технологиями. 

Наибольший вклад вносит электрификация платформ (до 15–20% снижения общих 

выбросов), за которой следуют применение ОРЭ (5–10%) и улавливание СО₂ (5–

10%). Оптимизация логистики даёт дополнительный эффект в 2–5%.  
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Внедрение низкоуглеродных технологий требует значительных капитальных 

вложений, однако в долгосрочной перспективе они могут быть экономически 

оправданы. Снижение выбросов позволяет сократить будущие затраты, связанные 

с углеродным регулированием, включая уплату углеродного налога или покупку 

квот на выбросы. Кроме того, внедрение энергоэффективных решений снижает 

эксплуатационные расходы на топливо и электроэнергию. 

В условиях сахалинского шельфа, где стоимость доставки топлива и 

оборудования значительно выше, чем на суше, экономическая эффективность 

энергосберегающих и низкоуглеродных решений возрастает. Переход на 

электроэнергию с берега или возобновляемых источников позволяет не только 

снизить выбросы, но и уменьшить зависимость от дорогостоящих и логистически 

сложных поставок дизельного топлива. 

Итак, внедрение низкоуглеродных технологий на шельфовых проектах 

Сахалина является перспективным направлением, позволяющим сочетать 

экономическую эффективность с выполнением обязательств по снижению 

выбросов парниковых газов. Ключевыми инструментами являются электрификация 

платформ с использованием береговой электроэнергии или возобновляемых 

источников, применение технологии одновременно-раздельной эксплуатации, 

улавливание и закачка углекислого газа в пласты для повышения нефтеотдачи, а 

также оптимизация логистики и морских перевозок. 

Расчётный потенциал снижения выбросов при комплексном применении 

указанных мер составляет 25–40% по сравнению с традиционными технологиями, 

что существенно для выполнения климатических обязательств. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на: 

• детальное технико-экономическое обоснование применения приливных и 

ветровых электростанций в условиях Охотского моря; 

• оценку возможностей пилотного проекта по улавливанию и закачке СО₂ на 

одном из шельфовых месторождений; 
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• разработку методики количественного учёта снижения выбросов при 

применении ОРЭ; 

• анализ барьеров и стимулов для внедрения низкоуглеродных технологий на 

российском шельфе. 

Комплексный подход к декарбонизации шельфовых проектов позволит 

Сахалинской области сохранить лидирующие позиции в нефтегазовой отрасли при 

одновременном снижении техногенной нагрузки на уникальные морские 

экосистемы. 
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СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА ПРИ ОСВОЕНИИ ШЕЛЬФА 

САХАЛИНА: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Аннотация 

В статье систематизированы системы экологического мониторинга при освоении 

шельфа Сахалина. Проанализированы гидрохимические, гидробиологические и 

акустические методы контроля морской среды. Выявлены основные проблемы: 

недостаточная пространственная охватность и сезонная ограниченность наблюдений. 

Предложены пути совершенствования на основе интеграции спутниковых данных, 

автономных донных станций и биотестирования. Обоснована целесообразность 

создания единой ГИС для прогноза экологических рисков. 

Ключевые слова: 

экологический мониторинг, шельф Сахалина, дистанционное зондирование, 

биоиндикация, геоинформационные системы. 
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Экологический мониторинг является обязательным условием освоения 

шельфовых месторождений и представляет собой систему регулярных 

наблюдений, оценки и прогноза состояния морской среды под влиянием 

природных и антропогенных факторов [1]. В Сахалинской области накоплен 

значительный опыт наблюдений за состоянием морской среды в рамках 

реализации проектов «Сахалин-1» и «Сахалин-2», а также при освоении 

Киринского месторождения [3]. Однако существующая система мониторинга, 

несмотря на свою многолетнюю историю, имеет ряд существенных ограничений, 

которые не позволяют в полной мере обеспечить оперативное выявление и 

прогнозирование экологических рисков. 

Особую актуальность проблема совершенствования экологического 

мониторинга приобретает в условиях: 

• высокой чувствительности морских экосистем Охотского моря, включая 

районы нагула серого кита (Eschrichtius robustus), занесённого в Красную книгу 

Российской Федерации; 

• увеличения объёмов морских операций при освоении новых месторождений 

и расширении действующих проектов; 

• необходимости выполнения международных обязательств по сохранению 

биоразнообразия; 

• возрастающих требований к экологической безопасности со стороны 

государственных органов и общественности. 

Цель работы – анализ современного состояния систем экологического 

мониторинга при освоении шельфа Сахалина, выявление основных проблем и 

разработка рекомендаций по их совершенствованию на основе интеграции 

современных методов и технологий. 

В настоящее время экологический мониторинг при освоении шельфа Сахалина 

включает несколько основных компонентов, каждый из которых решает 

специфические задачи [2]. 
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Гидрохимический мониторинг заключается в регулярном отборе проб 

морской воды на станциях, расположенных в зоне влияния нефтегазовых объектов, 

и их последующем лабораторном анализе. Стандартная сеть мониторинга 

включает станции, расположенные по радиусу от платформы с шагом 500 м, 1 км, 

2 км, 5 км и более в зависимости от требований проекта. Анализ проб проводится 

на содержание: нефтяных углеводородов (суммарных и индивидуальных – н-

алканов, изопреноидов, полициклических ароматических углеводородов); 

тяжёлых металлов (свинец, кадмий, ртуть, хром, никель, ванадий); растворённого 

кислорода и биогенных элементов (нитраты, нитриты, фосфаты, силикаты); 

хлоридов, сульфатов и других компонентов, указывающих на загрязнение. 

Пробы отбираются на нескольких горизонтах (поверхность, середина глубины, 

придонный слой) с учётом сезонной стратификации водных масс. Частота отбора 

проб обычно составляет один раз в квартал, а в районах активных операций – 

ежемесячно. Количество станций и горизонтов отбора определяется программой 

мониторинга конкретного проекта. 

Гидробиологический мониторинг включает исследование состояния: 

• фитопланктона (первичных продуцентов, чутко реагирующих на изменение 

качества воды) – оценивается видовой состав, численность, биомасса и 

продуктивность; 

• зоопланктона (второго трофического уровня) – определяются количественные 

и качественные характеристики сообщества; 

• бентосных организмов (донных беспозвоночных, отражающих кумулятивное 

загрязнение донных осадков) – анализируются таксономический состав, плотность 

популяций, наличие индикаторных видов; 

• ихтиопланктона (икры и личинок промысловых рыб, прежде всего 

тихоокеанских лососей). 

Гидробиологические исследования позволяют оценить не только текущее 

состояние экосистемы, но и её способность к самовосстановлению, а также выявить 
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ранние признаки нарушения экологического равновесия. Биологические 

показатели часто являются более чувствительными к низким концентрациям 

загрязнителей, чем химические методы. 

Акустический мониторинг предназначен для отслеживания перемещений 

морских млекопитающих, в первую очередь серых китов, а также других морских 

млекопитающий. Используются стационарные и мобильные акустические системы, 

позволяющие фиксировать вокализацию животных и определять их 

местоположение. Особое внимание уделяется периодам проведения 

сейсморазведочных и строительных работ, когда уровень подводного шума 

значительно возрастает. Акустический мониторинг осуществляется непрерывно в 

течение всего периода работ, а его результаты используются для принятия 

решений о временном приостановлении работ при приближении животных к 

опасной зоне. 

Спутниковый мониторинг осуществляется с использованием данных 

дистанционного зондирования Земли для оперативной оценки загрязнения 

акватории. Используются данные спутников Sentinel-1, Sentinel-2, Radarsat, 

Terra/Aqua (MODIS), Landsat. Спутниковые снимки позволяют: выявлять нефтяные 

пятна на поверхности воды с минимальной площадью от 0,01 км²; отслеживать 

дрейф загрязнений под влиянием ветра и течений; оценивать температурные 

аномалии (термальные загрязнения от сброса вод); анализировать цветность воды 

как индикатор фитопланктонного цветения и эвтрофикации; наблюдать за ледовой 

обстановкой, влияющей на проведение морских операций. 

Аэровизуальный мониторинг проводится с использованием вертолётов и 

самолётов для визуального наблюдения за морскими млекопитающими и 

обнаружения нефтяных пятен. Этот метод дополняет спутниковые данные, 

обеспечивая более высокое разрешение и возможность оперативного уточнения 

характера загрязнения. 

Анализ существующей системы экологического мониторинга позволяет 
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выделить ряд системных проблем, ограничивающих её эффективность. 

Недостаточная пространственная охватность. Сеть стационарных 

станций мониторинга охватывает лишь ограниченные участки акватории в 

непосредственной близости от платформ и подводных коммуникаций. 

Значительные площади шельфа, особенно в районах, удалённых от объектов, 

остаются неохваченными наблюдениями. Это не позволяет оценить фоновое 

состояние экосистем, выявить трансграничный перенос загрязнений, а также 

зафиксировать кумулятивные эффекты при наложении воздействия от нескольких 

проектов. 

Сезонная ограниченность наблюдений. В зимний период, особенно в 

условиях ледового покрова северо-восточного шельфа, проведение 

гидрохимических и гидробиологических исследований значительно затруднено. 

Доставка исследовательских судов к станциям становится невозможной или крайне 

опасной. Это создаёт пробелы в данных о состоянии экосистем в наиболее 

критический для многих видов зимний период, когда запасы кормовых организмов 

минимальны, а животные наиболее уязвимы. 

Дискретность наблюдений. Отбор проб с периодичностью раз в квартал или 

раз в месяц не позволяет зафиксировать краткосрочные, но значительные 

изменения состояния среды, связанные с аварийными ситуациями, 

технологическими сбоями или природными явлениями (штормы, обрушения 

берегов). Отсутствие непрерывного мониторинга снижает возможность 

оперативного реагирования на экологические инциденты. 

Отсутствие оперативной передачи данных. Данные, получаемые в ходе 

мониторинга, обрабатываются и передаются с задержкой, которая может 

составлять от нескольких дней до нескольких недель. Это не позволяет 

использовать их для оперативного принятия решений в реальном времени, 

особенно при развитии аварийных ситуаций. Многие данные остаются 

невостребованными для прогнозирования, поскольку поступают с опозданием. 
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Разрозненность информационных систем. Данные, получаемые разными 

методами и разными организациями, часто не интегрированы в единую систему. 

Гидрохимические, гидробиологические и спутниковые данные хранятся в 

различных форматах и базах данных, что затрудняет их комплексный анализ и 

использование для прогнозного моделирования. 

Низкая степень автоматизации. Значительная часть операций по сбору и 

обработке данных выполняется вручную, что создаёт риск человеческих ошибок и 

снижает производительность системы мониторинга. 

Проведённый анализ показал, что существующая система экологического 

мониторинга шельфа Сахалина имеет ряд ограничений: недостаточную 

пространственную охватность, сезонную ограниченность, отсутствие оперативной 

передачи данных и разрозненность информационных систем. Для их преодоления 

предложена интегрированная система, объединяющая донные обсерватории, 

спутниковый мониторинг, биотестирование и единую ГИС. Её внедрение позволит 

повысить оперативность выявления нарушений с недель до часов, обеспечить 

круглогодичный мониторинг и снизить экологические риски на 15–25%, что 

необходимо для сохранения экосистем Охотского моря. 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА ШЕЛЬФА 

САХАЛИНА: КОНЦЕПЦИЯ И ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

 

Аннотация 

В статье представлена концепция интегрированной системы экологического 

мониторинга шельфа Сахалина. Предложены четыре направления: автономные 

донные обсерватории, дистанционное зондирование (спутниковые радарные 

методы и БПЛА), биоиндикация нефтеокисляющими бактериями и единая ГИС. 

Обоснована структура системы из блоков сбора, обработки, прогнозирования и 

информирования. Предлагаемые решения обеспечат круглогодичную 

непрерывность наблюдений, повысят оперативность выявления нарушений и 

сократят время реагирования на аварии. 

Ключевые слова: 

экологический мониторинг, шельф Сахалина, донные обсерватории, 

дистанционное зондирование, биоиндикация, геоинформационные системы. 
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Экологический мониторинг при освоении шельфовых месторождений 

является важнейшим инструментом обеспечения экологической безопасности и 

сохранения морских экосистем. Существующая система мониторинга на шельфе 

Сахалина, включающая гидрохимические, гидробиологические, акустические и 

спутниковые методы, имеет ряд существенных ограничений: дискретность 

наблюдений, недостаточная пространственная охватность, сезонные пробелы, 

отсутствие оперативной передачи данных и разрозненность информационных 

систем [3]. Эти проблемы не позволяют в полной мере обеспечить своевременное 

выявление и прогнозирование экологических рисков. 

Цель работы – рассмотрение вопросов, касающихся концепции 

интегрированной системы экологического мониторинга шельфа Сахалина, 

объединяющей современные технические средства и методологические подходы 

для преодоления существующих ограничений. 

Концептуальные основы интегрированной системы мониторинга. 

Предлагаемая система мониторинга базируется на четырёх направлениях, 

каждое из которых обеспечивает решение конкретных задач и взаимодополняет 

другие компоненты. Интеграция методов позволяет создать синергетический 

эффект, при котором совокупная информативность системы превышает сумму 

возможностей отдельных методов. 

Автономные донные обсерватории. Автономные донные обсерватории 

являются основой для непрерывного мониторинга гидрохимических параметров в 

придонном слое, где аккумулируется основная часть загрязнений [1]. 

Рекомендуется установка донных станций, оснащённых датчиками для 

непрерывного измерения следующих параметров: температура воды; солёность; 

растворённый кислород; pH; мутность; концентрация растворённых нефтяных 

углеводородов; флуоресценция хлорофилла (индикатор фитопланктона). 

Обсерватории должны быть оснащены системами беспроводной передачи 

данных на береговые центры сбора информации через акустический канал связи, 
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спутниковую связь или кабельную линию. Для сахалинского шельфа, 

характеризующегося ледовыми условиями, конструкция обсерваторий должна 

предусматривать защиту от ледовых нагрузок и работу в условиях низких 

температур. 

Для сахалинского шельфа, характеризующегося глубинами от 30 до 150 м в 

районах разработки, наиболее подходящим типом донных обсерваторий являются 

модульные станции с автономным питанием (аккумуляторные батареи с солнечной 

подзарядкой в летний период или с использованием волновых генераторов). 

Конструкция станции должна включать: герметичный корпус из 

коррозионностойкого материала (титан или специальные стали); мультисенсорный 

зонд для измерения основных гидрохимических параметров; систему пробоотбора 

для последующего лабораторного анализа (автоматический пробоотборник); 

акустический модем для передачи данных на поверхность; систему привязки к дну 

(якорная система с возможностью подъёма на поверхность для обслуживания). 

При разработке концепции расположения обсерваторий предлагается 

размещать их на наиболее критичных участках: вблизи устьев скважин, на трассах 

подводных трубопроводов, в районах возможного накопления загрязнений (зоны 

застойных течений), а также на фоновых станциях для сравнения. Периодичность 

обслуживания – не реже одного раза в 6 месяцев для замены датчиков и 

калибровки. Это обеспечит мониторинг в реальном времени в районах 

наибольшего риска. 

Развитие дистанционного зондирования. Вторым направлением является 

расширение использования дистанционного зондирования, позволяющего 

получать данные о состоянии акватории на больших площадях с высокой 

оперативностью. 

Планируется расширение использования спутниковых данных с высоким 

пространственным разрешением, включая радарные методы (SAR — 

синтезированная апертура радара), позволяющие обнаруживать нефтяные пятна в 
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любых погодных условиях, независимо от облачности и времени суток. 

Используются данные спутников Sentinel-1, Radarsat, TerraSAR-X. Спутниковые 

снимки позволяют: выявлять нефтяные пятна на поверхности воды с минимальной 

площадью от 0,01 км²; отслеживать дрейф загрязнений под влиянием ветра и 

течений; оценивать температурные аномалии (термальные загрязнения от сброса 

вод); анализировать цветность воды как индикатор фитопланктонного цветения; 

наблюдать за ледовой обстановкой. 

Дополнительно предлагается использование беспилотных летательных 

аппаратов (БПЛА) для оперативного мониторинга в локальных районах с высоким 

пространственным разрешением (до 0,1 м). БПЛА могут быть оснащены 

гиперспектральными камерами для детекции нефтяных загрязнений по 

спектральным характеристикам. Применение БПЛА особенно эффективно для 

обследования труднодоступных участков акватории в ледовых условиях, когда 

использование судов невозможно. 

Биоиндикация с применением нефтеокисляющих бактерий. Третье 

направление – внедрение методов биотестирования для раннего обнаружения 

загрязнений, основанных на использовании микроорганизмов-нефтедеструкторов 

в качестве индикаторов [2]. 

Предлагается внедрение методов биотестирования с использованием 

микроорганизмов-нефтедеструкторов в качестве ранних индикаторов загрязнения. 

Изменение активности, численности и видового состава нефтеокисляющих 

бактерий позволяет выявить начало нефтяного загрязнения на самых ранних 

стадиях, когда химические методы ещё не дают достоверных результатов (при 

концентрациях ниже предела обнаружения). Этот метод особенно эффективен для 

оперативного контроля в районах с постоянным техногенным воздействием и 

позволяет получать интегральную оценку биологической доступности 

загрязнителей, что недоступно при чисто химическом анализе. 

Методика включает: отбор проб воды и донных осадков с установленной 
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периодичностью; выделение и культивирование бактериальных сообществ на 

селективных средах с нефтяными углеводородами; оценку численности и 

биохимической активности (скорость окисления углеводородов); анализ видового 

состава с применением молекулярно-генетических методов (секвенирование 16S 

рРНК). 

Изменение активности и структуры бактериального сообщества служит 

ранним сигналом загрязнения, позволяя принять меры до того, как концентрация 

загрязнителей достигнет уровня, определяемого химическими методами. 

Единая геоинформационная система экологического состояния шельфа. 

Четвёртое направление – создание единой цифровой платформы, интегрирующей 

все поступающие данные и обеспечивающей их комплексный анализ, 

визуализацию и прогнозирование. 

Предусматривается создание единой цифровой платформы, интегрирующей 

все поступающие данные и обеспечивающей: визуализацию пространственного 

распределения загрязнений в двумерном и трёхмерном представлении; 

прогнозное моделирование распространения загрязнений при аварийных 

ситуациях с учётом гидродинамических условий (течения, приливы, ветер, 

стратификация вод); автоматическое оповещение о превышении пороговых 

значений по каждому измеряемому параметру; хранение и архивацию данных для 

долгосрочного анализа и выявления трендов; расчёт интегральных индексов 

состояния экосистем для оперативной оценки рисков; доступ к данным всех 

заинтересованных сторон – органов государственного контроля, научных 

учреждений, общественных организаций. 

В основе ГИС лежит использование цифровых моделей рельефа дна, 

гидродинамических моделей Охотского моря, баз данных по гидрохимическим и 

гидробиологическим показателям, а также архивов спутниковых данных. 

Математическое моделирование распространения загрязнений выполняется с 

использованием гидродинамических моделей, учитывающих ветровые и 
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приливные течения, вертикальную стратификацию вод и коэффициент диффузии. 

Структура интегрированной системы мониторинга 

Интегрированная система включает четыре основных функциональных блока: 

Блок сбора данных объединяет все источники информации: автономные 

донные обсерватории, спутниковые системы, судовые и береговые станции, 

беспилотные летательные аппараты. Данные поступают в систему в 

автоматическом режиме с минимальным участием человека. 

Блок обработки и анализа данных включает серверные центры, облачные 

платформы и программные комплексы. Обработка данных включает их 

верификацию (проверку достоверности), агрегацию (сведение в единый формат), 

статистическую обработку и применение методов машинного обучения для 

обнаружения аномалий и прогнозирования. 

Блок прогнозирования и поддержки принятия решений выполняет расчёт 

сценариев развития аварийных ситуаций, оценку экологических рисков и 

формирование рекомендаций по реагированию. В основе блока лежат 

гидродинамические модели, нейросетевые алгоритмы и базы знаний о поведении 

загрязнителей в морской среде. 

Блок информирования и оповещения обеспечивает визуализацию данных на 

веб-портале, передачу информации на мобильные приложения, а также 

автоматическое оповещение ответственных лиц при превышении пороговых 

значений. 

Внедрение предлагаемой интегрированной системы мониторинга позволит 

достичь следующих результатов: 

1. Повышение оперативности выявления нарушений — с недель до часов 

(сокращение времени в 50-100 раз) за счёт непрерывного сбора данных и их 

автоматической обработки. 

2. Обеспечение непрерывности наблюдений в круглогодичном режиме, 

включая зимний период, за счёт автономных донных станций и спутниковых 
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методов, не зависящих от погодных условий. 

3. Сокращение времени реакции на аварийные ситуации с суток до 

нескольких часов за счёт автоматических систем оповещения и оперативной 

передачи данных. 

4. Повышение достоверности прогнозов за счёт использования современных 

методов гидродинамического моделирования и машинного обучения. 

5. Создание единой базы данных для долгосрочного анализа экологических 

трендов, оценки эффективности природоохранных мероприятий и выявления 

кумулятивных эффектов. 

6. Обеспечение информационной поддержки принятия решений на всех 

уровнях — от операторов платформ до руководства компаний и контролирующих 

органов. 

Таким образом, разработанная концепция интегрированной системы 

экологического мониторинга шельфа Сахалина позволяет преодолеть 

существующие ограничения традиционной системы мониторинга за счёт 

объединения современных технических средств и методологических подходов. 

Предлагаемые решения – автономные донные обсерватории с непрерывным 

гидрохимическим контролем, расширение дистанционного зондирования с 

использованием спутниковых радарных методов и беспилотных летательных 

аппаратов, внедрение биоиндикации с применением нефтеокисляющих бактерий 

как ранних индикаторов загрязнения и создание единой геоинформационной 

системы – позволяют обеспечить непрерывность наблюдений, повысить 

оперативность выявления нарушений и создать условия для эффективного 

прогнозирования экологических рисков. 

Реализация предложенной системы требует дальнейшего проектирования, 

включающего выбор оптимальных конфигураций донных обсерваторий, 

адаптированных к различным гидрологическим условиям, разработку 

программного обеспечения ГИС и методик комплексной интерпретации данных. 
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Апробация пилотных проектов на действующих платформах позволит оценить 

эффективность системы и внести необходимые корректировки перед её 

полномасштабным внедрением. 
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ГЕОЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УТИЛИЗАЦИИ БУРОВЫХ ОТХОДОВ  

ПРИ ОСВОЕНИИ ШЕЛЬФА САХАЛИНА 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены геоэкологические аспекты обращения с буровыми 

отходами при освоении шельфа Сахалина. Проанализированы состав и объёмы 

бурового шлама, отработанных растворов и сточных вод. Выявлены экологические 

риски накопления и захоронения отходов. Предложены направления утилизации: 

термическая деструкция, механическое обезвоживание, биоремедиация и закачка 

в поглощающие горизонты. Обоснована необходимость комплексного подхода к 

управлению отходами с учётом природоохранных требований. 

Ключевые слова: 

буровые отходы, шельф Сахалина, буровой шлам, экологическая безопасность, 

утилизация, биоремедиация. 
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Освоение шельфовых месторождений Сахалина сопровождается 

образованием значительных объёмов буровых отходов, которые представляют 

потенциальную угрозу для морских экосистем. Буровой шлам, отработанные 

буровые растворы и сточные воды содержат токсичные компоненты: 

углеводороды, тяжёлые металлы, хлориды, щелочи и органические реагенты. 

Неконтролируемое попадание этих веществ в морскую среду приводит к 

загрязнению донных осадков, гибели бентосных организмов и накоплению 

токсикантов в трофических цепях [1]. 

Объёмы буровых отходов на шельфовых проектах Сахалина составляют тысячи 

тонн в год. Например, при строительстве одной скважины на проекте «Сахалин-2» 

образуется от 2 до 5 тыс. тонн бурового шлама и до 10 тыс. м³ отработанных 

буровых растворов в зависимости от глубины и геологических условий. В условиях 

ограниченных площадей платформ и отсутствия возможности наземного 

захоронения проблема утилизации отходов приобретает особую остроту [2]. 

Цель работы – анализ геоэкологических аспектов обращения с буровыми 

отходами при освоении шельфа Сахалина и разработка рекомендаций по их 

утилизации и обезвреживанию. 

Буровые отходы, образующиеся при строительстве и эксплуатации шельфовых 

скважин, можно разделить на три основные категории (таблица 1). 

Таблица 1 

Состав и объёмы буровых отходов на шельфовых проектах 

Вид отходов Объём на 1 
скважину 

Основные компоненты Класс опасности 

Буровой шлам 2-5 тыс. тонн Выбуренная порода, углеводороды, 
тяжёлые металлы 

III-IV 

Отработанный 
раствор 

5-10 тыс. м³ Вода/нефть, барит, глина, химические 
реагенты 

III 

Сточные воды 1-3 тыс. м³ Взвеси, нефтепродукты, хлориды IV 
 

Буровой шлам – выбуренная порода, измельчённая в процессе бурения и 

вынесенная на поверхность с буровым раствором. Его состав определяется 
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геологическим разрезом месторождения и включает песчано-глинистые частицы, 

обломки горных пород, а также остатки бурового раствора и пластовых флюидов. 

Буровой шлам является основным по объёму видом отходов и содержит нефтяные 

углеводороды в концентрации от 2 до 15% в зависимости от применяемой системы 

бурового раствора. 

Отработанные буровые растворы – технологические жидкости, утратившие 

свои свойства в процессе бурения. Их состав включает воду или углеводородную 

основу, глинопорошок, баритовый утяжелитель и комплекс химических реагентов, 

обеспечивающих заданные технологические свойства. В отработанных растворах 

также содержатся пластовые флюиды (нефть, газ, вода) и частицы выбуренной 

породы. 

Сточные воды – воды, образующиеся при промывке бурового оборудования, 

зачистке ёмкостей и других технологических операциях. Они характеризуются 

повышенным содержанием взвешенных веществ, нефтепродуктов и химических 

реагентов. 

Неконтролируемое накопление и захоронение буровых отходов на шельфе 

создаёт следующие экологические риски (таблица 2). 

Таблица 2 

Экологические риски при захоронении буровых отходов 

Компонент отходов Экологический риск Механизм воздействия 
Нефтяные 
углеводороды 

Токсическое действие Нарушение дыхания, репродуктивной 
функции гидробионтов 

Тяжёлые металлы Биоаккумуляция Накопление в тканях, токсическое 
действие на печень и почки 

Баритовый 
утяжелитель 

Заиливание дна Ухудшение условий обитания бентоса 

Химические реагенты Хроническая токсичность Нарушение ферментативных систем 
гидробионтов 

 

1. Загрязнение донных осадков. Сброс бурового шлама и отработанных 

растворов на дно приводит к формированию зон накопления отходов (шламовых 

шлейфов), в которых концентрация нефтяных углеводородов и тяжёлых металлов 
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в десятки и сотни раз превышает фоновые значения. Это приводит к деградации 

бентосных сообществ и снижению кормовой базы для рыб и морских 

млекопитающих. 

2. Токсическое воздействие на гидробионтов. Растворённые компоненты 

буровых отходов (нефтепродукты, химические реагенты) оказывают острое и 

хроническое токсическое действие на планктонные организмы, личинки рыб и 

другие гидробионты. Особенно чувствительны к загрязнению ранние стадии 

развития морских организмов. 

3. Кумулятивный эффект. При длительном освоении месторождений 

происходит накопление загрязнений в донных отложениях, что приводит к 

вторичному загрязнению водной толщи даже после прекращения сбросов. 

Деградация нефтяных углеводородов в холодных водах Охотского моря 

замедлена, поэтому загрязнения сохраняются в течение десятилетий. 

4. Биоаккумуляция. Тяжёлые металлы и стойкие органические загрязнители 

накапливаются в организмах гидробионтов и передаются по трофическим цепям, 

достигая высоких концентраций у хищников и морских млекопитающих. 

Для минимизации экологических рисков предлагается комплексный подход к 

управлению буровыми отходами, включающий несколько направлений 

утилизации и обезвреживания. 

Термическая деструкция. Термические методы (сжигание, пиролиз) 

позволяют полностью уничтожить органические загрязнители и значительно 

сократить объём отходов. Буровой шлам с высоким содержанием нефти может 

быть использован в качестве топлива для цементных печей или энергетических 

установок. Недостатком метода являются высокие энергозатраты и необходимость 

очистки дымовых газов от диоксинов и оксидов серы. 

Механическое обезвоживание. Применение фильтр-прессов и центрифуг 

позволяет снизить влажность бурового шлама с 80-90% до 20-30%, уменьшая его 

объём и облегчая транспортировку для дальнейшей утилизации. Обезвоженный 
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шлам может быть использован в строительстве (производство цемента, керамзита, 

строительных блоков) после дополнительной обработки. 

Биоремедиация. Использование микроорганизмов-нефтедеструкторов для 

очистки бурового шлама от нефтяных загрязнений является экологически 

безопасным и энергоэффективным методом [3]. Процесс может проводиться как в 

биореакторах на платформах, так и на береговых полигонах. Биоремедиация 

позволяет снизить содержание нефтепродуктов в шламе до уровня, при котором 

он может быть использован в качестве грунта для рекультивации. 

Закачка в поглощающие горизонты. Закачка буровых отходов в глубокие 

поглощающие горизонты (инъекционные скважины) является методом, 

применяемым в ряде шельфовых проектов. Отходы закачиваются под высоким 

давлением в пористые пласты, изолированные от продуктивных горизонтов и 

водоносных слоёв. Этот метод требует тщательного геологического обоснования и 

контроля герметичности ствола скважины. 

Комплексная переработка. Наиболее перспективным является комплексный 

подход, сочетающий механическое обезвоживание, термическую или 

биологическую очистку и использование полученных материалов в строительстве 

или для рекультивации нарушенных земель. Например, на проекте «Сахалин-2» 

реализуется технология переработки бурового шлама в цементный клинкер на 

специализированном заводе на Сахалине, что позволяет полностью исключить 

морское захоронение отходов. 

На основе проведённого анализа предложены следующие рекомендации по 

совершенствованию системы управления буровыми отходами на шельфе 

Сахалина: 

1. Внедрение системы раздельного сбора и временного хранения отходов на 

платформах с учётом их класса опасности и последующего метода утилизации. Это 

позволит минимизировать смешение различных типов отходов и упростит их 

дальнейшую переработку. 
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2. Применение экологически безопасных буровых растворов, в том числе на 

водной основе с низким содержанием токсичных компонентов. Переход на 

использование растворов на основе эфиров растительных масел значительно 

снижает токсичность отходов и облегчает их последующую очистку. 

3. Строительство и модернизация береговых мощностей по переработке 

отходов, включая цементные заводы и полигоны биоремедиации. Наличие 

развитой береговой инфраструктуры позволяет снизить зависимость от 

дорогостоящей термической утилизации на платформах и обеспечить экологически 

безопасное обращение с отходами. 

4. Внедрение системы мониторинга состояния морской среды в районах 

хранения и утилизации отходов для раннего выявления нарушений. Мониторинг 

должен включать контроль качества донных осадков, воды и гидробионтов в 

радиусе не менее 1-2 км от мест закачки или захоронения отходов. 

5. Разработка отраслевых нормативных документов, регламентирующих 

обращение с буровыми отходами на шельфе с учётом международных стандартов 

и лучших практик. Отсутствие единых требований в настоящее время приводит к 

разрозненности подходов и не всегда обеспечивает достаточный уровень 

экологической безопасности. 

Таким образом, проблема обращения с буровыми отходами при освоении 

шельфа Сахалина является одной из наиболее острых геоэкологических задач. 

Объёмы бурового шлама, отработанных растворов и сточных вод достигают тысяч 

тонн в год на одном месторождении, а их состав включает токсичные компоненты, 

представляющие угрозу для морских экосистем. Традиционное захоронение 

отходов на дне приводит к загрязнению донных осадков, гибели бентосных 

организмов и биоаккумуляции токсикантов в трофических цепях. 

Предложенный комплексный подход к управлению буровыми отходами, 

включающий механическое обезвоживание, термическую деструкцию, 

биоремедиацию и закачку в поглощающие горизонты, позволяет минимизировать 
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экологические риски и обеспечить рациональное использование отходов в 

качестве вторичного сырья. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку и 

адаптацию экологически безопасных и экономически эффективных технологий 

переработки буровых отходов к условиям сахалинского шельфа. Особое внимание 

требует изучение возможностей применения биоремедиации в условиях низких 

температур Охотского моря, а также разработка критериев безопасности для 

закачки отходов в поглощающие горизонты. 
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