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ДОБЫЧА ЗОЛОТА: ОТ ТРАДИЦИОННЫХ МЕТОДОВ  

К СОВРЕМЕННЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ 

 

Аннотация 

В статье рассмотрена проблематика добычи золота — от старательского 

промысла до современных промышленных технологий. Освещены особенности 

разработки россыпных и коренных месторождений, полный производственный 

цикл (от геологоразведки до аффинажа) и ключевые методы извлечения металла 

(гравитационное обогащение, флотация, цианирование, автоклавное окисление). 

Проанализировано влияние минералогического состава сырья и 

технико-экономических факторов на выбор технологий, а также роль инноваций 

(дроны, ИИ и др.) в повышении эффективности и безопасности работ. Отдельное 

внимание уделено экологическим аспектам: антропогенному воздействию, мерам 

по его снижению (рекультивация, замкнутые циклы водопользования) и развитию 

вторичной добычи золота. В заключении обозначены перспективные направления 

отрасли — освоение труднодоступных месторождений, переработка низкосортных 

руд и внедрение «зелёных» технологий. Статья будет полезна специалистам, 

исследователям, студентам и всем, кто интересуется рациональным 

использованием минеральных ресурсов. 

 

Ключевые слова: 

золото, добыча, аффинаж, цианирование, экология, технологии, переработка. 
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Добыча золота: от традиционных методов к современным технологиям 

Золото веками оставалось символом богатства и сохранило стратегическую 

значимость: оно используется в ювелирной, инвестиционной и промышленной 

сферах. Добыча металла эволюционировала от простой промывки песка до 

высокотехнологичных комплексов. 

Изначально золото добывали вручную — промывали песок в лотке, опираясь 

на высокую плотность металла. Такой метод подходил для россыпных 

месторождений в речных долинах. С ростом спроса начали осваивать коренные 

месторождения (золото в кварцевых жилах и сульфидных минералах), где 

требовались механические и химические способы извлечения. В XIX веке 

появились драги и первые обогатительные фабрики. 

Современная добыча — многоэтапный процесс. Сначала проводят 

геологоразведку: бурят скважины, анализируют пробы, строят 3D-модели 

месторождения, используют геофизические методы, дистанционное 

зондирование и дроны. Затем выбирают способ добычи — открытый (карьерный) 

или подземный (шахтный) — с учётом глубины залегания и условий разработки. 

Руду подготавливают к извлечению: дробят и измельчают до тонкого порошка, 

нередко применяют гравитационное обогащение, чтобы выделить крупные 

частицы золота без химикатов. Для извлечения металла используют разные 

методы: 

цианирование — эффективно, но требует строгого экологического контроля 

из-за токсичности реагентов; 

флотацию — для руд с сульфидными минералами; 

автоклавное окисление — для «упорных» руд, где золото скрыто в 

кристаллической решётке сульфидов. 

Финальный этап — аффинаж: глубокую очистку золота кислотами, плавкой и 

электрохимическими методами для получения металла высокой пробы. 

Ключевая проблема отрасли — воздействие на окружающую среду: 
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изменение ландшафта, риски загрязнения вод и почв. Для снижения вреда 

применяют «зелёные» технологии: рекультивацию земель, замкнутые циклы 

водопользования, поиск менее токсичных реагентов. Растёт значение вторичной 

добычи золота из электронного лома и ювелирного скрапа — это снижает 

потребность в первичной добыче и объём опасных отходов. 

Перспективы отрасли связаны с цифровизацией и автоматизацией: дронами, 

лидарами, датчиками, телеметрией и ИИ для оптимизации процессов. Важны 

также развитие методов переработки низкосортных и упорных руд и освоение 

труднодоступных месторождений. Успех отрасли будет зависеть от баланса 

экономической эффективности, технологичности и экологической ответственности. 

Таким образом, золотодобыча — комплексная отрасль, где каждый этап 

требует профессионального подхода и постоянного совершенствования 

технологий. 
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ЭКОЛОГИЯ И ЗОЛОТОДОБЫЧА: КАК ЮГК СНИЖАЕТ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ПРИРОДУ 

 

Аннотация 

В статье проанализированы экологические меры, реализуемые 

«Южуралзолото Группой Компаний» (ЮГК) для минимизации воздействия 

золотодобычи на окружающую среду. Рассмотрены технологии замкнутого 

водопользования, рекультивации земель, мониторинга экосистем и внедрения 

цифровых решений. Особое внимание уделено балансу между промышленной 

эффективностью и экологической безопасностью. Приведены примеры конкретных 

природоохранных практик компании и обозначены перспективы развития 

«зелёных» технологий в отрасли. 

Ключевые слова: 

золото, экология, золотодобыча, ЮГК, рекультивация, водопользование, охрана 

окружающей среды, устойчивое развитие. 

 

Экология и золотодобыча: как ЮГК снижает воздействие на природу 

Золотодобыча — ресурсоёмкая отрасль, создающая нагрузку на экосистемы 

из-за горных работ, использования химикатов, водопотребления и образования 

отходов. «Южуралзолото Группа Компаний» (ЮГК) снижает антропогенное 

воздействие, интегрируя экологические принципы в бизнес-процессы. 

Исторически освоение месторождений на Урале меняло ландшафты и 

загрязняло водоёмы. С 2000-х годов ЮГК обновляет инфраструктуру, фокусируясь 

на сокращении сбросов, рациональном водопользовании и рекультивации земель. 
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Ключевые меры ЮГК: 

Управление водными ресурсами. Компания внедряет замкнутые циклы 

водопользования: вода после многоступенчатой очистки (отстаивание, 

фильтрация, при необходимости — химическая и биологическая обработка) 

возвращается в производство. Это сокращает забор воды из природных источников 

и снижает риск загрязнения. Качество воды регулярно контролируют: берут пробы 

и анализируют на тяжёлые металлы, взвешенные вещества и другие загрязнители. 

Рекультивация земель. После отработки участков проводят техническую 

рекультивацию (выравнивание рельефа, засыпка карьеров, нанесение 

плодородного слоя) и биологическую (посадка адаптированных растений, 

восстановление биоразнообразия). В некоторых случаях создают искусственные 

водоёмы, которые становятся частью ландшафта и средой обитания для животных. 

Экологический мониторинг. На объектах работают датчики для контроля 

выбросов, воды и почвы в режиме реального времени; данные поступают в единый 

центр. Для оценки территорий используют дроны и спутниковые снимки, а 

алгоритмы машинного обучения помогают оптимизировать работу оборудования 

и снижать объёмы отходов. 

Обращение с отходами. Действует система раздельного сбора и 

классификации отходов по классам опасности. Часть отходов повторно 

используют — например, дроблёную породу для отсыпки дорог и дамб. 

Технологии повышают извлечение золота и сокращают объём пустой породы. 

Взаимодействие с обществом. ЮГК информирует жителей, проводит 

экскурсии на предприятия, поддерживает экологические и научные проекты, 

участвует в программах озеленения. 

В перспективе ЮГК планирует расширять применение «зелёных» технологий: 

использовать возобновляемые источники энергии, развивать вторичную 

переработку, внедрять более безопасные реагенты, повышать 

энергоэффективность и снижать углеродный след. Компания также намерена 
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сотрудничать с научными институтами для разработки экологичных решений. 

Таким образом, ЮГК системно снижает воздействие на природу — от 

геологоразведки до рекультивации, — сочетая современные технологии, 

экологическую ответственность и диалог с обществом. 
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PIXEL ART AS A NARRATIVE DESIGN TOOL: CASES WHERE 

 GRAPHICS AMPLIFY STORYTELLING 

 

Abstract 

This article examines pixel art as a narrative design tool in digital games. Through 

selected case studies, it shows how visual reduction, palette control, and sprite 

animation intensify storytelling, deepen player interpretation, and strengthen emotional 

engagement. 

Keywords: 

pixel art; narrative design; visual semiotics; game studies; storytelling; player 

interpretation; aesthetics; environmental narration 

 

Introduction. 

Pixel art is often seen as a retro style or a technical constraint, but in game design it also 

has strong narrative potential. Its reduced resolution and limited color palette do not 

just illustrate a story; they shape how players perceive, interpret, and emotionally 

experience it. By balancing abstraction and specificity, pixel art invites players to 

complete meaning imaginatively, which can deepen storytelling rather than simplify it. 

Methodological approach. 

This article uses qualitative case analysis and visual interpretation. The selected 

games represent different narrative functions of pixel art, including emotional 

storytelling, moral ambiguity, environmental narration, meta-narrative structure, and 
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psychological expression. The analysis focuses on composition, animation, palette, 

spatial design, and the relationship between image and gameplay. 

Pixel art and narrative form. 

Pixel art works well as a narrative device because it turns complex meaning into 

compact visual signs. Limited detail encourages players to infer emotion and context, so 

storytelling emerges through the interaction between designer intent and player 

imagination. Restricted color and minimal animation also strengthen atmosphere, 

highlight key narrative elements, and make even small gestures emotionally readable. 

Case studies. 

In To the Moon, pixel art supports a story centered on memory, regret, and intimacy 

[1]. The simplified character design universalizes emotion and reduces visual distraction, 

allowing dialogue and music to carry much of the narrative weight. At the same time, the 

retro style reinforces the story’s concern with recollection, because the visual form itself 

evokes older game traditions and the emotional memory attached to them. The result is 

a narrative experience in which the graphic style and the story reinforce one another. 

Undertale uses pixel art to create moral ambiguity and narrative surprise [2]. The 

characters are visually simple, but their sprite animations and textual presentation make 

them highly expressive. Because the visuals are minimal, sudden changes in pose, color, 

or framing have a stronger impact. This supports the game’s shifting emotional register, 

where humor, threat, empathy, and self-awareness can coexist within the same visual 

framework. The graphics help maintain the tension between innocence and danger that 

defines the game’s narrative structure. 

Hyper Light Drifter demonstrates a different use of pixel art, one grounded in 

atmosphere and environmental narration [3]. The game tells very little through direct 

exposition and instead relies on world design, color symbolism, and spatial arrangement. 

Its pixel surfaces are dense with meaning, but that meaning is rarely explicit. The player 

reads the world through fragments, and the visual style makes this fragmentary 

storytelling feel coherent rather than incomplete. Here, pixel art becomes a medium of 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

17 

silence, suggestion, and interpretive labor. 

OneShot extends pixel art into meta-narrative territory [4]. The understated 

graphics establish a readable game world, but the narrative repeatedly crosses the 

boundary between diegetic space and interface. Because the visual language is simple 

and stable, moments of interruption or system-level address become especially striking. 

The pixel aesthetic therefore helps normalize a story that depends on unusual forms of 

player involvement, including direct awareness of the game as a constructed system. 

Graphics and narrative work together to make that instability emotionally persuasive. 

Celeste offers a more precise and physiologically grounded example of pixel art as 

narrative design [5]. Its visual clarity supports demanding platform gameplay, but the 

graphics also externalize inner conflict. The mountain environment, the color transitions, 

and the careful animation of movement all reflect the protagonist’s psychological 

struggle. In this case, the pixel style does not simply present a world; it translates 

emotional tension into playable form. The player experiences the story not only through 

dialogue, but through movement, repetition, and visual rhythm. 

Discussion. 

Pixel art strengthens storytelling by inviting players to fill visual gaps, while also 

using color, motion, and composition to make small details narratively meaningful. It 

connects image, sound, text, and gameplay, so story becomes more integrated and 

memorable. 

Conclusions. 

Pixel art is a powerful narrative tool in games because its visual simplicity creates 

space for interpretation, emotion, and symbolic meaning. Across different games, it 

helps shape atmosphere, memory, and narrative structure, showing that limitation can 

become expressive strength. 
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ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ В СКАЛЬНО-ОБВАЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация 

В статье исследуются научно-технические подходы к стабилизации и защите 

земляного полотна железнодорожного пути на скально-обвальных участках. 

Проанализированы современные методы инструментального контроля 

деформаций косогоров с помощью БПЛА и космического мониторинга. 

Рассмотрены технологии инженерной защиты склонов: габионные подпорные 

стены, инъекционное укрепление, противоэрозионный гидропосев и 

использование гибких бетонных покрытий. Обоснованы критерии выбора 

оптимальных геотехнических решений с учетом их надежности, долговечности и 

капиталоемкости для условий высокоинтенсивного и тяжеловесного движения 

поездов. 
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земляное полотно железных дорог, скально-обвальные участки, мониторинг 

БПЛА, габионные конструкции, смолизация грунтов, гидропосев, гибкое бетонное 

полотно, транспортная безопасность, инженерная защита пути. 

 

 

 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

20 

UDC 625.122: 624.131.22 

Bishler E.Yu. 

Senior Lecturer,  

Ural State University of Railway Transport (USURT),  

Yekaterinburg 

 

MAINTENANCE ISSUES AND METHODS FOR STABILIZATION  

OF RAILWAY ROADBEDS IN ROCKFALL CONDITIONS 

 

Abstract 

The article examines scientific and technical approaches to the stabilization and 

protection of the railway roadbed on sections prone to rockfalls. Modern methods of 

instrumental monitoring of slope deformations using unmanned aerial vehicles (UAVs) 

and satellite monitoring are analyzed. Technologies for engineering slope protection are 

considered: gabion retaining walls, injection consolidation, anti-erosion hydroseeding, 

and the use of flexible concrete canvas. The criteria for choosing optimal geotechnical 

solutions are justified taking into account their reliability, durability, and capital intensity 

for the conditions of high-density and heavy-haul train traffic. 
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Введение 

Надежность земляного полотна является определяющим фактором 

обеспечения безопасности и бесперебойности перевозочного процесса на сети 

железных дорог. Эксплуатация инфраструктуры на скально-обвальных и горных 

участках сопряжена с рисками потери устойчивости откосов и насыпей под 
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воздействием гравитационных и селевых процессов. Возникающие при этом 

деформации земляного полотна напрямую лимитируют пропускную способность 

направлений. В эпоху полигонных технологий, характеризующихся обращением 

тяжеловесных поездов и ростом скоростей, разработка эффективных технических 

решений по стабилизации геотехнических параметров пути на сложных участках 

становится критически важной инженерной задачей [1]. 

Неустойчивость откосов насыпей и выемок на участках движения поездов на 

скально-обвальных участках связана, в первую очередь с особенностями 

геологического строения грунтов.  Обеспечение безопасности движения на таких 

участках недостижимо без интеграции в проект дополнительных защитно-

укрепительных сооружений и инженерных барьеров удерживающего типа. 

Специфика эксплуатации на участках скально-обвальных процессов 

Генезис обвальных процессов на припутевых склонах обусловлен 

совокупностью природных и техногенных факторов, проявляющихся как импульсно 

(кратковременно), так и эволюционно (длительно). Базовым природным фактором 

признается физическое выветривание. Под воздействием суточного градиента 

температур в демисезонный период, в дневное время вода проникает в трещины, 

а в ночное вода под воздействием отрицательных температур меняет агрегатное 

состояние, расширяясь в объеме, приводя к деградации структурных связей в 

скальном массиве, сопровождающаяся увеличением геометрических параметров 

трещин, активируя механизм расклинивания. Возрастают внутренние напряжения 

в массиве грунта, под воздействием выветривания ослабляют связность горных 

пород, приводя к разрушению последующему обрушению [2]. 

Железнодорожные магистрали, связывающие западные и восточные регионы 

страны, пересекают гряду Уральских гор, которые, несмотря на свою древность (на 

перевальных участках, на участках предгорья, где чередуется рельеф скал и осыпей, 

у подножий скальных выходов) имеют участки, на которых обвальные процессы 

представляют угрозу безопасности движения.  Урал богат известняковыми 

породами, которые легко растворяются водой, особенно в период ливневых 
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дождей, когда поднимается уровень грунтовых вод, образуются пустоты, которые 

в дальнейшем деградируют, приводя к обвалам. Иллюстрации обвальных 

процессов, которые парализовали движение, на участках железнодорожного пути 

приведены на рис. 1. 

   
Рисунок 1 – Сход горного массива на железнодорожные пути  

 

Диагностика потенциально опасных мест.  

На сегодняшний день существует комплекс методов диагностики и 

мониторинга скально-обвальных участков. В инженерно-геологических изысканиях 

для текущего контроля используются активно современные технологии, такие как 

визуально-оптический мониторинг, который позволяет наблюдать и фиксировать 

деформации откосов выемок при помощи маяков и реперов. На наблюдаемых 

участках выполняется контрольно-разведочное бурение с целью верификации 

физико-механических характеристик грунтов и гидрогеологического режима 

склонов. Собранная информация анализируется и сравнивается накопленной 

информацией, которая хранится в архивах, так называемый историко-

библиографический метод, чтобы качественно оценить динамику развития 

опасных геологических процессов [3]. 

Первичные прогнозы возможных склоновых процессов базируются на методе 

камерального анализа ранее накопленной базы геоданных, геологических карт, а 

также отчетов, хранящихся в архиве. Хорошую эффективность показывает радарная 

спутниковая интерферометрия, которая дополняет стандартные 
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геоморфологические исследования. Главное преимущество космической съемки 

заключается в возможности высокоточного (до нескольких миллиметров) 

пространственно-временного мониторинга смещений земной поверхности на 

больших площадях. Использование архивов спутниковых радарных данных (около 

30 лет) существенно повышает достоверность прогнозирования обвальных 

явлений на различных уровнях, что позволяет своевременно планировать 

мероприятия защите потенциально опасных мест от развития обвалов, 

обеспечивая безопасность пропуска подвижного состава.  

На современном этапе в практику комплексной диагностики и паспортизации 

объектов путевого хозяйства внедряются технологии мобильного 

картографирования и мобильные средства диагностики инфраструктуры.  

Созданы специализированные самоходные комплексы многомерного 

пространственного анализа на рис. 2 представлена измерительная дрезина, 

разработанная инженерной компанией ETS Ingegneria, которая снабжена 

роботизированной системой ARCHITA для скоростной бесконтактной съемки 

элементов инфраструктуры, в том числе тоннельных обделок [4]. 

Дрезина снабжена платформой, которая оборудована измерительным 

аппаратно-программным комплексом, включающим систему наземного лазерного 

сканирования (ЛИДАР), тепловизерными модулями, многоканальным геородаром 

и цифровыми камерами высокого разрешения. Это оборудование позволяет 

выполнять непрерывный сбор пространственных данных при скорости движения 

до 30 км/ч в динамическом режиме. 

       
Рисунок 2 – Роботизированная система мониторинга ARCHITA 
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Высокая производительность сбора исходной информации существенно 

сокращает сроки полевого этапа изысканий, минимизирует риски 

производственного травматизма персонала и исключает необходимость 

предоставления длительных технологических окон с ограничением пропускной 

способности перегонов. Постобработка результатов сканирования, которая 

базируется на взаимной юстировке и совмещении архивных данных по массивам 

лазерных изображений рельефа, позволяет детально диагностировать 

пространственно-геометрическое положение грунтовых массивов и своевременно 

планировать работы на участках выявления деградации грунтов [4]. 

Наряду с наземными измерительными комплексами, в современной 

инженерно-геологической практике активно развивается диагностирование при 

помощи беспилотных летательных аппаратов (БПЛА). Использование беспилотной 

авиации позволяет осуществлять высокоточную аэрофотосъемку для мониторинга 

оползневой активности и сдвиговых деформаций грунта на откосах земляного 

полотна. Принцип, аналогичен, накапливается архив информации по 

обследованию участков с формированием детального ортофотоплана (цифрового 

растрового изображения местности), которые можно анализировать и выполнять 

компаративный анализ ортофотопланов и материалов космической съемки, что 

позволяет с высокой степенью достоверности оценивать кинематику и 

пространственно-временную динамику развития опасных склоновых процессов [5]. 

Мероприятия по защите от обвалов железнодорожного пути.  

После качественной оценки состояния грунтов на откосах и косогорах 

железнодорожных путей необходимо разработать необходимый комплекс мер, 

который позволит надёжно закрепить каменные обломки и обеспечит 

безопасность пропуска поездов с установленными скоростями. В настоящее время 

при строительстве железнодорожных участков используют различные способы 

закрепления грунта, таких как инъектирование грунта, посев многолетних трав, 

различные конструкции из габионов, подпорные стенки и камнеулавливающие 

сетки. 
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Инъектирование грунтовых массивов представляет собой технологический 

процесс принудительного нагнетания цементных суспензий, силикатных 

композиций, синтетических смол и других специализированных скрепляющих 

растворов в пористое пространство грунта или раскрытые трещины скальных 

пород. Целью операции является структурное упрочнение массива и герметизация 

внутренних полостей за счет заполнения пустот инъекционным составом, 

формирование водонепроницаемого защитного барьера, предотвращающий 

инфильтрацию поверхностных и подземных вод, а также повысить физико-

механические характеристики разрушающихся пород. В инженерной практике 

классифицируют три базовых метода инъекционного упрочнения: цементация, 

силикатизация и смолизация грунтов [6].  

Метод силикатизации базируется на нагнетании в грунтовый массив растворов 

силиката натрия (жидкого стекла) в комбинации с кислотными или щелочными 

отвердителями. Формирование единого массива достигается за счет протекания 

обменных химических реакций, которые приводят фиксации мелкодисперсных 

фракций гелеобразным раствором, превращая в монолит, который успешно 

сопротивляется сдвигу.  

Смолизация, в свою очередь, предусматривает использование полимерных 

смол, которые в порах грунта при отвердевании образуют жеский полимерный 

каркас, связывая отдельные элементы породы в единый монолит с высокоми 

прочностными и деформационными характеристиками.  

Нагнетание укрепляющий композитов (модификаторов или стабилизирующий 

составов) может осуществляться посперством классических манжетно-

инъекционных методов, так и с применением технологии струйной цементации (Jet 

Grouting). Для выбора оптимальной технологической схемы необходимо 

комплексное обследование и расчетные характеристики в процессе 

проектирования, которые позволяют учесть литологическую специфику на 

обвальном участке и гарантировать укрепление откоса [7]. 
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Одним из видов укрепления мелких скально-обвальных грунтов является 

посев трав различными способами, то есть создание на откосах земляного полотна 

густого прочного дернового покрова, который будет устойчив к внешним 

воздействиям окружающей среды. На участках распространения скально-

обвальных процессов традиционное укрепительное озеленение (создание 

естественного дернового покрова) малоэффективно, так как отсутствует 

питательны среда (содержание гумуса менее 2%). На скальных откосах земляного 

полотна реализуется технология комбинированного механизированного посева 

трав с дополнительными конструкциями в виде объемных георешеток 

заполненных антропогенным грунтом. 

Технологические операции по сборке георешеток преимущественно 

выполняются ручным способом, требуют предварительной подготовки 

поверхности укрепляемого откоса. На подготовленное основание раскатываются 

полотна нетканого синтетического материала (геотекстиля) с последующей 

фиксацией на анкерные крепления и только после этого выполняется монтаж 

объемной георешетки (поставляются модулями в коробках), которая растягивается 

до проектных геометрических параметров и также фиксируется анкерами по 

периметру, а для сопряжения смежных модулей используется строительный 

степлер с металлическими скобами. 

Для заполнения ячеек решетки растительным грунтов возможно использовать 

механизацию на пологих откосах (погрузчики, экскаваторы), на крутых откосах или 

в стесненных условиях работы выполняются вручную. Формирование устойчивого 

биомата осуществляется методом струйного гидропосева [8], [9]. 

Для укрепления откосов в современной инженерной практике применяются 

подпорные стены из габионных сетчатых изделий (ГСИ). Которые представляют 

собой объемный сетчатый каркас, заполненный фракционированным каменным 

материалом (щебнем, бутовым или карьерным камнем). За счет сбалансированной 

пространственной жесткости эти сооружения эффективно воспринимают и 
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распределяют нагрузки статические боковые нагрузки от неустойчивых косогоров, 

так и динамические воздействия со стороны скально-обвальных массивов. 

Огромное преимущество таких сооружений состоит в том, что сборка выполняется 

модулями, что снижает трудозатраты при возведении в сложно доступных для 

техники участках. Отдельно хочется выделить преимущества ГСИ над монолитными 

конструкциями, которые полностью исключают вероятность хрупкого разрушения 

и образования трещин в местах локальных ударов камней. За счет эластичности 

сетчатых модулей и возможности использовать для заполнения щебень различных 

фракций, подходит для восстановительных работ при устранении последствий и 

предотвращении повтора разрушения инфраструктуры в результате камнепадов 

[10], [11]. 

На основе опыта эксплуатации горных участков и нормативно-технических 

требований, отраженных с СП 119.13330, можно выделить ключевые 

противообвальные сооружения пассивной защиты, которые целесообразно 

классифицировать по пространственному положению конструкций на элементах 

земляного полотна (таблица 1) [12].  

Анализ данных, приведенных в таблице показывает, что геометрические 

параметры косогора являются определяющими при выборе схемы инженерной 

защиты, а при проектировании главным критерием становится ширина полосы 

отвода железной дороги. 

Таблица 1  

Проектные решения установки противообвальных сооружений [12]. 

Тип 
улавливающего 

сооружения 

Место 
размещения 

Параметры склона  Дополнительные 
условия / 

ограничения 
высота, м Угол 

заложения, º 
1 2 3 4 5 

улавливающие 
траншеи 

подошва откоса 
или выемка 

до 60 Более 35 оптимальны для 
улавливания 

крупнообломочных 
скальных пород 

полки с 
бордюром 
улавливающие 
стены 

25-30 40-45 оптимальны для 
улавливания 
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Тип 
улавливающего 

сооружения 

Место 
размещения 

Параметры склона  Дополнительные 
условия / 

ограничения 
высота, м Угол 

заложения, º 
1 2 3 4 5 

мелкообломочных 
фракций 

улавливающие 
валы  
(у подошвы) 

подножие 
затяжных 
косогоров 

более 60 Более 35 не применимы в 
стесненных 

условиях. В полосе 
отвода должны 

должно быть 
пространство 

(резерв или берма) 
улавливающие 
валы  
(на склоне) 

на теле 
обвалоопасного 

косогора 

30-50 м от 
уровня головки 

рельса 

Более 35 устанавливается 
локально на 

косогоре, где 
возможен 
камнепад 

 

В комплексе инженерных мероприятий по предотвращению обвалов 

скальных пород на железнодорожные пути доминирующее положение занимает 

технология анкерного закрепления на склонах высокопрочных 

камнеулавливающих сеток из оцинкованной проволоки. Данные конструкции 

монтируются непосредственно на откосы насыпей и выемок, подверженных 

обвально-осыпным процессам. У сеток унифицированных габаритных стандартов 

для рулонов не предусмотрено, выпускаются различных параметров. К 

преимуществам применения можно отнести простоту выполнения монтажных 

работ в стесненных условиях горно-складчатого рельефа и малый удельный вес 

конструкции способной сдерживать за счет перераспределения усилий огромные 

массы. В текущем обслуживании требуется демонтаж сетки для уборки 

обломочных материалов. Для минимизации эксплуатационных затрат 

применяются драпировочные сетчатые системы активного типа, где остается 

свободным нижний край, который позволяет обломочной породе соскальзывать 

по склону, под полотном сетки в улавливающую траншею у подошвы земляного 

полотна.  

Несмотря на широкую эксплуатационную практику традиционных методов 
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стабилизации откосов, развитие транспортного материаловедения стимулирует 

внедрение инновационных геосинтетических решений, которые обладают рядом 

конструктивных ограничений: расчетный жизненный цикл полимерных 

материалов уступает долговечности каменной отсыпки или габионного 

наполнителя, а пористая структура геоматов подвержена интенсивной 

кольматации (заилению) [13].  

Данные факторы обусловливают необходимость разработки альтернативных 

вариантов поверхностной защиты, характеризующихся повышенной стойкостью к 

деструктивным воздействиям внешней среды. Наиболее перспективным 

инженерным решением этой задачи выступает интеграция в проекты защитных 

систем из гибкого бетонного полотна (Concrete Canvas), которое представляет 

собой трехмерно армированную полиэфирными волокнами матрицу, заполненную 

сухой цементно-песчаной смесью с пластификаторами и ингибиторами 

гидратации.  

Технология монтажа позволяет укладку бетонного плотна, которое 

поставляется рулонами, без предварительной подготовки основания, так как 

полотно эластично, то возможно применять при укреплении конструкций со 

сложной геометрией. После укладки полотна, необходимо выполнить увлажнение, 

которое запустит химические процессы с образованием цементно-вяжущей 

структурой, которая впоследствии затвердевает, формируя тонкий высокопрочный 

и водонепроницаемый защитный экран. Набор прочности протекает в ускоренном 

режиме, через 24 часа достигает 80% от проектных физико-механических 

показателей, что позволяет в краткие сроки ввести защитное сооружение в 

постоянную эксплуатацию, не снижая пропускную способность перегона. 

Ограничением по использованию может быть низкая температура окружающей 

среды, не желательно работать при температуре ниже 10º С. Интеграция гибких 

бетонных полотен в проекты инженерной защиты путевой инфраструктуры на 

скально-обвальных участках позволяет существенно снизить трудоемкость и 
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сократить сроки строительного производства, а также полностью исключить 

металлоемкие арматурные конструкции.  

Несмотря на неоспоримое технологическое превосходство над большинством 

традиционных методов укрепления грунтов, широкое внедрение гибких бетонных 

покрытий лимитируется существенным недостатком — высокой стоимостью 

материала, вследствие этого на полигонах российских железных дорог данный 

метод на текущий момент находит лишь ограниченное, точечное применение при 

ликвидации локальных дефектов [14]. 

Выводы 

В результате проведенного исследования научно обоснован комплексный 

подход к обеспечению стабильности железнодорожного земляного полотна на 

скально-обвальных участках. Установлено, что деструкция откосов лимитируется 

совместным воздействием температурного выветривания, криогенного 

расклинивания и возрастающих вибродинамических нагрузок от тяжеловесного 

поездопотока. Для раннего выявления деформаций верифицирована 

эффективность интеграции спутниковой радарной интерферометрии и аэросъемки 

с БПЛА, позволяющих фиксировать субсантиметровые сдвиги рельефа на основе 

анализа плотных облаков точек. На основе систематизации методов инженерной 

защиты доказано преимущество гибких и дренирующих габионных стен перед 

жесткими бетонными аналогами, а также определены рациональные области 

применения технологий инъектирования и противоэрозионного гидропосева.  

Перспективные гибкие бетонные полотна признаны наиболее 

высокотехнологичным решением с ускоренным периодом гидратации, однако их 

масштабное внедрение на сети дорог временно ограничено высокой стоимостью, 

что определяет целесообразность их точечного использования для экстренной 

ликвидации дефектов. Сформулированные выводы и критерии выбора защитных 

систем обладают практической значимостью для Дистанций пути ОАО «РЖД», 

обеспечивая снижение эксплуатационных расходов и повышение безопасности 
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движения поездов в сложных геотехнических условиях. 
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Abstract 

Entrepreneurship has become one of the most significant components of modern 

economic development, particularly in an era characterized by globalization, 

technological innovation, international cooperation, and the rapid expansion of digital 

markets. The contemporary entrepreneur is no longer restricted to a local business 

environment and can communicate with customers, suppliers, investors, employees, 

and professional communities located in different countries. This internationalization 

creates considerable opportunities, but it also increases the importance of 

communication and language skills. Among the world's widely used languages, English 

occupies a particularly important position in international business, science, technology, 

higher education, finance, tourism, trade, and digital communication. Therefore, 

learning English can be an important factor in the professional and entrepreneurial 

development of individuals. This article examines the significance of English-language 

learning for entrepreneurship and explores how English proficiency can support 

entrepreneurs in different stages and areas of business activity. The article discusses the 

role of English in international communication, access to knowledge, market research, 

opportunity recognition, professional networking, international marketing, e-

commerce, digital entrepreneurship, innovation, negotiation, international trade, 

investment, customer service, leadership, remote work, and lifelong learning. It also 
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analyzes how English can increase professional confidence and enable entrepreneurs to 

communicate more independently with international stakeholders. Particular attention 

is given to the relationship between English and the digital economy, where geographical 

boundaries have become less restrictive and small businesses can increasingly reach 

international markets. The article emphasizes that English proficiency should not be 

regarded as a guarantee of entrepreneurial success, since successful entrepreneurship 

also requires creativity, strategic thinking, financial literacy, technological competence, 

leadership, adaptability, and effective decision-making. Instead, English should be 

understood as a strategic supporting competence that enables entrepreneurs to use 

their other skills more effectively in international environments. The article concludes 

that integrating English-language education with entrepreneurship education can 

prepare students and future business owners for the communication demands of the 

global economy and can contribute to the development of more confident, 

knowledgeable, innovative, and internationally oriented entrepreneurs. 

Keywords: 

 english language learning, entrepreneurship, entrepreneurial success, English 

proficiency, Business English, international business, global entrepreneurship, business 

communication, globalization, entrepreneurial education, professional communication, 

networking, international marketing, e-commerce, digital entrepreneurship, 

innovation, negotiation, international trade, leadership, lifelong learning. 

 

Introduction 

Entrepreneurship is widely recognized as an important driver of economic 

development, innovation, employment, and social transformation. Entrepreneurs 

identify needs, recognize opportunities, develop products and services, organize 

resources, accept responsibility for business decisions, and create value for customers 

and society. In recent decades, however, the environment in which entrepreneurs 

operate has changed considerably. Globalization and technological development have 
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connected markets and people more closely than ever before. Businesses of almost any 

size can potentially interact with international customers, suppliers, investors, 

specialists, and organizations. Digital platforms have made it possible for individual 

entrepreneurs to sell products and services to customers located in other countries, 

while online education and professional networks provide access to knowledge from 

around the world. This transformation means that entrepreneurial success increasingly 

depends on an individual's ability to communicate, learn, adapt, and cooperate across 

geographical and cultural boundaries. 

Language is one of the fundamental instruments that makes such cooperation 

possible. Business is based on communication: entrepreneurs communicate ideas, 

products, prices, plans, expectations, responsibilities, and agreements. When business 

participants speak different native languages, they need a shared language through 

which information can be exchanged. English has become one of the most important 

languages in international professional communication. It is commonly encountered in 

international business correspondence, scientific research, technology, higher 

education, conferences, trade, online platforms, and professional communities. As a 

result, English-language competence can provide entrepreneurs with access to a broader 

professional environment and may reduce certain linguistic barriers to international 

activity. 

The importance of English for entrepreneurship goes beyond communication itself. 

Entrepreneurs must continuously acquire knowledge because markets and technologies 

are constantly changing. An entrepreneur needs to understand customer behavior, 

monitor competitors, study new technologies, investigate market trends, and identify 

potential opportunities. A large amount of international information in these areas is 

available in English. Consequently, an entrepreneur who understands English can 

independently access a wider range of information and educational materials. This can 

support lifelong learning and help the entrepreneur make decisions based on a broader 

collection of sources. 
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The growth of digital entrepreneurship has made English even more relevant. 

Online stores, software businesses, freelance services, digital marketing agencies, online 

education, consulting, and content-based businesses can reach international audiences 

without requiring a traditional physical presence in every market. English is often used 

in communication within these environments. An entrepreneur who has practical English 

skills can communicate with international clients, understand online resources, 

participate in professional communities, and promote products to broader audiences. 

The relationship between English and entrepreneurship is therefore 

multidimensional. English can function as a communication tool, a learning instrument, 

a networking resource, a marketing medium, and a means of accessing international 

opportunities. This article examines these functions in detail and considers why English-

language learning should form an important part of modern entrepreneurial education. 

It also discusses the limitations of language competence and emphasizes the importance 

of combining English with other essential entrepreneurial skills. 

Main Part 

English can be regarded as an important professional resource because 

entrepreneurship is fundamentally based on communication. An entrepreneur must be 

able to communicate a business idea before other people can understand its potential. 

A product must be explained to customers, a business proposal must be presented to 

investors, requirements must be communicated to suppliers, and employees must 

receive clear instructions. When these activities involve international participants, 

English can provide a common communication channel. An entrepreneur with practical 

English proficiency can communicate directly with foreign partners and customers rather 

than depending entirely on intermediaries. Direct communication can make business 

relationships more personal and can allow entrepreneurs to respond immediately to 

questions or problems. It can also provide entrepreneurs with greater independence 

when dealing with international organizations. Therefore, English is not merely an 

academic subject for an entrepreneur; it can become a practical instrument used in 
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everyday business operations. 

Effective business communication requires more than general conversational 

English. Entrepreneurs often need to write professional emails, prepare reports, make 

presentations, participate in meetings, discuss prices, explain technical information, and 

negotiate agreements. These situations require specific vocabulary and communication 

strategies. For example, writing a short message to a friend is very different from writing 

a formal business proposal to a potential partner. Similarly, speaking casually in English 

does not necessarily prepare an entrepreneur for presenting a business model to an 

international audience. For this reason, Business English should focus on realistic 

professional contexts. Learners should practice writing correspondence, presenting 

business ideas, participating in meetings, discussing products, explaining services, and 

responding to professional questions. Such practical training can make English more 

directly useful for entrepreneurial activity. 

One of the most significant advantages of English proficiency is increased access to 

knowledge. Entrepreneurs operate in environments characterized by continuous 

change. New technologies can transform industries, consumer expectations can change, 

and competitors can introduce new products or services. An entrepreneur who wants to 

remain competitive must therefore engage in continuous learning. English provides 

access to a large international knowledge environment. Entrepreneurs who can read 

English can consult books, articles, research publications, business reports, industry 

analyses, educational websites, online courses, professional interviews, and conference 

materials. This can help them obtain information directly rather than waiting for 

translations. Access to a broader knowledge base can encourage entrepreneurs to 

consider multiple perspectives before making important decisions. 

English can also contribute to independent learning. An entrepreneur may 

encounter a new business problem and need to find information quickly. If relevant 

materials are available in English, language proficiency allows the entrepreneur to search 

for and understand those resources without depending entirely on other people. This is 
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especially important in technology-related industries where new information can appear 

rapidly. Entrepreneurs may need to learn about software, digital marketing tools, 

artificial intelligence applications, online business platforms, or new management 

techniques. English can give them greater independence in this learning process. 

Opportunity recognition is another important area in which English can provide an 

advantage. Entrepreneurship often begins with the identification of a problem, need, or 

change that can be transformed into a business opportunity. Entrepreneurs need to 

observe developments in technology, society, consumer behavior, and markets. 

International English-language sources can broaden this observation process. By 

following international business discussions, entrepreneurs can learn about trends that 

may not yet be widely discussed in their local environments. They may discover new 

business models, technologies, services, or consumer preferences and then consider 

whether these developments have relevance to their own markets. 

However, international information must be analyzed carefully. A business model 

that succeeds in one country may not automatically succeed in another. Entrepreneurs 

must consider local culture, income levels, customer preferences, infrastructure, 

competition, regulations, and purchasing behavior. English provides access to 

information, but entrepreneurial judgment determines how that information should be 

used. Therefore, English learning should be accompanied by critical thinking, research 

skills, and market analysis. 

Professional networking is another major benefit of English-language competence. 

Entrepreneurs need relationships with people who can provide advice, resources, 

investment, knowledge, customers, or partnerships. International conferences, 

exhibitions, business competitions, training programs, and professional communities can 

create opportunities to establish such relationships. English is frequently used as a 

shared language at international events. An entrepreneur who can communicate 

confidently in English can introduce a business, discuss ideas, ask questions, exchange 

contact information, and continue professional conversations after an event. Over time, 
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these relationships may develop into partnerships or other valuable opportunities. 

Networking is particularly important for young entrepreneurs who may not yet 

have extensive professional experience. Experienced business people can provide 

mentorship and practical advice. English can help young entrepreneurs connect with 

mentors and professionals beyond their local environment. Online professional 

communities have made this possibility increasingly accessible. An entrepreneur who 

understands English can participate in international discussions, ask questions, share 

ideas, and learn from people with different experiences. 

English is also highly relevant to international marketing. Marketing involves 

communicating the value of a product or service to a particular audience. When 

entrepreneurs want to reach customers in other countries, they need to communicate 

in a language that their target customers understand. English can be used for websites, 

online advertisements, product descriptions, social-media content, promotional videos, 

newsletters, and presentations. A business that develops a professional English-language 

presence may be able to reach a wider audience. 

Nevertheless, international marketing requires cultural sensitivity. Simply 

translating a local advertisement into English does not guarantee success. Different 

audiences may respond differently to humor, images, persuasive language, formality, 

and emotional appeals. Entrepreneurs need to understand their target market and adapt 

their communication accordingly. English learning can contribute to cultural awareness 

by exposing learners to different forms of communication, but entrepreneurs should also 

study the specific cultures and markets in which they intend to operate. 

International trade provides another example of the value of English. Entrepreneurs 

involved in importing and exporting may communicate with manufacturers, distributors, 

logistics providers, and customers from different countries. They may need to exchange 

information about product specifications, quantities, shipping, payment, quality, and 

delivery. English can provide a common language for these communications. 

Entrepreneurs who understand English may also be better able to research international 
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suppliers and potential markets. 

Investment communication is another important entrepreneurial activity. 

Entrepreneurs seeking investment need to present their businesses clearly and 

convincingly. When potential investors are international, English may be necessary for 

presentations, business plans, emails, meetings, and discussions. Entrepreneurs may 

need to explain their target market, business model, competitive advantages, financial 

situation, and future plans. Strong English can help them communicate these ideas 

effectively. Nevertheless, investors make decisions based on the underlying quality and 

potential of a business. English improves communication but cannot compensate for 

weak planning or an unrealistic business model. 
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Abstract 

The development of entrepreneurship in the twenty-first century is closely 

connected with globalization, international communication, technological progress, 

digitalization, and the increasing mobility of knowledge, capital, products, and services. 

Entrepreneurs are no longer required to operate exclusively within their local 

communities or national markets. Through digital technologies and international 

business networks, even small enterprises and individual entrepreneurs can 

communicate with customers, suppliers, investors, employees, and professional 

organizations in different parts of the world. This transformation has increased the 

importance of communication skills, particularly foreign-language competence. English 

has a particularly significant role because it is extensively used in international business, 

science, higher education, technology, finance, tourism, trade, professional networking, 

and online communication. The purpose of this article is to provide a comprehensive 

examination of the importance of learning English in entrepreneurship and to explain 

how English proficiency can contribute to entrepreneurial knowledge, communication, 

opportunity recognition, innovation, internationalization, marketing, networking, 

negotiation, e-commerce, leadership, and professional development. The article argues 

that English should be considered not only a foreign language but also a strategic 

professional competence that can expand the entrepreneur's access to the international 

business environment. English can help entrepreneurs obtain information directly, 
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communicate with international stakeholders, understand technological developments, 

participate in professional communities, and present their products and ideas to wider 

audiences. Particular attention is given to the importance of English in digital 

entrepreneurship, where entrepreneurs can increasingly provide products and services 

across geographical boundaries. The article also examines the connection between 

English proficiency and entrepreneurial confidence, independence, intercultural 

competence, and lifelong learning. At the same time, it recognizes that language skills 

alone cannot guarantee business success. Entrepreneurship requires a broad 

combination of creativity, financial literacy, strategic thinking, innovation, leadership, 

risk management, adaptability, and problem-solving. English is therefore best 

understood as a supporting competence that enables entrepreneurs to apply their 

broader abilities in international contexts. The article concludes that integrating practical 

English education with entrepreneurship education can contribute significantly to the 

preparation of future entrepreneurs and can help individuals participate more effectively 

in the increasingly interconnected global economy. 

 

Keywords:  

english language, entrepreneurship, English proficiency, Business English, 

entrepreneurial development, international entrepreneurship, global business, 

business communication, globalization, digital entrepreneurship, e-commerce, 

international marketing, networking, innovation, negotiation, leadership, 

entrepreneurial education, professional development, lifelong learning. 

 

Introduction 

Entrepreneurship has become an increasingly important part of modern economic 

and social development. Entrepreneurs contribute to economies by identifying 

opportunities, creating new products and services, establishing organizations, 

generating employment, introducing innovations, and responding to changing social and 
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consumer needs. Although entrepreneurship has always involved communication and 

relationships, the nature of entrepreneurial communication has changed considerably 

as a result of globalization and technological development. In the past, many businesses 

primarily served customers within a particular city or country. Today, an entrepreneur 

can potentially reach customers from different continents through a website, social-

media platform, online marketplace, or digital service. A small business can 

communicate with foreign suppliers, cooperate with international specialists, and search 

for investment beyond its national borders. This new environment creates significant 

opportunities, but it also requires entrepreneurs to develop skills that allow them to 

operate effectively in an international context. 

Language is one of the most important of these skills. Business depends on 

communication at almost every stage. An entrepreneur must explain an idea, 

understand customer needs, negotiate with suppliers, communicate with employees, 

present information to investors, promote products, and build relationships with 

professional partners. When participants come from different linguistic backgrounds, 

they require a common language. English frequently serves this purpose in international 

business and professional environments. It is widely used in international 

correspondence, conferences, research, technology, education, trade, finance, tourism, 

and digital communication. Consequently, an entrepreneur who possesses useful English 

skills can potentially interact with a larger professional community. 

The importance of English is not limited to direct communication. Entrepreneurs 

also need continuous access to knowledge. Business environments change quickly, and 

successful entrepreneurs must continually learn about new technologies, customer 

behavior, market conditions, competitors, management methods, and emerging 

opportunities. A large amount of international information is available in English. 

Therefore, English proficiency can give entrepreneurs direct access to resources that 

might otherwise be less accessible. Entrepreneurs who understand English can read 

international business publications, participate in online courses, watch educational 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

45 

presentations, study research, explore technical documentation, and communicate with 

experts around the world. 

The rise of digital entrepreneurship has strengthened the importance of these 

abilities. Online businesses can increasingly reach customers without being limited by 

physical location. A programmer can provide services to an international company, a 

designer can work with foreign clients, an online educator can teach students in several 

countries, and an online retailer can sell products across borders. In these situations, 

English may become an essential working language. It can be used in customer 

communication, professional correspondence, online marketing, technical resources, 

and collaboration. 

The importance of English in entrepreneurship should therefore be studied from 

several perspectives. It is a language of communication, but it is also a means of accessing 

knowledge, developing networks, identifying opportunities, promoting businesses, 

negotiating agreements, and participating in international communities. This article 

explores these different dimensions and explains how English-language learning can 

support the development of entrepreneurial competence. It also discusses how schools 

and universities can integrate English and entrepreneurship education to prepare 

students for the demands of the global economy. 

Main Part 

English plays an important role in entrepreneurship because entrepreneurs need to 

communicate effectively with a wide range of people. Communication begins even 

before a business is formally established. An entrepreneur may discuss an idea with 

friends, mentors, potential partners, or investors. As the business develops, 

communication expands to include customers, suppliers, employees, government 

institutions, financial organizations, and professional networks. In an international 

business environment, these interactions may take place in English. The entrepreneur's 

ability to communicate clearly can influence whether other people understand the 

business idea and whether professional relationships develop successfully. English 

proficiency can therefore help entrepreneurs move from simply having an idea to 
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presenting that idea to a broader audience. 

Business communication requires precision and professionalism. Entrepreneurs 

frequently write emails, prepare documents, deliver presentations, participate in 

meetings, and negotiate agreements. These activities require language that is 

appropriate for professional contexts. An entrepreneur may know how to communicate 

in everyday English but still find it difficult to explain a financial plan or negotiate a 

commercial agreement. Business English education can address this gap by focusing on 

professional vocabulary, formal correspondence, presentations, meetings, negotiations, 

and customer communication. Practical language training can help future entrepreneurs 

become more comfortable with real business situations. 

The ability to write professionally is particularly valuable. International 

entrepreneurship often involves written communication because people may work 

across different time zones and geographical locations. Emails, messages, proposals, 

reports, contracts, product descriptions, and presentations can all contain important 

business information. Poorly written communication can lead to misunderstanding, 

while clear and organized writing can create a more professional impression. 

Entrepreneurs therefore benefit from learning how to communicate information 

concisely, politely, and accurately. 

Speaking and listening are equally important. Entrepreneurs may participate in 

international meetings where they must understand different accents, respond to 

questions, and explain complicated ideas. Effective listening helps an entrepreneur 

understand customer needs and partner expectations. Effective speaking allows the 

entrepreneur to communicate a vision and respond to challenges. For this reason, 

English education for entrepreneurs should include realistic speaking and listening 

activities rather than focusing exclusively on written grammar exercises. 

Another major contribution of English is access to global knowledge. 

Entrepreneurship requires constant learning because no business environment remains 

completely stable. Technologies change, customer preferences develop, and new 

competitors appear. Entrepreneurs need to keep learning in order to identify changes 
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and respond effectively. English provides access to a large international collection of 

books, articles, studies, reports, educational programs, interviews, podcasts, and 

professional resources. An entrepreneur who can use English can explore these 

resources directly and compare information from different sources. 

This access to knowledge can support better decision-making. Entrepreneurs often 

have to make decisions about products, markets, technologies, prices, marketing 

methods, and business strategies. They need information to evaluate alternatives. 

English does not guarantee that an entrepreneur will make the correct decision, but it 

can broaden the amount of information available. An entrepreneur who can consult 

international sources may have more perspectives to consider before choosing a 

strategy. 

English can also encourage self-directed learning. Entrepreneurs cannot always wait 

for a teacher or consultant to provide answers. They frequently encounter new problems 

that require immediate investigation. An English-speaking entrepreneur can search 

international websites, read technical explanations, watch educational videos, and 

participate in online discussions. This ability to learn independently can be particularly 

valuable for small businesses with limited resources. 

Opportunity recognition is one of the central characteristics of entrepreneurial 

thinking. Entrepreneurs need to identify unmet needs and emerging trends. 

International English-language information can help broaden their perspective. An 

entrepreneur who follows international technology and business developments may 

discover ideas that have not yet become common in their local market. New services, 

technologies, marketing methods, and business models can provide inspiration for 

entrepreneurial innovation. 

Nevertheless, international trends must be adapted carefully. A successful product 

in one market may not be appropriate for another because of differences in culture, 

income, regulations, infrastructure, and consumer behavior. Entrepreneurs therefore 

need to combine international knowledge with local market research. English provides 

access to information, while critical thinking determines how that information is 
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interpreted and applied. 

Networking is another important dimension of entrepreneurship in which English 

can be highly useful. Entrepreneurs need to establish relationships with people who can 

provide knowledge, funding, customers, advice, technology, or partnership 

opportunities. International conferences, exhibitions, entrepreneurship competitions, 

educational programs, and online professional communities create opportunities for 

such networking. English is frequently used in these environments, allowing people from 

different countries to communicate. 

A strong international network can provide benefits that extend beyond immediate 

business transactions. An entrepreneur may meet someone at a conference who later 

becomes a mentor, business partner, customer, or source of information. Maintaining 

these relationships requires communication over time. English can make it easier to 

continue professional conversations through email, video meetings, and online 

communities. 
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Abstract 

In the contemporary global economy, entrepreneurship is increasingly influenced 

by internationalization, technological development, digital communication, cross-border 

trade, and the rapid movement of knowledge and information. Entrepreneurs are 

expected not only to develop commercially valuable products and services but also to 

communicate effectively with customers, employees, suppliers, investors, and 

professional communities. In this context, foreign-language competence has become an 

important component of professional development, while English has gained particular 

significance because it is widely used in international business, technology, science, 

education, tourism, finance, and online communication. The ability to use English can 

provide entrepreneurs with access to international information, professional networks, 

markets, educational resources, and business relationships. This article investigates the 

importance of learning English for entrepreneurship and examines its contribution to 

business communication, entrepreneurial education, opportunity identification, 

international networking, market research, marketing, e-commerce, digital business, 

innovation, negotiation, international trade, investment, leadership, and professional 

growth. It also considers the relationship between English proficiency and 

entrepreneurial confidence, independence, and intercultural competence. The article 

emphasizes that English should not be understood merely as a foreign language studied 
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for academic purposes. Instead, it can be regarded as a practical professional resource 

that enables entrepreneurs to participate more effectively in the international economy. 

The discussion further highlights the growing importance of English in digital 

entrepreneurship, where geographical distance has become less restrictive and 

entrepreneurs can provide products and services to customers around the world. At the 

same time, English proficiency cannot replace fundamental entrepreneurial 

competencies such as creativity, financial literacy, strategic planning, leadership, 

innovation, risk assessment, and problem-solving. Its primary value lies in strengthening 

an entrepreneur's ability to apply these competencies across linguistic and geographical 

boundaries. The article concludes that integrating English-language education with 

entrepreneurship training can contribute to the development of internationally capable 

entrepreneurs and can prepare young people for the communication demands of a 

rapidly changing global business environment. 

Keywords: 

 english language learning, entrepreneurship, business communication, entrepreneurial 

development, English proficiency, Business English, global entrepreneurship, 

international business, globalization, digital entrepreneurship, e-commerce, 

networking, innovation, international marketing, negotiation,  

entrepreneurial education. 

 

Introduction 

Entrepreneurship is one of the major forces shaping contemporary economies and 

societies. Entrepreneurs identify opportunities, develop new products and services, 

create organizations, employ people, introduce innovations, and respond to changing 

consumer needs. Their activities contribute not only to private economic success but also 

to broader economic development. However, the conditions under which entrepreneurs 

operate have changed significantly. Globalization and technological development have 

created an economic environment in which business relationships increasingly extend 
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beyond national borders. An entrepreneur may develop an idea in one country, purchase 

materials from another, cooperate with specialists in several different countries, and sell 

the final product to customers around the world. Digital platforms have made such 

interactions increasingly accessible even to small companies and individual 

entrepreneurs. As a result, modern entrepreneurship requires a combination of business 

knowledge, technological competence, adaptability, and communication skills. 

Language is fundamental to all of these activities because business cannot exist 

without communication. Entrepreneurs need to explain ideas, understand customer 

expectations, negotiate conditions, obtain information, build professional relationships, 

and communicate decisions. When these activities involve individuals from different 

linguistic backgrounds, the ability to use a shared language becomes particularly 

important. English has become one of the most widely used languages for international 

professional communication. It is frequently used in business correspondence, 

international conferences, academic research, technology, digital platforms, 

international trade, and professional networking. Consequently, English proficiency can 

provide entrepreneurs with a broader communication environment. 

The rise of digital entrepreneurship has strengthened this relationship even further. 

Online stores, software businesses, freelancing, online education, consulting, digital 

marketing, and other internet-based activities can reach customers across national 

borders. English is often useful for communicating with these customers and for 

accessing the technologies used to build digital businesses. This means that English can 

have direct practical relevance for entrepreneurs operating in the modern digital 

economy. 

The purpose of this article is to explore the importance of English-language learning 

in entrepreneurial development. It examines the ways in which English can support 

entrepreneurs at different stages of business activity, from the development of an initial 

idea to international expansion. Particular attention is given to communication, 

knowledge acquisition, opportunity recognition, networking, marketing, e-commerce, 
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innovation, negotiation, international trade, investment, leadership, and lifelong 

learning. The article also discusses the role of educational institutions and considers the 

limitations and challenges associated with English-language learning. 

Main Part 

The relationship between English and entrepreneurship begins with 

communication. An entrepreneur may have a highly innovative business idea, but the 

idea must be communicated to other people before it can generate economic value. 

Entrepreneurs need to explain their products to customers, present business models to 

investors, communicate requirements to suppliers, and coordinate employees. In 

international entrepreneurship, these communication activities often involve people 

who do not share the same native language. English can serve as a common language 

that enables communication between participants. An entrepreneur who possesses 

effective English skills can express ideas directly and understand responses without 

always depending on translators. This can make communication faster and may help 

reduce certain misunderstandings. More importantly, direct communication allows 

entrepreneurs to develop personal relationships with international partners. In business, 

trust is often built through repeated communication, and the ability to communicate 

personally can strengthen these relationships. 

Professional English is different from everyday conversational English. 

Entrepreneurs may need to write formal emails, prepare reports, give presentations, 

negotiate prices, describe technical features, and communicate financial information. 

These situations require specialized vocabulary and communication strategies. For 

example, an entrepreneur may need to explain the competitive advantages of a product 

or respond to a customer's request for additional information. The ability to 

communicate clearly and professionally can influence how a business is perceived. 

Therefore, English education for entrepreneurs should focus on realistic professional 

tasks rather than grammar alone. Role-playing business meetings, writing professional 

correspondence, preparing presentations, and practicing negotiations can help learners 
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develop practical communication skills. 

One of the greatest advantages of learning English for entrepreneurs is expanded 

access to knowledge. Entrepreneurship is characterized by uncertainty and constant 

change. Business owners need to understand new technologies, changing customer 

preferences, economic conditions, marketing strategies, and management practices. 

International sources can provide valuable information about these developments. 

English is commonly used in international business and technology resources, meaning 

that English-speaking ability can significantly increase an entrepreneur's access to 

information. Entrepreneurs can read books, academic studies, reports, articles, and 

industry publications in their original language. They can also participate in online 

courses and watch presentations delivered by international experts. This broadens their 

learning environment and supports lifelong professional development. 

The ability to access information directly can also increase professional 

independence. An entrepreneur who cannot understand English-language information 

may need to depend on translations or intermediaries. Translation is useful, but it can 

take time and may not always communicate technical terminology accurately. An 

entrepreneur with sufficient English proficiency can investigate information 

independently and compare multiple sources. This can be particularly important when 

making decisions about technologies, suppliers, international markets, or business 

strategies. Independent information access does not guarantee better decisions, but it 

gives entrepreneurs a larger knowledge base from which to make those decisions. 

Opportunity recognition is at the center of entrepreneurial activity. Entrepreneurs 

need to notice changes and identify ways of creating value. International information 

can expand the range of opportunities an entrepreneur observes. By following 

international business developments in English, entrepreneurs may discover emerging 

technologies, new consumer trends, innovative business models, or successful 

approaches used in other countries. Such information can inspire new ideas. For 

example, an entrepreneur may observe the growth of a particular digital service abroad 
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and consider whether similar needs exist in their own market. English therefore helps 

entrepreneurs look beyond their immediate geographical environment. 

However, international information must be analyzed carefully. An idea that works 

in one country may not necessarily succeed in another. Entrepreneurs must consider 

cultural preferences, income levels, infrastructure, competition, regulations, and 

consumer behavior. English can provide information, but entrepreneurial judgment 

determines whether that information should influence a business decision. Therefore, 

English learning should be accompanied by critical thinking and analytical skills. 

Networking represents another important benefit. Entrepreneurs rarely operate in 

complete isolation. They depend on professional relationships with customers, mentors, 

suppliers, investors, employees, competitors, and other entrepreneurs. International 

networking can provide access to new knowledge and opportunities. English is 

frequently used at international business conferences, exhibitions, entrepreneurship 

competitions, professional events, and online communities. Entrepreneurs who speak 

English can participate more actively in these environments. They can introduce 

themselves, describe their businesses, exchange ideas, ask questions, and continue 

conversations after events. These interactions can eventually develop into partnerships 

or other professional opportunities. 

Mentorship can be particularly valuable for young entrepreneurs. Experienced 

business people can provide advice based on practical knowledge. Through international 

networks, entrepreneurs may find mentors outside their own countries. English can 

facilitate these relationships. An entrepreneur who can communicate comfortably in 

English may have access to a broader range of perspectives than someone whose 

professional network is limited by language barriers. 

Marketing is one of the most visible areas where English can influence international 

entrepreneurship. Every business must communicate with its target audience. 

Entrepreneurs need to explain the value of their products and convince potential 

customers that their offerings can satisfy a particular need. When targeting international 
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markets, English can be used for websites, advertising campaigns, product descriptions, 

social-media posts, promotional videos, presentations, and customer communication. A 

business that can communicate effectively in English may have a greater opportunity to 

reach international audiences. 

However, successful international marketing requires more than translating a local 

advertisement into English. Entrepreneurs need to understand cultural differences and 

adapt their messages accordingly. Humor, symbols, expressions, and persuasive 

techniques can have different meanings in different societies. An effective international 

entrepreneur therefore combines language competence with intercultural awareness. 

English learning can contribute to this awareness by exposing learners to different 

communication styles and international media, but additional cultural knowledge is 

necessary. 

Social media has transformed entrepreneurial marketing by allowing businesses to 

communicate directly with customers. Entrepreneurs can create content and reach 

audiences without relying entirely on traditional advertising channels. English can 

increase the potential audience of this content because it is widely understood 

internationally. Entrepreneurs who can write engaging English-language posts or create 

English-language videos can communicate with people beyond their local market. This 

can be especially useful for businesses that sell digital products or services. 

International trade also requires language competence. Entrepreneurs who import 

goods may need to communicate with foreign manufacturers. Those who export may 

communicate with distributors and customers abroad. Business correspondence can 

involve product specifications, quantities, delivery schedules, packaging, payment 

arrangements, and quality requirements. English can facilitate these interactions when 

the parties do not share another language. Entrepreneurs who develop English skills can 

therefore participate more confidently in international commercial relationships. 

Investment communication provides another important application. Entrepreneurs 

seeking investment may need to present their business to international investors. They 
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may explain their business model, target customers, competitive environment, revenue 

structure, growth plans, and financial situation. English can allow entrepreneurs to 

communicate these ideas to a wider investment audience. A clear presentation can help 

an investor understand the business opportunity. However, strong English cannot 

compensate for weak financial planning or an unrealistic business model. Language 

facilitates the presentation, while the underlying quality of the business determines its 

attractiveness. 
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Abstract 

In the contemporary global economy, entrepreneurship is increasingly influenced 

by internationalization, technological development, digital communication, 

globalization, and the rapid movement of information across national borders. 

Entrepreneurs are expected not only to possess business knowledge but also to 

communicate effectively, acquire new information, develop professional networks, 

recognize emerging opportunities, and adapt to changing market conditions. In this 

context, learning English can provide an important professional advantage. English is 

extensively used in international business, technology, science, higher education, 

finance, tourism, trade, online commerce, and professional communication. As a result, 

English-language competence can help entrepreneurs participate more actively in 

international economic activities and gain access to resources that may otherwise be 

difficult to reach. This article examines the role of English-language learning in 

entrepreneurship and discusses its importance in business communication, 

entrepreneurial education, market research, opportunity recognition, international 

networking, marketing, e-commerce, digital entrepreneurship, innovation, international 

trade, negotiation, investment, customer relations, leadership, and professional 

development. The article argues that English can function as an entrepreneurial resource 

because it provides access to people, information, markets, and technologies. An 
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entrepreneur with effective English skills can communicate directly with international 

customers and partners, investigate foreign markets, understand global trends, use 

English-language technological resources, and present business ideas to wider 

audiences. English can also support lifelong learning and increase professional 

confidence, especially among young entrepreneurs. However, language proficiency by 

itself cannot guarantee business success. Entrepreneurship requires a combination of 

creativity, financial understanding, strategic planning, technological competence, 

leadership, risk management, adaptability, and problem-solving. English should 

therefore be regarded as an enabling competence that strengthens the entrepreneur's 

ability to apply these skills in an international environment. The article concludes that 

English education should be increasingly connected with entrepreneurship education 

and practical business activities. Such integration can help future entrepreneurs develop 

both linguistic and entrepreneurial competencies and prepare them to participate 

successfully in an interconnected global economy. 

Keywords:  

English language learning, entrepreneurship, entrepreneurial advantage, English 

proficiency, Business English, global business, international entrepreneurship, 

communication skills, globalization, digital entrepreneurship, international marketing, 

e-commerce, innovation, networking, negotiation, international trade, investment, 

leadership, intercultural communication, professional development. 

 

Introduction 

Entrepreneurship is one of the most important forces contributing to economic 

development and social progress. Entrepreneurs identify opportunities, introduce 

innovative ideas, create businesses, provide products and services, and respond to 

changing needs in society. They can contribute to employment, competition, 

technological progress, and economic diversification. However, the contemporary 

entrepreneur operates in a business environment that is significantly different from the 
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environment experienced by previous generations. Globalization has connected national 

economies, while the internet and digital technologies have made communication across 

geographical boundaries faster and easier. As a result, entrepreneurs can increasingly 

interact with customers, suppliers, investors, employees, and professional communities 

in different countries. 

This transformation has created a growing need for international communication 

skills. Communication is central to every stage of entrepreneurial activity. An 

entrepreneur needs to explain a business idea, understand customer requirements, 

negotiate with suppliers, communicate with employees, attract investment, promote 

products, and establish professional relationships. When these activities involve 

international participants, the ability to communicate in a widely understood language 

becomes highly valuable. English is frequently used in international professional 

communication and has a strong presence in business, technology, education, science, 

finance, tourism, and digital platforms. For this reason, English-language learning can 

have considerable importance for people who intend to become entrepreneurs. 

The value of English extends beyond the ability to communicate with another 

person. Entrepreneurs need access to information in order to make informed decisions. 

They need to study competitors, understand markets, identify new technologies, 

monitor economic developments, and learn about consumer behavior. Much 

international information in these areas is available in English. An entrepreneur who 

possesses English skills can access a wider range of sources without depending entirely 

on translation. This can encourage independent learning and broaden the 

entrepreneur's understanding of business developments. 

English is particularly relevant to digital entrepreneurship. The growth of e-

commerce, online education, software development, freelancing, digital marketing, and 

remote services has allowed individuals to reach international customers from almost 

anywhere. In many of these activities, English is used for communication, marketing, 

technical documentation, and collaboration. Therefore, an entrepreneur who 
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understands English may be better positioned to participate in digital markets. 

The purpose of this article is to examine the importance of learning English in 

entrepreneurship from a broad professional perspective. It explores the ways English can 

contribute to communication, knowledge acquisition, networking, innovation, 

marketing, international trade, negotiation, leadership, and business expansion. The 

article also considers the role of education in developing English skills that are relevant 

to entrepreneurial activity. Finally, it emphasizes that English should be combined with 

other entrepreneurial competencies rather than treated as a guarantee of success. 

Main Part 

English is an important entrepreneurial resource because communication is 

fundamental to the creation and development of every business. An entrepreneur may 

have an innovative product, a strong business plan, or a promising market opportunity, 

but these advantages cannot be effectively used if the entrepreneur cannot explain them 

to other people. Communication allows entrepreneurs to transform ideas into 

relationships and relationships into business activities. In an international context, 

English can serve as a shared language through which entrepreneurs communicate with 

people from different countries. 

Entrepreneurial communication takes many forms. An entrepreneur may write 

emails to suppliers, prepare presentations for investors, respond to customers, 

negotiate prices, participate in conferences, conduct meetings, or explain business plans. 

These activities require different types of language. Therefore, an entrepreneur needs 

more than the ability to have casual conversations in English. Professional English 

competence includes the ability to communicate information clearly, politely, 

accurately, and appropriately in business situations. 

Written English is especially useful because international business frequently 

depends on digital communication. Entrepreneurs may communicate through email, 

online messaging, project-management systems, websites, and social-media platforms. 

A well-written message can reduce misunderstandings and create a professional 
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impression. Entrepreneurs who can write clearly in English may be able to manage 

international communication more independently. 

Oral English is equally important. Entrepreneurs may attend international 

conferences, participate in online meetings, give presentations, or speak with foreign 

customers. They need to explain their ideas and understand other people's questions. 

Listening is particularly important because business communication is not simply about 

speaking. An entrepreneur must understand customer expectations, partner concerns, 

and investor questions before responding effectively. 

Learning Business English can therefore provide practical benefits. Business English 

courses can teach vocabulary and expressions related to marketing, finance, 

management, trade, negotiation, customer service, and entrepreneurship. More 

importantly, they can provide practice through realistic situations. Students can prepare 

business presentations, write professional emails, conduct simulated negotiations, and 

practice explaining products or services. 

English can also provide access to international business knowledge. 

Entrepreneurship requires continuous learning because markets and technologies 

change constantly. Entrepreneurs need to understand what is happening in their 

industries and identify developments that could affect their businesses. English-language 

books, academic publications, reports, online courses, interviews, podcasts, and 

websites can provide valuable information. 

Direct access to such information can increase independence. Entrepreneurs do not 

always have access to specialists who can explain every new development. When they 

understand English, they can conduct their own preliminary research. They can search 

for information, compare different viewpoints, and investigate new technologies. This 

ability can save time and help them become more active participants in their own 

learning. 

Lifelong learning is particularly important for entrepreneurs because business 

knowledge does not remain static. An entrepreneur who stops learning may find it 
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difficult to respond to new technologies or changing customer behavior. English can 

support lifelong learning by opening access to international educational materials. It can 

therefore become a long-term professional asset. 

Another important connection between English and entrepreneurship is 

opportunity recognition. Entrepreneurs often discover business opportunities by 

observing changes in technology, consumer behavior, society, and markets. 

International English-language sources can provide information about developments 

occurring in other countries. This can help entrepreneurs compare markets and consider 

whether an international idea could be adapted to their own environment. 

However, entrepreneurs should approach international information critically. A 

business model that succeeds in one country may not work in another. Economic 

conditions, regulations, culture, infrastructure, and consumer preferences differ. English 

gives entrepreneurs access to information, but successful opportunity recognition 

requires analysis and local knowledge. 

Networking is also an essential part of entrepreneurship. Entrepreneurs rarely 

succeed entirely alone. They need customers, employees, mentors, suppliers, investors, 

and partners. International networking can provide access to valuable relationships. 

English is frequently used at international business events and in online professional 

communities. 

An entrepreneur who speaks English can introduce a business idea to foreign 

professionals, exchange contact information, participate in discussions, and continue 

conversations after an event. Such communication can gradually lead to partnerships, 

mentorship, investment opportunities, or international customers. 

International networking can also contribute to learning. Entrepreneurs can 

observe how people in other countries approach business problems. They can learn 

about different management practices, technologies, marketing strategies, and business 

models. These perspectives can encourage creativity and help entrepreneurs think 

beyond familiar approaches. 
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English is also important in international marketing. Marketing requires 

entrepreneurs to communicate why customers should choose their products or services. 

When the target audience is international, English can provide a common 

communication channel. Websites, advertisements, social-media campaigns, product 

descriptions, newsletters, and promotional materials can all be produced in English. 

Digital marketing has made this particularly significant. Entrepreneurs can reach 

audiences through social media and online advertising without establishing traditional 

offices in every market. English-language content can potentially reach customers from 

many countries. This can be especially valuable for small businesses with limited 

resources. 

At the same time, international marketing requires cultural awareness. English-

language content should not simply be translated without considering the cultural 

expectations of the target audience. Entrepreneurs need to understand how customers 

from different backgrounds interpret messages, images, humor, and persuasive 

language. English can help entrepreneurs communicate internationally, but cultural 

competence helps them communicate appropriately. 

E-commerce is another field in which English proficiency can be useful. Online 

entrepreneurs may purchase products from foreign suppliers, sell to international 

customers, communicate with logistics providers, and manage digital platforms. Many 

e-commerce resources and platform instructions are available in English. Understanding 

the language can make international online business easier to manage. 

Digital entrepreneurship has expanded the relationship between English and 

business even further. A software developer may create a product for customers 

worldwide. An online teacher can offer courses to international learners. A graphic 

designer can work for clients in different countries. A consultant can provide services 

through video meetings. In many cases, English becomes part of the daily working 

environment. 

Technology itself provides another reason for entrepreneurs to learn English. A 
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large amount of technical information is published in English. Entrepreneurs may need 

to understand software documentation, programming resources, technical instructions, 

online communities, and technology research. English can help them learn new tools and 

communicate with technical specialists. 
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Abstract 

The development of entrepreneurship in the twenty-first century is closely 

associated with globalization, international trade, technological innovation, digital 

transformation, and the increasing mobility of information and services. These 

developments have changed the skills required from modern entrepreneurs. Business 

owners are no longer limited to communicating with people within their local 

communities; they may need to work with international customers, suppliers, investors, 

employees, consultants, and professional organizations. Consequently, foreign-language 

competence has become an increasingly relevant component of entrepreneurial 

preparation. Among the world's widely used languages, English occupies a particularly 

important position in international business, technology, education, science, finance, 

tourism, and digital communication. This article examines the strategic role of English-

language learning in entrepreneurial development and explains how English proficiency 

can support entrepreneurs throughout different stages of business activity. The 

discussion focuses on the relationship between English and professional communication, 

access to knowledge, entrepreneurial education, opportunity identification, 

international networking, market research, marketing, e-commerce, digital 

entrepreneurship, technological innovation, negotiation, international trade, 

investment, customer relations, leadership, and business expansion. The article argues 
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that English can increase an entrepreneur's access to international resources and reduce 

communication barriers that might otherwise restrict participation in global business 

environments. English proficiency can also encourage independent learning, 

professional confidence, intercultural understanding, and adaptability. The article pays 

particular attention to digital entrepreneurship, where geographical boundaries have 

become less significant and where entrepreneurs can communicate with international 

markets through websites, social media, online marketplaces, and remote-working 

platforms. Nevertheless, English should not be considered a replacement for 

fundamental entrepreneurial abilities. Business success depends on a combination of 

creativity, innovation, strategic planning, financial literacy, technological competence, 

leadership, resilience, risk assessment, and effective decision-making. English functions 

primarily as a supporting capability that enables entrepreneurs to communicate and 

apply these competencies in broader environments. The article concludes that 

integrating English-language education with entrepreneurship education can provide 

students and future business owners with practical skills that are relevant to the realities 

of international and digital business. 

Keywords:  

english language, entrepreneurship, English proficiency, Business English, 

entrepreneurial skills, global entrepreneurship, international business, business 

communication, globalization, digital transformation, digital entrepreneurship, 

international marketing, e-commerce, networking, innovation, negotiation, 

international trade, leadership, investment, intercultural communication. 

 

Introduction 

The modern economy is increasingly shaped by entrepreneurship. New businesses 

emerge in response to technological developments, social changes, consumer needs, 

and opportunities created by globalization. Entrepreneurs contribute to economic 

activity by transforming ideas into products and services, creating employment, 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

67 

introducing innovations, and developing new approaches to solving problems. However, 

the entrepreneurial environment has become considerably more complex. A business 

that once depended primarily on local customers may now have access to international 

markets, while even a small entrepreneur may need to communicate with people from 

several countries. The expansion of the internet has accelerated this process by making 

international communication and commercial activity more accessible. 

As entrepreneurial activity becomes more international, communication skills 

become increasingly important. An entrepreneur must be able to explain a business 

concept, identify customer needs, present products, communicate with employees, 

negotiate with suppliers, attract investment, and establish professional relationships. In 

international contexts, these tasks often involve people who have different native 

languages. English is widely used as a common language in many professional and 

commercial environments, making it a particularly useful skill for entrepreneurs. 

The importance of English is not limited to speaking with foreign customers. 

Entrepreneurs need information to make decisions and develop their businesses. They 

may need to study market trends, investigate competitors, understand new 

technologies, examine international consumer behavior, or learn new management 

techniques. A significant amount of information in these areas is published in English. 

Consequently, English proficiency can give entrepreneurs direct access to a wider 

knowledge base. 

The digital economy has made the relationship between English and 

entrepreneurship even stronger. Websites, online marketplaces, social media, digital 

payment systems, software services, remote-work platforms, and online educational 

resources allow entrepreneurs to participate in economic activities beyond their 

geographical location. Many of these platforms use English as an important working 

language. An entrepreneur who understands English can therefore participate more 

independently in digital business. 

The purpose of this article is to explore the importance of English-language learning 
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for entrepreneurship. It examines how English can contribute to communication, 

knowledge acquisition, opportunity recognition, professional networking, marketing, 

innovation, technology adoption, international trade, negotiation, investment, customer 

service, and leadership. It also considers how educational institutions can help students 

develop English skills that are directly relevant to entrepreneurial activities. 

Main Part 

English can be considered an important strategic resource for entrepreneurs 

because communication is present in nearly every stage of business development. 

Before a business can attract customers, investors, or partners, its entrepreneur must 

communicate its purpose and value. A product may be technically excellent, but 

potential customers need to understand what it does and why it is useful. Investors need 

to understand the business model and its potential. Suppliers need clear information 

about requirements. Employees need understandable instructions. Communication 

therefore connects almost every other entrepreneurial activity. 

For entrepreneurs operating internationally, English can provide a shared language. 

People from countries with different native languages may use English to communicate 

during meetings, negotiations, conferences, and online discussions. An entrepreneur 

who has sufficient English proficiency can communicate directly instead of relying 

completely on translation or intermediaries. Direct communication can make 

interactions faster and can allow the entrepreneur to express ideas and concerns more 

accurately. 

Business communication requires specialized language. Entrepreneurs need to 

understand terminology related to finance, marketing, management, sales, trade, 

technology, and contracts. They also need to understand professional conventions. A 

formal business email differs from a casual message, while an investor presentation 

requires a different style from a customer-service response. Learning Business English 

can help entrepreneurs understand these differences. 

Writing is an especially important entrepreneurial skill. Entrepreneurs frequently 
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communicate through emails, proposals, reports, websites, product descriptions, social-

media posts, and business documents. Written communication must be clear and 

organized because misunderstandings can have practical consequences. Strong English 

writing can help an entrepreneur present information professionally and reduce 

confusion. 

Speaking and listening are equally essential. An entrepreneur may need to give a 

presentation to an international audience or participate in a video meeting with a foreign 

partner. Understanding questions is as important as answering them. Listening carefully 

allows entrepreneurs to understand customer requirements, supplier conditions, and 

investor concerns. Speaking skills allow them to communicate solutions and defend their 

ideas. 

English also gives entrepreneurs access to global knowledge. Entrepreneurship is an 

area in which learning never ends. Business owners need to update their knowledge as 

technologies, consumer preferences, and markets change. English-language resources 

provide access to international books, research papers, online courses, professional 

websites, interviews, conferences, and educational videos. 

The ability to access information independently can increase an entrepreneur's 

confidence in decision-making. Instead of depending entirely on translated summaries, 

entrepreneurs can investigate original sources. They can compare different perspectives 

and decide which information is relevant. This is especially useful when researching new 

industries or technologies. 

Lifelong learning is closely connected to entrepreneurial adaptability. 

Entrepreneurs often face unexpected challenges and need to acquire new skills quickly. 

English can support this flexibility by allowing access to educational materials on a wide 

variety of subjects. An entrepreneur may learn about digital marketing, accounting 

software, artificial intelligence, supply-chain management, or customer research 

through English-language resources. 

English can also contribute to opportunity recognition. Entrepreneurs often identify 
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opportunities by observing changes in society, technology, markets, and consumer 

behavior. International information can reveal trends that have not yet become 

widespread locally. By following English-language business and technology sources, 

entrepreneurs can broaden the range of developments they observe. 

Nevertheless, exposure to international trends must be combined with critical 

analysis. An idea that works in one market may not automatically succeed in another. 

Entrepreneurs need to consider local purchasing power, culture, competition, 

regulations, infrastructure, and customer behavior. English provides information, while 

entrepreneurial judgment determines whether an opportunity is realistic. 

Networking represents another major advantage of English proficiency. 

Entrepreneurs need relationships with many different groups. These may include 

customers, suppliers, investors, mentors, consultants, researchers, and other 

entrepreneurs. International professional events frequently use English, and many 

online communities communicate primarily in English. 

Effective networking is based on more than simply meeting people. Entrepreneurs 

need to introduce themselves, explain their interests, listen to others, exchange 

information, and maintain professional relationships. English can facilitate these 

activities and make it easier for entrepreneurs to participate actively in international 

professional communities. 

Mentorship can be especially useful for young entrepreneurs. Experienced 

businesspeople can provide advice about strategy, management, marketing, financing, 

and expansion. English can allow entrepreneurs to seek mentors outside their immediate 

geographical environment. Online communication has made such relationships more 

accessible than in the past. 

English is also important for international market research. Before entering a new 

market, an entrepreneur needs to understand potential customers, competitors, pricing, 

regulations, and industry conditions. English can help entrepreneurs investigate foreign 

markets and read relevant information. It can also help them communicate with people 

who already operate in those markets. 
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Marketing is another area in which language competence directly affects 

entrepreneurial possibilities. Entrepreneurs need to persuade customers that their 

product or service has value. English can be used to create websites, advertising 

materials, promotional videos, social-media campaigns, product descriptions, and other 

content aimed at international audiences. 

The growth of social media has made English-language marketing particularly 

powerful. A small company can publish content online and potentially reach customers 

from many countries. Entrepreneurs can communicate directly with audiences, answer 

questions, collect feedback, and develop online communities. English can increase the 

number of people who can understand and interact with this content. 

However, international marketing also requires cultural sensitivity. A message that 

is effective in one culture may not be effective in another. Entrepreneurs should 

understand differences in communication styles, humor, symbols, social expectations, 

and consumer behavior. English proficiency therefore works best when accompanied by 

intercultural competence. 

E-commerce has further increased the importance of English for entrepreneurship. 

Online businesses may purchase materials from international suppliers and sell products 

to customers in different countries. Entrepreneurs may need to understand platform 

instructions, communicate with delivery companies, manage customer inquiries, and 

resolve problems. English can support many of these activities. 

Digital entrepreneurship provides perhaps the clearest demonstration of the 

economic value of English. Digital products and services can often be delivered 

internationally without requiring a physical business location in every country. Software, 

online education, graphic design, consulting, digital marketing, and other services can be 

offered remotely. English may serve as the main communication language between the 

entrepreneur and international clients. 
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Abstract 

Entrepreneurship in the modern world is no longer limited by geographical borders. 

The development of globalization, international trade, information technologies, social 

media, online marketplaces, remote employment, and digital communication has 

created an economic environment in which entrepreneurs can interact with people and 

organizations from almost every part of the world. At the same time, this 

internationalization has increased the importance of communication skills. Among the 

languages used in global professional communication, English has acquired a particularly 

influential position. For entrepreneurs, English can function as a bridge connecting local 

business ideas with international knowledge, customers, technologies, investors, 

suppliers, and professional networks. The purpose of this article is to examine the 

importance of learning English in entrepreneurial development and to demonstrate how 

language competence can contribute to business communication, internationalization, 

innovation, marketing, networking, negotiation, e-commerce, digital entrepreneurship, 

leadership, and lifelong learning. The article argues that English proficiency can expand 

an entrepreneur's professional environment by increasing access to information and 

reducing certain communication barriers. It can also help entrepreneurs present their 

ideas to international audiences and participate in global business communities. 

Particular attention is given to the importance of English in the digital economy, where 
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entrepreneurs can establish international businesses with comparatively limited physical 

infrastructure. The article also examines the relationship between English learning and 

entrepreneurial confidence, intercultural competence, and professional independence. 

At the same time, the article emphasizes that English is only one element of 

entrepreneurial competence. Language proficiency must be combined with creativity, 

financial knowledge, strategic thinking, innovation, technological skills, leadership, 

resilience, and market understanding. The article concludes that English-language 

education should be considered an important component of modern entrepreneurial 

preparation and that educational institutions can achieve better results by integrating 

practical Business English with entrepreneurship training. 

Keywords:  

english language, entrepreneurship, entrepreneur, English proficiency, Business 

English, international entrepreneurship, global business, entrepreneurial education, 

communication skills, networking, globalization, innovation, digital economy, e-

commerce, international marketing, negotiation, professional development. 

 

Introduction 

The modern economy is experiencing a profound transformation in the way 

businesses are created, managed, and developed. Entrepreneurship has traditionally 

been associated with identifying opportunities within a particular community or national 

market, but technological progress has significantly expanded the possible geographical 

scope of entrepreneurial activity. A person with a small business can now communicate 

with international customers through social media, order products from foreign 

suppliers, hire specialists from other countries, sell services through online platforms, 

and learn from experts around the world. Digital technologies have reduced many 

traditional barriers to entering international markets. However, although technology can 

connect people, effective communication is still required to turn these connections into 

meaningful business relationships. For this reason, language skills have become 
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increasingly important for modern entrepreneurs. 

English occupies a particularly important position in international professional 

communication. People from countries with completely different native languages 

frequently use English to communicate with each other in business, science, education, 

technology, tourism, and international organizations. English is also widely used on the 

internet, especially in areas related to technology, entrepreneurship, academic research, 

and professional development. As a consequence, entrepreneurs who learn English can 

potentially gain access to a wider professional environment than those who 

communicate only in their native language. This does not mean that every entrepreneur 

must become completely fluent in English before starting a business. Rather, it means 

that practical English competence can become a valuable tool for accessing international 

opportunities. 

The connection between English and entrepreneurship is especially important 

because entrepreneurs need continuous access to information. Starting and managing a 

business involves learning about customers, competitors, technologies, regulations, 

marketing strategies, financial management, and industry developments. Entrepreneurs 

who stop learning may have difficulty adapting to changing markets. English can support 

lifelong learning because a significant amount of international professional information 

is published or presented in English. An entrepreneur who can understand English can 

independently explore books, articles, online courses, interviews, conferences, reports, 

tutorials, and professional communities. 

The increasing importance of digital entrepreneurship provides another reason to 

examine the relationship between English and business development. Online businesses 

can potentially serve international markets without maintaining traditional physical 

infrastructure in every location. Freelancers, software developers, online educators, 

digital marketers, designers, consultants, and online retailers can interact with 

customers from many countries. In these activities, English may become an important 

language for communication, marketing, research, and cooperation. 
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The purpose of this article is to provide a comprehensive discussion of the role of 

English-language learning in entrepreneurship. The article considers English not merely 

as an academic subject but as a professional resource that can support different 

entrepreneurial activities. It explores the importance of English for business 

communication, knowledge acquisition, international networking, market research, 

marketing, e-commerce, innovation, negotiation, international trade, investment, 

customer service, leadership, remote work, and professional confidence. It also 

examines the challenges of learning English and discusses how educational institutions 

can prepare students to use English effectively in entrepreneurial environments. 

Main Part 

English can serve as a powerful communication instrument for entrepreneurs 

because communication is present in almost every business activity. A business idea has 

little value if the entrepreneur cannot explain it clearly to potential customers, partners, 

or investors. Entrepreneurs need to communicate their vision, describe their products, 

answer questions, negotiate conditions, solve problems, and maintain relationships. 

When these activities take place internationally, a common language becomes 

necessary. English frequently serves this function. An entrepreneur who understands 

English can communicate directly with international stakeholders and may not need to 

depend entirely on translators or other intermediaries. This can provide greater 

independence and allow the entrepreneur to participate personally in important 

discussions. Direct communication can also help establish stronger relationships because 

the entrepreneur can express enthusiasm, explain details, and respond immediately to 

questions. For this reason, English learning for entrepreneurs should focus on practical 

communication rather than only on theoretical grammar. 

Professional communication requires specific skills. An entrepreneur may need to 

write an introductory email to a foreign company, present a business proposal to 

potential investors, participate in an online meeting, negotiate with a supplier, or 

respond to an international customer's complaint. Each situation requires different 
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vocabulary and communication strategies. Business English therefore includes more 

than general conversational ability. It includes professional writing, presentation skills, 

formal expressions, negotiation language, persuasive communication, and active 

listening. Entrepreneurs who practice these skills can become more comfortable using 

English in situations that have direct professional consequences. 

English also provides access to international business knowledge. Entrepreneurship 

requires continuous education because the economic environment changes rapidly. New 

technologies, business models, consumer trends, and management techniques can 

appear within a short period of time. Entrepreneurs must understand these changes if 

they want to remain competitive. English can increase the amount of information 

available to them because international educational and professional resources are 

often produced in English. An entrepreneur who can read English can consult 

international books, academic research, business reports, online courses, professional 

blogs, interviews, and conference materials. Such access can improve independent 

learning and allow entrepreneurs to compare different approaches to business 

problems. 

Access to international knowledge can also influence strategic decision-making. 

Entrepreneurs often have to make decisions despite uncertainty. They may need to 

determine whether a new technology is worth adopting, whether a particular market is 

growing, or whether a new marketing approach could attract customers. The more 

reliable information they can access, the better prepared they may be to evaluate these 

questions. English does not automatically provide correct answers, but it can broaden 

the range of information available for analysis. Entrepreneurs must still evaluate sources 

critically and distinguish reliable information from inaccurate or misleading material. 

Opportunity recognition is one of the defining characteristics of entrepreneurship. 

Entrepreneurs identify problems, needs, trends, and changes that can potentially be 

transformed into products or services. International information can broaden this 

process. An entrepreneur who follows English-language business news or professional 
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discussions may discover new developments taking place in other markets. A service that 

has become popular in one country may inspire a similar idea elsewhere. A new 

technological development may reveal an opportunity that has not yet been fully 

explored in a local market. English can therefore help entrepreneurs observe 

developments beyond their immediate environment. Nevertheless, opportunity 

recognition requires creativity and critical thinking. An international trend must be 

evaluated according to local customer needs, purchasing power, competition, culture, 

regulations, and available resources. 

Networking is another important part of entrepreneurial success. Entrepreneurs 

build relationships with individuals and organizations that can provide knowledge, 

advice, resources, investment, customers, or partnerships. International networks can 

be particularly valuable because they expose entrepreneurs to different markets and 

experiences. English is often used at international business events, professional 

conferences, trade exhibitions, entrepreneurship competitions, and online communities. 

Entrepreneurs with English skills can participate more actively in these environments. 

They can introduce their businesses, exchange ideas, ask questions, and continue 

professional communication after an event. A strong international network can become 

an important source of opportunities over time. 

English can also help entrepreneurs develop relationships with mentors and 

advisors. Experienced entrepreneurs and specialists may share knowledge about 

marketing, finance, technology, management, and internationalization. Online 

communities make it possible to learn from people in different countries. English can 

make these relationships more accessible. A young entrepreneur who can communicate 

in English may be able to seek advice from international professionals rather than relying 

exclusively on local sources of guidance. 

International marketing is another major area in which English can support 

entrepreneurship. Marketing is essentially communication between a business and its 

target audience. When a business expands internationally, it needs to communicate its 
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value in a language that potential customers understand. English can be used in 

websites, advertisements, product descriptions, social-media campaigns, videos, 

presentations, and promotional materials. A business with an effective English-language 

online presence can potentially reach a wider audience. However, entrepreneurs must 

recognize that successful international marketing requires cultural adaptation. A 

message that works well in one country may not have the same effect in another. 

Entrepreneurs therefore need to combine English proficiency with cultural awareness 

and market research. 

Social media has increased the importance of English in entrepreneurial marketing. 

Platforms allow businesses to publish content for audiences across national borders. 

Entrepreneurs can create videos, educational content, advertisements, product 

demonstrations, and professional posts that reach international users. English can help 

entrepreneurs communicate with a broader online audience. It can also help them 

understand international marketing trends and observe how successful companies 

communicate with customers. The ability to create clear and engaging English-language 

content can therefore be a useful marketing competence. 

E-commerce provides another significant connection between English and 

entrepreneurship. Online businesses can sell products to customers in different 

countries without establishing physical shops in every market. Entrepreneurs may need 

to communicate with international suppliers, customers, logistics providers, and 

platform administrators. English can be useful in each of these interactions. It can also 

help entrepreneurs understand the rules and functions of international e-commerce 

platforms and learn about digital marketing strategies. For entrepreneurs who wish to 

expand internationally, English can therefore become a practical business resource. 
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THE RELEVANCE OF SOCIO-ECONOMIC REFORMS IN TURKIC STATES 

 

Abstract 

 The 21st century represents a period characterized by the reshaping of global 

power balances, rapid digitalization, and the transformation of traditional economic 

models. In this process, Turkic states (Türkiye, Azerbaijan, Kazakhstan, Uzbekistan, 
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Turkmenistan, and Kyrgyzstan) are implementing comprehensive socio-economic 

reforms to ensure the sustainability of their internal dynamics and to increase their 

competitiveness in the global arena. This article analyzes why socio-economic reforms in 

Turkic states are a pressing and inevitable necessity, the opportunities they encounter, 

and the future of this structural transformation. 

Keywords: 

 Turkic States, Socio-Economic Reform, Structural Transformation, Economic 

Diversification, Organization of Turkic States. 

 

1. Introduction 

Following the dissolution of the Soviet Union, the independent Turkic republics 

have largely completed their transition into nation-states and market economies over 

the past three decades. However, today's world faces unprecedented challenges, such 

as the climate crisis, the energy transition, the redrawing of global logistics routes (the 

Middle Corridor), and the artificial intelligence revolution. These shifting dynamics force 

Turkic states to update their existing socio-economic models and build more resilient 

structures. Therefore, the relevance of these reforms in the Turkic world is not merely 

an economic preference, but a geopolitical necessity for future stability. 

2. Core Drivers Maximizing the Relevance of Reforms 

A. Diversification Away from Commodity Dependence 

A significant portion of Turkic states—particularly Kazakhstan, Turkmenistan, and 

Azerbaijan—possess rich hydrocarbon (oil and natural gas) resources. However, volatility 

in global energy markets and international carbon-neutral targets, such as the European 

Green Deal, increase the risks of relying solely on a fossil-fuel-driven growth model. The 

most urgent aspect of current reforms is diversifying economies by revitalizing 

agriculture, technology, tourism, and manufacturing industries. 

B. The Strategic Shift: The Middle Corridor 

In the wake of ongoing geopolitical conflicts in Eurasia, the traditional Northern 
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Logistics Route has lost its reliability. This shift has turned the Middle Corridor (Trans-

Caspian International Transport Route), which connects China to Europe through the 

territories of Turkic states, into one of the world's most strategic trade arteries. 

Institutional, customs, and infrastructure reforms are critical to translating this historic 

transit potential into sustainable domestic economic gain. 

C. Human Capital and Social Welfare 

In contrast to the aging populations of Europe, Turkic states possess a young and 

dynamic demographic structure. Employing this young population, improving the quality 

of education (with a focus on digital literacy), and modernizing social security systems 

are fundamental prerequisites for social peace and inclusive growth. Modern social 

reforms explicitly aim to distribute the benefits of economic growth equitably across 

society. 

3. Regional Integration via the Organization of Turkic States (OTS) 

The ultimate success of these domestic reforms relies heavily on regional synergy 

rather than isolated national efforts. The Organization of Turkic States (OTS), under the 

"Turkic World Vision 2040," actively advocates for a simplified common market, unified 

customs procedures, and digital integration among member states. Legal and regulatory 

reforms in one country create a ripple effect, building a secure environment that attracts 

mutual investments across the entire region. 

4. Challenges and Obstacles 

The reform process is not without hurdles. Bureaucratic inertia, underdeveloped 

capital markets, gaps in technological infrastructure, and global inflationary pressures 

remain major roadblocks. Furthermore, sudden geopolitical fluctuations and regional 

security challenges occasionally slow down the implementation speed of planned 

structural adjustments. 

5. Conclusion 

The relevance of socio-economic reforms in Turkic states is directly tied to their 

speed of adaptation to a changing global order. Transitioning from a resource-dependent 
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economic model to a knowledge- and technology-based economy, capitalizing on the 

immense potential of the Middle Corridor, and empowering a young workforce serve as 

the primary engines of this transformative journey. As long as the Turkic world pursues 

these structural reforms with determination, it has the potential to emerge as one of the 

most vital global actors of the 21st century. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются программы повышения квалификации для 

субъектов малого и среднего предпринимательства, реализуемые двумя 

крупнейшими общероссийскими объединениями предпринимателей - Торгово-

промышленной палатой Российской Федерации и общероссийской общественной 

организацией «ОПОРА РОССИИ». Проведён анализ структуры, тематики, форматов 

и целевой аудитории образовательных программ, действовавших в 2024-2026 

годах. Выявлены общие черты и различия в подходах двух объединений к 

корпоративному обучению. Сделан вывод о взаимодополняющем характере 

программ и их значимости для развития кадрового потенциала МСП. 
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The article examines professional development programs for small and medium-

sized enterprises implemented by two largest all-Russian business associations - the 

Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation and the all-Russian public 

organization OPORA RUSSIA. The analysis covers the structure, topics, formats and target 

audience of educational programs operating in 2024-2026. Common features and 

differences in the approaches of the two associations to corporate training are identified. 

The conclusion is made about the complementary nature of the programs and their 

significance for the development of human resources in SMEs. 
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В современных условиях развитие малого и среднего предпринимательства 

является одним из приоритетов экономической политики России. Однако для 

устойчивого роста бизнеса недостаточно наличия финансовых и материальных 
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ресурсов - ключевое значение приобретает кадровый потенциал 

предпринимателей и их сотрудников. Систематическое повышение квалификации 

позволяет субъектам МСП адаптироваться к изменениям законодательства, 

осваивать новые технологии, повышать производительность труда и укреплять 

конкурентные позиции. 

При этом малый и средний бизнес, как правило, не располагает собственными 

корпоративными университетами или развитыми учебными центрами. В этой 

функции выступают внешние провайдеры образовательных услуг, среди которых 

важнейшую роль играют некоммерческие объединения предпринимателей. В 

России наиболее крупными и системными организациями в этой сфере являются 

Торгово-промышленная палата Российской Федерации (ТПП РФ) и общероссийская 

общественная организация «ОПОРА РОССИИ». 

Целью данной статьи является анализ программ повышения квалификации 

для МСП, реализуемых ТПП РФ и «ОПОРОЙ РОССИИ», выявление их особенностей 

и сравнительная оценка подходов двух объединений к корпоративному обучению. 

Методологическую основу исследования составляют методы анализа документов, 

сравнения, группировки и обобщения. Информационную базу составили 

официальные сайты объединений, отчётные и программные материалы, а также 

публикации в отраслевых информационных ресурсах. 

ТПП РФ реализует образовательную деятельность через Международный 

институт менеджмента объединений предпринимателей (МИМОП) и сеть 

региональных палат, охватывающую 180 территориальных образований. 

Программы палаты охватывают широкий спектр направлений: налогообложение, 

бухгалтерский учёт, управление персоналом, кадровое делопроизводство, 

цифровые компетенции, внешнеэкономическую деятельность, управление 

качеством, медиацию и семейное предпринимательство. В 2024 году МИМОП 

провёл программу «Менеджмент ТПП», включавшую блоки по профессиональным 

компетенциям и мягким навыкам. В 2025 году запущен проект по повышению 
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производительности труда в МСП. Палата развивает онлайн-форматы обучения, 

модульные программы с выдачей электронных сертификатов, а также социально 

ориентированные проекты, такие как онлайн-школа семейного 

предпринимательства «Надежды Бизнеса России». ТПП РФ участвует в разработке 

единого стандарта бизнес-образования совместно с Министерством 

экономического развития РФ. 

«ОПОРА РОССИИ» как крупнейшее объединение МСП реализует 

образовательные программы через 85 региональных отделений и в партнёрстве с 

ведущими вузами и бизнес-школами. Организация имеет лицензию на 

дополнительное профессиональное образование. Программы охватывают 

предпринимательские компетенции, финансовую грамотность, лидерство, 

цифровые технологии, взаимодействие с органами власти и отраслевые 

направления. Характерной особенностью является практико-ориентированный 

подход с привлечением действующих предпринимателей и топ-менеджеров. В 

2024-2025 годах запущены партнёрские программы с ЮУрГУ и Wildberries. 

Важнейшим проектом 2025-2026 годов стала федеральная программа «СВОй 

бизнес» для ветеранов СВО и членов их семей - пятидневный интенсив по созданию 

стартапа, реализуемый в нескольких регионах России. «ОПОРА» также развивает 

образовательные форматы для студентов и молодёжи, участвует в разработке 

программ совместно с Минобрнауки России. 

Сравнительный анализ показывает, что ТПП РФ и «ОПОРА РОССИИ» 

предлагают взаимодополняющие образовательные услуги. ТПП РФ делает ставку 

на системность, разнообразие тематик и широкий охват, тогда как «ОПОРА» - на 

практическую направленность, интенсивность и работу с конкретными 

социальными группами. Обе организации активно развивают цифровые форматы 

и партнёрские проекты, что повышает доступность образования для МСП. Важным 

фактором развития является государственная поддержка: центры «Мой бизнес» 

софинансируют до 70% затрат на обучение, а предпринимательские объединения 
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могут получать субсидии и гранты в рамках Федерального закона от 08.12.2020 № 

429-ФЗ. 

Таким образом, программы повышения квалификации, реализуемые ТПП РФ 

и «ОПОРОЙ РОССИИ», являются важным инструментом развития кадрового 

потенциала малого и среднего предпринимательства. Их дальнейшее развитие, 

включая расширение отраслевых программ, усиление цифровой составляющей и 

увеличение охвата социально значимых групп, будет способствовать устойчивому 

росту предпринимательского сектора и повышению его конкурентоспособности. 
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BUILDING GLOBAL BUSINESS BRIDGES: THE IMPORTANCE OF ENGLISH 

 IN ENTREPRENEURIAL DEVELOPMENT 

 

Abstract 

The contemporary business environment is characterized by globalization, 

technological transformation, international cooperation, and the rapid expansion of 

digital economic activity. These developments have fundamentally changed the nature 

of entrepreneurship and have created opportunities for individuals and organizations to 

participate in markets beyond their immediate geographical boundaries. In this 

environment, communication competence has become an important element of 

entrepreneurial capability. English, as one of the most widely used languages in 

international communication, has particular relevance to entrepreneurs who seek to 

access international knowledge, customers, suppliers, investors, technologies, and 

professional networks. This article explores the importance of learning English for 

entrepreneurship and examines the ways in which language proficiency can contribute 

to the creation, development, and internationalization of businesses. The discussion 

focuses on English as a tool for professional communication, information acquisition, 

opportunity recognition, networking, international marketing, e-commerce, digital 

entrepreneurship, innovation, negotiation, international trade, investment, leadership, 

customer relations, and professional education. The article argues that English 

proficiency can expand the entrepreneur's access to resources and reduce certain 

communication barriers that may limit international participation. It also considers the 
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relationship between language competence and entrepreneurial confidence, 

independent learning, intercultural understanding, and adaptability. Particular emphasis 

is placed on the digital economy, where entrepreneurs can communicate with 

international audiences through online platforms without necessarily establishing a 

physical presence abroad. At the same time, the article recognizes that language 

competence is not sufficient for entrepreneurial success. Successful entrepreneurship 

depends on the combination of communication skills with creativity, innovation, 

financial literacy, strategic planning, leadership, technological knowledge, resilience, and 

market analysis. English should therefore be regarded as a strategic supporting 

competence rather than as an independent guarantee of business achievement. The 

article concludes that practical English-language education integrated with 

entrepreneurship training can help students and future entrepreneurs develop the 

communication abilities necessary to participate effectively in global business and take 

advantage of international opportunities. 

Keywords:  

English language learning, entrepreneurship, entrepreneurial development, Business 

English, English proficiency, global business, international entrepreneurship, business 

communication, globalization, digital economy, e-commerce, networking, international 

marketing, innovation, negotiation, leadership, entrepreneurial education,  

professional communication, lifelong learning. 

 

Introduction 

Entrepreneurship has become an essential part of modern economic development 

because entrepreneurs create businesses, introduce innovations, respond to customer 

needs, develop new products and services, and contribute to employment and economic 

activity. The traditional image of entrepreneurship as a primarily local activity has 

changed significantly during the last several decades. Globalization and digital 

technologies have created an environment in which entrepreneurs can operate across 
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national borders and interact with people from different linguistic and cultural 

backgrounds. A small business can advertise its products internationally through social 

media, a freelancer can work for clients in another country, a software developer can 

sell a digital product worldwide, and an entrepreneur can communicate with foreign 

suppliers without leaving their home country. These possibilities have expanded the 

entrepreneurial landscape but have also created new demands for professional skills. 

Among these skills, communication has a particularly central role. Entrepreneurs 

must communicate their ideas to others before they can transform those ideas into 

successful businesses. They need to understand customer expectations, discuss business 

conditions with suppliers, present proposals to investors, manage employees, advertise 

products, and establish professional partnerships. International entrepreneurship 

increases the complexity of these tasks because people may not share the same native 

language. English frequently functions as a common language in international business, 

education, technology, and professional communication. Learning English can therefore 

give entrepreneurs an additional means of participating in international economic 

activity. 

English is important not only because it allows people to speak to one another but 

also because it provides access to information. Entrepreneurs operate in rapidly 

changing markets and need to learn continuously. New technologies, business strategies, 

marketing techniques, economic developments, and consumer trends emerge 

constantly. A substantial amount of international professional information is available in 

English. Entrepreneurs who understand English can access these materials directly, 

compare different sources, and learn from international experience. This can support 

independent decision-making and professional development. 

The importance of English has become even more visible with the development of 

digital entrepreneurship. Digital businesses can often reach customers around the world 

without establishing traditional physical infrastructure in every country. Online 

education, software development, digital marketing, consulting, e-commerce, content 
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production, and freelancing can all operate across borders. English can become a 

practical working language for these activities. Entrepreneurs may use it to communicate 

with customers, understand digital platforms, study technologies, and promote their 

products. 

The relationship between English and entrepreneurship is therefore broad and 

complex. It includes communication, education, marketing, networking, innovation, 

technology, internationalization, and leadership. This article examines these dimensions 

and explains why English-language learning can be an important part of entrepreneurial 

preparation. It also considers the role of schools and universities in helping students 

develop English skills that are directly relevant to business. 

Main Part 

English can support entrepreneurship first of all by improving communication. Every 

business involves communication between different participants. Entrepreneurs 

communicate with customers about products and services, with suppliers about prices 

and delivery, with employees about tasks and responsibilities, and with investors about 

business plans and financial expectations. In international business, these interactions 

may involve people from countries with different native languages. English can serve as 

a shared language that makes communication possible. An entrepreneur who has 

practical English skills can participate directly in these interactions and may have less 

need to depend on intermediaries. 

Direct communication can be particularly valuable when building relationships. 

Business relationships are not based exclusively on transactions; they also depend on 

trust, understanding, and repeated interaction. An entrepreneur who can communicate 

personally with an international partner can explain ideas, answer questions, and 

respond to concerns more naturally. Language proficiency can therefore support 

relationship-building and create a stronger foundation for cooperation. 

Business English differs from ordinary conversational English because 

entrepreneurial situations require specialized communication. Entrepreneurs may need 
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to write formal emails, create business proposals, deliver presentations, participate in 

meetings, discuss financial matters, describe technical products, and negotiate 

agreements. These tasks require specialized vocabulary and appropriate professional 

expressions. Therefore, learning English for entrepreneurship should include practical 

Business English rather than concentrating only on grammar and general vocabulary. 

Professional writing is especially important because many international business 

activities take place through written communication. Entrepreneurs frequently 

exchange emails, proposals, reports, invoices, product descriptions, project instructions, 

and other documents. A clear professional message can communicate competence and 

reliability. An unclear message can create confusion or delay. Developing the ability to 

organize information logically and communicate it politely can therefore be useful for 

entrepreneurs. 

Speaking and listening are equally important. An entrepreneur may participate in 

an online meeting with a foreign client or attend an international business event. In such 

situations, the entrepreneur must understand questions, respond quickly, explain 

complex ideas, and possibly negotiate. Effective listening is necessary because 

misunderstanding a customer's requirement or a supplier's condition can lead to 

business problems. Speaking skills are necessary because entrepreneurs often need to 

present ideas and persuade others. 

Another major benefit of English is access to international knowledge. 

Entrepreneurship is fundamentally a learning process. Business owners encounter new 

problems every day and must find solutions. They need to understand markets, 

competitors, technologies, consumer preferences, management strategies, and financial 

developments. English gives entrepreneurs access to a broad range of international 

resources. These may include academic books, professional publications, online courses, 

research articles, industry reports, interviews, podcasts, and educational videos. 

The ability to access such resources directly can increase entrepreneurial 

independence. An entrepreneur who cannot understand English-language information 
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may have to wait for translated materials or depend on other people to explain the 

content. An entrepreneur who understands English can search for information 

personally and evaluate multiple sources. This does not eliminate the need for 

professional advice, but it can strengthen the entrepreneur's ability to conduct 

preliminary research and understand international developments. 

Lifelong learning is particularly important in entrepreneurship because business 

conditions rarely remain stable. Technologies become outdated, competitors change 

strategies, and customer expectations evolve. Entrepreneurs need to develop the habit 

of learning continuously. English can support this process because it opens access to 

international educational resources. An entrepreneur can use English to learn new 

software, study management methods, investigate market trends, and follow 

developments in a particular industry. 

English can also influence opportunity recognition. Entrepreneurs need to notice 

problems and changes that can become business opportunities. International sources 

can expose entrepreneurs to developments that are not yet common in their local 

environment. For example, an entrepreneur may discover a new digital service, 

manufacturing method, marketing strategy, or consumer trend through an English-

language source. This information may inspire the entrepreneur to investigate whether 

a similar opportunity exists locally. 

Opportunity recognition, however, requires more than exposure to information. 

Entrepreneurs must analyze whether an opportunity is realistic. Cultural, economic, 

technological, and regulatory conditions can differ significantly between markets. 

Therefore, English should be combined with critical thinking and local market research. 

The value of English is that it expands the information environment from which 

opportunities can be identified. 

Networking is another important dimension. Entrepreneurs need professional 

relationships to gain knowledge, customers, partnerships, investment, and mentorship. 

International conferences, business exhibitions, competitions, training programs, and 
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professional networks frequently operate in English. Entrepreneurs who can use English 

can participate more actively in these settings. They can introduce their businesses, 

exchange ideas, ask questions, and maintain contact with people they meet. 

International networking can also expose entrepreneurs to different approaches to 

business. A person who communicates only within a local professional environment may 

have limited exposure to alternative strategies. International networks can provide 

different perspectives on management, technology, marketing, and innovation. English 

can provide access to these perspectives and facilitate professional dialogue. 

Mentorship is especially valuable for developing entrepreneurs. Experienced 

business people can provide advice about challenges that cannot easily be learned from 

textbooks. English can enable entrepreneurs to connect with international mentors 

through online communities, conferences, educational programs, and professional 

networks. Such relationships can broaden an entrepreneur's understanding of 

international business. 

International marketing is another area where English can have significant value. 

Entrepreneurs who want to sell internationally need to communicate the benefits of 

their products and services to foreign customers. English can be used for websites, 

advertisements, social-media campaigns, product descriptions, promotional videos, 

newsletters, and presentations. An entrepreneur who can create high-quality English-

language content may be able to reach a wider audience. 

However, successful marketing depends on cultural understanding as well as 

language. Different audiences may have different expectations about advertising, 

politeness, humor, visual communication, and persuasive messages. Entrepreneurs 

should therefore avoid assuming that a single marketing message will work equally well 

everywhere. Learning English can help, but international marketing requires broader 

intercultural competence. 

Social media has made this issue particularly important. Entrepreneurs can now 

communicate directly with customers through online platforms. A business can publish 
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content in English and reach people in different countries. Social media also allows 

entrepreneurs to observe consumer discussions, identify trends, respond to questions, 

and develop communities around their products. English can increase the number of 

potential people who can engage with this content. 
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Abstract 

In contemporary foreign language education, the ability to communicate effectively 

in English has become one of the most important learning outcomes. Knowledge of 

grammar and vocabulary alone does not guarantee that students can use a foreign 

language confidently in real-life communication. This article examines the role of 

Communicative Language Teaching in developing students’ speaking skills and discusses 

the principles, techniques, advantages and challenges associated with its 

implementation.  

Keywords: 

 Communicative Language Teaching, speaking skills, communication,  

English language teaching. 

 

Introduction. English has become an essential means of international 

communication in education, business, science, technology and professional 

cooperation. As a result, the main objective of English language education is no longer 

limited to memorizing grammatical rules or translating texts. Learners are expected to 

communicate ideas, express opinions, ask questions, participate in discussions and 

respond appropriately in different social and professional situations. 

Speaking is one of the most complex language skills because it requires learners to 

use several types of knowledge simultaneously. During communication, students need 
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to select appropriate vocabulary, construct grammatically understandable sentences, 

pronounce words clearly and respond to their interlocutors without excessive hesitation.  

Communicative Language Teaching offers an alternative perspective by placing 

meaningful communication at the centre of the learning process. The approach 

emphasizes the practical use of language and encourages learners to interact with each 

other. Consequently, CLT can create a classroom environment in which students have 

more opportunities to practise speaking and develop communicative competence. 

According to Canale and Swain (1980), communicative competence involves more 

than grammatical knowledge. It includes grammatical competence, sociolinguistic 

competence and strategic competence. Canale (1983) later expanded this framework by 

distinguishing grammatical, sociolinguistic, discourse and strategic competencies. These 

concepts demonstrate that successful communication requires learners to understand 

not only how sentences are formed but also how language functions in particular 

contexts. 

Richards (2006) explains that communicative approaches give importance to 

language functions, meaningful interaction and learner participation. From this 

perspective, classroom activities should create a genuine reason for students to 

communicate. Instead of simply producing a grammatically correct sentence because the 

teacher asks them to do so, learners should use English to obtain information, solve a 

problem, express an opinion or achieve a particular goal. The teacher’s role also changes 

under CLT.  

One of the main advantages of CLT is that it increases the amount of meaningful 

student talk in the classroom. Pair and group activities can reduce teacher talking time 

and provide students with more opportunities to practise English. When learners work 

with several classmates, they encounter different pronunciation patterns, vocabulary 

choices and communication styles. 

Pair work is one of the simplest communicative techniques. For example, students 

can interview each other about their studies, hobbies, future careers or daily routines. 
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They can then report their partner’s answers to the class. Such an activity combines 

speaking, listening and information processing. Role plays are particularly useful for 

developing functional speaking skills. Students can simulate situations such as a job 

interview, a business meeting, a hotel reservation, a customer complaint or a 

professional consultation. These activities allow learners to practice language that they 

may need outside the classroom. Group discussions and debates can help students 

develop the ability to express and defend opinions. For example, students can discuss 

questions related to technology, education, environmental issues, finance or 

employment. Such activities encourage learners to use language spontaneously and 

respond to the ideas of others. Problem-solving activities can also contribute to speaking 

development. Students may be given a practical problem and asked to reach a decision 

together. During the task, they need to negotiate meaning, agree or disagree, clarify 

information and justify their choices. These are important components of real-world 

communication. 

CLT does not mean that grammar is unimportant. Instead, grammatical knowledge 

is integrated into meaningful communication. Teachers can first allow students to 

complete a speaking task without constant interruption and then provide feedback on 

common errors after the activity. For example, during a discussion about future careers, 

a student may make several errors when using future forms. Instead of interrupting 

every sentence, the teacher can note recurring problems and later conduct a short 

feedback stage. Students can analyses the errors and practice the correct structures.  

Conclusion. Communicative Language Teaching provides a practical framework for 

developing students’ speaking skills because it places meaningful interaction at the 

centre of language learning. Through pair work, group discussions, role plays, 

information-gap activities, debates and problem-solving tasks, learners receive 

opportunities to use English for genuine communicative purposes. 
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Abstract 

Kinship terminology represents an important part of the vocabulary of every 

language because it reflects how societies understand family relationships, social 

connections, generations, and forms of interpersonal responsibility. Turkmen and other 

Turkic languages contain a particularly interesting system of kinship terms because many 

words have common historical origins while also demonstrating differences caused by 

geographical separation, cultural development, language contact, and changes in social 

organization. This article examines kinship-denoting words in Turkmen and selected 

Turkic languages from a comparative linguistic perspective. It focuses on basic terms for 

immediate family members, extended relatives, older and younger generations, 

marriage relationships, and socially significant forms of address. The article considers 

similarities between Turkmen, Turkish, Azerbaijani, Uzbek, Kazakh, Kyrgyz, and other 

Turkic languages and explains how shared vocabulary can provide evidence of historical 

relationships among these languages. At the same time, differences in meaning and 

usage demonstrate that related languages can develop their own linguistic and cultural 

characteristics. Kinship vocabulary is not simply a collection of words for biological 
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relationships; it also reflects cultural concepts concerning respect, age, social status, 

marriage, family structure, and interpersonal solidarity. In Turkmen society, as in many 

Turkic-speaking communities, family relationships have traditionally played an 

important social role, and this importance can be observed in the richness and specific 

use of kinship terminology. The comparative study of such vocabulary can therefore 

contribute to the understanding of Turkic historical linguistics, language contact, cultural 

traditions, and the development of modern vocabulary. 

Keywords:  

Turkmen language, Turkic languages, kinship terminology, family vocabulary, 

comparative linguistics, Turkic linguistics, lexical similarities, language history, cultural 

vocabulary, linguistic comparison, family relationships. 

 

Introduction 

Kinship is one of the most universal areas of human experience, yet languages do 

not organize kinship relationships in exactly the same way. Every society has family 

relationships, but the vocabulary used to describe them depends on cultural traditions, 

social organization, marriage practices, and historical development. Kinship terms can 

therefore provide valuable information about the relationship between language and 

society. The study of kinship vocabulary is particularly interesting in closely related 

languages because similarities may reveal common historical origins, while differences 

can demonstrate independent linguistic development. 

Turkmen belongs to the Oghuz branch of the Turkic language family and is closely 

related to languages such as Turkish and Azerbaijani. It also shares many structural and 

lexical characteristics with other Turkic languages. Because of their common historical 

background, Turkic languages contain numerous cognate words. Kinship terminology 

provides some clear examples of this common heritage. 

At the same time, kinship terms can vary significantly between related languages. 

Some terms may have similar forms but somewhat different meanings, while other 
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languages may use separate words for relationships that another language describes 

through a broader term. Such differences are important because they demonstrate that 

vocabulary develops according to the communicative needs and cultural practices of 

individual communities. 

Main Part 

The basic vocabulary of kinship in Turkmen contains terms for immediate family 

members such as parents, children, brothers, and sisters. Many of these terms have 

recognizable parallels in other Turkic languages. For example, the Turkmen word ene 

corresponds closely to forms found in several other Turkic languages and is associated 

with the concept of mother. Similarly, ata is widely found across Turkic languages with 

the meaning of father or ancestor. These similarities are not accidental; they are 

connected with the common historical development of the Turkic language family. 

Words for children also demonstrate relationships among Turkic languages. 

Turkmen uses terms such as ogul for son and gyz for daughter. Related forms occur in 

other Turkic languages, although pronunciation and spelling can vary. Such similarities 

are useful for comparative linguists because they help demonstrate historical 

relationships between languages. 

The vocabulary for siblings is also important. Turkmen distinguishes between aga, 

referring to an older brother, and ini, referring to a younger brother. The language also 

uses uýa for sister. Similar age-based distinctions can be found in several Turkic 

languages. This demonstrates that kinship vocabulary can encode not only biological 

relationships but also relative age. 

Age distinctions are particularly interesting from a cultural perspective. In many 

traditional societies, age is closely associated with social responsibility and respect. 

Therefore, distinguishing older and younger relatives linguistically can reflect broader 

social expectations. The existence of separate terms for older and younger siblings shows 

that the relationship between age and social organization can be represented directly in 

vocabulary. 
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The term ata has a broader cultural significance as well. Beyond its immediate 

meaning of father, related forms can refer to ancestors or respected older male figures 

in particular contexts. This demonstrates that kinship terminology can develop 

metaphorical and social meanings beyond strictly biological relationships. 

The same phenomenon can be observed with terms associated with mothers and 

grandmothers. Words such as ene can exist alongside more specific terms for older 

generations. Turkmen uses mama in some contexts as a familiar form of address, while 

terms for grandmother and grandfather distinguish previous generations. Such 

vocabulary helps speakers organize family relationships across several generations. 

Grandparent terminology is especially valuable in comparative studies because 

different languages may distinguish paternal and maternal grandparents in different 

ways. Some languages use separate terms depending on which side of the family is 

involved, while others use broader words. These differences demonstrate that languages 

categorize family relationships according to culturally significant distinctions. 

Turkmen kinship terminology also includes words for uncles, aunts, cousins, and 

relatives connected through marriage. Some of these terms are closely related to forms 

found in other Oghuz languages, while others show distinctive Turkmen characteristics. 

The vocabulary of extended family is especially useful for examining cultural differences 

because societies vary in how important particular extended relationships are. 

Marriage-related terminology forms another important part of the system. Words 

for husband, wife, bride, groom, parents-in-law, and other relatives created through 

marriage demonstrate that kinship is not restricted to biological relationships. Marriage 

expands the network of social relationships and creates new categories that languages 

must describe. 

In traditional communities, relationships created through marriage can have 

considerable social importance. Consequently, languages may contain specialized terms 

for particular relatives by marriage. The presence and frequency of such terms can 

provide insights into family structures and social customs. 
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Turkmen shares many kinship terms with Azerbaijani and Turkish because all three 

languages belong to the Oghuz branch. The similarities can be seen in words for parents, 

children, siblings, and various relatives. However, pronunciation, spelling, semantic 

range, and frequency of use can differ. 

Turkish, for example, has a well-developed kinship vocabulary, including terms that 

distinguish different relationships created through marriage. Azerbaijani also contains 

numerous cognate terms with Turkmen. Comparing these languages can therefore 

reveal both common inheritance and independent lexical development. 

Other Turkic languages, including Uzbek, Kazakh, and Kyrgyz, also contain 

numerous related kinship terms. However, their historical development has occurred in 

different geographical and cultural environments. As a result, some words have 

undergone semantic changes or have been replaced by alternative forms. 

The comparison between Oghuz and Kipchak languages is particularly useful. 

Turkmen belongs to the Oghuz group, while Kazakh and Kyrgyz are generally classified 

within the Kipchak group. Despite this difference, basic kinship vocabulary often 

demonstrates clear similarities. These similarities provide evidence of their common 

Turkic heritage. 

Uzbek provides another interesting comparison. Uzbek is generally classified within 

the Karluk branch, yet it shares many basic Turkic roots with Turkmen. Historical contact 

among Turkic-speaking populations and neighboring language communities has also 

contributed to similarities and differences in vocabulary. 

The study of kinship terminology can therefore contribute to historical linguistics. 

Linguists compare related words across languages to identify common roots, sound 

changes, and semantic developments. If a particular kinship term occurs in several Turkic 

languages with similar meaning and form, it may provide evidence of an inherited lexical 

item. 

Phonetic differences are particularly important. A common historical word may 

develop different pronunciations in different languages due to regular sound changes. 
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By comparing these forms systematically, linguists can reconstruct earlier stages of the 

language and better understand relationships among modern Turkic languages. 

Semantic change is equally important. A word may preserve its basic meaning in 

one language while acquiring an additional meaning in another. For example, a term 

originally associated with a biological family relationship may eventually become a 

respectful form of address for someone outside the family. Such developments 

demonstrate the interaction between vocabulary and social practice. 

Kinship terms are also frequently used as forms of address. People may use family-

related words when speaking to older individuals or respected members of a community 

even when there is no direct biological relationship. This practice can create a sense of 

familiarity, respect, or social solidarity. 

Forms of address are therefore an important part of studying kinship vocabulary. A 

word may function both as a descriptive term and as a direct form of communication. Its 

interpretation depends on the relationship between speakers and the social context. 

Another important feature is the connection between kinship vocabulary and 

politeness. Terms for older relatives may carry associations of respect. The choice 

between a personal name and a kinship term can therefore communicate different 

attitudes toward the person being addressed. 

Kinship vocabulary can also be affected by modernization. Urbanization, migration, 

changing household structures, international communication, and new social patterns 

can influence how frequently traditional kinship terms are used. Some highly specific 

terms may become less common in everyday speech, while broader terms may become 

more frequent. 

However, traditional kinship vocabulary remains important in literature, family 

conversations, ceremonies, and cultural practices. Even when certain terms become less 

frequent in daily urban communication, they may remain recognizable as important 

elements of cultural heritage. 

Education can help preserve knowledge of traditional kinship terminology. Teaching 
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these words in language and literature classes allows younger generations to understand 

older texts and communicate effectively with older family members. Comparative study 

can also help students recognize connections between Turkmen and other Turkic 

languages. 

The study of kinship terms is therefore useful not only for linguists but also for 

historians, anthropologists, educators, and cultural researchers. Vocabulary provides a 

record of social relationships and cultural values. When examined together with 

historical and ethnographic information, kinship terminology can provide a deeper 

understanding of how communities have organized family life. 

Conclusion 

Kinship terminology represents one of the most informative areas of Turkmen and 

Turkic vocabulary. The words used to describe parents, children, siblings, grandparents, 

extended relatives, and relationships created through marriage reveal both linguistic 

history and cultural values. Because Turkmen belongs to the Turkic language family, 

many of its kinship terms have related forms in Turkish, Azerbaijani, Uzbek, Kazakh, 

Kyrgyz, and other Turkic languages. 

The similarities among these languages reflect their common historical heritage. 

Basic words such as those associated with parents and children demonstrate how 

ancient lexical elements can survive across geographically distant communities. At the 

same time, differences in pronunciation, meaning, usage, and the organization of 

extended-family terminology show that each language has developed its own 

characteristics. 

Kinship vocabulary also reflects social ideas. Distinctions between older and 

younger siblings, different generations, and relatives connected through marriage 

demonstrate that language can encode culturally significant relationships. Kinship terms 

can additionally function as forms of address, expressing respect, familiarity, or social 

solidarity. 

Modern social changes may influence the frequency and use of some traditional 
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kinship terms, but these words continue to have cultural and linguistic importance. They 

remain valuable for understanding literature, history, family traditions, and 

communication practices. 

Comparative research on Turkmen and other Turkic languages can therefore 

contribute to a broader understanding of Turkic linguistic history. It can help researchers 

identify common roots, trace semantic changes, examine sound correspondences, and 

understand the interaction between language and culture. 

Ultimately, the study of kinship-denoting words demonstrates that vocabulary is 

more than a collection of isolated terms. Kinship words preserve information about 

family structures, cultural values, historical relationships, and patterns of social 

interaction. For this reason, the comparative study of Turkmen and Turkic kinship 

terminology represents an important field of linguistic and cultural research. 
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Abstract 

Contemporary English language classrooms are characterized by considerable 

diversity in students’ language proficiency, learning preferences, educational 

backgrounds, motivation and learning pace. Consequently, the use of a single 

instructional method and identical tasks for all learners may not adequately address 

individual educational needs. Differentiated Instruction (DI) provides a flexible 

pedagogical framework that enables teachers to adapt content, learning processes, 

learning products and classroom conditions according to students’ abilities and needs.  

Keywords:  

differentiated instruction, English language teaching, diverse learners, individualization, 

EFL, inclusive education, learner needs, language proficiency. 

 

Introduction. The increasing diversity of students in modern educational 

institutions has created new demands for English language teachers. Learners entering 

the same classroom may differ significantly in their previous experience with English, 

vocabulary knowledge, grammatical competence, pronunciation, motivation, learning 

speed and preferred ways of learning. Some students may communicate confidently in 

English, while others may require considerable support to formulate even simple 

sentences. 

For this reason, contemporary language pedagogy increasingly emphasizes learner-
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centred approaches. Differentiated Instruction is one approach that enables teachers to 

respond to individual differences while maintaining common learning objectives. Instead 

of assuming that all learners should learn in exactly the same way, differentiated 

instruction recognizes that students may require different pathways to reach 

comparable educational outcomes. 

The purpose of this article is to examine the theoretical and practical importance of 

Differentiated Instruction in English language teaching and to identify strategies that can 

help teachers meet the needs of diverse learners. 

English language classrooms often contain substantial differences in proficiency. A 

group labelled as “intermediate” may include students whose actual abilities range from 

lower-intermediate to upper-intermediate. Such differences can become particularly 

visible during speaking and writing activities. Students may also differ in their previous 

educational experiences. Some learners may have studied English for many years, 

whereas others may have had limited exposure to the language. Cultural background, 

access to digital resources and opportunities to use English outside the classroom can 

also influence learning. 

Motivation represents another source of diversity. Some students study English 

because it is required by their degree programme, while others have strong professional 

or personal reasons for learning it. Their goals may therefore differ considerably. 

Learning preferences and individual strengths also need consideration. Some 

students may feel comfortable participating in discussions, while others perform better 

when they have time to prepare their responses. Some learners benefit from visual 

materials, whereas others learn effectively through listening, reading, practical activities 

or interaction. 

Vocabulary instruction can also be differentiated. Students with stronger language 

knowledge may be asked to use new vocabulary in original sentences or professional 

contexts. Learners who need additional support can work with matching activities, 

pictures, definitions or sentence frames. 
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Grammar activities can follow a similar model. Some learners may complete 

structured exercises before producing their own examples, whereas more advanced 

students can use the target structure in communicative tasks or writing activities. 

Flexible grouping is particularly useful. Students can sometimes work in pairs with 

similar proficiency levels, while at other times mixed-ability groups can be created. The 

choice depends on the purpose of the activity. For speaking practice, for instance, mixed-

ability groups may encourage peer support. However, homogeneous groups can 

sometimes allow advanced learners to engage in more complex discussion without 

slowing down the activity. 

 

Scaffolding is another important technique. Teachers can provide sentence starters, 

vocabulary lists, model dialogues, guiding questions or visual organizers. As students 

become more confident, these supports can gradually be removed. 

Speaking is an area in which differences between learners are often particularly 

visible. Some students may speak fluently, while others hesitate because they are 

concerned about making mistakes. Differentiation can make speaking activities more 

accessible. A teacher can provide different levels of task support while maintaining a 

common topic. For example, during a discussion about future careers, less confident 

students may receive prepared questions and useful expressions. Intermediate learners 

may conduct a semi-structured interview, while advanced students may debate the 

advantages and disadvantages of different career paths. 

Conclusion. Differentiated Instruction represents an important approach to 

addressing the diversity that characterizes contemporary English language classrooms. 

Students differ in proficiency, motivation, learning pace, previous experience and 

preferred ways of engaging with language. Consequently, a uniform approach may not 

provide every learner with an appropriate level of challenge and support. 

By differentiating content, process, product and learning environment, English 

teachers can create more flexible learning opportunities. Strategies such as flexible 
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grouping, scaffolding, tiered tasks, formative assessment and differentiated feedback 

can support both less confident and more advanced learners. 
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Abstract 

The rapid transformation of the global economy has fundamentally changed the 

requirements for successful entrepreneurship. Globalization, international trade, 

technological development, digital communication, and the expansion of online markets 

have created an economic environment in which entrepreneurs increasingly interact 

with individuals and organizations beyond their national borders. Within this 

environment, effective communication has become one of the most important 

professional capabilities. English has acquired a particularly significant position because 

it is widely used in international commerce, technology, higher education, scientific 

communication, tourism, finance, professional networking, and digital business. 

Consequently, learning English can provide important advantages for individuals who 

intend to establish, manage, or expand entrepreneurial activities. This article 

investigates the significance of English-language learning for entrepreneurship and 

examines its influence on business communication, access to information, opportunity 

recognition, international networking, innovation, marketing, e-commerce, negotiation, 

international trade, investment, customer service, leadership, and digital 

entrepreneurship. The article emphasizes that English can provide entrepreneurs with 

access to international sources of knowledge and can help them communicate directly 

with customers, suppliers, investors, specialists, and business partners. English can also 
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contribute to entrepreneurial confidence by reducing communication barriers and 

enabling individuals to participate more actively in international professional 

environments. Particular attention is given to the growing importance of English in the 

digital economy, where entrepreneurs can create businesses that serve customers in 

different countries without maintaining a traditional physical presence in every market. 

At the same time, the article stresses that English proficiency is only one component of 

entrepreneurial competence. Successful entrepreneurship requires creativity, strategic 

thinking, financial knowledge, leadership, innovation, risk management, technological 

competence, adaptability, and strong decision-making. Therefore, English should be 

regarded as an enabling skill that strengthens the entrepreneur's capacity to use other 

competencies effectively. The article concludes that combining English-language 

education with entrepreneurship education can prepare students and future business 

owners for international professional environments and can contribute to their ability to 

identify, develop, and exploit opportunities in an increasingly interconnected world. 

Keywords: 

 English proficiency, entrepreneurship, English language learning, Business English, 

entrepreneurial competence, global entrepreneurship, international business, business 

communication, globalization, digital entrepreneurship, international marketing, e-

commerce, networking, innovation, negotiation, investment, leadership, professional 

development, intercultural communication, lifelong learning. 

 

Introduction 

Entrepreneurship occupies a central position in the modern economy because it 

contributes to innovation, employment, competition, economic diversification, and the 

development of new products and services. Entrepreneurs identify problems and 

transform them into opportunities by creating solutions that provide value to customers 

and society. However, the conditions under which entrepreneurs operate have changed 

significantly due to globalization and digital transformation. Businesses are increasingly 
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connected to international markets, and even small enterprises can interact with foreign 

customers and organizations. Digital platforms have made it possible for entrepreneurs 

to promote products globally, collaborate with international specialists, and obtain 

information from sources located far beyond their own countries. This 

internationalization has created new opportunities while simultaneously increasing the 

importance of skills that support cross-border communication. 

Language competence is one of these important skills. Communication is present in 

nearly every entrepreneurial activity. Entrepreneurs explain their ideas to potential 

partners, communicate product information to customers, negotiate with suppliers, 

present plans to investors, manage employees, and establish professional relationships. 

When these interactions occur internationally, the participants may have different native 

languages. English is frequently used as a shared language in such environments. Its 

widespread use in business, technology, science, education, and online communication 

makes it especially relevant to entrepreneurs seeking international opportunities. 

The importance of English also arises from the relationship between 

entrepreneurship and knowledge. Entrepreneurs cannot rely only on the information 

they acquired during formal education. Markets change, new technologies emerge, and 

customer preferences develop continuously. Entrepreneurs need to become lifelong 

learners. They may need to study new business strategies, understand technological 

innovations, research competitors, and investigate consumer behavior. Many 

international resources related to these areas are available in English. Therefore, English 

proficiency can provide entrepreneurs with a broader information environment and 

greater independence in learning. 

The development of digital entrepreneurship has further increased this importance. 

Digital businesses can operate across geographical boundaries through websites, online 

marketplaces, mobile applications, social media, and other platforms. A person can 

provide consulting, programming, design, education, marketing, or other services to 

international customers. In many such cases, English is used for communication and 
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professional documentation. Entrepreneurs with stronger English skills may therefore 

find it easier to participate in international digital markets. 

English can consequently be understood as more than a foreign language. For an 

entrepreneur, it can become a professional instrument that facilitates communication, 

knowledge acquisition, networking, marketing, innovation, negotiation, and 

internationalization. The objective of this article is to analyze these functions and 

demonstrate how English-language learning can contribute to entrepreneurial 

development. The discussion also considers the role of educational institutions and the 

importance of combining English with broader entrepreneurial competencies. 

Main Part 

One of the fundamental reasons English is important for entrepreneurship is that 

businesses depend on communication. A business idea has little practical value if the 

entrepreneur cannot explain it to other people. Entrepreneurs must communicate their 

vision, identify customer problems, describe solutions, and demonstrate the value of 

their products or services. When the audience is international, English can provide a 

common language through which these ideas can be communicated. An entrepreneur 

who can present a business concept in English can potentially introduce that concept to 

a larger professional audience. 

Professional communication includes many different activities. Entrepreneurs write 

emails, prepare proposals, create reports, participate in meetings, deliver presentations, 

conduct interviews, communicate with customers, and negotiate agreements. Each 

situation has its own linguistic requirements. A professional email should be clear and 

appropriately formal, while a business presentation should be structured and persuasive. 

A negotiation requires the ability to make proposals, clarify conditions, and respond to 

alternatives. Therefore, entrepreneurs need practical English rather than only general 

conversational competence. 

Business English education can help develop these abilities. Instead of studying 

vocabulary without context, learners can practice situations that reflect real 
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entrepreneurial activities. They can write emails to potential customers, prepare product 

descriptions, present business ideas, simulate meetings, and practice negotiations. Such 

activities allow English to become directly connected with professional goals. 

Written communication has particular importance in international 

entrepreneurship because many business interactions occur online. Email remains an 

important professional tool, while digital platforms generate large amounts of written 

communication. Entrepreneurs may need to write proposals, respond to customer 

questions, communicate with suppliers, and provide project updates. Clear writing can 

reduce misunderstandings and contribute to a professional image. 

Oral communication is equally valuable. International entrepreneurs may 

participate in online meetings, conferences, exhibitions, workshops, and business 

events. During these interactions, they must listen carefully and respond effectively. An 

entrepreneur may need to explain a complicated technical product to a potential 

customer or answer questions from an investor. Strong listening and speaking abilities 

can make these interactions more productive. 

English proficiency also expands access to global knowledge. Entrepreneurs need 

information about markets, technologies, management, economics, marketing, and 

consumer behavior. English-language publications provide a large amount of 

information in these fields. An entrepreneur who understands English can access 

international sources directly and can compare information from different countries. 

This ability can strengthen independent research. An entrepreneur may need to 

investigate a new market before launching a product. English can allow the entrepreneur 

to read market reports, industry discussions, competitor information, and educational 

materials. Although professional consultants may still be necessary for complex 

research, language skills allow the entrepreneur to understand more of the available 

information personally. 

Continuous learning is particularly important for entrepreneurial success. A 

business owner cannot assume that knowledge acquired at the beginning of a career will 
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remain sufficient for decades. Technologies change and industries evolve. English can 

support lifelong learning by providing access to online courses, educational videos, 

professional publications, conferences, and international communities. 

The ability to learn independently can also contribute to adaptability. 

Entrepreneurs frequently encounter unfamiliar problems. Rather than waiting for 

someone to provide an answer, they may search for information themselves. English 

proficiency can increase the number of resources available for such searches. This can 

help entrepreneurs develop solutions more independently. 

Opportunity recognition is another area where English can be useful. Entrepreneurs 

need to identify changes that may create new business possibilities. International news 

and professional resources can expose entrepreneurs to developments in other 

countries. A business model that is successful in one market may inspire an entrepreneur 

to investigate whether a similar concept could be adapted to another environment. 

However, entrepreneurs must avoid copying foreign ideas without analysis. 

Markets differ significantly. An idea that succeeds in one country may fail elsewhere 

because of different economic conditions, regulations, cultural expectations, 

infrastructure, or customer preferences. English provides access to ideas, but 

entrepreneurial judgment determines whether those ideas are appropriate. 

International networking is another major benefit. Entrepreneurs often require 

relationships with mentors, investors, customers, suppliers, and business partners. 

International networking opportunities frequently take place in English. Conferences, 

exhibitions, competitions, online communities, and professional organizations can 

connect entrepreneurs with people from many countries. 

Networking is not simply about collecting contacts. Successful networking involves 

building meaningful professional relationships. Entrepreneurs need to communicate 

their interests, listen to others, exchange knowledge, and maintain contact over time. 

English can facilitate this process by allowing communication to continue after an initial 

meeting. 
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International mentors can be particularly valuable. An entrepreneur may learn from 

people who have experience in markets or industries that are unfamiliar to them. English 

can help entrepreneurs access mentorship beyond their local environment. Such 

relationships may provide practical advice about business development, technology, 

marketing, and internationalization. 

English is also important for international marketing. A company that wants to 

reach foreign customers needs to explain its product or service in a language those 

customers understand. English can be used for websites, online advertisements, product 

descriptions, social-media posts, promotional videos, and newsletters. Entrepreneurs 

who can communicate effectively in English may be able to reach broader audiences. 

However, successful international marketing requires cultural understanding. A 

marketing message cannot always be transferred directly from one culture to another. 

Expressions, humor, images, and persuasive techniques can have different effects in 

different societies. Entrepreneurs therefore need intercultural competence alongside 

English proficiency. 

Social media has created particularly strong opportunities for English-speaking 

entrepreneurs. Businesses can communicate directly with potential customers without 

relying entirely on traditional advertising channels. Entrepreneurs can create 

communities around their products, publish educational content, answer questions, and 

receive immediate feedback. English can expand the potential audience for such 

communication. 

E-commerce similarly reduces geographical barriers. Entrepreneurs can sell physical 

and digital products to international customers through online platforms. They may 

communicate with customers in English, negotiate with suppliers, read platform 

instructions, and manage international orders. English can make these processes more 

accessible. 
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Abstract 

The development of students’ ability to communicate effectively in English is one 

of the central objectives of contemporary foreign language education.  Project-Based 

Learning (PBL) offers a learner-centred alternative that combines language learning with 

collaborative investigation, problem-solving and the creation of a final product. 
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Introduction. In the modern educational environment, English plays an increasingly 

important role in international communication, higher education, science, business and 

professional cooperation. Consequently, university students need more than theoretical 

knowledge of English grammar and vocabulary.  

Developing communication skills can be challenging in a foreign language 

classroom. Students may understand grammatical rules and recognize a large number of 

English words but still experience difficulties when they have to communicate 

spontaneously. This situation is partly connected with limited opportunities for authentic 

language use. If classroom activities focus mainly on completing exercises, translating 

sentences or memorizing vocabulary, students may have insufficient experience using 

English to achieve meaningful goals. 
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Contemporary language pedagogy therefore emphasizes approaches that actively 

involve learners in communication. Project-Based Learning is one such approach. It 

provides students with opportunities to investigate a topic, work collaboratively, 

exchange information, solve problems and produce a final result. English becomes not 

only the subject being studied but also a practical instrument for completing the project. 

Project-Based Learning is generally understood as an instructional approach in 

which learners acquire knowledge and skills through an extended process of 

investigating a meaningful question, problem or topic and creating a final product. Unlike 

a short classroom exercise, a project normally involves several stages and requires 

students to make decisions about the learning process. The theoretical foundations of 

project-oriented education are associated with experiential and progressive approaches 

to learning. John Dewey emphasized the importance of learning through experience and 

active participation. His ideas contributed to the development of educational 

approaches in which learners do not simply receive information from the teacher but 

construct knowledge through practical activity. 

In language education, project work is particularly valuable because it creates 

conditions for purposeful communication. Students need language to discuss their ideas, 

ask for clarification, divide responsibilities, prepare materials and present the final 

product. As a result, communication becomes an integral part of the learning process. 

Communication competence consists of several interconnected abilities. Students 

need to express ideas clearly, understand other speakers, use appropriate vocabulary, 

organize information and adapt their language to different contexts. Project work can 

support these abilities because students are required to communicate throughout the 

entire project cycle. 

Speaking is one of the most important areas influenced by project work. During a 

project, learners may discuss possible topics, assign responsibilities, explain their ideas, 

practise presentations and answer questions from classmates. 

Project work also creates opportunities for meaningful listening. Students need to 
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understand their classmates’ suggestions, teacher instructions, interviews, 

presentations and authentic audio or video materials. For instance, students completing 

a project about tourism could watch English-language interviews, listen to short 

presentations or interview English-speaking visitors. They would then use the 

information to prepare their final project. 

Listening in such circumstances has a clear communicative purpose. Students listen 

because they need information to continue their work, rather than because they are 

completing an isolated listening exercise. 

Project work can also facilitate vocabulary acquisition. Students encounter words 

repeatedly while researching and discussing their chosen topic. Because vocabulary is 

connected with a meaningful context, learners may find it easier to understand and 

remember new expressions. 

Teachers can support this process by introducing key vocabulary before the project 

begins and encouraging students to maintain vocabulary lists during the research 

process. Students can subsequently use the new terminology in presentations, posters, 

reports or discussions. 

Professionally oriented projects can be particularly useful for university students. 

Finance students, for example, could investigate banking services, financial technologies, 

investment or personal finance. Such projects allow learners to acquire English 

vocabulary connected with their future professional fields. 

Conclusion. Project-Based Learning represents a promising approach to developing 

students’ English communication skills because it combines language learning with 

meaningful activity. Through research, collaboration, discussion, problem-solving and 

presentation, students receive multiple opportunities to use English for practical 

purposes. 

In conclusion, when thoughtfully integrated into English language courses, Project-

Based Learning can transform the classroom into a more interactive environment in 

which students use English not merely as an academic subject but as a practical tool for 
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cooperation, research and communication. 
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BREAKING BUSINESS BOUNDARIES: ENGLISH LANGUAGE LEARNING AS  

A FOUNDATION FOR ENTREPRENEURIAL SUCCESS 

 

Abstract 

The twenty-first-century business environment is increasingly characterized by 

globalization, technological innovation, digital communication, international trade, and 

the rapid expansion of cross-border economic relationships. These changes have 

transformed the nature of entrepreneurship and have created new opportunities for 

individuals who possess not only business knowledge but also strong communication and 

intercultural competencies. In this context, English-language learning has become 

particularly significant because English is widely used in international business, science, 

technology, higher education, finance, tourism, marketing, and digital communication. 

This article examines the importance of learning English for entrepreneurship and 

explores the ways in which English proficiency can contribute to the development and 

expansion of entrepreneurial activities. The article discusses English as a means of 

professional communication, access to international knowledge, market research, 

opportunity recognition, networking, innovation, marketing, e-commerce, international 

trade, negotiation, investment, customer service, leadership, and digital 

entrepreneurship. It argues that English can increase the range of resources available to 

entrepreneurs by enabling them to communicate directly with international 

stakeholders and access professional information from different parts of the world. 

English can also support entrepreneurial confidence and lifelong learning by allowing 
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individuals to participate more independently in international educational and 

professional environments. Particular attention is given to the relationship between 

English and the digital economy, where websites, online marketplaces, social networks, 

remote-work platforms, and digital services allow entrepreneurs to reach customers and 

partners beyond national borders. At the same time, the article recognizes that English 

proficiency alone does not determine entrepreneurial success. Successful 

entrepreneurship depends on the interaction of creativity, innovation, strategic 

planning, financial literacy, technological competence, leadership, adaptability, 

resilience, and effective decision-making. English should therefore be understood as a 

supporting and enabling competence that strengthens the entrepreneur's ability to use 

other skills in an international environment. The article concludes that integrating 

English-language education with entrepreneurship training can help students and future 

entrepreneurs develop practical abilities for international communication and prepare 

them for participation in an increasingly interconnected global economy. 

Keywords 

English language learning, entrepreneurship, entrepreneurial success, English 

proficiency, Business English, global business, international entrepreneurship, 

communication competence, globalization, digital economy, digital entrepreneurship, 

international marketing, e-commerce, innovation, networking, negotiation, investment, 

leadership, intercultural competence, professional development. 

 

Introduction 

Entrepreneurship has become an important element of economic development 

because entrepreneurs contribute to innovation, employment, competition, and the 

creation of new products and services. An entrepreneur identifies a problem or 

opportunity and attempts to create value by developing a solution. Although 

entrepreneurship has existed for centuries, the environment in which modern 

entrepreneurs operate has changed dramatically. Globalization has connected markets, 
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while digital technologies have reduced the importance of geographical distance. A small 

enterprise can communicate with customers abroad, purchase materials from 

international suppliers, cooperate with foreign specialists, and promote products 

through global digital platforms. This transformation has made international 

communication an increasingly important part of entrepreneurial competence. 

Language is one of the foundations of communication. Entrepreneurs need to 

communicate their ideas to customers, employees, partners, suppliers, investors, and 

other stakeholders. Communication becomes more challenging when people do not 

share the same native language. English frequently functions as a common language in 

international business and professional environments. Its extensive use in technology, 

education, finance, scientific communication, tourism, and digital platforms makes it 

particularly relevant to entrepreneurs. 

The importance of English is not limited to direct communication. Entrepreneurs 

are constantly required to learn. They need to understand new technologies, investigate 

competitors, monitor market developments, discover customer preferences, and 

improve their management practices. A large amount of international information is 

available in English. An entrepreneur who can read and understand English can access 

these materials directly and can therefore participate more actively in independent 

learning. 

The development of the digital economy has strengthened the relationship 

between English and entrepreneurship. Digital businesses can operate internationally 

through online stores, websites, mobile applications, social media, online education, 

freelancing platforms, and remote services. In many cases, English is used as a common 

working language. Entrepreneurs who possess English skills may therefore have greater 

opportunities to participate in international digital markets. 

English can consequently be viewed as more than an academic subject. It can 

become a practical professional tool. It can help entrepreneurs communicate, acquire 

knowledge, build networks, promote products, negotiate, collaborate, adopt 
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technologies, and expand their businesses. The purpose of this article is to examine these 

functions in detail and to demonstrate why English-language learning can contribute 

significantly to entrepreneurial development. 

Main Part 

English can support entrepreneurship by strengthening an entrepreneur's ability to 

communicate with a wide range of stakeholders. Every business depends on 

communication. Entrepreneurs must explain what their company does, identify 

customer problems, describe solutions, discuss prices, organize employees, and develop 

relationships with partners. Without effective communication, even a strong business 

concept can be difficult to implement. 

In international entrepreneurship, English can provide a shared communication 

system. An entrepreneur from one country may communicate with a supplier from 

another country and a customer from a third country. None of the participants may 

speak the same native language, but they may use English for their business interaction. 

This makes English particularly useful for international trade and cooperation. 

Professional communication requires specific language skills. Entrepreneurs need 

to know how to write formal emails, prepare proposals, deliver presentations, conduct 

meetings, and communicate politely with customers. They must also understand 

specialized vocabulary related to finance, marketing, technology, management, and 

trade. Business English education can help develop these skills through realistic 

professional activities. 

Writing is especially important because many modern business interactions occur 

digitally. Entrepreneurs send emails, create websites, prepare online advertisements, 

communicate through messaging systems, and publish social-media content. Clear 

English writing can reduce misunderstandings and help establish a professional image. A 

well-structured message can communicate competence and reliability to an 

international customer or business partner. 

Speaking and listening are equally important. An entrepreneur may need to 
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participate in an international conference or online meeting. They must understand 

questions and respond effectively. An entrepreneur who listens carefully can better 

understand the needs of customers and partners. An entrepreneur who speaks clearly 

can explain ideas and negotiate more effectively. 

English also provides access to international knowledge. Entrepreneurship requires 

continuous education because business environments change rapidly. Entrepreneurs 

must follow technological developments, understand consumer trends, and learn new 

methods of marketing and management. English can provide access to books, research, 

online courses, professional publications, interviews, podcasts, and other educational 

resources. 

Technology adoption is another area in which English can benefit entrepreneurs. 

Many software tools, technical manuals, programming resources, and online technology 

communities use English. Entrepreneurs who understand English can learn how to use 

new technologies and communicate with specialists. This can support digital 

transformation and innovation. 

Innovation requires access to new knowledge and ideas. Entrepreneurs need to 

understand developments beyond their immediate environment. English can connect 

them with international research, technology communities, professional publications, 

and innovation networks. These connections can introduce new approaches to solving 

business problems. 

International collaboration can also stimulate innovation. Entrepreneurs may work 

with specialists from different countries who have different experiences and areas of 

expertise. English can serve as the common language that allows these people to 

exchange ideas and coordinate their work. 

Negotiation is an essential part of entrepreneurship. Business owners negotiate 

prices, contracts, deadlines, quality standards, responsibilities, and cooperation terms. 

When negotiations involve international participants, English may be the primary 

language. Strong English skills can help entrepreneurs understand proposals, ask 
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questions, identify conditions, and express their own positions. 

However, successful negotiation requires strategic thinking in addition to language 

proficiency. Entrepreneurs must understand their objectives, assess alternatives, and 

recognize the interests of the other party. English facilitates communication but does 

not replace preparation or business judgment. 

International trade also depends on effective communication. Importers and 

exporters communicate with foreign producers, distributors, shipping companies, and 

customers. They may need to discuss product specifications, prices, quantities, 

packaging, shipping arrangements, and payment. English can facilitate these interactions 

and make international trade more accessible. 

Investment communication is another area where English can create opportunities. 

Entrepreneurs seeking international funding may need to prepare business plans and 

presentations in English. They may need to explain their market, business model, 

competitive advantages, financial expectations, and growth plans. The ability to 

communicate these issues clearly can help entrepreneurs reach international investors. 

Customer service is equally important. International customers may have questions 

or problems that require immediate communication. English proficiency can help 

entrepreneurs provide support to a broader customer base. Effective customer service 

depends on clarity, politeness, patience, and the ability to solve problems. 

Leadership also depends heavily on communication. Entrepreneurs who manage 

international employees need to provide clear instructions, explain organizational goals, 

give feedback, and resolve disagreements. English can serve as a common working 

language in international teams. 

Remote work has increased the importance of this ability. Employees and 

contractors can work from different countries and communicate online. Entrepreneurs 

may manage projects without meeting their team members physically. Clear English 

communication can support coordination and reduce misunderstandings. 

Freelancing represents another area where English can create entrepreneurial 
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opportunities. Freelancers can offer their skills to international customers through online 

platforms. They need to understand project requirements, write proposals, 

communicate with clients, discuss deadlines, and respond to feedback. English can 

expand the number of potential clients available to them. 

English can also strengthen professional confidence. People who are uncertain 

about their English abilities may avoid international opportunities even when they 

possess strong professional skills. Regular language practice can reduce this barrier. 

Entrepreneurs should understand that successful communication does not require 

perfect grammar; the primary objective is clear and effective exchange of information. 

Practical learning is especially useful for future entrepreneurs. Instead of studying 

English only through traditional exercises, students can practice by creating business 

plans, preparing presentations, writing professional emails, describing products, and 

participating in simulated negotiations. Such activities connect language learning directly 

with entrepreneurship. 

Intercultural communication should also be included. International business 

involves people with different expectations about communication, hierarchy, time, 

politeness, and decision-making. Understanding these differences can help 

entrepreneurs develop stronger professional relationships. 

Educational institutions can make English learning more entrepreneurial by creating 

integrated programs. Students can study English while working on business projects. 

They can conduct international market research, develop marketing strategies, prepare 

product presentations, and communicate their ideas in English. This approach can 

develop both linguistic and entrepreneurial competence. 
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EFFECTIVE APPROACHES TO TEACHING AND LEARNING THE TURKMEN LANGUAGE 

 

Abstract 

Teaching the Turkmen language requires an educational approach that combines 

linguistic knowledge, practical communication, cultural awareness, and appropriate 

teaching methodology. Turkmen is an important member of the Oghuz branch of the 

Turkic language family and serves as a major means of communication, education, 

literature, and cultural expression among Turkmen-speaking communities. Effective 

language teaching should help learners develop not only grammatical knowledge but 

also the ability to understand spoken language, communicate ideas, read different types 

of texts, and produce clear written communication. This article examines important 

methodological approaches to teaching Turkmen and considers the role of 

communicative activities, grammar instruction, vocabulary development, reading, 

writing, listening, speaking, technology, cultural materials, assessment, and learner 

motivation. Particular attention is given to the importance of combining traditional and 

modern methods. Grammar remains essential because learners need to understand the 

structural organization of Turkmen, but grammar instruction becomes more effective 

when it is connected with meaningful communication. Similarly, vocabulary can be 

taught more successfully when new words are presented through authentic contexts 

rather than isolated lists. The article also discusses the importance of using literature, 

folklore, proverbs, everyday dialogues, and cultural materials in the classroom. Digital 
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technologies can provide additional opportunities for listening practice, interactive 

exercises, electronic dictionaries, multimedia lessons, and independent learning. The 

article concludes that successful Turkmen-language teaching should be learner-

centered, communicative, culturally informed, and supported by appropriate 

educational technologies. 

Keywords: 

 Turkmen language, language teaching, teaching methodology, language learning, 

communicative approach, grammar, vocabulary, speaking skills, listening skills, reading 

skills, writing skills, Turkmen literature, language education, educational technology. 

 

Introduction 

Language education plays an important role in the intellectual, cultural, and social 

development of individuals. Learning a language allows students to communicate with 

other people, access information, express their ideas, and understand the culture 

associated with that language. The teaching of the Turkmen language has particular 

importance because Turkmen is not only a means of everyday communication but also 

an important part of national cultural identity, literature, history, and education. For this 

reason, teaching Turkmen effectively requires attention to both linguistic structures and 

the cultural environment in which the language is used. 

A successful language lesson should not be limited to memorizing grammatical rules 

or vocabulary. Students need opportunities to use the language in meaningful situations. 

They should learn how to introduce themselves, ask and answer questions, describe 

events, express opinions, discuss topics, read texts, and write clearly. Such practical 

abilities can make language learning more useful and motivating. 

Modern language teaching generally emphasizes active participation by learners. 

Instead of receiving information passively, students are encouraged to communicate, 

solve problems, work together, ask questions, and use the target language. This 

approach can be particularly valuable in Turkmen-language education because students 
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need opportunities to develop confidence in using Turkmen in different contexts. 

Main Part 

One of the fundamental principles of teaching Turkmen is the development of the 

four major language skills: listening, speaking, reading, and writing. These skills are 

closely connected and should be developed together. Listening allows students to 

understand spoken Turkmen, while speaking enables them to express their own ideas. 

Reading provides access to information and literature, while writing helps learners 

organize and communicate their thoughts in a structured form. A balanced curriculum 

should therefore provide regular practice in all four areas. 

Listening activities are especially important because written language and spoken 

language are not always identical in practice. Students need to become familiar with 

natural pronunciation, rhythm, intonation, and commonly used expressions. Teachers 

can use dialogues, short stories, interviews, recordings, and classroom conversations to 

develop listening comprehension. At beginner levels, materials should be relatively 

simple and clearly spoken, while advanced learners can gradually be exposed to more 

natural and complex speech. 

Speaking activities should encourage students to use Turkmen actively rather than 

simply repeat sentences from textbooks. Pair work, group discussions, role-playing, 

interviews, presentations, and question-and-answer activities can create opportunities 

for communication. For example, students can simulate situations such as buying 

something in a shop, asking for directions, discussing a daily routine, introducing a family 

member, or presenting a simple project. Such activities help learners connect vocabulary 

and grammar with practical communication. 

Grammar is another essential component of Turkmen-language teaching. Students 

need to understand how words are formed, how sentences are organized, and how 

grammatical relationships are expressed. However, grammar should not be taught 

entirely as a collection of rules to memorize. It can be introduced through examples and 

then practiced in meaningful sentences. When students understand how a grammatical 
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structure functions in real communication, they are more likely to remember and use it 

correctly. 

Vocabulary development is equally important. A learner cannot communicate 

effectively without an adequate vocabulary. New words should ideally be introduced in 

context. Instead of learning isolated words, students can learn vocabulary through short 

texts, dialogues, pictures, stories, and practical situations. Repetition is also important 

because learners need to encounter new words several times before they become part 

of their active vocabulary. 

Reading plays an important role in expanding both vocabulary and cultural 

knowledge. Turkmen-language lessons can include short stories, newspaper texts, 

informational materials, biographies, traditional narratives, and literary works. Reading 

authentic or adapted texts allows students to observe how grammatical structures and 

vocabulary are used naturally. It can also introduce students to Turkmen history, 

traditions, values, and literary culture. 

Writing instruction should develop gradually. Beginners can start with simple 

sentences and short descriptions before progressing to paragraphs, letters, essays, 

reports, and other forms of written communication. Teachers should provide 

constructive feedback that helps students recognize errors and improve their writing. 

Students should also be encouraged to revise their work rather than treating writing as 

a single-stage activity. 

Turkmen culture can be an important resource for language teaching. Folklore, 

proverbs, traditional stories, songs, historical events, and literary texts can make lessons 

more meaningful. Cultural materials provide students with opportunities to understand 

how language is connected to social practices and national traditions. They can also make 

lessons more interesting by introducing subjects that are familiar and relevant to 

learners. 

The use of proverbs can be particularly useful because they often contain common 

vocabulary and cultural meanings. Teachers can ask students to explain a proverb, find 
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an equivalent expression, or discuss the lesson contained in it. Such activities develop 

language skills while encouraging cultural reflection. 

Literature can also contribute significantly to language education. Turkmen 

literature provides examples of different writing styles, vocabulary, narrative techniques, 

and forms of expression. Students can read selected passages appropriate to their level 

and discuss characters, themes, and ideas. At higher levels, literary analysis can help 

learners develop advanced reading and writing abilities. 

Technology has created new possibilities for Turkmen-language education. Digital 

presentations, educational videos, electronic dictionaries, language applications, online 

texts, audio materials, and interactive exercises can supplement traditional classroom 

instruction. Technology can also provide students with opportunities to practice 

independently outside the classroom. 

Teachers can use multimedia materials to make lessons more varied. A lesson about 

travel, for example, could include a short video, a vocabulary exercise, a listening activity, 

a conversation, and a writing task. This combination allows students to encounter the 

same topic through several different language skills. 

Interactive learning is another useful approach. Digital quizzes and educational 

games can provide immediate feedback and encourage students to practice vocabulary 

and grammar. However, technology should support teaching rather than replace the 

teacher. The teacher remains responsible for selecting suitable materials, explaining 

difficult concepts, monitoring progress, and providing meaningful feedback. 

Professional development is therefore important for language teachers. Teachers 

can improve their methods by attending training courses, exchanging experiences with 

colleagues, studying new educational research, and experimenting with different 

classroom activities. Reflecting on lessons can help teachers identify what worked well 

and what could be improved. 

The learning environment also influences results. Students should feel comfortable 

asking questions and participating in activities. A respectful classroom atmosphere can 
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encourage cooperation and reduce fear of mistakes. Group and pair activities can also 

help students learn from each other. 

For learners of Turkmen as a second or foreign language, additional challenges may 

appear. Such learners may need more explanation of grammatical structures and cultural 

expressions. They may also need extensive listening practice because unfamiliar 

pronunciation and vocabulary can make spoken language difficult to understand. Visual 

materials, gradual progression, and repeated practice can help overcome these 

difficulties. 

For native speakers, language education may focus more strongly on advanced 

literacy, academic writing, formal communication, literature, and stylistic development. 

This demonstrates that the methodology should be adapted to the learners' existing 

knowledge and educational goals. 

The most effective approach is therefore not a single teaching method but a 

combination of complementary methods. Grammar-translation techniques can be useful 

for understanding difficult structures, communicative activities can develop speaking 

and interaction, task-based learning can connect language with practical activities, and 

technology can provide additional opportunities for independent practice. 

Conclusion 

Teaching the Turkmen language requires a balanced approach that combines 

linguistic knowledge, practical communication, cultural understanding, and learner-

centered education. Students need to develop listening, speaking, reading, and writing 

skills while gradually expanding their vocabulary and understanding of grammar. These 

abilities should not be taught separately but should support one another. 

Communicative activities are particularly valuable because they allow learners to 

use Turkmen in realistic situations. Conversations, role-playing, discussions, 

presentations, and collaborative tasks can increase confidence and demonstrate the 

practical value of language learning. Grammar and vocabulary instruction remain 

important, but they become more effective when connected to meaningful contexts. 
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Cultural materials can further strengthen Turkmen-language education. Literature, 

folklore, proverbs, historical texts, and traditional stories can provide authentic language 

examples while introducing learners to the cultural background of the language. This 

connection between language and culture can make learning more meaningful. 

Technology provides additional opportunities through digital texts, audio resources, 

videos, electronic dictionaries, interactive exercises, and online learning materials. When 

used appropriately, these resources can supplement classroom teaching and encourage 

independent learning. 

Teachers remain central to the process. Their ability to select suitable methods, 

motivate learners, provide feedback, and adapt lessons to different abilities strongly 

influences educational outcomes. Continuous professional development can help 

teachers respond to changing educational needs and technological developments. 

Ultimately, effective Turkmen-language teaching should be practical, interactive, 

culturally meaningful, and adaptable. The goal is not simply for students to memorize 

linguistic rules but to develop the ability to understand and use Turkmen confidently in 

real situations. By combining traditional knowledge with modern teaching approaches, 

educators can create learning environments that support both linguistic development 

and a deeper appreciation of the Turkmen language and its cultural heritage. 
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ENGLISH LANGUAGE LEARNING AS A GATEWAY TO ENTREPRENEURIAL  

OPPORTUNITY AND INTERNATIONAL BUSINESS 

 

Abstract 

In the contemporary world, entrepreneurship is increasingly connected with 

globalization, international cooperation, technological progress, digital communication, 

and the expansion of international markets. Entrepreneurs are no longer required to 

operate exclusively within the boundaries of their own countries. Modern technologies 

allow even small enterprises and individual entrepreneurs to communicate with 

customers, suppliers, investors, specialists, and business organizations located in 

different parts of the world. However, successful participation in the international 

business environment requires not only financial resources and innovative ideas but also 

effective communication skills. Among foreign languages, English occupies a particularly 

important position because it is extensively used in international business, science, 

technology, higher education, tourism, digital platforms, and professional 

communication. Consequently, learning English can become an important element of 

entrepreneurial preparation and professional development. 

This article examines the importance of English-language learning in 

entrepreneurship and explores the ways in which English proficiency can contribute to 

entrepreneurial success. The discussion focuses on several major areas, including access 

to international business information, communication with foreign partners, 

professional networking, marketing, e-commerce, negotiations, international trade, 
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investment, innovation, technology, customer relations, leadership, and lifelong 

learning. The article also examines the importance of English for young entrepreneurs 

and students who intend to establish businesses in the future. Particular attention is 

given to the difference between general English knowledge and practical business 

communication skills. The article argues that entrepreneurs benefit most when English 

is learned as an applied professional skill rather than simply as an academic subject. 

The analysis demonstrates that English proficiency can broaden an entrepreneur's 

access to knowledge, information, markets, professional networks, and international 

opportunities. It can also increase confidence in international communication and 

support the development of intercultural competence. Nevertheless, English alone 

cannot determine entrepreneurial success. Business knowledge, creativity, leadership, 

financial literacy, digital competence, strategic thinking, adaptability, and effective 

decision-making remain essential. English should therefore be considered a 

complementary strategic competence that strengthens other entrepreneurial abilities. 

The article concludes that integrating English-language education with entrepreneurship 

education can help prepare a new generation of entrepreneurs for participation in an 

increasingly interconnected global economy. 

Keywords:  

English language learning, entrepreneurship, entrepreneurial skills, business 

communication, international business, globalization, English proficiency, business 

English, networking, innovation, e-commerce, international trade, digital 

entrepreneurship, professional development. 

 

Entrepreneurship has become an essential component of economic development 

and social progress. Entrepreneurs establish new enterprises, create employment, 

introduce innovative products and services, increase competition, and contribute to the 

development of local and international markets. In many countries, entrepreneurship is 

also viewed as an important means of encouraging young people to become 
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economically active and independent. However, the conditions under which 

entrepreneurs operate today are considerably different from those of previous 

generations. The rapid development of information and communication technologies 

has transformed traditional business models and has created an economic environment 

in which geographical distance is often less restrictive than before. A small business can 

now promote its products internationally, communicate with foreign customers, 

purchase goods from overseas suppliers, receive professional advice from another 

country, and participate in international markets without establishing a physical office 

abroad. These developments have increased the importance of communication and 

language skills in entrepreneurial activity. 

In this changing environment, English has acquired particular significance. English is 

widely used as a medium of communication between people who have different native 

languages. It is frequently encountered in international business correspondence, 

scientific publications, technological documentation, online education, professional 

conferences, international trade, and digital communication. For entrepreneurs, this 

means that English can serve as a bridge between local business activity and the 

international economic environment. A person who has a good command of English may 

be able to access a wider range of information, communicate with more potential 

partners, and participate in professional activities that would otherwise be difficult to 

access. English therefore has importance not only as a language but also as a practical 

instrument for expanding professional possibilities. 

The connection between English and entrepreneurship is particularly visible in the 

digital economy. The internet has made it possible for individuals to establish businesses 

with relatively small initial resources. Online stores, freelance services, digital products, 

software applications, educational platforms, content creation, consulting, and remote 

services can reach customers across national borders. Many of the technologies and 

platforms supporting these activities use English as one of their principal languages. 

Entrepreneurs who understand English can therefore interact more independently with 
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digital tools and international professional communities. 

Another important factor is access to knowledge. Entrepreneurship requires 

continuous learning because markets, technologies, consumer preferences, and 

business models change rapidly. Entrepreneurs must constantly update their knowledge 

if they want to remain competitive. A considerable amount of contemporary business 

and technological knowledge is published or presented in English. Books, academic 

articles, professional websites, online courses, business reports, podcasts, conferences, 

and technical documentation can all provide valuable information. Learning English can 

therefore increase an entrepreneur's ability to obtain knowledge directly and compare 

information from different international sources. 

The purpose of this article is to provide a comprehensive discussion of the 

importance of learning English for entrepreneurship. It examines how English can 

influence the different stages and dimensions of entrepreneurial activity, from 

recognizing opportunities and developing ideas to marketing products, negotiating with 

partners, communicating with customers, obtaining investment, and expanding into 

international markets. The article also considers the educational implications of teaching 

English to future entrepreneurs and discusses the limitations of viewing English 

proficiency as a sufficient condition for business success. 

Entrepreneurship is fundamentally connected with communication. An 

entrepreneur may have an innovative idea, but the idea must be communicated before 

it can attract customers, employees, investors, or partners. Communication is required 

at almost every stage of business development. Entrepreneurs communicate when they 

explain a product, negotiate with suppliers, present a business plan, advertise a service, 

answer a customer's question, manage employees, or discuss a potential partnership. 

In a local business environment, communication may primarily take place in the 

entrepreneur's native language. However, when business activities cross national 

borders, additional language skills become necessary. International communication may 

involve people who have different cultural backgrounds and different native languages. 
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English can function as a common language in such situations. Consequently, an 

entrepreneur with English proficiency can potentially participate in a larger 

communication network. 

Effective business communication also requires clarity, accuracy, professionalism, 

and cultural awareness. Entrepreneurs need to understand not only what words mean 

but also how messages should be expressed in professional contexts. For example, a 

business email should be clear and respectful, while a presentation should be organized 

and persuasive. Negotiations require careful listening and precise expression. These 

requirements demonstrate why practical English skills are important for 

entrepreneurship. 

One of the most important advantages of English proficiency is that it can open 

access to international opportunities. An entrepreneur may wish to cooperate with a 

foreign company, attend an international conference, join a startup program, or sell 

products to international customers. In each case, communication may be necessary. 

English can reduce some of the linguistic barriers associated with these activities. 

An entrepreneur who can communicate in English may find it easier to contact foreign 

organizations, introduce a business, request information, and establish professional 

relationships. 

International opportunities can also involve education. Entrepreneurs may 

participate in international training programs, seminars, competitions, or mentoring 

activities. English can make participation easier and can allow entrepreneurs to learn 

directly from international specialists. 

Therefore, English can be understood as a gateway through which entrepreneurs 

gain access to opportunities beyond their immediate local environment. 

Knowledge is one of the most important resources available to entrepreneurs. 

Successful business development requires understanding customers, competitors, 

technologies, markets, finance, management, and strategy. 

English can significantly broaden access to this knowledge. International books and 
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professional materials provide information about different business environments and 

entrepreneurial practices. Entrepreneurs who can read English may have access to a 

larger variety of materials than those who rely exclusively on resources in their native 

language. 

This is particularly important because entrepreneurial knowledge is constantly 

developing. New approaches to digital marketing, artificial intelligence, e-commerce, 

sustainable business, financial technology, and remote management are continuously 

emerging. English proficiency allows entrepreneurs to follow these developments more 

directly. 

The ability to learn independently is especially valuable for entrepreneurs because 

business owners cannot always depend on formal education. They frequently need to 

solve new problems by searching for information and learning new skills themselves. 

Entrepreneurial opportunities can emerge from technological, economic, social, or 

cultural changes. Entrepreneurs need to observe these changes and determine whether 

they can create value from them. 

English can support this process by providing access to international information. 

An entrepreneur who follows international business news and professional discussions 

may discover trends that have not yet become widely recognized in their local market. 

For example, a new digital service may become popular in one part of the world 

before appearing in another market. An entrepreneur who understands English can learn 

about the development and evaluate whether a similar idea could be adapted to local 

customers. 

Business networks can be extremely valuable for entrepreneurs. A professional 

relationship can lead to a partnership, customer, investment opportunity, employment 

opportunity, or access to specialized knowledge. 

International networking can be more difficult when entrepreneurs cannot 

communicate effectively with people from other countries. English can help overcome 

some of these barriers. 
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Entrepreneurs can use English at conferences, exhibitions, workshops, business 

forums, professional associations, and online communities. They can introduce 

themselves, explain their business, ask questions, exchange contact information, and 

maintain relationships after the event. 

Networking also requires social skills. Entrepreneurs need to listen, show interest, 

respect different perspectives, and maintain professional relationships. English 

proficiency supports these activities by providing a common communication medium. 

Marketing is essential because businesses must communicate the value of their 

products or services to potential customers. When businesses target international 

markets, marketing communication becomes more complex because customers may 

have different languages, cultures, expectations, and preferences. 

English can help entrepreneurs prepare marketing materials for international 

audiences. Websites, advertisements, product descriptions, social-media content, 

brochures, presentations, and promotional videos can be developed in English to reach 

a wider audience. 

However, successful international marketing requires cultural sensitivity. Direct 

translation is not always sufficient. A marketing message should be appropriate for the 

intended audience and should consider cultural expectations. 

For this reason, learning English for entrepreneurship should ideally include 

intercultural communication skills. 
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Abstract 

In the modern global economy, entrepreneurship is increasingly influenced by 

internationalization, technological development, digital transformation, and the rapid 

exchange of information across national borders. Entrepreneurs today have access to 

opportunities that were previously available mainly to large companies, including 

international customers, foreign suppliers, digital marketplaces, online education, 

international investment, and global professional networks. However, taking advantage 

of these opportunities requires effective communication and continuous access to 

knowledge. In this context, learning English has become increasingly important for 

people who intend to establish, manage, and expand businesses. English is widely used 

in international commerce, technology, science, education, professional networking, 

and digital communication, which makes it a valuable additional competence for 

entrepreneurs. This article examines the importance of English-language learning in 

entrepreneurship and analyzes its contribution to business communication, access to 

information, opportunity recognition, networking, marketing, international trade, e-

commerce, innovation, negotiation, investment, customer relations, leadership, and 

professional development. The article emphasizes that English should not be considered 

merely an academic subject but also as a practical instrument that can increase an 

entrepreneur's ability to participate in international business activities. Particular 
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attention is given to the relationship between English proficiency and the development 

of entrepreneurial confidence, intercultural understanding, and lifelong learning. At the 

same time, the article recognizes that English proficiency by itself cannot guarantee 

entrepreneurial success. Successful entrepreneurship requires a combination of 

creativity, financial knowledge, leadership, strategic thinking, technological competence, 

adaptability, and problem-solving skills. English can strengthen these competencies by 

providing access to a wider range of information, people, and opportunities. The article 

concludes that combining English-language education with entrepreneurship education 

can help young people and future business leaders become better prepared for the 

demands of the global economy. 

Keywords:  

English language, entrepreneurship, entrepreneur, business communication, 

globalization, international business, English proficiency, entrepreneurial development, 

networking, marketing, innovation, e-commerce, international trade,  

digital entrepreneurship, professional skills. 

 

Entrepreneurship is one of the major forces contributing to economic development, 

innovation, employment, and social progress. Entrepreneurs identify needs, recognize 

opportunities, organize resources, develop products and services, and create value for 

customers and society. During recent decades, however, the environment in which 

entrepreneurs operate has changed significantly. Globalization and digitalization have 

made it possible for businesses to communicate and cooperate across national 

boundaries more easily than ever before. An entrepreneur can create a company in one 

country, purchase materials from another country, communicate with customers in 

several different countries, employ remote specialists from abroad, and promote 

products through international digital platforms. This development has created new 

opportunities, but it has also increased the importance of professional communication. 

In an international environment, an entrepreneur must be able to understand 
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information, explain ideas, negotiate, establish relationships, and communicate 

effectively with people from different linguistic and cultural backgrounds. As a result, 

foreign-language competence has become an increasingly relevant part of 

entrepreneurial preparation. 

Among the world's major languages, English has a particularly significant role in 

international economic and professional communication. It is extensively used in 

international business correspondence, scientific research, technological development, 

higher education, professional conferences, tourism, digital services, and online 

communication. Many international companies use English when employees and 

business partners do not share the same native language. Similarly, many websites, 

software platforms, educational resources, research publications, and professional 

communities provide their most extensive information in English. For an entrepreneur, 

this means that English can provide access to a wider environment of knowledge and 

cooperation. An entrepreneur who understands English can communicate directly with 

international stakeholders and can independently explore resources that may not be 

readily available in their native language. 

The importance of English is especially visible in the development of digital 

entrepreneurship. The internet has created opportunities for people to start businesses 

without requiring large physical infrastructure. Freelancers can provide services to 

international clients, online stores can sell products across borders, software developers 

can build global applications, and digital educators can reach learners in many countries. 

These activities frequently require English communication. Consequently, learning 

English can become an important investment in the professional future of individuals 

who want to participate in international entrepreneurship. 

The main purpose of this article is to analyze the importance of learning English in 

entrepreneurship from several perspectives. The article examines the role of English in 

communication, business information, opportunity recognition, professional 

networking, marketing, international trade, e-commerce, technology, innovation, 
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investment, customer service, leadership, and education. It also discusses the challenges 

entrepreneurs may experience when learning English and suggests practical approaches 

to developing English-language competence for business purposes. The central 

argument is that English should be regarded as a strategic supporting skill that can 

broaden an entrepreneur's access to international opportunities while working together 

with other essential entrepreneurial competencies. 

Communication is at the heart of entrepreneurship because every business activity 

involves some form of interaction. An entrepreneur must communicate a business idea 

before other people can understand its value. A product must be described before a 

customer can purchase it, a proposal must be explained before an investor can evaluate 

it, and an agreement must be discussed before two companies can cooperate. 

Consequently, the quality of communication can influence the development of business 

relationships. In local markets, entrepreneurs can often conduct these activities in their 

native language. International entrepreneurship, however, introduces additional 

linguistic requirements. When business partners do not share the same native language, 

a common language becomes necessary. English frequently performs this role. An 

entrepreneur who has sufficient English proficiency can communicate with international 

partners, customers, suppliers, and specialists without always requiring an intermediary. 

This can make communication more direct and may increase the entrepreneur's 

independence. 

Business communication also differs from ordinary everyday communication 

because it often requires precision and professionalism. Entrepreneurs need to write 

formal emails, prepare proposals, participate in meetings, make presentations, answer 

questions, and negotiate conditions. Learning English in an entrepreneurial context 

therefore requires more than memorizing vocabulary. It requires the ability to use 

language appropriately in particular professional situations. A future entrepreneur 

should learn how to introduce a company, describe a product, discuss prices, explain a 

business model, request information, respond to complaints, and present an idea to an 
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audience. These practical abilities can make English more relevant to entrepreneurship 

and can help learners understand why language competence is important in their future 

careers. 

Knowledge is one of the most valuable resources for an entrepreneur. Business 

owners must understand their customers, competitors, technologies, suppliers, financial 

conditions, and markets. They also need to understand new developments that may 

influence their industries. English can provide access to a large international knowledge 

base. Business books, academic publications, market analyses, professional websites, 

international conferences, online lectures, podcasts, and training courses are widely 

available in English. An entrepreneur who can understand these materials has a greater 

ability to learn directly from international sources. 

This is particularly important because entrepreneurship requires lifelong learning. 

A person cannot depend only on the knowledge acquired at school or university. Markets 

change, technologies develop, and consumer preferences evolve. Entrepreneurs must 

continue learning throughout their careers. English can support this process by giving 

them access to updated information from different countries. It can also help 

entrepreneurs compare different perspectives instead of depending on a single source. 

Therefore, English proficiency can contribute to the development of independent 

learning skills, which are highly valuable in entrepreneurial environments. 

Entrepreneurial opportunities can appear when entrepreneurs identify problems 

that need solutions or recognize changes that can create new markets. Information 

about emerging trends is therefore extremely important. English can support 

opportunity recognition by providing access to international information about 

technologies, consumer behavior, industries, and business models. An entrepreneur 

who follows international business discussions may learn about an idea or development 

before it becomes common in the local market. 

For example, changes in digital services, artificial intelligence, renewable energy, 

online education, and e-commerce can create opportunities for entrepreneurs in many 
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countries. English-language sources can help entrepreneurs understand these 

developments and consider how they might be adapted to local circumstances. 

Nevertheless, English itself does not create a business opportunity. Entrepreneurs must 

still evaluate market demand, costs, competition, regulations, risks, and available 

resources. The value of English lies in expanding the information available for this 

evaluation. 

Professional networking is an important part of entrepreneurship because 

businesses develop through relationships. Entrepreneurs need connections with 

potential customers, investors, suppliers, employees, consultants, mentors, and other 

business owners. International networking can provide access to knowledge and 

opportunities that may not exist within a local network. English can facilitate this process 

because it is commonly used in international conferences, business events, online 

communities, professional discussions, and cross-border cooperation. 

An entrepreneur with English skills can introduce a company to international 

participants, explain business objectives, ask questions, and continue communication 

after an event. Networking is not simply about exchanging contact details; it is about 

creating relationships based on mutual value and trust. Language can help entrepreneurs 

communicate their interests and understand the interests of others. Over time, these 

relationships can contribute to partnerships, knowledge exchange, and market 

expansion. 

Marketing is another major area in which English can contribute to 

entrepreneurship. A business cannot grow without communicating the value of its 

products or services to potential customers. When a business targets an international 

market, language becomes an important part of marketing strategy. English can be used 

for websites, product descriptions, advertisements, brochures, social-media content, 

promotional videos, and customer communication. 

However, international marketing requires more than simply translating a message 

into English. Entrepreneurs must understand the expectations and cultural 
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characteristics of their target audience. A marketing message that is effective in one 

country may not be equally effective in another. Learning English can therefore be 

combined with learning about international cultures and communication practices. Such 

knowledge can help entrepreneurs create more appropriate and understandable 

marketing messages. 

The growth of e-commerce has changed the possibilities available to entrepreneurs. 

Online businesses can reach customers in different regions without establishing 

traditional physical stores in every market. Entrepreneurs can sell clothing, handmade 

products, digital goods, educational services, software, creative products, and many 

other types of products online. 

English can be useful throughout the e-commerce process. Entrepreneurs may need 

to communicate with international suppliers, understand platform instructions, write 

product descriptions, answer customer questions, and study international marketing 

techniques. They may also need to analyze international competitors and research 

customer preferences in different markets. English therefore supports not only the 

communication aspect of e-commerce but also the research and management aspects. 

Digital entrepreneurship has become an important part of the contemporary 

economy. Digital entrepreneurs may create software products, online services, mobile 

applications, educational platforms, content businesses, or digital marketing companies. 

The international nature of digital technologies means that businesses can often reach 

global audiences from the beginning. 

English is especially relevant in this area because much of the digital environment 

operates internationally. Software documentation, technology communities, online 

tutorials, developer discussions, and research publications frequently use English. 

Entrepreneurs who understand English can interact more independently with these 

resources and communicate with international technical specialists. 

For this reason, English can become an important supporting skill for entrepreneurs 

who work in technology-related industries. 
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Innovation is one of the central characteristics of entrepreneurship. Entrepreneurs 

seek new ways to solve problems, improve products, reduce costs, and create value. 

Innovation often depends on knowledge exchange between different individuals and 

organizations. 

International innovation networks can expose entrepreneurs to new ideas, 

technologies, research findings, and business models. English can facilitate participation 

in these networks. Entrepreneurs can read international research, watch presentations, 

attend conferences, and communicate with specialists from other countries. 

This can contribute to the movement of knowledge across borders. An 

entrepreneur can learn about a solution developed elsewhere and consider whether it 

can be adapted to local needs. 
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Abstract 

The contemporary business world is characterized by rapid globalization, 

technological advancement, digital transformation, international trade, and increasingly 

interconnected markets. These developments have created new possibilities for 

entrepreneurs while simultaneously increasing the need for professional competencies 

that enable individuals to operate effectively beyond their local environment. Among 

these competencies, foreign-language proficiency has become particularly valuable, and 

English occupies a prominent position because of its extensive use in international 

commerce, science, technology, education, tourism, finance, and digital communication. 

For entrepreneurs, learning English can provide access to information, professional 

networks, international customers, foreign suppliers, investment opportunities, 

technological resources, and educational materials. This article explores the importance 

of English-language learning in entrepreneurship and examines how English proficiency 

can influence different dimensions of entrepreneurial activity. The discussion considers 

English as a tool for international communication, business research, opportunity 

recognition, marketing, e-commerce, negotiation, international trade, innovation, 

leadership, customer relations, digital entrepreneurship, and lifelong professional 

development. The article also discusses the importance of English for young people who 

intend to become entrepreneurs and analyzes how educational institutions can combine 
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language education with entrepreneurship training. Special attention is given to the 

distinction between general English and professional Business English, since 

entrepreneurs require language skills that can be applied in realistic business situations. 

The article argues that English proficiency can strengthen an entrepreneur's competitive 

position by expanding access to global knowledge and communication networks. 

Nevertheless, language proficiency alone cannot guarantee entrepreneurial success 

because successful business development also depends on creativity, strategic thinking, 

financial literacy, leadership, innovation, digital competence, market knowledge, 

adaptability, and effective decision-making. English should therefore be regarded as a 

supporting strategic competence that increases the entrepreneur's ability to use other 

professional and entrepreneurial skills in international contexts. The article concludes 

that integrating English-language learning with entrepreneurship education can 

contribute significantly to the preparation of young, internationally oriented, and 

professionally capable entrepreneurs. 

Keywords:  

English language learning, entrepreneurship, entrepreneurial development, English 

proficiency, Business English, international business, globalization, business 

communication, entrepreneurial skills, professional communication, networking, 

international marketing, e-commerce, digital entrepreneurship, innovation, 
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Introduction 

Entrepreneurship has become an increasingly important element of modern 

economic development. Entrepreneurs create businesses, introduce innovative 

products and services, identify unmet customer needs, create employment, and 

contribute to competition and economic growth. The development of digital 

technologies and globalization has changed the traditional understanding of 

entrepreneurship. In the past, a small entrepreneur might have concentrated almost 
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entirely on customers and suppliers in the local community. Today, even an individual 

entrepreneur can potentially communicate with customers in other countries, purchase 

materials from foreign suppliers, work with specialists living abroad, advertise through 

international platforms, and provide services to clients located on different continents. 

This transformation has expanded entrepreneurial possibilities but has also created new 

demands for knowledge and professional competence. Modern entrepreneurs must not 

only understand their products and markets but must also be capable of communicating 

and learning in an increasingly international environment. 

Language plays an essential role in this environment because business activity is 

based on communication. Entrepreneurs must communicate their ideas, negotiate 

agreements, explain products, understand customer requirements, study market 

information, establish partnerships, and manage employees. When business activities 

involve people from different linguistic backgrounds, communication can become more 

challenging. English is frequently used as a shared language in international professional 

environments. It is widely present in business communication, technology, higher 

education, research, international conferences, online platforms, and global commerce. 

Consequently, learning English can provide entrepreneurs with an additional tool for 

interacting with the international economy. 

The significance of English is not limited to speaking and writing. Language 

proficiency can also affect access to knowledge. Entrepreneurs need to learn 

continuously because markets, technologies, regulations, consumer behavior, and 

business models change rapidly. A substantial amount of international professional 

information is available in English. Entrepreneurs who can understand English may 

access books, research articles, reports, online courses, technical documentation, 

interviews, conferences, and professional discussions directly. This can increase their 

ability to learn independently and make informed decisions. 

The growth of digital entrepreneurship has made the connection between English 

and business even stronger. Digital platforms allow entrepreneurs to reach international 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

163 

customers without necessarily establishing a physical presence in every country. Online 

stores, freelance platforms, software businesses, digital education, consulting services, 

and content-based enterprises can all operate across national borders. Many of these 

activities involve English communication. Entrepreneurs therefore have increasing 

incentives to develop English skills that are directly relevant to their professional goals. 

This article examines the importance of learning English in entrepreneurship from 

a broad perspective. It analyzes the role of English in business communication, access to 

knowledge, opportunity recognition, networking, international marketing, e-commerce, 

technology, innovation, negotiation, international trade, investment, customer 

relations, leadership, remote work, and professional development. It also considers the 

challenges associated with learning English and discusses how educational institutions 

can prepare future entrepreneurs to use English effectively in practical business 

situations. 

Main Part 

English is an important tool for entrepreneurial communication because nearly 

every stage of business development requires the exchange of information. An 

entrepreneur may begin with an idea, but the idea has to be communicated before it can 

become a business opportunity. The entrepreneur needs to explain the problem being 

solved, describe the proposed product or service, identify the target customer, 

communicate with potential partners, and obtain feedback. When these activities 

involve international participants, English can provide a common language. An 

entrepreneur with strong English skills can communicate directly rather than relying 

completely on intermediaries. Direct communication can be especially valuable in 

situations where precise meaning is important, such as negotiations, technical 

discussions, financial presentations, or customer support. Effective communication also 

involves listening and understanding. Entrepreneurs must not only speak English but also 

understand what customers and partners are saying. Therefore, English learning for 

entrepreneurs should develop speaking, listening, reading, and writing together. 
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The importance of English becomes particularly clear when considering access to 

international business knowledge. Entrepreneurs cannot depend entirely on information 

obtained through formal education. They must continuously update their knowledge and 

adapt to changing circumstances. New business models and technologies can emerge 

quickly, and an entrepreneur who does not continue learning may find it difficult to 

remain competitive. English can increase the number of resources available for this 

learning process. International books, business publications, online educational 

programs, professional reports, academic studies, industry websites, podcasts, 

webinars, and conference presentations often provide information in English. By 

understanding these materials, entrepreneurs can learn directly from international 

sources. This can be particularly useful for entrepreneurs working in rapidly developing 

industries where information may become available internationally before it is 

translated into other languages. English therefore functions as a gateway to knowledge 

and can strengthen an entrepreneur's capacity for independent learning. 

Another important contribution of English is its connection with opportunity 

recognition. Entrepreneurship often begins when a person identifies a problem or 

notices a change that can create value. To recognize opportunities, entrepreneurs need 

information about customers, technologies, social developments, economic conditions, 

and market trends. International English-language sources can provide perspectives 

from different markets and industries. An entrepreneur may discover that a particular 

service is growing rapidly in another country and then investigate whether similar 

customer needs exist locally. Another entrepreneur may learn about a technological 

development that could be applied to an existing business. English can therefore expand 

the entrepreneur's field of observation. Nevertheless, language competence must be 

combined with critical thinking. Not every international trend is suitable for every 

market, and entrepreneurs must carefully evaluate local demand, competition, 

regulations, resources, costs, and potential risks. 

Professional networking represents another area where English can provide 
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significant benefits. Entrepreneurs depend on relationships with people who can offer 

knowledge, resources, services, investment, or market access. International 

conferences, trade exhibitions, entrepreneurship programs, academic events, business 

competitions, and online professional communities provide opportunities to meet 

people from different countries. English often serves as the language through which 

these participants communicate. An entrepreneur who can confidently introduce 

themselves and their business in English may be better positioned to establish 

international connections. Effective networking also requires the ability to ask questions, 

listen carefully, identify common interests, and maintain communication after an initial 

meeting. English can support each of these activities. Over time, professional networks 

may lead to partnerships, mentorship, investment opportunities, customer referrals, and 

access to new markets. 

International marketing is another important field in which English can support 

entrepreneurial development. Marketing requires businesses to communicate value to 

potential customers. If an entrepreneur wants to expand into an international market, 

communication must be adapted to the language and culture of the target audience. 

English can be used for websites, product descriptions, advertising campaigns, social-

media communication, promotional materials, presentations, and customer 

information. A well-written English-language website can make a local business more 

visible to international customers. However, international marketing is not simply a 

matter of translating words. Entrepreneurs must understand cultural expectations, 

consumer behavior, communication styles, and the values of their target audiences. 

Language learning can contribute to this understanding by exposing learners to different 

forms of international communication and encouraging awareness of cultural 

differences. 

The development of e-commerce has further strengthened the relationship 

between English and entrepreneurship. Digital marketplaces have made it possible for 

small businesses and individual entrepreneurs to reach customers beyond their domestic 
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markets. A business can advertise products online, communicate with buyers, manage 

international orders, and develop a global customer base without necessarily 

maintaining physical stores in every country.  

Digital entrepreneurship provides an even stronger example of the practical 

importance of English. Software development, mobile applications, online services, 

digital education, content creation, online consulting, and technology-based businesses 

often operate internationally from their earliest stages. A digital entrepreneur may 

communicate with a programmer, designer, marketing specialist, and customer support 

worker from different countries. English can provide a shared communication system 

among these participants. Furthermore, technology-related documentation and learning 

resources are frequently available in English. Understanding English can help 

entrepreneurs investigate new software, understand technical instructions, 

communicate with specialists, and solve problems more independently. For technology-

oriented entrepreneurs, English can therefore be closely connected with both business 

and technical development. 

Innovation also benefits from international communication. Entrepreneurs often 

need to understand new ideas and technologies before deciding whether they can be 

useful to their businesses. International research, conferences, professional 

communities, and technological publications provide valuable sources of information. 

English can make these resources more accessible. An entrepreneur may learn about a 

new production method, marketing technology, business model, or digital service 

through English-language sources and then consider how it could be adapted to a 

particular market. International cooperation can also bring together people with 

different perspectives and expertise. English can help facilitate this cooperation. 

Although innovation depends on creativity and problem-solving rather than language 

alone, English can expand the entrepreneur's access to the global knowledge 

environment from which innovative ideas can emerge. 

Negotiation is a particularly important entrepreneurial activity in which language 
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competence can have practical consequences. Entrepreneurs negotiate with suppliers, 

customers, investors, employees, distributors, and business partners. International 

negotiations may involve discussions about price, quality, delivery, contracts, payment, 

responsibilities, and deadlines. English proficiency can help entrepreneurs understand 

the positions of other parties and communicate their own interests clearly. Good 

negotiation requires careful listening because small misunderstandings can have 

significant consequences. Entrepreneurs also need vocabulary that allows them to clarify 

conditions, ask for explanations, suggest alternatives, and confirm agreements. 

However, language is only one part of negotiation. Entrepreneurs must also prepare 

carefully, understand their objectives, evaluate alternatives, and recognize the interests 

of the other party. 
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CASE SUFFIXES IN THE PERSIAN LANGUAGE 

 

Abstract 

The Persian language has a long and influential history in the cultural and 

intellectual development of the Middle East and Central Asia. As a language of literature, 

philosophy, science, history, and administration, Persian has provided an important 

medium through which people have expressed ideas, emotions, beliefs, and 

interpretations of the world. The relationship between language and thought is 

particularly interesting in Persian because its vocabulary, grammatical structures, literary 

traditions, and cultural expressions have developed over many centuries. This article 

examines the expression of thought in the Persian language and considers how Persian 

speakers communicate abstract ideas, opinions, emotions, knowledge, and social 

relationships. It focuses on the relationship between linguistic structures and patterns of 

thinking, the role of literature and poetry, the influence of culture and history, and the 

importance of metaphor and figurative language. The article also discusses the way 

Persian has absorbed vocabulary from Arabic and other languages while maintaining its 

own distinctive linguistic identity. Understanding thought in Persian requires attention 

not only to grammar and vocabulary but also to cultural context and traditional forms of 

expression. The article concludes that Persian provides a rich example of the relationship 
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between language, culture, intellectual traditions, and human thought. 

The Persian language (Farsi) is a member of the Indo-Iranian branch of the Indo-

European language family and has a rich grammatical system influenced by centuries of 

linguistic evolution. One of its most distinctive features is the use of case suffixes, which 

indicate grammatical relationships between words in a sentence. Although Persian has 

lost the complex inflectional case system of Old Persian, it still retains a number of case 

markers that perform syntactic and semantic functions. This article explores the nature, 

usage, and historical development of case suffixes in Persian, emphasizing their role in 

sentence structure and meaning. 

Keyword:  

Persian language, thought, language and culture, Persian literature, communication, 

linguistic expression, metaphor, Iranian culture, linguistic identity, meaning, 

philosophy, case suffixes, grammar, morphology, syntax, linguistics 

 

Introduction 

Language is one of the most important tools through which human beings organize 

and communicate their thoughts. People use language to describe the world, express 

emotions, explain experiences, develop arguments, and communicate abstract 

concepts. Although human thought is not limited to language, language strongly 

influences how ideas are organized and expressed. Every language has particular 

vocabulary, grammatical structures, expressions, and cultural traditions that shape 

communication. The Persian language provides an especially interesting example 

because of its long literary history and its importance in several regions of Asia. 

Persian, also known as Farsi in Iran, belongs to the Indo-Iranian branch of the Indo-

European language family. It has developed through a long historical process and has 

been used as a major language of literature, administration, scholarship, and cultural 

exchange. Persian literature contains philosophical, religious, romantic, ethical, and 

political ideas, often expressed through poetry and metaphor. Consequently, studying 
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Persian thought involves examining not only everyday language but also the intellectual 

and literary traditions associated with it. 

The Persian language has also interacted with many other languages throughout its 

history. Arabic has had a particularly strong influence on Persian vocabulary, especially 

in areas related to religion, philosophy, science, and administration. At the same time, 

Persian has maintained its own grammatical structure and developed a distinctive 

literary identity. These historical influences have contributed to the richness of Persian 

expression. 

Main Part 

Historically, Old Persian and Middle Persian possessed a complex system of nominal 

inflection with several grammatical cases, similar to Sanskrit and other ancient Indo-

European languages. However, in Modern Persian, most of these cases have 

disappeared, and their functions are now expressed through postpositions and case 

suffixes. These suffixes are used to mark relationships such as possession, direction, 

location, and object marking. 

Persian provides speakers with many ways to express both concrete and abstract 

ideas. Everyday communication can be relatively direct, but Persian also has a rich 

tradition of indirect and figurative expression. Speakers may use metaphors, proverbs, 

politeness formulas, and culturally established expressions to communicate meanings 

that go beyond the literal words. This relationship between literal and implied meaning 

is important for understanding Persian communication. 

One of the most significant characteristics of Persian intellectual expression is the 

importance of poetry. Persian poetry has historically been used not only for artistic 

purposes but also for expressing philosophical and ethical ideas. Poets such as Ferdowsi, 

Saadi, Hafez, and Rumi explored subjects such as love, morality, knowledge, human 

existence, spirituality, society, and the relationship between the individual and the 

world. Their works demonstrate how Persian can communicate complex ideas through 

rhythm, symbolism, imagery, and metaphor. 
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Metaphor is particularly important in Persian literary thought. Abstract concepts 

are often represented through images drawn from nature, human relationships, 

journeys, light, darkness, gardens, flowers, and seasons. Such images allow difficult 

philosophical or emotional concepts to be communicated in an accessible and 

memorable form. Understanding these expressions requires cultural and literary 

knowledge because their meaning may not be obvious from the individual words alone. 

Persian also contains a rich system of politeness and social expression. The concept 

of ta'arof is frequently discussed in relation to Persian-speaking cultures and refers to 

established patterns of politeness, courtesy, and social interaction. These expressions 

can communicate respect and maintain social harmony. However, their meaning 

depends strongly on context, and learners of Persian need to understand when 

expressions are literal and when they function as conventional politeness. 

The vocabulary of Persian reflects its historical development. The language contains 

a substantial number of words of Arabic origin, while also preserving many words with 

Persian roots. French, English, Russian, and other languages have also influenced Persian 

vocabulary at different historical periods. This linguistic contact demonstrates that 

languages constantly develop through interaction with other societies. 

Thought expressed in Persian can therefore reflect both continuity and change. 

Traditional concepts remain present in literature and everyday expressions, while 

modern Persian has developed vocabulary for science, technology, politics, economics, 

and contemporary social life. The language continues to adapt to the changing needs of 

its speakers. 

Persian grammar also provides important tools for organizing meaning. Word order, 

verb forms, pronouns, conjunctions, and other grammatical structures allow speakers to 

express relationships between events and ideas. Persian frequently uses a subject-

object-verb structure, although word order can vary for emphasis and stylistic purposes. 

Such flexibility allows speakers and writers to organize information according to 

communicative needs. 
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One of the most important case suffixes in Persian is the ezāfe marker -e or -ye, 

which links nouns and adjectives or two nouns in a genitive construction. For example, 

ketāb-e moʿallem means “the teacher’s book.” This suffix does not indicate possession 

in the same way as an English apostrophe-s, but it serves as a grammatical connector 

that binds the modifying word to the noun. The ezāfe construction is one of the most 

characteristic features of Persian syntax and plays a central role in phrase formation. 

Another significant marker is the direct object marker -rā, used to indicate the 

definite direct object of a transitive verb. For instance, in the sentence man ketāb-rā 

xāndam (“I read the book”), the suffix -rā marks ketāb as the object. This case suffix 

distinguishes definite objects from indefinite ones and is an important tool for clarifying 

sentence meaning, especially in free word order structures. 

Locative and directional relationships in Persian are usually expressed with 

prepositions and postpositional case suffixes. For example, the suffix -ra or preposition 

be may indicate direction (“to”), while dar expresses location (“in” or “at”). Although 

these markers are no longer considered inflectional cases in the classical sense, they 

function syntactically like case suffixes and are crucial for the comprehension of spatial 

and relational meaning in modern Persian. 

The simplification of Persian morphology reflects a historical tendency toward 

analytical structure. While Old Persian used multiple case endings, Modern Persian relies 

on invariant forms with prepositions and suffixes. This transformation illustrates the 

broader typological shift from synthetic to analytic language structure, a trend common 

among many Indo-European languages. 

In conclusion, case suffixes in Persian are essential for expressing grammatical and 

semantic relations. Despite the historical reduction of inflectional endings, modern 

Persian has developed efficient syntactic markers such as ezāfe and -rā that maintain 

clarity and precision in communication. Understanding these case suffixes is 

fundamental to mastering Persian grammar and appreciating its historical evolution and 

linguistic elegance. 
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Conclusion 

The Persian language represents a rich combination of linguistic structure, cultural 

tradition, literary creativity, and intellectual history. It provides speakers with a wide 

range of ways to communicate concrete information as well as abstract ideas, emotions, 

philosophical concepts, and social relationships. Its long literary tradition has contributed 

greatly to the development of sophisticated forms of metaphorical and symbolic 

expression. 

The study of thought in Persian demonstrates the importance of understanding 

language within its cultural context. Grammar and vocabulary are essential, but they do 

not provide the complete meaning of communication. Proverbs, metaphors, politeness 

practices, literary references, and historical associations can significantly influence 

interpretation. 

Persian poetry has played an especially important role in expressing ideas about 

love, morality, spirituality, knowledge, society, and human existence. The works of major 

Persian writers demonstrate how language can transform everyday experiences into 

broader reflections on life and the human condition. 

The historical development of Persian also demonstrates the dynamic nature of 

language. Contact with Arabic and other languages has expanded Persian vocabulary 

while the language has maintained its distinctive grammatical and cultural identity. 

Modern Persian continues to change as it responds to technology, globalization, and 

contemporary social developments. 

Ultimately, learning Persian provides an opportunity to understand not only a 

language but also a rich intellectual and cultural tradition. The study of Persian thought 

can encourage greater awareness of the relationship between language, culture, history, 

and human experience. For this reason, Persian remains an important subject for 

linguistic, literary, cultural, and intercultural studies. 
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THE ROLE OF MOTIVATION IN SUCCESSFUL ENGLISH LANGUAGE 

 LEARNING AMONG UNIVERSITY STUDENTS 

 

Abstract 

Motivation is one of the most significant psychological and pedagogical factors 

influencing the process and outcomes of foreign language learning. University students 

differ considerably in their reasons for studying English, their expectations, level of 

engagement and willingness to invest effort in language learning. While some learners 

study English because of academic requirements, others are motivated by future 

employment, international communication, personal interests or professional 

development. This article examines the role of motivation in successful English language 

learning among university students and considers factors that can strengthen or reduce 

learners’ motivation. Particular attention is given to intrinsic and extrinsic motivation, 

teacher influence, classroom environment, learner autonomy, meaningful 

communication and the use of modern technologies.  

Keywords:  

motivation, English language learning, university students, intrinsic motivation, 

extrinsic motivation, learner autonomy, language learning, EFL, student engagement. 

 

Introduction. The ability to communicate in English has become increasingly 

important for university students because English is widely used in international 

education, science, technology, business and professional communication. Students who 

possess strong English language skills can access a wider range of academic resources, 
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participate in international programmes and communicate with people from different 

linguistic and cultural backgrounds. However, successful language learning depends not 

only on teaching methods and educational materials but also on the learner's willingness 

to participate actively in the learning process. 

Motivation is particularly important in foreign language education because 

acquiring a language requires continuous effort and regular practice. Students need to 

learn vocabulary, develop grammatical knowledge, practise pronunciation, improve 

listening comprehension and participate in communication. These processes cannot 

normally be achieved through short-term effort. Learners must remain engaged over an 

extended period. In university contexts, motivation can be influenced by numerous 

factors. Students may have different professional goals, levels of previous English 

knowledge, attitudes toward the language and expectations concerning their future 

careers. Therefore, understanding the role of motivation can help teachers design more 

effective English language lessons. The purpose of this article is to analyse the 

importance of motivation in successful English language learning among university 

students and to identify pedagogical strategies that can contribute to maintaining and 

strengthening students' motivation. 

Motivation can generally be described as the combination of factors that initiate, 

direct and sustain a person's effort toward achieving a particular goal. In the context of 

language learning, motivation influences whether students begin learning, how actively 

they participate and how long they continue their efforts. Gardner and Lambert's 

research on second language learning established an important foundation for 

understanding motivation in language education. Their work distinguished between 

different orientations toward language learning and demonstrated the relationship 

between learners' attitudes, motivation and language achievement. A useful distinction 

is made between intrinsic and extrinsic motivation. Intrinsic motivation arises from the 

learner's personal interest and enjoyment. A student may study English because they 

enjoy communicating in the language, discovering new cultures, reading English-
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language materials or improving their abilities. Extrinsic motivation, in contrast, is 

connected with external outcomes. Students may learn English to obtain a high grade, 

pass an examination, receive a scholarship, meet university requirements or improve 

future employment opportunities. Both forms of motivation can influence learning. 

However, long-term engagement is often strengthened when external requirements are 

accompanied by personal interest and a clear understanding of the value of learning. 

Motivation can influence several aspects of language learning behavior. Motivated 

students are generally more likely to attend classes regularly, complete assignments, 

participate in classroom activities and practice English independently. 

For example, a student who has a clear professional goal may be more willing to 

learn specialized vocabulary related to their future occupation. A finance student who 

understands that English is frequently used in international banking and financial 

communication may perceive professional English activities as relevant rather than 

simply as another university requirement. 

Motivation can also influence students' willingness to communicate. Speaking a 

foreign language involves a certain degree of risk because learners may make 

grammatical or pronunciation mistakes. Highly motivated students may be more willing 

to accept these mistakes as part of the learning process and continue communicating. 

However, motivation alone does not automatically guarantee high achievement. 

Students also require appropriate instruction, effective learning strategies, sufficient 

practice and constructive feedback. Motivation should therefore be considered as one 

component of a broader educational system. 

Conclusion. Motivation is a fundamental factor in successful English language 

learning among university students. It influences students' willingness to participate, 

practice, overcome difficulties and continue learning over time. Both intrinsic and 

extrinsic forms of motivation can contribute to language learning, but sustained 

engagement is more likely when students recognize the personal, academic and 

professional value of English.  
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BREAKING LANGUAGE BARRIERS: THE ROLE OF ENGLISH IN ENTREPRENEURIAL 

GROWTH AND GLOBAL BUSINESS SUCCESS 

 

Abstract 

The twenty-first century has created an entrepreneurial environment in which 

geographical borders are becoming less significant and communication is becoming 

increasingly important. The development of globalization, international trade, digital 

technologies, social media, e-commerce, remote employment, and international 

investment has provided entrepreneurs with opportunities to operate beyond the 

boundaries of their local communities. At the same time, these opportunities have 

created new challenges because entrepreneurs must communicate with people who 

have different linguistic and cultural backgrounds. In this context, English has become an 

important instrument for business communication and professional development. The 

ability to understand and use English can give entrepreneurs access to international 

knowledge, markets, customers, investors, suppliers, technologies, and professional 

networks. Therefore, English-language competence can be considered an important 

supporting factor in the development of entrepreneurial capacity. 

This article investigates the importance of learning English in entrepreneurship and 

examines the ways in which English proficiency can influence entrepreneurial activities. 

Particular attention is given to the relationship between English and international 

communication, business information, opportunity recognition, networking, marketing, 

negotiations, international trade, e-commerce, innovation, investment, leadership, and 
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digital entrepreneurship. The article also considers the educational and professional 

benefits of combining English-language learning with entrepreneurial education. It 

emphasizes that practical communication skills are more useful for entrepreneurs than 

knowledge of grammar alone because entrepreneurs need to use language in real 

business situations. The article further argues that English can help entrepreneurs 

overcome certain linguistic barriers, but language competence must be combined with 

business knowledge, creativity, financial literacy, technological skills, cultural awareness, 

and strategic thinking. 

The article concludes that English should be viewed not simply as a foreign language 

but as a professional resource that can increase an entrepreneur's ability to participate 

in international economic activities. Although English proficiency cannot guarantee 

entrepreneurial success, it can broaden the range of information, relationships, and 

opportunities available to entrepreneurs. Consequently, integrating business English 

with entrepreneurship education can make an important contribution to preparing 

young people and future business leaders for an increasingly global economy. 

Keywords:  

English language, entrepreneurship, entrepreneurial development, business 

communication, globalization, international business, English proficiency, innovation, e-

commerce, networking, marketing, global economy, professional competence. 

 

Entrepreneurship has become an increasingly important element of economic 

development in both developed and developing countries. Entrepreneurs create 

businesses, introduce innovative products and services, generate employment, develop 

new markets, and contribute to competition and economic growth. However, the nature 

of entrepreneurship has changed considerably as a result of globalization and 

technological development. In earlier periods, many businesses were primarily 

concerned with local customers, local suppliers, and local competitors. Today, even a 

small company can become connected to international markets through the internet. An 
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entrepreneur can communicate with a customer on another continent, purchase 

materials from a foreign supplier, attend an international online conference, cooperate 

with an overseas specialist, advertise a product to an international audience, or provide 

a digital service to a foreign client. This transformation has increased the importance of 

communication skills and has created a stronger connection between language learning 

and entrepreneurial development. 

Among the languages used in international business, English has acquired a 

particularly important position. English is widely used in international commerce, 

technology, science, higher education, tourism, aviation, diplomacy, online 

communication, and professional networking. For this reason, an entrepreneur who 

knows English can potentially participate in a wider international environment. English 

can allow entrepreneurs to communicate with people from different countries even 

when neither person speaks the other's native language. It can also provide access to 

business and technological information that may not immediately be available in other 

languages. As a result, English proficiency can influence not only communication itself 

but also an entrepreneur's ability to discover opportunities, obtain knowledge, develop 

partnerships, and expand a business. 

The importance of English in entrepreneurship should not be understood as a claim 

that English is more valuable than an entrepreneur's native language. Local languages 

remain essential for communicating with domestic customers, employees, communities, 

government institutions, and local business partners. Instead, English should be 

regarded as an additional skill that can complement native-language competence. The 

combination of strong native-language communication and international English 

competence can give entrepreneurs greater flexibility. They can operate effectively 

within their local market while also communicating with the international business 

community. 

Another important aspect of English learning is access to knowledge. 

Entrepreneurship is strongly connected with education and continuous learning. 
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Entrepreneurs need to understand markets, technologies, financial principles, consumer 

behavior, marketing strategies, management practices, and new business models. Many 

international resources related to these areas are available in English. Entrepreneurs 

who understand English can read professional publications, research papers, business 

books, online courses, technical documentation, and international reports directly. This 

can reduce dependence on translated information and give entrepreneurs greater 

independence in their learning process. 

The relationship between English and entrepreneurship is particularly significant for 

young people. Students who plan to become entrepreneurs in the future can benefit 

from learning English at an early stage of their professional development. English can 

help them participate in international educational programs, communicate with 

students from other countries, access global knowledge, and become familiar with 

international business practices. Consequently, English education can be considered part 

of the broader preparation required for participation in the global economy. 

Modern entrepreneurship is developing within a complex economic and 

technological environment. Digitalization has changed how businesses are established, 

promoted, managed, and expanded. A company no longer necessarily needs a large 

physical office to reach customers. Many businesses can operate through websites, 

social media, online stores, digital platforms, and remote communication systems. This 

has reduced some traditional barriers to market entry and has created opportunities for 

individuals with relatively limited resources. 

At the same time, international competition has increased. Entrepreneurs can no 

longer focus only on competitors within their own city or country. A customer may 

compare local products with products offered by businesses from other countries. This 

means that entrepreneurs need to understand international trends and develop the 

ability to communicate with a wider range of stakeholders. Language competence 

becomes relevant in this environment because international competition requires 

international information and communication. 
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English can support this process by connecting entrepreneurs to a broader 

professional environment. An entrepreneur who understands English may be able to 

follow international developments more easily, communicate with foreign specialists, 

and access resources produced outside their home country. In this way, English can 

become part of the entrepreneur's ability to adapt to a changing economic environment. 

Language is an important part of human communication, but in entrepreneurship 

it can also function as a professional competence. An entrepreneur uses communication 

to transform ideas into actions. A business idea must be explained to employees, 

customers, investors, suppliers, and partners. If an entrepreneur cannot communicate 

an idea effectively, even a potentially valuable business concept may be difficult to 

develop. 

English competence can strengthen this process when communication takes place 

internationally. An entrepreneur who can explain a product or service in English has a 

greater ability to communicate with international audiences. Similarly, an entrepreneur 

who can understand English-language business information can make use of a broader 

range of resources. 

Strategic competence means the ability to use knowledge effectively to achieve a 

particular objective. Therefore, learning English for entrepreneurship should focus on 

how language can be used in real business situations. Entrepreneurs do not necessarily 

need to become professional linguists. They need sufficient practical competence to 

communicate clearly, understand important information, and maintain professional 

relationships. 

International communication is one of the most obvious areas in which English can 

benefit entrepreneurs. Businesses communicate through emails, telephone calls, online 

meetings, presentations, websites, social-media messages, reports, and face-to-face 

meetings. When participants come from different countries, English may become the 

common language. 

For entrepreneurs, this can be particularly important because business 
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communication is often connected to decisions involving money, contracts, products, 

services, deadlines, and responsibilities. Misunderstandings can lead to delays or 

financial problems. Clear communication can therefore contribute to the efficiency of 

business relationships. 

An entrepreneur with English proficiency can communicate directly with 

international partners instead of depending entirely on other people to interpret every 

message. This can increase independence and may make communication faster. It can 

also allow entrepreneurs to establish personal professional relationships with foreign 

partners. 

Information is one of the most valuable resources in entrepreneurship. 

Entrepreneurs need to know what customers want, what competitors are doing, which 

technologies are developing, and what changes are taking place in the market. Without 

sufficient information, business decisions may be based on incomplete knowledge. 

English can expand access to information because a large amount of international 

business and technological content is available in English. Entrepreneurs can use English 

to search for information about industries, products, services, technologies, markets, 

and consumer trends. 

This ability is particularly valuable in rapidly changing industries. Technology 

companies, for example, often depend on constantly updated information. New 

software tools, programming frameworks, artificial-intelligence developments, and 

digital business models can emerge rapidly. Entrepreneurs who understand English may 

be able to follow these developments directly. 

Consequently, English can contribute to what may be called informational 

independence: the ability to search for, understand, compare, and evaluate information 

without always depending on translated sources. 

Entrepreneurial opportunities do not always appear in obvious forms. Sometimes 

they emerge from changes in technology, consumer behavior, social needs, or 

international markets. Entrepreneurs need to observe these changes and recognize 
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possibilities for creating value. 

English can support opportunity recognition by expanding an entrepreneur's access 

to international discussions and information. A business trend that is already developing 

in one country may later become relevant in another. An entrepreneur who follows 

international markets can observe such developments and consider whether a similar 

solution could be adapted to a local market. 

This does not mean that English automatically makes someone more 

entrepreneurial. Rather, it provides an additional information channel. The entrepreneur 

must still analyze information, understand local conditions, evaluate risks, and 

determine whether an opportunity is realistic. 

Entrepreneurship is strongly dependent on relationships. Entrepreneurs rarely 

operate completely alone. They interact with customers, employees, suppliers, 

investors, consultants, competitors, mentors, and professional organizations. 

Networking allows entrepreneurs to exchange information and develop 

relationships that may become economically valuable. International networking can 

create additional opportunities, but it requires communication across linguistic 

boundaries. 

English can make it easier for entrepreneurs to participate in international 

conferences, exhibitions, business forums, startup events, professional associations, and 

online communities. It can also help them maintain relationships after meeting new 

contacts. 

Networking is especially important for young entrepreneurs because they may not 

yet have extensive professional networks. International communication skills can help 

them gradually develop connections with people who possess different experiences and 

expertise. 
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ENGLISH PROFICIENCY AS A STRATEGIC ADVANTAGE FOR MODERN ENTREPRENEURS 

 

Abstract 

The development of entrepreneurship in the twenty-first century is closely 

connected with globalization, technological innovation, international communication, 

and the expansion of digital markets. Entrepreneurs are increasingly expected to operate 

in environments where customers, suppliers, investors, employees, and business 

partners may come from different countries and cultural backgrounds. Within this 

international environment, the ability to communicate effectively in English can provide 

significant professional and entrepreneurial advantages. English has become one of the 

most widely used languages in international business, technology, higher education, 

scientific communication, tourism, digital commerce, and professional networking. As a 

result, learning English is no longer only an educational objective; it can also be 

considered an important component of entrepreneurial preparation. This article 

discusses the importance of English-language learning for entrepreneurship and 

examines how English proficiency can support business development, international 

communication, access to knowledge, opportunity recognition, networking, marketing, 

e-commerce, innovation, negotiation, investment, customer relations, leadership, and 

professional growth. Particular attention is given to the role of English in helping 

entrepreneurs participate in the global digital economy and communicate with 

international stakeholders. The article argues that English can increase the range of 

resources and opportunities available to entrepreneurs by allowing them to access 
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international information and interact more independently with people and 

organizations outside their local environment. At the same time, language competence 

should not be regarded as an independent guarantee of entrepreneurial success. 

Successful entrepreneurship requires a combination of creativity, financial knowledge, 

strategic thinking, leadership, technological competence, adaptability, communication, 

and problem-solving abilities. English can strengthen these competencies by providing 

access to broader knowledge networks and international opportunities. The article 

concludes that integrating English-language education with entrepreneurship education 

can make young people better prepared for international business and can contribute to 

the development of more competitive, confident, and globally oriented entrepreneurs. 

Keywords:  

English language learning, entrepreneurship, entrepreneur, English proficiency, 

business communication, international business, globalization, entrepreneurial skills, 

networking, international marketing, e-commerce, innovation, digital 

entrepreneurship, business education, professional development. 

 

Introduction 

Entrepreneurship plays a significant role in modern economic and social 

development. Entrepreneurs identify problems, recognize opportunities, introduce 

innovative ideas, create products and services, organize resources, and contribute to 

employment and economic activity. Traditionally, many businesses were primarily 

concerned with local or national markets. Today, however, technological progress and 

globalization have changed the boundaries of entrepreneurial activity. A small company 

can communicate with customers in different countries, purchase materials from 

international suppliers, advertise products through global digital platforms, cooperate 

with foreign specialists, and provide services to clients located thousands of kilometers 

away. This transformation has created new opportunities for entrepreneurs but has also 

increased the importance of skills that allow individuals to function effectively in 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

189 

international environments. Among these skills, language competence has become 

increasingly significant because successful business activity depends heavily on 

communication. 

English has a particularly important position in this international environment. It is 

widely used in business correspondence, international conferences, scientific 

publications, technology, tourism, online education, professional networking, and digital 

communication. People who have different native languages often use English as a 

common means of communication. For entrepreneurs, this creates an important 

opportunity. A person with good English skills can communicate more directly with 

foreign customers, suppliers, investors, consultants, and business partners. The 

entrepreneur may also gain greater independence because fewer activities need to be 

conducted through translators or intermediaries. This can be particularly valuable for 

small businesses that may not have the financial resources to employ specialists for every 

international communication task. 

The importance of English extends beyond direct communication. Entrepreneurship 

requires continuous access to information. Business owners need to understand market 

trends, consumer behavior, technologies, management methods, financial 

developments, and changes in their industries. A large amount of international 

professional information is available in English. Books, research articles, online courses, 

business reports, technical documentation, professional websites, conferences, and 

educational materials can provide entrepreneurs with knowledge that supports decision-

making. Therefore, learning English can increase the amount of information that an 

entrepreneur is able to access independently. 

The relationship between English and entrepreneurship is particularly strong in the 

digital economy. Digital platforms have reduced some traditional barriers to 

international business. Freelancers can work for foreign clients, online stores can serve 

international customers, software developers can create products for global users, and 

digital educators can provide courses to people in different countries. In many of these 
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activities, English is an important communication tool. Consequently, English proficiency 

can contribute to an entrepreneur's ability to participate in the global digital 

marketplace. 

The purpose of this article is to provide a detailed examination of the importance 

of English-language learning in entrepreneurship. It focuses on the practical ways in 

which English can support entrepreneurial development, including international 

communication, knowledge acquisition, networking, marketing, e-commerce, 

innovation, negotiation, international trade, investment, customer service, leadership, 

and lifelong learning. The article also considers the role of educational institutions in 

developing English skills among future entrepreneurs and emphasizes the importance of 

combining language competence with other entrepreneurial abilities. 

Main Part 

English can be considered an important communication resource for entrepreneurs 

because business activities depend fundamentally on the exchange of information. An 

entrepreneur must communicate a business idea to customers, explain the advantages 

of a product to potential buyers, discuss prices with suppliers, present financial 

information to investors, and provide instructions to employees. Communication 

becomes even more important when business activities cross national borders. In such 

situations, people may not share the same native language, and English can become the 

common language through which they communicate. An entrepreneur who has 

sufficient English proficiency can participate more actively in conversations, meetings, 

online discussions, presentations, and negotiations. This ability can reduce dependence 

on intermediaries and allow the entrepreneur to express ideas directly. Direct 

communication can also help entrepreneurs understand the needs and expectations of 

international partners more accurately. However, effective business English requires 

more than knowledge of grammar. Entrepreneurs need practical skills such as formal 

writing, presentation, active listening, professional vocabulary, persuasive speaking, and 

appropriate email communication. Therefore, English education for entrepreneurs 
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should be connected to realistic business situations. 

One of the most valuable benefits of learning English is the opportunity to access a 

much wider range of business knowledge. Entrepreneurship is a field characterized by 

continuous change. New technologies, management techniques, marketing strategies, 

consumer trends, and business models appear regularly. Entrepreneurs who want to 

remain competitive must continue learning throughout their professional lives. English 

can support this process because many international business and technology resources 

are published in English. An entrepreneur who can read English may access international 

books, research studies, business magazines, professional reports, online courses, 

educational videos, and expert discussions. This can allow entrepreneurs to compare 

different perspectives and develop a broader understanding of their industries. It can 

also reduce dependence on translated materials, which may sometimes appear later or 

contain less information than the original source. In this sense, English is not simply a 

communication skill but also a learning tool that can support independent professional 

development. 

English proficiency can also contribute to the recognition of entrepreneurial 

opportunities. Entrepreneurs need to observe changes in society, technology, markets, 

and consumer behavior in order to identify problems that can be transformed into 

business opportunities. International information can help entrepreneurs recognize 

developments that may eventually influence their own markets. For example, an 

entrepreneur who follows international discussions about digital services, artificial 

intelligence, renewable energy, online education, tourism, or e-commerce may discover 

emerging trends earlier. English can make it easier to follow these developments 

because a substantial amount of international information is available in the language. 

Nevertheless, the ability to recognize an opportunity requires analytical thinking as well 

as language skills. Entrepreneurs must determine whether an idea is appropriate for 

their target customers, whether sufficient demand exists, what competitors are doing, 

and whether the required resources are available. English supports the information-
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gathering process, while entrepreneurial thinking transforms information into potential 

business decisions. 

Professional networking is another area in which English can be highly valuable. 

Entrepreneurs rarely succeed entirely alone. They need relationships with customers, 

suppliers, employees, mentors, investors, consultants, and other entrepreneurs. 

International networking can provide access to people who possess different 

experiences and knowledge. Business conferences, exhibitions, workshops, international 

competitions, online professional communities, and entrepreneurial events can bring 

together people from many countries. English is often used as the common 

communication language in these environments. An entrepreneur who can 

communicate comfortably in English can introduce their company, describe their 

business idea, ask questions, exchange information, and maintain professional 

relationships after an event. Networking is particularly valuable because opportunities 

are often created through relationships rather than through formal advertisements. A 

conversation with another entrepreneur may lead to a partnership, a recommendation, 

a new customer, or access to useful information. English can therefore help 

entrepreneurs become active participants in international professional networks. 

Marketing is also closely connected with language. A business must explain why its 

products or services are valuable, and this explanation must be understandable to the 

target audience. When entrepreneurs want to reach international customers, English 

can provide a practical language for websites, advertisements, product descriptions, 

social-media posts, presentations, promotional materials, and customer 

communication. English can help a business create a broader online presence and 

communicate with audiences outside its domestic market. However, international 

marketing requires cultural awareness as well as language competence. Words, images, 

humor, and persuasive techniques may have different meanings in different cultures. 

Entrepreneurs therefore need to understand the cultural context of their target market. 

Learning English can contribute to this understanding by exposing learners to 
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international media and communication practices, but it should be combined with 

broader intercultural education. 

The development of e-commerce has increased the practical value of English for 

entrepreneurs. Online commerce allows businesses to reach customers without relying 

entirely on traditional physical stores. Entrepreneurs can create online shops, offer 

digital products, sell handmade goods, provide professional services, and communicate 

with customers internationally. English can be useful when communicating with foreign 

suppliers, understanding e-commerce platforms, preparing product descriptions, 

responding to customer questions, researching competitors, and studying international 

market trends. An entrepreneur who understands English may also find it easier to learn 

about new digital tools and online marketing strategies. As e-commerce continues to 

develop, the ability to communicate with international customers can become an 

important advantage for businesses that want to expand beyond their domestic market. 

Digital entrepreneurship provides another strong example of the relationship 

between English and business development. Software development, online education, 

digital marketing, content creation, mobile applications, and online consulting are 

increasingly international activities. A digital entrepreneur may work with a programmer 

in one country, a graphic designer in another, and customers in several other countries. 

Communication among these participants often takes place in English. In addition, much 

of the technical information used by digital entrepreneurs is available in English. 

Tutorials, documentation, developer communities, software instructions, research 

papers, and technology discussions frequently use English. Entrepreneurs who can 

understand these materials may be able to solve problems more independently and keep 

up with technological developments. This makes English especially valuable for 

entrepreneurs whose businesses depend heavily on digital technologies. 

Innovation is another important dimension of entrepreneurship where English can 

provide benefits. Innovative ideas often develop through the exchange of knowledge. 

Entrepreneurs can learn from universities, research institutions, technology companies, 
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international organizations, and other businesses. English can provide access to 

international research and professional discussions. An entrepreneur who understands 

English can follow developments in an industry and learn about solutions developed in 

other countries. These ideas may then be adapted to local conditions. International 

communication can also allow entrepreneurs to cooperate with researchers, engineers, 

designers, and specialists from different backgrounds. Such cooperation can encourage 

the combination of different perspectives and contribute to innovation. English does not 

itself create innovation, but it can make participation in international knowledge 

networks easier. 
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РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ НАИМЕНОВАНИЙ ЛИЦ ПО ПРОФЕССИИ  

НА РУБЕЖЕ ХХ-ХХI ВВ. 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются изменения в системе наименований лиц по 

профессии в русском языке конца XX – начала XXI века. Материалом исследования 

послужили словари новых слов и значений под редакцией Г. Н. Скляревской 1998 и 

2001 годов. Анализ показывает, что обновление профессиональной лексики было 

обусловлено масштабными социально-экономическими преобразованиями, 

происходившими в России после распада СССР. Особое внимание уделяется 

тематическим группам новых профессиональных номинаций, особенностям их 

происхождения и способам словообразования. Установлено, что основными 

источниками пополнения данной лексической группы стали сферы бизнеса, 

информационных технологий, рекламы, медиакоммуникаций и новых научных 

направлений. 
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THE DEVELOPMENTAL DYNAMICS OF THE SYSTEM OF OCCUPATIONAL NOMINATIONS 

AT THE TURN OF THE TWENTIETH AND TWENTY-FIRST CENTURIES 

 

Abstract 

The article examines the development of the system of occupational nominations 

in the Russian language at the turn of the twentieth and twenty-first centuries. The 

research is based on the analysis of occupational names recorded in G. N. Sklyarevskaya’s 

dictionaries of new words and meanings published in 1998 and 2001. The study 

demonstrates that the expansion of professional vocabulary was closely connected with 

large-scale socio-economic transformations in post-Soviet Russia, including the 

transition to a market economy, the growth of information technologies, the 

development of new scientific fields, and the expansion of the service sector. Special 

attention is paid to thematic groups of professional names, their sources, and word-

formation patterns. The analysis reveals that the most productive areas of lexical 

enrichment were business, information technology, advertising, media communication, 

and scientific specialization. The study concludes that occupational nominations 

represent one of the most dynamic layers of the Russian lexicon and serve as an 

important indicator of social and cultural change. 

Keywords: 

 occupational nominations, professional vocabulary, neologisms, lexical change, 

Russian language, language dynamics, occupational names, socio-economic 

transformations, G.N. Sklyarevskaya, turn of the twentieth and twenty-first centuries. 

 

Лексическая система языка представляет собой наиболее подвижный уровень 
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языковой структуры, чутко реагирующий на изменения общественной жизни. 

Особую группу слов, отражающих социальные процессы, составляют 

наименования лиц по профессии и роду деятельности. Возникновение новых 

профессий, изменение характера труда, развитие науки и техники неизбежно 

приводят к появлению новых номинаций, фиксируемых в словарях современного 

русского языка. 

Конец XX века стал для России периодом масштабных политических, 

экономических и культурных преобразований. Переход к рыночной экономике, 

формирование новых социальных институтов, развитие предпринимательства и 

активное внедрение информационных технологий вызвали существенные 

изменения в системе профессиональной номинации. Многие профессии, ранее 

отсутствовавшие в советской действительности, получили языковое оформление и 

вошли в активный словарный состав. 

Объектом исследования является система наименований лиц по профессии в 

русском языке конца XX — начала XXI века. 

Предмет исследования — изменения в составе профессиональной лексики, 

отраженные в словарях Г. Н. Скляревской. 

Цель исследования состоит в выявлении основных тенденций развития 

системы наименований лиц по профессии на рубеже XX–XXI веков. 

Материал исследования составила выборка наименований лиц по профессии, 

извлечённых методом сплошной выборки из «Толкового словаря русского языка 

конца XX века. Языковые изменения» под редакцией Г. Н. Скляревской (далее — 

ТСРЯ-1998) и «Толкового словаря русского языка начала XXI века. Актуальная 

лексика» (далее — ТСРЯ-2001). Для определения дальнейшей судьбы 

профессиональных номинаций были также привлечены материалы словаря-

справочника «Новые слова и значения. По материалам прессы и литературы 90-х 

годов XX века» под редакцией Т. Н. Буцевой (2009). 

В результате анализа была сформирована выборка, включающая 127 

наименований лиц по профессии. Из них 108 единиц представлены в ТСРЯ-1998 и 
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ТСРЯ-2001, а 19 единиц появляются только в ТСРЯ-2001. Таким образом, словарь 

начала XXI века не заменяет предыдущий, а дополняет его новыми 

профессиональными номинациями, отражающими изменения общественной 

жизни. 

Количественное сопоставление показывает, что основной корпус 

профессиональной лексики был сформирован уже к концу XX века. Однако за 

сравнительно небольшой период между выходом словарей система 

профессиональных наименований продолжила развиваться: во втором словаре 

появляются новые обозначения специалистов, связанные с возникновением новых 

профессий и дальнейшей специализацией уже существующих видов деятельности. 

Среди слов, впервые зафиксированных в ТСРЯ-2001, представлены 

автодизайнер, ароматерапевт, биолокаторщик, букер, букерша, валеолог, 

геополитик, дальнобойщик, заводчик, клипмейкер, коммунальник, медиа-брокер, 

налоговик, промоутер, радио-диск-жокей, спичрайтер, топ-модель, фискальщик, 

эколог. 

Анализ этих слов показывает, что большинство новых профессиональных 

номинаций относится к нескольким активно развивавшимся сферам общественной 

жизни. 

Во-первых, это рыночная экономика и коммерческая деятельность (медиа-

брокер, промоутер, налоговик, фискальщик). Их появление связано с 

окончательным формированием рыночных отношений, развитием рекламного 

бизнеса и налоговой системы. 

Во-вторых, расширяется группа профессий, связанных со средствами массовой 

информации и индустрией развлечений. Именно в словаре 2001 года появляются 

слова букер, клипмейкер, радио-диск-жокей, спичрайтер, топ-модель. Эти 

профессии отсутствовали в российской общественной практике начала 1990-х 

годов и получили распространение лишь к началу XXI века. 

В-третьих, продолжается развитие научной и медицинской терминологии. В 

словаре фиксируются новые наименования: ароматерапевт, валеолог, 
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геополитик, эколог, биолокаторщик. Их появление отражает как процессы 

специализации научного знания, так и рост общественного интереса к новым 

научным и медицинским направлениям. 

Отдельную группу образуют профессии, связанные с транспортом и сферой 

обслуживания (дальнобойщик, коммунальник, заводчик). Их включение в словарь 

свидетельствует о расширении круга профессий, получивших общественную 

значимость в конце XX — начале XXI века. 

Особого внимания заслуживает вопрос о составе профессиональных 

номинаций, сохранившихся в последующем словаре. Большинство слов, 

представленных в ТСРЯ-1998, продолжает функционировать в современном 

русском языке, что подтверждается их фиксацией в словаре-справочнике «Новые 

слова и значения» под редакцией Т. Н. Буцевой. Это относится к словам менеджер, 

риэлтор, продюсер, клипмейкер, промоутер, спичрайтер, хакер, компьютерщик 

и ряду других. Их сохранение свидетельствует о закреплении данных 

профессиональных номинаций в активном словарном составе русского языка. 

Вместе с тем часть слов, вошедших в словарь конца XX века, оказалась тесно 

связана с определёнными историческими реалиями. Прежде всего это касается 

слов ваучерист и ваучерник, появление которых было обусловлено 

приватизационной кампанией 1990-х годов. После завершения этого периода 

данные номинации практически вышли из активного употребления, поскольку 

исчезли сами обозначаемые ими реалии. Это позволяет сделать вывод, что далеко 

не все профессиональные наименования обладают одинаковой степенью 

устойчивости: одни закрепляются в языке, другие существуют лишь в пределах 

определённого исторического этапа. 

Таким образом, сопоставление материалов ТСРЯ-1998, ТСРЯ-2001 позволяет 

сделать вывод, что развитие системы наименований лиц по профессии проходило 

по двум основным направлениям: количественному (появление новых 

профессиональных номинаций) и качественному (усложнение профессиональной 

структуры общества и дальнейшая специализация существующих профессий). 
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Именно эти процессы определяют динамику профессиональной лексики русского 

языка на рубеже XX–XXI веков. 

Система наименований лиц по профессии тесно связана с общественной 

структурой и характером экономических отношений. Анализ материала позволил 

выделить несколько тематических групп профессиональных номинаций. К ним 

относятся: 

1) экономика, предпринимательство и финансовая деятельность (банкир, 

брокер, дилер, менеджер, бизнесмен, риэлтор, коммерсант, медиа-брокер, 

налоговик); 

2) государственное управление, право и политика (депутат, дипломат, 

губернатор, политолог, геополитик, таможенник, юрист); 

3) наука, образование и медицина (биоинженер, биоритмолог, 

вертебролог, валеолог, ароматерапевт, эколог, тестолог, фитотерапевт, 

сексопатолог); 

4) информационные технологии и технические специальности 

(компьютерщик, электронщик, хакер, вирусолог, администратор); 

5) культура, искусство, средства массовой информации, реклама и индустрия 

развлечений (визажист, галерист, продюсер, клипмейкер, промоутер, 

спичрайтер, радио-диск-жокей, фотомодель, топ-модель, букер); 

6) промышленность, транспорт и сфера обслуживания (дальнобойщик, 

заводчик, коммунальник, оператор); 

7) военное дело и силовые структуры (миротворец, спецназовец — если эти 

слова входят в вашу выборку). 

В словаре 1998 года широко представлены наименования, отражающие 

развитие предпринимательства и коммерческой деятельности: банкир, бизнесмен, 

биржевик, брокер, коммерсант, маклер, менеджер, предприниматель, риэлтор. 

Большинство данных профессий либо отсутствовали в советский период, либо не 

играли существенной роли в общественной жизни. 

Наряду с общеупотребительными экономическими терминами возникают 
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обозначения более узких профессиональных специализаций. В словаре 2001 года 

появляются слова медиа-брокер и промоутер, свидетельствующие о дальнейшем 

развитии рыночных отношений и усложнении структуры коммерческой 

деятельности. 

Таким образом, профессиональная лексика рассматриваемого периода 

демонстрирует переход от относительно ограниченного набора профессий 

советского времени к значительно более дифференцированной системе 

профессиональных номинаций. 

Одним из наиболее значимых процессов конца XX века стала 

компьютеризация общества. Формирование новой технологической среды 

привело к возникновению целого ряда профессиональных наименований. 

В ТСРЯ-1998 фиксируются такие профессиональные номинации, как 

администратор (в значении 'специалист по компьютерным базам данных'), 

компьютерщик, оператор, вирусолог ('специалист в области компьютерной 

вирусологии'), хакер, электронщик. Данные лексемы отражают начальный этап 

формирования информационных технологий как самостоятельной сферы 

профессиональной деятельности. Их фиксация в словаре конца XX века 

свидетельствует о том, что процессы компьютеризации общества уже нашли 

отражение в профессиональной лексике русского языка. В ТСРЯ-2001 эта 

тематическая группа не получает существенного количественного пополнения, что 

позволяет предположить: к началу XXI века основные номинации специалистов в 

области информационных технологий уже закрепились в языке и не 

воспринимались как новые. 

Особый интерес представляет слово хакер. В словаре оно определяется как 

высококвалифицированный программист, способный работать с машинным кодом 

и сложными операционными системами. Это свидетельствует о том, что на 

начальном этапе освоения компьютерной терминологии данное слово ещё не 

приобрело преимущественно негативной оценки, характерной для современного 

употребления. 
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Появление подобных номинаций демонстрирует способность языка быстро 

реагировать на научно-технический прогресс и отражать новые формы 

профессиональной деятельности. 

Существенное место в исследуемом материале занимают наименования 

специалистов различных научных и медицинских направлений. Среди них можно 

выделить слова биоинженер, биоритмолог, биоэнергетик, вертебролог, 

иридолог, политолог, сексолог, сексопатолог, спидовед, тестолог, уфолог, 

фитотерапевт. 

Появление данных лексем свидетельствует о процессах специализации 

научного знания. Если в советский период многие направления существовали лишь 

в рамках крупных научных дисциплин, то в конце XX века они начинают 

восприниматься как самостоятельные области профессиональной деятельности. 

В словаре 2001 года появляются новые наименования: ароматерапевт, 

валеолог, геополитик, эколог. Эти слова отражают дальнейшее развитие научной 

картины мира и расширение круга общественно значимых дисциплин. 

Следует отметить активное использование международных 

словообразовательных элементов -лог, -терапевт, -ик, которые обеспечивают 

системность образования новых профессиональных номинаций и способствуют их 

быстрому усвоению носителями языка. 

Значительные изменения происходят в области культуры, рекламы и 

индустрии развлечений. В словаре 1998 года представлены слова галерист, 

визажист, кутюрье, продюсер, рекламист, супермодель, фотомодель. Эти 

профессии становятся особенно востребованными в условиях развития рыночной 

экономики и массовой культуры. 

К началу XXI века данная группа продолжает активно пополняться. В словаре 

2001 года появляются лексемы букер, клипмейкер, медиа-брокер, промоутер, 

радио-диск-жокей, спичрайтер, топ-модель. 

Большинство новых слов имеют иностранное происхождение, 

преимущественно англоязычное. Это свидетельствует о процессах глобализации и 
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активном проникновении зарубежных моделей профессиональной деятельности в 

российское общество. 

Особенно показательным является появление слова спичрайтер, 

обозначающего специалиста по подготовке публичных выступлений политических 

деятелей. Данная профессия отражает развитие современных политических 

технологий и новых форм публичной коммуникации. 

Анализ исследуемого материала позволяет выделить несколько основных 

способов образования новых наименований лиц по профессии. 

Наиболее продуктивным является заимствование. В рассматриваемой 

выборке представлены слова брокер, менеджер, риэлтор, продюсер, букер, 

клипмейкер, промоутер, спичрайтер. Многие из них вошли в русский язык 

практически без существенных фонетических и словообразовательных изменений. 

Другим важным способом является суффиксальное образование. Высокой 

продуктивностью обладают суффиксы -ист, -щик, -вик. Они участвуют в 

формировании слов галерист, рекламист, компьютерщик, электронщик, 

налоговик. 

Интересной особенностью периода является наличие женских коррелятов 

профессиональных наименований: бизнесменка, визажистка, галеристка, 

предпринимательница, таможенница, юристка. Несмотря на сравнительно 

небольшое количество подобных форм, они свидетельствуют о стремлении 

языковой системы отражать гендерную специфику профессиональной 

деятельности. 

Проведённый анализ позволяет выделить несколько ключевых тенденций 

развития системы профессиональных наименований на рубеже XX–XXI веков. 

Во-первых, наблюдается интенсивное пополнение словарного состава за счёт 

англоязычных заимствований. Данный процесс обусловлен международным 

характером современной экономики и культуры. 

Во-вторых, происходит значительная дифференциация профессиональной 

деятельности. На смену обобщённым наименованиям приходят обозначения узких 
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специализаций, отражающие усложнение общественной структуры. 

В-третьих, возрастает роль профессий, связанных с информационными 

технологиями, рекламой, медиакоммуникациями и рыночной экономикой. 

В-четвёртых, активно развивается система научных и медицинских 

наименований, отражающих процессы специализации современного знания. 

Исследование показало, что система наименований лиц по профессии на 

рубеже XX–XXI веков претерпела существенные изменения. Основными факторами 

её развития стали переход к рыночной экономике, развитие информационных 

технологий, расширение сферы услуг, глобализация культурных процессов и 

дифференциация научного знания. 

Таким образом, изменения в составе наименований лиц по профессии 

выступают важным показателем общественных трансформаций и позволяют 

рассматривать лексику как своеобразное отражение исторического развития 

общества на рубеже XX и XXI веков. 
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Аннотация 

Римское право представляет собой правовую систему, сформировавшуюся в 

античном Риме, которая впоследствии легла в основу правовых систем 

большинства европейских стран. Влияние римского права на формирование 

современного законодательства и правопорядка трудно переоценить. 

Концептуальный аппарат и институты римского частного права служат 

фундаментом, определяющим развитие гражданского права.  
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римское право, рецепция, частное право, публичное право, 

 Гражданский кодекс РФ. 

 

Римское право по праву считается одной из величайших правовых систем в 

истории человечества. Оно оказало большое влияние на формирование 

современной юридической науки и законодательства большинства государств 

романо-германской правовой семьи. Многие правовые конструкции, 

разработанные древнеримскими юристами более двух тысяч лет назад, 

продолжают использоваться в современном законодательстве практически без 
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изменения. Именно поэтому изучение римского права остается важной частью 

подготовки юристов и позволяет глубже понять происхождение современных 

правовых институтов. 

Развитие римского права происходило на протяжении многих столетий 

одновременно с развитием самого Римского государства. Первоначально 

общественные отношения регулировались обычаями и религиозными 

предписаниями, однако со временем возникла необходимость в письменном 

закреплении правовых норм. Важнейшим этапом стало принятие Законов XII 

таблиц, которые стали первым письменным источником римского права и 

положили начало его систематизации. Позднее значительную роль в развитии 

права сыграли преторы, чьи эдикты позволяли восполнять пробелы цивильного 

права и адаптировать его к новым общественным отношениям. Наивысшего 

развития римская юриспруденция достигла в классический период, когда были 

сформированы основные институты собственности, обязательственного права, 

наследования и договорных отношений. Итогом многовекового развития стала 

кодификация Юстиниана (Corpus Juris Civilis), благодаря которой римское правовое 

наследие было сохранено и впоследствии распространено по всей Европе. 

Одним из важнейших достижений римской юриспруденции стало разделение 

права на публичное (ius publicum) и частное (ius privatum). Согласно классическому 

определению Ульпиана, публичное право относится к интересам государства, а 

частное — к интересам отдельных лиц [9]. Такое разграничение позволило 

систематизировать правовые нормы и определить пределы государственного 

вмешательства в сферу частных отношений. В дальнейшем именно эта 

классификация легла в основу построения современных правовых систем, включая 

российскую. 

Наиболее заметное влияние римского права проявилось в сфере частного 

права. Именно римские юристы сформировали современное понимание права 

собственности как совокупности прав владения, пользования и распоряжения 
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имуществом. Эти полномочия закреплены и в действующем гражданском 

законодательстве Российской Федерации. Кроме того, римское право разработало 

эффективные способы защиты права собственности, включая виндикационный и 

негаторный иски, которые нашли отражение в современном гражданском 

процессе. 

Не менее значительным является вклад римского права в развитие 

обязательственного права. В Древнем Риме была создана стройная система 

договорных отношений, определены основания возникновения обязательств, 

права и обязанности сторон, а также последствия нарушения договоров. До 

настоящего времени одним из важнейших принципов гражданского права остается 

сформулированный римскими юристами принцип pacta sunt servanda — «договоры 

должны исполняться». Существенное влияние римское право оказало и на 

развитие наследственного права, института юридических лиц, представительства, 

а также принципа добросовестности (bona fides), который сегодня играет важную 

роль в регулировании гражданских правоотношений. 

Влияние римского права прослеживается и в публично-правовой сфере.  

В Древнем Риме были сформированы основы организации государственной 

власти, судопроизводства и уголовного права. Постепенно развивались принципы 

законности, справедливого судебного разбирательства, распределения 

полномочий между государственными органами и ответственности за совершение 

преступлений. Многие из этих положений были восприняты европейскими 

государствами, а впоследствии оказали влияние и на развитие российского 

публичного права. Несмотря на то, что конкретные государственные институты 

Древнего Рима не сохранились, разработанные тогда юридические принципы 

продолжают использоваться современными правовыми системами. 

Особое значение для распространения римского права имел процесс его 

рецепции, то есть процесс заимствования и усвоения принципов, институтов и 

норм римского права правовыми системами других государств. После падения 
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Западной Римской империи римское право продолжало изучаться в европейских 

университетах и стало основой формирования романо-германской правовой 

семьи. Значительное влияние оно оказало на Французский гражданский кодекс 

1804 года и Германское гражданское уложение 1896 года, через которые многие 

римские правовые конструкции были восприняты законодательством других 

государств, включая Российскую Федерацию. Благодаря этому основные институты 

гражданского права, разработанные римскими юристами, продолжают 

эффективно функционировать и в современных условиях.  

Таким образом, влияние римского права далеко выходит за рамки 

исторического наследия. Оно продолжает проявляться в действующем 

законодательстве, юридической терминологии и правовой доктрине. Именно 

римские юристы заложили основы современной цивилистики, разработали 

фундаментальные принципы регулирования имущественных отношений и внесли 

огромный вклад в развитие юридической науки. Сохранение актуальности этих 

идей свидетельствует о высокой степени совершенства римской правовой системы 

и объясняет, почему изучение римского права остается необходимым элементом 

юридического образования и сегодня. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются актуальные правовые проблемы, с которыми 

сталкиваются субъекты малого предпринимательства при ведении бухгалтерского 

учёта и составлении отчётности в России. Анализируется действующее 

законодательство – прежде всего Федеральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете» (далее - Федеральный закон № 402-ФЗ) и положения Налогового кодекса РФ 

и выявляются противоречия между этими нормативными актами. В работе также 

затрагивается проблема высокой административной нагрузки на малый бизнес, 

связанной с обязательной отчётностью. На основе материалов арбитражных судов 

показано, какие типичные нарушения допускают предприниматели в учётно-

отчётной сфере и каковы их правовые последствия. По итогам исследования 

сформулированы предложения по совершенствованию законодательства, 

направленные на снижение нормативной нагрузки и устранение существующих 

коллизий. 
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бухгалтерский учёт; финансовая отчётность; малое предпринимательство; 
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Введение 

Вопросы правового регулирования бухгалтерского учёта и финансовой 

отчётности занимают одно из ключевых мест в системе предпринимательского 

права. Согласно ст. 1 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учёте», «целями настоящего Федерального закона являются: 

установление единых требований к бухгалтерскому учёту, в том числе 

бухгалтерской (финансовой) отчётности; создание правового механизма 

регулирования бухгалтерского учёта» [1]. Как справедливо отмечает Я.В. Соколов, 

«бухгалтерский учёт – это не просто фиксация хозяйственных операций, это особый 

юридический язык, на котором субъект предпринимательской деятельности 

разговаривает с государством, кредиторами и инвесторами» [7, с. 14]. От качества 

этого регулирования во многом зависит, насколько прозрачна и предсказуема 

среда для ведения бизнеса. Достоверная отчётность обеспечивает защиту прав 

кредиторов, инвесторов и самого государства, а её отсутствие или искажение 

порождает серьёзные правовые последствия. 

Особую остроту данная проблематика приобретает применительно к 

субъектам малого предпринимательства. По сведениям Федеральной налоговой 

службы, на 2023 год в реестре МСП зарегистрировано свыше 6 миллионов 

субъектов. Согласно докладу Уполномоченного при Президенте РФ по защите прав 

предпринимателей за 2023 год, «расходы субъектов малого предпринимательства 

на исполнение обязательных учётно-отчётных требований составляют от 3 до 8 

процентов годовой выручки, что в совокупности формирует одну из наиболее 

чувствительных статей административных издержек» [8, с. 47]. В.Г. Гетьман 

констатирует, что «российская система бухгалтерского учёта переживает период 

глубокой трансформации, сопровождающейся накоплением нормативных 

противоречий, которые особенно болезненно ощущаются именно в секторе 

малого предпринимательства» [6, с. 19]. В ходе настоящего исследования 

поставлена цель: выявить ключевые правовые проблемы, препятствующие 
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эффективному ведению учёта и составлению отчётности субъектами малого 

предпринимательства, и предложить конкретные меры по их устранению 

посредством совершенствования законодательства. 

Основная часть 

Правовую основу учёта и отчётности в России образует многоуровневая 

нормативная система. В соответствии со ст. 3 Федерального закона от 06.12.2011 № 

402-ФЗ «О бухгалтерском учёте», «законодательство Российской Федерации о 

бухгалтерском учёте состоит из настоящего Федерального закона, других 

федеральных законов и принятых в соответствии с ними нормативных правовых 

актов» [1]. Обязательность надлежащего ведения первичного учёта закреплена в ч. 

1 ст. 9 того же Закона, согласно которой «каждый факт хозяйственной жизни 

подлежит оформлению первичным учётным документом» [1]. Ответственность за 

организацию учётного процесса в целом возлагается на руководителя: в силу ч. 1 

ст. 7 Закона № 402-ФЗ «ведение бухгалтерского учёта и хранение документов 

бухгалтерского учёта организуются руководителем экономического субъекта» [1]. 

На следующем уровне располагаются федеральные стандарты бухгалтерского 

учёта (ФСБУ), разрабатываемые Минфином России в рамках реформы, 

направленной на сближение российских правил с Международными стандартами 

финансовой отчётности (МСФО). 

Наряду с системой бухгалтерского учёта самостоятельно функционирует 

система налогового учёта. Статья 313 НК РФ устанавливает, что 

«налогоплательщики исчисляют налоговую базу по итогам каждого отчётного 

(налогового) периода на основе данных налогового учёта» [3], причём порядок 

ведения такого учёта налогоплательщик устанавливает самостоятельно. Именно 

здесь обнаруживается одна из ключевых коллизий: по ряду вопросов – признание 

доходов и расходов, оценка активов, порядок формирования резервов – 

бухгалтерский и налоговый учёт существенно расходятся. А.В. Брызгалин прямо 

указывает, что «разрыв между бухгалтерским и налоговым учётом является одной 
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из главных институциональных проблем российского налогового права, 

порождающей устойчивые деформации правоприменения» [5, с. 112]. На практике 

это означает, что многие организации вынуждены вести параллельно две 

самостоятельные учётные системы, что существенно увеличивает трудозатраты и 

вероятность ошибок. 

Ситуацию дополнительно осложняет высокая интенсивность изменений 

нормативной базы. Только за 2019–2024 годы введены в действие шесть новых 

ФСБУ: ФСБУ 5/2019 «Запасы», ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 25/2018 

«Бухгалтерский учёт аренды», ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», ФСБУ 

27/2021 «Документы и документооборот», ФСБУ 14/2022 «Нематериальные 

активы». В.Г. Гетьман отмечает, что «темпы реформирования системы стандартов 

значительно опережают адаптационные возможности субъектов малого 

предпринимательства, не располагающих достаточными кадровыми и 

финансовыми ресурсами для оперативного применения новых правил» [6, с. 23]. 

Для субъектов малого бизнеса, у которых нередко нет штатного бухгалтера, это 

становится серьёзной правовой проблемой. 

Действующее законодательство предусматривает облегчённый режим для 

малого бизнеса. Статья 4 Федерального закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии 

малого и среднего предпринимательства» устанавливает, что «к субъектам малого 

предпринимательства относятся зарегистрированные в соответствии с 

законодательством Российской Федерации хозяйственные общества, 

хозяйственные товарищества, хозяйственные партнёрства, производственные 

кооперативы, потребительские кооперативы, крестьянские (фермерские) 

хозяйства и индивидуальные предприниматели» при соответствии установленным 

критериям численности и выручки [2]. В развитие этого ч. 4 ст. 6 Закона № 402-ФЗ 

прямо закрепляет, что «субъекты малого предпринимательства, за исключением 

организаций, указанных в части 5 настоящей статьи, вправе применять 

упрощённые способы ведения бухгалтерского учёта, включая упрощённую 
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бухгалтерскую (финансовую) отчётность» [1]. Индивидуальные предприниматели 

при определённых условиях и вовсе освобождены от обязанности вести 

бухгалтерский учёт. Однако на практике воспользоваться этими преференциями 

удаётся далеко не всегда. 

Первая проблема носит критериальный характер. Организации, подлежащие 

обязательному аудиту, лишаются права на упрощённый учёт вне зависимости от 

принадлежности к малому бизнесу. Статья 5 Федерального закона от 30.12.2008 № 

307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» определяет перечень случаев 

обязательного аудита, который неоднократно расширялся, что де-факто 

последовательно сужало круг лиц, имеющих доступ к преференциям. Вторая 

проблема – содержательная неопределённость понятия «упрощённый учёт». Как 

подчёркивает А.В. Брызгалин, «отсутствие законодательно закреплённого 

исчерпывающего перечня допустимых упрощений ставит предпринимателей в 

условия перманентной правовой неопределённости: применение любого 

нестандартного учётного метода сопряжено с риском квалификации его как 

нарушения» [5, с. 198]. Третья проблема – избыточная статистическая отчётность. 

Согласно ст. 6 Федерального закона от 29.11.2007 № 282-ФЗ «Об официальном 

статистическом учёте», субъекты малого предпринимательства обязаны 

«безвозмездно предоставлять субъектам официального статистического учёта 

первичные статистические данные» [9]. По данным доклада Уполномоченного по 

правам предпринимателей за 2023 год, «на долю статистических форм приходится 

до 30% совокупных временных затрат малого предприятия на исполнение 

обязательных отчётных требований» [8, с. 51]. 

Анализ судебной практики арбитражных судов позволяет выделить основные 

группы правонарушений в учётно-отчётной сфере. Первую составляют нарушения, 

связанные с искажением показателей бухгалтерской отчётности. Статья 15.11 КоАП 

РФ устанавливает административную ответственность за «грубое нарушение 

требований к бухгалтерскому учёту, в том числе к бухгалтерской (финансовой) 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

216 

отчётности». Согласно примечанию к данной статье, под грубым нарушением 

понимается в том числе «занижение сумм начисленных налогов и сборов не менее 

чем на 10 процентов вследствие искажения данных бухгалтерского учёта» и 

«искажение любого показателя бухгалтерской (финансовой) отчётности, 

выраженного в денежном измерении, не менее чем на 10 процентов» [10]. Во 

вторую группу входят налоговые правонарушения по ст. 120 НК РФ, ч. 1 которой 

предусматривает, что «грубое нарушение правил учёта доходов и (или) расходов и 

(или) объектов налогообложения, если эти деяния совершены в течение одного 

налогового периода, влечёт взыскание штрафа в размере десяти тысяч рублей» [3]. 

Принципиальный ориентир для разграничения добросовестной ошибки и 

умышленного занижения налоговой базы задаёт Постановление Пленума ВАС РФ 

от 12.10.2006 № 53, согласно которому «сам по себе факт нарушения правил учёта 

не может служить основанием для вывода о получении налогоплательщиком 

необоснованной налоговой выгоды, однако он создаёт презумпцию, требующую 

опровержения» [4]. Третью группу образуют нарушения, связанные с 

несвоевременным представлением отчётности; большинство из них обусловлено 

не намеренным уклонением, а техническими трудностями при заполнении 

постоянно обновляемых форм. 

По итогам проведённого анализа возможно сформулировать следующие 

предложения по совершенствованию законодательства. Целесообразна 

подготовка единого нормативного акта кодификационного характера, 

объединяющего нормы Федерального закона № 402-ФЗ и ФСБУ и устраняющего 

ключевые противоречия с положениями НК РФ. Я.В. Соколов указывает, что 

«кодификация учётного законодательства является необходимым условием 

преодоления системных коллизий, накопившихся в результате разрозненного 

нормотворчества» [7, с. 312]. Необходимо нормативно закрепить исчерпывающий 

перечень допущений, применяемых субъектами малого предпринимательства при 

ведении учёта, исключив отсылки к рекомендациям профессиональных 
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объединений. Следует создать законодательную основу для единой цифровой 

платформы представления отчётности, исключающей дублирование сведений. 

Наконец, новые и скорректированные формы обязательной отчётности должны 

вводиться не позднее чем за шесть месяцев до начала отчётного периода, к 

которому они применяются. 

Заключение 

Проведённое исследование позволяет констатировать, что правовое 

регулирование учёта и отчётности субъектов малого предпринимательства 

остаётся одной из системно проблемных областей российского законодательства. 

Выявлено, что противоречия между бухгалтерским и налоговым учётом, 

содержательная неопределённость понятия «упрощённый учёт», избыточная и 

дублирующая статистическая отчётность, а также высокая интенсивность 

изменений нормативной базы в совокупности формируют среду повышенного 

правового риска для субъектов малого предпринимательства. По верному 

замечанию В.Г. Гетьмана, «эффективная система учётно-отчётного регулирования 

должна обеспечивать баланс между публичными интересами государственного 

контроля и частными интересами предпринимателей, минимизируя 

административное бремя без ущерба для достоверности информации» [6, с. 27]. 

Предложенный комплекс законодательных мер – кодификация, нормативное 

закрепление упрощённого учёта, создание единой отчётной платформы и 

стабилизация нормативной среды – направлен на достижение именно такого 

баланса. 
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Аннотация 

В статье исследуются правовые аспекты цифровой трансформации систем 

учёта и отчётности в сфере предпринимательской деятельности в Российской 

Федерации. Анализируется нормативная база применения электронного 

документооборота, машиночитаемых форм отчётности и автоматизированных 

систем налогового контроля. Рассматриваются правовые механизмы 

функционирования автоматизированной упрощённой системы налогообложения 

(АУСН), национальной системы прослеживаемости товаров и онлайн-касс. 

Выявлены правовые риски, связанные с автоматическим обменом учётными 

данными, в том числе вопросы защиты коммерческой тайны. Проведён 

сравнительный анализ опыта государств – членов ЕАЭС и Европейского союза. По 

итогам исследования предложены меры по совершенствованию правовой базы 

цифрового учёта и отчётности, обеспечивающие баланс между государственным 

контролем и правами предпринимателей. 
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Введение 

Внедрение цифровых технологий в хозяйственную жизнь меняет не только 

способы ведения бизнеса, но и само содержание учётно-отчётных отношений. Как 

отмечает Ю.А. Тихомиров, «цифровизация правовой среды не является простой 

технической модернизацией – она влечёт за собой трансформацию самой природы 

правовых отношений, порождая новые виды субъектов, объектов и юридических 

фактов» [7, с. 6]. Применительно к сфере учёта это означает, что бумажные 

документы уступают место электронным, ручные расчёты замещаются 

автоматизированными алгоритмами, а взаимодействие предпринимателей с 

государственными органами всё в большей степени переходит в цифровой формат. 

При этом правовая база во многом продолжает опираться на регуляторные 

конструкции, разработанные в эпоху, когда подобных технологий не существовало, 

что порождает пробелы, коллизии и правовую неопределённость, ощутимо 

влияющие на деловую практику. 

Актуальность темы подтверждается на уровне государственной политики. Указ 

Президента РФ от 07.05.2024 № 309 определяет достижение «цифровой зрелости» 

ключевых отраслей экономики в качестве национальной цели. Параллельно ФНС 

России последовательно реализует концепцию «бесшовного налогового 

контроля», предполагающего в перспективе автоматическое формирование 

налоговых обязательств без традиционных отчётных форм. И.А. Хаванова 

констатирует, что «российская налоговая администрация входит в число мировых 

лидеров по уровню цифровизации налогового контроля, однако правовое 

обеспечение этого процесса существенно отстаёт от его технологической 

составляющей» [9, с. 23]. Именно это несоответствие определяет цель настоящего 

исследования: проанализировать действующую правовую базу цифровых систем 

учёта и отчётности, выявить существующие правовые проблемы и предложить 

направления их законодательного решения. 
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Основная часть 

Правовую основу электронного документооборота в сфере учёта и отчётности 

образует комплекс нормативных актов. Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ 

«Об электронной подписи» устанавливает виды электронных подписей и условия 

их юридической равнозначности собственноручной подписи. Согласно ч. 1 ст. 6 

данного Закона, «информация в электронной форме, подписанная 

квалифицированной электронной подписью, признаётся электронным 

документом, равнозначным документу на бумажном носителе, подписанному 

собственноручной подписью» [1]. Значительным шагом в регулировании учётного 

документооборота стало принятие ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот 

в бухгалтерском учёте», вступившего в силу с 01.01.2022. В соответствии с п. 21 

ФСБУ 27/2021, «первичный учётный документ составляется на бумажном носителе 

и (или) в виде электронного документа, подписанного электронной подписью» [4]. 

Обязанность обеспечить сохранность таких документов закреплена в п. 1 ст. 29 

Федерального закона № 402-ФЗ, согласно которому документы бухгалтерского 

учёта «подлежат хранению экономическим субъектом в течение сроков, 

устанавливаемых в соответствии с правилами организации государственного 

архивного дела, но не менее пяти лет после отчётного года» [11]. 

Вместе с тем действующее регулирование охватывает далеко не все 

практически значимые вопросы. Статус электронных первичных документов в 

арбитражном процессе до конца не определён: ч. 3 ст. 75 АПК РФ допускает их 

представление в качестве письменных доказательств лишь при условии, что 

«документы получены посредством факсимильной, электронной или иной связи, в 

том числе с использованием информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет"» [12], однако суды нередко предъявляют дополнительные требования 

к подтверждению подлинности. Д.М. Щекин указывает, что «правовая 

неопределённость в вопросах допустимости и достоверности электронных 

доказательств в налоговых спорах создаёт асимметрию между возможностями 

налоговых органов и налогоплательщиков при доказывании своих позиций» [8, с. 
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143]. Порядок конвертации документов при смене форматов и обеспечения их 

юридической значимости в долгосрочной перспективе нормативно не 

урегулирован, а применение машиночитаемых доверенностей (МЧД) при передаче 

полномочий на подписание учётных документов по-прежнему урегулировано 

лишь в части налоговых отношений. 

Принципиально новую модель учётно-налоговых отношений воплощает 

автоматизированная упрощённая система налогообложения (АУСН), введённая 

Федеральным законом от 25.02.2022 № 17-ФЗ в режиме эксперимента. Согласно ст. 

3 данного Закона, «налоговая база определяется налоговым органом на основании 

данных контрольно-кассовой техники, сведений об операциях по счетам в банках и 

иной информации, имеющейся в распоряжении налогового органа» [2]. 

Налогоплательщик при этом освобождается от обязанности самостоятельно 

исчислять налог и подавать декларацию, что принципиально меняет природу 

налоговых правоотношений. 

Данная модель порождает ряд принципиальных правовых вопросов. Во-

первых, неясна правовая природа автоматически формируемых налоговых 

уведомлений: являются ли они ненормативными правовыми актами, 

подлежащими обжалованию в порядке гл. 24 АПК РФ, или лишь 

информационными сообщениями? Во-вторых, возникает вопрос об 

ответственности за ошибки алгоритма. Статья 106 НК РФ закрепляет принцип 

виновной ответственности: «налоговым правонарушением признаётся виновно 

совершённое противоправное деяние налогоплательщика» [6]. Применение этой 

нормы к ситуации, при которой ошибка допущена алгоритмом налогового органа, 

очевидно противоречит данному принципу и требует специального 

законодательного урегулирования. В-третьих, автоматический доступ к данным 

банковских транзакций, необходимый для функционирования АУСН, вступает в 

коллизию с банковской тайной. Согласно п. 1 ст. 857 ГК РФ, «банк гарантирует тайну 

банковского счёта и банковского вклада, операций по счёту и сведений о клиенте» 

[13], а ст. 26 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» 
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устанавливает, что «кредитная организация гарантирует тайну об операциях, о 

счетах и вкладах своих клиентов и корреспондентов» [14]. Д.М. Щекин отмечает, 

что «расширение полномочий налоговых органов на автоматический доступ к 

банковским данным без судебного контроля создаёт существенные правовые 

риски для конфиденциальности предпринимательской деятельности» [8, с. 217]. 

Национальная система прослеживаемости товаров (НСП), введённая 

Федеральным законом от 09.11.2020 № 371-ФЗ и Постановлением Правительства 

РФ от 01.07.2021 № 1108, является ещё одним элементом цифровой учётно-

отчётной инфраструктуры. Постановление Правительства № 1108 закрепляет, что 

«прослеживаемость осуществляется посредством обмена документами, 

содержащими реквизиты прослеживаемости, в электронной форме с 

использованием усиленной квалифицированной электронной подписи» [3]. 

Сохраняется неурегулированная конкуренция между НСП и системой маркировки 

«Честный знак», функционирующей на основании Федерального закона от 

28.12.2009 № 381-ФЗ, ст. 2 которого определяет маркировку как «нанесение на 

товар средств идентификации и внесение информации об этом в государственную 

информационную систему мониторинга за оборотом товаров» [15]. Обе системы 

преследуют схожие цели, однако предъявляют самостоятельные учётно-отчётные 

требования к участникам оборота. И.А. Хаванова указывает, что «параллельное 

функционирование двух систем прослеживаемости без чёткого разграничения их 

сфер применения создаёт избыточную административную нагрузку и порождает 

юридическую неопределённость относительно надлежащего исполнения учётно-

отчётных обязанностей» [9, с. 27]. Помимо этого, законодательство о 

прослеживаемости не содержит механизма защиты коммерческой тайны в 

отношении сведений о сделках и контрагентах, передаваемых в информационную 

систему ФНС России. 

Обращение к зарубежному правовому опыту позволяет выявить ряд решений, 

заслуживающих внимания российского законодателя. В рамках ЕАЭС ведётся 

планомерная работа по унификации форматов электронных счетов-фактур и 
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созданию единого реестра электронных документов. Статья 72 Договора о ЕАЭС от 

29.05.2014 предусматривает, что «государства-члены осуществляют 

административное сотрудничество в сфере косвенного налогообложения» [5], что 

объективно требует гармонизации национальных учётных систем. В Европейском 

союзе реализуется масштабная реформа в рамках инициативы «VAT in the Digital 

Age» (ViDA). Council Directive (EU) 2022/890, вносящая изменения в Директиву 

2006/112/EC, закрепляет систему Digital Reporting Requirements, основанную на 

принципе «единого источника данных»: информация, однажды введённая в 

учётную систему, автоматически транслируется во все необходимые 

государственные базы данных [10]. Ю.А. Тихомиров подчёркивает, что «принцип 

однократности представления данных является ключевым элементом цифровой 

архитектуры государственного управления и его закрепление на законодательном 

уровне представляет собой необходимое условие снижения административного 

бремени в условиях цифровой экономики» [7, с. 12]. 

По итогам проведённого исследования выявленные правовые проблемы 

позволяют сформулировать следующие предложения по совершенствованию 

законодательства. Прежде всего, представляется обоснованным принятие 

специального Федерального закона «О цифровом учёте и отчётности в 

предпринимательской деятельности», который урегулировал бы правовой статус 

машиночитаемых учётных документов, порядок их формирования, долгосрочного 

хранения и использования в судебном и административном процессах, а также 

принципы взаимодействия государственных информационных систем. 

Необходимо законодательно закрепить принцип «однократного представления 

данных»: предприниматель должен быть обязан сообщать одни и те же сведения 

лишь в одну государственную систему, которая самостоятельно обеспечивает их 

передачу иным уполномоченным органам. В НК РФ следует ввести специальные 

нормы о правовой природе автоматически формируемых налоговых уведомлений, 

порядке их оспаривания и распределении бремени доказывания при ошибках 

алгоритма. Наконец, на детальные сведения о хозяйственных операциях, 
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передаваемые в системы прослеживаемости и онлайн-контроля, необходимо 

распространить режим коммерческой тайны с установлением надлежащих 

механизмов ответственности за их несанкционированное раскрытие. 

Заключение 

Проведённое исследование показывает, что правовое регулирование 

цифровых систем учёта и отчётности в предпринимательской деятельности пока 

существенно отстаёт от темпов технологических изменений. Выявлено, что 

пробелы в части правового статуса электронных документов, неопределённость 

юридической природы алгоритмических налоговых актов, отсутствие защиты 

коммерческой тайны в системах прослеживаемости и необеспеченность принципа 

однократного представления данных формируют комплекс правовых рисков, 

непосредственно затрагивающих права и законные интересы субъектов 

предпринимательской деятельности. И.А. Хаванова справедливо констатирует, что 

«опережающее технологическое развитие при запаздывающем правовом 

регулировании создаёт зону правовой турбулентности, в которой 

предпринимателям приходится действовать на свой страх и риск» [9, с. 30]. 

Принятие специального федерального закона о цифровом учёте, закрепление 

принципа однократного представления данных и законодательное 

урегулирование алгоритмических налоговых актов позволят устранить выявленные 

пробелы и создать правовую инфраструктуру, соответствующую реалиям цифровой 

экономики. 
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Аннотация 

В связи с принятием и вступлением в законную силу Федерального закона от 

28.12.2025 № 500-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации» в предпринимательской среде ожидаются изменения в 

практике рассмотрения споров с потребителями, окончание так называемой «эры 

потребителей», когда законодательно не был обеспечен, а правоприменителями 

не соблюдался баланс интересов бизнеса и потребителей, а на стороне последних, 

в свою очередь, возникала имущественная выгода, значительно превышавшая 

убытки от приобретения некачественных товаров, работ, услуг. Настоящая статья 

посвящена анализу процессуальных составляющих споров между потребителями и 

предпринимателями, а также выявлению механизмов правовой защиты 

предпринимателей в судебных спорах с потребителями. Автор приходит к выводу 

о смещении предмета доказывания в сторону обоснования надлежащего 

поведения сторон на досудебной стадии урегулирования конфликта, а также о 

принятых мерах по обеспечению баланса прав и интересов сторон в связи с 

изменениями действующего законодательства о защите прав потребителей. 
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With the adoption and entry into force of Federal Law No. 500 of December 28, 

2025, «On Amendments to Certain Legislative Acts of the Russian Federation» the 

business community anticipates changes in the practice of resolving disputes with 

consumers. This change marks the end of the so-called «consumer era», when legislation 

failed to ensure, and law enforcement failed to observe, a balance between the interests 

of businesses and consumers, resulting in the latter's financial gains significantly 

exceeding the losses from the purchase of low-quality goods, works, and services. This 

article analyzes the procedural components of disputes between consumers and 

entrepreneurs, as well as identifies mechanisms for the legal protection of entrepreneurs 

in litigation with consumers. The author concludes that the subject of proof has shifted 

toward justifying the proper conduct of the parties at the pre-trial stage of conflict 

resolution, as well as the measures taken to ensure a balance of rights and interests of 

the parties in connection with changes to current consumer protection legislation. 
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Споры о защите прав потребителей традиционно являются одними из самых 

распространенных и вызывающих острые дискуссии в связи с необходимостью 

обеспечения баланса сторон экономических отношений в целях недопущения 

возрастания «потребительского экстремизма». 

Среди процессуальных особенностей споров о защите прав потребителей 

можно выделить следующие: 

- подсудность дел: споры о защите прав потребителей подсудны судам общей 

юрисдикции и рассматриваются в порядке гражданского судопроизводства; 

- для рассмотрения дел данной категории законодательством не 

предусмотрен обязательный досудебный порядок; при этом учитывая 

значительные имущественные риски на стороне предпринимателей в случае 

удовлетворения судом требований потребителя, перспектива судебного 

рассмотрения дела во многом зависит от действий участников на досудебном 

этапе; 

- особый субъектный состав лиц, участвующих в деле. Так, в качестве сторон 

спора выступают потребители – граждане, покупающие товары, заказывающие 

работы или услуги для личных бытовых нужд, не связанных с осуществлением 

предпринимательской деятельности, в судах от имени потребителей также может 

выступать уполномоченный орган власти – Роспотребнадзор, прокуратура, кроме 

того, иск может быть подан в защиту неопределенной группы лиц, при этом 

потребитель рассматривается в качестве «слабой» стороны спора с 

предоставлением ему соответствующих материально-правовых и процессуальных 

гарантий; в качестве противоположной стороны выступает экономический субъект 

– индивидуальный предприниматель или коммерческая организация. К участию в 

деле в качестве третьих лиц, не заявляющих самостоятельных требований 

относительно предмета спора, привлекаются также производители, поставщики 

товаров, работ, услуг. Роспотребнадзор также уполномочен давать правовые 

заключения по делу. 
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Следующей особенностью рассматриваемых споров является предмет 

исковых требований потребителей: от взыскания убытков и неустойки за каждый 

день просрочки удовлетворения требования потребителя до потребительского 

штрафа в размере 50% от стоимости товаров, работ, услуг (далее также – 

«коммерческий продукт») за отказ в удовлетворении требований и компенсации 

морального вреда. Столь широкий перечень требований потребителей обусловлен 

гарантиями, предоставленными им как «слабой» стороне Законом о защите прав 

потребителей. 

К предмету доказывания относятся факты наличия недостатков в переданных 

товарах, работах, услугах, их характер, момент возникновения (до или после 

передачи товара, результата работ, услуг), вина одной из сторон (потребителя или 

предпринимателя). 

При этом бремя доказывания лежит на «сильной» стороне – 

предпринимателе, который обязан доказать отсутствие своей вины в нарушении 

условий договора или некачественности коммерческого продукта. 

Особое место среди средств доказывания наряду со свидетельскими 

показаниями, письменными доказательствами (договорами, чеками, 

гарантийными талонами), фото- и видеоматериалами имеют заключения 

экспертизы. К письменным доказательствам также относятся рецензии на 

выданные экспертами заключения с целью их опровержения. 

Анализ судебной практики, сформированной правоприменителями до 

вступления в силу вышеуказанных поправок, в абсолютном большинстве случаев 

свидетельствует о принятии судами позиции потребителя, что приводило к 

непомерным расходам предпринимателей, а также поощряло злоупотребления со 

стороны самих потребителей по необоснованным возвратам товаров, а также 

получению имущественной выгоды. 

В качестве примеров можно привести следующие судебные акты: 

- решение Ленинского районного суда г. Кирова от 11.02.2026 по делу № 2-
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1133/2026, которым полностью удовлетворены требования потребителя: о 

расторжении договора купли-продажи смартфона, взыскании его стоимости, 

неустойки за неудовлетворение требований потребителя, компенсации 

морального вреда, а также потребительского штрафа, рассчитанного исходя из 

сумм убытков, неустойки и морального вреда; 

- решение Ленинского районного суда г. Кирова от 16.12.2025 по делу № 2-

938/2026, которым суд переквалифицировал отношения сторон из договора 

поставки пиломатериала на потребительские отношения, взыскал стоимость 

товара, сумму неустойки, компенсации морального вреда и штрафа за 

несоблюдение в добровольном порядке требований потребителя; 

- решение Ленинского районного суда г. Кирова от 21.01.2026 по делу № 2-

910/2026, которым суд ввиду непредоставления поставщиком потребителю 

информации об услуге расторг договор о подключении к программе технической 

помощи автомобиля, взыскал стоимость услуг, сумму неустойки, морального 

вреда, потребительского штрафа. 

Следует отметить, что зачастую предприниматели не посещают судебные 

заседания по спорам с потребителями, по всей видимости, руководствуясь целями 

минимизации судебных издержек. Тем не менее, среди наиболее востребованных 

механизмов защиты предпринимателями использовались следующие: 

доказывание злоупотреблений со стороны потребителей в виде отсутствия 

интереса в приобретении товаров, работ, услуг, а также уклонений при принятии 

исполнения, предоставленного предпринимателем по предъявленному 

требованию, использования предмета сделки в не потребительских целях (не для 

личных бытовых нужд),  оспаривание выводов эксперта о характере и причинах 

недостатков товаров, работ, услуг в свою пользу, а также попытки снизить размер 

неустойки, предусмотренной статьей 28 Закона о защите прав потребителей, и 

потребительского штрафа.  

Существенной являлась проблема снижения неустойки и потребительского 
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штрафа на основании статьи 333 Гражданского кодекса РФ ввиду ее 

несоразмерности последствиям нарушения обязательств. Одной из причин 

подобной практики являлся подход судов, основанный на том, что 

потребительский штраф рассматривался ими как вид административной, а не 

гражданско-правовой ответственности, в связи с чем и попытки снизить его, 

применив статью 333 Гражданского кодекса РФ, как разновидность неустойки были 

безуспешными. Руководствуясь указаниями пункта 34 Постановления Пленума 

Верховного Суда РФ от 28.06.2012 № 17, суды уменьшали сумму неустойки в 

исключительных случаях по заявлению ответчика и с указанием мотивов, по 

которым посчитали это допустимым. Редкому снижению судами суммы неустойки 

также способствовал факт ее установления в Законе о защите прав потребителей в 

императивной форме либо диспозитивно, но с возможностью изменения в 

большую сторону. В частности, пункт 1 статьи 23 Закона о защите прав 

потребителей предусматривает взыскание неустойки в строго определенном 

размере (1% от цены товара), а пункт 5 статьи 28 предусматривает лишь 

возможность увеличения размера неустойки по соглашению сторон (3% от 

стоимости работ и более). 

Различные подходы применялись судами и при разрешении вопросов об 

удовлетворении или отказе в удовлетворении требований о взыскании штрафа в 

случае добровольного удовлетворения требований потребителя на стадии 

судебного разбирательства, а также по вопросу о порядке определения размера 

штрафа, а именно: от суммы каких требований рассчитывать сумму штрафа, 

включать ли в нее размер неустойки, а также сумму в счет компенсации морального 

вреда. 

Для обоснования факта злоупотребления со стороны потребителя 

предпринимателю требовалось доказать наличие у последнего интереса, не 

связанного с приобретением вещи, выполнением работы, оказанием услуги, а 

направленного на получение имущественной выгоды, что само по себе 
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проблематично в силу презумпции добросовестности участников гражданского 

оборота, а также ввиду отсутствия доступа или ограниченного доступа к сведениям 

о характере использования приобретенного коммерческого продукта. Так, в 

частности, в Определении от 15.01.2026 № 88-2070/2026 Четвертый кассационный 

суд общей юрисдикции указал, что предпринимателю не удалось доказать 

отсутствие у потребителя цели использования товаров для личных, семейных и 

иных бытовых нужд, поскольку предприниматель не представил доказательств в 

обоснование статуса потребителя как индивидуального предпринимателя, не дана 

оценка его экономическим видам деятельности, не обоснована связь 

предпринимательской деятельности с приобретенными товарами.  

В ряде случаев суды частично удовлетворяли требования потребителей, 

отказывая им в дополнительных требованиях ввиду их несоразмерности и 

обеспечения баланса прав предпринимателей и потребителей: при наличии в 

поведении потребителя действий, свидетельствующих об отсутствии у него 

интереса в скорейшем мирном урегулировании спора: непредоставлении вещи 

для проведения экспертизы, уклонении от принятия денежной суммы, неуказание 

реквизитов для перечисления денег и т.д. При этом судами использовались 

традиционно применяемые гражданско-правовые нормы о вине кредитора (ст. 404 

Гражданского кодекса РФ), просрочке кредитора (ст. 406 Гражданского кодекса 

РФ), а также в связи с учетом не зависящих от должника обстоятельств. К примеру, 

определением кассационного суда подтверждена правомерность судебных актов 

нижестоящих судов, которыми было отказано во взыскании неустойки ввиду 

неудовлетворения страховой организацией требования собственника 

транспортного средства, поврежденного в результате ДТП, поскольку организация 

восстановительного ремонта не была произведена страховой организацией в связи 

с тем, что отсутствовали договоры с официальными дилерами. В другом деле суд 

принял сторону предпринимателя, которому с помощью экспертизы удалось 

доказать, что в проданном потребителю автомобиле отсутствовали недостатки, а 
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появление звука при разгоне транспортного средства обусловлено 

конструктивными особенностями. 

Одним из сложных механизмов также является доказывание отсутствия 

реальной цели получения вещи, работ, услуг и намеренное причинение вреда 

предпринимателю: создание препятствий для удовлетворения требований, 

искусственная порча товара и т.д. При этом, учитывая отсутствие в 

законодательстве понятия «потребительский экстремизм», суды зачастую не 

признавали массовую подачу исков одними и теми же потребителями как действия 

по злоупотреблению правом. 

Следует отметить, что в абсолютном большинстве случаев требования 

потребителей удовлетворялись в полном объеме. 

Федеральным законом от 28.12.2025 № 500-ФЗ «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации» установлены 

ограничения, направленные на обеспечение баланса между сторонами судебного 

конфликта и недопущение «потребительского экстремизма». В частности, 

предусмотрена возможность взыскания потребителем неустойки в пределах 

стоимости товара, работ, услуг, а также возможность ее снижения в случае 

несоразмерности по аналогии со ст. 333 Гражданского кодекса РФ. Кроме того, 

законом установлены ограничения при взыскании потребительских штрафов в 

случае виновного поведения потребителя (неисполнения своих обязательств либо 

если такое неисполнение лишило продавца возможности добровольно выполнить 

требования потребителя), а также в случае, когда неисполнение со стороны 

продавца возникло вследствие нарушения обязательств его контрагентами (за 

исключением случаев, когда при их выборе продавец действовал недобросовестно 

или неразумно).  

Таким образом, в настоящее время в предмет доказывания по судебным 

делам также входят обстоятельства надлежащего поведения предпринимателя и 

потребителя на стадии досудебного урегулирования споров: в частности, были ли 
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надлежащим образом выполнены все действия со стороны предпринимателя в 

целях дальнейшего доказывания этих обстоятельств в суде: установлены ли 

причины недостатков (брак или ненадлежащая эксплуатация), своевременно ли 

дан ответ на претензию потребителя, направлялись ли запросы в адрес 

производителя или поставщика продукции, предприняты ли иные меры по 

урегулированию разногласий и т.д. Особое значение приобретает фиксация фактов 

недобросовестного поведения со стороны потребителя, его уклонение от принятия 

исполнения со стороны предпринимателя: непредоставление контактных данных, 

реквизитов для удовлетворения требований, непредоставление товара для 

проведения экспертизы и др. Таким образом, в связи с внесенными поправками в 

законодательство особый акцент при рассмотрении споров и доказывании 

делается на исследовании судом поведения сторон спора на досудебном этапе 

урегулирования. 

По результатам проведенного исследования могут быть даны следующие 

рекомендации по защите прав предпринимателей в спорах с потребителями: 

1) эффективное взаимодействие с потребителями на стадии досудебного 

урегулирования споров: своевременный ответ на претензию, установление 

момента и причин возникновения недостатков – проведение внутренней и 

внешней экспертизы качества, предложение оперативных вариантов 

урегулирования разногласий (устранение недостатков, возмещение затрат на 

устранение, возврат денежных средств и т.п.) в случае обоснованности требований 

потребителя, фиксация собственных добросовестных действий, а также нарушений 

со стороны потребителей (например, истечение сроков для предъявления 

претензий); 

3) «обратная связь» с потребителями и устранение возможных недостатков 

работ, товаров на будущее – проведение системной долгосрочной работы по 

совершенствованию коммерческого продукта; 

4) формирование перечня экспертов, проводящих качественные исследования 
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и выдающих достоверные заключения экспертизы качества товаров, работ, услуг, 

представляющих рецензии на судебные экспертизы, доверие к которым 

проявляется как со стороны потребителей, так и предпринимателей. Одним из 

вариантов может быть формирование такого перечня на уровне торгово-

промышленных палат или иных некоммерческих структур; 

5) формулирование условий договоров, в которых предусмотрено, что при 

выполнении предпринимателем индивидуального заказа потребителя возможны 

незначительные расхождения в цвете, временное возникновение запаха, а также 

указание на другие особенности продукции, не являющиеся недостатками, с тем, 

чтобы избежать необоснованных претензий; 

6) обращение в правоохранительные органы, Уполномоченному при 

Президенте РФ по защите прав предпринимателей, прокурору с заявлениями о 

возбуждении производств в отношении злостных потребителей, систематически 

извлекающих выгоду от предъявления предпринимателям претензий по закону о 

защите прав потребителей в целях предотвращения подобных злоупотреблений. 

Указанные мероприятия значимы и для стадии рассмотрения судебных 

споров, поскольку входят в предмет доказывания по договору, а также формируют 

доказательственную базу. 
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MODERN PERSPECTIVES ON TEACHING METHODOLOGY 

 AND EFFECTIVE CLASSROOM PRACTICE 

 

Abstract 

Teaching methodology is one of the most important areas of modern education 

because the quality of learning depends not only on what students learn but also on how 

knowledge is presented, practiced, understood, and applied. Teaching methodology 

includes a wide range of principles, approaches, techniques, classroom activities, 

assessment strategies, and instructional resources that teachers use to achieve 

educational objectives. Traditional teaching often emphasizes explanation, 

memorization, and teacher-directed activities, whereas modern approaches increasingly 

focus on active participation, communication, cooperation, critical thinking, creativity, 

and independent learning. This article examines the concept of teaching methodology 

and discusses several important approaches that can be used to make classroom 
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instruction more effective. Particular attention is given to student-centered learning, 

communicative teaching, collaborative learning, problem-based activities, project work, 

differentiated instruction, technology-supported education, and formative assessment. 

The article also considers the changing role of the teacher and explains why teachers 

should act not only as sources of information but also as guides, facilitators, organizers, 

and evaluators. Effective teaching methodology should take into account students' age, 

abilities, interests, previous knowledge, learning objectives, and educational 

environment. No single method is suitable for every classroom, so teachers should 

combine different techniques according to the particular needs of their learners. The 

article concludes that successful teaching requires flexibility, careful planning, active 

student participation, appropriate assessment, and continuous professional 

development. Modern methodology can create a learning environment in which 

students become more responsible, motivated, independent, and capable of applying 

their knowledge in real-life situations. 

Keywords: Teaching methodology, education, teaching methods, learning process, 

student-centered education, active learning, collaborative learning, classroom practice, 

assessment, educational technology, teacher, learner, motivation. 

Introduction 

Education has always been an important part of human development, but the 

methods used to educate people have changed considerably over time. In the past, 

classroom instruction was often organized around the teacher, who explained 

information while students listened, memorized material, and reproduced it during 

examinations. Although this approach can be useful for presenting certain types of 

knowledge, modern educational requirements have created a need for more active and 

flexible methods. Students today need not only factual knowledge but also the ability to 

communicate, analyze information, solve problems, cooperate with others, use 

technology, and make independent decisions. Consequently, teaching methodology has 

become an essential area of educational research and professional practice. 
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Teaching methodology can be understood as the systematic study and application 

of ways of organizing teaching and learning. It includes decisions about what teachers 

teach, how they present information, what activities students complete, how learning is 

assessed, and how classroom interaction is organized. A good methodology connects 

educational objectives with appropriate classroom practices. If students are expected to 

develop communication skills, for example, they need opportunities to communicate 

rather than only memorize grammatical rules. If they are expected to develop critical 

thinking, they need activities that require analysis, comparison, evaluation, and 

reasoning. 

The effectiveness of teaching depends on many factors, including the teacher's 

knowledge, students' motivation, classroom environment, available resources, 

curriculum requirements, and the methods selected by the teacher. For this reason, 

methodology should not be understood as a fixed set of instructions. It should be flexible 

and adapted to the particular learning situation. 

Main Part 

One of the most important principles of modern teaching methodology is the 

movement from teacher-centered instruction toward student-centered learning. In a 

student-centered classroom, learners participate actively in the educational process. 

They ask questions, express opinions, work with classmates, investigate topics, solve 

problems, and reflect on their progress. The teacher continues to provide guidance and 

knowledge, but students are given greater responsibility for their own learning. This 

approach can increase motivation because learners have more opportunities to connect 

classroom activities with their interests and experiences. 

Active learning is closely connected with student-centered education. Instead of 

spending the entire lesson listening to explanations, students participate in activities that 

require them to think and respond. These activities can include discussions, debates, 

problem-solving exercises, practical tasks, short presentations, information-gap 

activities, experiments, and reflective writing. Active learning can help students 
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understand information more deeply because they have to use knowledge rather than 

simply receive it. 

Communication is another central element of effective teaching. In many subjects, 

students need to learn how to explain ideas clearly and understand other people's 

perspectives. Teachers can encourage communication through pair work, group 

discussions, interviews, presentations, and classroom debates. In language education, 

communication is especially important because learners need regular opportunities to 

use the target language in meaningful situations. 

Collaborative learning is also widely used in modern classrooms. Students work 

together to complete a task or solve a problem, allowing them to learn from one another. 

Group activities can develop communication, cooperation, leadership, responsibility, 

and negotiation skills. However, successful collaboration requires clear instructions and 

appropriate distribution of responsibilities. Teachers should monitor group work to 

ensure that all students have opportunities to participate. 

Problem-based learning provides another useful methodology. In this approach, 

students begin with a question or problem rather than a simple explanation of a topic. 

They investigate the problem, identify relevant information, discuss possible solutions, 

and present their conclusions. This approach can develop critical thinking and help 

learners understand how knowledge can be applied outside the classroom. 

Project-based learning is similarly valuable because students work over a longer 

period to produce a meaningful final result. A project might involve research, interviews, 

writing, data collection, creative work, or a presentation. For example, students could 

investigate an environmental issue, prepare a cultural presentation, create a school 

magazine, or conduct a survey. Projects can connect several subjects and give students 

opportunities to apply different skills at the same time. 

Reading and writing remain fundamental skills in almost every educational field. 

Teaching methodology should therefore include activities that help students understand 

different types of texts and communicate their ideas in writing. Students can be 
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encouraged to summarize information, compare viewpoints, write reports, prepare 

arguments, and produce creative or academic texts. These activities develop both 

subject knowledge and communication skills. 

Critical thinking should also be integrated into classroom teaching. Students should 

not simply be expected to accept every piece of information as true. They should learn 

how to ask questions, compare sources, identify evidence, recognize assumptions, and 

develop justified conclusions. Such skills are increasingly important in a world where 

people encounter large amounts of information through digital media. 

Another important principle is the connection between theory and practice. 

Students often understand concepts more effectively when they can see how those 

concepts apply to real situations. Teachers can use examples from everyday life, 

professional environments, local communities, and current social issues. Practical 

activities can demonstrate why theoretical knowledge is useful. 

Classroom interaction also affects the success of teaching. A positive learning 

environment should encourage respect, cooperation, curiosity, and participation. 

Students should feel that their questions and ideas are taken seriously. Teachers can 

establish clear classroom rules while maintaining a supportive relationship with learners. 

The choice of methodology should also depend on the subject. A science lesson may 

require experiments and observation, while a language lesson may benefit from 

dialogues and communication tasks. Mathematics may require problem-solving and 

guided practice, while history may benefit from discussions, source analysis, and 

projects. Therefore, effective methodology is not simply about choosing the newest 

method; it is about selecting the most appropriate method for the learning objective. 

Teacher professional development is necessary because educational methodology 

continues to evolve. Teachers can improve their practice by studying educational 

research, participating in training, observing colleagues, experimenting with new 

techniques, and reflecting on their lessons. Reflection allows teachers to identify 

successful practices and areas that need improvement. 
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Modern teaching methodology therefore represents a combination of established 

educational principles and innovative approaches. Traditional explanation, 

demonstration, and structured practice can remain useful, while active learning, 

collaboration, projects, problem-solving, differentiation, and technology can provide 

additional opportunities. The most effective teachers are often those who can combine 

these approaches rather than depending completely on one method. 

Conclusion 

Teaching methodology is a fundamental part of successful education because it 

determines how knowledge and skills are presented, practiced, assessed, and applied. 

Modern educational environments require methods that support not only academic 

achievement but also communication, critical thinking, creativity, cooperation, problem-

solving, and independent learning. 

Student-centered and active learning approaches can make learners more involved 

in the educational process. Collaborative activities, problem-based learning, project 

work, discussions, and practical tasks give students opportunities to apply knowledge 

rather than simply memorize it. At the same time, traditional teaching techniques remain 

useful when they are applied appropriately and connected with clear educational 

objectives. 

The role of the teacher has also changed. Teachers are no longer simply transmitters 

of information; they are organizers, facilitators, advisers, motivators, and evaluators. 

Effective teachers need to understand their students, plan lessons carefully, select 

appropriate methods, provide feedback, and create a positive classroom environment. 

Technology can strengthen modern education, but it should be used purposefully. 

Similarly, assessment should not focus only on final examinations but should provide 

continuous information about students' development. Differentiated instruction can 

help address the different abilities and needs found within a classroom. 

In conclusion, there is no single teaching method that is perfect for every subject, 

teacher, or learner. Effective teaching methodology requires flexibility and the ability to 
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combine different approaches according to educational goals and classroom conditions. 

When teachers use appropriate methods and students participate actively, the learning 

process can become more meaningful, practical, and effective. Modern teaching 

methodology should ultimately aim to develop learners who are knowledgeable, 

confident, independent, creative, and capable of using what they have learned in real-

life situations. 
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LEARNING THROUGH ACTION: THE ROLE OF PROJECT-BASED 

 LEARNING IN MODERN EDUCATION 

 

Abstract 

Modern education increasingly requires teaching methods that help students 

become active participants in the learning process rather than passive receivers of 

information. One of the approaches that has received considerable attention is Project-

Based Learning (PBL). Project-Based Learning is an educational method in which students 

acquire knowledge and develop skills by working for a period of time on a meaningful 

question, problem, or practical project. Instead of focusing only on memorizing 

information and reproducing it in examinations, students are encouraged to investigate 

topics, collect information, work collaboratively, solve problems, make decisions, and 

present the results of their work. This article examines Project-Based Learning as a 

modern teaching method and discusses its main principles, advantages, challenges, and 

practical applications in the classroom. Particular attention is given to student 

participation, cooperation, critical thinking, creativity, communication, independent 

learning, problem-solving, and the connection between theoretical knowledge and real-

life situations. The article also considers the role of teachers in project-based education. 
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In PBL, the teacher does not simply provide information but acts as a guide, organizer, 

adviser, and evaluator. Students receive greater responsibility for planning and 

completing their learning activities. The article argues that Project-Based Learning can 

create a more meaningful and motivating educational environment when projects are 

carefully designed and connected with learners' interests and educational objectives. 

Although the method requires time, preparation, appropriate assessment, and effective 

classroom management, its potential benefits make it an important approach in 

contemporary education. 

Keywords:  

Project-Based Learning, modern education, teaching methods, student-centered 

learning, active learning, collaborative learning, critical thinking, creativity, problem-

solving, communication skills, independent learning, classroom innovation. 

 

Introduction 

Education is continuously changing because society, technology, employment, and 

the needs of learners are changing. Traditional teaching methods often place the teacher 

at the center of the lesson, with students listening, taking notes, memorizing 

information, and completing exercises. These methods can be useful for introducing 

basic knowledge, but modern educational environments increasingly require students to 

develop skills that cannot be acquired through memorization alone. Students need to 

know how to analyze information, solve problems, cooperate with others, communicate 

ideas, use technology, and apply theoretical knowledge to practical situations. For this 

reason, educators have become increasingly interested in student-centered and active 

learning approaches. 

Project-Based Learning is one of these approaches. It changes the traditional 

relationship between teacher, student, and learning material. Instead of receiving all 

information directly from the teacher, students investigate a meaningful topic or 

problem and create a final product or presentation. The project may involve research, 
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writing, experiments, interviews, surveys, creative work, digital presentations, or 

practical solutions. Through this process, students learn subject knowledge while 

simultaneously developing a variety of transferable skills. 

The central idea of Project-Based Learning is that students learn by doing. A project 

gives learners a reason to use information rather than simply memorize it. For example, 

students studying environmental science might investigate waste management in their 

local community and develop a proposal for reducing waste. Students learning a foreign 

language might create a tourist guide or conduct interviews. Students studying 

economics might develop a simple business plan. Such activities connect classroom 

learning with situations that students can recognize in the real world. 

Main Part 

Project-Based Learning begins with a meaningful question, problem, or challenge. 

The question should be sufficiently interesting to encourage students to investigate it, 

while also being connected to the learning objectives of the course. A strong project does 

not simply ask students to collect information from the internet and copy it into a 

presentation. Instead, it requires learners to think, make decisions, analyze information, 

and produce something of their own. 

The project process usually involves several interconnected stages. Students first 

identify the topic or problem and discuss what they already know. They then determine 

what additional information they need and develop a plan for obtaining it. During the 

research stage, students may use books, websites, interviews, observations, 

questionnaires, experiments, or other sources. After collecting information, they analyze 

it and use it to create a final product. Finally, they present their results to classmates, 

teachers, or another audience and reflect on what they have learned. 

One of the most important characteristics of PBL is active student participation. 

Students are not expected to remain passive throughout the lesson. They make choices, 

ask questions, search for information, discuss possible solutions, and contribute to the 

final product. This can increase their sense of responsibility for learning because the 
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outcome depends partly on their own decisions and efforts. 

Collaboration is another important element. Many projects are completed in 

groups, which requires students to communicate and divide responsibilities. Group 

members may have different strengths. One student may be good at research, another 

at writing, another at designing presentations, and another at speaking. Working 

together allows students to learn from one another while developing interpersonal skills. 

Creativity is another advantage of project-based education. Students are often 

given opportunities to decide how they will present their work. A final product might be 

a report, poster, video, model, website, presentation, interview collection, or another 

suitable format. Providing some choice can encourage students to think creatively and 

take greater ownership of the project. 

PBL can also connect different subjects. A single project may involve language, 

mathematics, science, information technology, and social studies. For example, students 

could investigate local water use, collect numerical information, create graphs, research 

environmental issues, write a report, and present their findings. Such interdisciplinary 

projects demonstrate that real-world problems rarely belong to only one academic 

subject. 

The teacher's role changes significantly in Project-Based Learning. The teacher 

remains an important source of knowledge but becomes more of a facilitator and guide. 

Instead of explaining every step, the teacher helps students identify appropriate 

questions, provides resources, monitors progress, offers feedback, and ensures that the 

project remains connected to educational objectives. 

Planning is particularly important for teachers. A project should have clear goals, an 

appropriate level of difficulty, a realistic timeline, and understandable assessment 

criteria. If the project is too broad, students may become confused. If it is too simple, 

they may not develop meaningful skills. Effective planning helps balance freedom with 

structure. 

Assessment in PBL can also differ from traditional education. A final product alone 
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may not provide enough information about what students have learned. Teachers can 

assess the research process, participation, problem-solving, communication, creativity, 

collaboration, and final presentation. Rubrics can help students understand what is 

expected from them. 

Self-assessment and peer assessment can also be valuable. Students can reflect on 

their own contributions and evaluate the work of their classmates according to clear 

criteria. This encourages responsibility and helps learners understand the learning 

process more deeply. 

Technology can strengthen Project-Based Learning. Students can use digital 

libraries, presentation software, online questionnaires, video-editing tools, 

spreadsheets, collaborative documents, and other educational technologies. Digital 

tools can make it easier for students to research, organize, create, and present 

information. 

However, technology should not become the purpose of the project. The 

educational objective should remain central. A project is successful because students 

learn and solve meaningful problems, not simply because they use advanced software. 

Teachers should select technological tools according to the needs of the project. 

Project-Based Learning can be particularly effective in language education. Students 

can use the target language for practical communication instead of studying vocabulary 

and grammar exclusively through isolated exercises. For example, learners studying 

English could create an international travel guide, conduct interviews, prepare a short 

documentary, or develop a school magazine. Such projects provide opportunities to 

practice reading, writing, listening, and speaking together. 

PBL can also increase motivation. Students may be more interested in learning 

when they see a clear purpose for the knowledge they are acquiring. Completing a 

meaningful project gives learners a concrete goal and allows them to see the results of 

their effort. A successful project can therefore create a stronger connection between 

learning and personal achievement. 
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Another advantage is the development of independent learning. Students must 

often decide where to find information and how to use it. They gradually become more 

comfortable with planning their own work. This is particularly important because 

learning does not end when students leave school or university. Modern professionals 

must continue learning throughout their careers. 

Problem-solving skills are developed naturally through projects because students 

frequently encounter unexpected difficulties. A group may discover that information is 

unavailable, that a plan is unrealistic, or that group members disagree about a decision. 

Students must find ways to overcome these challenges. Such experiences can prepare 

them for situations outside the classroom. 

Despite its advantages, Project-Based Learning also presents challenges. It usually 

requires more time than a traditional lesson. Students may need several lessons or even 

weeks to complete a substantial project. Teachers must therefore manage the 

curriculum carefully and ensure that projects do not prevent students from achieving 

essential learning objectives. 

Group work can also create difficulties. Some students may contribute more than 

others, while certain students may have difficulty communicating their ideas. Teachers 

need to monitor group dynamics and establish clear individual and collective 

responsibilities. Assessment should also recognize individual learning rather than 

focusing exclusively on the final group product. 

Another challenge is access to resources. Some projects require computers, 

internet access, books, materials, or specialized equipment. Schools with limited 

resources may need to design projects that depend primarily on locally available 

materials and knowledge. 

Teachers may also need professional development before introducing PBL 

effectively. Project-based teaching requires different planning and classroom-

management skills from traditional lecture-based teaching. Teachers need to 

understand how to create meaningful questions, support student research, monitor 
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progress, and assess complex learning outcomes. 

Students may initially find PBL difficult because they are accustomed to receiving 

direct instructions. When learners are suddenly given greater independence, they may 

ask the teacher to provide every step. Teachers can address this problem by gradually 

increasing student responsibility and providing clear guidance during the early stages. 

Conclusion 

Project-Based Learning represents an important modern approach to education 

because it places meaningful activity and student participation at the center of the 

learning process. Instead of concentrating exclusively on memorization, the method 

encourages students to investigate questions, solve problems, collaborate with others, 

communicate their ideas, and create practical products. 

The approach can support the development of many important skills, including 

critical thinking, creativity, communication, collaboration, independent learning, 

research, decision-making, and problem-solving. At the same time, students can develop 

subject-specific knowledge because projects are designed around particular educational 

objectives. 

The teacher remains essential in this process, although the teacher's role changes 

from being primarily an information provider to becoming a guide, facilitator, adviser, 

and evaluator. Effective project-based education requires careful planning, appropriate 

assessment, clear objectives, and continuous feedback. 

Technology can provide valuable support through digital research, collaborative 

tools, multimedia presentations, online surveys, and creative software. Nevertheless, 

technology should serve the educational purpose rather than become the main objective 

of the project. 

PBL also has challenges, including the time required, group-management 

difficulties, resource limitations, and the need for teacher preparation. These challenges 

can be reduced through realistic project design, clear responsibilities, appropriate 

assessment methods, and gradual introduction of the approach. 
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Ultimately, Project-Based Learning can make education more active, practical, and 

meaningful. By connecting classroom knowledge with real questions and real tasks, it 

can help students understand why they are learning and how their knowledge can be 

applied. For these reasons, Project-Based Learning is a valuable method for modern 

education and can complement traditional approaches when used thoughtfully and 

appropriately. 
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Аннотация 

Актуальность исследования обусловлена переходом от контролирующего к 

развивающему оцениванию. Цель состоит в раскрытии механизмов влияния 

самооценивания и взаимооценивания на учебную мотивацию. На основе 

теоретического анализа и концептуального синтеза выделены три механизма: 

поддержка автономии и компетентности, развитие саморегуляции, формирование 

культуры сотрудничества. Определены педагогические условия их реализации в 

школах Азербайджана. 
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SELF-ASSESSMENT AND PEER ASSESSMENT AS FACTORS IN THE DEVELOPMENT  

OF STUDENTS' LEARNING MOTIVATION 

 

Abstract 

The study addresses the shift from controlling to developmental assessment. Its aim 

is to identify how self-assessment and peer assessment influence learning motivation. 

Through theoretical analysis and conceptual synthesis, three mechanisms are 

distinguished: support for autonomy and competence, development of self-regulation, 

and a culture of collaboration. Pedagogical conditions for their use in Azerbaijani schools 

are specified. 
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Введение 

В современной образовательной практике оценивание постепенно перестает 

рассматриваться исключительно как процедура фиксации конечного результата. 

Его развивающий потенциал связан с тем, насколько оценочная информация 

помогает учащемуся понять цель учебной деятельности, соотнести достигнутый 

результат с критериями качества и определить последующие действия. В теории 

формативного оценивания этот переход описывается как использование данных об 

обучении для корректировки самого процесса учения, а не только для выставления 

отметки [3, с. 5–31]. В такой логике учащийся становится не пассивным получателем 

внешней оценки, а участником оценочной деятельности. 

Особое место в формативном оценивании занимают самооценивание и 

взаимооценивание. Критериальное самооценивание предполагает, что учащийся 

сопоставляет собственную работу с заранее понятными целями и критериями и 

использует полученную информацию для ее улучшения [1, с. 12–19]. 
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Взаимооценивание включает анализ работы сверстника, формулирование 

аргументированной обратной связи и обсуждение способов совершенствования 

результата [9, с. 1–17]. Обе формы принципиально отличаются от простого 

предложения учащимся самостоятельно поставить себе или однокласснику 

отметку: их педагогический смысл состоит в осмыслении качества работы и 

последующей коррекции учебных действий. 

Проблема мотивационного эффекта этих практик требует отдельного анализа. 

Сам факт участия учащегося в оценивании не гарантирует роста внутренней 

мотивации. При неясных критериях, избыточной публичности, сравнении учащихся 

между собой или переносе ответственности учителя на класс самооценивание и 

взаимооценивание могут, напротив, усиливать тревожность и формальность. 

Поэтому значимым является вопрос не только о том, применяются ли эти формы, 

но и о педагогических условиях, при которых они поддерживают чувство 

компетентности, автономии и принадлежности к учебному сообществу. 

Для общеобразовательной школы Азербайджана этот вопрос имеет 

практическое значение. Действующие государственные стандарты общего 

образования ориентируют образовательный процесс на формирование 

самостоятельности, ответственности, способности принимать решения и 

применять знания в новых ситуациях [2]. Методические материалы 

Азербайджанского института образования рассматривают формативное 

оценивание как системный компонент внутришкольного оценивания и 

акцентируют роль развивающей обратной связи [5; 8]. Это создает нормативно-

методическую основу для более осмысленного включения самооценивания и 

взаимооценивания в повседневную практику урока. 

Цель исследования состоит в выявлении механизмов влияния 

самооценивания и взаимооценивания на учебную мотивацию учащихся и 

определении педагогических условий их продуктивного применения в 

общеобразовательной школе. Научная новизна работы заключается в 
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объединении положений теории самодетерминации, саморегулируемого 

обучения и формативного оценивания в единую аналитическую модель, 

позволяющую рассматривать мотивационный эффект оценочных практик через три 

взаимосвязанных компонента: автономию и компетентность, саморегуляцию, 

социальное взаимодействие. 

Материалы и методы 

Исследование носит теоретико-аналитический характер. Материалом 

послужили фундаментальные и современные работы по формативному 

оцениванию, самооцениванию, взаимооцениванию, обратной связи, теории 

самодетерминации и саморегулируемому обучению, а также действующие 

нормативные и методические материалы системы общего образования 

Азербайджана. Использованы методы сравнительного анализа, содержательной 

интерпретации, концептуального синтеза и педагогического моделирования. 

Анализ проводился по трем основаниям. Во-первых, рассматривалось, какие 

психологические потребности и регулятивные процессы затрагивает участие 

учащегося в оценивании. Во-вторых, сопоставлялись функции самооценивания и 

взаимооценивания в цикле учебной деятельности. В-третьих, выделялись 

организационные условия, снижающие риск формального применения этих 

практик. Такой подход позволяет говорить не об эмпирически измеренном эффекте 

конкретной программы, а о теоретически обоснованных механизмах и 

педагогических условиях, которые могут быть проверены в последующих 

экспериментальных исследованиях. 

Результаты и обсуждение 

Мотивационный потенциал самооценивания наиболее последовательно 

объясняется через теорию самодетерминации. E. Deci и R. Ryan связывают 

устойчивую внутреннюю мотивацию с удовлетворением базовых психологических 

потребностей в автономии, компетентности и социальной связанности [4, с. 227–

268]. Самооценивание затрагивает прежде всего первые две потребности. Когда 
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учащийся понимает критерии успеха, сопоставляет с ними собственный результат 

и принимает решение о дальнейшей работе, он получает опыт осознанного участия 

в управлении обучением. В этом случае оценивание перестает быть исключительно 

внешним суждением и становится частью собственной учебной деятельности. 

Однако автономия не означает отказа от педагогического руководства. На 

начальном этапе учащемуся необходимы четкие критерии, образцы, вопросы для 

рефлексии и возможность сравнить свою оценку с профессиональной обратной 

связью учителя. Критерии должны описывать качество работы, а не личность 

ученика. Формулировки типа «аргумент подтвержден примером», «вывод связан с 

поставленным вопросом» или «способ решения объяснен» дают учащемуся 

ориентир для действия. Напротив, общие указания «работа хорошая» или «нужно 

стараться больше» почти не поддерживают саморегуляцию. 

Связь самооценивания с саморегулируемым обучением проявляется в цикле 

постановки цели, контроля процесса, анализа результата и корректировки 

стратегии. B. Zimmerman характеризует саморегуляцию как активное управление 

собственными познавательными, мотивационными и поведенческими процессами 

[10, с. 64–70]. E. Panadero показывает, что современные модели 

саморегулируемого обучения объединяет рефлексивная оценка собственных 

действий и использование результатов этой оценки для последующего поведения 

[7]. Следовательно, самооценивание приобретает мотивационный эффект тогда, 

когда завершается не констатацией уровня, а конкретным решением: что 

сохранить, что изменить и какой шаг выполнить дальше. 

Существенным является и изменение отношения к ошибке. Если ошибка 

воспринимается только как основание для снижения отметки, она становится 

угрозой компетентности. В формативной модели ошибка выступает 

диагностическим сигналом. Учащийся получает возможность обнаружить 

расхождение между текущим и желаемым результатом до завершения работы и 

исправить его. Такое использование обратной связи соответствует представлению 
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о ее эффективности как информации, отвечающей на вопросы о цели, текущем 

продвижении и дальнейших действиях [6, с. 81–112]. 

На практике самооценивание может быть встроено в урок в виде кратких, но 

содержательных процедур. До выполнения задания учащиеся знакомятся с 

критериями и обсуждают признаки качественной работы. В процессе выполнения 

они используют чек-лист или вопросы самоконтроля. После первого варианта 

работы отмечают один сильный аспект и один элемент, требующий улучшения, а 

затем вносят конкретную корректировку. Такая последовательность важнее самой 

формы листа самооценки, поскольку связывает оценочное действие с реальным 

изменением результата. 

Риск формализации возникает, если самооценивание проводится слишком 

часто без последующего действия, сводится к символам «понял / не понял» или 

используется как скрытая процедура выставления отметки. Учащийся может 

научиться выбирать социально желательный ответ, не анализируя работу. Поэтому 

целесообразно разделять оценивание для улучшения и итоговое оценивание, а 

самооценку использовать прежде всего как инструмент анализа и планирования. 

Взаимооценивание расширяет оценочную деятельность за пределы 

индивидуальной рефлексии. Анализируя работу сверстника, учащийся вынужден 

применять критерии к материалу, который не совпадает с его собственным 

вариантом. Это делает критерии более предметными: ученик видит разные 

способы решения, сравнивает аргументацию, замечает сильные и слабые стороны 

и затем переносит это понимание на собственную работу. K. Topping подчеркивает, 

что обучающий эффект peer assessment связан не столько с вынесением суждения, 

сколько с аргументированной обратной связью и обсуждением оценок [9, с. 1–17]. 

Мотивационный механизм взаимооценивания имеет социальную 

составляющую. В терминах теории самодетерминации сотрудничество может 

поддерживать потребность в связанности, если взаимодействие строится на 

уважении и совместной задаче [4, с. 227–268]. Учащийся получает опыт того, что его 
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интеллектуальное суждение имеет значение для другого, а обратная связь 

сверстника может быть ресурсом развития. При этом чувство компетентности 

поддерживается получением похвалы и способностью самому распознать качество 

работы и сформулировать полезную рекомендацию. 

Эффективность взаимооценивания зависит от качества обратной связи. 

Исследования обратной связи показывают, что наиболее продуктивной является 

информация, связанная с задачей, процессом ее выполнения и способами 

саморегуляции, а не с глобальной оценкой личности [6, с. 81–112]. Поэтому 

комментарий «вторая часть аргумента не подтверждена примером; добавь факт, 

который связывает тезис с выводом» имеет большую учебную ценность, чем 

«слабо» или «мне понравилось». Для формирования такого навыка учителю 

необходимо моделировать примеры комментариев и давать учащимся речевые 

формулы конструктивной обратной связи. 

Взаимооценивание содержит и риски. Межличностные симпатии, 

конкуренция, страх критики или недостаточное понимание критериев могут 

искажать суждения. Особенно осторожно следует использовать публичное 

ранжирование и взаимное выставление итоговых отметок. На ранних этапах более 

безопасна описательная обратная связь без баллов. Учитель сохраняет 

ответственность за итоговую оценку, а учащиеся тренируются видеть соответствие 

критериям и предлагать способы улучшения. При необходимости можно 

применять частичную анонимизацию работ или обмен между парами, которые 

меняются от задания к заданию. 

В школьной практике взаимооценивание наиболее продуктивно там, где 

результат допускает обсуждение качества. Это письменные ответы, проекты, 

презентации, решение задач с объяснением хода рассуждения, лабораторные 

отчеты, творческие и исследовательские работы. Например, на языковом уроке 

учащиеся могут проверить, насколько текст соответствует теме, имеет логичную 

структуру и подтверждает основную мысль аргументами. На уроке математики 
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объектом взаимооценивания может быть правильность ответа и понятность 

объяснения способа решения. 

Взаимооценивание влияет на мотивацию через включение их в 

содержательный диалог о качестве учебной работы. Оно поддерживает активность 

тогда, когда каждый участник одновременно выступает автором, аналитиком и 

получателем обратной связи. 

Актуальность самооценивания и взаимооценивания для школ Азербайджана 

связана с компетентностной направленностью действующих государственных 

стандартов общего образования. В них подчеркивается необходимость 

формирования самостоятельности, способности применять знания, сотрудничать и 

принимать ответственные решения [2]. Методические материалы 

Азербайджанского института образования рассматривают формативное 

оценивание как последовательный процесс получения информации об учебном 

продвижении, предоставления обратной связи и корректировки дальнейшего 

обучения [5; 8]. Следовательно, самооценивание и взаимооценивание могут 

рассматриваться как практические инструменты реализации этих принципов. 

По результатам теоретического анализа предлагается пятиэтапный цикл их 

включения в урок. Первый этап состоит в прояснении учебной цели и критериев 

качества. Второй этап предполагает демонстрацию образца и совместный анализ 

того, как критерии проявляются в конкретной работе. На третьем этапе учащийся 

выполняет самооценивание первого варианта. Четвертый этап включает 

взаимооценивание с краткой описательной обратной связью. На пятом этапе 

ученик корректирует работу и формулирует рефлексивный вывод о том, какое 

изменение оказалось наиболее значимым. Именно наличие этапа корректировки 

превращает оценивание из формальной процедуры в средство обучения. 

Можно выделить четыре педагогических условия устойчивого 

мотивационного эффекта. Первое условие состоит в прозрачности критериев: 

учащийся должен понимать, что именно оценивается и почему это связано с целью 
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обучения. Второе условие связано с постепенным обучением оценочной 

деятельности. Нельзя ожидать точного самоанализа и качественной обратной 

связи без предварительного моделирования и совместной практики. Третье 

условие заключается в психологической безопасности: комментарии должны 

касаться работы, а не личности, а ошибка не должна становиться поводом для 

публичного сравнения. Четвертое условие состоит в обязательной возможности 

улучшить результат после оценки. 

Возраст учащихся требует дифференциации процедур. В начальной школе 

эффективны короткие чек-листы, визуальные критерии и устная рефлексия по 

одному-двум признакам. В основной школе можно использовать рубрики, 

комментарии по нескольким критериям и взаимную проверку черновиков. В 

старших классах целесообразно включать развернутые критерии, 

самообоснование выставленного уровня, анализ качества обратной связи и 

индивидуальное планирование следующего шага. Усложняться должна не 

внешняя форма, а степень самостоятельности учащегося. 

Отдельного внимания требует соотношение самооценивания, 

взаимооценивания и отметки. Если каждая формативная процедура немедленно 

переводится в балл, учащийся начинает ориентироваться прежде всего на 

результат ранжирования. Поэтому часть оценочной деятельности должна 

оставаться безотметочной. Это позволяет сохранить пространство для проб, 

исправлений и обсуждения. Итоговая отметка может учитывать конечный продукт, 

однако формативные комментарии должны прежде всего помогать его улучшить. 

Предложенная аналитическая модель объединяет три механизма. 

Мотивационный механизм связан с поддержкой автономии и компетентности. 

Регулятивный механизм проявляется в постановке целей, контроле, рефлексии и 

корректировке стратегии. Социально-коммуникативный механизм формируется 

через диалог, аргументацию и взаимную помощь. В реальной практике эти 

механизмы действуют совместно. Если отсутствует хотя бы один из них, например 
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критерии неясны или обратная связь не ведет к пересмотру работы, развивающий 

эффект существенно снижается. 

Для педагогов это означает, что внедрение самооценивания и 

взаимооценивания следует начинать не с большого количества форм и бланков, а 

с изменения логики оценивания. Главным вопросом становится не «кто поставит 

оценку», а «какая информация поможет учащемуся сделать следующий шаг». 

Такой подход согласуется с современным пониманием формативного оценивания 

и позволяет связать требования образовательных стандартов с развитием учебной 

мотивации. 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, 

самооценивание поддерживает учебную мотивацию в тех случаях, когда 

предоставляет учащемуся реальную возможность осмыслить критерии качества, 

увидеть собственный прогресс и определить дальнейшее действие. Его основной 

мотивационный ресурс связан с автономией, чувством компетентности и 

развитием саморегуляции. 

Во-вторых, взаимооценивание приобретает развивающее значение при 

переходе от взаимного выставления отметок к аргументированной обратной связи. 

Оно способствует более глубокому пониманию критериев, развитию 

аналитического мышления и формированию культуры учебного сотрудничества. 

При этом педагог должен предупреждать риски межличностной предвзятости, 

публичного сравнения и неконструктивной критики. 

В-третьих, результативность обеих форм определяется организацией 

оценочного цикла. Прозрачные критерии, моделирование образцов, обучение 

обратной связи, психологическая безопасность и обязательная корректировка 

работы после оценивания являются условиями, при которых оценочная процедура 

становится частью обучения, а не дополнительной формальностью. 

Для общеобразовательных школ Азербайджана предложенная модель может 
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использоваться как методическая основа постепенного включения учащихся в 

оценочную деятельность. Перспективой дальнейшего исследования является 

эмпирическая проверка выделенных механизмов в разных возрастных группах и 

предметных областях, включая сопоставление изменений учебной мотивации, 

качества обратной связи и показателей саморегуляции. 
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ОТ СТРАХА К ДОСТОИНСТВУ: КАК ПЕРВЫЕ ВЫСТУПЛЕНИЯ 

 ФОРМИРУЮТ ХАРАКТЕР 

 

Аннотация 

Если в 4–5 лет танец — это игра и исследование мира через тело, то в возрасте 

7–10 лет перед ребёнком встаёт новая, более сложная задача: взаимодействие с 

«Другим». Появляется зритель, судья, соперник и, самое главное, публичное 

пространство сцены. В этой статье я рассматриваю концертно-соревновательную 

деятельность не как способ получения медалей, а как мощнейший инструмент 

социальной адаптации и нравственного взросления. Мы разберем, как 

педагогическое сопровождение первых выступлений помогает трансформировать 

сценический стресс в чувство собственного достоинства, а культуру бального 

этикета закладывает фундамент уважения к себе и окружающим. 

Ключевые слова: 

Бально-спортивный танец, хореография, культура, педагог, зрители, концерты, 

соревнования, аудитория, личность, нравственность, дети,  

подростки, сценический стресс, этикет. 

 

Младший школьный возраст (7–10 лет) — это период, когда у ребёнка 

формируется произвольность внимания и, что критически важно, социальное 

самосознание. Он уже не просто «делает движение», он начинает понимать, как он 

выглядит со стороны. Для многих детей этот осознанный взгляд «со стороны» 

становится источником тревоги. Именно здесь бально-спортивный танец 
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раскрывает свой уникальный педагогический потенциал: мы учим не просто 

«показывать себя», а «служить музыке и партнёру». 

В отличие от индивидуальных видов спорта, где ребёнок один на один со 

своим страхом, в бальном танце сцена — это пространство разделённой 

ответственности. Здесь рождается понятие танцевального достоинства. Это не 

надменность и не заученная улыбка. Это внутренняя стойкость, которая позволяет 

сохранить «рамку» и улыбку, даже если шаг сбился или партнёр ошибся. Моя 

задача как педагога — научить ребёнка тому, что ошибка — это не катастрофа, а 

часть живого выступления. Умение «продолжать танец» после сбоя — это навык 

стрессоустойчивости, который пригодится им на экзаменах и собеседованиях во 

взрослой жизни. 

Особое место в нашей работе занимает этикет бального зала и сцены. В эпоху 

цифрового индивидуализма, где границы личного пространства часто нарушаются, 

бальный танец остаётся одним из последних оплотов рыцарской культуры. 

Поклон партнёру перед танцем — это знак согласия и доверия: «Я принимаю 

тебя таким, какой ты есть». 

Поклон зрителю и судьям — это знак благодарности за внимание и уважения 

к их времени. 

Поклон сопернику после тура — это признание чужих заслуг и умение 

проигрывать без обиды, выигрывать без кичливости. 

Эти ритуалы, повторяемые из раза в раз, перерастают из формальности во 

внутреннюю потребность. Ребёнок усваивает: мир не враждебен, он требует 

уважительного диалога. 

Родители часто спрашивают: «Зачем нам эти нервы и соревнования, если он 

не станет профи?». Мой ответ прост: сцена — это безопасный симулятор взрослой 

жизни. Здесь, под присмотром наставника, ребёнок учится выходить из зоны 

комфорта. Он учится готовить костюм, следить за таймингом, контролировать 

эмоции за кулисами и «включаться» по щелчку пальцев. 
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Педагог на соревнованиях выступает не в роли надзирателя, а в роли 

«психологического якоря». Мы учим детей фокусироваться не на результате 

(«занять первое место»), а на процессе («прожить эту музыку честно»). 

Когда ребёнок выходит с паркета, сжимая в руке не медаль, а букет цветов, и 

его глаза горят не от амбиций, а от чувства выполненного долга — это и есть победа 

воспитания. Бальный танец в этом возрасте перестаёт быть просто хобби. Он 

становится школой эмоционального интеллекта, где через красоту движения и 

строгость этикета формируется личность, готовая к диалогу с миром. 

И если спустя годы, став взрослыми, наши выпускники смогут так же уверенно 

держать спину, так же искренне смотреть в глаза собеседнику и так же достойно 

принимать любые повороты судьбы, как принимают вызов на паркете, значит, мы 

танцевали не зря. 
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РАЗВИТИЕ РЕЧИ ДЕТЕЙ С ТЯЖЕЛЫМИ НАРУШЕНИЯМИ РЕЧИ ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА ПОСРЕДСТВОМ ПОДВИЖНЫХ ИГР 

 

Аннотация 

Развитие речи детей с тяжелыми нарушениями речи дошкольного возраста 

посредством подвижных игр. 

Ключевые слова: 

подвижные игры, дети с тяжелыми нарушениями речи. 

 

Педагогическая практика показывает, что коррекция речи у дошкольников с 

серьезными речевыми нарушениями дает наилучшие результаты при условии 

комплексного закрепления материала во всех формах активности, включая 

физическую. Особую ценность представляют дыхательные, пальчиковые и 

зрительные гимнастики, а также подвижные игры, сопровождаемые речевым 
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сопровождением. 

Е.И. Тихеева подчеркивала, что речевая функция неразрывно связана с 

общими моторными процессами ребенка. Недостатки в развитии речи у взрослых 

зачастую коренятся в недоработанной моторики в раннем детстве, что 

подтверждает единство речевого аппарата и общей двигательной системы. 

Современные психологи акцентируют внимание на том, что отсутствие 

физической активности тормозит обучение, поскольку на неврологическом уровне 

движения и вербализация тесно интегрированы. Они представляют собой два 

проявления одного когнитивного процесса: зона мозга, контролирующая речь, 

активируется не только во время говорения, но и при выполнении жестов или 

телодвижений. Таким образом, синхронизация движений и речи, равно как и 

речевое сопровождение действий, значительно улучшает усвоение материала и 

способствует более глубокому эмоциональному восприятию информации. 

Самыми привлекательными для детей являются игры, которые дают 

возможность подвигаться, попрыгать, побегать, т. е. подвижные игры. 

Подвижные игры способствуют решению ключевой задачи – стимулированию 

у детей желания говорить, инициированию речевого общения, развитию 

подражательной речи, а также расширению понимания речи и словарного запаса. 

Согласно ФГОС, все виды занятий должны включать задания для развития 

двигательной активности. В работе с детьми подвижные игры рекомендуется 

использовать как физкультурную минутку, элемент занятия или закрепление 

пройденного материала. Игра органично присуща детскому возрасту и при 

грамотном руководстве взрослых способна творить чудеса. 

Для проведения подвижных игр в группах для детей с тяжелыми нарушениями 

речи следует учитывать определенную специфику. Для таких детей важно: 

интенсивность проведения игры, состав двигательных действий, реакция детского 

организма на нагрузку. Дети с нарушениями речи быстро утомляются, физически 

не выносливы, чаще всего соматически ослаблены. В связи с этим у них 
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недостаточно сформированы пространственные представления, трудно 

формируются не только речевые, но и двигательные стереотипы. 

Целесообразно использовать игровые пособия, рассчитанные на малышей, 

предварительно адаптируя их под специфику работы с данной возрастной 

категорией. До того, как педагог представит детям задание с реквизитом или 

организует подвижную игру, необходимо заранее отработать с ними сложные 

элементы движений и ознакомить ребят с основными правилами игры. 

Любое игровое занятие обязано опираться на четкие правила. Роль 

воспитателя здесь активна: он не просто наблюдает, а помогает, поддерживает и 

хвалит за любые, даже самые незначительные достижения, особенно обращая 

внимание на тех, кому задание дается с трудом или выполняется частично. Важно 

проявлять терпение к детям, которые не понимают инструкцию или ошибаются из-

за этого. Участие каждого ребенка должно быть осмысленным: он выполняет 

посильные действия, старается копировать сверстников и ведущего, а также 

действует в унисон со взрослым. Лишь после того, как подавляющее большинство 

участников разберется в требованиях и усвоит правила, можно переходить к 

групповой форме игры. 

Для развития связной речи у детей дошкольного возраста с серьезными 

речевыми нарушениями целесообразно применять разнообразные подвижные 

игры, сочетающие физические движения с речевой активностью. Подобные 

занятия способствуют расширению словарного запаса и формированию звуковой 

культуры. Данная методика служит стимулом для коммуникативного 

взаимодействия, побуждая малышей к установлению контактов со сверстниками. 

В процессе игры у детей развиваются навыки как игрового, так и делового общения, 

а также возникает интерес к совместной коллективной деятельности. 

К категории речевых игр обычно относят подвижные занятия с речевым 

компонентом, дидактические и народные игры, хороводы, словесные и настольно-

печатные развлечения, пальчиковые потешки, драматизации и другие формы. 
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Преимущество таких игр заключается в их гибкости: их можно легко адаптировать 

под текущую лексическую тему недели или использовать в рамках совместной 

деятельности с детьми. 

В структуру подвижных игр для развития речи необходимо включать стишки 

или литературные фрагменты, регламентирующие игровые действия (например, 

«Совушка», «Лохматый пес»). В ходе занятия текст произносится многократно, что 

позволяет детям быстро его запомнить и затем самостоятельно проговаривать во 

время игры. Основная цель при проведении таких мероприятий — расширение 

словарного запаса, улучшение понимания речи и стимулирование подражательной 

речевой активности. Достичь этого помогает совместное проговаривание потешек, 

пестушек и стихов, а также словесное сопровождение движений. Для детей 

старшей группы рекомендуется включать игры по автоматизации звуков. Такие 

подвижные развлечения, как «Кот на крыше», «Медведь», «Лиса», «Курочка-

рябушечка», «Сова и комары», «Жуки», «Щука и пескари», «Апельсин», «Вороны и 

собаки» и другие, эффективно способствуют дифференциации и автоматизации 

правильного звукопроизношения. 

Таким образом, подвижные игры выступают мощным инструментом 

активизации детей, обеспечивая необходимую физическую активность, развитие 

моторики, эмоциональную разгрузку и, что особенно важно для ребят с 

серьезными речевыми нарушениями, стимуляцию речевого развития. 
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ОБУЧЕНИЕ ПЕРЕВОДУ ИМИДЖЕВОГО МЕДИАКОНТЕНТА КАК СРЕДСТВО 

РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ БУДУЩИХ ЖУРНАЛИСТОВ 

 

Аннотация 

Статья посвящена проблеме подготовки будущих журналистов к работе в 

трансграничной цифровой среде, где ключевым навыком становится не 

механический перевод, а глубокая социокультурная адаптация материалов. 

Теоретическую основу исследования составляют европейские стандарты 

переводческих компетенций, современные научные исследования. Обучение 

организовано в рамках шести содержательных модулей (от историко-культурного 

наследия до цифровых коммуникаций) на базе аутентичных текстов, отражающих 

локальную идентичность (на примере заповедника «Галичья гора», Воргольских 

скал, брендов «елецкое кружево» и «Антоновские яблоки»). В результате 

внедрения методики у обучающихся формируется комплексная международная 

медиакомпетенция, сочетающая языковую точность, цифровую грамотность и 

этическую ответственность. 

 

Ключевые слова: 

обучение журналистов, перевод медиатекстов, имиджевый контент, 

медиакомпетенция, фактчекинг, региональный брендинг. 
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Введение 

Цифровизация медиасферы и развитие глобальных коммуникаций 

существенно изменили требования к профессиональной подготовке журналистов. 

Современный специалист работает не только с русскоязычными источниками, но и 

с материалами зарубежных СМИ, международных организаций, брендов, 

государственных учреждений и общественных объединений. При этом журналисту 

необходимо не просто перевести содержание иноязычного сообщения, а 

адаптировать его к особенностям целевой аудитории, формату медиаплатформы 

и коммуникативным задачам редакции. Как отмечает Е.Л. Вартанова, 

трансформация медиасистемы приводит к изменению журналистских практик и 

расширению набора компетенций, термин ««медиаморфоз» может быть расширен 

до «медиаметаморфоза», что подчеркивает глубокие преобразования медиа, 

которые ведут к созданию новых сущностей с сохранением элементов предыдущих 

форм» [1, с. 9]. 

Особое место в этом процессе занимает имиджевый медиаконтент - это, по 

сути, вся совокупность текстовых, визуальных и аудиовизуальных материалов, 

которые создают нужный образ человека, компании, региона, события или 

социального института. Переводчику мало просто переложить слова с одного языка 

на другой. Важно бережно перенести авторскую интенцию, оценочность, 

эмоциональный тон и запланированный эффект воздействия. 

Такая необходимость продиктована самой природой медиасреды. Как 

подчеркивает Г. Я. Солганик, «медиатекст - разновидность текста, принадлежащая 

массовой информации, характеризующаяся особым типом автора 

(принципиальное совпадение производителя речи и ее субъекта), специфической 

текстовой модальностью (открытая речь, многообразное проявление авторского я), 

рассчитанная на массовую аудиторию» [2]. А Н. И. Клушина, изучая этот вопрос 

через призму интенционального подхода, напоминает: именно коммуникативное 

намерение автора решает, какие слова и стилистические приемы пойдут в ход, 
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«интенциональные категории текста становятся текстообразующими категориями, 

структурирующими конкретный текст и подчиняющими себе все остальные 

лексико-семантические и стилистические ресурсы выразительности» [3]. 

Примечательно, что именно поэтому перевод имиджевых материалов нельзя 

превращать в механическую подстановку слов из двуязычного словаря.  

Специалисты по переводу сходятся во мнении: в цифровую эпоху эта работа 

стала в разы сложнее. Например, И. Гамбье связывает перемены в переводческой 

практике с бурным развитием технологий, засильем мультимодальных текстов и 

жесткой необходимостью адаптировать контент под самые разные каналы связи, а 

также «спектр услуг, связанных с многоязычными переводами, расширился и 

охватил управление проектами, разработку программного обеспечения, 

графический дизайн, компьютерную верстку» [4].  

Стоит отметить, что свой вклад вносит и новое поколение. Особенности 

восприятия «зумеров» буквально заставляют перестраивать классические 

образовательные модели. Как справедливо замечает Ян Чжи, нынешние студенты 

– это не просто пассивные слушатели, а полноценные создатели контента 

«молодые люди являются активными создателями медийного контента и 

испытывают страсть к взаимодействию». И учить будущих журналистов приходится 

по-другому, активно используя интерактив, визуал и реальные проекты [5]. 

Как показывают исследования в области журналистского перевода, 

специалист при работе с медиатекстом волей-неволей отбирает, перекраивает и 

переоформляет информацию. Стоит отметить, что из-за этого граница между 

обычным переводом, редакторской правкой и созданием чистого авторского 

материала становится очень условной [6]. Фактчекинг особенно важен при 

подготовке имиджевого контента, поскольку даже небольшая ошибка может 

негативно повлиять на доверие аудитории как к публикации. Возрастающая роль 

фактчекеров в современных редакциях показывает, что проверка сведений 

становится отдельной профессиональной функцией [7]. 
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Свои правила диктует и цифровая среда. Переводчику приходится 

подстраиваться под ограничения конкретного сайта или соцсети, учитывать 

систему гиперссылок, формат заголовков, специфику фото и подписей к ним. 

Очевидно, что у каждой платформы свой технический и коммуникативный 

характер. Примечательно, что кроссплатформенный анализ новостного контента 

подтверждает: редакции гибко меняют структуру, тональность и мультимедийные 

элементы публикаций, ориентируясь на возможности площадки и ожидания её 

аудитории [8]. Что немаловажно, здесь вступает в силу поисковая оптимизация. Да, 

в заголовке и первых абзацах нужны понятные запросы, официальные названия 

объектов и четкая география. Однако требования SEO не должны превращать 

живую речь в искусственный набор ключевых слов или портить стиль текста. 

 Как справедливо замечают Ш. О’Брайен и М. Эренсбергер-Доу, 

современному специалисту жизненно необходима machine translation literacy - 

особая грамотность в работе с ИИ-переводчиками, которая включает понимание их 

реальных возможностей, ограничений и скрытых рисков [9]. Студент должен уметь 

критически оценить результат: выловить смысловые искажения, 

терминологические сбои и стилистические шероховатости. Что касается 

межкультурной компетенции, то она требует от будущего переводчика умения 

учитывать фоновые знания, ценности и ожидания иностранной аудитории.  

Основное содержание работы 

Предлагаемая нами модель направлена на развитие профессиональных 

компетенций будущих журналистов в процессе перевода и адаптации имиджевого 

медиаконтента. В этой системе перевод выполняет двойную функцию: он служит и 

инструментом языковой подготовки, и непосредственным элементом будущей 

специальности. Подобная трактовка логично соотносится с методологической 

рамкой компетенций EMT (Европейской магистерской программы по переводу) в 

редакции 2022 года. Примечательно, что в данном документе профессиональная 

состоятельность специалиста разложена на пять ключевых областей: владение 
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языком и культурой, сам перевод, применение технологий, личностные и 

межличностные качества, а также способность оказывать переводческие услуги 

[10]. 

Материалом для практической работы студентов послужили аутентичные 

региональные тексты - от публикаций в местной прессе до контента на сайтах 

музеев, заповедников, культурных афиш и туристических маршрутов. И этот выбор, 

надо сказать, далеко не случаен. Дело в том, что локальные реалии практически не 

имеют готовых словарных эквивалентов. В таких условиях студенту приходится 

брать ответственность на себя, опираясь исключительно на собственное 

понимание контекста. Примечательно и другое: выполненная работа не 

отправляется «в стол» или в архив преподавателя. Готовый, качественно 

адаптированный текст вполне можно предложить самой организации-источнику 

для реального размещения на её ресурсах. 

Опытное обучение было организовано на базе Елецкого государственного 

университета имени И. А. Бунина и длилось два семестра - с октября 2025 по май 

2026 года. Надо признать, что исследовательская база здесь оказалась на редкость 

удачной. В распоряжении студентов был богатейший краеведческий материал: 

дом-музей И. А. Бунина, краеведческий музей и Музей елецкого кружева. Плюс 

событийная повестка - фестивали «Антоновские яблоки» и «Русборг» в Аргамач-

Пальне, а также уникальные природные объекты: заповедник «Галичья гора» и 

живописные Воргольские скалы. 

Всего в эксперименте приняли участие 18 студентов 3–4 курсов, обучающихся 

по направлению «Журналистика». Для сравнения результатов мы сформировали 

контрольную группу из 17 человек с тех же курсов - они занимались по 

традиционной программе практического курса перевода.  

Первый модуль мы посвятили историко-культурному наследию и музейной 

сфере. Практикуемся на текстах дома-музея И. А. Бунина, Елецкого краеведческого 

музея, усадьбы Стаховичей в Пальне-Михайловке и материалах о Елецком 
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городище. Второй модуль уводит нас в заповедную и экотуристическую тему. Мы 

берем за основу материалы заповедника «Галичья гора», знаменитых Воргольских 

скал и живописной долины реки Красивая Меча. Здесь, помимо специфической 

терминологии - геоботанической, ландшафтной или орнитологической, - студентам 

приходится воевать с регламентирующими и предупреждающими 

формулировками. Третий модуль - событийный. Работаем с афишами, анонсами и 

пресс-релизами таких крупных событий, как фестиваль «Антоновские яблоки», 

военно-исторический «Русборг» или программы ко Дню города. Четвертый модуль 

заставляет погрузиться в народные промыслы и гастрономические бренды. Пятый 

модуль посвящен региональным новостям и социально-экономической повестке. 

В работу идут публикации о резидентах особой экономической зоны, развитии 

городской среды и социальных проектах. Шестой модуль собирает всю эту цепочку 

в единое целое - мы выходим на цифровые площадки и адаптацию под социальные 

сети. Студенты готовят описания туристических маршрутов, карточки для 

мессенджеров, подписи к фото и сценарии для коротких видео. 

Динамика того, как современное общество - и в первую очередь молодежь - 

потребляет новости, буквально диктует нам необходимость освоения самых 

разных цифровых форматов [11]. Второй важный аспект касается использования 

цифровых помощников. Машинный перевод и генеративные нейросети давно 

стали нашей реальностью. Но они не освобождают студента от самостоятельной 

работы, а скорее выступают тренажером для развития критического мышления 

[12]. В рамках учебного проекта принципиально важно фиксировать весь рабочий 

процесс до мельчайших деталей: какие именно цифровые инструменты 

привлекались, какие правки автор внес в итоговый текст «руками» и по каким 

конкретно источникам верифицировалась информация. 

Такая скрупулезная фиксация логично вытекает из самой природы 

медиаграмотности. Ведь её ядро – это не абстрактное умение читать новости, а 

жесткая верификация: оценка надежности источников, перепроверка авторства, 
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дат, контекста и сопутствующих материалов [13]. Эту логику отлично дополняют 

точечные методические решения. Возьмем, к примеру, интеграцию интернет-

мемов в медиаобразование. На первый взгляд, это кажется лишь развлечением, но 

на деле такой шаг мгновенно сближает учебный процесс с реальной цифровой 

средой обитания студентов. Мемы работают сразу в нескольких направлениях: учат 

критически воспринимать медиатекст, развивают визуальную грамотность и, что 

немаловажно, формируют этическую ответственность при работе с вирусным 

контентом [14]. 

Совсем иную задачу решает обучение жанру журналистского расследования 

на английском языке по технологии CLIL. Здесь происходит комплексное 

соединение: студент одновременно осваивает строгие жанровые нормы, 

прокачивает аналитические навыки и совершенствует иноязычную коммуникацию. 

И ведь именно на стыке этих дисциплин и рождается настоящая международная 

медиакомпетенция [15]. 

Заключение 

Подводя итог нашей работы, отметим главное: практическим результатом 

исследования стала авторская методика обучения переводу имиджевого 

медиаконтента. Мы спроектировали её в виде шести взаимосвязанных модулей, 

где строго соблюдается последовательность шагов. Логика здесь принципиальна: 

мы бережно ведем обучающегося от базового понимания того, как региональная 

специфика отражается в зарубежном медиапространстве, к вершине мастерства - 

самостоятельному созданию и адаптации мультимедийных материалов под 

требования самых разных платформ. 
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ФИЗКУЛЬТУРНЫЙ ДОСУГ ДЛЯ ДЕТЕЙ СРЕДНЕЙ ГРУППЫ 

«В ГОСТИ К ЛЕСОВИЧКУ: ОСЕННИЙ МАРАФОН» 

 

Аннотация 

Сценарий физкультурного досуга, направленного на укрепление здоровья и 

развитие двигательной активности через сюжетно-ролевую игру. Дети 

отправляются в экспедицию по поиску пропавшего Лесовичка, преодолевая 

природные препятствия. Сюжетная линия изменена с пассивного созерцания 

(«Паровозик из Ромашково») на активное действие — помощь сказочному герою. 

 

Ключевые слова: 

 физическое развитие, ЗОЖ, координация движений, равновесие, метание, 

ориентировка в пространстве, командное взаимодействие, сезонные изменения. 

 

Цель: Формирование интереса к физической культуре и основам здорового 

образа жизни; закрепление основных видов движений в игровой форме. 

Оборудование: Гимнастические скамейки (2 шт.), веревка или длинная синяя 

лента («речка»), массажные коврики или ребристая доска («тропинка ежика»), 

корзина (1 шт.), муляжи грибов/шишек или мешочки с песком (по количеству 

детей), обруч большого диаметра («норка медведя»). 

Ход мероприятия: 

(Дети входят в зал под бодрую музыку, строятся полукругом). 
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Воспитатель. Ребята, сегодня утром почтальон принес мне необычное письмо. 

Оно пахнет хвоей и мокрой землей. Посмотрим? (Открывает конверт). Это от 

старого Лесовичка! Он пишет, что совсем запутался в лесных тропинках во время 

листопада и не может найти дорогу домой. Поможем ему? Дети. Да! Воспитатель. 

Но лес осенью непростой. Чтобы добраться до домика Лесовичка, нам нужно 

превратиться в сильных туристов. Надеваем невидимые рюкзаки, крепкие ботинки 

и отправляемся в путь! В колонну за мной становись! (Дети строятся за 

воспитателем. Идут змейкой по залу). 

Воспитатель. По извилистой тропинке мы идем, Все преграды обязательно 

пройдем! Ноги выше поднимаем, ветки раздвигаем. (Ходьба с высоким 

подниманием колен). А теперь змеёй ползём, тихо-тихо мы идём. (Ходьба на 

четвереньках). Ветер дует нам в лицо, закачалось деревцо. (Наклоны вправо-влево 

с поднятыми руками). Вдруг полил холодный дождик — побежали наши ножки! 

(Легкий бег). 

Воспитатель. Стоп! Впереди топкое болото. По одному болоту ходят только 

цапли — высоко поднимая ноги. А здесь есть узкая гать (показывает на 

гимнастическую скамейку). Пройти по ней сможет тот, у кого самый зоркий глаз и 

твердая рука. 

Игра-эстафета «Переправа» Часть 1: Ходьба по гимнастической скамейке, 

руки в стороны (для удержания равновесия). Часть 2: Спрыгивание со скамейки на 

две полусогнутые ноги в обозначенный круг («кочку»). Воспитатель страхует детей. 

Воспитатель. Молодцы, никто не промочил ног! Ой, а это что журчит? Осенняя 

речка разлилась. Перебраться на другой берег можно только одним большим 

прыжком. Девочкам предлагаю прыгнуть там, где ручеек узкий, а мальчикам — где 

он широкий и бурный. 

Подвижная игра «Через речку» На полу лежат две скакалки параллельно друг 

другу. Расстояние между ними варьируется: 
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• Узкая часть — 15–20 см. 

• Широкая часть — 30–40 см. Дети поточным способом перепрыгивают 

препятствие. 

Воспитатель. Выбрались на берег, устали. Давайте сделаем привал и 

послушаем тишину осеннего леса. Садитесь вокруг нашего озера (голубая ткань на 

полу). Дышим свежим воздухом. 

Воспитатель. Пока мы отдыхали, посмотрите, сколько запасов разбросал 

ветер! Белки растеряли свои орехи, ёжики потеряли грибы. Нужно срочно помочь 

им подготовиться к зиме. 

Малоподвижная игра «Лесные кладовые» По залу рассыпаны муляжи шишек 

и грибов. По сигналу «Раз, два, три — запасы собери!» дети собирают предметы в 

общую корзину. Задача — действовать аккуратно, не толкаться. Когда корзина 

наполнится, все вместе проверяют, много ли удалось собрать. 

Воспитатель. Какие вы молодцы! Кажется, я слышу чей-то храп… Тс-с! Прямо 

перед нами медвежья берлога. Медведь уже готовится ко сну, шуметь нельзя. Нам 

нужно очень тихо пройти мимо него на цыпочках. 

Игра на внимание «Мишка-лентяй» Воспитатель садится в центр зала внутри 

обруча («берлога») и делает вид, что спит. Дети на носочках, бесшумно крадутся 

мимо. Неожиданно воспитатель рычит: «Р-р-р!». Дети должны замереть на месте и 

не шевелиться. Кто пошевелился — возвращается на старт. 

Воспитатель. Прошли! Тише… тише… А вот и домик! Видите дым из трубы? Мы 

нашли Лесовичка! (Достает игрушечного старичка). Он говорит вам огромное 

спасибо за то, что вы такие сильные, быстрые и дружные. За это он дарит вам 

волшебный осенний салют! 

Воспитатель. Как красиво! Наш поход удался. Теперь пора возвращаться в 

детский сад. Строимся в поезд! Ту-ту-у! (Дети цепляются друг за друга за плечи 

или талию. Под песню «Голубой вагон» или веселую мелодию выходят из зала). 
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РАЗВИТИЕ ДЕТСКОГО ТЕХНИЧЕСКОГО ТВОРЧЕСТВА В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ  

3D-МОДЕЛИРОВАНИЮ В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Аннотация 

Проблема развития детского технического творчества является одной из 

фундаментальных в педагогической науке, её теоретические основы были 

заложены ещё в начале XX века. Однако беспрецедентные темпы современной 

технологической революции придают этой теме новую актуальность. Сегодня 

особую остроту приобретает вопрос о ранней подготовке будущих специалистов к 

взаимодействию с передовыми технологиями. 

Ключевые слова:  

детское техническое творчество, организации дополнительного образования,  

3D-моделирование, кибернетика, IT-технология, робототехника. 

 

Интерес к техническому творчеству у детей — это не просто увлечение, а 

стратегический ресурс государства. Если в XX веке фундаментом служили кружки 

авиамоделизма и радиотехники, то сегодня их цифровым аналогом стали 
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лаборатории CAD/CAM/CAE-систем. Ребёнок больше не ограничен деревом, 

фанерой и лобзиком; его конструкторским бюро становится компьютер, а 

материалом для воплощения идей — виртуальная полигональная сетка. 

Технологии 3D-моделирования перестали быть узкоспециализированным 

инструментом инженеров и дизайнеров. Они превратились в универсальный язык 

современной промышленности, медицины, архитектуры и искусства. Умение 

мыслить трёхмерно, проектировать объекты и понимать весь цикл создания 

продукта «от идеи до прототипа» — ключевой навык специалиста XXI века. Именно 

поэтому приобщение к нему со школьного возраста через систему 

дополнительного образования приобретает особую актуальность. 

Обучение 3D-моделированию комплексно воздействует на развитие личности 

ребёнка: 

Пространственное мышление. Создание объекта на плоском экране требует 

умения мысленно вращать его, анализировать сечение, представлять внутреннюю 

структуру. Это прямая тренировка пространственного интеллекта, который 

является основой для многих инженерных и научных дисциплин. 

Проектное мышление. Работа над моделью всегда следует циклу: идея → 

эскиз → создание базовой формы → детализация → проверка на ошибки (меши, 

коллизии) → подготовка к печати или производству. Ребёнок учится планировать 

свою деятельность, разбивать большую задачу на подзадачи и доводить начатое 

до конца. 

Конструкторские навыки. Моделирование приучает мыслить категориями 

сопряжения деталей, допусков, функциональности и эргономики. Ребёнок 

начинает понимать, почему рукоятка должна быть именно такой формы, как 

соединить две части механизма и что такое прочность конструкции. 

Креативность и право на ошибку. Виртуальная среда безгранична. Можно 

создать фантастическое существо, спроектировать здание невиданной архитектуры 

или деталь нового робота. Цена ошибки здесь минимальна — достаточно отменить 
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последнее действие. Это раскрепощает творческое начало и поощряет 

эксперименты, чего часто не хватает в классическом школьном обучении. 

Результаты и перспективы 

Опыт работы образовательных центров показывает, что дети, занимающиеся 

3D-моделированием, демонстрируют: 

Повышение успеваемости по геометрии, черчению, физике. 

Рост мотивации к изучению точных наук, так как они видят их практическое 

применение. 

Формирование портфолио проектов, которое может стать преимуществом при 

поступлении в профильные вузы. 

Осознанный выбор будущей профессии в сфере инжиниринга, 

промышленного дизайна, медицины или IT. 

В будущем компетенции в области 3D-моделирования будут только расти в 

цене. Биопринтинг органов, строительство домов с помощью строительных 3D-

принтеров, персонализированное производство одежды и обуви — всё это 

технологии ближайшего будущего, которым потребуются специалисты, свободно 

владеющие языком трёхмерного проектирования. 

Интеграция обучения 3D-моделированию в систему дополнительного 

образования — это не дань моде, а своевременный ответ на вызовы времени. 

Список использованной литературы: 

1. Кубеков Р.Р. Развитие детского технического творчества средствами 3D-

моделирования в системе дополнительного образования: диссертация ... 
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ОТ ДИСЦИПЛИНЫ К ОСОЗНАННОСТИ: КАК БАЛЬНОЕ ПАРТНЁРСТВО  

ФОРМИРУЕТ ЛИЧНОСТЬ СТАРШЕКЛАССНИКА 

 

Аннотация 

Если в младшем школьном возрасте танец учит ребёнка базовому этикету и 

преодолению сценического страха, то в 14–17 лет перед подростком встаёт задача 

куда более масштабная: поиск собственной идентичности и выстраивание глубоких 

межличностных отношений. В этом возрасте бально-спортивный танец перестаёт 

быть просто хореографией и превращается в лабораторию взрослых отношений. В 

этой статье я рассматриваю танцевальное партнёрство как уникальную среду для 

развития эмоционального интеллекта, гендерной зрелости и осознанного 

лидерства. Мы разберем, как философия ведения и следования помогает 

подросткам найти баланс между амбициями и эмпатией, превращая танцевальный 

зал в пространство психологической поддержки на пороге во взрослую жизнь. 

Ключевые слова: 

бально-спортивный танец, старшеклассники, подростковый возраст, партнёрство, 

самоидентификация, психология, педагог, эмоциональный интеллект, лидерство, 

ответственность, творческая свобода. 

 

Старший школьный возраст (14–17 лет) — это период глубокого кризиса 

самоопределения. Тело меняется, требуя заново выучить координацию, а 

психология требует сепарации от родителей и поиска своего места в социуме. 

Подростку уже недостаточно просто «красиво двигаться»; ему жизненно 
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необходимо выражать через движение своё «Я», свой характер и свое отношение 

к миру. Именно здесь бальный танец раскрывает свой важнейший воспитательный 

потенциал: мы учим подростков не просто исполнять фигуры, а вести честный, 

непрерывный диалог с партнёром и с самим собой. 

В отличие от сольных дисциплин, где подросток может замкнуться в себе, в 

бальном танце сцена — это пространство абсолютной открытости и уязвимости. 

Здесь рождается понятие осознанного партнёрства. Это уже не просто «танцевать 

в одной связке». Это «малый мир» будущих взрослых отношений — 

романтических, семейных, профессиональных. Моя задача как педагога — научить 

их тому, что партнёр — это не инструмент для достижения медали, а равный 

соавтор, чьи чувства, усталость и настроение так же важны, как и собственные. 

Особое место в нашей работе занимает философия ведения и следования. В 

подростковом возрасте, когда так остро стоит вопрос самоутверждения и личных 

границ, бальный танец учит тонкому балансу между властью и доверием. Мы 

разбираем эти роли не как гендерные стереотипы, а как психологические навыки: 

Ведение для юноши — это не диктат и не физическое давление, а 

ответственность за пространство и комфорт: «Я создаю условия, чтобы ты могла 

сиять». 

Следование для девушки — это не покорность и не слабость, а активное 

слушание и сохранение достоинства: «Я доверяю тебе, но наполняю движение 

своим характером». 

Диалог на паркете — это школа невербальной эмпатии: умение считывать 

настроение, чувствовать границы другого и адаптироваться без слов. 

Родители и сами подростки часто спрашивают: «Зачем тратить время на танцы, 

когда впереди ЕГЭ, поступление и взрослые заботы?». Мой ответ прост: танец — 

это не отвлечение от жизни, а её безопасная репетиция. Здесь, в условиях высоких 

нагрузок и дедлайнов, подросток учится тайм менеджменту, учится экологично 

проживать стресс и не выгорать. Партнёрские отношения в танце становятся 
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прививкой от токсичной коммуникации: они учатся давать и принимать обратную 

связь без обид, решать конфликты и брать на себя ответственность за общий 

результат. 

Педагог в работе со старшеклассниками выступает не в роли строгого тренера, 

а в роли наставника и медиатора. Мы помогаем им отделить «танцевальное эго» 

от личного, учим уважать чужие сильные стороны и работать над своими слабыми. 

Мы создаем среду, где можно быть разным: где допустима усталость, где можно 

попросить о помощи и где твой промах не станет поводом для насмешек. 

Когда пара выходит с паркета после сложного турнира, и мы видим не просто 

спортивный азарт, а глубокое, невербальное уважение друг к другу, поддержку и 

понимание — это и есть главная победа. Бальный танец в этом возрасте становится 

школой зрелости, где через дисциплину тела и свободу самовыражения 

формируется личность, готовая к осознанному выбору. 

И если спустя годы, создавая семьи, строя карьеру или воспитывая 

собственных детей, наши выпускники смогут так же чутко слышать близкого 

человека, так же уверенно брать на себя ответственность и так же достойно 

проходить через жизненные «па», значит, мы танцевали не зря. Танец для 

старшеклассника — это не просто спорт. Это репетиция взрослой, осознанной и 

счастливой жизни. 

Список использованной литературы: 
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ИННОВАЦИОННЫЕ СПОСОБЫ РАБОТЫ НАД КОРРЕКЦИЕЙ  

СЛОГОВОЙ СТРУКТУРЫ СЛОВА  

 

Аннотация 

В статье рассматриваются современные инновационные подходы к коррекции 

нарушений слоговой структуры слова у детей дошкольного возраста. 

Анализируются традиционные и новаторские методы работы, их эффективность и 

практическое применение. Особое внимание уделяется проектным технологиям и 

комплексной системе коррекционного воздействия. 

Ключевые слова: 

дошкольники, слоговая структура слова, коррекционно-развивающая работа. 

 

Нарушение слоговой структуры слова – одно из наиболее стойких проявлений 

системного недоразвития речи. Как показывают исследования    А.К. Марковой, 

дефекты воспроизведения звуко-слогового состава сохраняются даже в 

отраженной речи и тормозят формирование лексико-грамматического строя. На 

современном этапе развития отечественной логопедии (в соответствии с 

требованиями ФАОП НОО для обучающихся с ТНР) становится очевидным, что 

изолированная артикуляционная гимнастика не дает устойчивого результата без 

подключения глубинных механизмов программирования речевого акта. 

Инновационность современных подходов заключается не столько в изобретении 

новых приемов, сколько в изменении парадигмы воздействия: переходе от 
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внешнего контроля за артикуляцией к формированию внутренних ритмических 

программ. 

1. Нейропсихологический вектор: мозжечковая стимуляция и сенсомоторная 

коррекция. Традиционная работа «рука во рту» или прохлопывание слогов сегодня 

трансформируется в комплексные методики мозжечковой стимуляции. 

• Баламетрикс и балансировочные доски. Использование нестабильных 

платформ позволяет активизировать подкорковые структуры мозга, отвечающие за 

чувство равновесия и ритма. Ребенок произносит заданную слоговую серию 

(например, «то-по-та»), совершая раскачивания телом. Это создает прочную связь 

между крупной моторикой, проприоцептивной системой и речедвигательной 

программой. 

• Метод замещающего онтогенеза (А.В. Семенович). Работа строится в 

обратном порядке: от восстановления фоновых компонентов (дыхание, общий 

тонус, ритм) к тонкому артикуляционному праксису. Перед произнесением 

сложных слов типа «аквалангист» ребенок проходит полосу препятствий, где 

каждый шаг синхронизирован с проговариванием одного слога. 

2. Аппаратные методы и технологии Биологической обратной связи (БОС). 

Цифровизация логопедической практики открыла доступ к методам, ранее 

применявшимся только в медицине: 

• Логотерапевтический БОС-тренинг. С помощью компьютерного комплекса 

ребенок видит на экране кривую своего дыхания или силу голоса. Задача – 

удерживать ровный выдох при произнесении многосложных слов («термометр», 

«милиционер»).  

• ЭЭГ-БОС (нейрофидбек). Применяется в тяжелых случаях алалии. Коррекция 

направлена на нормализацию паттернов мозговой активности в премоторной коре, 

ответственной за серийную организацию движений, включая артикуляционные. 

3. Мультимедийные технологии и дополненная реальность (AR/VR) 

Статичные картинки-схемы («домики для звуков») уступают место 
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интерактивным средам: 

• Дополненная реальность (AR). При наведении планшета на карточку со 

словом «сковорода» на экране появляется объемная модель, которую можно 

вращать. Логопед программирует разбивку модели на части по количеству слогов 

(ско-во-ро-да).  

• Геймификация. Специализированные приложения используют механику 

накопления наград. Чтобы «покормить» персонажа, ребенку необходимо 

правильно собрать слово из летящих по экрану слоговых блоков. Ошибка приводит 

к забавной анимации падения блока, что снижает уровень тревожности перед 

сложными словами. 

Эффективная коррекция слоговой структуры слова сегодня невозможна в 

рамках исключительно педагогического воздействия на органы артикуляции. 

Наиболее продуктивным признан мультимодальный подход, при котором 

ритмический рисунок слова закладывается через движение (балансиры, Body 

Percussion), фиксируется визуально (AR-метки, графики БОС) и автоматизируется 

через игровую цифровую среду. Синергия нейропсихологических упражнений, 

аппаратной диагностики и геймификации позволяет сократить сроки 

автоматизации слов сложной слоговой структуры и предотвратить их распад в 

потоке речи.  

Список использованной литературы: 
1. Выготский Л. С. Мышление и речь / М.: Лабиринт, 1999. – 352 с. 

2. Левина Р.Е. Основы теории и практики логопедии / М.: Альянс, 2016. 368 с. 

3. Филичева Т.Б., Чиркина, Г.В. Программа логопедической работы по преодолению 

общего недоразвития речи у детей / М.: Просвещение, 2008. 280 с. 
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ЭХО ВЗРОСЛЫХ ТРЕВОГ: КАК ТРАНСЛИРУЕМОЕ РОДИТЕЛЯМИ НАПРЯЖЕНИЕ 

ВЛИЯЕТ НА УРОВЕНЬ ДЕТСКОЙ ТРЕВОЖНОСТИ 

 

Аннотация 

Статья посвящена проблеме передачи тревоги в диаде «родитель – ребёнок» 

в условиях современной геополитической обстановки. Рассматриваются 

невербальные механизмы, через которые взрослые «заражают» детей 

собственным беспокойством, даже не обсуждая причины вслух. 

Ключевые слова: 

детская тревожность, невербальное инфицирование, дошкольный  

возраст, эмоциональная регуляция, психопрофилактика, 

 работа с родителями, сенсорная интеграция. 

 

Актуальность 

В условиях длительной социальной неопределённости, связанной с 

внешнеполитической напряжённостью и военными действиями, дошкольники 

оказываются особенно уязвимыми. При этом взрослые часто не осознают, что их 

собственное напряжение транслируется детям невербально – через интонации, 

мышечный тонус и изменение привычных ритуалов.  

Дошкольник – идеальный «сейсмограф» семейной атмосферы. Не умея 
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анализировать слова, он считывает интонации, мимику, мышечное напряжение и 

паузы в речи. В обычной жизни это помогает адаптироваться, но в условиях 

хронической нестабильности, когда взрослые сами встревожены, этот механизм 

становится источником постоянного стресса. Особенность текущего момента – 

«безмолвная тревога»: родители не говорят детям о причинах беспокойства, считая 

их слишком маленькими, но ребёнок чувствует опасность, не может её 

идентифицировать и дорисовывает картину в мрачных тонах. 

Сигналы тревоги в группе 

Воспитателям следует обращать внимание на: 

• Регрессивное поведение – возврат к сосанию пальца, энурез, просьбы 

покормить с ложечки. 

• Игровые проекции – монотонные сценарии войн, катастроф, госпиталей без 

радости. 

• Тревожную привязанность – постоянная проверка присутствия взрослого, 

страх отойти. 

• Соматические жалобы – боли в животе, головные боли без медицинской 

причины. 

Что делать? Не запрещать «страшные» игры, а переводить их в конструктивное 

русло (строить не бункер, а столовую для помощи). Ввести ежедневные ритуалы 

приветствия с тактильным контактом, чётко проговаривать распорядок дня – 

предсказуемость снижает кортизол. 

Работа с семьёй 

Самый действенный способ снизить детскую тревогу – стабилизировать 

родителей. Важно объяснить им: 

1. Дети читают не слова, а тело. Перед контактом с ребёнком полезно сделать 

три глубоких выдоха, опустить плечи и «улыбнуться глазами». 

2. Отвечать на вопросы честно, но без ужаса: «Папа далеко, он помогает 

людям, мы его ждём. Мы в безопасности». 

3. Создавать «якоря стабильности» – неизменные ритуалы (ужин в одно 
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время, колыбельная перед сном). Практика «копилки добрых дел» переключает 

внимание с тревоги на благодарность. 

4. Ограничить новостной фон в присутствии детей – звуки репортажей и 

сирен являются мощными триггерами. 

Психолог может провести мини-тренинг по самопомощи (квадратное 

дыхание, упражнения на заземление), подчеркнув: родитель имеет право на 

тревогу, но он может управлять её проявлениями, чтобы не травмировать ребёнка. 

Методы снятия тревожности в ДОУ  

Предлагаем простые, но эффективные техники: дыхательные упражнения, арт-

терапия, тактильные игры, телесные практики. 

В условиях неопределённости мы не можем гарантировать внешнюю 

стабильность, но способны создать вокруг ребёнка «пузырь безопасности» через 

собственную эмоциональную регуляцию. Спокойствие взрослого – лучшая 

прививка от тревожности. Пусть каждый родитель и воспитатель помнит: когда мы 

берём паузу, чтобы выдохнуть, дети получают шанс вдохнуть полной грудью и 

оставаться детьми. 
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Abstract 

Teaching the Turkmen language requires an educational approach that combines 

linguistic knowledge, practical communication, cultural awareness, and Formal 

communication occupies a central position in international relations because diplomatic, 

governmental, institutional, and professional interactions require a high degree of 

accuracy, respect, neutrality, and contextual awareness. Unlike ordinary everyday 

communication, international professional communication is influenced by political 

traditions, diplomatic conventions, organizational structures, cultural expectations, 

historical relationships, and established professional practices. The same message may 

therefore be expressed differently depending on the country, institution, professional 

environment, relationship between participants, and purpose of communication. This 

article examines the differences between formal styles used in international relations 

from the perspective of professional practice. It focuses on diplomatic correspondence, 

official letters, governmental statements, international meetings, negotiations, 

conferences, speeches, reports, memoranda, electronic correspondence, and other 

forms of institutional communication. Particular attention is given to the relationship 

between language, professional hierarchy, cultural expectations, politeness, directness, 

indirectness, neutrality, terminology, and protocol. The article argues that effective 

international communication requires more than grammatical correctness. Professionals 
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must understand how language operates within specific institutional and cultural 

contexts. A communication style that appears appropriately direct in one professional 

environment may be perceived as excessively strong or impolite in another, while an 

indirect formulation may be interpreted as diplomatic and respectful in one context but 

unclear in another.  

Keywords:  

Formal communication, international relations, diplomatic language, professional 

communication, diplomatic correspondence, international diplomacy, intercultural 

communication, professional etiquette, communication styles, politeness, diplomatic 

protocol, international negotiations, official correspondence, institutional 

communication, globalization, cultural differences, international organizations. 

 

Introduction 

International relations depend fundamentally on communication. Governments, 

diplomats, international organizations, businesses, universities, and other institutions 

continuously exchange information across national and cultural boundaries. They 

negotiate agreements, communicate official positions, organize meetings, discuss 

political and economic issues, resolve disagreements, and establish cooperation. In all of 

these activities, language is not simply a method of transferring information. It also 

expresses respect, status, institutional authority, political intentions, and the nature of 

relationships between participants. For this reason, formal language plays a particularly 

important role in international professional communication. 

Formal styles differ considerably from informal everyday speech. In ordinary 

conversation, people may use simple expressions, abbreviations, personal language, 

humor, and emotionally expressive vocabulary. In international professional 

communication, however, participants usually need to follow established conventions. 

Official documents often require precise terminology, structured presentation, 

respectful forms of address, and carefully selected expressions. The purpose is not 
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merely to sound sophisticated but to ensure that the message is interpreted accurately 

and appropriately by its intended audience. 

The complexity of international communication increases because different 

societies and professional institutions have different expectations concerning formality. 

Some communication cultures value directness and explicit statements, while others 

prefer indirect formulations that reduce the possibility of confrontation. Some 

professional environments place strong emphasis on hierarchy and titles, whereas 

others use relatively equal forms of interaction. In some contexts, disagreement may be 

expressed openly, while in others it may be communicated through carefully chosen 

diplomatic language. 

These differences are especially important in international relations because 

misunderstandings can have consequences beyond ordinary interpersonal 

communication. A poorly formulated diplomatic statement can create political tension, 

while an unclear business letter can cause disagreement between organizations. An 

inappropriate form of address can appear disrespectful, and an overly direct statement 

can be interpreted as aggressive even when the speaker did not intend it to be. 

Professional experience therefore plays an important role in developing 

appropriate formal communication. Individuals who work in international environments 

gradually learn how particular institutions communicate, which expressions are 

considered appropriate, and how messages should be structured. Nevertheless, formal 

communication skills can also be developed through education and training. Students 

and professionals can study diplomatic correspondence, international negotiation, 

intercultural communication, professional writing, and institutional discourse. 

The development of digital communication has introduced further changes. 

International professionals now communicate through email, online meetings, 

messaging systems, electronic documents, and digital platforms. Communication has 

become faster and more accessible, but the need for professional formality remains. In 

some cases, digital communication requires greater attention to clarity and brevity 
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because messages are often read quickly and without the additional context provided by 

face-to-face interaction. 

This article examines how formal styles differ in international relations according to 

professional practices. It explores diplomatic language, official correspondence, 

negotiations, meetings, speeches, reports, cultural differences, hierarchy, politeness, 

digital communication, and professional training. The central argument is that successful 

international communication requires the ability to adapt formal language to the 

institutional, cultural, and professional context. 

Main Part 

Formal communication in international relations is closely connected with 

diplomacy. Diplomacy requires representatives of states and institutions to 

communicate sensitive information while maintaining professional relationships. 

Diplomatic language is therefore often characterized by precision, restraint, politeness, 

and careful formulation. Statements may need to communicate disagreement without 

unnecessarily damaging relationships. Similarly, requests may need to be expressed 

firmly while preserving an appropriate level of respect. 

Diplomatic communication frequently avoids unnecessarily emotional language. 

Words that may be acceptable in ordinary political discussion can be inappropriate in an 

official document. Diplomats generally need to distinguish between personal opinion 

and institutional position. This explains why official statements often use carefully 

structured formulations rather than highly personal expressions. 

Official correspondence represents another major form of formal communication. 

Letters between governments, ministries, embassies, international organizations, and 

institutions usually follow established conventions. The structure may include an 

appropriate opening, a clear statement of purpose, supporting information, a formal 

closing, and institutional identification. The language is generally expected to be precise 

and respectful. 

Forms of address are particularly significant. In international professional 
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communication, the status and position of the recipient can influence how a message is 

written. Titles and professional positions may be included in formal correspondence. This 

is especially important in diplomatic environments where protocol and institutional 

hierarchy are significant. 

Professional practices also influence the degree of directness used in formal 

communication. A direct communication style expresses the main point clearly and 

immediately. An indirect style may introduce background information or use more 

cautious expressions before presenting the central request or position. Neither style is 

universally superior. The appropriate choice depends on the relationship between 

participants, the cultural context, the purpose of the communication, and the 

seriousness of the issue. 

Directness can be highly effective when clarity and efficiency are priorities. For 

example, technical or administrative communication may require a straightforward 

statement of requirements. However, in sensitive diplomatic situations, excessive 

directness can increase tension. Professionals may therefore use more cautious language 

when communicating disagreement, criticism, or difficult requests. 

Indirectness can serve several functions. It may reduce the possibility of 

confrontation, provide space for negotiation, and demonstrate respect for the other 

party. In diplomatic communication, indirect formulations can sometimes allow 

participants to disagree without openly damaging the relationship. This does not mean 

that diplomatic language is necessarily vague; rather, it carefully balances clarity with 

sensitivity. 

Politeness is another important element of international professional 

communication. Politeness is not simply the use of words such as “please” or “thank 

you.” It includes the way requests are formulated, how disagreement is expressed, how 

criticism is communicated, and how the status of the other participant is recognized. 

Different cultures have different expectations about what constitutes appropriate 

politeness. 
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Professional hierarchy can also influence communication styles. In strongly 

hierarchical organizations, communication with senior officials may require more formal 

titles and respectful expressions. In organizations with flatter structures, employees may 

communicate with senior colleagues more directly. International professionals need to 

recognize these differences when interacting with foreign institutions. 

Meetings provide another environment in which formal styles vary. International 

meetings often follow agendas, speaking procedures, and established rules. Participants 

may be expected to wait for their turn, address the chairperson appropriately, and 

distinguish between formal statements and informal discussion. The language used 

during an official meeting may be more structured than language used during a private 

conversation between participants. 

The opening of an international meeting can also follow conventions. Participants 

may welcome guests, acknowledge representatives, introduce the purpose of the 

meeting, and express appreciation for cooperation. Such expressions may seem 

repetitive, but they serve an important social function by establishing a respectful 

atmosphere. 

International negotiations demonstrate the importance of adaptable formal 

language particularly clearly. Negotiators need to defend their interests while 

maintaining a relationship with the other side. They must communicate proposals, 

conditions, concerns, and compromises. The choice of language can influence how a 

proposal is interpreted. 

Strong negotiators understand that language should support the broader strategy 

of negotiation. They may use firm expressions when discussing essential requirements 

but more flexible language when exploring possible compromises. The ability to 

distinguish between these situations is an important professional skill. 

The vocabulary of international relations also has specific characteristics. Formal 

communication frequently uses institutional and legal terminology. Words and 

expressions can have specialized meanings that differ from their everyday use. 
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Professionals therefore need to understand terminology accurately to avoid ambiguity. 

Professionals therefore need to pay attention to wording in electronic 

correspondence. Clear subject lines, appropriate greetings, organized paragraphs, and 

professional closings can help establish the intended tone. Rapid communication should 

not eliminate professional courtesy. 

Video conferences have introduced another combination of formal and informal 

communication. Participants may meet from different countries while remaining in 

professional settings. The environment is technologically informal but institutionally 

formal. Participants therefore need to balance accessibility with professional behavior. 

Professional experience strongly influences the ability to manage these situations. 

Experienced international professionals often recognize subtle differences in tone and 

protocol that beginners may overlook. This knowledge develops through observation, 

practice, feedback, and exposure to different communication environments. 

Training can accelerate this development. Educational programs in international 

relations can teach students how to prepare diplomatic letters, write formal emails, 

conduct negotiations, deliver speeches, and participate in international meetings. Role-

playing activities can be especially useful because they allow students to practice 

communication in realistic situations. 

Intercultural communication education is equally important. Students should learn 

that their own communication style is not universally accepted. They need to develop 

the ability to observe, adapt, and ask questions when expectations are unclear. This 

flexibility is particularly valuable in international professional environments. 

Professionals working internationally may need to communicate in English or 

another foreign language. Learning a language involves learning more than vocabulary 

and grammar.  

References: 

1. Diplomacy — Harold Nicolson — London, United Kingdom — 1939. 

2. The Silent Language — Edward T. Hall — New York, USA — 1959. 

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

307 

3. Politeness: Some Universals in Language Usage — Penelope Brown and Stephen C. 

Levinson — Cambridge, United Kingdom — 1987. 

4. Intercultural Communication: A Discourse Approach — Adrian Holliday, Martin Hyde 

and John Kullman — Oxford, United Kingdom — 2004. 

5. The Culture Map: Breaking Through the Invisible Boundaries of Global Business — Erin 

Meyer — New York, USA — 2014. 

© Akmammedova A., 2026 

 

 

  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

308 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

https://aeterna-ufa.ru/events/ap


ISSN 2541-8076 Научный электронный журнал «Академическая публицистика» № 9-1/2026 
 

 

 

309 

УДК 504.06 

Гаврилов М.В. 

Студент 2 курса ИГУ, 

г. Иркутск, РФ 

Митрошин К.В. 

Студент 2 курса ИГУ, 

г. Иркутск, РФ 

Канурин М.В. 

Студент 2 курса ИГУ, 

г. Иркутск, РФ 

 

РОЛЬ ГИС-ТЕХНОЛОГИЙ В ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЕ: ВОЗМОЖНОСТИ  

И ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ 

 

Аннотация 

В данной работе были представлены современные подходы 

геоинформационных систем (ГИС) в анализе и предотвращении экологических 

задач. Анализируются ключевые функции ГИС-технологий - от сбора данных до 

визуализирования и прогнозирования состояния окружающей среды. На 

основании обработки использованных действительных примеров 

демонстрируется эффективность применения ГИС в таких областях, как мониторинг 

лесных экосистем, анализ загрязнения атмосферы, оценка состояния водных 

объектов и управление инфраструктурой. Тщательное внимание отдается 

внедрению ГИС с данными дистанционного зондирования, лазерного 

сканирования и методами машинного обучения, что позволяет открыть новые 

горизонты под экологические исследования. 
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Ключевые слова: 

географические информационные системы, ГИС-технологии, экологический 

мониторинг, дистанционное зондирование, пространственный анализ, 

управление природопользованием. 

 

Введение 

Экологические проблемы информационной эры имеют характерный и 

обширный формат взаимосвязи и требуют рендеринга обширного пласта 

информации о состоянии компонентов окружающей природной среды. 

Традиционные методы экспертиз зачастую оказываются малоэффективными при 

соблюдении одновременного многофакторного множества пространственных 

условий. В данное время и условия геоинформационные системы (ГИС) становятся 

неотъемлемым инструментом, благодаря которому происходит внедрение, 

обработка и визуализация экологических данных в совокупности к конкретным 

территориям. 

Геоинформационная система – это многофакторная информационная система, 

созданная для сбора, хранения, обработки, анализа и визуализации 

пространственных данных. Главная особенность ГИС — это работа с двумя типами 

данных - пространственными (географическое положение объектов) и 

атрибутивными (их характеристики), которые в совокупности дают тематические 

слои, тесно связанные общим пространственным расположением. Благодаря этому 

исследовательская группа может одновременно анализировать различные 

факторы, оказывающие непосредственное влияние на экологическую ситуацию, и 

выявлять взаимосвязи, неочевидные при традиционных подходах. 

Возможности ГИС в экологических исследованиях 

ГИС-технологии дают большую вариативную возможность для решения 

экологических задач. К основным из них относятся: 

⚫ получение, хранение и обработка экологической и картографической 
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информации; 

⚫  дистанционное наблюдение экологической ситуации при использовании 

данных дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ); 

⚫  изучение изменения экологической ситуации за конкретный промежуток 

времени; 

⚫  выявления особенностей образовавшихся экологических проблем; 

⚫  прогнозирование последующего развития экологической ситуации; 

⚫  оценка состояния экологической ситуации на базе пространственных 

данных. 

ГИС упрощает методику экологического предсказания и анализ воздействия на 

окружающею природную среду, помимо этого, обеспечивает экстренное 

выявление проблем для принятия необходимых мер. Информационная база для 

принятия административных решений в ГИС строится на нескольких уровнях: 

топогеодезическом и картографическом, учет источников загрязнения, 

современном эколого-экономическом состоянии территории и 

геоморфологическом анализе. 

Применение ГИС в мониторинге лесных экосистем 

Лесные биотопы имеют важнейшую и неотъемлемую роль - защиту почв от 

вымывания и выветривания, климат-контроль и сохранение биоразнообразия. Но 

в следствии антропогенного воздействия, их состояние ухудшается, что заставляет 

использовать инновационных методов обработки. ГИС в тандеме с ДДЗ получается 

наиболее точным инструментом для наблюдения и управления лесными 

территориями. 

Применение данных космосъемки и количественный показатель 

растительности, а также вегетационного индекса NDVI, дает выявить деградацию 

лесополос, демонстрировать их защитное воздействие на близлежащие 

территории и воспроизводить карты функциональности. Внедрение ГИС при 

полевых наблюдениях, технологией LiDAR (лазерное сканирование) и методом 
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машинного обучения для увеличении четкости анализа, открывают новые 

возможности. Эти методы используются для охарактеризации состояния земель 

лесного хозяйства, планирования проектов лесовосстановительных работ и 

разработка картографической базы для управленческих решений. 

ГИС в мониторинге загрязнения атмосферы и водных объектов 

Одно из перспективных направлений применения ГИС - мониторинг 

загрязнения атмосферы. Картографические материалы, отражающие количество 

поступающих поллютантов в единицу времени на единицу площади, позволяют 

более точно и корректно характеризовать геоэкологическую обстановку. ГИС-

технологии успешно применяются для создания карт основных параметров 

окружающей среды, выявления масштабов и темпов деградации компонентов 

природной среды. 

В области водно-экологического картографирования ГИС позволяют 

анализировать и оценивать состояние водных объектов, способствуя решению 

вопросов охраны водных ресурсов. Современные исследования демонстрируют 

интеграцию спутниковых наблюдений Landsat и методов машинного обучения для 

реконструкции многолетней динамики содержания загрязняющих веществ в реках. 

Такие подходы дают возможность преодолеть ограничения традиционных сетей 

мониторинга, которые часто являются разреженными и ориентированы на 

последние десятилетия. 

Практический опыт применения ГИС в управлении природопользованием 

Внедрение 3D-лазерного сканирования с ГИС дает ранее не используемые 

способы для геоэкологического анализа городской инфраструктуры. На примере 

города Москвы воссоздание 3D-модели позволило установить главные 

экологические проблемы, такие как: недостаток озеленения в центральных 

районах, эрозии берегов водоемов и огромное воздействие антропогенных 

факторов в зоне промышленной нагрузки. Предложенные 3D-модели и 

тематические карты наглядно показали свою незаменимость в визуализации и 
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интерпретации данных, а также в разработке уменьшения ресурсной нагрузки 

городской среды. 

Заключение 

ГИС-технологии являются мощным инструментом современной экологической 

науки и практики. Их использование не ограничивается наблюдением и сбором 

данных - с помощью ГИС можно прогнозировать направления развития 

экологической обстановки, оценивать ее текущее и прогнозируемое состояние, 

накапливать и обрабатывать различную фактографическую и геопространственную 

информацию. 

Дальнейшее развитие ГИС в экологической сфере связано с интеграцией 

технологий дистанционного зондирования, лазерного сканирования, методов 

машинного обучения и искусственного интеллекта. Это позволит повысить точность 

и оперативность экологического мониторинга, расширить возможности 

моделирования природных процессов и обеспечить принятие обоснованных 

управленческих решений в области охраны окружающей среды. 
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