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МЕТОДИКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДОВ УМОЗАКЛЮЧЕНИЯ 

ПРИ ОБУЧЕНИИ ГЕОМЕТРИИ В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ШКОЛАХ 

 

Аннотация 

В статье освещается методика применения методов умозаключения при обучении геометрии в 
общеобразовательной школе. Анализируется дидактическая роль индукции, дедукции, аналогии, 
доказательства от противного, а также прямых и косвенных доказательств при усвоении геометрических 
понятий и теорем. Рассматриваются типичные проблемы, возникающие в классной практике, 
распространенные ошибки учащихся и пути их предупреждения и коррекции. В результате предлагаются 
методические рекомендации по организации уроков геометрии на основе логической 
последовательности «наблюдение - гипотеза - обоснование - доказательство - обобщение». 

Ключевые слова: 

геометрия; умозаключение; индукция; дедукция; аналогия; доказательство;  
теорема; методика; логическое мышление. 

 
Введение 
Умозаключение – это процесс получения нового знания на основе имеющихся фактов. В геометрии 

оно проявляется прежде всего при формулировании теорем, построении доказательств и решении задач. 
Основные виды умозаключений включают индуктивные и дедуктивные рассуждения, умозаключение по 
аналогии, а также методы анализа и синтеза. Геометрия в системе общего среднего образования 
относится к базовым дисциплинам, формирующим наряду с пространственными представлениями 
культуру логического мышления. В процессе освоения теорем и свойств учащийся должен понимать не 
только «что верно», но и «почему это верно», то есть основания и структуру доказательства[1].  Практика 
показывает, что предъявление теорем в готовом виде и механическое заучивание доказательств 
ослабляют компетенции учащихся в выдвижении гипотез, аргументации, конструировании 
доказательства и обобщении. Настоящая работа направлена на разработку рекомендаций по организации 
урока геометрии на основе цепочки «наблюдение - гипотеза - обоснование - доказательство - 
обобщение», на снижение типичных ошибок и повышение культуры доказательства. 

Анализ литературы по теме. В методической литературе по геометрическому образованию 
проблема умозаключения преимущественно раскрывается в трех направлениях: (1) развитие 
геометрического мышления и поэтапная логизация рассуждений; (2) культура доказательства и 
аргументация; (3) проблемно-исследовательское обучение, а также дидактическая роль аналогии и 
моделирования.  Подходы к решению соответствующих методических задач представлены в работах С. 
Алихонова, М. Тоджиева, М. Баракаева, К. Жуманиёзова и др. Исследования показывают, что индуктивная 
деятельность способствует возникновению гипотезы, тогда как дедуктивная - превращает гипотезу в 
строгое доказательство. Аналогия помогает найти путь в новой ситуации, однако не может заменить 
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доказательство. Косвенное доказательство (доказательство от противного) эффективно в случаях, когда 
прямое доказательство затруднительно. 

Методология исследования. В работе в качестве методологической основы использованы 
дидактический, деятельностный, конструктивистский и проблемно-исследовательский подходы. Эти 
подходы ориентируют на рассмотрение учащегося не как пассивного получателя готовых выводов, а как 
активного субъекта, конструирующего вывод и доказательство. 

Виды методов умозаключения и их функции на уроке. 

Корректный выбор методов умозаключения на уроках геометрии непосредственно влияет на 
формирование понятий, усвоение теорем и обоснованность решения задач[3]. В таблице представлены 
наиболее распространенные методы и их дидактические функции. 

Метод Функция на уроке Методическое правило Краткий пример/пояснение 

Индукция (от 
частного к общему) 

Формирование гипотезы 
на основе наблюдений и 
опыта 

Индукция не является 
доказательством; выступает 
источником гипотезы 

Измеряя сумму углов нескольких 
треугольников, учащиеся выдвигают 
общее предположение. 

Дедукция (от общего 
к частному) 

Строгое доказательство 
теорем и обоснованное 
решение задач 

Выстраивание 
последовательной цепочки 
аргументов на основе 
определений, аксиом и 
ранее доказанных теорем 

На основе теорем о параллельных 
прямых обосновывается равенство 
углов. 

Аналогия Поиск идеи решения, 
связь новой ситуации с 
ранее изученным 

Аналогия указывает 
направление, но не 
заменяет доказательство 

Перенос отношения из планиметрии на 
пространственный случай как 
эвристическая идея. 

Доказательство от 
противного 
(косвенное 
доказательство) 

Получение результата при 
трудности прямого 
доказательства 

Предположить 
противоположное и 
привести к противоречию, 
затем сделать вывод 

Обоснование утверждения 
«непересекающиеся прямые в одной 
плоскости параллельны» через 
противоречие. 

Контрапозиция и 
эквивалентные 
преобразования 

Развитие логической 
гибкости, упрощение 
доказательства 

Импликацию A ⇒ B можно 
доказывать в 
эквивалентной форме 

Доказательство теоремы через 
доказательство контрапозиции или 
эквивалентной формулировки (где это 
допустимо). 

 

Модель организации урока.  

Анализ практики показывает, что навыки умозаключения наиболее результативно формируются в 
логической последовательности: «наблюдение - гипотеза - обоснование - доказательство - обобщение 

- рефлексия». 
Данная модель переводит учащегося из позиции пассивного слушателя в позицию активного 

исследователя. На каждом этапе учителю важно обеспечить: 
➢ наблюдение - точный чертеж и систему наводящих вопросов; 
➢ гипотеза - возможность свободно выдвигать предположения; 
➢ обоснование - стимулирование поиска причин и оснований («почему?»); 
➢ доказательство - запись аргументов в строгом порядке; 
➢ обобщение - формулирование правила и границ его применимости; 
➢ рефлексия - анализ ошибок и уточнение рассуждений. 
Анализ и результаты.  Типичные ошибки учащихся и пути их устранения 

При выполнении умозаключений учащиеся нередко чрезмерно опираются на вид чертежа, 
смешивают необходимые и достаточные условия либо пропускают логические шаги. Ниже представлены 
распространенные ошибки и практические способы их коррекции. 

Типичная ошибка Причина/проявление Методическое решение 

«На рисунке так видно» 
(вместо доказательства) 

Опора на внешнее восприятие, 
отсутствие ссылки на источник 
аргумента 

Закреплять правило «рисунок не является 
доказательством»; к каждому утверждению задавать 
вопрос: «из какого определения/теоремы следует?» 

Смешение необходимых и 
достаточных условий 

Неразличение A ⇒ B и B ⇒ A; 
путаница причины и следствия 

Явно разделять условие и заключение; проверять 
через контрпример. 
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Типичная ошибка Причина/проявление Методическое решение 

Пропуск логических шагов Не сформирована структура 
доказательства; нарушена 
последовательность 

Дробить доказательство на малые шаги; учить 
корректному использованию связок 
«следовательно», «поэтому». 

Принятие аналогии за 
доказательство 

Ошибочная интерпретация 
сходства как строгого основания 

Фиксировать статус аналогии как гипотезы/эвристики; 
завершать рассуждение дедуктивным обоснованием. 

 

Практические методические рекомендации 

Для активного применения методов умозаключения на уроках геометрии целесообразно: 
➢ использовать «технологию вопросов»: вопрос наблюдения → вопрос гипотезы → вопрос 

обоснования; 
➢ регулярно применять «скелет доказательства»: «Дано - Доказать - Используем - 

Следовательно» (особенно в 7-9 классах); 
➢ применять метод контрпримера для остановки неверных обобщений; 
➢ использовать динамическую геометрию (например, GeoGebra) для проверки и усиления 

гипотезы, но завершать решение строгим дедуктивным доказательством; 
➢ при оценивании учитывать не только ответ, но и логический путь: выделять баллы за 

корректную аргументацию. 
Заключение и предложения 
Систематическое использование методов умозаключения на уроках геометрии развивает у 

учащихся логическое мышление, аргументацию и культуру доказательства. Индукция способствует 
выдвижению гипотезы, дедукция превращает ее в строгое доказательство; аналогия помогает найти идею 
решения; косвенное доказательство эффективно в сложных случаях. 

Предлагается: 

➢ обучать каждой новой теореме и свойству на основе цепочки «наблюдение - гипотеза - 
доказательство - обобщение»; 

➢ при обучении доказательству уделять особое внимание логическим связкам, структуре 
«условие - заключение», различению необходимых и достаточных условий; 

➢ решать одну задачу разными способами доказательства и сравнивать подходы (прямое, от 
противного, через контрапозицию); 

➢ использовать аналогию как средство выдвижения гипотезы, но постоянно требовать 
последующего дедуктивного обоснования; 

➢ включить в критерии формирующего оценивания отдельный показатель - способность 
учащегося приводить и оформлять аргументы. 
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ТОЧНАЯ КОМБИНАТОРНАЯ ФОРМУЛА КОЛИЧЕСТВА РАЗБИЕНИЙ НАТУРАЛЬНОГО ЧИСЛА 

 
Аннотация 

Данная статья посвящена проблеме построения точной комбинаторной формулы для вычисления 
количества неупорядоченных разбиений натурального числа. В данной статье представлено решение 
ослабленного варианта исходной проблемы. Используя основные арифметические функции, функции 
извлечения верхней целой части и дробной части, а также функцию модуля удается построить и записать 
в замкнутой форме новую сложную функцию (суперпозицию функций), которая выдает для каждого 
натурального числа n: n≥3, количество его неупорядоченных разбиений на 3 числа.  

Ключевые слова: 

разбиение, натуральное число, характеристическая функция, количество разбиений, замкнутая форма. 
 
Проблема построения точной комбинаторной формулы, задающей функцию разбиений 

натурального числа, - одна из важнейших проблем комбинаторики и комбинаторной теории чисел. 
Актуальность данной проблемы обусловлена повышенным интересом современной математики к 
изучению «мультипликативных» и «коммутативных» свойств чисел. Любое продвижение в решении 
данной проблемы существенно сказывается на исследованиях вышеуказанных свойств чисел. 

Уже, как минимум, четыре столетия потенциальная возможность решения данной проблемы 
будоражит умы математиков различного калибра.  С работ Эйлера по комбинаторике начался процесс 
систематического изучения разбиений. И уже в 20 веке двум выдающимся математикам Кембриджского 
университета – Г.Х. Харди и С. Рамануджану – удалось совершить серьезный прорыв в этой области науки. 
Вершиной их совместной математической деятельности в области комбинаторики стала их работа по 
асимптотике разбиений, которая поразила и до сих пор поражает математическое сообщество своей 
оригинальностью и внутренней стройностью. Суть их работы заключалась в построении следующей 
формулы: 

𝑝(𝑛) ≈
1

4𝑛√3
exp⁡(π√

2𝑛

3
⁡)           [1]. 

Стоит отметить, что, при всей своей значимости для комбинаторики, данная формула не способна в 
полной мере раскрыть внутреннюю структуру натурального числа, так как данная формула при всяком 
натуральном значении переменной выдает нам лишь приблизительное количество разбиений.  

В наши дни, за исключением работы С.Х. Харди и С. Рамануджана, существенное распространение 
в академической математической среде получили две формулы для подсчета количества разбиений на 2 
и 3 слагаемых. Эти формулы, вместе с их доказательствами, включены практически в каждый 

современный учебник комбинаторики. Эти две формулы имеют следующий вид:  𝑝2(𝑛) = ⌊
𝑛

2
⌋- для 

разбиений на 2 слагаемых; 

𝑝3(𝑛) = ⌊
𝑛2+6

12
⌋⁡- для разбиений на 3 слагаемых. 

Несмотря, на казалось бы, свою внешнюю тривиальность, эти результаты довольно-таки 
существенны для дискретной математики. Однако при попытке обобщить эти формулы n слагаемых 
возникают существенные трудности. Сложности в обобщении полученных результатов, по видимому, 
послужили одной из главных причин того, что наиболее привлекательными сейчас становятся методы 
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подсчета количества разбиений при помощи алгоритмов в противовес построению точных 
комбинаторных формул. Данные реалии безусловно становятся возможными благодаря качественному 
усовершенствованию вычислительной техники (ЭВМ). Двадцать первый век оставил бездушной машине 
возможность делать неблагодарную работу подсчета, чем, безусловно, не могли не воспользоваться 
математики для осуществления своей теоретической деятельности. В области построения алгоритмов, с 
потенциальной возможностью их практического применения, особенно интересна работа Самойлова А.А. 
[2]. 

В моей математической статье не будет уделяться внимание современным алгоритмическим 
методам вычисления количества разбиений. Цель написания данной статьи - представить часть тех 
результатов, которые были получены мной во время решения ослабленного варианта изначально 
сформулированной проблемы построения конечной формулы, задающей функцию разбиения 
натурального числа.  

В отличие от первой статьи, в которой речь шла о разбиении с ограничениями на 2 слагаемых [3], в 
данной статье будет представлен мой второй результат, который, как мне кажется, является наиболее 
интересным. Суть его - в построении новой конечной формулы, задающей функцию разбиения 
натурального числа на 3 слагаемых. Выглядит эта формул следующим образом: 

𝑝3(𝑛) = ⁡ (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛 − 3

6
⌉ − 3 ∙ (⌈

𝑛 − 3

6
⌉ − 1) ∙ ⌈

𝑛 − 3

6
⌉ + |⌈{

𝑛

3
}⌉ ∙ ⌈{

𝑛

2
}⌉ − ⌈{

𝑛

2
}⌉| 

 
Метод выведения: 
1) поделим все числа на 4 группы: 
1. Четные числа, для которых число 3 не является делителем 
2. Четные числа, для которых число 3 является делителем 
3. Нечетные числа, для которых число 3 не является делителем 
4. Нечетные числа, для которых число 3 является делителем 
 
2) теперь выпишем, все разбиения для чисел n∈N∣3≤n≤12, то есть для первых  наименьших чисел 

каждой группы, и впишем их в таблицы 
  

𝑝3(𝑛) = 3 1+1+1  
 

𝑝3(𝑛) = 4 1+1+2  
 

𝑝3(𝑛) = 5 1+1+3  
 1+2+2  

 
𝑝3(𝑛) = 6 1+1+4 2+2+2 

 1+2+3  
 
 

𝑝3(𝑛) = 7 1+1+5 2+2+3 
 1+2+4  
 1+3+3  

 
𝑝3(𝑛) = 8 1+1+6 2+2+4 

 1+2+5 2+3+3 
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 1+3+4  
 

𝑝3(𝑛) = 9 1+1+7 2+2+5 3+3+3 
 1+2+6 2+3+4  
 1+3+5   
 1+4+4   

 
𝑝3(𝑛) = 10 1+1+8 2+2+6 3+3+4 

 1+2+7 2+3+5  
 1+3+6 2+4+4  
 1+4+5   

 
𝑝3(𝑛) = 11 1+1+9 2+2+7 3+3+5 

 1+2+8 2+3+6 3+4+4 
 1+3+7 2+4+5  
 1+4+6   
 1+5+5   

 
𝑝3(𝑛) = 12 1+1+10 2+2+8 3+3+6 4+4+4 

 1+2+9 2+3+7 3+4+5  
 1+3+8 2+4+6   
 1+4+7 2+5+5   
 1+5+6    

 
 
3) из анализа таблиц можно сделать следующие выводы: 
 1. Для всех чисел, за исключением нечетных чисел, делящихся на три, характерно следующее: 
- сумма разбиений из первых двух столбцов равна n-3.  

- суммарное количество пар столбов, где хотя бы один столбец заполнен, будет равно числу k= ⌈𝑛−3
6
⌉ 

-  количество разбиений в каждой паре столбцов, где хотя бы один столбец заполнен, будет на шесть 
меньше, чем в предыдущей паре (за исключением первой пары столбцов, так перед ней отсутствует 
заполненная пара) 

2. Для нечетных чисел, делящихся на три, характерно следующее: 
- сумма разбиений из первых двух столбцов равна n-3.  

- суммарное количество пар столбов, где хотя бы один столбец заполнен, будет равно числу k= ⌈𝑛−3
6
⌉+1 

-  количество разбиений в каждой паре столбцов, где хотя бы один столбец заполнен, будет на шесть 
меньше, чем в предыдущей, за исключением первой и последней пар столбцов 

4)теперь ответим на вопрос: каково количество разбиений чисел первой, второй и третьей группы, 
то есть всех, кроме нечетных, делящихся на три. Для этого сначала сделаем допущение, что в каждой паре 
столбцов одинаковое количество разбиений, равное реальному количеству разбиений первой паре. В 
таком случае реальное количество разбиений для каждого числа будет рассчитываться по следующей 
функции: 

𝑓1(𝑛) ⁡= ⁡ (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛−3

6
⌉, где, как уже было отмечено мной выше, (𝑛 − 3)  - выдает количество 

разбиений в первой паре, а ⌈𝑛−3
6
⌉ – выдает суммарное количество заполненных пар.  

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 1-1 / 2026 
 

 

 

13 

Однако из-за того, что в действительности, каждая пара столбцов, где хотя-бы один столбец 
заполнен, содержит на 6 разбиений меньше, чем предыдущая пара, придется из полученной функции  

f1(n) = (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛−3

6
⌉ 

вычесть сумму всех разностей первой пары столбцов и остальных пар столбцов указанного мной вида. 
В результате получится следующая функция: ⁡ 

𝐹1(𝑛) = (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛 − 3

6
⌉ − 6 ∙

(⌈
𝑛 − 3
6 ⌉ − 1) ∙ ⌈

𝑛 − 3
6 ⌉

2
 

Упростим ее и получим: 

𝐹1(𝑛) = (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛 − 3

6
⌉ − 3 ∙ (⌈

𝑛 − 3

6
⌉ − 1) ∙ ⌈

𝑛 − 3

6
⌉ 

5) после проделанной работы осталось вычислить, каково будет количество разбиений для чисел 
четвертой группы (нечетных, делящихся на три).  

Для этих чисел количество разбиений будет на одно больше, чем для чисел первой, второй и третьей 
группы, и будет определяться следующей функцией: 

𝐹2(𝑛) = (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛−3

6
⌉ − 3 ∙ (⌈

𝑛−3

6
⌉ − 1) ∙ ⌈

𝑛−3

6
⌉ +1 

6)осталось выполнить обобщение до функции общего вида. Для этого нужно построить 
характеристическую функцию, для которой характерно следующее: 

- функция имеет область определения, принимающую в качестве значение то число, количество 
разбиений которого пытаются найти 

- функция принимает значение 0 для чисел 1-ой, 2-ой и 3-ей группы, а значение 1- для чисел 4-ой 
группы 

В результате построения у меня получается следующая характеристическая функция:  

𝜒(𝑛) = |⌈{
𝑛

3
}⌉ ∙ ⌈{

𝑛

2
}⌉ − ⌈{

𝑛

2
}⌉| 

В качестве финального шага объединяю функции 𝐹1(𝑛)⁡и⁡𝜒(𝑛) и получаю функцию  

𝑝3(𝑛) = ⁡ (𝑛 − 3) ⋅ ⌈
𝑛−3

6
⌉ − 3 ∙ (⌈

𝑛−3

6
⌉ − 1) ∙ ⌈

𝑛−3

6
⌉+|⌈{𝑛

3
}⌉ ∙ ⌈{

𝑛

2
}⌉ − ⌈{

𝑛

2
}⌉|, являющуюся общей функцией 

для расчета количества неупорядоченных разбиений числа n на 3 слагаемых для всех натуральных чисел, 
начиная с трех. 
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MOBILE TRACKING ROBOT WITHIN AN AUTOMATED CONTROL SYSTEM 

 

Abstract 

The agricultural sector is undergoing significant transformation due to the increasing integration of 
advanced technologies. Among these, unmanned aerial vehicles (UAVs), or drones, have emerged as a promising 
tool for precision agriculture, enabling more efficient, sustainable, and data-driven farming practices. UAVs also 
enable efficient monitoring of large or remote areas, creation of 3D and topographic models, and targeted 
interventions such as zoned spraying or irrigation. Effective operation of UAV systems requires specialized skills 
for software management and data analysis. Overall, the use of UAVs in agriculture enhances resource efficiency, 
improves crop yield, and supports sustainable farming practices. 

Keywords: 
unmanned aerial vehicles (UAVS), drones, precision agriculture, soil moisture monitoring,  

crop health, multispectral sensors, thermal imaging. 
 
Relevance of the Study. The rapid growth of the global population and the increasing demand for food 

have placed significant pressure on the agricultural sector to improve productivity while minimizing 
environmental impact. Traditional farming methods are often resource-intensive and may not provide the 
precision required to optimize inputs such as water, fertilizers, and pesticides. This study is relevant because it 
explores the application of unmanned aerial vehicles (UAVs) in agriculture, a technology that enables precision 
farming and sustainable resource management. By providing accurate, real-time data on soil conditions, crop 
health, and irrigation needs, UAVs allow farmers to make informed decisions, reduce waste, and enhance crop 
yield. Moreover, UAV-based monitoring supports early detection of plant diseases and environmental stress, 
improving overall farm management. The findings of this study are significant for modern agriculture, as they 
demonstrate how advanced technologies can increase efficiency, reduce costs, conserve natural resources, and 
contribute to sustainable farming practices, particularly in regions facing water scarcity and other environmental 
challenges. 

Research Methods. This study employs a combination of observational, analytical, and technological 
approaches to investigate the use of unmanned aerial vehicles (UAVs) in agriculture. The research methods 
include: Field Observation and Data Collection: UAVs equipped with high-resolution, multispectral, and thermal 
cameras are used to collect detailed data on soil conditions, crop health, irrigation requirements, and plant 
growth patterns across different types of farmland. 

Data Analysis and Mapping: Collected data are processed using specialized software and algorithms to 
generate soil moisture maps, crop health assessments, and 3D topographic models. GIS tools are applied to 
analyze spatial variability and identify zones requiring targeted interventions. 

Comparative Assessment: UAV-based measurements are compared with traditional ground-based 
methods, including manual sampling and sensor readings, to validate accuracy and effectiveness. 

Literature Review: Relevant studies on UAV applications in precision agriculture are reviewed to 
contextualize findings and identify best practices for technology deployment. These methods collectively provide 
a comprehensive understanding of how UAVs can enhance agricultural efficiency, monitor crop health, and 
support sustainable farming practices. 

Study of the Atmospheric Block. The atmospheric block refers to the layer of air surrounding the UAV that 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 1-1 / 2026 
 

 

 

16 

directly affects its flight stability, sensor performance, and data collection accuracy. Understanding the 
atmospheric conditions is critical for the effective deployment of drones in agricultural monitoring. Factors such 
as temperature, humidity, wind speed, and air pressure can influence flight dynamics, energy consumption, and 
the quality of images captured by multispectral and thermal cameras. In this study, atmospheric parameters are 
monitored using onboard sensors and weather stations in the field. Temperature and humidity levels are 
recorded to assess their impact on sensor readings, while wind patterns are analyzed to determine optimal flight 
paths and ensure precise coverage of agricultural plots. Air density and pressure variations are also considered 
to calibrate UAV altitude and maintain stable flight, particularly over large or uneven terrains. By studying the 
atmospheric block, the research ensures that UAV operations are optimized for accuracy, reliability, and energy 
efficiency, enabling more precise monitoring of soil moisture, crop health, and environmental stress factors. 

UAV Control Unit and Control System. The UAV control unit is the central component responsible for 
managing flight operations, sensor integration, and data acquisition in agricultural monitoring. It consists of a 
flight controller, communication modules, navigation systems (GPS/GLONASS), and interfaces for onboard 
sensors such as multispectral, thermal, and high-resolution cameras. The control system ensures stable and 
autonomous UAV operation, including takeoff, flight path planning, obstacle avoidance, and landing. Advanced 
algorithms process real-time data from sensors and environmental inputs, allowing the UAV to adjust its altitude, 
speed, and orientation for optimal monitoring performance. For agricultural applications, the control system also 
supports automated missions, enabling UAVs to fly pre-programmed routes over fields for regular data 
collection. Integration with ground stations or cloud platforms allows operators to remotely monitor UAV status, 
receive live images, and analyze collected data for irrigation management, crop health assessment, and precision 
farming interventions. 

UAV Computing Unit and Control System 

The UAV computing unit serves as the brain of the drone, integrating data processing, flight control, and 
sensor management to ensure precise and autonomous operation. It consists of a central processing unit (CPU) 
or microcontroller, memory storage, communication interfaces, and software that coordinates the UAV’s 
subsystems, including navigation, stability control, and payload sensors such as multispectral, thermal, and high-
resolution cameras. The control system manages both manual and autonomous flight operations. It processes 
inputs from onboard sensors and external sources (e.g., GPS, weather data) to adjust flight parameters like 
altitude, speed, and orientation in real-time. Advanced algorithms allow the UAV to follow pre-programmed 
routes, avoid obstacles, and maintain stability under varying atmospheric conditions. 

Drones equipped with cameras allow assessment of soil moisture levels and identification of areas 
requiring additional irrigation. This promotes rational use of water resources and increases irrigation efficiency 
(Fig. 1). 

 
Figure 1 – Determination of soil moisture level 

 
For agricultural applications, the computing and control system enables automated missions over large 

fields, capturing consistent, high-quality data for soil analysis, crop monitoring, and irrigation management. 
Integration with ground stations or cloud platforms allows remote monitoring, real-time data visualization, and 
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decision-making support for precision farming.  
Results The study demonstrated that the use of UAVs in agriculture significantly improves monitoring 

accuracy, resource efficiency, and crop management. UAVs equipped with multispectral and thermal sensors 
provided high-resolution images and detailed data on soil moisture, crop health, and irrigation requirements 
across various field types. Analysis of UAV-collected data enabled the identification of zones requiring targeted 
irrigation or fertilization, reducing water and chemical usage while improving overall crop health. Early detection 
of plant diseases and stress conditions was also achieved, allowing timely interventions that minimized yield loss. 

The creation of 3D and topographic models from UAV imagery allowed precise assessment of terrain variations, 
drainage patterns, and soil moisture distribution, supporting better planning of irrigation systems and crop 
management strategies. Overall, the results confirm that UAVs provide a reliable, cost-effective, and data-driven 
approach to precision agriculture, supporting sustainable farming practices and optimized resource utilization. 

List of References:  
1. Al-Muslim, H., & Dincer, I. Thermodynamic analysis of crude oil distillation systems. International Journal of 
Energy Research, 29(7), 2009. С. 637–655.  
2. Nigel H. “Guidelines for process hazards analysis (PHA, HAZOP,What IF and SVA reviews) ” CRC Press LLC 2003. 
3. Townsend K., Fokhd D. Design and software implementation of ES on personal computers M. Finance and 
Statistics 1990. 
4. Mehdiyeva A.M., Sardarova İ.Z. Quliyeva S.V. Methods for Increasing Accuracy in the Process of Information 
Exchange and Processing. Novel Research Aspects in Mathematical and Computer Science. BP International, Vol. 

4, 2022, Chapter 11, Pр. 108-122. 
5. Ağayev F.H., Mehdiyeva A.M., Ibrahimova A.E. Advance Technologies to Eliminate Environmental Problems 
of Oil and Gas Processing. 2nd International Conference on Emerging Applications of Material Science and 
Technology (ICEAMST 2024), July 3-4, 2024, Bengaluru, India. Advances in Science, Technology & 
Innovation (Springer Book Series). Switzerland.  
6. Abaszade, E., İsmayilov, Z., Mehdiyeva, A., Qasimov, H. Security control system for information exchange in 
telecommunication networks. Reliability Theory and ApplicationsOpen source preview, 2025, 20(Special Issue 7), 
pp. 99–105.  
7. Mammadova R., Rahimov R., Mehdiyeva A., Ahmedova S. Modeling of Autonomous Systems of Solar Panel 
Installation Mechanism. Lecture Notes in Networks and SystemsOpen source preview, 2025, 1422 LNNS, pp. 118–133.  
8. Thomson J., 2013. Refineries and Associated Plant: Three Accident Case Studies. Safety in Engineering Ltd, 
New York, New York. 

 © Memmedli Arzu Jalal, 2026 
 
 
 
 
УДК 622.24 

Айлиев Ш., преподаватель. 
Амандурдыев Г., студент. 

Международный университет нефти и газа имени Ягшыгелди Какаева. 
Ашхабад, Туркменистан. 
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Аннотация 
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нефтегазовой отрасли в условиях усложнения геолого-технических условий добычи углеводородов. Цель 
исследования заключается в комплексном анализе инженерных, технологических и цифровых решений, 
применяемых при бурении нефтяных и газовых скважин, а также в оценке их влияния на эффективность, 
безопасность и экологическую устойчивость производственных процессов. 

Ключевые слова:  
нефтегазовая отрасль, бурение скважин, инженерные технологии, цифровизация, геологоразведка. 

 
Современная нефтегазовая отрасль характеризуется усложнением условий добычи углеводородов, 

что обусловлено истощением легкоизвлекаемых запасов и необходимостью освоения глубоких, 
трудноизвлекаемых и шельфовых месторождений. В этих условиях бурение скважин становится одним из 
ключевых этапов производственного цикла, определяющим экономическую эффективность, 
технологическую надежность и экологическую безопасность всего нефтегазового комплекса. Бурение 
перестает быть исключительно механическим процессом и трансформируется в высокотехнологичную 
инженерную систему, основанную на интеграции цифровых, автоматизированных и интеллектуальных 
решений. 

Инженерные технологии бурения включают комплекс технических средств и методов, 
направленных на повышение скорости проходки, точности траектории скважин и надежности 
оборудования. Применение современных буровых установок с автоматизированными системами 
управления позволяет оптимизировать параметры бурения в реальном времени, снижая риск аварий и 
непроизводительных простоев. Особое значение приобретают технологии направленного и 
горизонтального бурения, обеспечивающие максимальный контакт со залежью и повышение 
коэффициента извлечения углеводородов. 

Цифровизация процессов бурения является важнейшим направлением развития нефтегазовой 
отрасли. Использование датчиков, телеметрических систем и анализа больших данных позволяет 
осуществлять непрерывный мониторинг параметров бурения, включая давление, температуру, вибрации 
и состояние бурового инструмента. На основе полученных данных интеллектуальные системы способны 
прогнозировать возможные осложнения, корректировать режимы работы и повышать общую 
безопасность производственного процесса. Таким образом, бурение становится элементом цифровой 
производственной экосистемы. 

Существенную роль играет развитие буровых растворов и технологий управления 
гидродинамическими процессами в скважине. Современные буровые растворы разрабатываются с 
учетом геологических условий, термобарических нагрузок и экологических требований. Их применение 
способствует стабилизации стенок скважины, снижению износа оборудования и минимизации 
негативного воздействия на окружающую среду. Экологически безопасные растворы и замкнутые 
системы циркуляции становятся стандартом устойчивого бурения. 

Безопасность буровых работ является приоритетной задачей нефтегазовой инженерии. Сложные 
геологические условия, высокие давления и температуры требуют применения многоуровневых систем 
контроля и защиты. Противовыбросовое оборудование, автоматизированные системы аварийного 
реагирования и предиктивная диагностика технического состояния оборудования позволяют существенно 
снизить вероятность аварий и техногенных катастроф. Инженерный подход к управлению рисками 
обеспечивает устойчивость буровых операций и защиту персонала. 

Развитие технологий бурения тесно связано с подготовкой высококвалифицированных инженерных 
кадров. Современный специалист в области бурения должен обладать знаниями в области механики, 
геологии, автоматизации, программирования и экологической безопасности. Междисциплинарный 
характер инженерной подготовки позволяет формировать специалистов, способных эффективно работать 
в условиях цифровой трансформации нефтегазовой отрасли. 
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Таким образом, бурение в нефтегазовой отрасли представляет собой сложный 
высокотехнологичный процесс, определяющий эффективность, безопасность и устойчивость добычи 
углеводородов. Интеграция инженерных инноваций, цифровых технологий и экологических стандартов 
формирует современную модель бурения, ориентированную на рациональное использование ресурсов и 
снижение производственных рисков. Развитие буровых технологий является стратегическим фактором 
конкурентоспособности нефтегазовой отрасли и ее адаптации к вызовам XXI века. 
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Аннотация 

В данной работе рассматриваются вопросы разработки и применения специализированного 
программного обеспечения для моделирования, оптимизации и управления процессами пиролиза.  

Ключевые слова: 
пиролиз, программное обеспечение, математическое моделирование. 

 
Современная нефтехимическая промышленность характеризуется постоянным стремлением к 

повышению селективности процессов и снижению энергетических затрат. Одной из наиболее сложных и 
востребованных технологических операций является пиролиз, эффективность которого напрямую зависит 
от точности управления температурными режимами и временем пребывания сырья в реакционной зоне. 
В условиях высокой динамичности химических превращений ключевую роль начинает играть 
специализированное программное обеспечение, способное в режиме реального времени обрабатывать 
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массивы данных и корректировать технологические параметры. Разработка такого ПО требует 
междисциплинарного подхода, объединяющего глубокие знания в области химической кинетики, 
термодинамики и численных методов программирования. 

Основой любого программного комплекса для моделирования пиролиза является математическое 
ядро, описывающее кинетику разложения углеводородного сырья. Программная реализация этого ядра 
базируется на решении систем жестких дифференциальных уравнений, которые описывают изменение 
концентраций компонентов во времени. Современные программные продукты используют алгоритмы 
автоматического построения кинетических схем, включающих сотни элементарных реакций и тысячи 
промежуточных радикалов. Это позволяет значительно точнее прогнозировать выход этилена, пропилена 
и других целевых фракций по сравнению с упрощенными эмпирическими моделями. При этом 
программный интерфейс обеспечивает визуализацию протекающих процессов и позволяет инженеру-
технологу проводить сценарный анализ при изменении состава подаваемого сырья. 

Интеграция программного обеспечения в контур автоматизированных систем управления 
технологическими процессами представляет собой отдельную сложную задачу. Программные модули 
должны функционировать в связке с контроллерами и датчиками, обеспечивая оперативное внесение 
правок в работу печей пиролиза. Важной частью программной архитектуры является блок оптимизации, 
который на основе методов градиентного спуска или генетических алгоритмов ищет наиболее выгодный 
режим функционирования установки с учетом текущей стоимости энергоресурсов и цен на конечную 
продукцию. Такой подход превращает программное обеспечение из простого инструмента мониторинга 
в полноценную систему поддержки принятия решений, минимизирующую влияние человеческого 
фактора. 

Особое внимание при разработке ПО уделяется вопросам цифровых двойников, которые 
представляют собой виртуальные копии реальных реакторных блоков. Программное обеспечение 
создает динамическую имитацию работы оборудования, учитывая закоксовывание труб змеевика и 
постепенное изменение теплопередачи. Это позволяет программными методами предсказывать время 
остановки печи на очистку, тем самым оптимизируя график ремонтных работ и предотвращая аварийные 
ситуации. Внедрение подобных интеллектуальных систем программного анализа является необходимым 
условием для перехода к концепции цифрового предприятия и обеспечения конкурентоспособности на 
глобальном рынке химической продукции. 

Современный этап развития ПО для пиролиза характеризуется внедрением методов машинного 
обучения, которые дополняют классические детерминированные модели. Программные комплексы 
нового поколения обучаются на исторических данных реальных производств, выявляя скрытые 
закономерности между составом сырья и выходом побочных продуктов, таких как пиролизная смола или 
кокс. Программный код на базе нейронных сетей позволяет существенно ускорить процесс оптимизации, 
так как выполнение предварительно обученной модели требует на порядок меньше вычислительных 
мощностей, чем прямой расчет детальной кинетической схемы. Это открывает возможности для 
использования сложного ПО на мобильных терминалах операторов и в облачных сервисах управления 
предприятием. 
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АНАЛИЗ РАССМОТРЕНИЯ ПРОЦЕСС ЗАКУПОЧНЫХ ПРОЦЕДУР ПАО «НК РОСНЕФТЬ» 

 

Аннотация 

В статье представлен анализ закупочных процедур ПАО «НК Роснефть», одной из крупнейших 
нефтегазовых компаний России. Рассмотрены ключевые принципы и этапы закупочной деятельности, 
регламентируемые внутренними нормативными документами компании. Особое внимание уделено 
обеспечению прозрачности, эффективности и конкурентности закупок, а также мерам по 
предотвращению коррупции и злоупотреблений. Проанализированы основные положения закупочных 
процедур, способы закупок, критерии оценки заявок и система контроля качества.  
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эффективность закупок, прозрачность закупок, конкуренция, положение о закупках. 
 

Введение 

В современных условиях развития экономики крупные нефтегазовые компании, такие как ПАО «НК 
Роснефть», играют стратегическую роль в обеспечении энергетической безопасности страны и 
формировании значительной части государственного бюджета. Эффективность их деятельности 
напрямую зависит от рационального использования ресурсов, в том числе и в сфере закупок. В связи с 
этим, анализ и совершенствование закупочных процедур приобретает особую актуальность. Цель данной 
статьи − исследование процесса закупок в ПАО «НК Роснефть», выявление его особенностей, а также 
анализ основных нормативных документов, регламентирующих закупочную деятельность компании. 

Методы и материалы исследования. 

В процессе исследования применялись различные методы анализа и синтеза, в том числе 
аналитический метод для изучения нормативных актов и внутренних регламентов компании, 
комплексный подход для оценки взаимосвязей между различными этапами закупочного процесса, а 
также метод сравнительного анализа для сопоставления закупочных практик ПАО «НК Роснефть» с 
опытом других крупных нефтегазовых компаний. Использовались статистические данные, информация, 
представленная в открытых источниках, а также результаты экспертных оценок. 

Крупные нефтегазовые компании играют ключевую роль в обеспечении энергетической 
безопасности страны и формировании значительной части государственного бюджета. Они являются 
системообразующими предприятиями, оказывающими влияние на социально-экономическое развитие 
регионов присутствия. Их деятельность связана с высокими рисками и требует постоянного 
совершенствования технологий, повышения уровня безопасности и экологической ответственности. 

Конкуренция в нефтегазовом секторе усиливается, что требует от компаний постоянного поиска 
новых путей повышения эффективности и снижения издержек. Внедрение инновационных технологий, 
цифровизация производственных процессов и развитие кадрового потенциала становятся ключевыми 
факторами конкурентоспособности. Важным аспектом является также устойчивое развитие и снижение 
негативного воздействия на окружающую среду. 
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Отношения с клиентами имеют стратегическое значение для нефтегазовых компаний. Обеспечение 
надежных поставок, высокое качество продукции и предоставление дополнительных услуг являются 
основой для долгосрочных партнерских отношений. Гибкость и адаптация к изменяющимся потребностям 
клиентов позволяют компаниям сохранять и расширять свою долю на рынке. 

Одним из ключевых аспектов закупочной политики Компании является ориентация на 
долгосрочные партнерские отношения с поставщиками и подрядчиками. Компания стремится к 
установлению взаимовыгодного сотрудничества, основанного на принципах доверия, надежности и 
качества. При выборе поставщиков учитывается не только ценовой фактор, но и репутация компании, ее 
опыт работы, наличие необходимых сертификатов и лицензий, а также соответствие требованиям 
экологической и промышленной безопасности [2]. 

Результаты. 

В целях повышения эффективности закупочной деятельности Компании активно внедряет 
современные информационные технологии и автоматизированные системы. Это позволяет 
оптимизировать процессы планирования закупок, проведения торгов, заключения договоров и контроля 
исполнения. Также Компания уделяет большое внимание обучению и повышению квалификации 
сотрудников, задействованных в закупочной деятельности, с целью обеспечения соответствия их знаний 
и навыков.  

Процесс закупочных процедур в ПАО НК «Роснефть» основан на Положении № П2-08 Р-0019, Версия 
3.00. В таблице 1 представлены основные положения вышеуказанного документа [1].  

Таблица 1 
Основные положение закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» 

Основные 
положения 

Краткое описание Пример проведенной ПАО НК 
"Роснефть" закупки 

Цели закупочной 
деятельности 

Обеспечение эффективного и своевременного 
удовлетворения потребностей Компании в товарах, 
работах, услугах с оптимальным соотношением цены и 
качества, соблюдение принципов прозрачности и 
конкуренции. 

Закупка бурового оборудования для 
разработки нового нефтяного 
месторождения в Восточной Сибири. 

Принципы закупок Открытость, прозрачность, конкуренция, равноправие 
участников, ответственность, эффективность 
использования средств, предотвращение коррупции и 
злоупотреблений. 

Проведение открытого конкурса на 
оказание услуг по транспортировке 
нефти танкерами. 

Способы закупок Конкурс (открытый, закрытый), запрос предложений, 
запрос котировок, закупка у единственного поставщика. 
Выбор способа определяется стоимостью и сложностью 
закупки. 

Запрос котировок на приобретение 
канцелярских товаров для офисов 
Компании. 

Критерии оценки 
заявок 

Цена, качество, сроки поставки, опыт работы поставщика, 
финансовая устойчивость, соответствие требованиям 
технического задания. 

Оценка предложений на поставку 
программного обеспечения для 
автоматизации бухгалтерского учета. 

Участие в закупках К участию допускаются юридические и физические лица, 
соответствующие требованиям документации о закупке. 
Могут устанавливаться квалификационные требования, 
требования к лицензиям и разрешениям. 

Проведение предварительного 
квалификационного отбора 
поставщиков трубной продукции для 
строительства нефтепроводов. 

Контроль и аудит 
закупок 

Осуществляется внутренними контрольными службами 
Компании, а также внешними аудиторами. Цель - 
выявление нарушений и повышение эффективности 
закупочной деятельности. 

Проведение внутреннего аудита 
процесса закупки услуг по 
капитальному ремонту 
нефтеперерабатывающего завода. 

 
Положение о закупках ПАО НК "Роснефть" является основополагающим документом, 

регламентирующим все этапы закупочной деятельности Компании, начиная от планирования и 
заканчивая исполнением договоров. Оно направлено на обеспечение прозрачности и эффективности 
использования финансовых ресурсов при приобретении товаров, работ и услуг. Положение регулярно 
пересматривается и обновляется с учетом изменений в законодательстве и передовой практики в сфере 
закупок. 
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Важным аспектом закупочных процедур является обеспечение равных возможностей для всех 
потенциальных поставщиков. Компания стремится к созданию конкурентной среды, в которой участники 
закупок могут на равных условиях предлагать свои товары, работы и услуги. Для этого публикуется 
информация о планируемых закупках, проводятся предквалификационные отборы и используются 
электронные торговые площадки [4]. Особое внимание уделяется контролю качества закупаемой 
продукции и выполняемых работ. В технических заданиях четко прописываются требования к качеству, а 
при приемке проводятся необходимые испытания и проверки. В случае выявления несоответствий 
поставщикам предъявляются претензии и применяются штрафные санкции. Кроме того, Положение о 
закупках предусматривает меры по предотвращению коррупции и конфликта интересов. Все участники 
закупочного процесса обязаны соблюдать этические нормы и правила, а также декларировать свою 
заинтересованность в сделке. В Компании действует система внутреннего контроля, направленная на 
выявление и пресечение коррупционных проявлений [3]. В целом, закупочная деятельность ПАО НК 
"Роснефть" строится на принципах эффективности, прозрачности и ответственности. Компания стремится 
к тому, чтобы каждая закупка приносила максимальную пользу для бизнеса и способствовала 
устойчивому развитию. 

В таблице 2 представлен процесс закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» [1, 3]. 
Таблица 2  

Процесс закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» 
Этап закупочных процедур Краткое описание этапа 

1. Планирование закупки Определение потребности в товарах, работах, услугах (ТРУ). Формирование плана закупок на 
основе производственной программы и бюджета компании. Определение технических 
требований к ТРУ, объема закупки, сроков поставки и других существенных условий. 

2. Подготовка к проведению 
закупки 

Выбор способа закупки (конкурс, аукцион, запрос котировок, закупка у единственного 
поставщика и др.). Разработка закупочной документации (извещение, документация о 
закупке, проект договора). Определение критериев оценки заявок участников. 

3. Проведение закупки Публикация извещения о закупке в Единой информационной системе в сфере закупок (ЕИС) 
и на электронной торговой площадке (ЭТП). Прием заявок от участников. Проведение 
предварительного квалификационного отбора участников (при необходимости). 

4. Оценка и сопоставление 
заявок 

Рассмотрение и оценка заявок участников закупочной комиссией на соответствие 
требованиям закупочной документации. Сопоставление предложений участников по 
критериям, установленным в закупочной документации. Определение победителя закупки. 

5. Заключение и исполнение 
договора 

Заключение договора с победителем закупки на условиях, указанных в закупочной 
документации и предложении победителя. Контроль исполнения договора со стороны 
заказчика (контроль сроков поставки, качества ТРУ, соблюдения условий оплаты и т.д.). 

 
Процесс анализа закупочных процедур в ПАО НК "Роснефть" является многоступенчатым и 

регламентируется внутренними нормативными документами компании, а также требованиями 
законодательства Российской Федерации в сфере закупок. Целью анализа является обеспечение 
прозрачности, эффективности и экономичности закупок, а также предотвращение коррупции и 
злоупотреблений. Анализ закупочных процедур проводится на каждом этапе, начиная с планирования 
закупки и заканчивая исполнением договора. В процессе анализа оцениваются различные аспекты, такие 
как обоснованность потребности в закупке, правильность выбора способа закупки, соответствие 
закупочной документации требованиям законодательства, объективность оценки заявок участников, 
эффективность контроля исполнения договора [6]. 

Выводы и заключение. 

Проведенный анализ закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» позволяет сделать вывод о том, что 
компания уделяет большое внимание организации эффективного и прозрачного процесса закупок. 
Жесткое регламентирование всех этапов закупочной деятельности внутренними нормативными 
документами, использование современных информационных технологий и автоматизированных систем, 
а также наличие системы контроля качества позволяют компании обеспечивать оптимальное 
соотношение цены и качества закупаемых товаров, работ и услуг. Особое внимание, уделяемое 
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принципам открытости, конкуренции и равноправия участников, способствует созданию благоприятной 
среды для поставщиков и подрядчиков. Меры по предотвращению коррупции и конфликта интересов, а 
также регулярный внутренний и внешний аудит закупок обеспечивают высокую степень надежности и 
прозрачности закупочной деятельности Компании. Вместе с тем, дальнейшее совершенствование 
закупочных процедур, в частности, оптимизация процесса планирования закупок, расширение 
использования электронных торговых площадок и развитие системы управления рисками в сфере 
закупок, может способствовать повышению эффективности и экономичности закупочной деятельности 
ПАО НК «Роснефть». Результаты данного исследования могут быть использованы для дальнейшего 
улучшения закупочных процессов в ПАО НК «Роснефть», а также для разработки рекомендаций по 
совершенствованию закупочной деятельности в других крупных компаниях нефтегазового сектора.  
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ФОРМИРОВАНИЕ НОВОГО ПРОЦЕССА ЗАКУПОЧНЫХ ПРОЦЕДУР ПАО НК «РОСНЕФТЬ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается проблема повышения эффективности закупочных процедур в ПАО НК 
«Роснефть». На основе анализа существующего процесса и выявленных недостатков предлагается новая 
модель, включающая такие этапы, как предварительная квалификация поставщиков, углубленное 
планирование закупок, внедрение электронных торгов и усиление контроля за исполнением контрактов. 
Особое внимание уделено применению современных информационных технологий и изменению 
корпоративной культуры для достижения большей прозрачности и ответственности. Предложенный 
процесс позволит компании оптимизировать использование ресурсов, снизить риски и повысить качество 
поставляемых товаров, работ и услуг. 
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Введение. 

Эффективность закупочной деятельности является одним из ключевых факторов, определяющих 
конкурентоспособность и финансовую устойчивость крупных компаний, таких как ПАО НК «Роснефть». В 
условиях динамично меняющейся рыночной конъюнктуры и возрастающих требований к прозрачности и 
контролю закупочных процессов возникает необходимость в постоянном совершенствовании 
существующих методов и подходов. Целью статьи является разработка и обоснование нового процесса 
закупочных процедур для ПАО НК «Роснефть», направленного на повышение эффективности, 
прозрачности и контроля. Предлагаемые изменения основаны на анализе проблемных зон 
существующего процесса, лучших практиках в области закупок и специфике деятельности компании. 

Методы и материалы исследования. 

В процессе исследования применялись различные методы анализа и синтеза, в том числе 
аналитический метод для изучения нормативных актов и внутренних регламентов компании, 
комплексный подход для оценки взаимосвязей между различными этапами закупочного процесса, а 
также метод сравнительного анализа для сопоставления закупочных практик ПАО «НК Роснефть» с 
опытом других крупных нефтегазовых компаний. Использовались статистические данные, информация, 
представленная в открытых источниках, а также результаты экспертных оценок. 

Результаты. 

На основе анализа выявленных проблем в закупочных процедурах ПАО НК «Роснефть», 
предлагается новый процесс, направленный на повышение эффективности, прозрачности и контроля. Этот 
процесс, являющийся результатом изучения практик и адаптированный к специфике деятельности 
компании, включает в себя следующие этапы. Такой вывод можно сделать на основе анализа нормативно-
правовой базы, регламентирующей закупочную деятельность, внутренней документации ПАО НК 
«Роснефть», а также на результаты экспертных интервью с сотрудниками, вовлеченными в процесс 
закупок. 

Во-первых, предлагается внедрение системы предварительной квалификации поставщиков, 
основанной на четких и объективных критериях. Это позволит отсеять недобросовестных или 
некомпетентных участников, сократив риски и обеспечив более высокое качество поставляемых товаров 
и услуг. Критерии квалификации должны включать в себя финансовую устойчивость, опыт работы, 
наличие необходимых лицензий и сертификатов, а также соответствие требованиям охраны труда и 
окружающей среды. 

Во-вторых, необходимо усилить стадию планирования закупок путем разработки и утверждения 
годового плана закупок, основанного на реальных потребностях компании и учитывающего рыночную 
конъюнктуру. Это позволит избежать ситуаций, когда закупки осуществляются в спешке и по завышенным 
ценам. План закупок должен быть публичным и доступным для всех заинтересованных сторон. 

В-третьих, предлагается внедрение электронных торгов на всех этапах закупочного процесса, от 
подачи заявок до подписания контрактов. Это обеспечит прозрачность и конкуренцию, а также сократит 
временные и финансовые затраты. Важным элементом является использование квалифицированной 
электронной подписи и надежной системы защиты информации. 

В-четвертых, необходимо усилить контроль за исполнением контрактов путем создания 
специальной службы мониторинга, которая будет отслеживать соблюдение сроков, качества и стоимости 
поставляемых товаров и услуг. В случае выявления нарушений, служба должна иметь право применять 
штрафные санкции и разрывать контракты с недобросовестными поставщиками. 
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 Этот процесс включает в себя определённые этапы, представленные в таблице 1. 
Таблица 1  

Новый процесс закупочных процедур, направленный на повышение эффективности,  
прозрачности и контроля 

Этап закупочного 
процесса 

Описание этапа до совершенствования Описание этапа с предлагаемыми изменениями 

Планирование 
закупок 

Формирование планов закупок на 
основе экспертных оценок и 
исторических данных, зачастую без 
учета реальных потребностей и 
рыночной конъюнктуры. Недостаточная 
детализация, занижение или завышение 
объемов, нереалистичные сроки. 

Внедрение системы прогнозного планирования, 
интегрированной с производственными планами и 
анализом рыночных тенденций. Формирование планов 
закупок с использованием математических моделей и 
аналитики больших данных. Утверждение планов 
закупок на уровне руководства, ответственного за 
производственные процессы. 

Выбор поставщика Субъективные критерии оценки, 
ограниченный доступ к участию в 
закупках для малого и среднего бизнеса. 
Предпочтение определенным 
поставщикам без объективных 
оснований. Сложная и длительная 
процедура отбора. 

Разработка четких и объективных критериев оценки 
заявок, основанных на ценовых и неценовых факторах 
(качество, сроки, опыт). Обеспечение равного доступа к 
участию в закупках для всех поставщиков, в том числе 
путем упрощения процедуры аккредитации и 
информирования о закупках. Использование 
электронных торговых площадок для проведения 
конкурентных торгов. 

Заключение 
договора 

Стандартные формы договоров, не 
учитывающие специфику конкретных 
закупок. Длительные сроки 
согласования и подписания договоров. 
Нечеткое определение прав и 
обязанностей сторон. 

Разработка типовых форм договоров с возможностью 
адаптации под конкретные условия закупки. Внедрение 
электронного документооборота для ускорения процесса 
согласования и подписания договоров. Четкое 
определение прав и обязанностей сторон, а также 
механизмов разрешения споров. 

Исполнение 
договора 

Слабый контроль за сроками поставки, 
качеством ТРУ, соблюдением условий 
оплаты. Несвоевременное выявление и 
устранение нарушений. Отсутствие 
системы мониторинга исполнения 
договоров. 

Внедрение системы мониторинга исполнения договоров 
с использованием цифровых технологий (IoT, блокчейн). 
Автоматический контроль за сроками поставки, 
качеством ТРУ, соблюдением условий оплаты. 
Ужесточение ответственности поставщиков за нарушение 
условий договора. 

Оценка результатов Отсутствие системной оценки 
результатов закупок. Недостаточный 
анализ эффективности закупочных 
процедур. Отсутствие обратной связи от 
заинтересованных сторон. 

Проведение регулярной оценки результатов закупок на 
основе ключевых показателей эффективности (KPI). 
Анализ эффективности закупочных процедур с целью 
выявления и устранения узких мест. Сбор обратной связи 
от заинтересованных сторон для улучшения закупочного 
процесса. 

 
Внедрение данной системы предполагает использование современных информационных 

технологий, обучение персонала, а также изменение корпоративной культуры в направлении большей 
прозрачности и ответственности. 

Новый процесс закупок позволит ПАО НК «Роснефть» значительно повысить эффективность 
использования ресурсов, снизить риски коррупции, улучшить качество поставляемых ТРУ и укрепить 
репутацию компании как надежного и ответственного партнера. 

Успешное внедрение и соблюдение описанных этапов позволит оптимизировать закупочные 
процессы, что приведет к ощутимым финансовым выгодам и повысит конкурентоспособность компании 
на рынке. 

Оптимизированный процесс закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» будет отличаться 
повышенной прозрачностью, эффективностью и управляемостью, базируясь на внедрении современных 
цифровых технологий и аналитических инструментов. Отказ от устаревших методов и переход к 
интегрированной системе позволит компании существенно снизить издержки, повысить качество 
закупаемых товаров, работ и услуг, а также минимизировать риски. Новая система подразумевает 
сквозную автоматизацию процессов от планирования потребности до оценки результатов исполнения 
договоров. 
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Начальным этапом станет внедрение системы прогнозного планирования, интегрированной с 
производственными планами и анализом рыночных тенденций. Это позволит формировать планы 
закупок на основе математических моделей и аналитики больших данных, обеспечивая более точное 
определение потребностей компании в ресурсах. Утверждение планов закупок будет осуществляться на 
уровне руководства, ответственного за производственные процессы, что обеспечит согласованность с 
операционными целями. 

Процесс выбора поставщиков станет более прозрачным и объективным. Будут разработаны четкие 
и объективные критерии оценки заявок, основанные на ценовых и неценовых факторах, таких как 
качество, сроки и опыт. Компания обеспечит равный доступ к участию в закупках для всех поставщиков, в 
том числе путем упрощения процедуры аккредитации и информирования о закупках. Использование 
электронных торговых площадок для проведения конкурентных торгов позволит повысить прозрачность 
и эффективность выбора поставщиков. 

Договорная работа будет стандартизирована с использованием типовых форм договоров, 
адаптируемых под конкретные условия закупки. Внедрение электронного документооборота позволит 
ускорить процесс согласования и подписания договоров. В договорах будут четко определены права и 
обязанности сторон, а также механизмы разрешения споров, что позволит минимизировать риски и 
обеспечить юридическую защищенность компании. 

Также предполагается внедрение системы мониторинга исполнения договоров с использованием 
цифровых технологий, таких как IoT и блокчейн. Это позволит автоматически контролировать сроки 
поставки, качество ТРУ и соблюдение условий оплаты. Также необходимо ужесточить ответственность 
поставщиков за нарушение условий договора. Проведение регулярной оценки результатов закупок на 
основе ключевых показателей эффективности (KPI) и анализ эффективности закупочных процедур 
позволят выявлять и устранять узкие места и постоянно улучшать закупочный процесс. Сбор обратной 
связи от заинтересованных сторон также будет важной частью процесса. 

В таблице 2 представлен предполагаемый процесс закупочных процедур ПАО НК «Роснефть». 
Таблица 2  

Предполагаемый процесс закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» 
Этап закупочных процедур Краткое описание процедуры 

Планирование закупок Формирование планов закупок на основе прогнозного планирования, интегрированного с 
производственными планами и анализом рыночных тенденций. 

Выбор поставщиков Разработка объективных критериев оценки заявок, обеспечение равного доступа к участию 
в закупках, использование электронных торговых площадок для конкурентных торгов. 

Договорная работа Разработка типовых форм договоров, внедрение электронного документооборота, четкое 
определение прав и обязанностей сторон и механизмов разрешения споров. 

Мониторинг исполнения 
договоров 

Внедрение системы мониторинга исполнения договоров с использованием цифровых 
технологий, автоматический контроль за сроками поставки и качеством ТРУ. 

Оценка результатов закупок Проведение регулярной оценки результатов закупок на основе KPI, анализ эффективности 
закупочных процедур и сбор обратной связи. 

 
С целью повышения эффективности деятельности ПАО НК «Роснефть» предлагается не только 

изменение процесса закупочных процедур, но и применение оценки эффективности на каждом этапе 
процесса (таблица 3). 

Таблица 3  
Описание оценки эффективности деятельности на каждом этапе процесса закупочных процедур 

Этап закупочных 
процедур 

Краткое описание процедуры Оценка экономической эффективности 

Планирование 
закупок 

Формирование планов закупок на основе 
прогнозного планирования, 
интегрированного с производственными 
планами и анализом рыночных тенденций. 

Сопоставление плановых и фактических затрат, анализ 
отклонений и выявление причин неэффективности 
планирования. Оценка влияния точности 
прогнозирования на итоговую стоимость закупок. 

Выбор Разработка объективных критериев оценки Оценка экономии, достигнутой за счет конкурентных 
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Этап закупочных 
процедур 

Краткое описание процедуры Оценка экономической эффективности 

поставщиков заявок, обеспечение равного доступа к 
участию в закупках, использование 
электронных торговых площадок для 
конкурентных торгов. 

процедур. Анализ соотношения «цена-качество» 
предложений поставщиков. Оценка затрат на 
проведение закупочных процедур по сравнению с 
полученной экономией. 

Договорная работа Разработка типовых форм договоров, 
внедрение электронного 
документооборота, четкое определение 
прав и обязанностей сторон и механизмов 
разрешения споров. 

Оценка снижения рисков и потенциальных убытков 
благодаря четко прописанным условиям договора. 
Анализ затрат на юридическое сопровождение и 
минимизацию судебных издержек. Оценка 
эффективности использования электронного 
документооборота с точки зрения экономии времени и 
ресурсов. 

Мониторинг 
исполнения 
договоров 

Внедрение системы мониторинга 
исполнения договоров с использованием 
цифровых технологий, автоматический 
контроль за сроками поставки и качеством 
товаров, работ и услуг. 

Оценка снижения штрафных санкций за нарушение 
сроков поставки и некачественное исполнение 
договоров. Анализ экономии, достигнутой за счет 
своевременного выявления и устранения проблем. 
Оценка влияния системы мониторинга на повышение 
эффективности использования ресурсов. 

Оценка 
результатов 
закупок 

Проведение регулярной оценки 
результатов закупок на основе ключевых 
показателей эффективности, анализ 
эффективности закупочных процедур и сбор 
обратной связи. 

Оценка совокупной экономии, достигнутой по 
результатам закупочной деятельности за период. 
Анализ рентабельности инвестиций в закупочные 
процедуры. Оценка влияния закупочной деятельности 
на финансовые показатели компании. 

 
Оценка экономической эффективности не ограничивается только сравнением цен. Внимание 

уделяется анализу соотношения «цена-качество», оценке рисков, связанных с договорной работой, и 
влиянию закупочной деятельности на финансовые показатели компании. Такой всесторонний подход 
позволяет получить более объективную картину эффективности закупок и принять обоснованные 
решения для ее повышения. 

Выводы и заключение. 

Предлагаемый новый процесс закупочных процедур для ПАО НК «Роснефть», основанный на 
внедрении современных информационных технологий, усилении планирования и контроля, а также 
изменении корпоративной культуры, позволит компании значительно повысить эффективность 
использования ресурсов, снизить риски коррупции, улучшить качество поставляемых товаров, работ и 
услуг и укрепить репутацию как надежного и ответственного партнера. 

Внедрение системы мониторинга исполнения договоров с использованием цифровых технологий 
(IoT, блокчейн). Автоматический контроль за сроками поставки, качеством товаров, работ и услуг, 
соблюдением условий оплаты. Ужесточение ответственности поставщиков за нарушение условий 
договора. Проведение регулярной оценки результатов закупок на основе ключевых показателей 
эффективности (KPI). Анализ эффективности закупочных процедур с целью выявления и устранения узких 
мест. Сбор обратной связи от заинтересованных сторон для улучшения закупочного процесса. 

Внедрение данной системы обеспечит использование современных информационных технологий, 
обучение персонала, а также изменение корпоративной культуры в направлении большей прозрачности 
и ответственности. Новый процесс закупок позволит ПАО НК «Роснефть» значительно повысить 
эффективность использования ресурсов, снизить риски коррупции, улучшить качество поставляемых ТРУ 
и укрепить репутацию компании как надежного и ответственного партнера. Успешное внедрение и 
соблюдение описанных этапов позволит оптимизировать закупочные процессы, что приведет к 
ощутимым финансовым выгодам и повысит конкурентоспособность компании на рынке. 
Оптимизированный процесс закупочных процедур ПАО НК «Роснефть» будет отличаться повышенной 
прозрачностью, эффективностью и управляемостью, базируясь на внедрении современных цифровых 
технологий и аналитических инструментов. Отказ от устаревших методов и переход к интегрированной 
системе позволит компании существенно снизить издержки, повысить качество закупаемых товаров, 
работ и услуг, а также минимизировать риски. Новая система подразумевает сквозную автоматизацию 
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процессов от планирования потребности до оценки результатов исполнения договоров. Начальным 
этапом станет внедрение системы прогнозного планирования, интегрированной с производственными 
планами и анализом рыночных тенденций. Это позволит формировать планы закупок на основе 
математических моделей и аналитики больших данных, обеспечивая более точное определение 
потребностей компании в ресурсах. Утверждение планов закупок будет осуществляться на уровне 
руководства, ответственного за производственные процессы, что обеспечит согласованность с 
операционными целями. Процесс выбора поставщиков станет более прозрачным и объективным. Будут 
разработаны четкие и объективные критерии оценки заявок, основанные на ценовых и неценовых 
факторах, таких как качество, сроки и опыт. Компания обеспечит равный доступ к участию в закупках для 
всех поставщиков, в том числе путем упрощения процедуры аккредитации и информирования о закупках. 
Использование электронных торговых площадок для проведения конкурентных торгов позволит повысить 
прозрачность и эффективность выбора поставщиков. 

Договорная работа будет стандартизирована с использованием типовых форм договоров, 
адаптируемых под конкретные условия закупки. Внедрение электронного документооборота позволит 
ускорить процесс согласования и подписания договоров. В договорах будут четко определены права и 
обязанности сторон, а также механизмы разрешения споров, что позволит минимизировать риски и 
обеспечить юридическую защищенность компании. 

В перспективе будет обеспечен постоянный мониторинг и анализ результатов внедрения нового 
процесса закупок, что позволит выявлять возможности для дальнейшей оптимизации и 
совершенствования, оперативно реагировать на изменения рыночной конъюнктуры и адаптировать 
закупочные стратегии для достижения максимальной эффективности и снижения рисков. 
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Аннотация 

В статье исследуется применение оптоволоконных систем в качестве основного инструмента сбора 
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и передачи данных в концепции интеллектуального бурения (Smart Drilling). Рассматриваются технологии 
распределенного температурного зондирования (DTS) и распределенного акустического зондирования 
(DAS), позволяющие превратить всю бурильную колонну или обсадную трубу в единый чувствительный 
датчик.  

Ключевые слова:  

интеллектуальное бурение, оптоволоконные датчики, распределенное зондирование, 
 DTS, DAS, телеметрия, мониторинг скважин, большие данные. 

 
Ограничение пропускной способности традиционных каналов связи (гидравлические импульсы, 

электромагнитные каналы) является «узким горлом» для развития интеллектуального бурения. Скорость 
передачи данных в современных системах MWD/LWD часто не превышает нескольких десятков бит в 
секунду, что недостаточно для полноценного использования ИИ-алгоритмов. Оптоволоконные 
технологии предлагают радикальное решение, обеспечивая передачу данных на скоростях, сопоставимых 
с наземными сетями, и позволяя проводить измерения по всей длине скважины одновременно. 
Технологии распределенного зондирования (DFOS). В основе систем лежат физические эффекты 
рассеяния света внутри оптического волокна. Лазерный импульс, проходя через кабель, взаимодействует 
с неоднородностями, и отраженный сигнал несет информацию о внешних воздействиях. 

- DTS (Distributed Temperature Sensing): Основано на Рамановском рассеянии. Позволяет получать 
профиль температуры по всей глубине скважины с точностью до 0,01°C. Это критично для обнаружения 
зон притока или поглощения раствора. 

 - DAS (Distributed Acoustic Sensing): Основано на Рэлеевском рассеянии. Волокно фиксирует 
микровибрации и акустические шумы. В процессе бурения это позволяет в реальном времени 
отслеживать состояние долота, вибрации колонны и целостность цементного кольца. 

Применение оптоволокна дает инженерам «зрение» и «слух» внутри скважины: 
1. Высокая скорость передачи: Оптоволоконный канал позволяет передавать гигабайты каротажных 

данных мгновенно, что необходимо для построения высокоточных геологических моделей в реальном 
времени. 

2. Непрерывность профиля: В отличие от точечных датчиков, оптоволокно дает непрерывную 
картину. Это позволяет локализовать проблемы (например, микротрещины в обсадной колонне) с 
точностью до метра. 

3. Стойкость к агрессивным средам: Современные кабели с углеродным или металлическим 
покрытием способны работать при температурах до 300°C и давлении свыше 1000 бар, где традиционная 
электроника выходит из строя. 

Оптоволокно является «нервной системой» интеллектуальной буровой. Данные DAS позволяют 
алгоритмам ИИ автоматически распознавать:  

- начальные стадии прихвата инструмента по изменению акустического спектра трения;  
- эффективность очистки ствола от шлама;  
- появление газовых пачек в растворе задолго до их выхода на поверхность. 
Оптоволоконные технологии — это фундамент, на котором строится концепция «цифрового 

двойника» скважины. Переход от дискретных измерений к распределенному мониторингу позволяет 
радикально повысить безопасность бурения и оптимизировать затраты в сложных проектах (арктический 
шельф, глубоководное бурение). В ближайшие годы ожидается стандартизация оптических интерфейсов 
в буровом оборудовании, что сделает технологию массовой.  
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Интеллектуальное бурение, объединяющее передовые методы сбора и анализа данных, открывает 

новые перспективы для минимизации экологического воздействия нефтегазовой промышленности. 
Традиционные методы бурения связаны со значительными выбросами парниковых газов, 
энергозатратами и образованием отходов. Интеллектуальный подход позволяет существенно снизить 
углеродный след за счет нескольких ключевых факторов. 

Во-первых, оптимизированное планирование траектории скважины, основанное на геологических 
моделях и данных реального времени, позволяет сократить длину бурения и количество используемых 
материалов. Во-вторых, применение энергоэффективного оборудования, такого как буровые установки с 
регулируемым приводом, снижает потребление энергии и выбросы CO2. В-третьих, автоматизация 
процессов бурения, достигаемая за счет использования робототехники и интеллектуальных систем 
управления, повышает скорость и точность операций, уменьшая время нахождения оборудования в 
работе. 

Кроме того, важным шагом является применение экологически чистых буровых растворов и 
технологий утилизации отходов. Использование биоразлагаемых компонентов и замкнутых циклов 
водоснабжения помогает снизить загрязнение почвы и воды. Минимизация углеродного следа при 
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интеллектуальном бурении – это не только вопрос экологической ответственности, но и экономического 
преимущества. Эффективное использование ресурсов и снижение эксплуатационных затрат способствуют 
повышению рентабельности проектов и укреплению позиций компаний на рынке. Внедрение цифровых 
двойников и машинного обучения в процессы интеллектуального бурения позволяет создавать 
виртуальные модели скважин и проводить симуляции различных сценариев. Это помогает 
оптимизировать параметры бурения, прогнозировать возможные проблемы и принимать обоснованные 
решения на основе данных. Результатом становится снижение рисков аварийных ситуаций, сокращение 
времени простоев и, как следствие, уменьшение углеродного следа. 

Применение систем мониторинга и контроля в реальном времени обеспечивает непрерывный сбор 
информации о параметрах бурения, состоянии оборудования и геологических условиях. Анализ этих 
данных позволяет оперативно выявлять отклонения от оптимальных значений и вносить корректировки в 
процесс бурения. Это способствует повышению энергоэффективности, снижению выбросов и 
предотвращению аварий. Развитие технологий дистанционного управления и роботизированных систем 
бурения открывает возможности для работы в труднодоступных и экологически чувствительных зонах. 
Автоматизированные системы позволяют минимизировать участие человека в процессе бурения, снижая 
риски травматизма и воздействия на окружающую среду. Кроме того, дистанционное управление 
позволяет оптимизировать логистику и сократить транспортные затраты, что также способствует 
снижению углеродного следа. Минимизация углеродного следа при интеллектуальном бурении – это 
комплексная задача, требующая интеграции передовых технологий, методов оптимизации и 
экологически ответственного подхода. Внедрение цифровых решений, использование 
энергоэффективного оборудования, применение экологически чистых материалов и автоматизация 
процессов бурения позволяют существенно снизить воздействие нефтегазовой промышленности на 
окружающую среду и обеспечить устойчивое развитие отрасли.  
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НАУЧНЫХ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается междисциплинарное взаимодействие химии и физики как фундамент 
современной научной картины мира и ключевой фактор развития инновационных технологий. Цель 
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исследования заключается в комплексном анализе физико-химических процессов, определяющих 
свойства вещества, механизмы реакций и закономерности преобразования энергии. 

Ключевые слова: 

 химия, физика, физико-химические процессы, междисциплинарность, структура вещества. 
 
Современное развитие науки характеризуется усилением междисциплинарных связей, среди 

которых взаимодействие химии и физики занимает особое место. Эти фундаментальные науки 
формируют теоретическую и экспериментальную основу для понимания природы вещества, механизмов 
его превращений и закономерностей энергетических процессов. В условиях научно-технического 
прогресса границы между химическими и физическими исследованиями становятся все менее 
выраженными, что способствует формированию новых направлений знаний и инновационных 
технологий. 

Физика обеспечивает фундаментальные представления о строении материи, природе сил 
взаимодействия, квантовых и термодинамических закономерностях. Химия, в свою очередь, изучает 
состав, структуру и реакционную способность веществ, опираясь на физические законы и 
экспериментальные методы. Совместное развитие этих дисциплин позволяет объяснять сложные 
процессы на атомном и молекулярном уровнях, включая электронную структуру, межмолекулярные 
взаимодействия и механизмы химических реакций. 

Особое значение физико-химический подход приобретает в исследовании структуры вещества. 
Современные методы спектроскопии, рентгеноструктурного анализа и электронно-микроскопических 
исследований основаны на физических принципах, но широко применяются для решения химических 
задач. Они позволяют изучать кристаллическую решетку, распределение электронов и динамику молекул, 
что имеет принципиальное значение для разработки новых материалов с заданными свойствами. 

Физическая химия занимает центральное место в интеграции химических и физических знаний. Она 
исследует энергетические аспекты реакций, кинетику процессов, фазовые равновесия и 
электрохимические явления. Законы термодинамики и статистической физики позволяют количественно 
описывать химические реакции, прогнозировать их направление и эффективность. Это особенно важно 
для промышленной химии, энергетики и экотехнологий. 

Развитие нанотехнологий является наглядным примером синтеза химии и физики. Управление 
свойствами наноматериалов требует глубокого понимания квантово-физических эффектов, 
поверхностных явлений и химических механизмов самосборки. На наноуровне изменяются 
электрические, оптические и механические свойства веществ, что открывает новые возможности для 
создания сенсоров, катализаторов, медицинских препаратов и энергонакопительных систем. 

Энергетические процессы также находятся в центре физико-химических исследований. Химические 
источники энергии, такие как аккумуляторы и топливные элементы, функционируют на основе 
электрохимических и физических закономерностей переноса заряда и массы. Разработка эффективных 
систем хранения и преобразования энергии невозможна без комплексного анализа химических реакций 
и физических процессов, включая теплоперенос и электрическую проводимость. 

Важным направлением является изучение химической кинетики и динамики реакций. 
Современные лазерные и спектроскопические методы, основанные на физических принципах, позволяют 
исследовать ультрабыстрые процессы и переходные состояния молекул. Это расширяет возможности 
управления реакциями и способствует созданию новых каталитических систем с высокой селективностью 
и эффективностью. 

Образовательное и научное значение интеграции химии и физики заключается в формировании 
целостного научного мышления. Подготовка специалистов, способных работать на стыке дисциплин, 
становится ключевым фактором развития высокотехнологичных отраслей. Междисциплинарные 
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исследования стимулируют инновации, расширяют границы знаний и способствуют устойчивому 
развитию науки и техники. 

Таким образом, взаимодействие химии и физики представляет собой фундамент современного 
научного познания и технологического прогресса. Их синтез обеспечивает глубокое понимание природы 
вещества и энергии, формирует базу для развития инновационных материалов, энергетических систем и 
экологически ориентированных технологий. Междисциплинарный характер физико-химических 
исследований определяет стратегическое значение этих наук в формировании научно-технического 
потенциала будущего. 
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В статье рассматриваются вопросы электрификации горной техники как ключевого направления 
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В современном мире горнодобывающая промышленность сталкивается с необходимостью 

повышения производительности и снижения негативного воздействия на окружающую среду. 
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Электрификация горной техники является одним из наиболее перспективных путей решения этих задач. 
Переход на электрифицированный привод позволяет значительно снизить выбросы вредных веществ в 
атмосферу, улучшить условия труда горняков и повысить энергоэффективность производственных 
процессов. 

Одним из ключевых преимуществ электрифицированной горной техники является возможность 
рекуперации энергии при торможении и спуске грузов, что позволяет существенно снизить потребление 
электроэнергии. Кроме того, электрические двигатели обладают более высоким КПД по сравнению с 
дизельными, что также способствует снижению затрат на электроэнергию. 

В настоящее время активно разрабатываются и внедряются различные типы электрифицированной 
горной техники, включая карьерные самосвалы, погрузочно-доставочные машины, буровые установки и 
другое оборудование. Особое внимание уделяется разработке и применению аккумуляторных батарей 
большой емкости, обеспечивающих длительную автономную работу техники. 

Несмотря на очевидные преимущества, электрификация горной техники сталкивается с рядом 
вызовов. К ним относятся необходимость обеспечения надежной работы электрооборудования в 
сложных условиях горного производства, высокие требования к безопасности, а также необходимость 
адаптации существующих технологических процессов к новым видам техники. Особое внимание 
уделяется разработке систем управления и автоматизации, позволяющих оптимизировать работу 
электрифицированной техники и повысить ее эффективность. 

Важным аспектом является развитие нормативно-правовой базы, регулирующей вопросы 
безопасности и охраны окружающей среды при эксплуатации электрифицированной горной техники. 
Необходимо разработать стандарты и правила, учитывающие специфику горных работ и обеспечивающие 
безопасную эксплуатацию нового оборудования. Также требуется подготовка квалифицированных 
кадров, способных обслуживать и ремонтировать электрифицированную технику. 

Развитие цифровых технологий играет важную роль в электрификации горной техники. Системы 
мониторинга и диагностики позволяют отслеживать состояние оборудования в режиме реального 
времени, прогнозировать возможные неисправности и оперативно принимать меры для их устранения. 
Использование искусственного интеллекта и машинного обучения позволяет оптимизировать режимы 
работы техники и повысить ее производительность. 

Электрификация горной техники представляет собой перспективное направление развития 
горнодобывающей промышленности, способствующее повышению эффективности, экологичности и 
безопасности горных работ. Активное внедрение новых технологий и развитие инфраструктуры позволит 
в полной мере реализовать потенциал электрифицированной горной техники и обеспечить устойчивое 
развитие горнодобывающей отрасли.   
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Аннотация 

В статье рассматривается исторический образ туркменских женщин как важный элемент 
национальной культуры и общественного развития. Анализируются социальные роли женщин в 
традиционном туркменском обществе, их вклад в сохранение духовных ценностей, семейных устоев и 
культурного наследия. Особое внимание уделяется эволюции образа туркменской женщины от древности 
до современности, а также отражению женского начала в фольклоре, литературе и народных традициях. 
Показано, что исторический образ туркменских женщин сочетает в себе достоинство, трудолюбие, 
нравственную устойчивость и активное участие в жизни общества. 
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Abstract 

The article examines the historical image of Turkmen women as an essential component of national culture 
and social development. The social roles of women in traditional Turkmen society, their contribution to 
preserving spiritual values, family traditions, and cultural heritage are analyzed. Special attention is given to the 
evolution of the image of Turkmen women from ancient times to the present, as well as the reflection of 
femininity in folklore, literature, and folk traditions. It is shown that the historical image of Turkmen women 
combines dignity, diligence, moral stability, and active participation in social life. 

Keywords: 

Turkmen women, historical image, national culture, traditions, society, folklore. 
 

Формирование исторического образа туркменских женщин происходило на протяжении многих 
веков и было тесно связано с особенностями кочевого и полукочевого образа жизни, природными 
условиями и общественными устоями. Женщина в туркменском обществе традиционно рассматривалась 
не только как хранительница семейного очага, но и как носительница нравственных ценностей, 
передаваемых из поколения в поколение. 

В древний и средневековый периоды туркменские женщины активно участвовали в хозяйственной 
жизни: они занимались воспитанием детей, ведением домашнего хозяйства, ткачеством, изготовлением 
ковров и предметов быта. Именно через женский труд формировались элементы материальной культуры, 
которые сегодня считаются национальным достоянием. Орнаменты, используемые в ковроткачестве и 
вышивке, нередко имели символическое значение и отражали мировоззрение народа [1, с. 42]. 
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Значительную роль в формировании исторического образа туркменских женщин сыграл фольклор. 
В народных песнях, дастанах и пословицах женщина изображается как источник мудрости, терпения и 
внутренней силы. Женские образы в эпических произведениях нередко наделяются качествами верности, 
смелости и самоотверженности, что подчёркивает их высокое положение в духовной культуре общества. 

Важным аспектом является и социально-нравственная функция туркменской женщины. Она 
выступала посредником в передаче традиций, норм поведения и семейных ценностей.  

В современный период образ туркменской женщины претерпевает определённые изменения, 
сохраняя при этом связь с традиционными ценностями. Женщины активно участвуют в образовательной, 
научной и общественной жизни страны, сочетая профессиональную деятельность с уважением к 
национальным обычаям. Это свидетельствует о преемственности исторического образа и его адаптации к 
современным условиям развития общества [2, с. 118]. 

Таким образом, исторический образ туркменских женщин представляет собой многогранное 
явление, включающее в себя культурные, социальные и нравственные аспекты. Сочетание традиционных 
ценностей и современных возможностей делает данный образ устойчивым и значимым элементом 
национальной культуры Туркменистана. 

Список использованной литературы: 

1. Атаев К. История и культура туркменского народа. — Ашхабад: Ылым, 2020. 
2. Нурмухаммедова Г. Роль женщины в традиционном и современном туркменском обществе. — 
Ашхабад: Туркменгосиздат, 2022. 

© Халмурадова Н., 2026 
 
 
 
 
УДК 9 

Чарыева М. 
Студентка Факультета Истории 

Туркменского государственного педагогического института имени Сейитназара Сейди 
Г. Туркменабат, Туркменистан 

 

НАУКА И ЛИТЕРАТУРА В ЭПОХУ ТИМУРИДОВ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается развитие науки и литературы в эпоху Тимуридов, которая стала одним из 
наиболее ярких периодов культурного расцвета Средней Азии. Анализируется вклад представителей 
династии Тимуридов и выдающихся мыслителей в становление научных школ, развитие астрономии, 
математики, философии, истории и художественной словесности. Особое внимание уделяется роли 
государственных покровителей науки и литературы, а также влиянию культурной среды Самарканда и 
Герата на формирование интеллектуального наследия региона. Показано, что эпоха Тимуридов сыграла 
ключевую роль в сохранении и развитии научных и литературных традиций Востока. 
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SCIENCE AND LITERATURE IN THE TIMURID ERA 

 

Abstract 

The article examines the development of science and literature during the Timurid era, which became one 
of the most remarkable periods of cultural flourishing in Central Asia. The contribution of the Timurid dynasty 
and prominent scholars to the formation of scientific schools and the advancement of astronomy, mathematics, 
philosophy, history, and literary art is analyzed. Special attention is paid to the role of state patronage and the 
influence of the cultural environment of Samarkand and Herat on the intellectual heritage of the region. It is 
shown that the Timurid era played a crucial role in preserving and advancing the scientific and literary traditions 
of the East. 

 

Keywords: 

Timurids, science, literature, Central Asia, cultural flourishing, Samarkand, Herat. 
 

Эпоха Тимуридов занимает особое место в истории Средней Азии как период интенсивного 
развития науки, образования и литературы. Государственная политика, направленная на поддержку 
ученых и поэтов, создала благоприятные условия для формирования интеллектуальной среды, 
способствующей культурному и научному подъему региона. Города Самарканд и Герат превратились в 
крупные центры науки и искусства, привлекавшие мыслителей из разных стран Востока. 

Научные достижения эпохи Тимуридов охватывали широкий круг дисциплин. Особое развитие 
получила астрономия, что связано с деятельностью Улугбека — выдающегося ученого и правителя. 
Основанная им обсерватория в Самарканде стала одним из крупнейших научных центров своего времени. 
Здесь проводились точные астрономические наблюдения, результатом которых стало создание 
знаменитых звездных каталогов и таблиц, оказавших влияние на дальнейшее развитие мировой науки [1, 
с. 67]. 

Наряду с астрономией активно развивались математика, география, медицина и философия. Ученые 
эпохи Тимуридов стремились систематизировать знания античных и восточных авторов, дополняя их 
собственными исследованиями. Образовательные учреждения — медресе и научные школы — 
выполняли функцию центров передачи знаний и подготовки новых поколений ученых. 

Литература эпохи Тимуридов также переживала период расцвета. Поэзия и проза развивались на 
нескольких языках, включая персидский и тюркский, что способствовало расширению культурного 
пространства. Особое значение имело творчество Алишера Навои, который заложил основы классической 
тюркской литературы. Его произведения отличались глубиной философской мысли, гуманистическими 
идеалами и высоким художественным уровнем, что обеспечило им широкое признание и долговечное 
влияние [2, с. 112]. 

Литературная среда Герата стала одним из главных центров художественного творчества. Здесь 
формировались поэтические школы, велись литературные дискуссии и создавались произведения, 
отражающие социальные, нравственные и духовные проблемы эпохи. Литература не только служила 
формой художественного самовыражения, но и выполняла просветительскую функцию, способствуя 
распространению знаний и идей. 

Взаимосвязь науки и литературы в эпоху Тимуридов проявлялась в стремлении к целостному 
пониманию мира. Многие ученые были одновременно поэтами и философами, что свидетельствует о 
синтезе рационального и художественного мышления. Такой подход способствовал формированию 
гармоничной интеллектуальной культуры, ориентированной на развитие личности и общества. 

Таким образом, эпоха Тимуридов стала временем выдающихся достижений в области науки и 
литературы. Созданное в этот период культурное и интеллектуальное наследие оказало значительное 
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влияние на последующее развитие народов Средней Азии и всего Востока, сохранив свою актуальность и 
ценность до наших дней. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ОСНОВА ОПТИМИЗАЦИИ ЗАТРАТ 

 

Аннотация  

В статье рассматривается проблема эффективного управления затратами в условиях современной 
конкурентной бизнес-среды. Доказывается ограниченность тактических подходов к оптимизации, 
основанных на механическом сокращении расходов. Обосновывается необходимость интеграции 
процессов оптимизации затрат в систему стратегического планирования предприятия. Представлена 
методология стратегически ориентированной оптимизации, включающая шесть ключевых этапов. 
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STRATEGIC PLANNING AS A BASIS FOR COST OPTIMIZATION 

 

Abstract 

The article discusses the problem of effective cost management in the modern competitive business 
environment. The limitations of tactical approaches to optimization based on mechanical reduction of costs are 
proved. The necessity of integrating cost optimization processes into the enterprise strategic planning system is 
substantiated. A methodology of strategically oriented optimization is presented, which includes six key stages.  

Keywords:  
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В современной конкурентной бизнес-среде вопрос эффективного управления ресурсами стоит на 

первом месте. Многие компании в попытке повысить прибыльность своего бизнеса фокусируются на 
тактических мерах: сокращении персонала, уменьшении закупок или переходе на более дешевые 
материалы. Однако такой подход часто дает лишь краткосрочный эффект и может подорвать 
долгосрочный потенциал предприятия. Настоящая и устойчивая оптимизация затрат возможна только 
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тогда, когда она является частью продуманной стратегии развития бизнеса. 
Стратегическое планирование – это процесс определения долгосрочных целей компании и 

разработки путей их достижения. Если говорить о стратегическом планировании со стороны затрат, то 
важно понимать, что стратегическая оптимизация затрат включает в себя не простое их сокращение, а их 
целенаправленное и продуманное перераспределение. Необходимо вкладывать ресурсы в направления, 
которые генерируют наибольшую ценность и конкурентные преимущества. Стратегический подход к 
оптимизации затрат задаёт ключевые вопросы: 

1) какие процессы являются ключевыми для успеха? 
2) какие затраты являются инвестициями в будущее, а какие — неэффективной рутиной? 
3) как наши операционные расходы соотносятся со стратегическими целями? 
Данные вопросы требуют решения и важным аспектом является рассмотрение ключевых этапов 

интеграции стратегического планирования и оптимизации затрат: 
1) анализ и диагностика – процессы, которые включают в себя аудит всех статей затрат, например 

применение АВС-анализа, что позволит выделить наиболее значимые ресурсы; 
2) постановка стратегических целей – определение куда компании должна прийти через 

определённый период и что должно измениться (увеличение доли рынка, выход на новые регионы, 
внедрение технологических инноваций). Определение целей станет определяющим направлением для 
принятия управленческих решений; 

3) разработка целевой операционной модели – проектирование идеальной структуры бизнес-
процессов, которая позволит достичь стратегических целей с максимальной эффективностью. Данный 
процесс включает в себя оптимизацию цепочек поставок, внедрение бережливого производства, 
цифровую трансформацию; 

4) бюджетирование и ориентация на результат – каждая статья затрат должна быть экономически 
обоснована с точки зрения ее вклада в стратегию; 

5) внедрение системы мониторинга и контроля – определение ключевых показателей 
эффективности, которые будут отслеживать не только финансовый результат, но и эффективность 
использования ресурсов (себестоимость, производительность труда, оборачиваемость запасов); 

6) создание культуры постоянного улучшения – внедрение культуры, в которой каждый сотрудник 
понимает связь между своими действиями, затратами и общими целями компании, и стремится вносить 
предложения по оптимизации. 

Таким образом, оптимизация затрат, не подкрепленная стратегическим видением, может не 
оказать нужно эффекта на оптимизацию бизнес-процессов компании. Стратегическое планирование 
позволяет предвидеть изменения на рынке, колебания цен, появление новых технологий и заранее 
выстраивать такую модель затрат, которая будет устойчивой в долгосрочной перспективе. Стратегическое 
планирование выравнивает цели всех подразделений компании и направляет их на достижение общего 
результата, устраняя внутренние конфликты и дублирующие затраты. Компания, которая научилась 
стратегически управлять своими затратами, может предлагать более привлекательные цены, 
реинвестировать высвобожденные средства в инновации или улучшение сервиса. Это создает "защитный 
барьер" против конкурентов, которые действуют беспорядочно. 

Список использованной литературы: 

1. Рачек С.В., Пономврёва М.С., Юрин К.С. Бизнес-процесс – как экономическая единица анализа 
хозяйственной деятельности предприятия / Управление экономическими системами: электронный 
научный журнал. 2013. № 9 (57). С. 7. 
2. Мурадян А.В., Рачек С.В. ПРОБЛЕМА АНАЛИЗА И ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ // Вестник науки №11 (80) том 3. С. 169 - 174. 2024 г. ISSN 2712-8849  
3. Кондрачук О.Е. Стратегическое планирование и его роль в современных организациях / Проблемы 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 1-1 / 2026 
 

 

 

44 

современных интеграционных процессов и пути их решения. Сборник статей по итогам Международной 
научно-практической конференции. Стерлитамак, 2024. С. 131-133. 
4. Булава И.В. «Теория и методология разработки стратегии развития предприятия» //М. МАОК, Ай Пи Эр 
Медиа -2019. 278с - с.53 
5. Вешняков Д.М. Стратегические позиции в процессе управления предприятием // Справочник 
экономиста. - 2017. - Nº3. 

 © Горшкова А.А., 2026 
 
 
 
 
УДК 330.144.2 

Иркаев Д.А. 

соискатель КФУ, 
г. Казань, РФ 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ И СИСТЕМАТИЗАЦИЯ УГРОЗ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, 

ВОЗНИКАЮЩИХ В РЕЗУЛЬТАТЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ 

 

Аннотация  

В условиях цифровизации финансовых систем актуализируется проблема обеспечения 
экономической безопасности при использовании цифровых валют. Цель исследования – разработать 
научно обоснованную классификацию угроз национальной экономической безопасности, возникающих в 
результате применения цифровых валют. В ходе исследования использованы методы системного 
анализа, сравнительного правоведения и экспертных оценок. Результаты показывают, что угрозы можно 
классифицировать по источникам возникновения, степени воздействия и сферам проявления. 
Предложенная классификация позволяет разработать комплексные меры по нейтрализации угроз и 
повышению устойчивости финансовой системы. 
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CLASSIFICATION AND SYSTEMATIZATION OF THREATS TO NATIONAL ECONOMIC  

SECURITY ARISING FROM THE USE OF DIGITAL CURRENCIES 

 

Abstract 

In the context of digitalization of financial systems, the problem of ensuring economic security when using 
digital currencies becomes relevant. The purpose of the study is to develop a scientifically grounded classification 
of threats to national economic security arising from the use of digital currencies. The study used methods of 
system analysis, comparative jurisprudence and expert assessments. The results show that threats can be 
classified by sources of occurrence, degree of impact and areas of manifestation. The proposed classification 
makes it possible to develop comprehensive measures to neutralize threats and increase the stability of the 
financial system. 
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Введение 

На сегодняшний день глобальная экономика находиться в состоянии глубокой трансформации, 
которая в-первую очередь с цифровизацией финансовых отношений. Распространение цифровых валют, 
в том числе криптовалют и цифровых валют центральных банков (CBDC), создает совершенно новые 
вызовы для национальной экономической безопасности [1, c.149]. В научной литературе существует 
множество различных подходов к изучению влияния цифровых валют на экономическую безопасностью, 
при этом стоит отметить, что систематическая классификация соответствующих угроз разработана 
недостаточно. Эти обуславливается актуальность проведенного исследования. 

В качестве цели настоящего исследования выступает разработка научно обоснованной 
классификации и систематизации угроз национальной экономической безопасности, которые возникают 
в результате использования цифровых валют. Для достижения поставленной цели было проведено 
решение следующих задач: анализ существующих подходов классификации угроз экономической 
безопасности; выявление специфических угроз, связанных с цифровыми валютами; разработка авторской 
классификации угроз по источникам, степени воздействия и сферам проявления. 

В ходе исследования применялись методы системного анализа, сравнительного правоведения, 
экспертных оценок и статистического анализа. Информационную базу составили научные публикации 
2020-2024 гг., нормативные правовые акты, материалы международных организаций и исследования 
центрах банков.  

Цифровые валюты как источник угроз экономической безопасности 

На наш взгляд под цифровыми валютами необходимо понимать самостоятельный класс цифровых 
активов, существующий в электронном формате и имеющий возможность выполнять функции средств 
обмена платежа и накопления стоимости. Влияние цифровых валют на экономическую безопасность 
носит комплексный и многогранный характер. Стоит отметить, что они имеют двойственную природу, 
которая сочетает в себе как потенциал инновационного роста, так и высокие риски для денежно-
кредитной и финансовой стабильности, что в свою очередь требует от государства выработки взвешенной 
и комплексной стратегии реагирования [2, c.28]. 

Для комплексного обеспечения экономической безопасности в условиях цифровой трансформации 
недостаточно только идентифицировать угрозу. Для борьбы с ними необходимо их правильно 
систематизировать для того, чтобы разработать адресную систему реагирования. 

Классификация угроз по источникам возникновения 

Проведенный анализ современных исследований дает понять, что угрозы экономической 
безопасности от цифровых валют требуют систематизации с учетом их классификации [3, с. 131]. По 
результатам проведенного исследования предлагается классификация угроз по источникам 
возникновения на три основные группы (см. табл. 1). 

Таблица 1 
Классификация угроз экономической безопасности по источникам возникновения 

Категория угроз Конкретные проявления Степень 
опасности 

Технологические угрозы Кибератаки на инфраструктуру CBDC, утечки персональных данных, сбои в 
работе платежных систем 

Высокая 

Финансово-экономические 
угрозы 

Волатильность курсов, отток капитала в криптоактивы, нарушение денежно-
кредитной политики 

Критическая 

Правовые и 
институциональные угрозы 

Правовые пробелы, отмывание денег, финансирование терроризма, 
уклонение от налогов 

Высокая 

Источник: разработано автором 
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Анализ данных, представленных в таблице 1, дает нам возможность сделать ряд важных выводов. 
Во-первых, финансово-экономические угрозы обладают критической степенью опасности, что 
обусловлено их способность на прямую подрывать основы национальной валютной системы, а также 
монетарного регулирования. Волатильность цифровых валют и массовый отток капитала из традиционной 
банковской системы могут привести к системных кризисам. Во-вторых, технологические угрозы имеют 
высокий риск из-за уязвимости цифровой инфраструктуры перед кибератаками. Данная ситуация может 
привести к компрометации персональных данных миллионов пользователей и параличу платежных 
систем. В-третьих, правовые и институциональные угрозы отражают высокую опасность в связи с 
использованием цифровых валют для незаконной деятельности, в том числе отмывание денег и 
финансирование терроризма [4, c. 465].  

Ключевой вывод заключается в том, что распространение цифровых валют создает целый комплекс 
угроз национальной экономической безопасности, что обуславливает необходимость их систематизации 
в целях противодействия с учетом их взаимосвязанности и комплексного характера, сочетая 
технологические, правовые и экономические меры защиты. 

Для комплексного понимания угроз, на наш взгляд, необходимо систематизировать их по сферам 
проявления. (см. табл. 2). 

Таблица 2  
Систематизация угроз по сферам проявления 

сфера проявления механизм воздействия последствия для национальной 
экономики 

монетарная сфера дублирование денежной массы, 
конкуренция с национальной валютой 

снижение суверенитета денежной 
политики, девальвация национальной 
валюты 

финансовая сфер отток банковских депозитов в 
цифровые активы, создание "теневых" 
финансовых систем 

сокращение кредитного потенциала 
банков, рост финансовой нестабильности 

социальная сфера цифровое неравенство, потеря 
доверия к финансовой системе 

социальная напряженность, рост 
мошенничества среди населения 

международная сфера усиление доллара при использовании 
криптовалют, подрыв роли 
национальной валюты в 
международных расчетах 

зависимость от внешних финансовых 
систем, ограничение экономического 
суверенитета 

Источник: разработано автором 
 
Анализ данных, представленных в таблице 2, позволяет выявить ключевые закономерности. 

Предложенная классификация демонстрирует комплексный характер воздействия цифровых валют на 
экономическую безопасность. Наблюдается, что угрозы одновременно затрагивают монетарную, 
финансовую, социальную и международную сферы, при этом создавая синергетический эффект 
дестабилизации. Важно отметить, что классификация выходит за рамки чисто экономического анализа, 
так как включает социальные последствия в виде цифрового неравенства и потери доверия к финансовой 
системе, что традиционно игнорируется в классических подходах [5, c. 226].  

Главное преимущество предложенной классификации – прогностический потенциал, так как 
систематизация по сферам проявления позволяет не только констатировать существующие угрозы, но и 
прогнозировать их развитие в смежных областях, что является критически важным аспектом для 
формирования превентивной политики обеспечения экономической безопасности в условиях 
цифровизации.  

Заключение 

В результате проведенного исследования разработана комплексная классификация угроз 
национальной экономической безопасности, которые возникают в результате использования цифровых 
валют. Научная новизна исследования заключается в разработке авторской классификации, которая 
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учитывает специфику цифровых валют и их комплексное влияние на различные аспекты экономической 
безопасности. Практическая значимость результатов исследования состоит в возможности использования 
предложенной классификации для разработки стратегий противодействия угрозам и формирования 
государственной политики в области регулирования цифровых валют. 
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Аннотация 

Статья представляет собой аналитический обзор на роман В. О. Богдановой «Сезон отравленных 
плодов». Исследуя художественный мир произведения, автор рассматривает мотивы любви, 
одиночества, памяти, детства, духовных исканий; отмечает особенности сюжета и композиции. Система 
образов персонажей трансформируется на протяжении повествования: изначально всех героев можно 
условно разделить на детей и взрослых, однако далее образы детей, развиваясь, обретают черты 
взрослых и усложняются.  
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Второй роман Веры Богдановой «Сезон отравленных плодов» рассказывает о любви, стремительно 

развивающейся на фоне рушащегося мира 90-х, где из-за терактов, насилия и мошенничества никто не 
может чувствовать себя в безопасности и каждый день проживается как последний. Образовавшийся 
разлом мира становится воротами для инфернального, которое отравляет жизнь, искажая все на своем 
пути, в том числе и любовь, которая приобретает аномальный характер инцеста между братом и сестрой.  

Для героев романа непредсказуемым и разноплановым оказывается не только мир снаружи, но и 
внутри. Мир взрослых внутри семьи – отца и матери Жени, тети Милы и ее мужа, дальней тетки Жени 
предстает механистичным и негибким, в нем нет места жизни и счастью, которые замещаются 
существованием, подчиненным реализации предопределенной схемы жизненного пути. Характерно, что 
образы взрослых во многом воплощаются при помощи предметных деталей, которые свидетельствуют об 
уровне дохода. 

В этом мире проявления жизни оказываются заведомо ошибочными, алогичными, и, 
соответственно, порицаемыми. Мама Жени ругает бабушку за то, что та тратит деньги книги для внучки, в 
то время как отцу Жени нужны новые ботинки, а ей самой – тетради. Отец Жени пророчит ей судьбу 
переводчика, поэтому девочку забирают с любимого танцевального кружка, чтобы она могла уделять 
больше времени английскому, который ей легко дается, но не приносит удовольствия. Вспышки гнева и 
тирады отца приводят к тому, что Женя закрывает себя от ранящего ее внешнего мира, но оживает, 
оставаясь наедине.  

Все проявления жизни в романе уходят на периферию, тем самым задавая мотив тайного, 
запретного – и потому – желанного, который предопределяет развитие сюжета. Так, книги Женя и бабушка 
прячут под кровать, а танцует Женя только тогда, когда никто не видит, и ее учителями становятся 
музыкальные клипы с канала МУЗ-ТВ, а зеркалом хореографического зала – лакированная дверца шкафа. 
То же происходит с Дашей и Ильей: их мать интересует только внешняя видимость успеха детей (работа 
Ильи, его разряд по стрельбе и учеба в школе при Финансовой академии), но не их переживания.  

В результате Женя, Даша и Илья не находят понимания у самых близких и остаются один на один с 
недетскими проблемами. Стоит заметить, что позже в этот ряд брошенных детей органично встроится и 
сын Даши, Глеб, к которому она обращается только в моменты, связанные с формальным 
взаимодействием. Апофеозом же подавления «неправильных», по мнению старших, проявлений жизни 
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становится насильственное разлучение Жени и Ильи, которому предшествует аборт их ребенка по 
ложным показаниям, что было тщательно спланировано их матерями. Можно предположить, что эта 
линия брошенных, ненужных, нерожденных и «рожденных некстати» детей коррелирует с названием: 
«отравленными плодами» становятся представители младшего поколения, пытающиеся найти свой путь 
среди обломков старого мира, и, в то же время, запретным, и, стало быть, ядовитым плодом оказывается 
любовь двоюродных брата и сестры.  

Периферийность жизни проявляется также на уровне времени и пространства. Утро, вечер и 
поздняя ночь, когда дети предоставлены самим себе, а день, принадлежащий взрослым, еще не начался, 
становятся временем, когда можно быть собой. Ранним утром Илья случайно видит «другую Женю», 
которая «была соткана из света и легкой садовой тени, танцевала под одну ей слышимую музыку: 
яблоневый шелест, теньканье синиц, отголоски услышанной мелодии». По вечерам они гуляют и ездят на 
мотоцикле. Ночью они уезжают в клуб, после чего впервые целуются, ночью же они спустя несколько лет 
уединяются в гараже.  

Также стоит отметить, что многие эпизоды, которые выявляют истинные чувства героев, происходят 
не в основном жилом пространстве дома, который представляет собой пространственный центр, а 
удаляются от него до крайней точки по условным направлениям: вверх – вниз, вправо – влево.  

Одной из таких локаций оказывается чердак, который становится убежищем, где дети не боятся 
быть уязвимыми: туда бежит Женя, пытаясь спрятаться от смущения, когда понимает, что Илья слышал ее 
рассказ маме о том, что к ней пристают парни; там Даше впервые открывается прекрасное (она, как и 
Илья, видит Женю с новой стороны); наверху прячутся дети, когда Алик, муж тети Милы, приезжает 
пьяный и громит дом. Интересно, что бабушка также «вхожа» в пространство чердака. Это подтверждает 
мысль о том, что она занимает позицию посредника между детьми и взрослыми. Ее слово имеет значение 
для родителей Жени, хоть они и считают ее странной, и, вместе с тем, она говорит на одном языке с Женей: 
знает, как ее успокоить («Потом в комнату прокрадывалась бабушка и объясняла: смотри, Женечка, вот 
здесь ты же делила, да? <…> И задача как-то складывалась, оказывалась совсем простой»), разделяет с 
ней ценность книг и защищает от родителей. Когда открывается правда о связи Жени с Ильей и 
беременности, то обвинения, стыжение и брезгливость родных доводят Женю до попытки самоубийства, 
в связи с чем родители собираются положить ее в «психушку». Сопротивление этому оказывает только 
бабушка: «Бабушка вцепилась в Женин рукав, не хотела отпускать, кричала: что ж вы ей жизнь ломаете?!». 
Другой локацией, связанной с верхом, является дуб, на который залазят только Женя и Илья, где и 
зарождается их дружба.  

Отдаленной частью территории дома является сарай, место близости Жени и Ильи. Интересно, что 
в тексте практически не показана «жизнь» (а не существование) взрослых, но одно из ее проявлений также 
связано с этой локацией. Именно за сараем папа Жени изменяет ее маме с тетей Милой. Устойчивую 
семантику места кульминаций запретной страсти приобретает и гараж.  

Наконец, центральное пространство для выражения чувств герои не выбирают, когда идут в клуб с 
компанией Котова: во время дискотеки Женя с Ильей уезжают в поле и только там начинают целоваться.  

Другой особенностью пространства, подтверждающей вымещение детей из мира взрослых, 
становится также то, что физическое пространство мира взрослых оказывается им в прямом смысле не то 
размеру, как Алисе в Стране чудес, когда она то проваливается в платье, ставшее огромным, то едва не 
пробивает головой крышу слишком тесного дома. Даше велика ее одежда («Красный спортивный 
костюмчик с Микки Маусом на груди будто сняли с другой девочки постарше, тонкие Дашины пальцы едва 
выглядывали из манжет»), в то время как Илье, наоборот, дом оказывается мал («Теперь ей кажется, что 
бабушкин дом стал им всем мал, особенно Илье. Кажется, что он будет цеплять плечами дверные косяки 
или темной макушкой потолок»; «Илья поправил подушку или одеяло. Когда он лежит, у него наверняка 
смешно торчат ступни – диван короткий, целиком Илья не умещается»). Когда же взрослые начинают 
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обсуждать «внезапно выросшую» Женю, то она отмечает, что «снова ощущает свое внезапно выросшее 
тело. Оно будто натягивает кожу, жмет в подмышках». 

Автор дробит композиционную структуру романа: читатель, на первый взгляд, хаотично 
перемещается по пространственно-временной оси, то забегая вперед, то отскакивая на несколько лет 
назад. Так, чередуются временные отрывки 1995, 2000, 2004 и 2005, 2013 годов, которые нередко 
описывают одни и те же события с трех разных точек зрения: Жени, Ильи и Даши. Эта особенность 
построения текста выявляет высокую субъективность повествования: в качестве актуального времени 
чаще всего предстают 2000 и 2013 годы, которые показывают читателю обстоятельства уже 
сложившимися и рамочно обрамляют события 1995 и 2004-2005 годов. Нередко точками входа в прошлое 
становятся неотступные воспоминания о событиях, которые являются ключом к пониманию настоящего: 
«некоторые вещи забыть невозможно».  

Подобная организация времени указывает на сакральность вставных эпизодов для главных героев, 
потому что именно в эти годы происходят кульминации конфликтов, имеющих для них первостепенное 
значение. Так, в 1995 году происходит знакомство Жени с Ильей, важность которого подчеркивается 
негативной оценкой, задающей мотив тревожной предопределенности: «Но начало неотвратимому 
положил, конечно же, девяносто пятый». В эти же годы умирает отец Даши, Алик, в смерти которого она 
винит Илью, зная, что брат не дал отчиму войти в дом, и тот, будучи пьяным, замерз на улице насмерть. 
Эта ситуация становится началом разлада в отношениях брата и сестры, так как Илья уже мог осознать 
разрушительное влияние Алика, а пяти-шестилетняя Даша все еще видела в нем любимого папу, который 
называл ее принцессой. Другой временной промежуток, 2004-2005 годы, для Ильи и Жени становятся 
временем настоящей жизни, когда они любят друг друга. В это же время происходит и трагические 
кульминация с развязкой их любовного конфликта, когда о тайной связи узнает вся семья и героев 
разлучают.  

Нелинейное повествование постоянно держит читателя в напряжении, так как условно вставные 
эпизоды, особенно описывающие разрыв Жени с Ильей и ее дальнейшие переживания, довольно долго 
остаются для читателя в тайне, но при помощи постоянных ретро- и футуроспекции как бы «просвечивают» 
сквозь канву текста, появляются в форме полуясных намеков на что-то ужасное и нередко повторяются в 
начале новых глав в одной и той же форме: «Никто в семействе Смирновых и не думал, что приключится 
такое несчастье».  

Повторы, воплощающие лейтмотив неотвратимой беды, вины и стыда, соединяют разрозненные 
эпизоды в единое целое, постоянно возвращая читателя к мысли о приближающемся или уже 
свершившемся несчастье. Ту же роль выполняют повторяющиеся детали и эпиграфы, которых в тексте 
насчитывается всего три: они открывают начало романа, вторую часть, описывающую жизнь героев спустя 
годы после расставания, и главу, где Илья мысленно возвращается ко дню, после которого они с Женей 
перестали быть вместе. Эпиграфы не только выявляют авторскую оценку значимости событий, но и 
резонируют с названием, развивая его символическое значение. Вещества, открывающие эпиграфы (BZ 
[3-хинуклидинилбензилат], GB [О-изопропилметилфторфосфонат] и VX [О-этил-S-2-
диизопропиламиноэтилметилфосфонат]), оказываются боевыми ядами, которые отравляют, душат и 
парализуют. Лирические фрагменты, которые приведены далее, предопределяют сюжет: «из леса выйдут 
боги хмеля и стыда / и уведут тебя с собой <…> туда где <…> наступает паралич»; и выявляют глубинные 
чувства, переживания героев: «он наползает ласково / болотный морок душный и дурной / хмель <…> 
который нужно бесконечно пополнять / иначе видно мир вокруг / иначе проступают контуры себя»; «во 
мне есть / стыд гнев вина / вино и соль / и яд десятков поколений / и одиночество / и то что не сбылось». 
Это позволяет говорить об их целостном единстве, лирическом сюжете, который они выстраивают. 
Первые два фрагмента как бы продолжают друг друга, сближаясь на уровне общих образов, а третий – 
подводит итог условной жизни героя, которая описывается в первых двух. Стихотворная форма и 
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выделение курсивом также подчеркивают метатекстуальность и символизм эпиграфов. Таким образом, 
мотивы, приемы и художественные средства закольцовывают композицию романа. 

На сюжетном же уровне жизненные пути Жени, Ильи и Даши развиваются согласно системе тезис-
антитезис-синтез. В качестве тезиса и антитезиса выступают модели мира взрослых и мира детей, которые 
резко противопоставляются друг другу. Антитезис же соотносится с описанием взрослой жизни героев. 
Женя, Илья и Даша, вырастая, оказываются поглощенными миром взрослых, который, совпадая по своему 
комплексу значений с хронотопом провинциального города, подавляет и обезличивает их, стирая грань 
между старшим и младшим поколениями [Бахтин 1975, 396]. Когда у Даши рождается 
незапланированный ребенок, она, поглощенная заботами о нем, которые не оставляют времени на что-
либо еще, чувствует, что у нее «как будто жизнь отняли». При этом она не замечает, что повторяет модель 
поведения собственной матери, которая вела себя по отношению к детям отчужденно-равнодушно: 
«Первый год она к Глебу почти не подходила», «Лучше бы он не рождался». Илья тоже становится 
заложником рутины, которая отнимает все силы и гасит проявления жизни: «он будто топчется на месте 
<…> ныряет из одного дня в другой, такой же…». В какой-то момент и он замечает в себе признаки того, 
кого ненавидел: «Илья выпивает еще и вдруг ловит себя на том, что сжались кулаки, что уши заложило, 
как хочется ударить, потому что достучаться невозможно <…> Может, он псих? Может, он как Алик?». И 
Даша, И Илья выбирают себе в партнеры людей, которые напоминают их родителей: мужем Даши 
становится кухонный боксер, а Илья замечает, что «Маша глядит на него со знакомым презрением, 
физически – снизу вверх, а фактически – сверху вниз, как смотрела мама каждый раз». Женя тоже 
чувствует себя загнанной в колесо бессмысленного цикла жизни, из которого не хватает сил выбраться: 
«И люди так же: рождение, школа, институт, хорошая работа, брак, дети, отпуска раз в год, внуки, смерть».  

Знакомый героям с детства способ решения проблем путем бегства во внутренний мир или на 
периферийное пространство трансформируется: если раньше побег приводил героев к желаемому, то 
теперь им все сложнее становится прийти к гармонии и контакту с собой. Фокус их внимания смещается с 
официальных занятий (работы) на маргинальные: Женя начинает пить, Илья пытается отстраниться от 
окружающего мира и погружается, как в детстве, в стрельбу, а единственной радостью Даши остаются 
карты таро и журналы.  

Побег на периферию проявляется и на уровне физического пространства, которое расширяется до 
масштабов страны: «Стыд-и-срам прогнал ее из Москвы, летел следом, поклевывая в затылок, и Женя 
убегала, закрываясь от него руками. Она бежала и бежала много лет, сперва в Воронеж, потом 
в Екатеринбург – куда понесут ноги, – пока в 2010-м не достигла береговой линии Владивостока, а дальше 
– только море». Илья тоже не остается в Москве и переезжает в Волгоград.  

Сюжетное развитие во многом предопределяется характером пространственно-временной 
системы, в которой ключевыми становятся модели апокалипсиса и возрождения. Большая часть событий 
романа показана с точки зрения Жени, в связи с чем сам роман рассматривается сквозь призму знания и 
ожидания конца света, которым для нее становится конец отношений. Развитие любовного конфликта 
Жени с Ильей идет параллельно череде терактов, которые достигают международного уровня. Несмотря 
на то, что подобные катастрофы внешне являются приметой времени, Женя определяет для себя их 
внутреннюю причину: ключевые точки отношений совпадают с терактами; и она приходит к выводу, что 
эти события являются метафизической формой наказания за греховную связь с братом. При этом автор 
активно осмысляет пространство, которое становится полноценным участником происходящего. Так, 
Женя чувствует «струны» и «структуры», которые представляют для нее основу мира и могут выйти из 
равновесия из-за ее действий, разрушив мир; беременная незапланированным ребенком Даша чувствует, 
что внутри нее алогично развивается пространство («быстро текло время, творилось что-то неправильное, 
нежеланное, что-то ломалось, срасталось неправильными углами»); а Илья остро ощущает разрушение 
пространства в день расставания с Женей («Происходило что-то неправильное, пространство кривилось, 
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Илья это чувствовал всем телом. Иногда на соревнованиях было ощущение – сейчас промажет, и 
сбывалось»). Этот день становится одновременно наивысшей точкой развития апокалипсиса и любовного 
конфликта, что на топологическом уровне совпадает с тьмой, которая охватывает город из-за аварии на 
электростанции и приобретает символическое значение кары за «грехи».  

Жизнь, которая наступает после конца, для героев оборачивается духовной смертью, которая 
соотносится с потерей себя во времени и пространстве: «Женя не помнит, как дурка выглядела. В палате 
вечно было зябко и сумрачно, как в подвале, простыни отсыревшие. Таблетки горькие, вот, наверное, и 
всё». Фрагмент, который описывает переживания Жени после расставания и время, проведенное в 
больнице, открывается перед читателем только в конце, но незримо присутствует на протяжении всего 
романа в форме умолчания, что работает как минус прием, когда отсутствие значимого элемента выявляет 
его ключевое значение. Это отсутствие реализует на архитектоническом уровне пространство пустоты, в 
которое оказывается погружена Женя. Когда же герои выходят из острого состояния, им оказывается 
доступно только существование, все элементы жизни в котором (дружба, любовь, семья) замещаются 
суррогатами, не приносящими счастья.  

Хронотоп возрождения, соответственно, связывается с воссоединением героев, которое 
выравнивает пространственную систему. Так, Илья рядом с Женей чувствует, что «будто встраивается в 
паз, встает на предназначенное место», а Женя благодаря Илье перестает обращать внимание на 
структуры: «Все будет в порядке, он шепчет ей в волосы сейчас, целует в макушку, и Женя верит наконец». 

Рассматривая пространственно-временную систему романа, стоит обратить внимание на образ 
дачи, к которому автор обращается на протяжении всего произведения. Идиллическое пространство 
природы традиционно ассоциируется с местом свободы и жизни, именно поэтому здесь в детстве 
знакомятся Илья и Женя, влюбляются друг и в друга, и, позже, в 2004-2005 годах проводят время вместе, 
предаваясь страсти. Неслучайно именно на даче также происходят редкие проявления жизни взрослых: 
измена отца Жени с тетей Милой и ночное гуляние родителей с их друзьями («К тому времени уже 
стемнело, в саду гремел магнитофон – Буланова, Леонтьев, Цыганова, – горел костер, вокруг которого 
плясали человеческие тени, а тени лесные то откатывали, убегая в непривычке прочь, то стекались к 
мангалу, поедая шашлык»).  

Пространство сада также сакрализуется в связи с развитием темы памяти. Для Жени, долгие годы 
не приезжавшей на родину, оно соединяется с воспоминаниями о детстве, юности и любимой бабушке, с 
которой она не успела попрощаться. Тема памяти при этом связывается с мотивом необратимо 
ускользающего счастья, что сближает пространство дачи с особым состоянием, в которое нельзя 
вернуться, как нельзя вернуть утраченную любовь.  

Образ сада обретает символическое значение места истинной жизни и счастья, которые нередко 
для героев романа оказываются под запретом, что придает саду коннотации места тайной жизни и 
желанных, но пагубных искушений.  

Детям, незаметно вытесненным их мира взрослых, принадлежит живой мир ярких красок, звуков и 
запахов, которые взрослым оказываются недоступны. Так, для Жени, которая скучает за обеденным 
столом, больший интерес представляют вьющиеся над вареньем осы, чем разговор взрослых о ней. С тем 
же вниманием она рассматривает и Илью, который темной короткой стрижкой напоминает ей шмеля. Эта 
деталь обретает проспективное символическое значение, так как ранее красивый шмель, который 
привлек ее внимание, ужалил девочку, стоило ей к нему прикоснуться: «Тогда она была маленькой, 
конечно, но урок усвоила. С тех пор за всем красивым и желанным она наблюдает издалека». Сравнение 
автоматически переносит ее вывод на характер дальнейшего взаимодействия с Ильей, в ответном чувстве 
которого она долго сомневается, так как считает, что он принадлежит недоступному ей высшему миру.  

Язык природы для Жени и Ильи становится языком любви. Женя обнаруживает, что глаза Ильи цвета 
«талой воды», а он, не замечая изъянов, в противоположность взрослым, которые обсуждают плотное 
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тело Жени («крепкая девка!»), сравнивает ее кожу, глаза и волосы с солнцем и золотистым медом. 
Интересно, что если на внешнем уровне их любовь считают извращением, то на внутреннем, природном, 
их соединение органично, так как образ Ильи устойчиво связывается с образом шмеля, а Жени – меда, 
которые созданы друг для друга. Именно на внутреннем уровне природы обнаруживается целостное 
единство Ильи, Жени и Даши, которая на внешнем уровне кажется изгнанной из их общества. Она тоже 

обладает способностью воспринимать скрытую от глаз взрослых тонкую красоту природы и 

мыслить на ее языке: «Трава и листья темные, налившиеся августовским соком». Она тайно называет 

Женю «Солнцем» и так же, как и брат, думает, что дыхание Жени «наверняка бы пахло золотистым 

лесным медом».  
Яркий и самобытный образ природы возникает благодаря отстранению, которое позволяет 

посмотреть на привычный мир так, как будто видишь его впервые. Прием мотивирует и то, что некоторые 
объекты теряют свои устойчивые коннотации, например, осы воспринимаются не как вредители, от 
которых необходимо избавиться, а как естественная часть всего живого. Заново увиденный мир природы 
приобретает значение первозданного мира – несовершенного, но, для героев, райского сада, что 
приподнимает героев над каждодневным бытом, реальностью и позволяет соотнести их образы с 
образами первых влюбленных – Адама и Евы [Сопикова 2025].  

Первостепенное значение сада по сравнению с домом выявляет финал, в котором дача предстает 
заброшенной. Дом оказывается ограблен и разрушен, но это не снижает ценности дачи в глазах Жени и 
Ильи благодаря саду. Именно при помощи детали сада, которая становится символом, выражается 
авторская позиция: яблоки, которые всегда были мелкими, кислыми и зараженными паршой, вдруг 
оказываются сладкими. Любовь, которая до этого считалась отравленным плодом, наконец оказывается 
принята миром. 
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ЗНАЧЕНИЕ ЦВЕТА В НОМИНАЦИЯХ ЛЕКСЕМ 

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу роли цветовой лексики в языке, с особым акцентом на её символическое 
и фразеологическое функционирование. Рассматривается эволюция цветообозначений от конкретно-
предметных значений к абстрактным и оценочным, что легло в основу формирования многочисленных 
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фразеологических единиц. Подчёркивается, что цвет является не только физическим явлением, но и 
важнейшей культурно-ментальной категорией, сравнимой с пространством и временем. Символика 
цвета, уходящая корнями в природные ассоциации и исторический опыт, варьируется в разных 
лингвокультурах, что отражается в специфике фразеологизмов. В работе также проводится классификация 
цветовых лексем (основные и оттеночные) и анализируются экстралингвистические факторы (традиции, 
обычаи, национальная психология), определяющие их значение в устойчивых выражениях. Делается 
вывод о высокой семантической продуктивности и экспрессивном потенциале цветовой лексики, которая 
служит ключевым источником образности и выразительности в языке. 

Ключевые слова: 

цветообозначения, цветовая лексика, фразеология, фразеологические единицы, языковая картина мира, 
символика цвета, культурный концепт, семантика, психолингвистика, лингвокультурология. 
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THE MEANING OF COLOR IN THE NOMINATION OF LEXEMES 

 

Abstract 

The article is devoted to the analysis of the role of color vocabulary in the language, with a special emphasis 
on its symbolic and phraseological functioning. The evolution of color designations from concrete and objective 
meanings to abstract and evaluative meanings is considered, which formed the basis for the formation of 
numerous phraseological units. It is emphasized that color is not only a physical phenomenon, but also an 
important cultural and mental category, comparable to space and time. The symbolism of color, rooted in natural 
associations and historical experiences, varies across different linguistic cultures, which is reflected in the specific 
nature of idioms. The paper also provides a classification of color lexemes (basic and secondary) and analyzes 
the extralinguistic factors (traditions, customs, and national psychology) that determine their meaning in fixed 
expressions. The conclusion is made about high semantic productivity and expressiveness. 

Keywords: 

сolor designations, color vocabulary, phraseology, phraseological units, linguistic worldview,  
color symbolism, cultural concept, semantics, psycholinguistics, linguoculturology. 

 
Цветовая лексика представляет собой одну из древнейших пластов языка, что объясняется 

универсальной ролью цвета в человеческом опыте. Он пронизывает различные сферы — от искусства и 
дизайна до моды и рекламы, — выступая не только физическим свойством объектов, но и носителем 
культурных смыслов. Как отмечает Сивик, «цвета играют информативную роль в окружающей среде и 
поэтому стали общими символами для обозначения различных понятий и явлений» [Сивик, с. 96]. 

Истоки цветовой образности часто связаны с природными явлениями: красный ассоциируется с 
огнём, синий — с водой, зелёный — с растительностью. Эта связь, изучаемая такими исследователями, 
как Н. Б. Бахилина, А. П. Василевич и С. Н. Кузнецов, подтверждает значимость цвета в формировании 
языковой картины мира. 

С позиций психолингвистики восприятие цвета тесно связано с национально-культурными 
особенностями. Теория лингвистической относительности подчёркивает, что различия в категоризации 
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цвета отражаются во фразеологии. Как писал А. Гуревич, менталитет — это «способ видения мира», 
отличный от идеологии и не сводимый к логическим схемам [Гуревич, с. 75]. Именно ментальные и 
эмоциональные ассоциации определяют сложную систему цветовой символики, корни которой уходят в 
историю и традиции. Например, оппозиция «белый — чёрный» может иметь противоположные значения 
в разных культурах. 

Для анализа цветообозначений необходимо уточнить ключевые понятия. Лексема понимается как 
единица языка, объединяющая все грамматические формы слова (например, «стол, стола, столу» 
составляют одну лексему) [Маслов, с. 13]. Номинация — это процесс именования фрагментов 
действительности и результат этого процесса, то есть сама языковая единица [Виноградов]. 

Лингвисты выделяют два основных типа цветовых лексем [Дюпина, с. 221]: 
1. Основные — обозначающие хроматические и ахроматические цвета (красный, синий, белый, 

чёрный). 
2. Оттеночные — включающие: 
1) лексемы со вторичной номинацией (бежевый, салатовый); 
2) слова со скрытой этимологией (алый, бурый); 
3) единицы с ограниченной сочетаемостью (карий); 
4) заимствования (хаки); 
5) неологизмы и архаизмы (кубовый); 
6) термины (аквамарин). 
Отдельную группу образуют прилагательные, уточняющие цветовые характеристики: 
1) по степени светлоты (тёмно-, светло-); 
2) по насыщенности (ярко-, нежно-); 
3) по смешанному оттенку (розово-красный). 
Такие лексемы отличаются широкой сферой употребления и служат для более точной передачи 

визуальных впечатлений. 
Н.А. Мартьянова подчёркивает, что цвет часто выступает в роли символа, указывающего на то, что 

невозможно выразить прямо. В языке эту функцию выполняют цветовые лексемы, которые несут как 
прямое, так и переносное, символическое значение. Последнее возникает, когда прямое значение слова 
становится условным обозначением для более абстрактного понятия [Мартьянова, с. 66]. Это явление 
легло в основу термина «цветообозначение». 

Е.В. Перехвальская акцентирует важность разграничения самого физического явления цвета и 
языковых средств его выражения. Цвет воспринимается зрением, тогда как цветообозначения — это слова 
конкретного языка, служащие для его именования [Перехвальская, с. 143]. 

Символика цвета, лежащая в основе многих фразеологизмов, не является универсальной и 
меняется в зависимости от языкового сообщества. Как отмечает В.Г. Гак, каждый народ-носитель языка 
обладает собственной системой цветовых символов, с которой связаны уникальные представления и 
эмоции [Гак, с. 198]. Поскольку фразеология тесно связана с культурным кодом нации, цвет в её составе 
неизбежно наделяется символическими смыслами. 

Таким образом, цветовое восприятие мира глубоко закреплено в языке, находя отражение как в 
лексике, так и во фразеологии. Это подтверждает мысль Л.А. Башариной о том, что «цвета играют большую 
роль в формировании языковых картин мира, поскольку с каждым цветом у разных лингво-культурных 
общностей связаны определённые ассоциации, те или иные цветовые предпочтения» [Башарина, с. 13]. 

Таким образом, метафоризация цветообозначений стала одним из ключевых факторов 
возникновения фразеологических единиц. Символика цвета, в свою очередь, легла в основу переносных 
значений у прилагательных, называющих цвет. Как отмечал В.В. Виноградов, народы издревле наделяли 
цвета глубоким символическим смыслом. Контраст светлого и тёмного, эмоциональное воздействие 
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красного или умиротворяющая неопределённость синего — всё это человек использовал «для 
символизирования и метафорического оживления своих созерцаний, ощущений и представлений» 
[Виноградов, с. 60]. 

В структуре фразеологизмов цветовые прилагательные выполняют роль качественных, или 
«эмпирийных» признаков, то есть тех, что воспринимаются непосредственно органами чувств [Шрамм, с. 
27]. Лингвисты подчёркивают, что именно эти лексемы, выражающие фундаментальные понятия, часто 
становятся стержневым компонентом устойчивых выражений. Они отличаются широкой сочетаемостью, 
смысловой многогранностью и высокой частотностью употребления. 

Благодаря своей семантической природе цветовые прилагательные придают фразеологизмам 
повышенную образность и эмоциональную выразительность. Их древнее происхождение, смысловое 
богатство и способность порождать новые экспрессивные оттенки делают эту группу слов исключительно 
продуктивной. Способность цветовых значений взаимодействовать и комбинироваться в рамках сложных 
фразеологических конструкций свидетельствует об особой семантической активности данной 
лексической категории. 

Безусловно, эволюция цветовых лексем движется от конкретного к абстрактному: от описания 
физического свойства объекта к выражению оценочных характеристик явлений, далёких от собственно 
цветового восприятия. 

Активное вовлечение цветообозначений в образование фразеологизмов напрямую связано с 
процессом семантического переосмысления. Отрываясь от прямых предметных отношений, слова, 
называющие цвет, приобретают условный, символический характер и начинают обозначать широкий круг 
абстрактных понятий. 

Сравнительный анализ фразеологических единиц с колоративным компонентом показывает, что их 
значение формируется не только под влиянием внутриязыковых закономерностей. На символику цвета 
мощно воздействует комплекс экстралингвистических факторов: культурные традиции, уклад жизни, 
народные обычаи, особенности национального менталитета и сознания, а также конкретные 
исторические события и реалии. Таким образом, цвет в языке становится своеобразным зеркалом, 
отражающим уникальный опыт и мировосприятие лингвокультурной общности. 

Как справедливо отмечает М. Назирова, фразеологические единицы с компонентами-
цветообозначениями образуют особое фразеосемантическое поле, объединяющее устойчивые 
выражения, в состав которых входит лексика, называющая цвет [Назирова, с. 56]. 

Участие цветовых значений во фразеологии неслучайно. Их связь с человеческим опытом может 
быть многогранной и неоднозначной, но она всегда существует. Древность происхождения базовых 
цветовых прилагательных (таких как белый, чёрный, красный, зелёный, жёлтый, синий) объясняет их 
высокую частотность как в лексике, так и во фразеологических оборотах. Наиболее употребительные 
слова обладают и наибольшей семантической активностью, что особенно ярко проявляется в их 
способности формировать устойчивые выражения. 

Фразеологизмы, будучи ценнейшим источником культурных и ментальных кодов народа, придают 
речи образность и выразительность. Таким образом, цвет выступает одной из фундаментальных 
категорий мировосприятия, стоящей в одном ряду с пространством, временем и движением, а также 
является ключевым культурным концептом. Будучи составной частью фразеологических единиц, цветовая 
лексика делает язык более живым, красочным и эмоционально насыщенным. 
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КРИМИНАЛИСТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ТЕРРОРИСТИЧЕСКОГО АКТА 

 

Аннотация 

В статье предоставлена общая характеристика расследования террористического акта с помощью 
учета криминалистических особенностей данного преступления. Определено, что, на практике, такие 
особенности представляют собой целый комплекс специфической информации о террористическом акте, 
который получается найти и установить с помощью методики раскрытия и расследования преступления.  
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Преступление, предусмотренное ст. 205 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ), 

причиняет вред множеству общественных отношений, из-за чего актуальным является исследование 
криминологических особенностей расследования данного преступления. В 2024 году по ст. 205 УК РФ 
было осуждено 125 человек. За аналогичный период 2023 года был осужден 71 человек, а в 2022 – всего 
7 человек. Оправдательный приговор в 2023-2024 гг. по уголовным делам рассматриваемой 
направленности не был вынесен ни разу [5].  

Из данной статистики становится понятно, что за последние 2-3 года участились случаи совершения 
террористических актов. 

Цель статьи – исследование криминалистических особенностей расследования террористического 
акта.  

Перед непосредственным изучением криминалистических особенностей, нами была осуществлена 
выборка статистики по 20 обвинительным приговорам (ст. 205 УК РФ): 

В 70% случаев расследование вел Следственный комитет, в 20% –МВД и лишь в 10% – ФСБ РФ. В 
100% исходом дела был обвинительный приговор, медицинские отклонения (или болезни) были 
установлены в 20 % случаев, но лишь в 5% случаев были применены принудительные меры медицинского 
характера. Так, например, даже осужденному, у которого был рак с метастазами, суд отказал в 
освобождении без мотивации доводов. 

Дата и время совершения террористического акта были отмечены в 100%. Все дело в том, что 
террористический акт представляет собой серьезную угрозу и время его совершения устанавливается 
максимально точно. В 60% случаев террористический акт был совершен в промежутке с 11:00 до 13:00, в 
25% – с 14:00 до 16:00 и лишь в 15 % преступление было совершено ночью – в промежутке с 21:00 до 00:00. 

Способ совершения террористического акта также имеет особую значимость для квалификации 
деяния, из-за чего он также был описан в 100% случаев. Наиболее подробные данные о способе 
совершения террористического акта, включая мотивы преступника и цели, были описаны в 25 % случаев. 
Связано это с тем, что террористы не всегда соглашаются идти «навстречу» следствию. Чаще всего это 
люди, которые связываются с определенной идеологией, из-за чего они редко поддаются воздействию 
сотрудников правоохранительных органов. В 50% случаев террористический акт был совершен с помощью 
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взрыва, в 25% с помощью поджога, в 15% с помощью применения взрывчатых, токсических, отравляющих 
и иных веществ и устройств, в 10% с помощью захвата и удержания заложников. 

В 35% случаев местом совершения террористического акта были объекты транспортной 
инфраструктуры, в 25% случаев места массового пребывания людей, в 15% – объекты социальной 
инфраструктуры. 

В 85% случаев отмечалась особая профессиональная подготовка к совершению террористического 
акта. Лишь в 15% случаев террористическому акту были присущи спонтанность планирования и 
хаотичность совершения.  

Было также установлено, что в 65% случаев целью и мотивами преступления были: дестабилизация 
деятельности органов власти и нарушение общественной безопасности, в 15% – устрашение населения и 
в 20% – личные мотивы (15% – религиозные убеждения, 5% – национальная нетерпимость). 

В 75% случаев количество лиц, причастных к совершению террористического акта превышало 2 
человек, в 25% орудовал единичный преступник. В 45% действовала группа по предварительному сговору, 
в 25% организованная группа и лишь в 5% – террористическое сообщество. 

В 45% случаев следователи и оперативные сотрудники столкнулись со значимыми трудностями, 
такими как: недостаточность информации и важных сведений по преступлению; противоречивый 
характер совершения преступления; фактор случайности, поскольку террористический акт 
характеризуется тем, что последствия могут быть непредсказуемыми (даже сами преступники не могут 
предугадать исход). 

Сбор всех данных по вышеописанному перечню вопросов и подготовка необходимой информации 
позволят правильным образом расследовать каждый совершенный террористический акт с учетом всех 
криминалистических особенностей. Кроме того, именно такой сбор информации позволяет эти самые 
особенности определить и изучить.  

Далее рассмотрим непосредственное содержание криминалистической характеристики 
террористических актов. Для начала следует отметить, что криминалистическая характеристика 
рассматриваемого преступления может быть представлена как единое целое, состоящее из нескольких 
значимых аспектов. Первым из таких аспектов является событие террористического акта – факт его 
совершения [1]. В криминалистике немного иное понимание события преступления, нежели в уголовном 
законодательстве: криминалистика сводит событие преступления к узкому смыслу (при сравнении с 
уголовным процессом). 

Вторым аспектом являются конкретные способы совершения террористического акта. Все дело в 
том, что криминалистическая характеристика содержит в себе особенно значимый структурный элемент 
– способ совершения преступления. Данный элемент предполагает наличие определенного 
спланированного порядка (который может быть нарушен из-за фактора случайности) и 
последовательности совершения террористического акта. Кроме того, в рамках способа совершения 
преступления также исследуются средства, приемы и орудия, которые используют в своих целях 
террористы. Так, например, перечислим наиболее распространенные способы совершения 
террористического акта: 

а) минирование общественно значимых объектов (транспорт, жилые здания, администрация); 
б) применение взрывчатых или отравляющих веществ в массовом объеме; 
в) вооруженный захват заложников [2]. 
В качестве субъектов террористического акта могут выступать целые организации. Все дело в том, 

что терроризм – это крайне негативное социальное явление, которое появилось относительно недавно. 
Такое явление включает в себя деятельность террористов из разных государств мира, включая отдельные 
террористические акты. Учитывая тот факт, что терроризм является идеологией, то такая форма 
распространения радикальных идей способна быстро «захватывать» умы людей, особенно если мы 
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говорим о преступных сообществах.  
Кроме того, субъектами террористического акта могут быть как отдельные лица, так и группы лиц, 

которые непосредственно своими деяниями становятся участниками террористической деятельности (к 
таковой относятся также: подготовка и финансирование). Многоплановость и многохарактерность 
субъектов определяется разнообразием перечисленных субъектов и их совокупной координацией при 
совершении террористического акта. 

Наконец, необходимо изучить процесс разработки методики раскрытия и расследования 
террористического акта. Данный процесс предполагает поиск и установление характерных признаков 
криминальных действий и бездействий террористов. Именно деяние и определяет содержательную 
основу преступления, а потому, его исследование делает возможным раскрытие определяющих 
признаков террористического акта [3]. Так, например, если мы рассмотрим такой способ совершения 
террористического акта, как взрыв, то и раскрытие преступления будет с соответствующими 
особенностями. Взрыв оставляет следы, а именно:  

– воронку (определение примерного расположения центра взрыва); 
– повреждения в предметах окружающей обстановки (определение характера действия взрыва, 

наличие осколков или их отсутствие); 
– разрушения от ударной волны (характеристика взрывной «начинки»); 
– части неповрежденных механизмов (определение активирующего механизма); 
– хаотично разбросанные предметы; 
– телесные повреждения у потерпевших (характеристика одежды, состояния потерпевших). 
В самостоятельную группу объектов, на которых остались следы взрыва, следует выделять трупы и 

части трупов [4]. По этическим соображениям неправильно рассматривать такие объекты в качестве 
следов взрыва, однако имеющиеся на них повреждения и следы, несомненно, имеют большое 
информационное значение. 

Наконец, во всех случаях раскрытия и расследования террористических актов, совершенных путем 
взрывов, поджогов или иных действий, необходимо брать заборы воздуха и проводить экспертные 
исследования с помощью специализированных газовых хроматографов и новейших методик. 

Таким образом, учет криминалистических особенностей при расследовании террористического акта 
позволяет составить полную и правильную картину подготовки преступления, его совершения и учета 
последствий. Чем яснее с точки зрения криминалистики будут определены обстоятельства совершения 
каждого конкретного преступления, тем более правильную форму противодействия терроризму 
получится сформировать и впоследствии обеспечить общественную безопасность.  
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Abstract 
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Введение 
Интернет, создав беспрецедентные возможности для распространения творческого контента, 

одновременно стал основной площадкой для массовых нарушений авторских прав. Глобальность сети, 
анонимность и легкость копирования цифровых файлов формируют устойчивую среду для пиратства. 
Угрозы непрерывно эволюционируют, требуя от правообладателей и законодателей постоянной 
адаптации. 

1. Эволюция цифрового пиратства 
Файлообмен (P2P) и торренты, как децентрализованные системы, демонстрируют устойчивость к 

блокировкам [3, с. 85]. Однако сегодня доминирующей угрозой стал нелегальный стриминг (пиратские 
сайты и IPTV-сервисы). Их преимущество — простота для пользователя и иллюзия легальности, что 
наносит значительный прямой экономический ущерб индустриям кино и спорта [6, с. 7]. 

Файловые хостинги (Cyberlockers) также остаются значимым каналом, где нарушающий контент, 
удаляемый по жалобам (DMCA-takedown), оперативно появляются под новыми ссылками [5, с. 12]. 

2. Вызовы на легальных платформах 
Крупнейшим полем нарушений стали сами легальные платформы. 
Пользовательский контент (UGC): в TikTok, «ВКонтакте» пользователи массово загружают пиратские 
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фильмы, музыку и книги. Механизм «уведомление-и-удаление» неэффективен против постоянных 
перезаливок, порождая дискуссии об ответственности платформ и необходимости их активного 
фильтрования контента (например, через системы типа Content ID) [1, ст. 17]. 

Стриминговые сервисы: актуальна проблема совместного использования аккаунтов (account 
sharing), нарушающего пользовательские соглашения. 

3. Новые технологические угрозы 
Искусственный интеллект (ИИ) создает принципиальную правовую неопределенность: 
Обучение моделей на массивах данных без разрешения авторов ставит вопрос о границах 

добросовестного использования (fair use) [4, с. 21]. 
Генерация контента «в стиле» конкретного автора может нарушать его исключительные права и 

вводить потребителей в заблуждение. 
Технологии deepfake затрагивают не только авторские, но и смежные права исполнителей. 
Метавселенные и NFT открывают новые возможности для нарушений: незаконное копирование 3D-

объектов в виртуальные миры или токенизация чужих произведений искусства через NFT без согласия 
правообладателя [7, с. 1-2]. 

4. Системные проблемы и решения 
Основные сложности: 
Межюрисдикционность: размещение нарушителя, сервера и пользователя в разных странах крайне 

усложняет правоприменение. 
«Культура свободного контента»: для части пользователей бесплатный доступ к цифровым 

продуктам воспринимается как норма. 
Пути противодействия должны быть комплексными: 
Технологии: внедрение цифровых водяных знаков, блокчейна для отслеживания прав, систем 

автоматического распознавания. 
Законодательство: гармонизация международных норм, особенно в сфере ИИ, и развитие моделей 

ответственности интернет-платформ [2, ст. 1229]. 
Экономика и образование: популяризация удобных и доступных легальных сервисов, 

просветительские кампании. 
Заключение 
Угрозы авторским правам в интернете динамичны и многослойны. Традиционное пиратство 

дополнилось вызовами со стороны легальных UGC-платформ и прорывных технологий вроде ИИ. 
Успешная защита прав требует сбалансированного подхода, сочетающего технологические инструменты, 
адаптивное законодательство и формирование культуры уважения к интеллектуальной собственности в 
цифровой среде. Будущее авторского права — в поиске баланса между интересами создателей, 
пользователей и инноваций. 
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and increasing intercultural interaction. It focuses on the influence of cultural differences on verbal and non-
verbal communication, including language use, social norms, values, and behavioral patterns. The study 
examines major types of cultural barriers such as linguistic, psychological, and social barriers, and highlights 
common sources of misunderstanding in intercultural communication.  

Keywords:  
intercultural communication, cultural barriers, cross-cultural interaction, cultural awareness,  

communication competence, globalization, non-verbal communication. 
 
Introduction. In an increasingly globalized world, communication across cultures has become an essential 

skill in education, business, diplomacy, and everyday social interaction. People from different cultural 
backgrounds often have different values, beliefs, communication styles, and social norms. These differences can 
create cultural barriers that lead to misunderstanding, conflict, and ineffective interaction. Therefore, 
understanding how to communicate across cultural barriers is crucial for successful intercultural communication 
and mutual understanding. 

Cultural barriers arise when individuals interpret messages based on their own cultural norms rather than those 
of the other party. Language differences are one of the most obvious barriers, but they are not the only ones. Non-
verbal communication, such as gestures, eye contact, facial expressions, and personal space, varies greatly across 
cultures. For example, a gesture that is polite in one culture may be considered offensive in another. 

Another important barrier is cultural values. Some cultures emphasize individualism, independence, and 
direct communication, while others prioritize collectivism, harmony, and indirect expression. Differences in 
attitudes toward time, authority, gender roles, and social hierarchy can also influence communication and create 
misunderstandings if they are not recognized and respected. 

Language plays a central role in cross-cultural communication. Even when people use a common language, 
such as English as an international language, differences in pronunciation, vocabulary, idioms, and pragmatic 
usage may cause confusion. Cultural meanings are often embedded in language, and literal translation may fail 
to convey the intended message. 

Pragmatic competence, which includes knowing how to use language appropriately in social contexts, is 
especially important. For instance, ways of making requests, giving criticism, or expressing disagreement differ across 
cultures. A direct statement may be viewed as honest and efficient in one culture, but rude or aggressive in another. 

Non-verbal communication is a powerful aspect of intercultural interaction. Body language, posture, 
physical distance, and silence carry different meanings in different cultures. In some societies, maintaining eye 
contact shows confidence and sincerity, while in others it may be interpreted as disrespectful. Similarly, silence 
may indicate agreement in one culture but discomfort or disagreement in another. 

Understanding these non-verbal cues is essential for avoiding misinterpretation and building trust. 
Effective communicators learn to observe, adapt, and respond sensitively to the non-verbal behavior of others. 

One of the most effective strategies for overcoming cultural barriers is developing cultural awareness. This 
involves learning about other cultures, reflecting on one’s own cultural assumptions, and recognizing cultural 
diversity as a positive resource rather than an obstacle. Cultural awareness helps individuals interpret behavior 
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more accurately and respond more appropriately. 
Another important strategy is empathy. By trying to understand situations from another person’s cultural 

perspective, communicators can reduce prejudice and build mutual respect. Active listening, patience, and 
openness are key qualities in intercultural communication. 

Flexibility and adaptability also play a vital role. Successful intercultural communicators adjust their 
communication style according to the cultural context. This may include simplifying language, avoiding slang and 
idioms, clarifying meanings, and asking questions to confirm understanding. 

Communicating across cultural barriers is especially important in international education, multicultural 
workplaces, and global cooperation. In educational settings, intercultural communication promotes tolerance, 
global citizenship, and academic success among diverse learners. In professional environments, it enhances 
teamwork, leadership, and organizational effectiveness. Moreover, intercultural communication contributes to 
peaceful coexistence and mutual understanding in a multicultural world. By reducing stereotypes and 
encouraging dialogue, it helps build stronger relationships between individuals, communities, and nations. 

Conclusion. Communicating across cultural barriers is a complex but essential process in the modern 
world. Cultural differences in language, values, and communication styles can create challenges, but they can be 
overcome through cultural awareness, empathy, and adaptability. Developing intercultural communication 
competence not only improves personal and professional interactions but also fosters mutual respect and 
understanding among cultures. As global interaction continues to grow, the ability to communicate effectively 
across cultures will remain a vital skill for the future. 
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Аннотация 

В статье анализируется международный и российский опыт формирования совместных научно-
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В условиях глобальной технологической трансформации 2026 года конкурентоспособность крупных 

производственных компаний напрямую зависит от скорости внедрения инноваций. Университеты, 
обладая фундаментальной научной базой и кадровым потенциалом, становятся для бизнеса 
стратегическими партнерами. Создание совместных R&D центров (Research & Development) — это 
наиболее эффективная форма такого партнерства, позволяющая объединить ресурсы для решения 
сложных инженерных задач. Опыт ведущих мировых компаний (таких как «Сибур», «Росатом», «Газпром 
нефть» в партнерстве с ИТМО, МФТИ, СПбПУ) позволяет выделить три базовые модели: 1. Проектно-
ориентированная модель: Центр создается под конкретный краткосрочный запрос бизнеса. Основная 
цель — быстрое решение узкой технологической задачи. 2. Лабораторная модель («Зеркальные 
лаборатории»): Университет и компания создают идентичные по оснащению площадки. Это позволяет 
проводить исследования в академической среде и мгновенно масштабировать их на производственные 
мощности. 3. Стратегический хаб (Экосистемная модель): Долгосрочное партнерство, включающее не 
только НИОКР, но и подготовку кадров под задачи компании, создание стартапов и акселерацию 
внутренних идей. 

Одной из главных задач R&D центра является доведение идеи от лабораторного образца до 
промышленного прототипа. Эффективность этого процесса оценивается по шкале уровней 
технологической готовности (Technology Readiness Levels — TRL). Университеты традиционно работают в 
диапазоне TR 1-3 (идея, концепция), тогда как бизнесу необходим уровень TRL 7-9 (промышленный 
образец). Совместный R&D центр выступает «мостиком», обеспечивающим работу в критической зоне TRL 
4-6. Экономическую эффективность такого взаимодействия можно оценить через коэффициент возврата 
инвестиций в инновации (Einnov): 

Einnov = Rcomm/Irnd 
где Rcomm — выручка от коммерциализации продукта, а Irnd — суммарные вложения в исследования и 
разработку. 

Анализ опыта создания центров выявил ряд типичных проблем: a) Разница в горизонтах 
планирования: Университеты ориентированы на длительные фундаментальные циклы, бизнес — на 
быструю окупаемость; б) Интеллектуальная собственность: Сложность распределения прав на результаты 
интеллектуальной деятельности (РИД); в) Кадровый разрыв: Нехватка «инженеров-предпринимателей», 
способных говорить на языке обеих сторон. 

Успешные практики решения: внедрение гибких методологий управления (Agile/Scrum) в научные 
проекты и создание эскроу-соглашений по интеллектуальным правам. Факторы успеха. 1. Единая 
инфраструктура: Использование современных PLM-систем (Product Lifecycle Management) для сквозного 
проектирования; 2. Студенты как актив: Привлечение магистрантов и аспирантов к реальным 
производственным кейсам обеспечивает «бесшовный» наем подготовленных кадров; 3. 
Софинансирование: Использование государственных грантов и программ для снижения финансовых 
рисков бизнеса. 

Создание совместных R&D центров сегодня — это не дань моде, а инструмент выживания в 
высокотехнологичном мире. Опыт показывает, что наиболее устойчивыми являются те партнерства, где 
университет готов трансформировать свои образовательные программы под нужды индустрии, а 
компания готова инвестировать в фундаментальные исследования, понимая их отложенный эффект. 
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Аннотация 

Актуальность статьи обусловлена необходимостью реализации требований ФГОС по формированию 
гражданской идентичности. Цель – проанализировать современные подходы к организации гражданско-
патриотического воспитания. Метод исследования – анализ нормативных документов и научно-
методической литературы. В результате определены интегративный характер воспитания и специфика по 
уровням образования. В заключение делается вывод о том, что гражданско-патриотическое воспитание 
является целостной системной деятельностью, эффективность которой обеспечивается деятельностным 
подходом и созданием комплексной программы. 

Ключевые слова: 

гражданско-патриотическое воспитание, ФГОС, российская гражданская идентичность, духовно-
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Воспитание гражданина и патриота остается краеугольным камнем педагогики. В условиях 

глобализации и цифровой трансформации эта задача приобретает особую остроту. Обновленные 
федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) закрепили системный и обязательный 
характер гражданско-патриотического воспитания как одного из приоритетных направлений 
государственной политики в сфере образования. Этот процесс понимается не как отдельная дисциплина, 
а как интегрированный, целенаправленный процесс, пронизывающий все виды образовательной 
деятельности [4]. 

Нормативная основа организации воспитания – ФГОС и Федеральные образовательные программы 
(ФОП). Они определяют содержательные и ценностные ориентиры. ФГОС акцентирует формирование у 
обучающихся российской гражданской идентичности на основе традиционных духовно-нравственных 
ценностей [(п. 1.2 ФГОС НОО, п. 1.2 ФГОС ООО)]. Это предполагает не просто передачу знаний, а глубокое 
эмоционально-ценностное освоение культурного наследия и формирование чувства сопричастности к 
судьбе Отечества. 

Интегративный подход, закрепленный в ФГОС, означает, что воспитание органично включается в 
урочную и внеурочную деятельность [3]. Эти общие принципы получают свою специфику на каждом 
уровне образования, что выражается в различных формах и акцентах воспитательной работы: 

1. Дошкольное образование: формирование первичных представлений о малой и большой Родине, 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 1-1 / 2026 
 

 

 

71 

её символах, многонациональной культуре. Формы: проектная деятельность («История моей семьи»), 
мини-музеи, народные игры, интеграция патриотической тематики в художественно-эстетическое 
развитие. 

2. Начальная школа: получение первоначальных знаний о Конституции, государственных символах, 
истории России и родного края. Формы: тематические классные часы, исследовательские проекты, 
экскурсии, участие в мероприятиях военно-патриотической направленности. 

3. Основное и среднее общее образование: формирование активной гражданской позиции, 
критического мышления, способности к ответственному социальному действию. Формы: дебаты, 
социальное проектирование, волонтерство, работа в органах ученического самоуправления. 

Таким образом, гражданско-патриотическое воспитание в контексте ФГОС – целостная, системная 
деятельность, интегрированная во все компоненты образовательного процесса. Акцент смещается с 
информационного подхода на деятельностный и личностно-формирующий, где ключевым результатом 
становится сформированная российская гражданская идентичность обучающегося.  
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Развитие речи представляет собой одну из важнейших составляющих становления личности 
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ребёнка. Формирование полноценной устной речи имеет решающее значение для последующего 
успешного овладения грамотностью, успешности в обучении и коммуникации. Однако многие дети 
сталкиваются с трудностями в своевременном развитии речи, что негативно сказывается на их общем 
уровне подготовленности к школе. 

Настоящая статья направлена на выявление факторов, влияющих на замедленное развитие речи у 
дошкольников, а также разработку практических рекомендаций для педагогов и родителей, нацеленных 
на устранение этих препятствий и обеспечение оптимального уровня языкового развития. 

Ключевые слова: 

 развитие речи, дошкольное воспитание, речевая коммуникация,  
ранняя диагностика, педагогическая поддержка. 

 
Введение 

Речевое развитие относится к числу приоритетных направлений современной педагогической 
науки. Овладение языком начинается ещё в раннем детстве и продолжается вплоть до поступления 
ребёнка в школу. Недостаточное развитие речи становится серьёзной проблемой для многих семей и 
вызывает тревогу у родителей, поскольку оно оказывает негативное влияние на успеваемость ребёнка в 
будущем. 

Современные исследователи выделяют ряд факторов, оказывающих существенное воздействие на 
процесс формирования речи у детей. Именно сочетание этих обстоятельств определяет характер и 
скорость речевого развития ребёнка. 

Важно отметить, что речь выступает важнейшим инструментом познания окружающего мира, 
способом выражения мыслей и чувств, средством общения и взаимопонимания.  

Причины задержки речевого развития 
Среди множества возможных причин, приводящих к задержкам в речевом развитии, специалисты 

отмечают следующие группы факторов: 
Биологические факторы: 
• Наследственность (наличие аналогичных нарушений у близких родственников); 
• Заболевания центральной нервной системы (гидроцефалия, поражение головного мозга). 
Социальные факторы: 
• Ограниченность речевой практики ребёнка (недостаточность общения со взрослыми); 
• Изоляция ребёнка от социума (редкое посещение общественных мест, отсутствие контакта с 

другими детьми). 
Психологические факторы: 
• Эмоциональная нестабильность (частые стрессы, переживания, страхи); 
• Индивидуальные особенности темперамента и характера ребёнка. 
• Языковая среда: 
Понимание причин возникновения затруднений в речевом развитии помогает своевременно 

выявить нарушения и предпринять необходимые меры коррекции. 
Пути преодоления трудностей в развитии речи 
Для эффективного устранения проблем в речевом развитии необходимы комплексные усилия 

педагогов, психологов и родителей. Основные направления коррекционно-развивающей работы 
представлены ниже: 

• Создание оптимальной языковой среды: 
Создание условий, способствующих интенсивному обмену информацией и взаимодействию 

ребёнка с окружающим миром. Это включает активное общение с ребёнком, чтение сказок, обсуждение 
прочитанного, совместное рассматривание иллюстраций и предметов быта. 
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• Игровая терапия: 
Игра выступает одним из главных инструментов речевого развития. Через игру ребёнок учится 

выражать свои мысли словами, обогащает словарный запас, развивает воображение и фантазию. Важно 
подбирать игры, соответствующие возрасту и интересам конкретного ребёнка. 

• Логопедическая помощь: 
Логопед проводит диагностику уровня речевого развития, выявляя имеющиеся недостатки 

произношения звуков, грамматических конструкций, лексического запаса.  
Работа с родителями: 
Родители играют ключевую роль в обеспечении положительного влияния на речевое развитие 

своего ребёнка. Они должны активно вовлекаться в процессы общения и совместной деятельности, 
способствовать расширению словарного запаса, создавать условия для обогащения речевого опыта 
ребёнка. 

Рекомендуется проводить профилактические мероприятия, позволяющие предупредить 
возникновение нарушений речи, регулярно консультироваться с детским неврологом и педиатром, 
посещать специализированные курсы повышения квалификации. 

Заключение 

Проблема развития речи у детей дошкольного возраста остается актуальной и значимой задачей 
для всей системы дошкольного образования. Только благодаря согласованным действиям педагогов, 
специалистов и родителей возможно достижение значительных успехов в речевом развитии ребёнка. 

Обеспечение должного внимания данному направлению даст возможность каждому ребёнку 
полноценно реализовать свой потенциал, эффективно развиваться и достигать высоких результатов в ходе 
дальнейшей школьной подготовки и последующих этапов жизненного пути. 
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Возрастание влияния интернета как средства социальной коммуникации несовершеннолетних в 
нашем современном мире актуально. Все чаще подростки выбирают виртуальное общение. Ученые 
констатируют негативные последствия взаимодействия несовершеннолетних с интернетом, вовлечения в 
деструктивные молодежные субкультуры, так как подростки более быстро перенимают негативный опыт. 
Целая система чатов, социальных сетей разрабатывают новые приложения, которые могут оказывать 
деструктивное влияние на пользователей, например, вызывать агрессию (скулшутинг), создавать 
конфликты (троллинг) оказывать давление на других людей (буллинг). Не единичны примеры, когда 
подростки, находясь в одном помещении, переписываются друг с другом, находясь в чате, заменяя это 
личное общение виртуальным. Такое поведение негативно сказывается на отношениях подростков с 
родителями в семье, а также в кругу своих друзей. Активное общение несовершеннолетних в медиа-
пространстве становится причиной неспособности решать проблемы в личных беседах, подростки 
применяют вербальную агрессию, прибегают к обидным и агрессивным высказываниям, нецензурной 
лексики. Протест учителям и родителям, несоблюдение правил поведения в школе, вызывающий 
внешний вид, унижение одноклассников, правонарушения (драки, употребление алкоголя, курение), все 
это приводит к девиантному поведению несовершеннолетних. 

Игра в телефоне опасна, также как и другие вредные привычки. Подростки, которые практически не 
расстаются со своими смартфонами, становятся нервозными, быстро возбудимыми и агрессивными, 
контроль своих эмоций им дается с трудом, виртуальностьим начинает заменять реальность. Жестокие 
эпизоды игр, влияющие на психику ребенка, приводят к агрессии несовершеннолетних. Общаясь с 
игровыми персонажами, они забывают о реальности. Психологи утверждают, что дети, много времени 
проводящие в интернете, чаще подвержены стрессу и депрессии, у них проявляется враждебность, резкий 
перепад настроения, они высказывают насмешки и словесные выпады своим одноклассникам. При 
опросе обучающихся многие в свой выходной день по шесть – восемь часов проводят в интернете. 
Длительное просиживание в играх без перерывов чревато такими проблемами, как ожирение, ухудшение 
когнитивных функций мозга, атеросклероз, гиподинамия, расстройство нервной системы. У подростков 
появляется эмоциональный стресс, и конфликтные ситуации с окружающими чаще всего воспринимаются 
ими как непонимание, завышенные требования, необоснованные наказания. 

Несовершеннолетние, увлеченные игрой в интернете, забывают о своих обязанностях, не 
принимают участие в повседневных делах своей семьи, чаще всего они плохо учатся, обманывают своих 
близких. При непосещении занятий в школе родители бьют тревогу «ребенок зависает в интернете» и у 
него нет желания учиться. Постепенно обман входит в привычку, и дети все чаще начинают врать 
родителям.  

Одним из негативных последствий интернета можно назвать кибербуллинг, это нанести 
оскорбление, написать негативные комментарии однокласснику. Подростки часто обмениваются 
личными фотографиями, снимают ролики и выкладывают в чаты, не думая о том, что эта информация 
конфиденциальная.  При совершении правонарушений несовершеннолетние не видят границу перехода 
от игры в интернете к реальной жизни.  Возможность поиска негативной информации в интернете, 
искажение моральных и нравственных ценностей приводит к тому, что подростки теряют уважение к 
взрослым и это влечет к ухудшению культуры поведения детей, совершению проступков девиантного 
характера. 

Основные признаки интернет-зависимости: навязчивое стремление постоянно проверять 
электронную почту; предвкушение следующего сеанса онлайн; увеличение времени, проводимого в сети. 
Один из главных факторов игровой зависимости –неблагополучная ситуация в семье, где ребенку 
уделяется слишком мало внимания. Поэтому, родителям, очень важно контролировать,какая 
информация доступна в сети интернет для их детей. Нужно обо всем разговаривать со своим ребенком, 
разговаривать по-дружески, чтобы быть услышанными.Основная цель родителей и педагогов– научить 
ребенка жить в гармонии с собой, понимать и регулировать тот спектр чувств, которые он испытывает, 
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регулировать количество времени проведенного в интернете, а также верно распознавать эмоции других, 
адекватно реагировать на них в рамках межличностных коммуникаций. 

Проведенное тестирование компьютерной зависимости подростков в возрасте от 11 до 17 лет 
(авторы: Л. Н. Юрьева, Т. Ю. Больбот) в образовательном учреждении показало: нет риска компьютерной 
зависимости – 19,8%, развитие компьютерной зависимости – 23%, стадия увлеченности – 57%, наличие 
компьютерной зависимости – 0,2%. 
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Современная образовательная парадигма переживает глубокую цифровую трансформацию. 
Особенно это заметно в STEM дисциплинах, где цифровые инструменты стали не дополнением, а основой 
учебного процесса. В этих условиях роль преподавателя существенно меняется: он перестаёт быть 
единственным источником информации и становится организатором, наставником и соавтором учебного 
опыта.  Традиционно преподаватель выполнял функцию транслятора знаний: он объяснял материал, 
контролировал усвоение, оценивал результаты. В STEM дисциплинах это часто сопровождалось 
демонстрацией экспериментов и решением типовых задач. С появлением компьютеров и интернета 
начался переход к информационно коммуникативной модели: педагог стал использовать презентации, 
симуляторы, онлайн ресурсы. Однако его роль оставалась преимущественно директивной. 

Основной вектор эволюции — это отказ от авторитарной подачи материала в пользу совместного 
поиска решений.  

- Фасилитация: В цифровой STEM-среде преподаватель создает условия, в которых студенты сами 
«открывают» законы физики или алгоритмы программирования, используя симуляторы и облачные 
платформы. 

- Смена парадигмы: Педагог больше не является единственным обладателем истины; он становится 
экспертом, который помогает верифицировать информацию и выстраивать логические связи. 

В STEM-среде образовательный процесс перестает быть линейным. Преподаватель берет на себя 
роль «архитектора», проектирующего сложную экосистему: 

1. Интеграция инструментов: Сочетание VR-лабораторий, систем автоматизированного 
проектирования (CAD) и платформ для совместной работы (GitHub, Notion). 

2. Междисциплинарность: Создание проектов, где физика пересекается с кодингом, а биология — с 
инженерным делом. 

3. Гибкое оценивание: Переход от тестов к оценке компетенций через портфолио реальных 
проектов. 

Для эффективной работы в цифровой среде современному STEM-педагогу необходим обновленный 
набор навыков (framework): 

- Data Literacy (грамотность в области данных): Умение анализировать цифровой след учащихся для 
своевременной корректировки программы. 

- Технологическая адаптивность: Способность быстро осваивать новые EdTech-инструменты (от ИИ-
тьюторов до робототехнических конструкторов). 

- Soft Skills: Развитие у студентов эмоционального интеллекта и навыков коммуникации, которые 
становятся критически важными в технических проектах. 

Проектная деятельность (Project-Based Learning) превращает преподавателя в ментора. Он не дает 
готовых ответов на технические вызовы, а задает наводящие вопросы, помогая студентам пройти через 
этапы инженерного цикла: от прототипирования до тестирования и рефлексии над ошибками. Цифровая 
среда позволяет делать это асинхронно, обеспечивая поддержку 24/7 через чат-боты и 
специализированные сообщества. 

Эволюция роли преподавателя в STEM-среде — это не просто освоение новых гаджетов, а глубокая 
психологическая и профессиональная трансформация. Педагог будущего — это лидер, наставник и 
исследователь, который вдохновляет учащихся на решение глобальных технологических задач, используя 
цифровую среду как мощный ускоритель человеческого потенциала. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается специфика использования имён прилагательных в заглавиях 
произведений русской литературы. Автор анализирует, как цветовые, качественные и относительные 
прилагательные формируют читательское ожидание, создают эмоциональный фон и участвуют в 
построении художественного образа. Исследуется эволюция адъективных названий от классицизма до 
модернизма, выявляются основные семантические группы прилагательных, наиболее часто 
встречающихся в названиях русской прозы. 
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 русская литература, проза, лингвистика, ономастика, заглавие, имя прилагательное, поэтика, семантика. 
 

Введение 
Заглавие литературного произведения — это не просто техническое обозначение текста, а его 

«сильная позиция», первый шаг к интерпретации смыслов. В русской литературной традиции имя 
прилагательное играет ключевую роль в формировании этого первого впечатления. Являясь частью речи, 
обозначающей признак предмета, прилагательное в названии сразу задаёт качественную характеристику 
всему повествованию, определяя его тональность, временные рамки или этическую направленность. 

Исторически использование прилагательных в названиях менялось вместе с литературными 
направлениями. В эпоху классицизма и сентиментализма прилагательные часто несли прямую оценочную 
функцию («Бедная Лиза» Н.М. Карамзина). Здесь слово «бедная» не только указывает на социальное 
положение героини, но и программирует сочувствие читателя, задаёт эмоциональный вектор восприятия. 

С развитием реализма в XIX веке функции прилагательных усложнились. У таких мастеров, как И.С. 
Тургенев или Ф.М. Достоевский, прилагательное в названии часто становится символом или социальной 
характеристикой. Например, «Дворянское гнездо» или «Мёртвые души» Н.В. Гоголя. В последнем случае 
мы видим использование субстантивированного прилагательного («мёртвые»), которое создает мощный 
оксюморон с существительным «души», становясь философским стержнем произведения. 
Прилагательное здесь перестаёт быть простым эпитетом и превращается в глубокую метафору, 
описывающую состояние общества и человеческого духа. 

Особое место занимают цветовые прилагательные («Белые ночи» Ф.М. Достоевского, «Красный 
цветок» В.М. Гаршина). Цвет в названии всегда символичен: он может обозначать как психологическое 
состояние героя, так и мистическую подоплёку сюжета. Относительные прилагательные, указывающие на 
место или время («Капитанская дочка», «Петербургские повести»), помогают локализовать 
художественный мир, сужая фокус внимания читателя до конкретной среды. 

В литературе рубежа XIX–XX веков и эпохи модернизма использование прилагательных становится 
ещё более изощрённым. Авторы начинают играть с необычными сочетаниями, стремясь вызвать острый 
чувственный отклик. Прилагательное в заглавии начинает работать на создание атмосферы 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 1-1 / 2026 
 

 

 

78 

недосказанности или, напротив, предельной экспрессии. Таким образом, лингвистический анализ 
названий позволяет глубже понять замысел автора и увидеть, как малые формы языка определяют 
восприятие масштабных художественных полотен. 
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ОЦЕНКА НАПРЯЖЕННОСТИ И ДЛИТЕЛЬНОСТИ ПОСТВАКЦИНАЛЬНОГО ИММУНИТЕТА К ГЕПАТИТУ В        
У МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ ПОЛИКЛИНИКИ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация 

Вирусный гепатит В остается серьезной проблемой здравоохранения, несмотря на наличие 
эффективных средств профилактики. Социально-экономическое значение заболевания определяется 
высокой восприимчивостью населения и серьезными последствиями.  

Цель исследования - изучение напряженности и длительности иммунного ответа к вирусу гепатита 
В у медицинского персонала поликлиники города Самары. 

Материалы и методы. Методом иммуноферментного анализа была исследована сыворотка крови 
178 сотрудников медицинской организации, оказывающей амбулаторно-поликлиническую помощь. Для 
обработки полученных данных использовались статистические методы с использованием пакета 
программ Microsoft Office. Статистическим значимыми результатами считались уровни p ≤  0,05. 

Результаты. Наибольшая доля лиц с протективными титрами антител анти-HBs наблюдается среди 
сотрудников, вакцинированных 2-7 лет назад с момента проведения исследования. В зависимости от 
возрастной группы наибольшие значения антител были выявлены у лиц 60 лет и старше. В целом, 
только 59,55% обследованных медицинских работников имеют защитный уровень антител. 

Выводы. Доля медицинских сотрудников, находящихся в группе риска и имеющих защитный титр 
антител, является недостаточным. Для эффективной плановой специфической профилактики необходимо 
проводить регулярный серомониторинг и назначать дополнительную дозу вакцины. В качестве 
экстренной профилактики возможно применение специфического иммуноглобулина и проведение 
вакцинации в течение первых 72 часов после контакта с инфицированным биоматериалом. 

Ключевые слова:  

вирусный гепатит В, иммуноферментный анализ, специфическая профилактика, 
иммунный статус, медицинские работники. 

Актуальность 

Вирусный гепатит В (ВГВ), несмотря на существующие средства специфической профилактики, 
продолжает оставаться актуальной проблемой современного здравоохранения.  Эпидемиологическую 
значимость вирусных гепатитов определяет широкое распространение и высокая восприимчивость 
населения, что приводит к социально-экономическим последствиям - длительной потере 
трудоспособности, нередко возникновению осложнений, увеличению смертности, снижению 
рождаемости [1, 5, 7]. В Российской Федерации благодаря широкому комплексу профилактических и 
противоэпидемических мероприятий даже в присутствии эффекта «низкой базы» отмечается тенденция к 
снижению заболеваемости острыми и хроническими вирусными гепатитами В. Экономическое бремя 
вирусного гепатита В является наименьшим из числа социально-значимых инфекционных заболеваний по 
состоянию на декабрь 2023 г. [9].  Также в структуре рейтингового анализа экономического ущерба от 
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инфекционных болезней за период 2012-2023 гг. вирусных гепатит В имеет тенденцию к снижению 
экономического ущерба с показателем ущерба, равным 20 в 2023 году (при значении максимального 
ущерба = 1, минимального ущерба =30) [8].  За последние годы в России в борьбе с ВГВ достигнуты 
значительные успехи,  во многом за счет проведения специфической профилактики данного 
инфекционного заболевания, поддержания контрольных цифр охвата вакцинацией против ВГВ детского 
и взрослого населения, групп риска, контроля  защитного уровня антител к ВГВ у медицинских работников, 
профессиональные обязанности которых связаны с повышенным риском инфицирования [2]. 
Исследование иммунитета к ВГВ с определением концентрации иммуноглобулинов анти-HBs у 
медицинских работников является приоритетной задачей в профилактике вирусного гепатита В и 
обязательной к исполнению медицинской организацией в рамках санитарного законодательства (п.767 
СанПиН 3.3686-21). 

Цель исследования – изучение напряженности и длительности иммунного ответа к возбудителю 
вирусного гепатита В у сотрудников медицинской организации, оказывающей амбулаторно-
поликлиническую помощь жителям г. Самары. 

Материалы и методы 

Исследование проводилось в медицинской организации г. Самары, оказывающей амбулаторно-
поликлиническую помощь жителям района города и в лаборатории коммерческой медицинской 
компании. Для оценки напряженности иммунитета к антигену HBsAg вируса гепатита В было проведено 
исследование концентрации иммуноглобулинов анти-HBs у 178 человек из числа основных работников 
медицинской организации, работа которых предполагает повышенные риски инфицирования ВГВ 
(сотрудники клинико-диагностической лаборатории, специализированного отделения, процедурных и 
прививочных медицинских сестер, а также медицинских работников, оказывающих медицинскую 
помощь на дому).   

Исследуемая группа медицинских сотрудников согласно классификации Всемирной организации 
здравоохранения [6] была разделена на 3 возрастные группы: 18-44 лет, 45-59 лет, 60 лет и старше, 
численно сопоставимых друг с другом (таблица 1). Анализ прививочного анамнеза (наименование 
вакцины, страна производства, соблюдение схемы вакцинации, сроки давности иммунизации) 
проводился по документально подтвержденным сведениям о наличии либо отсутствии иммунизации 
против ВГВ, а также по данным единой медицинской информационной системы, с сопоставлением 
данных прививочного сертификата и данных амбулаторных карт сотрудников. Всего исследовано 178 карт 
Формы №25/у «Медицинская карта пациента, получающего медицинскую помощь в амбулаторных 
условиях», 173 прививочных сертификата Ф 156/у-93.  

Таблица 1 
Распределение по возрастам исследуемых сотрудников поликлиники 

Возраст  Всего чел. (абс.) Удельный вес, % 
18-44 лет  59 33,15 
45-59 лет  57 32,02 

60 лет и старше  62 34,83 
Всего: 178 100 

 
Материалом для исследования стали образцы сывороток крови (178 сывороток) медицинских 

работников. Концентрации анти-HBs в сыворотках крови сотрудников определялись методом 
иммуноферментного анализа (ИФА) с использованием коммерческих наборов реагентов фирмы «Вектор-
Бест» с максимальной чувствительностью до 2000 мМе/мл. Серопозитивными пробами считались 
образцы с концентрацией анти-HBs 10 мМЕ/мл и более. Для обработки полученных данных 
использовались статистические методы с использованием пакета программ Microsoft Office. 
Описательная статистика количественных признаков представлена средними и среднеквадратичными 
отклонениями. Статистическим значимыми результатами считались уровни p ≤  0,05. 
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Результаты  

Анализ полученных данных позволил получить серологическую и эпидемиологическую 
характеристику поствакцинального иммунитета к ВГВ у медицинских сотрудников, выявить зависимость 
наличия защитного титра антител к вирусу гепатита В и сроками давности проведения иммунизации 
против ВГВ. Из включенных в исследование медицинских сотрудников группа привитых против вирусного 
гепатита В, т.е. имеющих в прививочном анамнезе три вакцинации против ВГВ со схемой 0-1-6 (мес.), 
составила 178 чел. (таблица 2).  

Таблица 2 
Напряженность и длительность поствакцинального иммунитета 

Время 
проведения 
вакцинации 

Менее 
10 мМе/мл 

10-99 
мМе/мл 

100-2000 
мМе/мл 

Больше 2000 
мМе/мл 

Всего 
положительных 

сывороток 
Абс. % Абс. % Абс. % Абс. % Абс. % 

1 год назад  
(2023 г.) 

1 0,56 0 0 0 0 0 0 0 0 

2-5 лет назад 
(2019- 2022 гг.) 

9 5,06 1 0,56 22 12,36 0 0 23 12,92 

6- 7 лет назад 
(2017-2016 гг.) 

3 1,69 18 10,11 3 1,69 0 0 21 11,80 

8-15 лет назад 
(2009-2016 гг.) 

59 33,15 52 29,21 8 4,49 2 1,12 62 34,83 

Всего: 72 40,45 71 39,89 33 18,54 2 1,12 106 59,55 
 
Исследование показало, что количественные (концентрация анти-HBs) и качественные показатели 

искусственного активного иммунитета среди сотрудников медицинской организации отличаются в 
зависимости от возрастной группы и сроках «давности» иммунизации. У единственного 
ревакцинированного год назад на момент исследования сотрудника уровень антител составил менее 10 
мМе/мл, что нельзя считать серопозитивным результатом. У большей части (68,75%, или 22 человека) 
иммунизированных 2-5 лет назад концентрация специфических иммуноглобулинов составила 100-2000 
мМе/мл (сероположительный результат). Среди лиц, ревакцинированных 6-7 лет назад, у 18 (75%) из 24 
сотрудников уровень анти-HBs составил 10-99 мМе/мл, что также считается положительным результатом. 
У 48,76% (59 человек) из 121 иммунизированного 8-15 лет назад результат не может считаться 
сероположительным (менее 10 мМе/мл), однако у 42,98% (52 человека) концентрация специфических 
антител достигла 10-99 мМе/мл. Таким образом, наибольшая доля лиц с высокими (протективными) 
титрами анти-HBs наблюдается в группах, иммунизированных 2-7 лет назад, в то время как в первый год 
после ревакцинации концентрация антител еще не достигает уровня, достаточного для защиты от ВГВ 
(таблица 3).  

Таблица 3 
Доля лиц с соответствующей концентрацией анти-HBs среди всех сотрудников, 

 иммунизированных в данных период 
Время проведения 
вакцинации 

Концентрация анти-HBs 

Менее 
10 мМе/мл 

10-99 
мМе/мл 

100-2000 
мМе/мл 

Больше 2000 
мМе/мл 

1 год назад 100% 0 0 0 
2-5 лет назад 28,125% 3,125% 68,75% 0 
6-7 лет назад 12,5% 75% 12,5% 0 
8-15 лет назад 48,76% 42,98% 6,61% 1,65% 

 
В зависимости от возрастной группы доли серопозитивных результатов распределились следующим 

образом: 18-44 года – 51,22%; 45-59 лет – 54,6%; 60 лет и старше – 62,5%. То есть реактивность организма 
повышается с возрастом, что может быть обусловлено большим количеством ревакцинаций, а также тем, 
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что старшие по возрасту медицинские сотрудники с большей вероятностью могли контактировать с 
вирусом гепатита В, в связи с чем их иммунный ответ более выражен.  

В целом, исследование показало, что только у 59,55% всех обследованных медицинских работников 
титр анти-HBs является протективным, что является недостаточным и требует серьезных мер по контролю 
иммунизации групп риска, в том числе медицинских сотрудников.  

Обсуждение 
Несмотря на проводимую вакцинацию, заболеваемость хроническим гепатитом В среди населения 

не снижается. Приблизительно четверть пациентов, инфицированных вирусом в детском возрасте, 
погибает от гепатокарциномы или цирроза печени [4]. Для взрослого населения не из групп риска 
вакцинация против гепатита В не является обязательной, в связи с чем существует широкая прослойка 
неиммунизированных лиц, представляющих эпидемиологическую опасность [3].  

У лиц с нормальным иммунным статусом защита от ВГВ сохраняется как минимум 5 лет. В 
дальнейшем титр анти-HBs снижается и концентрация антител становится недостаточной. Интенсивность 
иммунного ответа зависит от таких факторов, как индивидуальные характеристики иммунного статуса 
вакцинированного, вес, наличие вредных привычек, а также частота встречаемости вируса гепатита В на 
территории, где проживают иммунизированные лица [10].   

Особое внимание необходимо уделять иммунизации медицинских сотрудников, которые относятся 
к группе риска. Для повышения эффективности иммунизации нужно проводить регулярный скрининг на 
маркеры текущей и прошедшей инфекции ВГВ (например, анти-HBs) с использованием различных тест-
систем, а также назначить дополнительную дозу вакцины. Следует иметь в виду возможность пассивной 
иммунизации специфическим иммуноглобулином и проведение экстренной вакцинации в течение 72 
часов после контакта с инфицированным биоматериалом [11].  

Выводы 

Доля медицинских сотрудников, находящихся в группе риска, с протективным титром антител 
является недостаточной – 59,55%.  Исследование показало, что относительное число сероположительных 
сывороток выше среди лиц пожилого возраста, что может объясняться более высокой вероятностью 
контакта со специфическим антигеном в течение жизни. Наибольшее содержание анти-HBs выявлено у 
сотрудников, вакцинированных 2-7 лет назад.  

Для обеспечения эпидемиологической безопасности медицинских работников требуется 
регулярный серомониторинг и назначение дополнительной дозы вакцины. В качестве экстренной 
профилактики для создания пассивного искусственного иммунитета возможно применение 
специфического иммуноглобулина, а также проведение экстренной вакцинации. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНИК МЕДИЦИНСКОЙ ДЕРМОПИГМЕНТАЦИИ ДЛЯ РЕКОНСТРУКЦИИ 

 АРЕОЛЯРНО-СОСКОВОГО КОМПЛЕКСА В ПОСТМАСТЭКТОМИЧЕСКОМ ПЕРИОДЕ 

 

Аннотация 

Статья посвящена медицинской дермопигментации ареолярно-соскового комплекса (САК) после 
мастэктомии как завершающему этапу онкопластической реконструкции. Актуальность связана с ростом 
tattoo-only-подхода, запросом на амбулаторные решения и потребностью в стандартизированных 
протоколах колористики, асептики и фотоконтроля. Новизна — синтез клинико-организационных и 
колориметрических данных с практическими ориентирами для маршрутизации и управления 
ожиданиями. Описаны анатомо-геометрические ориентиры, принципы трёхмерной штриховки, 
параметры светотени, частота коррекций и предикторы осложнений; изучены nurse-led-модели и тренды 
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выбора пациенток. Особое внимание уделено сопоставлению шкал удовлетворённости и геометрии с 
учётом фототипа и имплант-зависимых факторов. Цель — выстроить прикладную схему применения 
дермопигментации САК. Использованы сравнительный анализ, структурированная интерпретация 
обзоров и когорт, колориметрическая аргументация, табличная сводка и визуальная иерархизация техник. 
В заключении предложены критерии планирования размеров, интервалы контрольных визитов и 
стратификация рисков. Материал полезен специалистам онкопластики, дерматохирургии, медицинской 
татуировки и организаторам амбулаторной помощи. 

Ключевые слова:  

мастэктомия, дермопигментация, сосково-ареолярный комплекс, тату-реконструкция, 3D-штриховка, 
nurse-led модель, BREAST-Q, колориметрия, осложнения, удовлетворённость. 
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APPLICATION OF MEDICAL DERMOPIGMENTATION TECHNIQUES FOR POSTMASTECTOMY  

AREOLAR-NIPPLE COMPLEX RECONSTRUCTION 

 

Abstract 

This article focuses on medical dermopigmentation of the areolar-nipple complex after mastectomy as the 
final stage of oncoplastic reconstruction. This topic is relevant given the rise of tattoo-only approaches, the 
demand for outpatient solutions, and the need for standardized protocols for coloristics, asepsis, and 
photocontrol. The novelty lies in the synthesis of clinical, organizational, and colorimetric data with practical 
guidelines for routing and expectation management. Anatomical and geometric landmarks, principles of three-
dimensional shading, light and shadow parameters, correction frequency, and complication predictors are 
described; nurse-led models and patient choice trends are examined. Particular attention is paid to comparing 
satisfaction and geometry scales, taking into account phototype and implant-dependent factors. The objective is 
to develop a practical framework for the use of NAC dermopigmentation. This paper utilizes a comparative 
analysis, structured interpretation of reviews and cohorts, colorimetric reasoning, a tabular summary, and a 
visual hierarchy of techniques. The paper concludes with proposed criteria for size planning, follow-up visit 
intervals, and risk stratification. This material is useful for specialists in oncoplastic surgery, dermatosurgery, 
medical tattooing, and outpatient care providers. 

Keywords: 
mastectomy, dermopigmentation, nipple-areolar complex, tattoo reconstruction, 3D shading,  

nurse-led model, BREAST-Q, colorimetry, complications, satisfaction. 
 

Введение 
Постмастэктомическая реконструкция груди требует решения эстетической задачи завершённости 

образа. Дермопигментация ареолярно-соскового комплекса обеспечивает визуальное восстановление 
симметрии и текстурных признаков, снижая ресурсную нагрузку по сравнению с дополнительными 
операционными этапами. Практика последних лет показывает устойчивый интерес к трёхмерным 
техникам, опирающимся на светотеневую модель и имитацию микрорельефа. Сервисная интеграция 
процедуры в амбулаторное звено с чёткими регламентами повышает доступность и предсказуемость 
результата.  

Цель исследования — сформировать доказательно обоснованную схему применения 
дермопигментации САК после мастэктомии, объединяющую клинические, организационные и 
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колориметрические положения. Задачи: 
1) систематизировать данные по удовлетворённости, геометрическим ориентирам и частоте 

коррекций после тату-реконструкции САК; 
2) сопоставить трёхмерные техники штриховки с традиционными подходами и выделить 

параметры, влияющие на объёмное восприятие; 
3) предложить практические ориентиры маршрутизации: планирование размеров, интервальные 

контрольные визиты, стратификация рисков. 
Новизна выражена в объединении тренд-аналитики tattoo-only, nurse-led-организации и 

колориметрической траектории выцветания в единую прикладную схему принятия решений. 
Материалы и методы 

В анализ включён корпус работ последних лет по медицинской дермопигментации и реконструкции 
САК; для каждого источника фиксировались дизайн, цель, использованные метрики и релевантные 
выводы. S.J. Becker [1] — систематический обзор медицинской татуировки с акцентом на 
удовлетворённость и тренды; J.Y. Byeon [2] — клиническое наблюдение осложнения после вмешательства 
вне медицинской среды; Y.M. Byrnes [3] — ретроспективный тренд tattoo-only за 15 лет; M.A.C. Cálix Garcia 
[4] — серия Hispanic-пациенток с оценкой удовлетворённости после 3D-техники; A. Jones [5] — 
предпочтения и геометрические ориентиры при имплант-ассоциированной реконструкции, связь с 
благополучием; D. Maselli [6] — описание nurse-led-сервиса с разметкой TIDieR; D. Maselli [7] — скопинг-
обзор по тату-реконструкции САК; Y. Sowa [8] — техника усиления трёхмерного восприятия после 
лоскутной реконструкции; J.M. Weissler [9] — 11-летний институтский разбор инфекционных событий и 
факторов риска; M. Yamamoto [10] — проспективная колориметрия выцветания и воспроизводимости 
цвета. 

Методы. Применены сравнительный анализ, нарративный синтез, табличная сводка показателей, 
перекрёстная интерпретация клинических и организационных данных, отбор геометрических и 
колориметрических параметров для практических рекомендаций. 

Результаты 

Наблюдается устойчивое смещение клинической практики к «tattoo-only» реконструкции сосково-
ареолярного комплекса (САК) после мастэктомии: по данным многоцентрового анализа за 15 лет доля 
чисто дермопигментационных решений растёт, а от хирургических моноопций постепенно отказываются; 
исследователи связывают тенденцию с меньшей инвазивностью и возросшим качеством тату-техник [3]. 
В обзоре медицинской татуировки как инструмента реконструктивной дерматохирургии 
систематизировано применение дермопигментации в различных нозологиях, подтверждена валидность 
метода для САК и очерчены его ограничения, требующие стандартизации протоколов анестезии, 
колористики и асептики [1].  

Клиническая организация услуги через междисциплинарную «nurse-led» модель повышает 
доступность: описан единый маршрут с фотографической разметкой, контролем стерильности, 
унифицированным информированием и структурированным последующим наблюдением, что сокращает 
время ожидания и стабилизирует качество результата по однотипным метрикам [6]. Сводный 
картографический обзор по онкологической реконструкции фиксирует репертуар пигментов, машин и игл, 
частоту коррекций, показания к повторной процедуре и типовые причины пересмотра цвета; вместе с тем 
подчёркнута роль объективной колориметрии и фотостандартизации в послеоперационном мониторинге 
[7]. 

Параметры эстетики САК после 3D-дермопигментации конкретизированы клинико-
эргономическими измерениями. В серии из 104 пациенток средний диаметр ареолы составил 3,62 ± 0,45 
см, средняя дистанция от яремной вырезки — 19,53 ± 2,66 см, от соска до субмаммарной складки — 
8,59 ± 2,64 см; в многофакторной модели больший размер импланта ассоциировался с увеличением 
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диаметра, а более высокий индекс массы тела — с большим «sternal notch–nipple»; фактические 
предпочтения располагались в зоне меньших диаметров и более краниальной позиции по сравнению с 
«классическими» учебными значениями [5]. В когорте латиноамериканских пациенток 3D-тату повышала 
субъективные показатели эстетики и психосоциального благополучия по профильным шкалам, что 
подтверждает чувствительность опросников к нюансам рисунка, градиентов и периареолярной текстуры 
[4].  

Сопоставление 3D-E-техники с традиционной показало прирост оценок объёмного восприятия 
(7,8/10 против 6,4/10) при минимальном увеличении продолжительности вмешательства, причём авторы 
подчёркивают значение светотеневой модели и микрорельефа «желёзок Монтгомери» для иллюзии 
проекции [8]. Алгоритм штриховки и градации тона, предложенный для 3D-E, сводит ошибки плоского 
рисунка и упорядочивает этапы: периферическое «ввинчивание» полутонов, затем радиальная 
модуляция контраста вокруг псевдопапиллы и финальная калибровка краевых переходов (см. Рисунок 1) 
[8]. 

 

 
Рисунок 1 – Принцип 3D-E дермопигментации сосково-ареолярного комплекса  

(схема светотени, градиенты, имитация желёз Монтгомери) [8] 
 
A — базовая заливка ареолы с мягким переходом тона; B — дугообразная тень для иллюзии объёма 

соска; C — светотеневая модуляция с бликом псевдопапиллы; D — точечная имитация желёзок 
Монтгомери. 

Колориметрическое сопровождение подтверждает предсказуемую динамику выцветания. В 
проспективном наблюдении у азиатских пациенток RGB-и яркостные значения существенно отличались 
между ранними контрольными точками; скорость выцветания снижалась со временем, но продолжалась 
и на интервале 6–12 месяцев; через год яркость тату-ареолы сохранялась на 9% выше контралатеральной, 
лучше воспроизводились тёмные/более красные смеси, чем светлые/менее красные [10]. Эти данные 
корреспондируют с рекомендацией использовать стандартизированный фотопротокол и эталонные 
карты оттенков на каждом визите, что снижает частоту нежелательных коррекций [7], а при «nurse-led» 
маршрутизации упрощает принятие решения о ретуши и повторном визите [6]. В паттерне нежелательных 
явлений инфекционные эпизоды редки, но существуют предикторы; в 11-летнем институциональном 
регистре факторы риска ассоциировались с сопутствующими онкологическими и терапевтическими 
переменными, что требует дисциплины асептики, тщательного отбора кандидатов и документирования 
топики пигмента в зоне иррадиированной кожи [9]. Клиническое наблюдение осложнения после 
вмешательства, выполненного немедицинским исполнителем, демонстрирует типичный каскад — боль, 
гиперемия, экссудат с примесью пигмента, последующая дисхромия и асимметрия ареол при 
сомнительной природе красителя и нарушении ухода; кейс подчёркивает значимость квалификации 
оператора и регуляторной среды [2]. 
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На фоне расширения опций реконструкции САК (протезы, местные лоскуты, комбинированные пути) 
дермопигментация закрепилась как метод, закрывающий эстетический «зазор» после формообразующих 
этапов, включая имплант- и лоскутные реконструкции [3], при этом в ряде сценариев выступает 
самостоятельной финишной технологией с высокими оценками удовлетворённости [4–5,7]. Сервисная 
интеграция с онкопластикой обеспечивает целостность маршрута: топографическая разметка и выбор 
колорита согласуются с морфологией реконструированной груди, высота посадки сопоставляется с 
планиметрическими ориентирами, а предпочтения пациентки по размеру и позиции фиксируются до 
вмешательства; подобный протокол, описанный для «nurse-led» службы, нивелирует вариабельность 
решений между сменами исполнителей [6]. Отдельного внимания заслуживает корреляция размера 
импланта с выбором диаметра ареолы и влияние фенотипических признаков (например, раса, ИМТ) на 
итоговую геометрию САК [5]; эти зависимости целесообразно учитывать при первичном согласовании 
колористики и масштаба рисунка, чтобы снизить вероятность ранней ретуши в зоне медиального края. 

Сопоставление метрик удовлетворённости с частотой доработок иллюстрирует баланс между 
художественной «реалистичностью» и долговечностью пигмента. В обзорах и клинических сериях 
наибольшие оценки получали работы с выраженной моделировкой светотени, чёткой имитацией устьев 
желёз и мягкими перехлёстами штрихов по краю, что коррелирует с более «объёмным» восприятием в 
покое и при косом освещении [1, 7–8]. При этом колориметрия подчёркивает неизбежную постепенную 
потерю насыщенности, особенно в светлых смесях, что рационализирует контрольные визиты на 
горизонте 6 и 12 месяцев и заблаговременное информирование о вероятности плановой ретуши [10]. 
Дальнейшая эволюция САК-подходов в клинической литературе (включая протезные инновации и 
гибридные решения) усиливает внимание к субъективным индикаторам образа тела и самооценки; 
дермопигментация выступает финальным акцентом, который возвращает симметрию и завершённость 
образу груди, что подтверждается опросниками качества жизни и профильными шкалами [3–4, 7]. 

Надёжность результата зависит от качества предоперационного планирования, дисциплины 
асептики, выбора пигментных смесей, адекватной анестезии, техники штриха и соблюдения режима 
ухода. В совокупности данные последних лет описывают зрелую, стандартизируемую технологию, которая 
удовлетворяет требованиям онкологической безопасности маршрута реконструкции и при корректной 
организации сервиса поддерживает высокие уровни эстетической и психосоциальной 
удовлетворённости. 

Обсуждение 

Публикации последних лет выстраивают согласованную картину: дермопигментация ареолярно-
соскового комплекса (АСК) закрепилась как восполнимый этап реконструкции с выраженным влиянием 
на субъективную удовлетворённость, сексуальное благополучие и завершённость образа тела у пациенток 
после мастэктомии [1, 3–8]. В ретроспективном анализе 2007–2021 гг. прослеживается устойчивая 
переориентация на tattoo-only-подход, что подтверждает системную потребность в доступе к 
медицинской дермопигментации в составе маршрута реконструкции молочной железы [3]. Сдвиг 
объясняется малой инвазивностью, сокращёнными логистическими издержками и улучшением качества 
трёхмерных техник с оптическим объёмом («3D»/«3D-E») [4, 5, 8]. 

Прицельные данные по предпочтениям и метрикам удовлетворённости задаёт когорта имплант-
ассоциированной реконструкции: выбор пациенток смещён к меньшему диаметру АСК и более высокому 
положению относительно классических ориентиров, при этом показатели BREAST-Q и сексуального 
благополучия после микропигментации возрастают; геометрические величины (диаметр, SN-N, N-IMF) 
коррелируют с ИМТ и размером импланта [5]. В латинской когорте трёхмерный татуаж сопряжён с 
высоким психосоциальным благополучием и большей удовлетворённостью именно реконструкцией 
соска, что подчёркивает ценность тонкой светотеневой моделировки, воспринимаемой пациентками как 
«естественный» вид [4]. На обобщённом уровне скопинг-обзор фиксирует высокие рейтинги 
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удовлетворённости, распространённость оценки «цветовое совпадение» и слабую описательность 
процедур обучения персонала — пробел, затрудняющий масштабирование и воспроизводимость 
сервисов [7]. 

Сервисная модель с ведущей ролью медсестёр решает дефицит доступности. Описанная 
мультидисциплинарная клиника задаёт прозрачный цикл: 3–4 сессии с интервалом 30–40 дней, 
амбулаторный формат, стандартизация материалов, коммуникации и контроля качества, что по сути 
нормализует tattoo-этап как стандартный финал онкологической реконструкции [6]. Подобная 
организационная рамка допускает выравнивание доступа, формализует компетенции и снижает барьеры 
ожидания, сохраняя безопасность и экономичность по сравнению с операционными вмешательствами [6, 
7]. 

Перед интеграцией выводов по клиническим исходам уместно сопоставить разнотипные источники 
— ретроспективные серии, когорты, обзоры — по единым ориентирам: удовлетворённость, цвет/объём, 
частота коррекций, сроки поддерживающих процедур. Такое сопоставление сведено в Таблицу 1 и 
используется далее для интерпретации. 

Таблица 1 
 Итоги по удовлетворённости и параметрам результата для техник медицинской 

 дермопигментации АСК [3–8] 

Дизайн/когорта n Ключевой показатель Результат/заметка 

Ретроспективная серия, 3D-
татуаж у испаноязычных 
пациенток 

— BREAST-Q 
(психосоциальный домен); 
удовлетворённость соском 

Ср. психосоциальный 84,73; 
удовлетворённость соском выше, чем в 
альтернативной группе (3,73 против 3,48 по 
шкале авторов) 

Имплант-ассоциированная 
реконструкция, преференции 
и исходы 

104 Геометрия АСК; 
сексуальное благополучие 

Ср. диаметр 3,62 см; SN-N 19,53 см; N-IMF 8,59 
см; рост сексуального благополучия после 
микропигментации 

Скопинг-обзор 13 
исследований 

Удовлетворённость/цвет Высокие рейтинги удовлетворённости; оценка 
«цветовое совпадение» часто ≥90% в 
отдельных сериях; отсутствие 
валидированных метрик в большинстве работ 

Техника «3D-E» после 
лоскутной реконструкции 
соска 

— Внешний вид, симметрия Оценки внешнего вида и симметрии выше по 
сравнению с базовыми методиками (по 
данным авторов) 

15-летний тренд tattoo-only 138 Структура выбора метода Рост доли tattoo-only с одновременным 
снижением «surgical+tattoo»; статистическая 
значимость тренда 

Сервис под руководством 
медсестёр (TIDieR) 

— Организация 3–4 сессии, амбулаторный режим; 
регламенты, обученные дермопигментаторы, 
управляемая логистика 

 
Субъективная завершённость образа и удовлетворённость зависят не только от «рисунка 

светотени», но и от стандартизации геометрии и коммуникации ожиданий. Геометрические референсы 
из клиники имплант-ассоциированной реконструкции задают рабочий диапазон для диаметров и 
вертикальной посадки, при этом окончательное решение предсказуемо смещается к «чуть меньше и чуть 
выше» классических величин, что коррелирует с ИМТ и размером импланта [5]. В мультикультурных 
группах трёхмерная техника повышает субъективные оценки в домене «сосок», тогда как общий 
психосоциальный эффект определяется суммарной реконструкцией, качеством шрам-менеджмента и 
фототипом кожи [4, 7, 8] 

Безопасность татуажа подтверждается низкой долей инфекционных событий; при этом часть 
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факторов риска выстраивается кумулятивно. В 11-летнем институциональном обзоре инфекция после 
татуажа встречалась редко; независимыми предикторами осложнений выступали предшествующая 
лучевая терапия и препекторальная имплант-реконструкция [9]. Отдельный клинический случай 
подчёркивает уязвимость при вмешательствах вне медицинской среды: нарушение стерильности и 
неадекватный подбор пигмента приводят к косметическому браку и осложнениям, что прямо указывает 
на значимость медицинского канала оказания услуги [2]. С обобщающей позиции скопинг-обзор 
фиксирует неравномерность описаний нежелательных явлений и дефицит валидированных исходов, что 
требует согласования минимального ядра показателей для отчётности [7, 9]. 

Регуляторная и организационная логика указывает на целесообразность внедрения nurse-led-
модели в амбулаторном звене: расписания с интервалами 30–40 дней, заранее оговорённые 
корректировки цвета, единые наборы расходных материалов и фотопротоколы до/после. Такой формат 
упорядочивает поток и снижает вариативность, позволяя интегрировать информирование о 
долговременной динамике пигмента [6, 7]. Визуальная стабильность оттенка — не статическая величина; 
цветовой вектор предсказуемо дрейфует во времени, что подтверждается колориметрическими рядами 
и указывает на оптимальные окна для «touch-up»-сессий [10]. 

С учётом задач безопасности и долговременного качества выкристаллизовывается перечень 
факторов, влияющих на риск осложнений и выцветание. Их распределение, источники и тип влияния 
сведены в Таблицу 2; перечень служит опорой для информированного согласия, графика повторных 
процедур и стратификации рисков. 

Таблица 2 
Факторы, связанные с нежелательными явлениями и колориметрической динамикой после 

дермопигментации АСК [2, 7, 9, 10] 

Фактор Данные/наблюдение 

Предшествующая лучевая терапия Независимый предиктор инфекций после татуажа 

Препекторальная имплант-
реконструкция 

Независимый предиктор инфекций после татуажа 

Выполнение процедуры вне мед. среды Описанный клинический случай с косметическим браком и осложнениями 

Временной дрейф цвета Обратная зависимость насыщенности/оттенка от времени ношения; 
предсказуемая динамика, полезная для планирования коррекций 

Нестандартизированные метрики Недостаточная валидизация шкал, редкое применение BREAST-Q в массивах; 
потребность в унификации отчётности 

 
После систематизации факторов риска и долговременной цветовой динамики становится яснее, как 

именно совмещать медицинскую безопасность и эстетическую устойчивость. Практически это выражается 
в трёх шагах. Первый — проектирование размера и посадки АСК с опорой на предпочтения пациентки и 
валидированные целевые величины, обсуждённые заранее; на этом этапе полезны визуальные шаблоны 
с диапазонами диаметров и вертикальных расстояний [5]. Второй — применение трёхмерной 
светотеневой техники с оптическим объёмом для сглаживания восприятия рубцов и неровностей текстуры 
кожи; при лоскутной реконструкции такой подход даёт более высокие оценки внешнего вида и симметрии 
[8]. Третий — задание цикличности контрольных визитов с прогнозом дрейфа цвета и окнами для 
точечных коррекций; регулярность повышает вероятность сохранения «совпадения» с окружающей 
кожей в присутствии фототип-зависимых изменений [4, 7, 10]. 

На уровне системы здравоохранения уместно закрепить дермопигментацию как стандартный 
финал маршрута реконструкции после мастэктомии, с едиными протоколами антисептики, трассировкой 
расходников, картой компетенций и реестром исходов. Nurse-led-клиника даёт готовую архитектуру — 
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распределённая ответственность, амбулаторная производственная линия, документация TIDieR, фото-
аудит, шкалы BREAST-Q и щадящие колориметрические измерения — что сводит вариативность техники к 
воспроизводимой процедуре и снимает лишние ожидания пациенток [6, 7]. Тренд на рост tattoo-only 
подтверждает востребованность такого встроенного сервиса в многопрофильных онкоцентрах [3]. 

Наконец, следует очертить методологические ограничения корпуса публикаций: преобладают 
наблюдательные дизайны, выборки малые, отчётность неоднородна; лишь единичные работы 
используют валидированные инструменты качества жизни, что подчёркивает потребность в 
консорциумах с унифицированными шкалами исходов, стратификацией по типу реконструкции и лучевой 
истории, а также длительным колориметрическим сопровождением. При этом уже сейчас накоплен 
достаточный массив для внедрения стандартов сервисной организации и информированного выбора 
пациенток; дальнейшее накопление данных усилит точность прогнозов сроков коррекций и персональных 
цветовых траекторий. 

Заключение 

Полученная совокупность данных подтверждает устойчивую позицию дермопигментации как 
финишной технологии постмастэктомической реконструкции с высокими оценками удовлетворённости и 
ощутимым вкладом в образ тела. Сопоставление трёхмерных техник с базовыми подходами показывает 
преимущество оптического объёма и имитации микроэлементов для восприятия симметрии и 
естественности. Геометрические ориентиры, зависимые от ИМТ и размера импланта, дают рабочий 
диапазон для диаметра и вертикальной посадки, что упрощает согласование ожиданий. 
Колориметрическая траектория указывает на предсказуемый дрейф оттенка, следовательно, 
планирование контрольных визитов через 6 и 12 месяцев и готовность к точечным коррекциям повышают 
стабильность совпадения цвета. Nurse-led-организация с унифицированными протоколами, 
фотостандартом и документированием исходов снижает вариативность и повышает доступность услуги. 
Предложенная схема — планирование размера и посадки, выбор трёхмерной техники, интервальная 
поддержка — закрывает практическую потребность клиник и пациентов, задавая воспроизводимый 
маршрут без лишних операционных этапов. 
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ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ — ЗАЛОГ ДОЛГОЛЕТИЯ 

 

Аннотация 
В данной статье рассматривается концепция здорового образа жизни (ЗОЖ) как основополагающего 

фактора, влияющего на продолжительность и качество жизни человека. Анализируются ключевые 
аспекты, такие как рациональное питание, физическая активность, психоэмоциональная стабильность и 
отказ от вредных привычек. Статья подчеркивает важность комплексного подхода к сохранению здоровья 
в условиях современной цивилизации. 

Ключевые слова:  
здоровый образ жизни, долголетие, профилактика заболеваний, правильное питание,  

физическая активность, режим дня, ментальное здоровье. 
 

Введение 
Вопрос продления жизни и сохранения бодрости до глубокой старости волновал человечество на 

протяжении всей истории. Однако именно в XXI веке, на фоне стремительного технологического прогресса 
и изменения среды обитания, понятие «здоровый образ жизни» (ЗОЖ) приобрело статус необходимости, 
а не просто рекомендации. Долголетие сегодня — это не только генетическая лотерея, но и результат 
осознанного выбора, ежедневных привычек и отношения к собственному организму. 

Современная медицина достигла невероятных высот в лечении острых состояний, однако рост 
хронических неинфекционных заболеваний, таких как диабет, сердечно-сосудистые патологии и 
ожирение, во многом обусловлен образом жизни. Согласно данным Всемирной организации 
здравоохранения, состояние здоровья человека лишь на 10% зависит от системы здравоохранения и на 
20% от генетики, в то время как более 50% успеха определяются именно образом жизни. 

Первым и важнейшим столпом долголетия является рациональное питание. В эпоху фастфуда и 
переработанных продуктов организм часто испытывает дефицит микронутриентов при избытке калорий. 
Правильный рацион должен быть сбалансирован по белкам, жирам и углеводам, богат клетчаткой, 
витаминами и антиоксидантами. Снижение потребления сахара и соли напрямую коррелирует со 
снижением риска развития гипертонии и системных воспалений, которые являются главными врагами 
долголетия. 

Второй неотъемлемый компонент — физическая активность. Эволюционно человеческое тело 
приспособлено к движению. Сидячий образ жизни ведет к атрофии мышечной ткани, замедлению 
метаболизма и ухудшению кровоснабжения мозга. Регулярные нагрузки, будь то плавание, йога или 
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простая ходьба, способствуют укреплению сердечной мышцы, поддержанию плотности костей и 
выработке эндорфинов, которые помогают бороться со стрессом. 

Третий аспект, которому часто уделяют недостаточно внимания, — это психоэмоциональное 
состояние. Хронический стресс провоцирует выброс кортизола, который в долгосрочной перспективе 
разрушает иммунную систему и ускоряет процессы клеточного старения. Умение отдыхать, качественный 
сон (не менее 7–8 часов) и позитивное мышление создают фундамент, на котором строится физическое 
здоровье. Сон является временем «технического обслуживания» организма, когда происходят 
регенерация тканей и очистка мозга от токсинов. 

Наконец, отказ от вредных привычек (курения, злоупотребления алкоголем) является самым 
быстрым способом снизить биологический возраст. Токсическое воздействие химических веществ 
вызывает мутации в клетках и преждевременное изнашивание сосудов. 

Таким образом, здоровый образ жизни — это не кратковременная диета или сезонные занятия 
спортом, а системная философия бытия. Это инвестиция в будущее, которая позволяет не просто дожить 
до преклонных лет, но и сохранить при этом ясный ум, энергию и социальную активность. Переход к ЗОЖ 
требует дисциплины, но наградой становится полноценная, долгая и счастливая жизнь. 
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ПОЛЬЗА СПОРТА И ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ ДЛЯ ЗДОРОВЬЯ ЧЕЛОВЕКА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация 

В данной статье рассматривается многогранное влияние регулярной физической активности на 
физиологическое и психологическое состояние человека. Особое внимание уделяется профилактике 
хронических заболеваний, укреплению сердечно-сосудистой системы и коррекции психоэмоционального 
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фона в условиях высокого уровня стресса. Статья подчеркивает важность интеграции спорта в 
повседневную жизнь как фундаментального элемента активного долголетия. 

Ключевые слова:  
физическая культура, спорт, здоровый образ жизни, гиподинамия, профилактика, 

 сердечно-сосудистая система, метаболизм, психическое здоровье. 
 

Введение. 
В эпоху стремительного технологического прогресса и тотальной цифровизации образ жизни 

человека претерпел кардинальные изменения. Сидячая работа, использование транспорта и 
автоматизация бытовых процессов привели к возникновению «болезни XXI века» — гиподинамии. В этих 
условиях роль физической культуры и спорта становится не просто вопросом эстетики тела, а базовой 
потребностью для выживания и сохранения функциональности организма. 

Физическая культура представляет собой совокупность ценностей и знаний, создаваемых 
обществом для физического и интеллектуального развития способностей человека. В отличие от спорта 
высоких достижений, где целью является рекорд, массовый спорт и физкультура направлены на 
укрепление здоровья. Регулярные нагрузки запускают целый каскад положительных изменений во всех 
системах организма. 

Влияние на физиологию. Прежде всего, спорт является лучшим тренажером для сердечно-
сосудистой системы. Сердце тренированного человека работает более экономично: увеличивается 
ударный объем крови, снижается частота сердечных сокращений в покое. Это минимизирует риск 
развития гипертонии, ишемической болезни и инсультов. Кроме того, скелетные мышцы при сокращении 
действуют как «периферическое сердце», помогая венозному оттоку и улучшая общую микроциркуляцию. 

Не менее важна роль спорта в регуляции обмена веществ. Физическая активность повышает 
чувствительность клеток к инсулину, что является ключевым фактором в профилактике сахарного диабета 
II типа. В процессе тренировок ускоряется липолиз (расщепление жиров) и нормализуется уровень 
холестерина в крови. Крепкий мышечный корсет, в свою очередь, снимает лишнюю нагрузку с 
позвоночника и суставов, предотвращая развитие остеохондроза и артрозов. 

Психологический аспект. В 2026 году вопросы ментального здоровья выходят на первый план. 
Научно доказано, что во время физической активности вырабатываются эндорфины, дофамин и 
серотонин — нейромедиаторы, отвечающие за хорошее настроение и стрессоустойчивость. Спорт 
помогает эффективно «утилизировать» гормоны стресса (кортизол и адреналин), накопленные в течение 
рабочего дня. Люди, занимающиеся физкультурой, реже страдают от депрессивных состояний, 
бессонницы и когнитивных нарушений в пожилом возрасте. 

Социальное значение. Физическая культура формирует такие качества личности, как дисциплина, 
целеустремленность и воля. Командные виды спорта развивают навыки коммуникации и социальную 
адаптацию. В глобальном смысле, популяризация спорта ведет к снижению нагрузки на систему 
здравоохранения и повышению трудового потенциала нации. Таким образом, инвестиции в собственную 
физическую активность — это самый надежный вклад в качественное и долгое будущее. 
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РОЛЬ СЕМЕЙНОГО ВРАЧА В СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ:  

ФУНДАМЕНТ ПЕРВИЧНОЙ МЕДИКО-САНИТАРНОЙ ПОМОЩИ 

 

Аннотация 
В данной статье рассматривается значимость семейного врача как ключевого звена в системе 

общественного здоровья. Анализируются функции врача общей практики, включая профилактику 
заболеваний, раннюю диагностику и непрерывное наблюдение за пациентами всех возрастных групп. 
Особое внимание уделяется биопсихосоциальному подходу и координационной роли врача в 
оптимизации маршрутизации пациентов и снижении нагрузки на узкопрофильных специалистов. 

Ключевые слова  
семейная медицина, первичная помощь, профилактика, общественное здоровье, 

 врач общей практики, диагностика, реабилитация. 
 

Введение 
Современная система здравоохранения находится на этапе глубокой трансформации, где основной 

акцент смещается с лечения острых состояний в стационарах на долгосрочное управление здоровьем на 
уровне первичного звена. В центре этой парадигмы стоит семейный врач (или врач общей практики) — 
специалист, обладающий широким спектром знаний в области терапии, педиатрии, геронтологии и 
смежных дисциплин. Роль семейного врача невозможно переоценить, так как он является первым 
контактным лицом пациента с медицинской системой и «хранителем» истории здоровья всей семьи. 

Одной из главных задач семейного врача является обеспечение непрерывности медицинской 
помощи. В отличие от узких специалистов, которые фокусируются на конкретном органе или системе, 
семейный врач видит организм как единое целое. Он учитывает генетическую предрасположенность, 
образ жизни, социальное окружение и даже психологический климат внутри семьи. Такой комплексный 
подход позволяет выявлять заболевания на ранних стадиях, когда клинические проявления еще 
минимальны, но риск развития осложнений уже велик. Например, своевременный контроль 
артериального давления и уровня глюкозы позволяет предотвратить развитие инсультов и диабетических 
осложнений, что значительно снижает инвалидизацию населения. 

Кроме того, семейный врач выполняет важнейшую координационную функцию. В условиях 
информационной перегруженности и сложности современных медицинских протоколов пациенты часто 
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теряются в выборе необходимых обследований. Семейный врач выступает в роли навигатора: он 
определяет необходимость консультации узкого специалиста, интерпретирует результаты анализов и 
объединяет рекомендации различных врачей в единый, непротиворечивый план лечения. Это 
предотвращает полипрагмазию — избыточное назначение лекарственных средств, которое может 
нанести вред здоровью пациента. 

Профилактическая направленность работы также выделяет семейную медицину. В обязанности 
врача входит не только лечение болезней, но и формирование культуры здорового образа жизни. 
Вакцинация, скрининговые программы, консультирование по вопросам питания и физической активности 
— всё это ложится на плечи врача первичного звена. Исследования показывают, что страны с развитым 
институтом семейных врачей демонстрируют более высокие показатели продолжительности жизни и 
более эффективное использование бюджетных средств в здравоохранении. 

В условиях цифровизации медицины 2026 года роль семейного врача дополняется использованием 
телемедицинских технологий и мониторинга данных с носимых устройств. Это позволяет врачу быть на 
связи с пациентом в режиме реального времени, вовремя корректируя терапию. Таким образом, 
семейный врач — это не просто терапевт, а доверенный консультант, чей профессионализм и эмпатия 
формируют фундамент устойчивой и человекоцентричной системы здравоохранения. 
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ЦИФРОВАЯ МЕДИЦИНА: НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 

 

Аннотация 
В статье рассматривается процесс цифровой трансформации современного здравоохранения. 
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Анализируются ключевые технологические тренды, такие как искусственный интеллект, телемедицина и 
интернет медицинских вещей (IoMT). Особое внимание уделяется влиянию этих инноваций на точность 
диагностики, персонализацию лечения и доступность медицинской помощи для населения. 

Ключевые слова: 

 цифровая медицина, искусственный интеллект, телемедицина, здравоохранение,  
большие данные, инновации, носимые устройства. 

 

Введение 
Мировая система здравоохранения находится на пороге фундаментальных изменений, вызванных 

стремительным развитием цифровых технологий. Цифровая медицина — это не просто перевод 
бумажных медкарт в электронный вид, а комплексная экосистема, объединяющая передовое 
программное обеспечение, аппаратные средства и аналитику данных для улучшения здоровья человека. 

Одним из наиболее значимых направлений является искусственный интеллект (ИИ). Современные 
алгоритмы машинного обучения способны анализировать тысячи рентгеновских снимков, МРТ и КТ за 
считанные минуты, выявляя патологии (например, онкологические заболевания на ранних стадиях) с 
точностью, сопоставимой или даже превосходящей возможности опытных врачей. ИИ становится 
надежным «вторым мнением», минимизируя человеческий фактор и риск врачебной ошибки. 

Параллельно развивается телемедицина, которая стерла географические барьеры. В 2026 году 
дистанционные консультации стали стандартом, позволяя пациентам из удаленных регионов получать 
помощь высококвалифицированных специалистов без необходимости длительных поездок. Это особенно 
критично для мониторинга хронических заболеваний и проведения первичных осмотров. 

Важную роль играет Интернет медицинских вещей (IoMT). Носимые устройства — смарт-часы, 
фитнес-трекеры и специализированные датчики — теперь не просто игрушки для спортсменов, а 
серьезные медицинские инструменты. Они в реальном времени отслеживают сердечный ритм, уровень 
кислорода в крови и артериальное давление, передавая данные напрямую в облачную систему лечащего 
врача. Это позволяет перейти от реактивной медицины (лечение болезни, когда она уже проявилась) к 
превентивной (предотвращение критических состояний). 

Однако цифровизация несет и определенные вызовы. Вопросы кибербезопасности и защиты 
персональных данных становятся приоритетными, так как медицинская информация является крайне 
чувствительной. Кроме того, внедрение технологий требует переобучения медицинского персонала и 
адаптации законодательной базы. 

В заключение введения стоит отметить, что цифровая медицина делает здравоохранение более 
персонализированным. Благодаря анализу Big Data и генетическому тестированию, врачи могут 
подбирать терапию, исходя из индивидуальных особенностей организма конкретного пациента, что 
значительно повышает эффективность лечения и качество жизни в целом. 
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ПЕРЕЛОМЫ БЕДРЕННОЙ КОСТИ У ДЕТЕЙ И ИХ СОВРЕМЕННОЕ ЛЕЧЕНИЕ 

 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются особенности переломов бедренной кости в детском возрасте, 
обусловленные анатомо-физиологическими свойствами растущего скелета. Описаны основные 
механизмы травм, классификация и современные подходы к лечению, включая консервативные методы 
и малоинвазивный остеосинтез. Особое внимание уделено принципам ранней реабилитации и 
минимизации осложнений. 

Ключевые слова: 

детская травматология, перелом бедра, остеосинтез, эластичные стержни, костная мозоль, 
 скелетное вытяжение, рентгенография. 

 

Введение 
Переломы бедренной кости у детей относятся к категории тяжелых травм опорно-двигательного 

аппарата и составляют около 7–10% от всех скелетных повреждений в детском возрасте. Актуальность 
данной проблемы обусловлена не только высокой частотой встречаемости, но и потенциальным риском 
развития стойких деформаций и нарушения роста конечности при неадекватном лечении. 

Детский скелет существенно отличается от взрослого. Наличие зон роста (эпифизарных пластинок), 
более толстая и эластичная надкостница, а также высокая интенсивность кровоснабжения определяют 
специфику как самой травмы, так и процессов сращения. У детей младшего возраста часто наблюдаются 
переломы по типу «зеленой ветки» (поднадкостничные), при которых кость ломается, но прочный футляр 
надкостницы удерживает отломки от значительного смещения. 

Механизмы травмы варьируются в зависимости от возрастной группы. У детей до 3 лет переломы 
бедра часто являются следствием падения с высоты (кровати, пеленального столика) или, в ряде случаев, 
могут указывать на синдром жестокого обращения. В школьном возрасте превалируют 
высокоэнергетические травмы: дорожно-транспортные происшествия, падения с большой высоты и 
спортивный травматизм. 

Современная стратегия лечения направлена на максимально быстрое восстановление 
анатомической целостности кости и раннюю активизацию пациента. Если еще несколько десятилетий 
назад длительное скелетное вытяжение (до 4–6 недель) с последующей кокситной гипсовой повязкой 
было «золотым стандартом», то сегодня приоритеты сместились в сторону функциональности. 
Длительная иммобилизация ведет к «госпитализму», атрофии мышц и психологическому стрессу для 
ребенка и родителей. 

Современная медицина предлагает использование высокотехнологичных методов, таких как ESIN 
(эластичный стабильный интрамедуллярный остеосинтез) с применением титановых стержней. Этот 
метод позволяет зафиксировать перелом через минимальные проколы, обеспечивая при этом 
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микроподвижность, необходимую для быстрого формирования костной мозоли. Для подростков, чей 
скелет близок к завершению роста, могут применяться блокируемые штифты или пластины. 

Важным аспектом остается мониторинг после лечения: из-за активного кровоснабжения сломанное 
бедро у ребенка может начать расти быстрее здорового (феномен сверхроста), что требует динамического 
наблюдения у ортопеда в течение 1–2 лет после травмы. 
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УМНЫЙ ГОРОД И «ЗЕЛЕНАЯ» АРХИТЕКТУРА: БУДУЩЕЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 

 И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация 

В данной статье исследуется концептуальное слияние технологий «умного города» (Smart City) и 
принципов «зеленой» архитектуры как основного пути достижения глобальной устойчивости. Автор 
анализирует синергию цифровых систем управления, интернета вещей (IoT) и экологически 
ориентированных методов проектирования зданий. Научная новизна работы заключается в обосновании 
концепции «регенеративной городской среды», где здания не просто минимизируют ущерб, а активно 
способствуют восстановлению локальных экосистем и генерации избыточной чистой энергии. 
Рассматриваются инновационные строительные материалы с отрицательным углеродным следом и 
алгоритмы машинного обучения для оптимизации энергопотребления городских агломераций. 
Практическая значимость работы подтверждается анализом перспектив внедрения данных решений в 
современные градостроительные проекты для обеспечения комфортной и безопасной среды обитания. 

Ключевые слова: 

 умный город, зеленая архитектура, энергоэффективность, устойчивое развитие, интернет вещей, 
 BIM-технологии, биофильный дизайн, углеродная нейтральность. 

 
Современная урбанизация представляет собой один из самых масштабных вызовов для 

человечества в XXI веке, поскольку города, занимая менее 3% земной поверхности, потребляют более 75% 
мировых энергетических ресурсов и производят около 80% выбросов парниковых газов. В условиях 
глобального климатического кризиса парадигма градостроительства претерпевает радикальную 
трансформацию, переходя от модели ресурсоемкого мегаполиса к концепции интеллектуальной и 
экологически сбалансированной среды. Взаимопроникновение технологий «умного города» и «зеленой» 
архитектуры формирует новый тип цивилизационного пространства, где цифровые алгоритмы и 
природные механизмы работают в неразрывном единстве. Теоретической основой данного процесса 
служит системный подход к городской среде как к единому организму, обладающему метаболизмом, 
который требует оптимизации на всех иерархических уровнях — от отдельного строительного узла до 
общегородских инженерных сетей. 

Научная новизна современного этапа развития архитектурной мысли заключается в переходе от 
«пассивной устойчивости» к «активной регенерации». Традиционная зеленая архитектура долгое время 
фокусировалась на снижении энергопотребления (концепция пассивного дома), однако современные 
инновации позволяют зданиям функционировать как активные электростанции. Внедрение 
фотоэлектрических фасадов (BIPV), прозрачных солнечных панелей на основе перовскитов и 
использование микроватт-генераторов на основе пьезоэлектрических материалов в местах повышенной 
проходимости превращают здание в объект генерации.  

Особое внимание следует уделить инновационным строительным материалам, которые становятся 
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фундаментом «зеленой» архитектуры нового поколения. Научным открытием последних лет является 
создание «живого» бетона, содержащего бактерии, способные заживлять трещины в конструкции, что 
значительно продлевает срок службы зданий и снижает потребность в цементе — одном из главных 
источников выбросов CO2. Кроме того, использование углеродно-отрицательных материалов, таких как 
мицелий грибов или прессованные сельскохозяйственные отходы, позволяет не просто уменьшить 
выбросы, а буквально консервировать углерод внутри строительных конструкций. Теоретическая база 
биофильного дизайна дополняет технологический аспект, доказывая, что интеграция вертикальных лесов 
и городских ферм в структуру фасадов не только улучшает качество воздуха и биоразнообразие, но и 
снижает психологический стресс городского населения, что является важным фактором социальной 
устойчивости. 

Будущее энергоэффективности неразрывно связано с циркулярной экономикой. Здания нового 
поколения проектируются по принципу «дизайна для разборки», где каждый элемент может быть 
повторно использован после окончания жизненного цикла строения. Это требует создания блокчейн-
реестров строительных материалов, которые отслеживают происхождение и свойства каждой балки или 
панели. Возможные пути реализации этой стратегии требуют не только технологического 
совершенствования, но и пересмотра нормативной базы градостроительства, внедрения международных 
стандартов (LEED, BREEAM) на государственном уровне и стимулирования инновационного 
предпринимательства в сфере CleanTech. В конечном итоге, синергия интеллекта машин и мудрости 
природы в архитектуре позволит создать города, которые не эксплуатируют планету, а созидают вместе с 
ней, обеспечивая процветание для будущих поколений. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ БАРЬЕРЫ В ОБУЧЕНИИ ПЛАВАНИЮ ДЕТЕЙ И МЕТОДЫ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются психологические барьеры, возникающие у детей в процессе обучения 
плаванию, а также анализируются эффективные методы их преодоления. Проведено эмпирическое 
исследование среди обучающихся в возрасте 6–10 лет (n = 84), выявлены основные страхи и затруднения, 
наиболее часто возникающие в начале занятий. Также представлены практические рекомендации для 
тренеров и педагогов, направленные на повышение эффективности и эмоционального комфорта у детей 
на этапе освоения водного пространства. Разработаны и апробированы методы психологической 
поддержки, позволяющие существенно снизить уровень тревожности и повысить мотивацию к обучению 
плаванию. 

Ключевые слова: детская психология, обучение плаванию, страх воды, мотивация, педагогика, 
тревожность. 

Abstract: The article addresses psychological barriers encountered by children during swimming 
instruction and examines effective intervention methods for their mitigation. An empirical investigation involving 
84 students aged 6–10 years identified primary fears and challenges commonly manifested at the onset of 
training. Practical guidelines for coaches and educators are presented to enhance instructional effectiveness and 
emotional well-being during the aquatic environment acclimatization phase. Developed and validated 
psychological support techniques demonstrated significant reductions in anxiety levels and increased motivation 
toward swimming acquisition. 

Keywords: 

 child psychology, swimming instruction, aquatic phobia, motivation, pedagogy, anxiety 
 
Введение 
Обучение плаванию детей — сложный и многогранный процесс, включающий в себя не только 

освоение технических элементов, но и преодоление ряда психологических барьеров. Проблема страха 
воды и других негативных эмоций, возникающих у детей дошкольного и младшего школьного возраста, 
является одной из ключевых в практике тренеров и педагогов. Для успешного формирования навыков 
самостоятельного плавания крайне важно учитывать индивидуально-личностные особенности ребёнка, 
его мотивационную и эмоциональную сферу. Несмотря на физиологическую подготовленность, многие 
ученики на ранних этапах сталкиваются со страхами, которые мешают усвоению техники и даже могут 
привести к отказу от занятий. 

Литературный обзор 
Согласно исследованиям в области педагогики и детской психологии, на формирование страхов в 

условиях водной среды существенное влияние оказывают тип темперамента, уровень тревожности, 
особенности семейного воспитания и предыдущий негативный опыт. В структуре страхов младших 
школьников на первом месте стоит страх утопления (53–70% от всей выборки), на втором — боязнь 
потерять опору (38–42%), третьим по частоте выступает страх насмешек сверстников при неудаче (25–30%) 
[1]. Практика проведения занятий по плаванию показывает, что использование одних только технических 
приёмов зачастую недостаточно для преодоления психологического сопротивления у дошкольников. Всё 
больший интерес представляют методы игровой терапии, постепенного десенсибилизирующего 
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воздействия, а также работа с родителями [2]. 
Цель работы — выявить основные психологические барьеры в обучении плаванию у детей 6–10 лет 

и разработать эффективные методы их преодоления. 
Задачи исследования: 
1. Определить структуру и распространённость страхов среди детей, впервые приступающих к 

занятиям плаванием. 
2. Экспериментально проверить эффективность комплекса психолого-педагогических методов по 

уменьшению тревожности и формированию положительной мотивации. 
3. Оценить изменение отношения к процессу обучения и уровень сформированности базовых 

плавательных навыков до и после программы психологической поддержки. 
Материалы и методы 
В исследовании приняли участие 84 ребёнка (45 мальчиков, 39 девочек) в возрасте от 6 до 10 лет, 

зачисленных в начальные группы обучения плаванию спортивной школы г. Москва. Для выявления 
страхов использовались стандартизованные анкеты на выявление тревожности (методика Спилбергера — 
по адаптации Я.Л. Ханина), а также опрос родителей и беседы с детьми. Разработанная программа 
психологической поддержки включала в себя индивидуальные и групповые игровые упражнения, 
совместные занятия с тренером и родителями, а также элементы арт-терапии и телесно-ориентированной 
терапии. 

Процедура исследования состояла из трёх этапов: 1) первичная диагностика уровня страха и 
тревожности; 2) реализация психолого-педагогической программы (12 занятий в течение месяца); 3) 
итоговое анкетирование и анализ мотивации и базовых навыков плавания. 

Результаты исследования 
1. Анализ психологических барьеров 
В результате первичной диагностики были выявлены основные виды страхов у детей-новичков 

(таблица 1). 
Таблица 1 

Распространённость психологических барьеров при обучении плаванию (n = 84) 
Вид страха % детей (чел.) 

Страх утопления 66% (55) 
Боязнь потерять опору 40% (34) 
Стеснение перед сверстниками 25% (21) 
Тревога из-за требований тренера 22% (18) 
Страх ныряния с головы 15% (13) 
Боязнь контакта с водой (брызги) 13% (11) 

 
Как видно из таблицы, большинство детей испытывают страх перед утоплением, а также перед 

потерей опоры и стыд перед сверстниками. Средний уровень ситуативной тревожности по шкале 
Спилбергера в группе до начала занятий равнялся 46,3 балла (высокий уровень тревожности). 

2. Влияние программы психологической поддержки 
Во время реализации программы психологической поддержки основное внимание уделялось 

формированию доверительных отношений между детьми, тренером и родителями, снижению 
тревожности через повторяющиеся игровые ситуации, моделирующие этапы нахождения в воде. Были 
использованы методы постепенного введения в воду, коллективные задания (построения по кругу, 
эстафеты с элементами поиска и взаимопомощи), элементы сказкотерапии, упражнения на дыхание и 
релаксацию. Родители участвовали в части занятий, что также снижало общий уровень страха у детей. 

После реализации программы были отмечены следующие изменения: 
● Количество детей, испытывающих выраженный страх утопления, снизилось с 66% до 28% — в 

абсолютных цифрах с 55 до 24 человек. 
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● Страх потери опоры наблюдался лишь у 13% детей (11 человек), против 40% ранее. 
● Уровень ситуативной тревожности по шкале Спилбергера снизился до 31,2 балла (средний 

уровень). 
Таблица 2 

Динамика психологических барьеров после реализации программы 
Вид страха До (чел.) После (чел.) % снижения 

Страх утопления 55 24 56% 
Потеря опоры 34 11 68% 
Стеснение 21 8 62% 
Требования тренера 18 9 50% 

 
3. Мотивация и освоение навыков 
После завершения программы психологической поддержки отмечалось существенное повышение 

мотивации: если до начала занятий только 36% детей говорили, что «им очень нравится плавать», то после 
— таких стало 79%. Родители также отмечали снижение протестного поведения и появления желания 
самостоятельно посещать занятия. Количество детей, освоивших базовые плавательные навыки 
(держаться на воде, выполнять простейшие упражнения с дыханием), увеличилось с 24% до 67% за месяц. 

Обсуждение результатов 
Полученные данные согласуются с современными представлениями о роли психологической 

адаптации при обучении детей плаванию. Наибольшую эффективность показал комплекс мер, 
направленный на снятие тревожности через групповую работу, привычные игровые формы, а также через 
включение родителей в образовательный процесс. На практике важно не только техническое обучение, 
но и создание атмосферы безопасности, принятия и поддержки [3]. 

Особую роль играют первые занятия: именно на этом этапе складывается первичное отношение к 
воде и формируются базовые поведенческие шаблоны. Даже кратковременный неудачный опыт может 
надолго закрепить у ребёнка страх. Успешность обучения многократно возрастает при позитивном 
примере, поддержке со стороны взрослых, отсутствии давления. Важно давать возможность 
почувствовать хотя бы небольшой успех каждому ребёнку, что способствует росту уверенности и 
постепенному снятию страхов [4]. 

Практические рекомендации 
— Перед началом занятий рекомендуется проводить знакомство с бассейном, обсуждать будущие 

этапы обучения, объяснять особенности поведения на воде — это помогает снизить тревожность, 
связанную с неопределённостью. 

— Использование мягких, поощряющих высказываний, индивидуальный подход и дозированное 
вовлечение родителей в занятия благоприятно сказываются на эмоциональном состоянии детей. 

— Акцентируются игровые формы и коллективные задания, способствующие командному 
взаимодействию и снижению страха перед неудачей. 

Заключение 
Преодоление психологических барьеров в процессе обучения плаванию детей требует сочетания 

технических и психолого-педагогических методов, направленных на формирование положительного 
отношения к воде, снижение тревожности и развитие мотивации. Эффективность подобных программ 
подтверждена эмпирическим исследованием: уровень страха у детей существенно уменьшился после 12 
занятий, повысился интерес к плаванию, улучшились показатели освоения базовых навыков. Итоги работы 
могут быть использованы в практике преподавания физической культуры и спортивного воспитания для 
создания наиболее благоприятных условий обучения. 
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concept of emotionality; shows the possibilities of extracurricular artistic and creative activities to influence the 
development of emotional qualities in schoolchildren; describes experimental work on the development and 
optimization of students' emotionality by means of extracurricular artistic and creative activities.  
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Введение. Проблема формирования эмоциональной составляющей личности детей школьного 

возраста является одной из приоритетных в современной психолого-педагогической науке и 
педагогической практике. Эмоциональная сфера школьника оказывает огромное влияние на поведение, 
на общую успешность освоения им учебного материала, на способность к самовыражению и адаптации в 
социальной среде, в частности. Именно поэтому очень актуальна задача развития эмоционального 
компонента личности обучающихся. 

Проблема исследования заключается в необходимости разрешения противоречий между: 
осознанием того, что эмоциональность оказывает существенное влияние на психические состояния 
личности и освоение деятельности учащимися (эмоциональная напряженность, истощение, стрессовые и 
кризисные ситуации, трудности коммуникации с педагогами, родителями и др.) и  недостаточным 
уровнем развития эмоциональной устойчивости личности обучающихся, разработки развивающих и 
коррекционных программ оптимизации эмоциональной сферы обучающихся. Внеурочная 
художественная деятельность, направленная на личностно-творческое развитие обучающихся, имеет 
большие возможности для развития эмоциональной сферы личности учащихся.  

Эмоциональная сфера школьника представляет собой определенную совокупность устойчивых 
индивидуальных характеристик личности, которые, в свою очередь, проявляются в процессе 
особенностей переживания эмоций, чувств и настроений [1]. Понятие «эмоциональность» в современной 
психологии понимается как свойство личности, определяющее содержание, качество и динамику её 
эмоций и чувств. Своего рода это способность, отображать внутренние переживания и отношение к 
внешней среде. 

Структура эмоциональности включает следующие компоненты: содержательный (отражает явления 
и ситуации, которые представляют особую значимость для субъекта, тесно связан с особенностями 
личности, ее нравственным потенциалом, мировоззрением, ценностными ориентациями); динамический 
компонент (охватывает основные особенности возникновения эмоциональных процессов, а также 
характер их протекания и специфику прекращения, включая общие формы внешнего выражения эмоций);  
функциональный (заключается в том, что эмоциональность выражает общее отношение человека к 
явлениям окружающего мира через доминирующие эмоции). 

Эмоциональность тесно связана с темпераментом. Она является базовой составляющей 
темперамента личности. Проявляться эмоциональность может по-разному, в зависимости от типа 
темперамента: у холериков эмоциональность является «яркой и быстрой»; у меланхоликов, 
напротив, внутренняя и сдержанная; у сангвиников: более медленная и уравновешенная; у 
флегматиков же спокойная и сбалансированная. 

Таким образом, эмоциональность представляет собой комплексное психологическое свойство, 
интегрирующее когнитивные, оценочные и поведенческие компоненты эмоционального реагирования 
личности [1]. 

Вопросы развития эмоциональной сферы обучающихся в своих трудах рассматривали такие 
известные научные деятели, как А.С. Макаренко, К.Д. Ушинский, А.М. Новиков, Б.Т. Лихачев, И.Ф. Гербарт, 
Я.А. Коменский, В.А. Сухомлинский, Ш. А. Амонашвили, С.Т. Шацкий, Дж. Локк и др. Психологические 
аспекты эмоциональности личности изучали Б.И Додонов, Ф. Крюгер, С.Л. Рубинштейн, Л.В. Симонов, 
Е.П. Ильин, К.Э. Изард, Ю.В. Варданян, И.Б. Буянова, Ю.Н. Соколова и др. 
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Проблема эмоциональных нарушений, в свою очередь, рассматривается с различных позиций у 
Л.И. Божович, В.В. Лебединского, Ю.М. Миланич, В.С. Мухиной, О.С. Никольской, В.А. Прокофьевой [2]. 

А.В. Запорожец, Н.Н. Поддьяков, в своей работе отмечают, что эмоциональная сфера личности 
формируется под влиянием различных факторов, в первую очередь, таких как наследственность, 
воспитание, определенные социальные условия и общая культурная среда [3]. 

Одним из значимых направлений развития эмоциональной сферы школьника является 
художественное творчество. К основным видам его внеурочной деятельности относятся такие виды 
деятельности, как рисование, музыка, танцы, театр, а также, декоративно–прикладное искусство. Именно 
эти виды деятельности максимально способствуют раскрытию внутреннего мира ребенка, формируя, при 
этом, у него эстетический вкус и эмоциональную отзывчивость [4].  

Рисование помогает обучающимся учиться выражать свои чувства и эмоции через визуализацию. 
Путем создания образов школьники способны передать свое собственное восприятие окружающего мира, 
у них происходит формирование зрительного представления различных предметов и явлений. При этом, 
использование в рисовании всевозможных разных техник и материалов также способствует развитию 
воображения детей и расширению фантазии. 

Музыкальное восприятие в процессе внеклассной работы помогает в развитии слуховой 
чувствительности. Оно способствует формированию у обучающихся чувство ритма и мелодии. Занятия 
музыкой, в целом, помогают школьнику научиться выражать свои эмоции, чувства и переживания через 
звук, голос и движение тела [5]. 

Танцевально–двигательная терапия также имеет немаловажное значение в процессе развития 
эмоциональности обучающихся школьников. Занятие танцами развивает у детей пластичность движений, 
координацию и физическую выносливость. Танцы также стимулируют положительные эмоции, улучшают 
общее самочувствие и помогают снять скопившееся напряжение. Двигательные упражнения помогают 
детям в полной мере учиться осознавать собственные ощущения и управлять ими [6].  

Результаты исследования. Экспериментальная работа по оптимизации эмоциональности 
обучающихся средних классов проводилась на базе МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №3» 
им. Героя Советского Союза И. В. Седова г. Барыш, Барышского района Ульяновской области. В 
исследовании приняли участие 32 обучающихся в возрасте 11–13 лет. Опытно-экспериментальная работа 
включала 3 этапа: констатирующий;  формирующий; контрольный. 

На этапе констатирующего эксперимента, с целью выявления уровня развития эмоциональности 
обучающихся, были проведены следующие методики: «Карта эмоциональных состояний»; методика 
«Эмоциональный интеллект» (Н. Холла, адаптирована Е.П. Ильиным); методика «Эстетическая шкала» 
(Бэррона–Уэлша, адаптированная Е.П. Ильиным). 

Анализ полученных результатов показал следующее. 
По методике «Карта эмоциональных состояний»: у 27 чел. (84%), преобладают негативные эмоции 

(недоверие, испуг, гнев, зависть, скука, страх); положительные эмоции (доверие, интерес, любовь, 
радость) продемонстрировали лишь 5 респондентов (16%). 

По методике «Эмоциональный интеллект» у 26 учащихся (81,3%) выявлен низкий уровень; 2 
респондента (6,3%) показали высокий уровень; средний уровень продемонстрировали 3 чел. (9,3%); 1 
респондент (3,1%) показал уровень ниже среднего. 

По методике «Эстетическая шкала»: у 17 испытуемых (53%) был выявлен низкий уровень 
оригинальности, творческих способностей, эстетических ценностей; 3 респондента (9%) показали очень 
низкий уровень; 12 подростков (38%) продемонстрировали уровень ниже среднего. 

Таким образом, констатирующий этап показал незначительное развитие личностных качеств, 
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связанных с эмоциональной сферой, особенно качества относящиеся к эстетическому восприятию, 
чувствам, ценностям. 

С целью оптимизации эмоциональных особенностей учащихся, повышения эмоциональной 
компетенции, эмоциональной грамотности была разработана программа «Творческая Мастерская 
Эмоций». Цель программы – развитие эмоциональности учащихся через внеурочные занятия с 
художественно-творческой направленностью. 

Задачи программы: повышение эстетического вкуса; формирование основ эмоциональной 
грамотности; развитие творческих навыков, побуждающих креативность и самовыражение; повышение 
уровня регуляции негативных эмоций обучающихся. 

Программа включает 3 модуля, 20 занятий, продолжительность каждого занятия 40 минут, с 
периодичностью два раза в неделю. Первый модуль направлен на развитие эмоциональной 
компетенции, грамотности. Второй модуль направлен на формировании умения к распознаванию эмоций 
других людей. Третий модуль, целью которого является развитие эмпатии, рефлексии, коммуникативных 
способностей и повышение социальных навыков. 

Для участия в формирующем эксперименте была создана экспериментальная группа, в количестве 
16 подростков, имеющих уровни развития: очень низкий, низкий, ниже среднего, по результатам 
проведенного исследования на этапе констатирующего эксперимента. Обучающиеся экспериментальной 
группы посещали творческий кружок, включающий уроки живописи, музыки, театрализованные 
постановки и хореографию.  

После реализации программы, была проведена повторная диагностика уровня эмоционального 
развития школьников, по тем же методикам, что были использованы на констатирующем этапе 
(результаты см. табл. 1, 2, 3).  

Таблица 1  
Сравнительные результаты уровня диагностики по методике «Карта эмоциональных состояний» 

Эмоция Констатирующий этап % Контрольный этап % 
радость 3 12 
интерес 2 10 

воодушевление - 11 
восхищение - 9 
спокойствие - 10 

доверие 2 12 
гордость - 8 
любовь 2 4 
веселье - 5 

недоверие 17 2 
подозрительность 8 3 

печаль 8 4 
испуг 8 4 
страх 8 1 
гнев 13 0 

ирония 8 3 
скука 15 3 

зависть 6 1 
 
Так, по методике «Карта эмоциональных состояний», у 8 респондентов (54%) экспериментальной 

группы после посещения занятий, повысились позитивные эмоции, при этом, значительно снизился 
процент негативных эмоций. Показатели подозрительности, недоверия снизились на 14%, относительно 
констатирующего этапа: с 8% до 4% снизились эмоции печали, иронии, эмоцию гнева не 
продемонстрировал ни один ребенок, показатели скуки также заметно снизились (с 17% до 3%). Только 
отрицательные эмоции не были выявлены ни у одного респондента. 
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Таблица 2 
Сравнительные результаты исследования эмоционального интеллекта по методике Н.  Холла 

Шкалы Уровень 
Результаты 

Констатирующий этап % Контрольный этап % 
Эмоциональная 
осведомленность 

Высокий 7 31,3 
Средний 18 62,5 
Низкий 75 6,2 

Управление 
эмоциями 

Высокий 6,2 12,5 
Средний 6,3 81,3 
Низкий 87.5 6,2 

Самомотивация Высокий 6,2 25 
Средний 43,8 68,8 
Низкий 50 6,2 

Эмпатия  Высокий 12,5 6,2 
Средний 18,8 93,8 
Низкий 68,7 0 

Распознавание эмоций 
других людей 

Высокий 6,2 18,7 
Средний 6,3 68,8 
Низкий 87.5 12,5 

 
Из таблицы 2 видно, что уровень повысился по всем показателям: у 12 чел. (75%) поднялся до 

среднего, что на 76% выше, чем на констатирующем этапе. Низкий уровень по шкалам в среднем снизился 
с 73,2% до 7%.  

Таблица 3  
Результаты исследования по методике «Эстетическая шкала» 

Уровень Результаты 
Констатирующий этап % Контрольный этап % 

Очень высокий 0 6,5 
Высокий 43,8 62,5 
Средний 25 31 
Низкий 31,2 0 
Очень низкий 0 0 
 
Повторная диагностика показала, что изменился уровень «эстетического вкуса», высокий уровень (с 

43,8% до 62,5%), средний: с 25% до 31%. Низкий уровень выявлен не был. 
Таким образом, контрольный этап показал эффективность разработанной программы. В 

экспериментальной группе мы видим положительную динамику по эмоциям (уменьшение 
отрицательных и увеличение положительных); повышение эмоциональной осведомленности, умения 
управлять эмоциями и распознавать их у других; в целом улучшилось эстетическое восприятие, 
способность регулировать свои эмоции. 

Заключение.  
Эмоциональная сфера играет ключевую роль в личностном развитии учащихся, поскольку успешное 

социальное взаимодействие невозможно без способности распознавать и интерпретировать 
эмоциональные состояния окружающих, а также эффективно контролировать собственные эмоции. 
Осознание собственных переживаний представляет собой важный аспект формирования полноценной 
личности ребенка.  

Эмоциональное развитие является одним из важных направлений развития личности обучающихся. 
Эмоциональная грамотность и умение управлять своими эмоциями имеют значительное влияние на 
качество жизни человека. Использование внеурочной художественно–творческой деятельности как 
средства развития эмоциональности может помочь обучающимся стать более эмоционально 
компетентными и адаптивными в различных сложных ситуациях. 

Наше исследование показало положительное влияние специально разработанных задания на 
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эмоциональную сферу школьников, повышение эмоциональной компетентности. Внеурочная 
художественно–творческая деятельность способствует адекватному эмоциональному выражению и 
самовыражению обучающихся. Через искусство дети и подростки могут позитивно выразить свои эмоции, 
проявить креативность и найти оптимальные способы самовыражения. 

Спроектированная и реализованная развивающая, творческая программа «Творческая Мастерская 
Эмоций» показала свою эффективность в формировании эмоциональной культуры школьников 
посредством интеграции внеурочной художественно-творческой деятельности. Данная программа может 
быть использована педагогами-психологами и педагогами дополнительного образования с целью 
эмоционально-личностного развития обучающихся. 
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Социальные сети прочно интегрировались в повседневную жизнь, трансформируясь из простых 
инструментов связи в комплексную медиасреду, определяющую способы потребления информации. Их 
уникальная архитектура, сконструированная для максимизации вовлеченности, создает новый 
когнитивный ландшафт. Влияние этого ландшафта на фундаментальные психические процессы — 
внимание, память и мышление — становится ключевым вопросом. Актуальность темы обусловлена тем, 
что поколение «цифровых аборигенов» формирует свои когнитивные паттерны в условиях, радикально 
отличающихся от тех, в которых развивался мозг предыдущих поколений. Целью данной работы является 
анализ ключевых механизмов воздействия дизайна социальных сетей на триаду базовых когнитивных 
функций и синтез наблюдаемых эффектов в рамках модели цифровой фрагментации. 

Чтобы понять природу воздействия, необходимо рассматривать социальные сети как среду с 
намеренно заложенными свойствами. Во-первых, это принцип бесконечной ленты и алгоритмически 
управляемая подача контента, создающие поведенческую петлю «прокрутка-вознаграждение». Во-
вторых, система микро-вознаграждений в виде лайков и уведомлений активирует дофаминовые пути, 
формируя устойчивую привычку. В-третьих, формат контента эволюционирует в сторону сверхкраткости и 
мультимодальности (Short, Reels, сторис). В совокупности эти элементы создают среду постоянной 
гиперстимуляции, где глубокое погружение уступает место поверхностному сканированию. 

Внимание, как ограниченный ресурс, в такой среде подвергается фундаментальной перестройке. 
Постоянная доступность новых стимулов поощряет состояние непрерывного частичного внимания, 
приводя к хронической когнитивной перегрузке. Способность к длительной, глубокой концентрации на 
одной задаче (состояние «потока») становится труднодостижимой. Нейробиологические исследования 
указывают, что цифровая многозадачность усиливает активность областей мозга, ответственных за 
реакцию на новизну, но ослабляет связи в сетях, отвечающих за исполнительный контроль. Результатом 
является цифровая гиперактивность — снижение толерантности к скуке, повышенная отвлекаемость и 
трудности с выполнением задач, требующих последовательных умственных усилий.  

Рабочая память, отвечающая за временное удержание и обработку информации, страдает от частых 
контекстных переключений. Каждое прерывание оставляет «когнитивный след», снижая общую 
эффективность её работы. Информация, потребляемая в режиме быстрого скроллинга, часто не проходит 
процесс консолидации — перехода в долговременную память, так как для этого необходимы паузы и 
повторение. Парадоксальным феноменом является эффект «цифровой амнезии»: поскольку любой факт 
можно мгновенно найти через поиск, мозг перестает запоминать саму информацию, запоминая лишь путь 
к её нахождению. Память становится транзакционной — ориентированной на процедуру доступа, а не на 
содержание, что ослабляет способность к самостоятельному аналитическому мышлению, строящемуся на 
внутренней, ассоциативно связанной базе знаний. 

Архитектура социальных сетей имеет глубокие последствия для высших когнитивных функций. Во-
первых, доминирует принцип наименьшего когнитивного усилия. Алгоритмы создают «фильтрующие 
пузыри», где человек сталкивается в основном с точками зрения, которые уже разделяет. Это избавляет от 
необходимости критически оценивать контраргументы, ведя к интеллектуальной стагнации. Во-вторых, 
гиперссылочная природа контента культивирует гиперассоциативное, клиповое мышление. Мысль 
движется не по линейной цепочке «причина-следствие», а прыжками по смежным, зачастую 
поверхностным ассоциациям. В-третьих, логика распространения контента построена на эмоциональном 
резонансе. Материалы, вызывающие сильные эмоции, чаще продвигаются алгоритмами. В результате 
мозг обучается оценивать информацию в первую очередь по силе эмоционального отклика, а не по её 
достоверности или логической стройности. Рациональное, аналитическое мышление, требующее 
сдержанности, проигрывает в этой гонке за внимание. 

Анализ позволяет интегрировать описанные механизмы в единую модель цифровой фрагментации 
когнитивных процессов. Архитектура социальных сетей через конкретные дизайн-решения формирует 
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устойчивые поведенческие паттерны (скроллинг, реакция на уведомления). Эти паттерны прямо 
воздействуют на нейрокогнитивные механизмы: перегружают систему внимания, ослабляют 
консолидацию памяти, тренируют мозг на быструю эмоциональную оценку. Кумулятивным итогом 
становится системное изменение когнитивного стиля, для которого характерны: дефицит произвольного 
внимания, поверхностная, внешне-ориентированная память и преобладание клипового, ассоциативно-
эмоционального мышления над рефлексивным и критическим. Эта модель носит циклический, 
самоусиливающийся характер: сформированные когнитивные изменения делают пользователя еще более 
восприимчивым к тем самым дизайн-принципам, которые их вызвали. 

Проведенный анализ демонстрирует, что влияние социальных сетей на когнитивные функции 
является прямым следствием их экономической и технологической архитектуры, нацеленной на 
удержание внимания. Формируются новые адаптивные паттерны, которые могут быть неоптимальны для 
решения сложных творческих и аналитических задач, требующих глубины и концентрации. Осознание 
этих механизмов открывает путь к выработке стратегий осознанного взаимодействия с цифровой средой. 
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СИСТЕМНО-АРХЕТИПИЧЕСКИЙ ИНТЕЛЛЕКТ: ВВЕДЕНИЕ НОВОГО КОНЦЕПТА 

 В ПОЛЕ КОГНИТИВНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Аннотация 
В статье представлен и обоснован новый теоретический конструкт — системно-архетипический 

интеллект (СА-интеллект), синтезирующий принципы системного мышления и архетипического анализа. 
Актуальность работы обусловлена необходимостью объяснения специфического когнитивного стиля, 
позволяющего эффективно анализировать сложные, исторически-смысловые системы (культурные, 
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социальные, личностные). Цель статьи — операционализировать понятие СА-интеллекта, 
дифференцировать его от смежных концептов (социальный интеллект, метакогниция) и предложить его 
двухуровневую модель. Методологической основой является теоретический анализ и синтез концепций 
системного мышления (П. Сенге, Д. Медоуз), архетипической психологии (К.Г. Юнг, Дж. Кэмпбелл) и 
современных исследований метапознания. Результатом является целостная модель СА-интеллекта, 
описывающая его ядро (системный интеллект специфического типа) и направление применения 
(архетипическую настройку). Делается вывод о высокой эвристической и прогностической ценности 
предлагаемого конструкта для психологии личности, когнитивных наук и междисциплинарных 
исследований сложных систем. 

Ключевые слова: 
системно-архетипический интеллект, системное мышление, архетипическое мышление, метакогниция, 

когнитивный стиль, паттерн-распознавание, сложные системы. 
 

Chebotareva N.D. 

Independent Researcher, 
Moscow, Russia 

 

SYSTEMIC-ARCHETYPICAL INTELLIGENCE: INTRODUCING A NEW CONCEPT  

INTO THE FIELD OF COGNITIVE RESEARCH 
 

Annotation 
The article presents and substantiates a new theoretical construct — systemic-archetypal intelligence (SA-

intelligence), which synthesizes the principles of systems thinking and archetypal analysis. The relevance of the 
work is due to the need to explain a specific cognitive style that allows effective analysis of complex, historically 
meaningful systems (cultural, social, personal). The aim of the article is to operationalize the concept of SA-
intelligence, differentiate it from related concepts (social intelligence, metacognition) and propose its two-level 
model. The methodological basis is a theoretical analysis and synthesis of the concepts of systems thinking (P. 
Senge, D. Meadows), archetypal psychology (C.G. Jung, J. Campbell) and modern research in metacognition. The 
result is an integral model of SA-intelligence, describing its core (a specific type of systemic intelligence) and its 
application orientation (archetypal tuning). It is concluded that the proposed construct has high heuristic and 
predictive value for personality psychology, cognitive sciences and interdisciplinary research of complex systems. 

Keywords: 
systemic-archetypal intelligence, systems thinking, archetypal thinking, metacognition,  

cognitive style, pattern recognition, complex systems. 
 

Введение 
Современные вызовы, связанные с анализом многомерных социокультурных, организационных и 

психологических систем, указывают на ограниченность сугубо аналитических или редукционистских 
подходов [1]. Традиционные типологии интеллекта (логико-математический, социальный) не в полной 
мере охватывают способность некоторых индивидов интуитивно схватывать глубинные, повторяющиеся 
паттерны («архетипы»), лежащие в основе функционирования этих систем, и видеть их структурную 
взаимосвязь. Данная работа направлена на преодоление этого концептуального разрыва через введение 
и обоснование конструкта системно-архетипического интеллекта (СА-интеллекта). Цель исследования — 
осуществить теоретический синтез, представить операциональное определение СА-интеллекта, 
предложить его структурную модель и продемонстрировать его отличия от смежных психологических 
конструктов [2]. 
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Теоретико-методологические основания СА-интеллекта 
Концепт СА-интеллекта является синтетическим и интегрирует несколько признанных научных 

парадигм. 
1. Системное мышление (П. Сенге, Д. Медоуз) обеспечивает инструментарий для видения мира как 

сети взаимосвязей, циклов обратной связи и структурных паттернов [3]. Носитель системного мышления 
задаётся вопросом «Как это работает?», выявляя правила, роли и причинно-следственные петли в 
системе. 

2. Архетипическое мышление (К.Г. Юнг, Дж. Кэмпбелл) предлагает взгляд на мир как на вечную 
драму универсальных сюжетов, образов и ролей (архетипов) [4, 5]. Оно отвечает на вопрос «Почему это 

происходит именно так? Как в мифе или сказке?», вскрывая глубинные, инвариантные паттерны смысла. 
3. Метакогниция (Дж. Флейвелл) — способность рефлексировать над собственными 

мыслительными процессами, занимать «мета-позицию» [6]. Это ключевой компонент, позволяющий 
выйти за пределы системы для её анализа и оценить границы собственной модели. 

Двухуровневая модель системно-архетипического интеллекта 
СА-интеллект можно представить как двухуровневую конструкцию. 

Уровень 1: Ядро — Системный Интеллект Специфического Типа. 
Это базовая когнитивная способность, характеризующаяся: 
•холистическим (гештальтным) схватыванием сложных систем; 
•обучением через калибровку на больших массивах паттернов, а не через заучивание формальных 

правил; 
•спонтанным моделированием и поиском «точек рычага»; 
•трудностями с линейной вербализацией интуитивных процессов. 
Данное ядро само по себе может быть направлено на разные области (математику, алгоритмы). СА-

интеллект возникает при его специфической настройке. 
Уровень 2: Направление применения / Стиль — Архетипическая Настройка. 
Эта настройка определяет предпочтительные объекты анализа (сложные, культурно и исторически 

обусловленные системы: язык, ритуалы, социальные институты) и ключевую операцию — поиск не просто 
связей, а глубинных инвариантов, имеющих нарративную, сценарную природу (архетипов в широком 
смысле). СА-интеллект ищет не любые структуры, а универсальные паттерны-сценарии, проявленные в 
конкретном культурно-историческом материале. 

Операционализация понятия «архетип» в контексте СА-интеллекта 
Для минимизации спекулятивных трактовок предлагается различать: 
1. Архетипичность как метод (операционный уровень): поиск глубинных, повторяющихся 

инвариантов/прототипов в любых системах. Это техника мышления. 
2. Архетипичность как содержание (содержательный, юнгианский уровень): чувствительность 

именно к универсальным психическим паттернам (Юнга), проявляющимся в культуре и поведении. 
СА-интеллект оперирует прежде всего первым уровнем, но часто оказывается настроен и на второй. 

Отличия от смежных концептов 
1. Социальный интеллект фокусируется на эффективности межличностного взаимодействия «здесь 

и сейчас». СА-интеллект направлен на анализ скрытых системных и архетипических структур, стоящих за 
этим взаимодействием. 

2. Критическое мышление нацелено на оценку логической корректности суждений. СА-интеллект — 
на построение целостных объяснительных моделей, включающих иррациональные, мифологические 
компоненты системы. 

3. Творческое мышление (креативность) стремится к созданию нового. СА-интеллект — к 
обнаружению старого, вечного (архетипа) в новом контексте, что может служить основой для творчества, 
но не тождественно ему. 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 1-1 / 2026 
 

 

 

118 

4. Эмпатия — способность к сопереживанию. СА-интеллект включает когнитивную эмпатию 
(«моделирование другого»), но подчинён задаче системно-архетипического анализа. 

Заключение и выводы 
В статье впервые введён и концептуально обоснован конструкт системно-архетипического 

интеллекта как специфического когнитивного стиля, синтезирующего системный анализ, архетипическое 
мышление и метапозиционную рефлексию. Предложенная двухуровневая модель (ядро + настройка) 
позволяет операционализировать данный феномен для дальнейших исследований. 

Теоретическая значимость концепции заключается в преодолении разрыва между «жёстким» 
системным анализом и «мягким» гуманитарным знанием, предлагая язык для описания того, как 
универсальные архетипические сценарии «встраиваются» и оживляют конкретные системные 
механизмы. Практическое применение СА-интеллекта видится в областях глубинной психологии, 
стратегического консалтинга, анализа сложных социокультурных процессов и создания нарративов. 
Дальнейшие исследования должны быть направлены на эмпирическую верификацию модели, разработку 
диагностических методик и изучение онтогенеза СА-интеллекта. 
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Аннотация 

Исследование подчеркивает критическую роль маркетинговых коммуникаций как интегративного 
механизма формирования конкурентных преимуществ в В2В-сегменте, на эмпирическом примере 
деятельности предприятия металлообрабатывающей отрасли ООО «Гидравлика Трейд». Теоретическая 
база исследования опирается на труды Ф. Котлера и К. Келлера, которые выделяют значимость 
комплексного управления маркетинговыми коммуникациями, а также на концепции Дж. Андерсона и Дж. 
Наруса, фокусирующиеся на построении длительных ценностных отношений между коммерческими 
субъектами. В условиях повышения технологической динамичности и интенсификации конкурентной 
среды особое внимание уделяется интеграции персональных продаж, стратегического PR, контент-
маркетинга, участия в специализированных выставках и цифровых коммуникаций, что способствует 
укреплению репутации и усилению доверия целевой аудитории. Анализ практики ООО «Гидравлика 
Трейд» демонстрирует, что системный и многоуровневый подход к маркетинговым коммуникациям 
позволяет оптимизировать процессы взаимодействия с клиентами, увеличивать частоту и качество 
транзакций, а также расширять деловые партнерские сети. Выводы исследования указывают, что 
комплексная коммуникационная стратегия оказывает существенное влияние на повышение узнаваемости 
бренда, генерацию заявок и удержание клиентов, тем самым способствуя устойчивому развитию и 
повышению долгосрочной рыночной стоимости компании в сегменте B2B. Соответственно, интеграция 
различных каналов и инструментов маркетинговых коммуникаций является неотъемлемым условием 
формирования конкурентного потенциала и обеспечения стратегической эффективности на современном 
рынке. 

Ключевые слова: 

В2В-сегмент, маркетинговые коммуникации, конкурентоспособность предприятий, управление 
коммуникациями, коммуникационные стратегии, управление маркетингом 
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MARKETING COMMUNICATIONS AS A TOOL FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE 

 

Annotation 

This study highlights the critical role of marketing communications as an integrative mechanism for 
building competitive advantages in the B2B segment, using an empirical example of the operations of 
metalworking company Gydravlika Trade LLC. The theoretical framework for the study draws on the works of F. 
Kotler and K. Keller, who emphasize the importance of integrated marketing communications management, as 
well as on the concepts of J. Anderson and J. Narus, who focus on building long-term value-based relationships 
between commercial entities. In the context of increasing technological dynamism and an intensifying 
competitive environment, special attention is paid to the integration of personal sales, strategic PR, content 
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marketing, participation in specialized exhibitions, and digital communications, which contribute to 
strengthening reputation and increasing trust among target audiences. An analysis of Gydravlika Trade LLC's 
practices demonstrates that a systematic and multi-level approach to marketing communications optimizes 
customer interactions, increases the frequency and quality of transactions, and expands business partner 
networks. The study's findings indicate that a comprehensive communications strategy has a significant impact 
on increasing brand awareness, generating leads, and retaining customers, thereby contributing to sustainable 
development and increasing a company's long-term market value in the B2B segment. Accordingly, the 
integration of various marketing communications channels and tools is essential for building competitive 
potential and ensuring strategic effectiveness in today's market. 

Keywords: 

B2B segment, marketing communications, enterprise competitiveness, communications management, 
communication strategies, marketing management. 

 
Введение  
Современный B2B-сектор претерпевает значимые трансформации, обусловленные цифровизацией, 

усложнением логистических цепочек и повышением требований к обоснованию ценности поставляемых 
продуктов и услуг. Согласно исследованию McKinsey, более 70% предприятий промышленного сегмента 
внедряют мультимодальные коммуникационные стратегии, совмещая офлайн- и онлайн-
взаимодействие, что подчеркивает необходимость разработки научно обоснованных моделей 
формирования конкурентных предложений и оптимизации каналов коммуникации [1]. 

Маркетинговая теория, представленная Ф. Котлером и К. Келлером, акцентирует внимание на том, 
что успех в B2B-среде определяется не только техническими параметрами продукции, но и 
эффективностью передачи клиенту конкретных экономических выгод, например, снижение издержек и 
повышение производительности [2]. Эмпирические исследования Дж. Андерсона, Дж. Наруса и В. Россума 
демонстрируют, что комплексно сформированное ценностное предложение, основанное на глубоком 
анализе специфических потребностей заказчика [3], повышает вероятность успешного заключения сделки 
на 15–20% [4]. 

В контексте российского рынка отмечается существенный недостаток системного и аналитического 
подходов к управлению коммуникациями [5], что негативно сказывается на конкурентоспособности 
отечественных компаний на внутреннем и глобальном рынках. Особенно выражена эта проблема в 
традиционных отраслях (машиностроение, металлообработка), где более 60% отделов закупок уже 
применяют цифровые инструменты для оценки и выбора поставщиков [6]. 

Актуальность исследования определяется необходимостью разработки и внедрения современных 
моделей B2B-коммуникаций, ориентированных на создание и эффективное донесение ценностного 
предложения с использованием анализа данных и учёта отраслевой специфики. Исследовательская 
задача заключается в систематизации существующих подходов, выявлении их ограничений и 
формулировании рекомендаций по повышению эффективности взаимодействия в сегменте B2B. 

1. Систематический обзор литературы по стандартам PRISMA. Для организации и проведения 
обзора использовался протокол PRISMA (Moher et al.) [7], что обеспечивает прозрачность и 
воспроизводимость процедуры поиска и отбора научных публикаций. В качестве источников были 
выбраны крупные научные базы данных Scopus, Web of Science и РИНЦ, охватывающие период 2010–2024 
гг. В выборку включены работы, касающиеся тематики B2B-коммуникаций, формирования ценностных 
предложений и процессов принятия решений в промышленном секторе. Поскольку область исследования 
междисциплинарная, особое внимание уделялось как теоретическим моделям (Андерсон, Котлер, 
Портер), так и аналитическим отчётам ведущих консалтинговых компаний (McKinsey, Gartner, Forrester). 

2. Контент-анализ коммуникационных материалов. Материалы к исследованию включали 126 
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документов различного формата: коммерческие предложения, презентации, описания продуктов в 
цифровых каналах. Анализ проводился с использованием методологии контент-анализа Криппендорфа, 
которая позволяет системно выявлять ключевые элементы и паттерны формирования ценностных 
сообщений [8]. Особое внимание уделялось структурным компонентам, экономическому содержанию и 
соответствию требованиям промышленных закупочных подразделений [9]. 

3. Сравнительный анализ с признанными модельными концепциями. Выделенные эмпирические 
данные сопоставлялись с такими теоретическими конструкциями, как McKinsey B2B Decision Journey, 
Gartner Buying Jobs, структура ценностного предложения Андерсона и модель цепочки создания 
ценностей Портера [10]. Подобное сравнение позволяет оценить степень теоретической обоснованности 
и прикладной релевантности выявленных практик, выявляя пробелы и возможности для развития [11]. 

4. Экспертный анализ корпоративных регламентов. Исследование включало анализ внутренних 
документов четырёх крупных компаний − Siemens, SKF, Hilti, Schneider Electric, что реализовано в 
соответствии с рекомендациями Боунеса о методах экспертизы корпоративных знаний [12]. Этот этап 
позволил получить эмпирические данные о применении ценностных предложений в процессах 
взаимодействия с промышленными заказчиками и их документационном сопровождении [13]. 

Комплексность и мультидисциплинарный характер выбранных методик обеспечивают системное 
понимание взаимосвязи между структурой коммуникаций, содержанием ценностных предложений и их 
восприятием промышленными клиентами. 

Результаты исследования  
В исследовании применён комплекс методологических подходов, включающий систематический 

обзор литературы по стандарту PRISMA, контент-анализ коммуникационных стратегий, сравнительный 
анализ и экспертную оценку, что обеспечило комплексный и многоуровневый анализ современных 
моделей B2B-коммуникаций в контексте value-based selling. 

В результате систематического обзора проанализированы 92 научных публикации из баз данных 
Scopus, Web of Science и РИНЦ за период 2010–2024 гг. В ходе анализа выявлены следующие ключевые 
тенденции: 

− укрепление позиции value-based selling как преобладающей парадигмы в сфере B2B-
коммуникаций [14], обусловленное смещением акцента закупочных групп с технических характеристик 
продукта на его экономическую и стратегическую ценность; 

− возрастающая роль количественных экономических моделей оценки эффективности (TCO, ROI, 
срок окупаемости), которые становятся основой принятия закупочных решений; 

− значительная дифференциация ценностных предложений в зависимости от функциональной роли 
участников закупочного центра, что требует таргетированной коммуникационной стратегии. 

Представлена доля исследовательских публикаций по ключевым тематикам (n = 92) (см. табл. 1).  
Таблица 1 

Доля научных публикаций по ключевым темам (n = 92) 
Тема Количество публикаций Доля, % 

Продажи, основанные на ценности 58 63 
Экономические обоснования 44 48 
Цифровые каналы B2B 37 40 
Формирование ценностного предложения 33 36 
Роль закупочного центра 29 32 

Источник: разработано автором 
 
Данные эмпирического анализа свидетельствуют о трансформации B2B-коммуникаций в 

направлении интеграции аналитических и экономических инструментов, что позволяет выстраивать более 
эффективные модели взаимодействия с клиентами, ориентированные на создание и передачу ценности. 

Результаты эмпирического анализа 126 коммуникационных материалов, включающих 
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коммерческие предложения, презентации, технико-экономические обоснования и страницы цифровых 
продуктов, выявили следующие ключевые тенденции: 

− только 34% материалов демонстрируют чёткое выделение ценности для клиента, что указывает на 
недостаточную ориентацию на потребности конечного пользователя; 

− экономические показатели, такие как ROI, TCO и показатели экономии бюджета, присутствуют 
лишь в 21% исследованных документов, что снижает их эффективность в обосновании инвестиционной 
привлекательности; 

− в 49% случаев аргументационная структура характеризуется бессистемностью и отсутствием 
логической последовательности, что негативно сказывается на восприятии информации; 

− лишь 32% материалов учитывают специфику ролей участников закупочного процесса (buying 
center), что ограничивает адаптацию коммуникации под целевые аудитории. 

Представлено распределение характеристик коммуникационных материалов (n = 126) (см. табл. 2). 
Таблица 2  

Распределение характеристик коммуникационных материалов (n = 126) 
Характеристики Доля 

Четкая ориентация на ценность для клиента 34 % 
Включение экономических показателей 21 % 
Логически структурированная аргументация 51 % 
Учет ролей в центре принятия решения о покупке 32 % 

Источник: разработано автором 
 
Несмотря на признание теоретической важности value-based подхода, практическая реализация 

данных принципов в коммуникационных материалах остаётся низкой. Преобладание фокуса на 
продуктовых характеристиках при недостаточном экономическом обосновании и недостаточной 
адаптации к ролям участников закупочного процесса снижает эффективность материалов с точки зрения 
поддержки принятия решений в B2B-среде. 

В рамках сравнительного анализа исследуемых материалов с ведущими отраслевыми моделями 
выявлены существенные расхождения, свидетельствующие о недостаточной интеграции теоретических 
концепций в практическую деятельность: 

− полное формулирование value proposition зафиксировано лишь в 28% случаев, что указывает на 
ограниченное применение ключевого инструмента позиционирования ценности; 

− соответствие этапам модели McKinsey B2B Decision Journey встречается в 19% материалов, что 
свидетельствует о частичной адаптации структуры принятия решений в B2B-сегменте; 

− представленность принципов Gartner Buying Jobs достигает лишь 14%, что отражает слабую 
ориентацию на аналитические подходы к пониманию задач покупателя; 

− взаимосвязь между продуктовыми характеристиками и бизнес-выгодами клиента выражена 
менее чем в 11% случаев, что указывает на неэффективное использование цепочек создания ценности. 

Представлен уровень интеграции отраслевых моделей в исследуемый материал (см. табл. 3). 
Таблица 3  

Уровень интеграции отраслевых моделей в исследовательский материал 
Модель Процент интеграции 

Структура ценностного предложения 28 % 
Путь принятия решения в B2B по версии McKinsey 19 % 
Закупочные задачи по версии Gartner 14 % 
Цепочка создания ценности по Портеру 11 % 

Источник: разработано автором 
 
В совокупности полученные данные свидетельствуют о значительных пробелах между теоретически 

обоснованными стандартами и их воплощением в корпоративных документах. Такой диссонанс негативно 
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влияет на эффективность коммуникаций, снижая качество донесения ценностных предложений к клиенту 
и ограничивая потенциал повышения клиентского опыта. Требуется целенаправленная работа по 
адаптации и глубокой интеграции проверенных методик для повышения конкурентоспособности и 
оптимизации взаимодействия с рынком. 

Результаты эмпирического анализа корпоративных стандартов Siemens, SKF, Hilti и Schneider Electric 
демонстрируют ряд существенных закономерностей, характеризующих уровень интеграции ценностного 
подхода в процессы B2B-продаж: 

− документированные требования к использованию value-based аргументации носят 
преимущественно декларативный характер и не получают систематического воплощения в операционной 
деятельности; 

− комплексные методики количественного обоснования ценностного предложения представлены 
преимущественно в транснациональных корпорациях с высокоразвитыми системами управления и 
контроля; 

− практики персонификации коммерческих предложений с учётом многофункционального buying 
center реализованы фрагментарно и не обладают должным уровнем системности; 

− преобладающее использование стандартизированных коммерческих предложений 
сопровождается недостаточным применением экономических и финансовых моделей, что снижает 
аргументативную убедительность ценностных предложений. 

Представлен уровень зрелости организационных практик предприятий (см. табл. 4). 
 

Таблица 4  
Уровень зрелости организационных практик 

Показатель Степень зрелости 
Формализация стандартов Высокая 
Интеграция аргументации, основанной на ценностях. Средняя 
Использование экономического и финансового моделирования Низкая 
Персонализация для центра принятия решений о покупке Средняя 

Источник: разработано автором 
 
На основе анализа констатировано следующее: 
− теоретическая значимость value-based selling признаётся как критически важный компонент 

стратегии B2B-взаимодействия, однако фактическая реализация данного подхода существенно отстаёт от 
идеальных моделей; 

− отсутствие адекватных экономических доказательств в коммерческих документах свидетельствует 
о недостаточной глубине анализа предлагаемых решений; 

− выявлен разрыв между формальными требованиями корпоративных стандартов и их 
операционным исполнением, что отражает недостаточную интеграцию стратегических установок и 
тактических действий; 

− ценностные предложения зачастую ограничиваются техническими характеристиками продукта, не 
демонстрируя достаточной бизнес-выгоды для клиента. 

Результаты исследования подчёркивают необходимость системного совершенствования 
методологии разработки и внедрения инструментов ценностного обоснования, что позволит повысить 
эффективность корпоративных стандартов и улучшить качество клиентского взаимодействия. 

В рамках исследования выполнен комплексный анализ деятельности ведущих российских и 
международных компаний, функционирующих в сегменте промышленного оборудования в B2B-секторе. 
В выборку вошли такие компании, как Siemens, SKF, Hilti, Schneider Electric, Sandvik, DMG Mori, Parker 
Hannifin, Festo, SMC, а также ряд российских организаций, специализирующихся на металлообработке и 
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гидравлике. Особое внимание уделялось ООО «Гидравлика Трейд» в целях верификации теоретических 
положений на примере отечественного рынка. 

ООО «Гидравлика Трейд» выступило ключевым субъектом эмпирического анализа, что обеспечило 
возможность детального рассмотрения внутренних процессов и коммуникационных стратегий на уровне 
реальных бизнес-процессов. Использование маркетинговой, технической и внутренней документации 
компании позволило осуществить глубокий экспертный анализ и контент-анализ применяемых 
инструментов. Характеристика исследуемых материалов включала коммерческие предложения и 
финансовые сметы, технические каталоги и карточки продукции на веб-портале, клиентские презентации 
и коммерческие презентации, материалы выставочного и конференц-обслуживания, PR-публикации и 
обзоры отраслевых событий, обучающие методические материалы в рамках контент-маркетинга, 
обновлённые корпоративные интернет-ресурсы. Определены ключевые выводы по результатам 
взаимодействия с ООО «Гидравлика Трейд»: 

− оптимизация коммуникационных процессов способствовала повышению качества и 
интенсивности входящих клиентских запросов; 

− создание специализированного экспертного контента усилило доверие целевой аудитории, 
включающей технических специалистов и закупщиков; 

− участие в профильных выставках способствовало росту узнаваемости бренда и расширению 
деловых контактов; 

− чёткое позиционирование ценностных предложений стимулировало увеличение продаж сложных 
технических решений; 

− модернизация корпоративного сайта обеспечила повышение конверсии на уровне 17–22%. 
Полученные данные подтверждают высокую эффективность комплексных стратегий коммуникаций 

и концепции ценностно-ориентированного маркетинга как применительно к международным, так и к 
российским B2B-рынкам. Доказана универсальность данных методов и возможность их успешной 
адаптации к локальным экономическим и рыночным условиям. 

Таким образом, концепция интегрированных маркетинговых коммуникаций, предложенная 
Котлером и Келлером, подтверждается через многоканальную стратегию взаимодействия ООО 
«Гидравлика Трейд» с целевыми аудиториями, что способствует повышению эффективности 
коммуникационного процесса. Теория ценностного обмена Андерсона и Наруса получает эмпирическое 
подтверждение в анализе корпоративных предложений и обратной связи клиентов, демонстрируя 
взаимовыгодные отношения между компанией и закупочными центрами. Методологические подходы 
McKinsey и Gartner подтверждают, что системный и комплексный характер коммуникаций способствует 
сокращению цикла сделки и повышению уровня готовности кадров закупочных центров к сотрудничеству.  

На основе качественного исследования и количественного анализа зафиксирован рост 
узнаваемости бренда ООО «Гидравлика Трейд» и улучшение его репутационного статуса, что проявилось 
в увеличении количества входящих запросов и положительных отзывов со стороны клиентов. 
Оптимизация коммуникаций способствовала усилению конкурентных позиций компании на 
металлургическом рынке за счёт повышения прозрачности и оперативности информационного обмена. 
Внедрение комплексных маркетинговых инструментов и подходов обеспечивает устойчивое 
преимущество на сегменте B2B, что коррелирует с теоретическими моделями эффективного 
взаимодействия с клиентами. 

Сопоставление теоретических основ и практического опыта ООО «Гидравлика Трейд» 
свидетельствует о том, что интегрированные маркетинговые коммуникации выступают ключевым 
фактором формирования доверия, ускорения процесса заключения сделок и закрепления лидерских 
позиций на рынке. Полученные данные демонстрируют успешную реализацию концепции value-based 
selling и эффективное использование многоканальных коммуникационных стратегий в B2B-среде. 
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Заключение  
Анализ современной научной литературы свидетельствует о том, что интегрированные 

маркетинговые коммуникации (ИМК) являются ключевым фактором повышения конкурентоспособности 
предприятий в сегменте B2B. Согласно концепциям Ф. Котлера и К. Келлера, ИМК представляют собой 
системный и координированный комплекс коммуникационных инструментов, направленных на 
формирование устойчивых взаимоотношений с профессиональными клиентами и партнёрами. 

Эмпирические данные, полученные на основе деятельности ООО «Гидравлика Трейд», 
подтверждают теоретические положения о необходимости комплексного использования цифровых 
платформ, специализированного контент-маркетинга, активного PR и участия в профильных выставках для 
оптимизации взаимодействия с целевой аудиторией. Такой интегрированный подход способствует не 
только укреплению имиджа и повышению узнаваемости бренда, но и увеличению конверсии 
потенциальных клиентов в долгосрочные деловые партнёрства. 

На постиндустриальном этапе развития рыночных отношений система ИМК выполняет функцию 
стратегического инструмента управления маркетингом, обеспечивая синергетический эффект за счёт 
согласованного взаимодействия различных коммуникационных каналов. При этом практическая 
значимость использования ИМК в B2B-сфере определяется не только увеличением объёмов продаж, но и 
формированием устойчивых конкурентных преимуществ, что отражается в повышении лояльности 
клиентов и адаптивности бизнеса к динамичному изменению рыночных условий. 

Таким образом, интегрированные маркетинговые коммуникации представляют собой научно 
обоснованный и практически значимый механизм, обеспечивающий эффективное развитие и 
долгосрочную устойчивость предприятий в высокотехнологичной индустрии. 
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В ЗИМНИЙ ПЕРИОД НА КУРОРТЕ КИСЛОВОДСК  

 

Аннотация 

Статья посвящена анализу атмосферной циркуляции и температурного режима зимнего периода на 
курорте Кисловодск в XXI веке (2001 – 2024 гг.). Для каждого зимнего месяца и зимнего периода в целом 
рассматриваются средние и экстремальные температуры приземного воздуха, а также число дней с 
минимальной, средней и максимальной суточной температурой воздуха выше/ниже определенного 
уровня.  
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Кисловодск – один из старейших и популярнейших курортов России.  Лечебным фактором является 
не только минеральная вода, но и поистине целебный климат [1]. Кисловодск – круглогодичный курорт, 
для него характерны длительный безморозный период и мягкая, недолгая зима.  

Температурный режим тесно связан с режимом циркуляции и с тем, какие воздушные массы 
проходят и стационируют над регионом [10]. Над территорией Кавказских Минеральных Вод в течение 
всего года преобладает широтная циркуляция, однако в меридионально ориентированных горных 
долинах и на предгорных равнинах преобладают ветры с меридиональной составляющей и сравнительно 
небольшой скоростью. Здесь средняя месячная скорость ветра в декабре и январе - 1.3 м/с, в феврале - 
1.5 м/с. Зимой сильные восточные ветры, дующие по южной периферии Сибирского антициклона, 
приносят морозы в Центральное Предкавказье. Но в Кисловодске средняя годовая повторяемость 
восточных и западных ветров очень мала: 2 и 7 % соответственно. Выход южных циклонов вызывает более 
резкие изменения погоды зимой, принося сильные потепления, значительные осадки, метели, а также 
образование фёнов на северных склонах Большого Кавказа [2]. В Кисловодске 64 % – это ветры южной 
четверти горизонта. Особенно высока повторяемость южных фёнов (40 %), что отчасти является причиной 
довольно теплых кисловодских зим [4, 6]. 

В табл. 1 приведены современные характеристики   режима температуры приземного воздуха в 
зимние месяцы. 

Таблица 1 
 Температурные характеристики зимнего периода 

Температура воздуха, ºС Зима Январь Февраль Декабрь 

Средняя -0.8 -1.8 -0.6 0.1 
Средняя максимальная 5.3 4.2 5.9 5.9 
Средняя минимальная -4.9 -5.7 -4.9 -4.2 
Средний из абсолютных максимумов 15.2 13.2 16.7 15.7 
Средний из абсолютных минимумов 14.0 -15.3 -13.6 -13.0 
Абсолютный максимум 22.1 17.1 20.7 22.1 
Абсолютный минимум -24.3 -24.3 -22.4 -19.8 

 
Как видно из таблицы, месячные температуры января и февраля лишь немного ниже нуля, а средняя 

температура декабря – слабо положительная.  Средняя месячная температура была положительной в 
феврале в 13 годах, в декабре – в 11 годах, в январе – в 3 годах. Наибольшие и наименьшие значения 
средних месячных температур составили для января +0.9 и -6.5С, для февраля +3.6 и -6.5С для декабря 
+5.5 и -7.0С соответственно. 
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Средние максимальные температуры были положительны во все месяцы в 23 годах, но в каждом из 
месяцев по одному разу они были ниже 0С: в 2002 в январе, в 2011 году в феврале и в 2002 году в декабре. 
Однажды в декабре и дважды в феврале они превысили 10С. За зиму в Кисловодске в среднем 
отмечается только 18 дней без оттепели.  

Абсолютные максимумы температуры воздуха во все годы рассматриваемого 24-летнего периода 
были выше 5С во все зимние месяцы. Для каждого месяца зафиксировано лишь по одному году, когда 
абсолютные максимумы не поднялись выше 10С. Выше 15С в декабре абсолютные максимумы 
поднимались в 9 годах, в январе – в 5, в феврале – в 15 годах. До 20С в январе воздух не прогревался, в 
феврале столь высокая температура зафиксирована в 2020 году, а в декабре – в 2008, 2020, 2012 и 2023 
годах. 

Средняя минимальная месячная температура выше -10С в январе зафиксирована дважды (в 2005 
и 2019 годах) и по 7 раз в феврале и декабре. 

Сильных морозов в Кисловодске не бывает. До -25С столбик термометра за 20 лет не опускался ни 
разу. Температура ниже -20С была дважды отмечена в январе и в феврале, но ни разу в декабре. Уровня 
опасного явления температура воздуха в анализируемом периоде не достигала [8].  

Повсеместно отмечающееся потепление климата затронуло Кисловодск в значительно меньшей 
степени, чем другие районы Ставрополья [3, 5]. Тем не менее, и здесь имеет место довольно заметное 
изменение температуры воздуха в зимний период (табл. 2, [7, 9, 11]). 

  Таблица 2 
Средняя зимняя температура воздуха (ºС) 

Период 1921-1960 1961-2000 2001-2024 
Зима -2.6 -1.9 -0.8 
Январь -3.7 -2.8 -1.8 
Февраль -2.6 -2.3 -0.6 
Декабрь -1.6 -0.6 +0.1 
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подбора дополнительного оборудования, чтобы повысить мощность ГТД в летний период времени. 
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Схема движения потока газа представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 — Принципиальная схема КС 
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С1 - сепаратор первой ступени сепарации; 
ГПА – газоперекачивающий аппарат; 
АВО – аппарат воздушного охлаждения газа; 
ТК – турбодетандер, где: 
Т – турбодетандер; 
К – компрессор; 
Т1 – кожухотрубчатый теплообменник («газ-конденсат»); 
С2 – сепаратор второй ступени сепарации; 
 С3 – сепаратор третьей ступени сепарации; 
Т2 - кожухотрубчатый теплообменник («газ-газ»); 
После завершения подачи газа с площадки НТС №1 он поступает в сепаратор С-1 для первичного 

удаления механических примесей. Уровень жидкости в этом оборудовании регулируется клапаном отвода 
жидкости. При достижении минимального уровня электроприводной запорный клапан автоматически 
закрывается, предотвращая дальнейший слив. 

Жидкость, отделённая в сепараторе С-1, поступает на площадку разделителей конденсата за счёт 
собственного давления, обеспечивая её эффективное распределение. Для дальнейшей подготовки газа до 
товарных параметров необходима компрессия с достижением требуемого давления, поэтому газ 
направляется в компрессорный отсек ТДА-1, размещённый в блок-боксе ТДА №1. 

Компремированный газ направляется на охлаждение в установку ВХ-1, расположенную на площадке 
НТС №1. В этом блоке температура газа доводится до технологических параметров для обеспечения 
безопасной транспортировки. Далее охлажденный поток поступает в теплообменник «газ – конденсат» Т-
1 на той же площадке. Здесь происходит дополнительное снижение температуры газа за счет теплообмена 
с нестабильным конденсатом, поступающим из сепараторов С-2 и С-3, расположенных на той же 
площадке. 

Из теплообменника Т-1 поток газа направляется в аппарат Т-2 типа «газ-газ». В этом устройстве 
происходит дальнейшее снижение температуры за счет теплообмена с холодным газовым потоком, 
поступающим из низкотемпературного сепаратора С-3. Данная стадия является ключевой для 
обеспечения необходимого температурного режима перед заключительным этапом подготовки газа. 

Достигнув заданной температуры в теплообменнике Т-2, газ поступает в сепаратор С-2 для 
окончательного удаления капельной влаги. Это гарантирует высокий уровень очистки перед подачей на 
дальнейшую переработку или транспортировку. Таким образом, процесс подготовки газа на площадках 
НТС №1 и №2 завершается, обеспечивая стабильную и эффективную работу последующих 
технологических стадий. 

Функционирование установки НТС адаптировано к сезонным изменениям через летний и зимний 
режимы эксплуатации, которые вводятся из-за влияния температуры окружающей среды на 
термодинамические характеристики газа. В летний период технологический процесс протекает при 
температуре около 276,15 К, тогда как в зимнее время рабочее значение снижается до 256,15 К. 
Соблюдение данных температурных параметров является критически важным для обеспечения 
качественной сепарации и последующего компримирования газового потока. 

Эксплуатация в зимний период требует принятия мер против гидратного загрязнения из-за 
существенного снижения температуры. С этой целью перед входом в детандерную секцию блока ТДА 
организуется впрыск метанола, поступающего из системы СРПИ-2. Использование метанола позволяет 
понизить точку росы газового потока, что предотвращает засорение каналов, защищает оборудование от 
преждевременного износа и повышает общую производительность установки. 

На этапе расширения в детандерной части агрегата ТДА-1 происходит охлаждение газа, 
сопровождающееся интенсивным выделением конденсата. Своевременное удаление влаги 
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предотвращает риск гидратообразования при дальнейшей транспортировке сырья. Ключевую роль в этом 
процессе играет сепаратор С-3, в котором осуществляется финишная очистка потока от капельной 
жидкости и механических взвесей. Выделенный жидкий углеводородный конденсат направляется в 
межтрубное пространство теплообменного аппарата Т-1, что обеспечивает эффективную рекуперацию 
энергии продукта в технологическом цикле. 

После завершения всех стадий подготовки газ, выходящий из сепаратора С-3, направляется в 
теплообменник Т-2, где нагревается за счет теплообмена с горячим газовым потоком. Далее подогретый 
и подготовленный газ проходит через арматурный узел и поступает в выходной коллектор установки. 

Охлажденный газ после выхода из детандерной части ТДА-1 поступает в низкотемпературный 
сепаратор С-3, где из газового потока отделяется конденсат. 

Отделившаяся жидкость в сепараторе С-3 подается в межтрубное пространство блока 
теплообменника Т-1. 

Для поддержания высокого уровня надежности оборудования в конструкции предусмотрены свечи, 
используемые для сброса остаточного газа в атмосферу, а также для выполнения процедур продувки и 
пропарки. Технологическая схема установки НТС обладает способностью эффективно адаптироваться к 
колебаниям температурного режима, что гарантирует безопасность и стабильность процесса подготовки 
газа в различных эксплуатационных условиях. 

В летний период на многих месторождениях наблюдаются высокие температуры, что негативно 
сказывается на работе газотурбинных двигателей. При превышении температуры окружающего воздуха 
отметки 
[ -5] градусов по Цельсию происходит снижение мощности ГТД, что неизбежно влечет за собой падение 
производительности агрегатов. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 – График зависимости мощности ГТД за счёт температуры окружающего воздуха 
 
Для предотвращения потери мощности ГТД предлагается использовать промышленный чиллер. 
Принцип действия чиллеров, кондиционеров и холодильных установок основан на втором законе 

термодинамики. В этих системах охлаждающий агент (фреон) реализует обратный цикл Ренкина — 
разновидность обратного цикла Карно. Ключевой механизм теплообмена здесь связан не со сжатием или 
расширением, характерными для цикла Карно, а с фазовыми переходами — испарением и конденсацией. 

Чиллер включает три ключевых компонента: компрессор, конденсатор и испаритель. Главная 
функция испарителя заключается в поглощении тепла от охлаждаемого объекта. Для этого через него 
пропускают воду и хладагент. При кипении хладагент забирает тепло у жидкости, в результате чего 
теплоноситель (вода или иной) охлаждается, а хладагент нагревается и переходит в газообразную фазу. 
Далее газообразный хладагент поступает в компрессор, где охлаждает обмотки электродвигателя, 
сжимается в горячий пар до температуры 80–90 °C и смешивается с компрессорным маслом. 
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Нагретый фреон поступает в конденсатор, где горячий хладагент охлаждается потоком холодного 
воздуха. Далее следует завершающий этап цикла: из теплообменника хладагент направляется в 
переохладитель, где его температура понижается, переводя фреон в жидкое состояние. Затем он проходит 
через фильтр-осушитель, очищаясь от влаги. Следующим элементом на пути хладагента становится 
терморасширительный вентиль, в котором давление фреона снижается. После выхода из вентиля 
хладагент представляет собой смесь пара низкого давления и жидкости. Эта смесь поступает в испаритель, 
где хладагент снова закипает, переходя в перегретый пар. Перегретый пар покидает испаритель, начиная 
новый цикл. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 3 - Схема работы чиллера 
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