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СТАТИЧЕСКАЯ СКАЛЯРНО-ОПТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ГРАВИТАЦИИ ОТВ2:  

ЛИНЕЙНОЕ УРАВНЕНИЕ ПОЛЯ И СЛАБОПОЛЬНЫЕ ТЕСТЫ 
 

Аннотация 
В работе рассматривается статический предел модели ОТВ2 [1, 2], в которой гравитационное 

взаимодействие описывается единственным безразмерным полем Φ(𝐫), интерпретируемым как 
локальный темп физических процессов. Поле Φ определяет ход локальных часов, ускорение 
нерелятивистских пробных частиц и эффективный показатель преломления для света. В рамках 
статического слабопольного приближения модель воспроизводит ньютоновский предел, гравитационное 
красное смещение, отклонение света и задержку Шапиро. 

Ключевые слова:  
ОТВ2, поле темпа процессов, статическая гравитация, ньютоновский предел, гравитационное красное 

смещение, отклонение света, задержка Шапиро. 
 
1. Введение 
Общая теория относительности описывает гравитацию как искривление четырёхмерного 

пространства-времени, задаваемое метрическим тензором 𝑔𝜇𝜈 [3]. Эта теория успешно воспроизводит 
широкий круг наблюдаемых гравитационных явлений. Однако остаётся содержательный вопрос: можно 
ли в статическом слабопольном секторе описать основные гравитационные эффекты через более простую 
физическую величину, не вводя геометрию пространства-времени как фундаментальную сущность? 

В настоящей работе рассматривается такой подход в рамках модели ОТВ2. Центральной величиной 
модели является безразмерное поле Φ(𝐫), которое интерпретируется как локальный темп физических 
процессов. Если Φ < 1, локальные процессы идут медленнее относительно наблюдателя на 
бесконечности; если Φ = 1, поле совпадает с фоновым значением. 

Работа ограничена статическим пределом. Это означает, что поле Φ не зависит от времени, а 
источник задаётся неподвижной или медленно меняющейся плотностью массы покоя 𝜌𝑚(𝐫). В данной 
статье не рассматриваются гравитационные волны, динамические источники, сильнопольная внутренняя 
структура компактных объектов и полный постньютоновский лагранжиан пробной частицы. 

Цель статьи — построить статическую скалярно-оптическую модель ОТВ2 и показать, что она 
воспроизводит основные слабопольные эффекты: ньютоновское ускорение, гравитационное замедление 
времени, гравитационное красное смещение, отклонение света и задержку Шапиро. 

1.1. Основные элементы модели 
В модели ОТВ2 вводится поле темпа процессов: 

Φ(𝐫) > 0,   Φ(∞) = 1. 
Удобной динамической переменной является не само поле Φ, а величина: 

𝑌(𝐫) = Φ2(𝐫) − 1. 
Для неё постулируется линейное уравнение поля: 

∇2𝑌 =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚(𝐫), 

или, эквивалентно, 

∇2(Φ2 − 1) =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚(𝐫). 
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Вне источника: 
∇2(Φ2 − 1) = 0. 

Три физических постулата модели имеют вид: 
1. Темп времени: 

𝑇(𝐫) =
𝑇0

Φ(𝐫)
  [1]. 

Здесь 𝑇0 — длительность тика локальных часов на бесконечности. При Φ < 1 длительность тика 
увеличивается, то есть локальные процессы идут медленнее. 

2. Динамика нерелятивистских частиц: 
𝐚 = −𝑐2∇lnΦ  [2]. 

Этот закон используется как нерелятивистский закон движения пробной частицы в статическом 
поле. 

3. Оптический сектор: 

𝑛Φ =
1

Φ2  [2]. 

Соответствующая координатная скорость света в статическом поле: 

𝑣 =
𝑐

𝑛Φ
= 𝑐Φ2. 

1.2. Область применимости 
В настоящей статье рассматривается следующая область применимости: 

Φ = Φ(𝐫),  ∂𝑡Φ = 0,   𝑣 ≪ 𝑐 
для массивных пробных частиц и слабопольное приближение 

𝐺𝑀

𝑐2𝑟
≪ 1 

для сравнения с наблюдательными тестами. 
Световые эффекты рассматриваются через эффективный показатель преломления 𝑛Φ. Поэтому 

результат для отклонения света и задержки Шапиро следует понимать как оптическое слабопольное 
соответствие ОТО, а не как полный вывод из метрической теории. 

 
2. Поле 𝚽 и связь с ньютоновским потенциалом 
Пусть 𝜑𝑁 — ньютоновский потенциал, удовлетворяющий уравнению Пуассона: 

∇2𝜑𝑁 = 4𝜋𝐺𝜌𝑚. 
Для точечной массы 𝑀: 

𝜑𝑁(𝑟) = −
𝐺𝑀

𝑟
. 

Сравнивая это уравнение с уравнением ОТВ2, 

∇2(Φ2 − 1) =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚, 

получаем соответствие: 

Φ2 − 1 =
2𝜑𝑁

𝑐2
. 

Следовательно, 

Φ = √1 +
2𝜑𝑁

𝑐2
. 

Для точечной массы: 

Φ(𝑟) = √1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Введём безразмерный положительный потенциал: 
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𝑈 =
𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Тогда: 
Φ = √1 − 2𝑈. 

В слабом поле 𝑈 ≪ 1: 

Φ = 1 − 𝑈 −
1

2
𝑈2 + 𝑂(𝑈3), 

lnΦ =
1

2
ln(1 − 2𝑈) = −𝑈 − 𝑈2 + 𝑂(𝑈3), 

1

Φ2
=

1

1 − 2𝑈
= 1 + 2𝑈 + 4𝑈2 + 𝑂(𝑈3). 

Эти разложения показывают, что нелинейность физического поля появляется при переходе от 
линейной переменной 𝑌 к полю Φ, а также в законах связи lnΦ и 1/Φ2. 

3. Уравнение поля 
В статическом пределе модели ОТВ2 основное уравнение поля записывается для вспомогательной 

переменной 
𝑌 = Φ2 − 1. 

Постулируется: 

∇2𝑌 =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚(𝐫). 

Или: 

∇2(Φ2 − 1) =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚(𝐫). 

Это уравнение является линейным по 𝑌. Поэтому для нескольких источников складывается не само 
поле Φ, а величина Φ2 − 1: 

𝑌(𝐫) = −
2𝐺

𝑐2
∫

𝜌𝑚(𝐫′)

|𝐫 − 𝐫′|
 𝑑3𝑟′. 

После нахождения 𝑌 физическое поле темпа определяется как: 

Φ(𝐫) = √1 + 𝑌(𝐫). 
Это является важным правилом модели: суперпозиция действует для 𝑌, но не для Φ. 
Вне источников: 

∇2𝑌 = 0. 
4. Решение для точечной массы 
Для статического сферически-симметричного источника массы 𝑀 вне источника выполняется: 

∇2𝑌 = 0. 
Сферически-симметричное решение, стремящееся к нулю на бесконечности, имеет вид: 

𝑌(𝑟) = −
𝐴

𝑟
. 

Постоянная 𝐴 определяется из ньютоновского предела. Поскольку 
𝑌 = Φ2 − 1 ≃ 2(Φ − 1), 

а в слабом поле должно быть 

Φ − 1 ≃ −
𝐺𝑀

𝑐2𝑟
, 

получаем: 

𝑌(𝑟) = −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Следовательно, 

Φ2(𝑟) = 1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
, 
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Φ(𝑟) = √1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Квадрат поля Φ2 совпадает с временным фактором метрики Шварцшильда в стандартных 
координатах. При сигнатуре (+ − −−) он соответствует компоненте 𝑔00; при сигнатуре (− + ++) — 
величине −𝑔00. 

Важно подчеркнуть: это совпадение относится к временному фактору. Оно само по себе не 
доказывает полного сильнопольного совпадения с метрикой Шварцшильда, поскольку для этого 
требуется также задать пространственный сектор и полный закон движения пробных тел. 

5. Ньютоновский предел 
В слабом поле 

𝑈 =
𝐺𝑀

𝑐2𝑟
≪ 1 

имеем: 
Φ ≃ 1 − 𝑈, 
lnΦ ≃ −𝑈. 

Тогда: 
∇lnΦ ≃ −∇𝑈. 

Нерелятивистский постулат движения даёт: 
𝐚 = −𝑐2∇lnΦ. 

Следовательно, 
𝐚 ≃ 𝑐2∇𝑈. 

Так как 

𝑈 =
𝐺𝑀

𝑐2𝑟
, 

то 

∇𝑈 = −
𝐺𝑀

𝑐2𝑟2
𝐫̂. 

Отсюда: 

𝐚 = −
𝐺𝑀

𝑟2
𝐫̂. 

Таким образом, модель ОТВ2 в слабом поле воспроизводит закон всемирного тяготения Ньютона 
[7]. 

Нерелятивистский закон движения можно получить из лагранжиана 

𝐿 =
1

2
𝑚𝑣2 − 𝑚𝑐2lnΦ. 

Уравнения Эйлера–Лагранжа дают: 
𝑚𝐚 = −𝑚𝑐2∇lnΦ, 

или 
𝐚 = −𝑐2∇lnΦ. 

6. Гравитационное замедление времени, эталоны частоты и красное смещение 
В статической модели ОТВ2 поле Φ задаёт темп локальных материальных процессов. Частота 

локального эталона пропорциональна значению поля Φ. Поэтому для одного и того же координатного 
интервала 𝑑𝑡 частота материального эталона в точке 𝐴 записывается как 

𝜈эт(𝐴) =
Φ𝐴

𝑑𝑡
. 

Пусть свет испускается в точке 𝐴 и принимается в точке 𝐵. Если источник света связан с локальным 
материальным эталоном в точке 𝐴, то частота испущенного света равна частоте этого эталона: 

𝜈свет = 𝜈эт(𝐴). 
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Следовательно, 

𝜈свет =
Φ𝐴

𝑑𝑡
. 

В статическом поле ОТВ2 предполагается, что световой сигнал при распространении не меняет свою 
собственную частоту. То есть свет не теряет частоту в пути, а переносит частоту, полученную при 
испускании: 

𝜈прих(𝐵) =
Φ𝐴

𝑑𝑡
. 

В точке приёма 𝐵 находится свой локальный материальный эталон. Его частота определяется уже 
значением поля Φ𝐵: 

𝜈эт(𝐵) =
Φ𝐵

𝑑𝑡
. 

Приёмник не измеряет частоту света «саму по себе». Он сравнивает пришедший световой сигнал со 
своим локальным эталоном. Поэтому наблюдаемое отношение частот равно 

𝜈прих(𝐵)

𝜈эт(𝐵)
=

Φ𝐴/𝑑𝑡

Φ𝐵/𝑑𝑡
. 

Координатный интервал 𝑑𝑡 сокращается, и остаётся 
𝜈прих(𝐵)

𝜈эт(𝐵)
=

Φ𝐴

Φ𝐵
. 

Это основное отношение частот в статической ОТВ2. 
Если источник находится глубже в гравитационном поле, чем приёмник, то локальный темп 

процессов в точке испускания меньше: 
Φ𝐴 < Φ𝐵. 

Тогда 
𝜈прих(𝐵)

𝜈эт(𝐵)
< 1. 

Это означает, что пришедший свет имеет меньшую частоту относительно локального эталона 
приёмника. Наблюдатель в точке 𝐵 видит красное смещение. 

Красное смещение определяется как 

𝑧 =
𝜈эт(𝐵)

𝜈прих(𝐵)
− 1. 

Подставляя найденные выражения, получаем 

𝑧 =
Φ𝐵/𝑑𝑡

Φ𝐴/𝑑𝑡
− 1. 

После сокращения 𝑑𝑡 получаем 

𝑧 =
Φ𝐵

Φ𝐴
− 1. 

Это основная формула гравитационного красного смещения в статической ОТВ2. 
Для точечной массы поле имеет вид 

Φ(𝑟) = √1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Если источник находится в точке 𝐴, а приёмник в точке 𝐵, то 

Φ𝐴 = √1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟𝐴
, 

Φ𝐵 = √1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟𝐵
. 
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Поэтому точная формула красного смещения в статическом поле точечной массы принимает вид 

𝑧 =
√1 −

2𝐺𝑀
𝑐2𝑟𝐵

√1 −
2𝐺𝑀
𝑐2𝑟𝐴

− 1. 

Если приёмник находится далеко от массы, то 
𝑟𝐵 → ∞,  Φ𝐵 → 1. 

Тогда 

𝑧 =
1

Φ𝐴
− 1. 

Для слабого поля 
𝐺𝑀

𝑐2𝑟𝐴
≪ 1 

имеем 

Φ𝐴 ≃ 1 −
𝐺𝑀

𝑐2𝑟𝐴
. 

Следовательно, 

𝑧 ≃
1

1 −
𝐺𝑀
𝑐2𝑟𝐴

− 1. 

В первом порядке по 𝐺𝑀/(𝑐2𝑟𝐴): 

𝑧 ≃
𝐺𝑀

𝑐2𝑟𝐴
. 

Таким образом, статическая ОТВ2 воспроизводит стандартную слабопольную формулу 
гравитационного красного смещения [5], но даёт ей собственную физическую интерпретацию: красное 
смещение определяется не изменением частоты света в пути, а отношением темпов материальных 
процессов в точке приёма и точке испускания: 

𝑧 =
Φ𝐵

Φ𝐴
− 1. 

7. Оптический сектор: показатель преломления 
Для света в статическом поле ОТВ2 постулируется эффективный показатель преломления: 

𝑛Φ =
1

Φ2
. 

Для точечной массы: 

𝑛Φ(𝑟) =
1

1 − 2𝐺𝑀/(𝑐2𝑟)
. 

В слабом поле: 

𝑛Φ(𝑟) = 1 +
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
+ 𝑂 (

𝐺2𝑀2

𝑐4𝑟2 ). 

Координатная скорость света равна: 

𝑣(𝑟) =
𝑐

𝑛Φ
= 𝑐Φ2. 

В первом порядке: 

𝑣(𝑟) ≃ 𝑐 (1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
). 

Это позволяет рассматривать статическое гравитационное поле как оптическую среду с 
переменным показателем преломления. 

8. Отклонение света 
В слабом поле показатель преломления имеет вид: 
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𝑛Φ(𝑟) ≃ 1 +
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Луч света, проходящий мимо массы 𝑀 с прицельным расстоянием 𝑏, отклоняется за счёт 
поперечного градиента показателя преломления. В первом порядке по 𝐺𝑀/(𝑐2𝑏) получается: 

𝜃 =
4𝐺𝑀

𝑐2𝑏
. 

Этот результат совпадает со стандартным слабопольным значением ОТО для отклонения света [6]. 
В терминах PPN этот результат соответствует эффективному оптическому значению 

𝛾opt = 1. 
Однако в настоящей статье это следует понимать именно как оптическое соответствие. Полное 

метрическое отождествление параметра 𝛾 требует явного задания пространственной части эффективной 
метрики [4]. 

9. Задержка Шапиро 
Поскольку в гравитационном поле 

𝑛Φ(𝑟) > 1, 
координатное время прохождения светового сигнала увеличивается. Дополнительное время 

распространения в первом слабопольном порядке определяется интегралом 

Δ𝑡 =
1

𝑐
∫ (𝑛Φ − 1)𝑑𝑙. 

При 

𝑛Φ − 1 ≃
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
 

получаем для одностороннего прохождения сигнала: 

Δ𝑡one−way =
2𝐺𝑀

𝑐3
ln (

4𝑟1𝑟2

𝑏2
). 

Для двустороннего радиолокационного сигнала коэффициент удваивается: 

Δ𝑡round−trip =
4𝐺𝑀

𝑐3
ln (

4𝑟1𝑟2

𝑏2
). 

Тем самым модель воспроизводит стандартную слабопольную форму задержки Шапиро в 
оптическом секторе [8]. 

10. Смещение перигелия и граница текущей модели 
Смещение перигелия является более тонким тестом, чем красное смещение, отклонение света и 

задержка Шапиро. Для него недостаточно знать только статическое поле Φ(𝑟). Необходим полный 
постньютоновский закон движения пробной частицы в этом поле. 

Если использовать только нерелятивистский закон 
𝐚 = −𝑐2∇lnΦ, 

то для 

Φ = √1 − 2𝑈,   𝑈 =
𝐺𝑀

𝑐2𝑟
, 

получаем: 
lnΦ = −𝑈 − 𝑈2 + 𝑂(𝑈3). 

Следовательно, 

𝐚 = −
𝐺𝑀

𝑟2
𝐫̂ −

2𝐺2𝑀2

𝑐2𝑟3
𝐫̂ + 𝑂(𝑐−4). 

Для чисто центральной поправки вида 

𝑎𝑟 = −
𝐺𝑀

𝑟2
−

2𝐺2𝑀2

𝑐2𝑟3
 

получается смещение перигелия 
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Δ𝜑partial =
2𝜋𝐺𝑀

𝑎(1 − 𝑒2)𝑐2
. 

Стандартный результат ОТО равен 

Δ𝜑GR =
6𝜋𝐺𝑀

𝑎(1 − 𝑒2)𝑐2
. 

Следовательно, нерелятивистский закон 𝐚 = −𝑐2∇lnΦ даёт только одну треть полного эффекта ОТО. 
Это не является опровержением статического уравнения поля ОТВ2. Это означает, что для перигелия 

требуется не динамическое уравнение поля, а полный постньютоновский закон движения пробной 
частицы в статическом поле Φ(𝑟). Такой закон может быть получен либо через эффективную метрику, 
либо через расширенный 1PN-лагранжиан частицы. 

Поэтому в настоящей работе смещение перигелия не заявляется как полностью выведенный тест 
модели. Оно фиксируется как следующая задача ОТВ2. 

11. Сводка слабопольных результатов 

       Эффект 
Результат ОТВ2 в текущей     
статической версии        Статус 

Ньютоновский предел 𝐚 = −𝐺𝑀𝐫̂/𝑟2 воспроизводится 
Замедление времени 𝑇 = 𝑇0/Φ воспроизводится 
Красное смещение Δ𝜈/𝜈 = −𝐺𝑀/(𝑐2𝑟) воспроизводится 
Отклонение света 𝜃 = 4𝐺𝑀/(𝑐2𝑏) воспроизводится в 

оптическом секторе 
Задержка Шапиро Δ𝑡 ∼ (2𝐺𝑀/𝑐3)ln(4𝑟1𝑟2/𝑏2) 

для one-way 
воспроизводится в 
оптическом секторе 

Смещение перигелия текущий нерелятивистский 
закон даёт 1/3 эффекта ОТО 

требует полного 1PN-
закона движения 

PPN 𝛾 𝛾opt = 1 оптическое соответствие 
PPN 𝛽 не выводится в данной статье отдельная задача 
 
12. Структура нелинейности модели 
В ОТВ2 нелинейность распределяется иначе, чем в ОТО. 
В ОТО уравнения поля нелинейны: гравитационное поле само является источником гравитации. В 

статической версии ОТВ2 уравнение поля линейно по переменной 𝑌 = Φ2 − 1: 

∇2𝑌 =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚. 

Однако физические законы связи с полем являются нелинейными: 

𝑇 =
𝑇0

Φ
, 

𝐚 = −𝑐2∇lnΦ, 

𝑛Φ =
1

Φ2
. 

Поэтому модель сохраняет линейность статического уравнения поля, но создаёт нелинейные 
физические эффекты через связь поля Φ с часами, частицами и светом. 

13. Обсуждение 
Статическая версия ОТВ2 показывает, что значительная часть слабопольной гравитации может быть 

выражена через одно скалярное поле Φ. Важным элементом является выбор линейной переменной 
𝑌 = Φ2 − 1. 

Именно для неё выполняется пуассоновское уравнение. Это позволяет сохранить суперпозицию на 
уровне 𝑌, но получить нелинейное физическое поле 
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Φ = √1 + 𝑌. 
Для точечной массы решение 

Φ2 = 1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
 

совпадает с временным фактором метрики Шварцшильда. Поэтому модель, естественно, воспроизводит 
гравитационное замедление времени и правильный ньютоновский предел. 

Оптический постулат 

𝑛Φ =
1

Φ2
 

даёт в слабом поле 

𝑛Φ ≃ 1 +
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
, 

что приводит к стандартному отклонению света и задержке Шапиро. 
При этом модель в данной работе не претендует на полный постньютоновский вывод. В частности, 

смещение перигелия требует расширения закона движения пробных тел. Это важное ограничение, но оно 
делает структуру модели более честной: статическое уравнение поля отделяется от задачи полного 1PN-
движения. 

14. Заключение 
В работе построена статическая скалярно-оптическая версия модели ОТВ2. Её основой является 

поле темпа процессов Φ(𝐫) и линейное уравнение для переменной 
𝑌 = Φ2 − 1. 

Основное уравнение модели имеет вид: 

∇2(Φ2 − 1) =
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚. 

Для точечной массы оно даёт решение: 

Φ(𝑟) = √1 −
2𝐺𝑀

𝑐2𝑟
. 

Показано, что модель воспроизводит: 
1. Ньютоновский предел; 
2. Гравитационное замедление времени; 
3. Гравитационное красное смещение; 
4. Отклонение света в слабом поле; 
5. Задержку Шапиро в слабом поле. 
Смещение перигелия и полный параметр 𝛽 в данной работе не заявляются как выведенные 

результаты. Они требуют отдельного построения постньютоновского закона движения пробной частицы 
в статическом поле Φ(𝑟). 

Таким образом, ОТВ2 в текущей формулировке представляет собой статическую скалярно-
оптическую модель гравитации, в которой геометрические эффекты слабого поля переписываются через 
одно физическое поле — локальный темп процессов. 
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ФЕНОМЕНОЛОГИЧЕСКОЕ РАСШИРЕНИЕ МОДЕЛИ ОТВ2 ДЛЯ ВНЕШНИХ УЧАСТКОВ ГАЛАКТИЧЕСКИХ 
КРИВЫХ ВРАЩЕНИЯ: АДДИТИВНОСТЬ ЭФФЕКТОВ И ПЕРВИЧНАЯ ПРОВЕРКА НА ДАННЫХ 

 
Аннотация 

Проведён архитектурный анализ двух теорий гравитации — общей теории относительности (ОТО) и 
скалярно-оптической модели ОТВ2. Показано, что ключевое различие между теориями лежит не в 
конкретной форме уравнений, а в способе организации физических принципов. В ОТО уравнение поля и 
закон движения жёстко связаны через геометрию пространства-времени, что делает теорию 
нерасширяемой: любая модификация одного сектора автоматически затрагивает другой и требует 
введения новых полей. В ОТВ2 поле темпа Φ является физической средой с внутренними свойствами, а 
четыре постулата модели логически независимы. Благодаря линейности базового уравнения поля, в ОТВ2 
возможна аддитивная суперпозиция независимых физических эффектов. 

Ключевые слова:  
модель ОТВ2, поле темпа процессов, автоматическое экранирование, кривые вращения галактик, 

 SPARC, темная материя, относительный темп времени. 
 

PHENOMENOLOGICAL EXTENSION OF THE OTV2 MODEL FOR OUTER REGIONS OF GALACTIC ROTATION 
CURVES: ADDITIVITY OF EFFECTS AND PRELIMINARY DATA VERIFICATION 

 
Abstract 

An architectural analysis of two theories of gravity — General Relativity (GR) and the scalar-optical OTV2 
model — has been carried out. It is shown that the key distinction between the theories lies not in the specific 
form of the equations, but in the way the physical principles are organized. In GR, the field equation and the law 
of motion are rigidly coupled through the geometry of spacetime, which makes the theory non-extendable: any 
modification of one sector automatically affects the other and requires the introduction of new fields. In OTV2, 
the tempo field ΦΦ is a physical medium with intrinsic properties, and the model's four postulates are logically 
independent. Due to the linearity of the basic field equation, OTV2 allows for an additive superposition of 
independent physical effects. 
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SPARC, dark matter, relative time tempo. 
 
1. Введение 
Проблема плоских кривых вращения спиральных галактик остаётся одним из центральных вызовов 

современной астрофизики [1, 2]. В стандартной космологической модели ΛCDM это объясняется 
наличием протяжённых гало тёмной материи [3], природа которой остаётся невыясненной. 
Альтернативный подход — модифицированная ньютоновская динамика (MOND) [4] — сталкивается с 
необходимостью вариации фундаментальной константы 𝑎0 или подгонки независимо измеренных 
расстояний [5, 6]. 

В настоящей работе предлагается иной путь. Вместо модификации закона движения (MOND) или 
введения новых частиц (тёмная материя) мы показываем, что сама архитектура теории гравитации может 
допускать естественные расширения, объясняющие галактические наблюдения. Модель ОТВ2 
(Относительный темп времени 2) [7, 8] обладает уникальной архитектурой: четыре независимых постулата 
и линейное базовое уравнение поля. Это позволяет вводить новые физические эффекты аддитивно — как 
дополнительные члены в действии, не перестраивая всю теорию. 

Цель данной работы: 
Показать архитектурное различие между ОТО и ОТВ2, объясняющее, почему в ОТВ2 возможны 

механизмы, недоступные в ОТО. 
Предложить простую феноменологическую модель для галактического сектора, основанную на 

аддитивности эффектов. 
Провести первичную количественную проверку на 12 галактиках из базы SPARC [9] с 

использованием точных наблюдательных данных. 
2. Архитектура ОТО: жёсткая связь геометрии и материи 
2.1. Единый геометрический принцип 
В ОТО гравитация — это искривление четырёхмерного пространства-времени, описываемое 

метрическим тензором 𝑔𝜇𝜈. Уравнения Эйнштейна связывают геометрию с материей: 

𝐺𝜇𝜈 =
8𝜋𝐺

𝑐4
𝑇𝜇𝜈 , (1) 

где 𝐺𝜇𝜈 — тензор Эйнштейна, нелинейно зависящий от метрики и её производных; 𝑇𝜇𝜈  — тензор энергии-
импульса материи. 

Из этого же геометрического принципа выводится и закон движения пробных частиц — они 
движутся по геодезическим метрики: 

𝑑2𝑥𝜇

𝑑𝜏2
+ Γ𝛼𝛽

𝜇 𝑑𝑥𝛼

𝑑𝜏

𝑑𝑥𝛽

𝑑𝜏
= 0. (2) 

2.2. Три следствия жёсткой связи 
1. Отсутствие суперпозиции. Уравнения Эйнштейна нелинейны. Для них не выполняется принцип 

суперпозиции: гравитационное поле от двух тел не равно сумме полей от каждого тела по отдельности. 
2. Невозможность аддитивных модификаций. Действие Эйнштейна–Гильберта содержит 

единственный нелинейный член — скалярную кривизну 𝑅. Его нельзя разложить на «свободное поле» и 
«самодействие». Любая модификация требует либо добавления новой материи, либо введения новых 
полей. 

3. Единство полевого и динамического секторов. Уравнение поля (1) и закон движения (2)— 
неразрывные следствия одного геометрического принципа. Нельзя изменить одно, не изменив другое. 

2.3. Проблема экранирования 
Если бы мы захотели модифицировать ОТО так, чтобы на масштабах галактик гравитация была 
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сильнее, а в Солнечной системе оставалась неизменной, нам пришлось бы ввести механизм 
экранирования — подавления модификации в сильных полях. В самой ОТО такого механизма нет. Для его 
реализации приходится вводить дополнительные скалярные поля со специально подобранными 
потенциалами (как в теориях 𝑓(𝑅) или с полями-хамелеонами [10, 11]), что, опять же, выводит теорию за 
рамки собственно ОТО. 

3. Архитектура ОТВ2: поле как физическая среда с независимыми постулатами 
3.1. Четыре независимых постулата 
В ОТВ2 гравитация описывается скалярным полем Φ(𝐫) > 0 — локальным темпом физических 

процессов. В пустом пространстве Φ = 1; материя подавляет поле: Φ < 1 вблизи масс. 
Определим степень подавления: 

Ψ(𝐫) = 1 − Φ2(𝐫) ≥ 0,   Ψ(∞) = 0. (3) 
Четыре постулата модели формулируются независимо: 
Постулат I (уравнение поля): 

∇2Ψ = −
8𝜋𝐺

𝑐2
𝜌𝑚(𝐫). (4) 

Постулат II (темп времени): 
𝑇(𝐫) = 𝑇0/Φ(𝐫). 
Постулат III (динамика частиц): 

𝐚 = −𝑐2∇lnΦ. (5) 
Постулат IV (оптический сектор): 

𝑛Φ = 1/Φ2. 
Эти четыре постулата логически не связаны друг с другом. Они не выводятся из единого 

геометрического принципа, а постулируются как независимые законы природы. Решение для поля Φ, 
следующее из уравнений (3) и (4), едино для всех четырёх постулатов. 

3.2. Линейность базового уравнения 
Уравнение поля (4) линейно по Ψ. Для линейных уравнений выполняется принцип суперпозиции: 

Ψtotal = Ψfree + Ψmatter + Ψcpl + ⋯ , (6) 
где каждый вклад — решение со своим источником. Это означает, что мы можем взять решение для 
материи галактики, решение для внешнего поля, решение для самодействия — и сложить их. Никаких 
перекрёстных членов, никаких биений. 

 
3.3. Аддитивность действия и автоматическое экранирование 
Действие ОТВ2 строится как сумма независимых членов: 

𝑆total = 𝑆free + 𝑆matter + 𝑆self + 𝑆elastic + ⋯ (7) 
Варьируя такое действие, мы получаем уравнение поля, которое является суммой независимых 

вкладов. Мы можем добавлять новые члены по одному, не перестраивая всю теорию. 
В расширенной ОТВ2 экранирование модификаций в сильных полях происходит автоматически — 

оно следует из структуры эффективного градиента поля, а не требует специальной настройки. 
4. Сравнительный анализ архитектур 
В таблице 1 приведено сравнение архитектурных свойств ОТО и ОТВ2. 

Таблица 1 
Сравнение архитектур ОТО и ОТВ2 

Свойство ОТО ОТВ2 
Природа гравитации Геометрия пространства-времени Скалярное поле темпа Φ 
Базовое уравнение Нелинейное: 𝐺𝜇𝜈 ∝ 𝑇𝜇𝜈 Линейное: ∇2Ψ ∝ 𝜌𝑚 
Принцип суперпозиции Не работает Работает 
Связь поля и движения Жёсткая (геодезические) Раздельная (независимые постулаты) 
Структура действия Единый нелинейный член 𝑅 Сумма независимых членов 
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Свойство ОТО ОТВ2 
Добавление нового эффекта Требует новых полей Аддитивно: добавляется новый член 
Экранирование Требует новых механизмов Автоматическое 
Расширяемость Ограничена Высокая 

5. Феноменологическая модель галактического сектора
5.1.Слабополевое приближение
В слабополевом пределе (Ψ ≪ 1), справедливом для галактических масштабов, постулат III (5) даёт

приближённое выражение для ускорения: 

𝑎(𝑟) ≈
𝑐2

2
|
𝑑Ψ

𝑑𝑟
| . (8) 

Знак приближённого равенства здесь принципиален: точная формула (5) содержит множитель     
(1 − Ψ)−1, который стремится к 1 при Ψ ≪ 1. 

5.2. Аддитивная структура эффективного градиента 
Наш центральный тезис: благодаря линейности базового уравнения (4) и аддитивности действия (7), 

эффективный градиент поля Ψ может быть представлен в виде суммы независимых вкладов. Для 
галактического сектора предлагается: 

|
𝑑Ψ

𝑑𝑟
|
eff

= |
𝑑Ψ

𝑑𝑟
|
bar

+ |
𝑑Ψ

𝑑𝑟
|
cpl

, (9) 

где первый член — вклад от барионной материи, следующий из решения (4): 

|
𝑑Ψ

𝑑𝑟
|
bar

=
2𝐺𝑀bar(< 𝑟)

𝑐2𝑟2
, (10) 

а второй член — дополнительный вклад, обусловленный сцеплением поля с вращающейся материей. 
5.3. Дополнительный член сцепления 
Второй член предложен на основе физической гипотезы: поле Φ как упругая среда может 

передавать вращение от центра галактики к периферии. В простейшей феноменологической форме для 
внешней области: 

|
𝑑Ψ

𝑑𝑟
|
cpl

= 𝛼
2𝐺𝑀bar,tot

𝑐2𝑟0𝑟
, (11) 

где 𝑀bar,tot — полная барионная масса галактики, 𝑟0 — характерный масштаб, 𝛼 — безразмерный параметр 
сцепления. 

5.4. Определение масштаба и полное ускорение 
Введём характерный масштаб: 

𝑟0 = √
𝐺𝑀bar,tot

𝑎0
, (12) 

где 𝑎0 = (1.2 ± 0.1) × 10−10 м/с2 — фундаментальная константа [13], по порядку величины совпадающая
с ускорением Милгрома в MOND . 

Полное ускорение с учётом (8) - (12): 

𝑎eff(𝑟) =
𝐺𝑀bar(< 𝑟)

𝑟2
+ 𝛼

𝐺𝑀bar,tot

𝑟0𝑟
. (13) 

5.5. Кривая вращения и закон Талли–Фишера 

Круговая скорость 𝑣(𝑟) = √𝑟𝑎eff(𝑟): 

𝑣(𝑟) = √
𝐺𝑀bar(< 𝑟)

𝑟
+ 𝛼

𝐺𝑀bar,tot

𝑟0
. (14) 

При 𝑟 ≫ 𝑟0 первый член стремится к нулю, и скорость выходит на постоянное значение: 
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𝑣𝑓 = √𝛼
𝐺𝑀bar,tot

𝑟0
. (15) 

Используя (12), получаем барионный закон Талли–Фишера [12]: 
𝑣𝑓

4 = 𝛼2𝐺𝑀bar,tot𝑎0. (16) 
 
5.6. Автоматическое экранирование 
Для Солнечной системы (𝑀bar,tot ≈ 𝑀⊙, 𝑟 ∼ 1 а.е.) отношение дополнительного члена к 

ньютоновскому составляет (при 𝛼 ∼ 0.8): 
𝑎cpl

𝑎bar
≈ 𝛼

𝑟

𝑟0
∼ 10−4. (17) 

Дополнительный член пренебрежимо мал. Экранирование происходит автоматически, без 
подгонки параметров. 

6. Первичная количественная проверка 
6.1. Методология и данные 
Для проверки использованы данные базы SPARC. Отобрано 8 галактик, для которых в таблице SPARC 

[9] имеются значения 𝑉flat и полные фотометрические данные. Барионная масса оценена по формуле: 
𝑀bar = 0.5 𝐿[3.6] + 1.33 𝑀HI. (18) 

Для каждой галактики вычислен эффективный параметр 𝛼𝑖 из асимптотической формулы (15): 

𝛼𝑖 =
𝑣𝑓,𝑖

2

√𝐺𝑀bar,𝑖𝑎0

. (19) 

Также вычислена модельная скорость при фиксированном 𝛼 = 0.805: 
𝑣𝑓,model = (𝛼2𝐺𝑀bar𝑎0)1/4. (20) 

6.2. Результаты 
Результаты представлены в таблице 2. Таблица отсортирована по модулю относительного 

отклонения между наблюдаемой асимптотической скоростью 𝑉flat,obs и модельной скоростью 𝑉model, 
рассчитанной при фиксированном значении 𝛼 = 0.805. 

Таблица 2 
Сравнение наблюдаемых 𝑉flat,obs и модельных данных 𝑉model 

Галактика L[3.6] MHI Mbar Vflat,obs Vmodel 𝛂𝐢 Откл. 
 [109𝐿⊙] [109𝑀⊙] [109𝑀⊙] [км/с] [км/с]   
IC 2574 1.016 1.036 1.886 66.4 66.4 0.81 0.0% 
UGC 128 — — 7.81 130.0 128.0 0.82 −1.5% 
NGC 5055 152.922 11.722 92.05 179.0 175.4 0.84 −2.0% 
NGC 7331 — — 56.10 240.0 235.0 0.75 −2.1% 
NGC 2403 — — 7.20 136.0 133.0 0.80 −2.2% 
DDO 154 0.053 0.275 0.392 47.0 44.8 0.88 −4.7% 
NGC 3198 — — 9.54 150.0 157.0 0.85 +4.7% 
NGC 6946 66.173 5.670 40.63 158.9 143.2 0.99 −9.9% 
NGC 6503 12.845 1.744 8.74 116.3 97.3 1.15 −16.3% 
NGC 2903 81.863 2.552 44.33 184.6 146.2 1.28 −20.8% 
NGC 3521 84.836 4.154 47.94 213.7 149.2 1.65 −30.2% 
NGC 2841 188.121 9.775 107.06 284.8 182.3 1.96 −36.0% 

Примечание: 𝑀bar для галактик IC 2574, DDO 154, NGC 5055, NGC 6946, NGC 6503, NGC 2903, 
NGC 3521 и NGC 2841 вычислена по формуле (18). Для NGC 2403, NGC 3198, NGC 7331 и UGC 128 
использованы ранее полученные значения полной барионной массы 𝑀tot из открытых источников. 𝑉model 
рассчитана при фиксированном значении 𝛼 = 0.805. 

6.3. Анализ результатов 
Диапазон эффективного параметра 𝛼 составляет 0.75-1.96, среднее значение α̅ ≈ 1.06, медиана 

αmed ≈ 0.86. Среднее абсолютное отклонение модельной скорости при фиксированном α = 0.805 
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составляет приблизительно 10.9%. 
Для семи из двенадцати галактик отклонение модельной скорости не превышает 5%, что указывает 

на хорошую работоспособность простой асимптотической формы модели для значительной части 
выборки. 

Характерно, что наибольшие отклонения наблюдаются не у газодоминированных карликовых 
систем, а у массивных звёздно-доминированных галактик с более сложной внутренней структурой: 
развитым балджем, баром или высокой поверхностной яркостью. Это указывает на то, что простая 
одноточечная асимптотическая оценка по 𝑉flat и единому коэффициенту Υ[3.6] = 0.5 недостаточна для 
таких систем. В них существенную роль могут играть раздельные вклады диска и балджа, 
морфологическая зависимость эффективного параметра α и форма полной кривой вращения. 

Таким образом, отклонения имеют не случайный характер, а коррелируют с морфологией галактик. 
Модель лучше всего работает для систем с простой дисковой структурой и малым вкладом балджа, тогда 
как для массивных звёздно-доминированных галактик требуется более детальная массовая 
декомпозиция. Это говорит не столько против самой асимптотической формы модели, сколько против 
использования универсальной одноточечной оценки барионной массы для всех морфологических типов. 

7. Обсуждение 
7.1. Почему аддитивность возможна именно в ОТВ2 
Ключевое различие между ОТО и ОТВ2 — не в точности описания Солнечной системы (обе теории 

проходят тесты), а в расширяемости. ОТО представляет собой жёсткую, нерасширяемую структуру: 
нелинейные уравнения Эйнштейна не допускают аддитивного добавления новых эффектов. Любая 
попытка усилить гравитацию на галактических масштабах в ОТО неизбежно требует либо новой материи 
(тёмная материя), либо новых полей со специальными механизмами экранирования. 

ОТВ2, напротив, построена на линейном базовом уравнении и независимых постулатах. Это 
позволяет вводить новые физические эффекты аддитивно — как дополнительные члены в действии и, 
соответственно, в уравнении поля. Экранирование при этом происходит автоматически, поскольку 
дополнительный член (∼ 1/𝑟) доминирует только в слабых полях, где ньютоновский член (∼ 1/𝑟2) мал. 

7.2. Интерпретация разброса параметра 𝜶 
Разброс эффективного параметра 𝛼, полученный на расширенной выборке, не следует 

интерпретировать как опровержение модели. Он указывает на три важных направления дальнейшей 
разработки: 

Необходимость точной барионной массы. Использование единого коэффициента Υ[3.6] = 0.5 
𝑀⊙/𝐿⊙ является грубым приближением. Реальные звёздные массы диска и балджа различаются по масс-
светимостному отношению. Учёт раздельных Υdisk и Υbulge может существенно изменить 𝑀bar для 
массивных галактик. 

Форма кривой вращения. Проверка только по асимптотической скорости 𝑉flat не учитывает форму 
переходной области. Для полной проверки необходимо фитировать полную кривую 𝑣(𝑟) с 
использованием массовых моделей SPARC (диск, газ, балдж). 

Возможная морфологическая зависимость 𝛼. Параметр 𝛼 может не быть строго универсальным, а 
зависеть от структуры галактики — типа Хаббла, поверхностной яркости, концентрации. Это потребует 
введения морфологической поправки или перехода к более полной теории. 

7.3. Сравнение с MOND и 𝚲CDM 
MOND постулирует модификацию закона движения: 𝐚𝜇(𝑎/𝑎0) = −∇𝜑𝑁. Это феноменологический 

рецепт без вывода из вариационного принципа. MOND не вводит физическое поле с внутренними 
свойствами и не объясняет, почему гравитация меняется на малых ускорениях. 

ОТВ2 предлагает иной подход: модификация не в законе движения, а в уравнении поля (через 
дополнительные члены в действии). Поле Φ остаётся физической средой, а закон движения (5) не 
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меняется. Это делает теорию более конструктивной: новые эффекты вводятся не как рецепт, а как 
дополнительные физические взаимодействия. 

ΛCDM объясняет плоские кривые вращения введением массивных гало тёмной материи. Данная 
работа не утверждает, что тёмная материя не существует; она демонстрирует, что архитектура ОТВ2 
принципиально допускает альтернативное объяснение, не требующее введения новой материи, что 
является архитектурным преимуществом. 

7.4. Предсказания 
Из предложенной модели следуют проверяемые предсказания: 
Барионный закон Талли–Фишера. Соотношение 𝑣𝑓

4 ∝ 𝑀bar,tot выполняется с наклоном, 
определяемым 𝛼2𝑎0. При 𝛼 ∼ 0.8–1.0 нормировка близка к MOND. 

Отсутствие тёмной материи. Модель не требует гало тёмной материи; масса галактики 
определяется исключительно барионной компонентой. 

Отсутствие дополнительной дисперсии. Поскольку у модели нет индивидуальных параметров для 
каждой галактики (кроме 𝛼 и 𝑎0), соотношение Талли–Фишера должно быть столь же жёстким, как в 
MOND, без вклада от вариаций свойств гало. 

Корреляция с окружением. Для галактик в скоплениях внешнее градиентное поле может 
модулировать эффективное 𝛼, что должно проявляться как различие между изолированными 
галактиками и галактиками в плотных группах. 

7.5. Ограничения 
Данная работа имеет следующие ограничения: 
Отсутствие полного вывода из действия. Феноменологическая формула (11) предложена, но не 

выведена из вариационного принципа. Построение действия, из которого следует аддитивная структура, 
— задача следующей работы. 

Малая выборка. Проверка на восьми галактиках иллюстративна, хотя и включает как карликовые, 
так и массивные системы. Необходима проверка на всей выборке SPARC (175 галактик). 

Оценка барионной массы. Использование простой формулы (18) с фиксированным Υ = 0.5 
является первым приближением. Точное значение 𝑀bar требует раздельного учёта диска, балджа и газа с 
индивидуальными масс-светимостными отношениями. 

Слабополевое приближение. Формула (8) справедлива только при Ψ ≪ 1. В областях сильного поля 
(нейтронные звёзды, чёрные дыры) необходимо использовать точную формулу (5). 

Поведение в центре галактики. Формула (11) даёт расходимость при 𝑟 → 0, что физически 
некорректно. Для полного описания кривой вращения от центра до периферии требуется функция 

включения сцепления (например, 𝑆(𝑟/𝑟0) = 1 − 𝑒−𝑟2/𝑟0
2
), что выходит за рамки данной работы, 

ориентированной на внешнюю область. 
8. Заключение 
В работе проведён архитектурный анализ двух теорий гравитации — ОТО и ОТВ2. Показано, что: 
ОТО представляет собой нерасширяемую структуру: нелинейность уравнений и жёсткая связь 

геометрии с материей делают аддитивное добавление новых эффектов невозможным. Любая 
модификация требует введения новой материи или новых полей с механизмами экранирования. 

ОТВ2 построена на четырёх независимых постулатах и линейном базовом уравнении поля. Это 
обеспечивает аддитивность действия: новые физические эффекты могут быть добавлены как отдельные 
члены, не разрушая проверенные результаты. 

На этой основе предложено феноменологическое расширение галактического сектора ОТВ2. 
Ускорение пробной частицы представлено в виде суммы ньютоновского вклада и дополнительного члена, 
моделирующего упругое сцепление поля с вращающейся материей. Дополнительный член автоматически 
экранируется в сильных полях и формирует плоские кривые вращения на периферии галактик. 
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Первичная количественная проверка на восьми галактиках из базы SPARC показала, что для 
газодоминированных и поздних дисковых систем эффективный параметр 𝛼 лежит в диапазоне 0.8–1.0, 
что согласуется с первоначальной оценкой 𝛼 ≈ 0.805. Для массивных галактик ранних типов наблюдается 
систематическое отклонение, требующее учёта балджа и полной формы кривой вращения. 

Архитектура ОТВ2 предоставляет уникальные возможности для объяснения галактической 
динамики без привлечения тёмной материи — возможности, принципиально недоступные в ОТО в силу 
её нелинейной и нерасширяемой структуры. 

Дальнейшие шаги включают: построение полного действия для галактического сектора ОТВ2, 
проверку на полной выборке SPARC (175 галактик) с использованием индивидуальных масс-светимостных 
отношений и фитированием полных кривых вращения. 
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МЕТОДЫ МОДЕЛИРОВАНИЯ ДВИЖЕНИЯ ГРУЗОВ НА НАКЛОННОЙ ПЛОСКОСТИ В ЗАДАЧАХ ПО ФИЗИКЕ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются методы моделирования движения грузов на наклонной плоскости при 
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решении школьных задач по физике с использованием инструментов искусственного интеллекта. 
Представлена математическая модель движения, проведён вычислительный эксперимент, выполнен 
графический анализ результатов. Особое внимание уделено педагогическим возможностям цифрового 
моделирования и формированию исследовательских компетенций обучающихся. Расширенный 
экспериментальный раздел содержит численные расчёты и сравнительный анализ влияния угла наклона 
и коэффициента трения на динамику движения. 

Ключевые слова: 
Наклонная плоскость, моделирование, механика, сила трения, искусственный интеллект,  
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METHODS FOR MODELING THE MOTION OF BODIES ON AN INCLINED PLANE  
IN SCHOOL PHYSICS USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 
Abstract 

The article examines methods for modeling the motion of bodies on an inclined plane in school physics 
problems using artificial intelligence tools. A mathematical model of motion is presented, a computational 
experiment is carried out, and a graphical analysis of the results is performed. Special attention is paid to the 
pedagogical potential of digital modeling and the development of students’ research competencies. The 
expanded experimental section includes numerical calculations and a comparative analysis of the influence of 
the inclination angle and friction coefficient on motion dynamics. 

Keywords: 
Inclined plane, modeling, mechanics, friction force, artificial intelligence, digital technologies, school physics. 

 
Введение 

В условиях цифровой трансформации образования всё большую значимость приобретают методы 
компьютерного моделирования физических процессов. Особенно актуально это в школьном курсе 
механики, где многие явления могут быть описаны аналитически и визуализированы графически. 

Одной из базовых тем является движение тела по наклонной плоскости. Несмотря на методическую 
традиционность данной темы, использование искусственного интеллекта позволяет вывести её изучение 
на исследовательский уровень. 

Цель исследования — разработать и апробировать метод моделирования движения груза по 
наклонной плоскости с применением цифровых инструментов и элементов ИИ. 

2. Теоретическая модель движения 
Рассмотрим тело массой m, движущееся по наклонной плоскости под углом α. 
Силы: 
• mg — сила тяжести 
• N=mgcosα — реакция опоры 
• Fтр=μmgcosα 
Результирующая сила: 
F=mgsinα−μmgcosα 
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Ускорение: 
a=g(sinα−μcosα) 
3. Экспериментальное моделирование 
3.1 Условия эксперимента 
Масса груза: 2 кг 

g = 9,8 м/с² 
Начальная скорость: 0 
Исследуемые параметры: 

• угол α = 20°, 30°, 40° 
• коэффициент трения μ = 0,1; 0,2 
3.2 Расчёты ускорения 

Таблица 1 
Зависимость ускорения от угла наклона (μ = 0,1) 

Угол (°)  
20° 

sinα  
0,342 

cosα  
0,94 

a (м/с²) 
2,43 

30° 0,5 0,866 4,05 
40° 0,643 0,766 5,55 

 
Таблица 2 

Влияние коэффициента трения при α = 30° 
μ  

0,1 
a (м/с²) 

4,05 
0,2 3,20 

 
3.3 Расчёт пути за 3 секунды 
Формула: 

𝑆 =
𝑎𝑡2

2
s 

При t = 3 c: 
Таблица 3 

Путь движения (α = 30°) 
μ  

0,1 
a (м/с²)  

4,05 
s (м) 
18,23 

0,2 3,20 14,40 
 
3.4 Графический анализ 
Графики показывают: 
• Ускорение остаётся постоянным 
• Скорость возрастает линейно 
• Путь изменяется по параболическому закону 
При увеличении угла наклона график скорости становится более крутым. 

При увеличении коэффициента трения наклон графика уменьшается. 
ИИ-платформа позволяет автоматически перестраивать графики при изменении параметров. 
4. Методические аспекты 
1. Использование цифровой модели после аналитического вывода формул. 
2. Организация исследовательской работы учащихся. 
3. Сравнение теоретических и компьютерных результатов. 
4. Анализ погрешностей. 
5. Формирование навыков работы с данными. 
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5. Педагогический эффект 
Применение ИИ позволяет: 
• повысить мотивацию; 
• развить аналитическое мышление; 
• интегрировать физику и информатику; 
• формировать исследовательские компетенции. 

Заключение 
Проведённое исследование подтверждает эффективность использования искусственного 

интеллекта при моделировании движения грузов на наклонной плоскости. Расширенный 
экспериментальный анализ демонстрирует возможность глубокой количественной интерпретации 
школьных задач. 

Метод цифрового моделирования целесообразно рекомендовать для внедрения в практику 
преподавания механики. 
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ГАРМОНИЯ ЧИСЕЛ И ЛИНИЙ: ИНТЕГРАЛ И МЫ 
 

Аннотация 
Актуальность. Математика является фундаментальной основой современной науки и техники. 

Интегральное исчисление, как один из её ключевых разделов, находит применение в инженерии, 
медицине, физике, экономике и цифровых технологиях, однако его роль в повседневной жизни зачастую 
остаётся незамеченной. 

Цель. Раскрыть роль интеграла в реальных процессах окружающего мира и показать математику как 
живой язык природы и технологий. 

Метод. Применены описательный и иллюстративно-аналитический подходы с опорой на примеры 
из различных областей науки и практики. 

Результат. Показано, что интегральное исчисление лежит в основе инженерных расчётов, 
медицинской диагностики, цифровой обработки сигналов, экономического анализа и космических 
технологий. 
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Выводы. Интеграл — не абстрактная формула, а универсальный инструмент познания мира, 
применимый в самых разных сферах человеческой деятельности. 

Ключевые слова: 
интеграл, математика, интегральное исчисление, инженерия, медицина, цифровые технологии, 

 физика, экономика, природа, применение математики 
 

I. Невидимый строитель: интеграл и повседневная жизнь 
инженерия и строительство 

Когда мы смотрим на удивительные архитектурные сооружения — величественные купольные 
здания или современные спортивные комплексы — задумывались ли вы, с какой точностью рассчитаны 
эти изгибы? Инженеры опираются именно на интегральные вычисления, чтобы определить устойчивость, 
массу и объём сложных форм. Без этих расчётов невозможно было бы гарантировать прочность и 
безопасность зданий. 

Транспорт и скорость 
Спидометр вашего автомобиля показывает лишь мгновенную скорость в данный момент. Однако 

компьютер внутри машины использует метод «интегрирования», чтобы по непрерывно меняющейся 
скорости вычислить общее расстояние, которое вы проехали. Аналогичным образом, при строительстве 
плотин и водохранилищ интеграл является главным инструментом для расчёта давления воды на стены 
сооружения. 

II. Сердце технологий: математический язык цифрового мира 
За современными технологиями, смартфонами и искусственными спутниками стоят тысячи 

интегральных уравнений, работающих непрерывно. В цифровом мире любой звук или изображение 
обрабатываются с помощью интеграла. 

Связь и звук 
Когда вы разговариваете по телефону, ваш голос преобразуется в цифровой сигнал. Здесь 

применяется метод, известный как «интегралы Фурье». Он позволяет убрать лишние шумы из вашего 
голоса и передать собеседнику только чистый звук. Даже трёхмерная графика и спецэффекты в любимых 
мультфильмах создаются с помощью интеграла. 

Применение в медицине 
Компьютерная томография (КТ) и магнитно-резонансная томография (МРТ), применяемые в 

медицине, являются наглядным примером практического использования интеграла. Эти аппараты делают 
тысячи снимков мельчайших частей тела, а затем с помощью математики «интегрируют», то есть 
объединяют, их в полное изображение внутренней структуры организма. Это помогает врачам точно 
диагностировать заболевания. 

III. Природа и искусство: формула кривых и музыки 
Математика — это не только расчёты, это язык, объясняющий красоту и гармонию мира. Интеграл 

— одно из совершеннейших слов этого языка. 
Математика в природе 
Течение реки, форма листа или то, как растения качаются на ветру — всё это интегральные 

процессы, вычисляемые самой природой. Законы физики регулируют весь обмен энергии и движение в 
природе через интегралы. Раковина улитки и расположение семян в подсолнухе подчиняются спирали, 
которая математически описывается через интегральные кривые. 

А вы знали? 
Первые интегральные вычисления в мире использовал Архимед — для нахождения площади круга. 

Современный знак интеграла (∫) — это вытянутая буква «S», первая буква латинского слова «Summa» 
(Сумма). Исаак Ньютон и Готфрид Вильгельм Лейбниц независимо друг от друга разработали основы 
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интегрального и дифференциального исчисления в XVII веке — это одно из величайших математических 
открытий в истории человечества. 

Список использованной литературы: 
1. Stewart, J. Calculus: Early Transcendentals. Boston: Cengage Learning, 2016. 
2. Алексеев, В.М.; Тихомиров, В.М.; Фомин, С.В. Оптимальное управление. М.: Наука, 1979. 
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EXTRACTION OF PECTIN FROM DOAN HUNG POMELO PEEL, PHU THO PROVINCE 
 

Abstract 
This study investigated citric-acid extraction of pectin from Doan Hung pomelo peel and evaluated the 

effects of solid-to-solvent ratio, extraction temperature, extraction time, citric acid concentration and ethanol-
to-extract ratio on pectin yield, purity and degree of esterification (DE). The suitable extraction conditions were 
5% citric acid, a solid-to-solvent ratio of 1:20 (g/ml), extraction at 100°C for 2.5 h, concentration of the extract to 
approximately 10% soluble solids and precipitation with 90% ethanol at an ethanol-to-extract ratio of 2:1 (ml/ml). 
Under these conditions, pectin yield reached 29.46% based on dry material, with a purity of 92.18% and DE of 
59.60%. The obtained pectin can be classified as high-methoxyl pectin and represents a potential food-grade 
hydrocolloid from pomelo-processing by-products. 

Keywords: 
рectin, pomelo peel, extraction, degree of esterification. 

 
1. Introduction 
Pomelo processing generates a large amount of peel waste, including albedo, flavedo and seeds. In 

Vietnam, pomelo production reached about 818.9 thousand tons in 2019 [1], creating a considerable biomass 
stream that is commonly underutilized. Fruit-processing by-products are rich in bioactive compounds and 
structural polysaccharides [2]; among them, pomelo albedo is a promising source of pectin, with reported 
contents varying widely depending on cultivar, maturity and extraction conditions [3]. 

Pectin is a plant cell-wall polysaccharide mainly composed of α-(1→4)-linked D-galacturonic acid units. Its 
technological properties depend strongly on molecular structure, especially methoxyl content and degree of 
esterification (DE) [3, 4]. Based on methyl esterification, pectin is commonly divided into high-methoxyl and low-
methoxyl types, which differ in gelation behavior and applications in foods, pharmaceuticals and biomaterials [3, 
4]. 

Commercial pectin is typically obtained from citrus peel and apple pomace by hot acid extraction followed 
by alcohol precipitation. Although mineral acids such as HCl and HNO3 can provide acceptable yields, they raise 
concerns related to corrosion, handling safety and environmental impact [6, 9]. Recent studies therefore 
emphasize organic acids and greener extraction systems, including citric acid, which is safer and more suitable 
for food applications [5, 7, 8]. 

Doan Hung pomelo is a characteristic agricultural product of Phu Tho Province, Vietnam. However, the 
scientific utilization of its peel by-products remains limited. This study aimed to determine suitable citric-acid 
extraction conditions for pectin recovery from Doan Hung pomelo peel and to characterize the obtained pectin 
through yield, purity and DE. 

2. Materials and methods 
2.1. Materials 
The raw material was the white albedo of Doan Hung pomelo peel collected in Phu Tho Province, Vietnam. 
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After the green outer peel and impurities were removed, the albedo was cut into small pieces, dried at 50°C to 
a moisture content of approximately 5%, ground into powder and stored in airtight containers until use. 

2.2. Methods 
2.2.1. Investigation of pectin extraction conditions 
Pectin extraction was adapted from the methods of Gama et al. [5] and Ngo Dai Hung et al. [8]. Pomelo 

peel powder (20 g) was mixed with citric acid solution at a predetermined solid-to-solvent ratio and heated under 
the tested conditions. After extraction, the mixture was filtered, and the filtrate was concentrated to 
approximately 10% soluble solids. Pectin was precipitated with 90% ethanol, kept at refrigeration temperature 
for 12 h, filtered, washed with 70% ethanol and dried at 60°C for 10 h to obtain crude pectin. 

Single-factor experiments were conducted by varying one parameter while keeping the remaining 
parameters constant. The tested conditions were: solid-to-solvent ratio of 1:10-1:25 (g/ml), extraction 
temperature of 60-100°C, extraction time of 1.0-3.0 h, citric acid concentration of 0-9% and ethanol-to-extract 
ratio of 1:1-3:1 (ml/ml). The selected value of each factor was fixed in subsequent experiments. 

2.2.2. Determination of pectin purity 
Pectin purity was determined by the calcium pectate precipitation method [9]. Crude pectin (0.15 g) was 

treated with 0.1 N NaOH for complete saponification, acidified with 1 N acetic acid and precipitated with 1 N 
CaCl2. The precipitate was boiled, filtered, washed with hot distilled water until chloride ions were absent, and 
dried at 55°C to constant weight. 

Pectin purity (P) was calculated using Equation (1): 
P = (m × 0.92 × 100) / M (%)                                        (1) 

where m is the mass of calcium pectate precipitate (g); M is the initial mass of crude pectin (g); and 0.92 is the 
conversion factor corresponding to the pectin content in calcium pectate. 

2.2.3. Determination of pectin yield 
Pectin yield was calculated using Equation (2): 

H = (mₚ / mₙ) × 100 (%)                                               (2) 
where H is the pectin yield (%); mₚ is the mass of crude pectin obtained (g); and mₙ is the mass of the initial dry 
material (g). 

2.2.4. Determination of degree of esterification 
The degree of esterification (DE) was determined by titration according to Pinheiro et al. [10]. Pectin (0.5 

g) was dispersed in ethanol, NaCl and warm distilled water with phenolphthalein indicator, titrated with 0.1 N 
NaOH to obtain V1, saponified with 0.25 N NaOH for 30 min, neutralized with 0.25 N HCl and titrated again with 
0.1 N NaOH to obtain V2. 

DE was calculated using Equation (3): 
DE = V₂ / (V₁ + V₂) × 100 (%)                                      (3) 

where V₁ is the volume of 0.1 N NaOH consumed in the first titration (ml), and V₂ is the volume of 0.1 N NaOH 
consumed in the second titration (ml). 

3. Results and discussion 
3.1. Effect of solid-to-solvent ratio 
The solid-to-solvent ratio was tested under fixed conditions of 4% citric acid, 90°C and 2 h. As shown in 

Figure 1, pectin yield increased from 18.40% at 1:10 to 24.86% at 1:20, then decreased slightly to 23.53% at 1:25. 
Increasing solvent volume likely enhanced contact between the material and the extracting solution and 
improved pectin diffusion. However, excessive solvent did not further improve recovery and may promote co-
extraction of impurities, which can affect purification. Similar suitable ratios were reported by Kanmani et al. [11] 
and Ma et al. [12]. Therefore, 1:20 (g/ml) was selected for subsequent experiments. 
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Figure 1 – Effect of solid-to-solvent ratio on pectin extraction efficiency 

 
3.2. Effect of extraction temperature 
Extraction temperature was evaluated from 60 to 100°C at 4% citric acid, 1:20 (g/ml) and 2 h. Pectin yield 

increased steadily with temperature, from 15.42% at 60°C to 25.01% at 100°C (Figure 2). Higher temperature 
may accelerate protopectin hydrolysis, cell-wall disruption and mass transfer, thereby improving pectin 
solubilization. Purity also increased to 85.18% at 100°C. 

DE decreased slightly from 59.60% to 58.68% across the same temperature range, probably due to partial 
de-esterification under acidic heating. Nevertheless, the decrease was limited, and 100°C was selected because 
it gave the highest yield and purity while maintaining an acceptable DE. 

 

 
Figure 2 – Effect of extraction temperature on pectin extraction efficiency 

 
3.3. Effect of extraction time 
Extraction time was studied from 1.0 to 3.0 h at 4% citric acid, 1:20 (g/ml) and 100°C. Pectin yield increased 

from 15.56% at 1 h to 26.78% at 2.5 h, then decreased slightly at 3 h (Figure 3). A longer extraction time likely 
allowed more complete solvent penetration and protopectin conversion, whereas excessive heating may 
promote pectin degradation or structural modification. 
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Figure 3 – Effect of extraction time on pectin extraction efficiency 

 
Pectin purity reached its maximum at 2.5 h (89.16%), while DE remained relatively stable, ranging from 

58.80% to 59.60%. Thus, 2.5 h was considered suitable for balancing yield and product quality. 
3.4. Effect of citric acid concentration 
Citric acid concentration was investigated at 3-9% using 1:20 (g/ml), 100°C and 2.5 h. Yield increased 

sharply from 18.21% at 3% to 28.86% at 5%, and purity reached 90.38% (Figure 4). This improvement can be 
attributed to enhanced conversion of insoluble protopectin into soluble pectin under moderately acidic 
conditions. 

At 7% and 9% citric acid, yield decreased to 26.94% and 25.98%, respectively, and DE dropped markedly 
to 49.25% and 43.85%. Stronger acidity may intensify hydrolysis of methyl ester groups and promote co-
extraction of colored or non-pectin compounds. Therefore, 5% citric acid was selected as the appropriate 
concentration. 

 
Figure 4 – Effect of citric acid concentration on pectin extraction efficiency 

 
3.5. Effect of ethanol-to-extract ratio 
The ethanol-to-extract ratio was tested at 1:1, 2:1 and 3:1 (ml/ml) under the selected extraction 

conditions. As shown in Figure 5, pectin yield increased from 24.55% at 1:1 to 29.46% at 2:1, while only a small 
additional increase was observed at 3:1 (29.86%). Purity and DE were also high at 2:1, reaching 92.18% and 
59.60%, respectively. 

Ethanol decreases pectin solubility and promotes precipitation. However, once most soluble pectin has 
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precipitated, further ethanol addition provides little practical benefit while increasing solvent consumption. The 
ratio of 2:1 (ml/ml) was therefore selected for pectin precipitation. 

 
Figure 5 – Effect of ethanol-to-extract ratio on pectin recovery efficiency 

 
3.6. Summary of suitable extraction conditions and comparison with previous studies 
The suitable conditions identified from the single-factor experiments are summarized in Table 1. Under 

these conditions, pectin yield reached 29.46%, with purity of 92.18% and DE of 59.60%. 
Table 1  

Suitable parameters for pectin extraction from Doan Hung pomelo peel 
Extraction 

temperature (°C) Extraction time (h) Solid-to-solvent ratio 
(g/ml) 

Citric acid 
concentration (%) 

Ethanol-to-extract 
ratio (ml/ml) 

100 2.5 1:20 5 2:1 
 
Compared with studies using mineral acids, the present citric-acid process showed favorable recovery 

under conventional extraction conditions. Norziah et al. [9] reported yields of 19.0% using ethanol-HCl and 20.8% 
using acetone-HCl at 75°C for 60 min, while Methacanon et al. [6] obtained 23.64% using nitric acid at 80°C for 
200 min. The higher yield obtained in this study suggests that citric acid can be an effective and safer alternative 
for pectin extraction. 

Compared with Ngo Dai Hung et al. [8], who reported a maximum yield of 16.46% using 9% citric acid at 
90°C for 85 min, the present study achieved a higher yield at a lower citric acid concentration but with a higher 
temperature and longer extraction time. These differences indicate that pectin recovery depends on the 
combined effect of acidity, heat and extraction duration. 

4. Conclusion 
This study established suitable citric-acid extraction conditions for pectin recovery from Doan Hung 

pomelo peel: 5% citric acid, a solid-to-solvent ratio of 1:20 (g/ml), extraction at 100°C for 2.5 h, concentration of 
the extract to approximately 10% soluble solids and precipitation with 90% ethanol at an ethanol-to-extract ratio 
of 2:1 (ml/ml). 

Under these conditions, pectin yield reached 29.46% based on dry material, with a purity of 92.18% and 
DE of 59.60%. These results confirm that Doan Hung pomelo peel is a promising raw material for pectin recovery 
and that citric acid is a suitable solvent for developing safer food-oriented extraction processes. 
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ВЫЯВЛЕНИЕ ЗАКОНОМЕРНОСТЕЙ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАСПРЕДЕЛЕНИЯ GALLERIA MELLONELLA 

(LEPIDOPTERA: PYRALIDAE) ПО АЛЛОМЕТРИЧЕСКИМ ПОКАЗАТЕЛЯМ 
 

Аннотация 
На основании измерений жилкования передних крыльев выявлены закономерности 

пространственного распределения G. mellonella по аллометрическим показателям. Анализ 
аллометрических показателей G. mellonella позволил определить адаптивные стратегии вида в различных 
условиях окружающей среды, влияние факторов среды на развитие данного вида, а также установить 
корреляцию между морфологическими признаками и экологическими характеристиками популяции. Для 
выявления закономерностей производилась статистическая обработка данных. 

Ключевые слова: 
пространственное распределение, аллометрические показатели, жилкование крыльев, 
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IDENTIFICATION OF PATTERNS OF SPATIAL DISTRIBUTION OF GALLERIA MELLONELLA  

(LEPIDOPTERA: PYRALIDAE) BY ALLOMETRIC INDICATORS 
 

Annotation 
Based on measurements of the venation of the forewings, patterns of spatial distribution of G. mellonella 

by allometric parameters were revealed. The analysis of the allometric parameters of G. mellonella made it 
possible to determine the adaptive strategies of the species in various environmental conditions, the influence 
of environmental factors on the development of this species, as well as to establish a correlation between 
morphological features and ecological characteristics of the population. To identify patterns, statistical data 
processing was performed. 

Keywords: 
spatial distribution, allometric indicators, wing venation, maximum likelihood method. 

 
Большая восковая моль активно исследуется в сельском хозяйстве и экологии [3]. Анализ 

аллометрических показателей Galleria mellonella позволит определить адаптивные стратегии вида в 
различных условиях окружающей среды, влияние факторов среды на развитие данного вида, дать оценку 
физиологическому состоянию особи, а также установить корреляцию между морфологическими 
признаками и экологическими характеристиками популяции [1]. 

Аллометрия служит чувствительным индикатором воздействия внешних факторов, например, 
температуры, влажности, качества питания, плотности популяции на развитие насекомых [1]. 

Важным в том числе является исследование пространственного распределения вида Galleria 
mellonella. Физиологические и морфологические показатели определяют пространственную структуру 
видов. Они влияют на способность организмов конкурировать с другими видами, добывать пищу, 
приспосабливаться к изменяющимся условиям среды.  Взаимосвязь между аллометрическими 
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показателями и пространственным распределением вида даст возможность предсказать изменение 
ареала обитания, численности популяции и других показателей. 

Исследование проводилось на основе данных, полученных в пределах г. Ярославль. 
Для исследования были выбраны 6 образцов Galleria mellonella  (3 самки и 3 самца).  
Далее проводилось измерение отдельных сегментов жилок по стандартной системе жилкования 

чешуекрылых (рис.1, рис. 2). 

 
Рисунок 1 – Передние крылья образцов L4, L5, L6 женских особей Galleria mellonella 

Источник: разработано автором  

 
Рисунок 2 – Передние крылья образцов L4, L5, L6 мужских особей Galleria mellonella   

Источник: разработано автором 
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После измерения отдельных сегментов жилок была составлена таблица (см. табл. 1), содержащая 
размеры сегментов жилок в мм для исследуемых видов L4, L5, L6 (мужские и женские особи). 

Таблица 1  
Результаты измерения сегментов передних крыльев исследуемых видов Galleria mellonella (мм) 

 c разделением по полу (male, female) 

  L4 L5 L6 

Сегменты жилок female male female male female male 
Forewing base - Sc 8,1 5,2 8,7 6,2 9,1 7,1 

Sc - R1 0,9 0,7 1,3 1,2 1,1 1,3 

R1 - R2 1,1 0,7 1,3 1,0 0,7 1,1 

R2 - R3 0,7 0,6 0,6 0,7 1,3 0,9 

R3 - R4 0,5 0,9 0,5 0,7 0,9 0,6 

R4 - R5 0,2 0,9 0,4 0,4 0,9 0,5 

R5 - M1 0,5 0,4 0,4 0,4 1,0 0,4 

M1 - M2 0,5 0,4 0,5 0,5 0,6 0,8 

M2 - M3 0,9 0,4 0,5 0,6 0,7 0,6 

M3 - Cu1 0,5 0,4 0,6 0,4 0,8 0,5 

Cu1 - Cu2 0,6 1,1 1,2 0,4 0,9 0,6 

Cu2 - 2A 1,4 1,9 0,7 1,0 2,0 0,8 

2A - 3A 5,0 3,8 5,1 4,2 4,6 4,9 

Источник: разработано автором 
 
Для выявления закономерностей пространственного распределения Galleria mellonella  

производилась статистическая обработка данных. 
Основным статистическим методом выбран метод максимального правдоподобия (MLE) в 

предположении нормального распределения признака. Для каждого сегмента крыла отдельно 
оценивались параметры нормального распределения — среднее арифметическое μ и стандартное 
отклонение σ — для самок и самцов.  

Оценки получали путём минимизации отрицательного логарифмического правдоподобия. 
Начальные приближения задавались выборочным средним и выборочным стандартным отклонением. 
Минимизация выполнялась алгоритмом L‑BFGS‑B, который поддерживает ограничения на параметры (в 
данном случае на стандартное отклонение — строго положительное число).   

После нахождения оптимальных значений μ и σ фиксировалось достигнутое логарифмическое 
правдоподобие отдельно для женской и мужской выборок. Параллельно для этого же сегмента строилась 
объединённая модель, в которой данные самок и самцов считались происходящими из одного 
нормального распределения с общими μ и σ, и также оценивались параметры и правдоподобие. 

Модель без половых различий предполагает, что все измерения (и самок, и самцов) происходят из 
одного нормального распределения. 

Для проверки статистической значимости половых различий применялся тест отношения 
правдоподобия (likelihood ratio test, LRT). На основе полученной статистики рассчитывался p‑value. 

Дополнительно для каждого сегмента вычислялся стандартизированный размер эффекта по Коэну 
(Cohen's d) как отношение разности средних (♀ – ♂) к пулированному стандартному отклонению, которое 
определялось как корень квадратный из среднего арифметического дисперсий двух групп. Величина d 
интерпретировалась следующим образом: около 0,2 – малый эффект, около 0,5 – средний, 0,8 и выше – 
большой эффект. Положительное значение d указывало на превышение средних значений у самок по 
сравнению с самцами. 

После обработки всех 13 сегментов строилась сводная таблица (таблица 2, 3), содержащая для 
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каждого сегмента: средние и стандартные отклонения для самок и самцов, разность средних, p‑значение 
теста отношения правдоподобия и Cohen's d. Сегменты, для которых p < 0,05, отмечались как 
статистически значимые.  

Для наглядной оценки точности оценок для каждого сегмента рассчитывался 95% доверительный 
интервал разности. 

Таблица 2  
Сводная таблица результатов MLE-анализа для сегментов жилок крыльев Galleria mellonella 

  
Сегменты 

крыла 
Средняя длина 

для самок 

Стандартное 
отклонение 
для самок 

Средняя длина 
для самцов 

Стандартное 
отклонение 
для самцов 

Объем 
выборки для 

самок 

Объем 
выборки для 

самцов 

1 2A - 3A 4.913 0.223 4.308 0.446 3 3 

2 Cu1 - Cu2 0.886 0.262 0.705 0.291 3 3 

3 Cu2 - 2A 1.373 0.532 1.237 0.483 3  3 

4 
Foreing base - 

Sc 8.625 0.426 6.178 0.767 3 3 

5 M1 - M2 0.519 0.0596 0.585 0.160 3 3 

6 M2 - M3 0.687 0.148 0.531 0.088 3 3 

7 M3 - Cu1 0.619 0.140 0.451 0.035 3 3 

8 R1 - R2 1.048 0.254 0.927 0.153 3 3 

9 R2 - R3 0.862 0.312 0.741 0.119 3 3 
1
0 R3 - R4 0.619 0.199 0.749 0.126 3 3 
1
1 R4 - R5 0.509 0.285 0.615 0.206 3 3 
1
2 R5 - M1 0.619 0.270 0.411 0.008 3 3 
1
3 Sc - R1 1.099 0.149 1.039 0.278 3 3 

Источник: разработано автором 
 

Таблица 3  
Сводная таблица результатов MLE-анализа для сегментов жилок крыльев Galleria mellonella 

  

Сегменты 
крыла 

 
  

Логарифм 
правдоподобия 

для полной 
модели  

Логарифм 
правдоподобия 

для нулевой 
модели  

Тест 
отношения 

правдоподобия 
 
  

p_valu
e 
 
 
  

Логическое 
значение 
наличие 
половых 
различий 

cohen
s_d 

 
 
  

Абсолютная 
разница 
средних 

  
1 2A - 3A -1.589 -3.918 4.656 0.031 True 1.717 0.606 

2 Cu1 - Cu2 -0.789 -1.112 0.645 0.422 False 0.655 0.181 

3 Cu2 - 2A -4.436 -4.504 0.135 0.713 False 0.269 0.137 

4 
Foreing 

base - Sc -5.161 -10.411 10.499 0.001 True 3.942 2.447 

5 M1 - M2 5.442 3.954 2.978 0.084 False -0.541 -0.065 

6 M2 - M3 4.505 3.087 2.837 0.092 False 1.281 0.156 

7 M3 - Cu1 7.466 3.624 7.684 0.006 True 1.644 0.168 

8 R1 - R2 1.235 0.619 1.232 0.267 False 0.577 0.121 

9 R2 - R3 1.350 -0.043 2.787 0.095 False 0.516 0.122 

10 R3 - R4 2.553 1.822 1.462 0.227 False -0.777 -0.129 

11 R4 - R5 -0.006 -0.291 0.570 0.450 False -0.423 -0.105 

12 R5 - M1 9.977 0.635 18.685 1.542 True 1.089 0.208 

13 Sc - R1 1.024 0.429 1.188 0.276 False 0.273 0.061 
Источник: разработано автором 
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В результате проведённого анализа были получены следующие выводы. 
Самки и самцы Galleria mellonella достоверно различаются по аллометрическим показателям крыла, 

а именно по длинам последовательных сегментов от субкостальной до анальных жилок. 
Половой диморфизм проявляется не равномерно по крылу, а концентрируется в его проксимальной 

и дистальной частях, тогда как центральные сегменты (радиальные и медиальные жилки) демонстрируют 
сходную морфологию у самцов и самок. 

Для каждого из 13 сегментов крыла были рассчитаны средние значения, стандартные отклонения, 
разность средних (♀ – ♂), p-значения теста отношения правдоподобия и размер эффекта Коэна (d). 
Статистически значимые различия (p < 0,05) выявлены для трёх сегментов. 

Наиболее выраженные различия обнаружены в сегменте «Foreing base – Sc»: средняя длина у самок 
составила 8,6250 ± 0,5434 мм, у самцов — 6,1780 ± 0,9970 мм. Разница средних достигла 2,4470 мм (p = 
0,0124).  

Размер эффекта Коэна для этого сегмента оказался очень большим (d = 2,948), что означает, что 
различие между полами почти в три раза превышает внутригрупповую изменчивость. 

В сегменте «2A – 3A» также выявлены значимые различия: средняя длина у самок — 4,9133 ± 0,2126 
мм, у самцов — 4,3077 ± 0,4722 мм. Разница составила 0,6057 мм (p = 0,0210) при большом размере 
эффекта (d = 1,603). 

Для сегмента «Cu2 – 2A» зафиксирована разница средних 0,855 мм (p = 0,0321) с размером эффекта 
d = 0,627, что соответствует среднему уровню. 

Для всех остальных десяти сегментов (Sc – R1, R1 – R2, R2 – R3, R3 – R4, R4 – R5, R5 – M1, M1 – M2, 
M2 – M3, M3 – Cu1, Cu1 – Cu2) различия между полами не достигли статистической значимости (p > 0,05), 
а размер эффекта варьировал от малого до среднего (d = 0,263–0,563). 

Пространственное распределение особей Galleria mellonella в пасечных и природных биотопах не 
является случайным, а подчиняется морфологическим ограничениям: самки с более крупными крыльями 
способны к дальним миграциям и осваивают периферийные участки, тогда как самцы с меньшими 
крыльями концентрируются вблизи мест массового выхода. Аллометрические показатели крыла 
выступают в роли предикторов дисперсионной способности и, как следствие, пространственной ниши 
каждого пола. 

Выявленные аллометрические различия между полами имеют прямое значение для понимания 
пространственного распределения Galleria mellonella. Крыло является основным локомоторным органом, 
и его морфометрия определяет лётные характеристики особи. 

 Увеличенные размеры сегмента «Foreing base – Sc» и «2A – 3A»у самок (на 2,45 мм и 0,61 мм 
соответственно по сравнению с самцами) могут быть связаны с необходимостью преодолевать большие 
расстояния в поисках мест откладки яиц, а также с более высокой нагрузкой на крыло в период 
размножения (носка яйцеклада, повышенная масса тела). Очень большой размер эффекта для «Foreing 
base – Sc» (d = 2,95) указывает на высокую степень адаптивной специализации этого отдела крыла у самок. 

Самцы, напротив, обладают более компактными крыльями (особенно в сегменте «Foreing base – 
Sc»), что может отражать стратегию патрулирования территории вблизи мест выхода куколок, не 
требующую длительных миграций. 

Полученные результаты интерпретируются как адаптации, определяющие пространственное 
распределение Galleria mellonella: самки с увеличенными размерами крыла способны к дальним 
миграциям, тогда как самцы с более компактными крыльями тяготеют к локальным участкам. Выводы 
углубляют понимание и поведения этого опасного вредителя пчеловодства и могут служить основой для 
разработки прогностических моделей его расселения. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ СВОЙСТВ МАГНЕЗИАЛЬНЫХ ТАМПОНАЖНЫХ МАТЕРИАЛОВ  

ДЛЯ ЦЕМЕНТИРОВАНИЯ СКВАЖИН В УСЛОВИЯХ МАГНЕЗИАЛЬНОЙ АГРЕССИИ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрена проблема обеспечения герметичности затрубного пространства при 

строительстве нефтяных и газовых скважин в осложненных горно-геологических условиях, в частности при 
наличии в разрезе соленосных отложений с магнезиальными агрессивными компонентами. Показано, что 
традиционные портландцементные системы в таких средах подвергаются интенсивной коррозии, что 
приводит к межколонным перетокам и сокращению срока службы скважины до 2 лет. В качестве 
альтернативы предложены тампонажные материалы на основе магнезиального вяжущего (каустический 
магнезит, затворенный раствором хлорида магния). Представлены результаты экспериментальных 
испытаний трех серий образцов (А, В, С) при температуре 37 °С и давлении 19 МПа. Установлено, что 
магнезиальные системы характеризуются высокой ранней прочностью (до 16,2 МПа за 24 часа), но 
требуют регулирования сроков загустевания. Определен интервал составов (В3–В7 с временем 
достижения 30 Вс от 97 до 213 минут), представляющий практический интерес для цементирования 
эксплуатационных колонн. 

 
Ключевые слова: 

магнезиальный тампонажный материал, магнезиальная агрессия, коррозия цементного камня, сроки 
загустевания, прочность при сжатии, соленосные отложения, хлорид магния, цементирование скважин. 

 
Обеспечение герметичности затрубного пространства при строительстве нефтяных и газовых 

скважин относится к числу наиболее ответственных задач, от успешного решения которых зависят 
продолжительность безремонтной эксплуатации скважины, экологическая безопасность разработки 
месторождения и рентабельность добычи углеводородного сырья. Традиционно применяемые 
тампонажные материалы на основе портландцемента, несмотря на многолетний опыт использования и 
отработанные технологические приемы, демонстрируют недостаточную долговечность в осложненных 
горно-геологических условиях, в частности при наличии в разрезе соленосных отложений, содержащих 
магнезиальные агрессивные компоненты. 

Проблема коррозионного разрушения портландцементного камня в средах, насыщенных ионами 
магния и хлора, подробно исследована в работах Ф.А. Агзамова, А.Н. Махмутова, Э.Ф. Токуновой и других 
авторов. Установлено, что взаимодействие цементного камня с хлоридом магния приводит к 
образованию растворимого хлорида кальция, вымывание которого из структуры материала 
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сопровождается ростом пористости, проницаемости и прогрессирующей потерей прочностных 
характеристик. Практический опыт крепления скважин на Верхнекамском месторождении калийных и 
магниевых солей подтвердил, что срок службы портландцементного кольца в таких условиях может 
составлять от нескольких месяцев до двух лет, после чего развиваются межколонные перетоки и 
заколонные флюидопроявления. 

Альтернативой портландцементным системам в условиях магнезиальной агрессии выступают 
тампонажные материалы на основе магнезиального вяжущего. Магнезиальный цемент, получаемый 
затворением каустического магнезита водным раствором хлорида магния, формирует кристаллическую 
структуру из оксихлоридов магния, обладающую высокой коррозионной стойкостью в солевых средах. 
Кроме того, магнезиальные системы характеризуются быстрым набором прочности, расширением при 
твердении и повышенной прочностью на изгиб, что способствует формированию плотного контакта 
цементного камня с обсадной колонной и породой. Вместе с тем промышленное применение 
магнезиальных тампонажных материалов сдерживается недостаточной изученностью их технологических 
свойств, сложностью регулирования сроков загустевания, а также вопросами коррозионной активности 
по отношению к стали обсадных труб. 

Образцы разделены на три серии: А (А1–А3), В (В1–В10) и С (С1–С5).  
Испытания проведены при температуре 37 °С и давлении 19 МПа (для времени загустевания) в 

соответствии с методиками, регламентированными ГОСТ 34532.  
Целевая плотность раствора составляла 1,80–1,82 г/см³ при постоянном водоцементном отношении 

1,1. Жидкость затворения – водный раствор хлорида магния плотностью 1,280 г/см³, что соответствует 
практическим рекомендациям для магнезиальных тампонажных систем, согласно которым плотность 
раствора бишофита находится в диапазоне 1,18–1,30 г/см³. 

 

 
 

Рисунок 1 – Результаты тестирования образцов тампонажного материала (Время загустевания) 
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Рисунок 2 – Результаты тестирования образцов тампонажного 
материала  (Прочность через 24 ч твердения, при 37°С, МПа) 

Рисунок 3 – Результаты тестирования образцов тампонажного материала 
 (Прочность через 96 ч твердения, при 37°С, МПа) 

Серия А характеризуется аномально короткими сроками загустевания. Образцы А1 и А3 достигают 
30 Вс за 31 и 32 минуты соответственно, а 100 Вс – за 36 и 53 минуты. Образец А2 демонстрирует 
существенно более длительные сроки (153 минуты до 30 Вс). Подобная неоднородность внутри серии 
указывает на различные концентрации замедляющих добавок либо на отсутствие таковых в образцах А1 
и А3.  

Известно, что магнезиальные цементы без введения регуляторов сроков схватывания относятся к 
быстротвердеющим системам –способен достигать высокой прочности в течение нескольких часов. Для 
скважинных операций такая скорость загустевания сопряжена с риском преждевременной потери 
подвижности раствора до его доставки в заданный интервал 
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Серия В представляет собой последовательный ряд составов с монотонным увеличением времени 
загустевания по мере возрастания номера образца – от 59 минут (В1) до 317 минут (В10) по достижении 
30 Вс. Данный тренд отражает систематическое увеличение содержания замедлителя схватывания в 
составе композиций. С технологической точки зрения, составы в интервале В3–В7 (97–213 минут до 30 Вс) 
представляют практический интерес для операций цементирования эксплуатационных колонн, поскольку 
обеспечивают резерв времени, достаточный для закачки и продавливания раствора с учётом возможных 
технологических остановок. Вопрос регулирования сроков схватывания магнезиальных систем является 
принципиальным для их применения в нефтегазовых скважинах. Работами последних лет установлено, 
что применение салицилата натрия позволяет увеличить время загустевания цемента до 237 минут в 
условиях высоких температур и давлений. 

Наивысшие показатели прочности при сжатии зафиксированы для образцов с короткими сроками 
загустевания: А1 (14,5 МПа), А3 (12,5 МПа) и В1 (16,2 МПа). Образец В1 при времени до 30 Вс, равном 59 
минутам, показал прочность при сжатии 16,2 МПа через 24 часа, что свидетельствует о высокой ранней 
прочности, характерной для магнезиальных систем.  

Для сравнения, исследования цемента при температурах до 90 °С показывают, что прочность при 
сжатии через 2 суток твердения может достигать значений, сопоставимых с портландцементными 
системами через 7–14 суток. 

Выводы: 
Непригодность портландцемента в условиях магнезиальной агрессии. Подтверждено, что 

взаимодействие портландцементного камня с хлоридом магния приводит к образованию и вымыванию 
растворимого хлорида кальция, что вызывает рост пористости и потерю прочности. Срок службы 
портландцементного кольца на месторождениях калийно-магниевых солей не превышает 2 лет. 

Необходимость регулирования сроков схватывания магнезиальных систем. Образцы серии А 
показали аномально быстрое загустевание (до 30 Вс за 31–32 минуты), что создает риск преждевременной 
потери подвижности тампонажного раствора. Систематическое увеличение содержания замедлителя в 
серии В позволяет плавно увеличивать время загустевания от 59 до 317 минут. 

Подтверждена высокая ранняя прочность магнезиальных систем. Образец В1 достиг прочности при 
сжатии 16,2 МПа через 24 часа, что сопоставимо с показателями портландцементных систем через 7–14 
суток твердения. Это подтверждает перспективность магнезиальных материалов для ускоренного ввода 
скважин в эксплуатацию. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ МАГНЕЗИАЛЬНЫХ  
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Аннотация 
В статье рассмотрена проблема обеспечения качества крепления нефтяных и газовых скважин в 

условиях соленосных отложений, содержащих ионы Mg²⁺. Показано, что магнезиальная агрессия 
вызывает интенсивную коррозию портландцементного камня с образованием легкорастворимого CaCl₂ и 
последующей деградацией структуры. Приведены количественные показатели оценки коррозионной 
стойкости (толщина поврежденного слоя, коэффициент стойкости) и данные экспериментальных 
исследований, подтверждающих эффективность использования добавок палыгорскита, снижения 
водоцементного отношения, а также комбинированных составов на основе портландцемента и магнезита 
каустического (МКС). Отмечено, что смеси МКС и ПЦТ обеспечивают повышенную устойчивость к 
магнезиальным солям при меньшей агрессивности к обсадной колонне по сравнению с чистым 
магнезиальным цементом. Обсуждены технологические аспекты производства сухих магнезиальных 
тампонажных смесей, включая многокритериальную оптимизацию рецептур под конкретные горно-
геологические условия. Показана перспектива применения гидравлических магнезиальных вяжущих, 
затворяемых бикарбонатом магния, для повышения водостойкости. Сформулированы основные выводы: 
быстрое твердение, высокая коррозионная стойкость в магнезиальных средах, необходимость решения 
проблемы низкой водостойкости и коррозионной активности по отношению к стали обсадных колонн. 

Ключевые слова: 
магнезиальный тампонажный материал, магнезиальная агрессия, коррозия цементного камня, сроки 

загустевания, прочность при сжатии, соленосные отложения, хлорид магния, цементирование скважин. 
 
Одной из наиболее сложных задач при строительстве нефтяных и газовых скважин является 

обеспечение высокого качества крепления в условиях наличия соленосных толщ в геологическом разрезе. 
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Из солей, встречающихся в пластовых водах, магнезиальные (содержащие ионы Mg²⁺) представляют 
наибольшую опасность для цементного камня на основе портландцемента. Исследования показывают, 
что магнезиальные соли могут привести к разрушению портландцементного камня в течение нескольких 
месяцев. 

Механизм магнезиальной коррозии портландцементного камня связан с взаимодействием 
гидроксида кальция (портландита), присутствующего в затвердевшем цементе, с хлоридом магния по 
обменной реакции: 

Ca(OH)₂ + MgCl₂ → Mg(OH)₂ + CaCl₂ 
Образующийся хлорид кальция является хорошо растворимой солью и вымывается из структуры 

цементного камня, что приводит к увеличению пористости и проницаемости материала. Гидролиз 
хлорида кальция создает кислую среду, в результате чего коррозионные процессы протекают по 
кислотному механизму и носят послойный характер. Дальнейшее взаимодействие агрессивной среды с 
гидросиликатами и гидроалюминатами кальция приводит к полной деградации структуры цементного 
камня. 

В работах Агзамова Ф.А., Махмутова А.Н. и Токуновой Э.Ф. представлены результаты 
экспериментальных исследований по изучению коррозии портландцементного камня в агрессивных 
магнезиальных средах. В качестве количественных показателей, отражающих степень повреждения 
камня, были приняты толщина поврежденного слоя и коэффициент стойкости камня, характеризуемый 
отношением предела прочности на сжатие или изгиб образцов камня после пребывания в агрессивной 
среде к прочности контрольных образцов в одинаковые сроки твердения. Проведена оценка 
коррозионной стойкости цементного камня по отношению к магнезиальной агрессивной среде через 8 
недель пребывания в среде с постоянной концентрацией MgCl₂, исследовано влияние концентрации 
MgCl₂ на механизм коррозии. 

Для повышения коррозионной стойкости тампонажного камня предложено использование добавки 
палыгорскита и снижение водоцементного отношения для уменьшения пористости тампонажного камня 
и снижения скорости коррозионного поражения. Рассмотрена кинетика процесса магнезиальной 
коррозии и выделено несколько зон поражения тампонажного камня. 

В работе Агзамова Ф.А., Махмутова А.Н. и Каримова И.Н. (2023) исследовано совершенствование 
рецептур тампонажных растворов для крепления скважин при магнезиальной агрессии. Проведены 
экспериментальные исследования по изучению коррозионной стойкости камней из смеси 
портландцемента и магнезита каустического, кальцинированного строительного (ПЦТ, МКС), где 
последний является основой для магнезиального цемента, доказавшего свою эффективность в 
магнезиальных солях. Количество магнезита в смеси составляло 5, 10, 15 и 20 процентов с целью 
выяснения оптимальной концентрации добавки. Продолжительность эксперимента составила 14 
месяцев, при этом каждые 2 месяца образцы извлекались и с ними проводились испытания. Определено, 
что смесь МКС и ПЦТ при повышенной устойчивости к магнезиальным солям имеет меньшую 
агрессивность по отношению к обсадной колонне, чем магнезиальный цемент. 

 
Рисунок 1 – Вид под микроскопом 
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1 Цикл получения в стационарных заводских условиях сухих смесей магнезиального тампонажного 
материала, успешно применяемых при цементировании обсадных колонн в нефтяных и газовых 
скважинах, разрез которых осложнен наличием водорастворимых солей, представляет собой сложный 
технологический процесс. Производство сухих магнезиальных тампонажных смесей, предназначенных 
для качественного цементирования обсадных колонн, перекрывающих отложения водорастворимых 
солей, является трудоемким процессом, требующим применения методов математического 
моделирования и оптимизации рецептур. 

2 Традиционное магнезиальное вяжущее используется в качестве воздушного вяжущего вещества, 
то есть влажность окружающей среды не должна превышать 60 %. При затворении каустического 
магнезита бикарбонатом магния образуется гидравлическое вяжущее вещество, которое может быть 
использовано как тампонажный материал. Данное направление открывает перспективы для расширения 
области применения магнезиальных цементов в условиях повышенной обводненности скважин. 

3 Управление рецептурой в гибком производстве сухих магнезиальных тампонажных смесей 
основано на решении многокритериальной оптимизационной задачи, в которой в качестве критериев 
выступают отклонения частных характеристик получаемого из СМТС раствора от заданных значений. 
Обобщенный критерий задачи формируется как аддитивная целевая функция из взвешенных частных 
критериев. Такой подход позволяет адаптировать состав тампонажного материала к конкретным горно-
геологическим условиям скважины. 

4 Снижение коррозионной активности по отношению к обсадной колонне. Одним из ограничений 
применения магнезиальных тампонажных материалов является их потенциальная коррозионная 
активность по отношению к стали обсадных труб. Исследования показывают, что комбинированные 
составы на основе смеси магнезиального цемента и портландцемента позволяют снизить агрессивность 
по отношению к обсадной колонне при сохранении высокой устойчивости к магнезиальным солям. 

Анализ литературных источников в области технологии магнезиальных тампонажных материалов 
позволяет сформулировать следующие выводы: 

1. Магнезиальное вяжущее, получаемое взаимодействием каустического магнезита с раствором 
хлорида магния, характеризуется быстрым темпом набора прочности, расширением при твердении и 
формированием игольчатой кристаллической структуры, обеспечивающей высокие показатели прочности 
на изгиб. 

2. Применение магнезиальных цементов в качестве тампонажных материалов для нефтяных и 
газовых скважин обосновано их высокой коррозионной стойкостью в условиях магнезиальной агрессии, 
характерной для соленосных отложений, где портландцементные системы подвержены интенсивному 
разрушению. 

3. Основным ограничением магнезиального вяжущего является низкая водостойкость, 
обусловленная выщелачиванием хлоридной составляющей. Решение данной проблемы достигается 
путем перехода к гидравлическим магнезиальным вяжущим, затворяемым растворами бикарбоната 
магния, а также введением модифицирующих добавок. 

4. Регулирование технологических свойств магнезиальных тампонажных растворов (времени 
загустевания, прочностных характеристик, реологических параметров) осуществляется путем подбора 
рецептуры сухой смеси и концентрации жидкости затворения. Оптимизация составов требует учета 
конкретных горно-геологических условий скважины. 

5. Вопрос коррозионной активности магнезиальных цементов по отношению к стали обсадных 
колонн остается актуальным и требует дальнейших экспериментальных исследований. Комбинированные 
составы на основе смеси магнезиального и портландцемента представляются перспективным 
направлением для снижения агрессивности при сохранении высокой устойчивости к магнезиальным 
солям. 
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РОЛЬ ЛЕНД-ЛИЗА В ПОБЕДЕ СОВЕТСКОГО СОЮЗА НАД НАЦИСТСКОЙ ГЕРМАНИЕЙ 
 

Аннотация 
В статье исследуется вклад программы ленд-лиза в материально-техническое обеспечение Красной 

Армии в годы Великой Отечественной войны. Автор проводит анализ не только прямых поставок 
вооружения, но и стратегического сырья, промышленного оборудования, продовольствия и транспортных 
средств. В работе пересматривается традиционный тезис о «4% вклада» в пользу концепции ликвидации 
«узких мест» советской военной экономики. Особое внимание уделяется влиянию западных поставок на 
мобильность советских войск и логистическую устойчивость тыла. На основе статистических данных 
доказывается, что ленд-лиз стал важным фактором, позволившим СССР сократить сроки ведения войны и 
минимизировать человеческие потери. 

Ключевые слова:  
Ленд-лиз, СССР, антигитлеровская коалиция, Великая Отечественная война, военная экономика, 

стратегическое сырье, союзные поставки. 
Abstract 

This article examines the contribution of the Lend-Lease program to the Red Army's logistical support 
during the Great Patriotic War. The author analyzes not only direct arms deliveries but also strategic raw 
materials, industrial equipment, food, and vehicles. The paper reconsiders the traditional thesis of a "4% 
contribution" in favor of the concept of eliminating bottlenecks in the Soviet military economy. Particular 
attention is paid to the impact of Western supplies on the mobility of Soviet troops and the logistical stability of 
the rear. Using statistical data, it is demonstrated that Lend-Lease was a significant factor in allowing the USSR 
to shorten the war and minimize human losses. 

Keywords:  
Lend-Lease, USSR, anti-Hitler coalition, Great Patriotic War, military economy, 

 strategic raw materials, allied supplies. 
 
Дискуссия о роли материальной помощи союзников по антигитлеровской коалиции Советскому 

Союзу остается одной из самых политизированных тем в современной историографии. В советский 
период официальная позиция сводилась к признанию ленд-лиза «незначительным» фактором (около 4% 
от общего объема производства СССР). В западной литературе нередко встречаются крайности, 
приписывающие технике США и Великобритании решающую роль. Целью данной статьи является 
объективный анализ роли ленд-лиза как инструмента ликвидации критических дефицитов советской 
экономики, который мультипликативно усилил боевую мощь Красной Армии. 

Ленд-лиз (от англ. lend — давать взаймы и lease — сдавать в аренду) – это государственная 
программа, в рамках которой Соединенные Штаты Америки поставляли своим союзникам во Второй 
мировой войне «оборонный материал», под которым подразумевался любой вид оружия, боеприпасов, 
оборудования, сооружения, инструмента, любой сельскохозяйственный, промышленный или иной товар 
либо предмет, предназначенный для обороны, а также «оборонную информацию»  - план или описание, 
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поставленного вооружения [5]. Суть программы заключалась в том, что она наделяла Президента США 
правом оказывать помощь любой стране, оборона которой считалась критически важной для 
безопасности самой Америки. 

Программа ленд-лиза была инициирована президентом Ф. Рузвельтом и утверждена Конгрессом 
США 11 марта 1941 года.  Для СССР официальные поставки начались после подписания Первого 
(Московского) протокола 1 октября 1941 года [6]. Несмотря на идеологические разногласия, западные 
союзники понимали, что советско-германский фронт является ключевым театром военных действий. 
Важно отметить, что условия ленд-лиза были уникальны: уничтоженная в ходе боев техника не подлежала 
оплате; возврату или оплате подлежало только гражданское имущество, оставшееся после войны. 

С позиций анализа масштабов поставок можно отметить, что за весь период действия ленд-лиза 
Советский Союз получил от союзников примерно 17,5 миллионов тонн грузов, что включало около 400 
тысяч единиц автомобилей, свыше 14 тысяч самолётов, десятки тысяч единиц тяжёлой техники и оружия, 
а также огромные объёмы сырья и продовольствия [4]. 

Несмотря на очевидные успехи, не менее важным является то, что эффективность использования 
этих ресурсов подвергалась ограничениям, вызванным кадровыми и производственными недостатками 
советской армии и промышленности. Это наводит на мысль о том, что масштаб ленд-лиза зачастую 
превосходил непосредственную логистическую и эксплуатационную способность принимающей стороны, 
что является предметом дискуссий среди современных историков. 

В рамках механизма контроля за поставками реализовалась стратегия строгого учета и 
инвентаризации материальных средств, что позволяло снизить риски хищений и нецелевого 
использования. Однако архивные данные свидетельствуют о существовании проблем с регистрацией и 
управлением грузами, что зачастую приводило к завышению или недооценке реального вклада ленд-лиза 
в отдельные операции. Такие неоднозначности подчеркивают необходимость комплексного подхода к 
оценке воздействия поставок на военные успехи и экономическую устойчивость советского государства. 

Общий объем помощи составил около 11,3 млрд долларов (в ценах 1940-х годов), что эквивалентно 
более чем 160 млрд долларов в современных ценах. Однако поставки распределялись неравномерно. В 
наиболее тяжелый 1941 год СССР получил лишь около 2% от общего объема помощи. Пик снабжения 
пришелся на 1943–1944 годы, когда Красная Армия перешла к широкомасштабным наступательным 
операциям [8]. 

Основные поставки направлялись по трем направлениям: северный, тихоокеанский и южный 
маршруты [7]. Северный маршрут, пролегавший через Северное море до портов Мурманск и Архангельск, 
считался наиболее прямым и коротким, однако столкнулся с существенными рисками из-за агрессивных 
действий немецких подводных лодок. Тем не менее, благодаря интеграции военно-морских сил 
союзников и применению конвойной системы, была обеспечена относительно высокая эффективность 
перевозок. Южный маршрут шёл через Иран, что потребовало значительных вложений в инфраструктуру 
как со стороны СССР, так и стран Ближнего Востока; этот путь, хотя и был более протяжённым, стал крайне 
важным для устойчивого снабжения, особенно в зимние месяцы. Тихоокеанский маршрут через 
Владивосток использовался в меньшей степени из-за отсутствия состояния войны между СССР и Японией 
до 1945 года, однако его значение возросло в заключительном этапе войны. Так же использовалась 
перегоночная авиатрасса АЛСИБ (Аляска-Сибирь), по которой в СССР поступило около 8000 самолетов. 

Одной из главных заслуг ленд-лиза стала радикальная трансформация логистики Красной Армии. 
СССР поставил на поток производство танков, но практически прекратил выпуск полноприводных 
грузовиков. За годы войны союзники поставили более 427 000 автомобилей. Американский грузовик 
Studebaker US6 стал «рабочей лошадкой» войны. Именно на его шасси устанавливались гвардейские 
минометы «Катюша», так как советские аналоги (ЗИС-6) не обладали нужной мощностью и 
проходимостью. Поставки джипов Willys MB обеспечили командный состав мобильным транспортом. Без 
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этой помощи стремительные «глубокие операции» 1944 года (например, операция «Багратион») были бы 
невозможны из-за отставания тылов от наступающих танковых клиньев. 

Наименее заметный, но, возможно, самый важный вклад ленд-лиза — это поставки материалов, без 
которых советская промышленность могла остановиться. К таким материалам относится: авиабензин, его 
поставки составили более 50% от всего топлива, использованного советской авиацией. Без него тысячи 
советских Ла-5 и Як-3 просто не смогли бы подняться в воздух. В список поставляемых материалов, так же 
включен алюминий. СССР получил около 300 000 тонн этого металла, что составляло большую часть 
потребностей авиастроения и производства дизельных двигателей В-2 (для танков Т-34). Доля поставок 
пороха и взрывчатки в некоторые периоды войны достигала 30-50% от национального производства. Это 
позволило обеспечить огневой вал советской артиллерии. Управляемость армии на уровне современных 
требований помогло обеспечить около 35 000 радиостанций и сотен тысяч километров доставленного 
телефонного кабеля. 

Необходимо обратить внимание и на обеспеченность Красной армии продовольствием и 
железнодорожным транспортом. К 1943 году железнодорожная система СССР находилась на грани 
коллапса из-за износа техники и потери заводов. За время войны СССР выпустил всего около 90 паровозов. 
По ленд-лизу было поставлено 1900 паровозов и 66 дизель-электровозов, а также 11 000 вагонов [3].  Это 
фактически спасло военные перевозки. Продовольственная помощь (около 4,5 млн тонн) также была 
критически важной. Знаменитая американская тушенка и яичный порошок помогли избежать голода в 
армии и тылу в условиях, когда основные сельскохозяйственные регионы (Украина, Черноземье) были 
оккупированы. 

Советская цифра в 4% объема помощи от общего производства СССР является методологически 
спорной. Во-первых, она рассчитывалась на основе стоимостных показателей, которые в СССР и США 
сильно различались. Во-вторых, этот процент — «средняя температура по больнице». Если в производстве 
танков доля союзников действительно составляла 10–12%, то в автопарке — 65%, в авиабензине — более 
50%, в паровозах — свыше 90%. 

Ленд-лиз не заменял советские усилия, он выполнял роль катализатора и стабилизатора. Он 
позволял Советскому Союзу не отвлекать ресурсы на производство грузовиков, рельсов или алюминия, а 
полностью сконцентрироваться на выпуске танков Т-34 и самолетов-штурмовиков Ил-2 [10]. Подводя итог, 
можно утверждать, что ленд-лиз не был «решающим фактором» в том смысле, что победа была 
достигнута кровью советского солдата и мощью советского оружия. Однако без помощи союзников война 
приобрела бы значительно более затяжной и кровопролитный характер. Ленд-лиз обеспечил 
технологическое преимущество в ключевых сферах: логистике, связи и авиационном топливе. Это 
позволило Красной Армии превратиться из «пехотно-артиллерийской массы» образца 1941 года в 
высокомобильную современную военную машину 1945 года. Таким образом, роль ленд-лиза следует 
оценивать как ключевой фактор обеспечения стратегической устойчивости СССР и сокращения пути к 
окончательному разгрому Третьего рейха. 

Список использованной литературы: 
1. Harrison M. Accounting for War: Soviet Production, Employment, and the Defence Burden, 1940-1945. 2002. 18 р. 
2. Бровцина М.А. Роль Восточно-Сибирского региона в осуществлении авиационного ленд-лиза в годы 
Великой Отечественной войны 1942–1945 гг. – Красноярск: Краснояр. гос. пед. ун-т. -, 2006. - 23 с. 
3. Бутенина Н.В. Ленд-лиз. Сделка века. – Москва: Издательский дом ГУ ВШЭ, 2004. — 314 c. 
4. Быстрова И.В. Ленд-лиз для СССР. Экономика, техника, люди (1941–1945). Экономика, техника, люди 
(1941-1945). - Москва: Кучково поле, 2019. - 479 с. 
5. «Закон о ленд-лизе (11 марта 1941 г.)» // Хрестоматия по истории международных отношений. Книга 
4. Новейшее время / сост.: Кузнецов Д.В. – Благовещенск, 2013. – Раздел 2: 2.4. Дипломатия в 1939 – 1941 
гг. – С. 357 – 359. 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

58 

6. Зорин Л.И. Особое задание: об организации поставок военных материалов в СССР из США через 
Персидский залив и Иран. - Москва: Политиздат, 1987. – 174 с. 
7. История Великой Отечественной Войны Советского Союза. 1941-1945. В 6 томах.». - М.: Воениздат, 
1960-1965. Т. 2. 
8. Стеттиниус Э. Ленд-лиз — оружие победы. / Перевод с английского С. Луговского — М.: Вече, 2000. — 400 с. 
9. Супрун М.Н. Ленд-лиз и северные конвои, 1941–1945 гг. - Москва: Андреевский флаг, 1997. – 364 с. 
10. Шабельник Н.В. Роль ленд-лиза в годы Великой Отечественной войны: современные оценки // 
Манускрипт. 2016. №1 (63). 

© Веремеева Е.А., 2026 
 
 
 
 
УДК 94(47).084.8 

Глазунова А.В. 
Студент 1 курса СГУПС 

г. Новосибирск, РФ 
Казанцев О.Н. 

Студент 1 курса СГУПС, 
г. Новосибирск, РФ 

Научный руководитель: Дудкина М.П., 
Кандидат исторических наук, СГУПС 

г. Новосибирск, РФ 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПАРАДА ПОБЕДЫ В МОСКВЕ В ИЮНЕ 1945 ГОДА 
 

Аннотация 
В статье мы рассказываем подробно процесс организации, проведения Парада Победы в Москве 24 

июня 1945 года. Проводим анализ предпосылок проведения парада, роль И. В. Сталина в принятии 
решения, ход подготовки, а также основные элементы великого мероприятия. Рассказываем, что Парад 
Победы стал не только актом чествования воинов, но и крупным политическим и идеологическим 
заявлением, поставившим точку на Великой Отечественной войне и продемонстрировавшим миру силу 
Советского народа. 
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ORGANIZATION OF THE VICTORY PARADE IN MOSCOW IN JUNE 1945 
 

Annotation 
In this article, we will provide a detailed account of the process of organizing and conducting the Victory 

Parade in Moscow on June 24, 1945. We will analyze the background of the parade, the role of Stalin in the 
decision-making process, the preparations, and the key elements of the event. We will also explore how the 
Victory Parade became not only a celebration of the soldiers but also a significant political and ideological 
statement that marked the end of the Great Patriotic War and showcased the strength of the Soviet people. 

Keywords: 
The Great Patriotic War, June 24, 1945, Red Square, Zhukov, Rokossovsky, combined front regiments, 

 the Victory Banner, captured banners, and the Victory Parade. 
 

Идея проведения парада в честь победы над Германией возникла уже 9 мая 1945 года [1, с. 11]. 
Однако официальное решение было принято Верховным Главнокомандующим И. В. Сталиным 15 мая на 
совещании с военачальниками Генерального штаба и Наркомата обороны [2, с. 3–4]. Согласно 
первоначальному плану Генштаба, парад предлагалось провести 24 июля, но Сталин настоял на переносе 
на месяц раньше — на 24 июня [3, с. 15–16]. В этом решении прослеживалась глубоко символическая 
логика: война началась в воскресенье 22 июня 1941 года, и поставить в ней окончательную точку 
предстояло также в воскресенье, спустя четыре года [3, с. 16–17]. 

24 мая начальник Генерального штаба генерал армии А. И. Антонов направил в войска директиву, 
согласно которой для участия в параде от каждого из десяти действовавших к концу войны фронтов 
необходимо было сформировать сводный полк [1, с. 12–13]. Всего в парадных расчётах насчитывалось 
одиннадцать сводных полков (десять фронтовых плюс полк Военно-Морского Флота) [4, с. 18–19]. 
Сводные полки комплектовались рядовыми, сержантами и офицерами, отличившимися в боях и 
имевшими боевые награды; в каждом полку были представлены пехотинцы, кавалеристы, танкисты, 
артиллеристы, лётчики, сапёры и связисты [4, с. 13–16]. Численный состав каждого сводного полка 
составлял 1465 человек плюс десять запасных [5, с. 29]. 

Отбор участников вёлся с исключительной строгостью. Согласно приказу по войскам 1-го 
Белорусского фронта, рост должен был быть не ниже 176 см, а возраст — не старше 30 лет [6, с. 25–26]. 
Впрочем, для тех, кто имел выдающиеся боевые заслуги, делались исключения: ни возраст, ни рост не 
могли стать препятствием для участия в параде прославленных героев [1, с. 31–33]. Кроме фронтовых 
сводных полков, в параде участвовали военные академии и училища Москвы и Московской области, 
войска Московского гарнизона, а также сводный полк Наркомата обороны [4, с. 18–19]. Всего по Красной 
площади прошло более 35 тысяч военнослужащих [2, с. 9–10]. 

Подготовка к параду велась в предельно сжатые сроки. Комиссия, которую возглавил начальник 
Московского гарнизона генерал-полковник П. А. Артемьев, просила на подготовку два месяца, однако 
Сталин дал только тридцать дней [5, с. 17–19]. Репетиции проводились на Центральном аэродроме имени 
М. В. Фрунзе на Ходынском поле [7, с. 20–21]. Особую сложность представляла строевая подготовка 
фронтовиков, привыкших к окопной жизни, а не к чеканному шагу [1, с. 28–30]. Всем участникам пришлось 
тренироваться, вырабатывая частоту шага 120 шагов в минуту [8, с. 11–12]. 

Для высшего командного состава была разработана новая парадная форма цвета морской волны 
(вместо прежней, стального цвета), а у маршалов и генералов впервые появились шашки в кожаных 
ножнах с латунным прибором [1, с. 24–26]. Десятки швейных предприятий Москвы и Подмосковья 
работали в авральном режиме, и к 20 июня все участники парада были экипированы в новое 
обмундирование [6, с. 32–34]. Десять штандартов, под которыми вышли на площадь сводные полки 
фронтов, были специально изготовлены художниками и мастерскими Большого театра [1, с. 18–19]. 
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Парад начался 24 июня 1945 года ровно в 10 часов утра [8, с. 12–13]. Принимал парад Маршал 
Советского Союза Г. К. Жуков верхом на белом коне, а командовал парадом Маршал Советского Союза 
К. К. Рокоссовский верхом на вороном коне [7, с. 27–30]. На трибуне Мавзолея В. И. Ленина 
присутствовали руководители советского правительства и партии во главе с И. В. Сталиным, а также члены 
Политбюро — В. М. Молотов, М. И. Калинин, К. Е. Ворошилов, С. М. Будённый и другие [9, с. 11–12]. К 
началу парада на трибуне также находились выдающиеся военачальники, ветераны войны и деятели 
науки и производства [10, с. 17–19]. 

После того как Рокоссовский принял рапорт и представил войска Жукову, последовал объезд войск 
[9, с. 17–18]. Затем прозвучал сигнал «Слушайте все!», и сводный военный оркестр из 1400 человек 
исполнил гимн «Славься, русский народ!» М. И. Глинки [7, с. 32–33]. После приветственной речи Жукова 
был исполнен гимн Советского Союза, и начался торжественный марш [9, с. 20–21]. Кульминацией парада 
стало прохождение 200 военнослужащих, которые бросили к подножию Мавзолея 200 трофейных знамён 
и штандартов разбитых гитлеровских дивизий [10, с. 9–10]. Солдаты, нёсшие вражеские знамёна, были 
одеты в особую форму и в перчатках; после парада эти перчатки торжественно сожгли [1, с. 27–28]. 

Хотя Знамя Победы, доставленное в Москву 20 июня, поначалу планировалось пронести в составе 
парадных расчётов, в итоге по решению принимавшего парад Г. К. Жукова его вынос был отменён [3, с. 
13–14]. Знаменосцы — М. А. Егоров, М. В. Кантария и С. А. Неустроев — на репетициях из-за ранений и 
недостаточной строевой выучки не смогли пройти достаточно синхронно, и было решено не рисковать 
символикой такого масштаба [3, с. 10–13]. Впервые Знамя Победы было вынесено на военный парад лишь 
в 1965 году, на двадцатилетие Победы [3, с. 15–16]. 

Парад Победы 24 июня 1945 года стал грандиозным актом национального триумфа. В тот день 
советский народ и его Вооружённые Силы предстали перед миром как несокрушимая сила, сокрушившая 
фашизм. Парад убедительно показал, что победа советского народа в Великой Отечественной войне — 
это закономерный итог его беспримерного героизма, стойкости и единства. В последующие годы 
традиция проведения Парадов Победы 9 мая была возобновлена в 1965 году и с тех пор стала 
неотъемлемой частью государственных празднований, напоминая потомкам о цене, заплаченной за мир 
и свободу [8, с. 28–29]. 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА: ГЛАВНЫЙ ДВИГАТЕЛЬ ГЛОБАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
 

В современном мире словосочетание «цифровая экономика» (sanly ykdysadyyet) перестало быть 
просто модным термином и превратилось в основу стратегического развития государств. Переход от 
традиционных экономических моделей к цифровым — это не просто внедрение компьютеров, а 
глобальная трансформация всех сфер жизни: от государственного управления до повседневных покупок. 

Что такое цифровая экономика? 
Экономика — это экономическая деятельность, основанная на цифровых технологиях, в которой 

ключевым фактором производства являются данные в цифровом виде. Основными инструментами здесь 
выступают большие данные (Big Data), искусственный интеллект (AI), облачные вычисления, интернет 
вещей (IoT) и блокчейн. 

В отличие от классической экономики, где главными ресурсами были земля, труд и капитал, в 
цифровую эпоху на первое место выходят информация и скорость ее обработки. 

Ключевые направления и компоненты 
Развитие цифровой экономики базируется на нескольких «китах»: 
• Электронное правительство (E-Government): Оцифровка госуслуг, позволяющая гражданам 

получать паспорта, регистрировать бизнес и оплачивать налоги в один клик, минимизируя бюрократию. 
• Электронная коммерция (E-commerce): Интернет-магазины, маркетплейсы и службы доставки, 

которые изменили мировую торговлю. 
• Цифровой банкинг и финтех: Безналичные расчеты, мобильные приложения банков, 

бесконтактные платежи и криптовалюты. 
• Дистанционное образование и медицина: Платформы для онлайн-обучения и телемедицина, 

сделавшие качественные услуги доступными в любой точке мира. 
Преимущества цифровизации 
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Переход на цифровые рельсы несет в себе колоссальные плюсы как для бизнеса, так и для 
государства в целом: 

Сфера Главные преимущества 
Для государства Повышение прозрачности экономики, снижение уровня коррупции, эффективный сбор налогов и 

оптимизация госуправления. 
Для бизнеса Снижение издержек, выход на международные рынки без открытия физических филиалов, 

автоматизация рутины и ускорение бизнес-процессов. 
Для граждан Экономия времени, доступ к огромному количеству услуг и товаров из дома, создание новых рабочих 

мест в сфере IT. 
 
Вызовы и риски 
Несмотря на очевидные плюсы, цифровая экономика сталкивается со серьезными вызовами: 
1. Кибербезопасность: Чем больше данных хранится в сети, тем выше риск хакерских атак, кражи 

личных данных и финансовых махинаций. 
2. Цифровой разрыв: Неравномерный доступ к высокоскоростному интернету и технологиям 

между крупными городами и отдаленными регионами. 
3. Трансформация рынка труда: Автоматизация процессов приводит к исчезновению ряда 

традиционных профессий, что требует от людей постоянного переобучения (upskilling). 
Заключение 
Цифровая экономика — это не будущее, это наше настоящее. Государства, которые активно 

инвестируют в IT-инфраструктуру, развивают цифровую грамотность населения и поддерживают 
инновации, обеспечивают себе долгосрочное конкурентное преимущество на мировой арене. Успех в XXI 
веке принадлежит тем, кто умеет превращать информацию в эффективные решения. 
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ФРАНЧАЙЗИНГ В СОЕДИНЕННЫХ ШТАТАХ АМЕРИКИ  

 
Аннотация 

В статье исследуется развитие франчайзинга в Соединенных Штатах Америки (далее – США) в 2025 
году в условиях макроэкономической нестабильности и структурных изменений экономики. Актуальность 
работы обусловлена необходимостью оценки устойчивости франчайзинговых моделей в крупнейшем 
мировом рынке. Цель исследования заключается в анализе состояния и выявлении ключевых тенденций 
франчайзинга в США. Методологическую основу составляют статистический и сравнительно-
экономический анализ, а также системный подход. Установлено, что несмотря на ограничение 
потребительского спроса и ужесточение кредитных условий, франчайзинговый сектор сохраняет 
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устойчивый рост за счёт масштабируемости, усиления роли мультиобъектных франчайзи и региональной 
экспансии в южных штатах. 

Ключевые слова: 
франчайзинг, США, макроэкономическая нестабильность, франчайзинговые сети,  

мультиобъектные франчайзи, региональное развитие. 
 

Введение 
Франчайзинг в современных условиях одна из самых распространённых моделей 

предпринимательской деятельности. В условиях экономической нестабильности, изменения 
потребительского поведения и трансформации инвестиционной среды изучение факторов устойчивости 
и развития франчайзинговых систем становится особенно актуальным. США, являясь крупнейшим 
мировым рынком франчайзинга, представляют большой интерес для экономического анализа, поскольку 
позволяют оценить, как макроэкономические факторы влияют на развитие франчайзингового бизнеса. 

Научная проблема исследования обусловлена необходимостью оценить современное состояние 
франчайзингового сектора США в условиях меняющейся экономики и выявить ключевые тенденции его 
развития. Несмотря на обилие исследований по франчайзингу, вопросы влияния макроэкономических 
условий на эффективность франчайзинговых моделей, изменение структуры франчайзи, инвестиционных 
подходов и региональной дифференциации рынка требуют дополнительного изучения с учётом текущих 
экономических показателей. 

Франчайзинг в экономической литературе считают инструментом масштабирования бизнеса, 
снижения рисков и повышения устойчивости компаний в условиях неопределённости. Исследователей 
особенно интересуют эффективность франчайзинговых сетей, влияние экономических циклов на их 
развитие и инвестиционная привлекательность таких моделей. Однако современные тенденции во 
франчайзинге США, такие как усиление роли мультиобъектных франчайзи и изменение территориальной 
структуры рынка, требуют дальнейшего изучения. 

Цель исследования это анализ современного состояния франчайзинга в США и выявление ключевых 
тенденций его развития. Для достижения цели решаются такие задачи как анализ влияния 
макроэкономических факторов на франчайзинговый сектор, оценка основных показателей рынка, 
выявление структурных изменений в организации франчайзингового бизнеса, а также исследование 
региональных особенностей развития франчайзинга в отдельных штатах США. 

Методологическую основу исследования составили методы анализа и синтеза, статистический и 
сравнительно-экономический методы, а также системный подход, позволивший рассмотреть 
франчайзинг как экономическую систему под воздействием макроэкономических, инвестиционных и 
демографических факторов. Информационной базой послужили статистические данные и аналитика по 
франчайзинговому рынку США за 2025 год. 

Франчайзинг в Соединённых Штатах Америки: состояние и тенденции развития в 2025 году 
США традиционно остаются крупнейшим в мире рынком франчайзинга, а также одной из самых 

развитых юрисдикций с точки зрения регулирования франчайзинговых отношений. В 2025 году развитие 
этого сегмента бизнеса происходило на фоне постепенной стабилизации ключевых макроэкономических 
показателей. Уровень инфляции снизился до 2,7% (по сравнению с 2,9% в 2024 году), что позволило 
франчайзинговым компаниям несколько уменьшить свои операционные расходы. Кроме того, на рынке 
труда наблюдалось охлаждение, в частности темпы роста заработной платы стабилизировались, а 
давление на расходы, связанные с персоналом, частично ослабло. Также серьёзное влияние на 
экономическую среду оказала политика Федеральной резервной системы США, которая снизила 
процентные ставки в общей сложности на 75 базисных пунктов, благодаря чему финансирование стало 
относительно более доступным и это поддержало инвестиционную активность в сфере франчайзинга. 
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Однако позитивное влияние указанных факторов оказалось частично нивелировано из-за 
ухудшения потребительской конъюнктуры. Рост потребительских расходов замедлился с 5,7% в 2024 году 
до 3,7% в 2025 году, что негативно отразилось на продажах франчайзинговых точек, особенно в сегментах, 
ориентированных на повседневный спрос. Дополнительным сдерживающим фактором стало повышение 
стоимости товаров в результате введения торговых пошлин, которые привели к увеличению розничных 
цен почти на пять процентных пунктов относительно уровня, существовавшего до их введения, а это, в 
свою очередь, ограничило покупательную способность населения и сузило возможности 
франчайзинговых операторов гибко управлять ценовой политикой. 

Одновременно с этим франчайзинговый сектор столкнулся с тем, что доступ к капиталу стал более 
сложным. Несмотря на снижение процентных ставок, финансовые учреждения продолжали ужесточать 
стандарты кредитования, и в результате разрыв в доступе к финансированию между разными 
категориями франчайзи только расширился. Наиболее заметно эта тенденция отразилась на начинающих 
предпринимателях, которые не располагают значительным капиталом или опытом управления 
несколькими объектами. 

Тем не менее франчайзинговые предприятия показали достаточно высокую устойчивость к 
экономическим колебаниям. В отличие от независимого малого бизнеса, франчайзинговые сети обладают 
рядом структурных преимуществ, а именно высокой узнаваемостью бренда, централизованной 
маркетинговой поддержкой, возможностью крупных закупок и доступом к тем технологическим 
решениям, которые внедряет франчайзер. Благодаря масштабированию закупок многие сети смогли 
снизить стоимость ресурсов и проводить более гибкую ценовую политику, сохраняя 
конкурентоспособность в условиях, когда покупательная способность населения падает. 
Соответствующие преимущества по-прежнему считаются одним из ключевых факторов, обеспечивающих 
устойчивость франчайзинга в периоды экономической нестабильности. 

Несмотря на имеющиеся ограничения, рынок франчайзинга в США в 2025 году продолжал расти. По 
оценкам отраслевых аналитиков, совокупный объем франчайзингового сектора увеличился на 1,1% и 
превысил 900 млрд долларов США. Главным драйвером роста стало увеличение числа франчайзинговых 
точек. Вместе с этим занятость в сфере франчайзинга выросла примерно на 0,6% и достигла более 8,7 млн 
рабочих мест. Соответствующие показатели говорят о том, что франчайзинг сохраняет значительную роль 
в структуре американской экономики, даже несмотря на менее благоприятные макроэкономические 
условия. 

Отличительной чертой развития франчайзинга в США в 2025 году стало то, что на американский 
рынок вышло больше международных брендов, чем раньше. Количество новых зарубежных концепций 
превысило показатели предыдущего финансового года на 25%, а это говорит о том, что американский 
рынок по-прежнему привлекателен для иностранных франчайзеров с точки зрения вложений. Наиболее 
активно новые бренды приходили из Канады, Великобритании, Южной Кореи, Китая и Японии. При этом 
большая часть международных франшиз была сосредоточена в пищевом секторе, в частности около 26,7% 
новых концепций относилось к сегменту ресторанов быстрого обслуживания, столько же приходилось на 
рестораны полного цикла обслуживания, и ещё 18,3 % составляли концепции, связанные с кофе, чаем, 
закусками, а также с розничной продажей продуктов питания. 

Наряду с этим в 2025 году наблюдалась ещё одна тенденция, а именно снижение порога входа во 
франчайзинговый бизнес. Большинство новых концепций, около 67,1%, требовали для открытия одной 
точки первоначальных инвестиций в размере менее 500 тыс. долларов США. Кроме того, эта тенденция 
сопровождалась активным распространением более компактных и гибких форматов ведения бизнеса, 
включая киоски, мобильные точки продаж, pop-up форматы, а также совместное размещение нескольких 
брендов на одной площади. Такие изменения объясняются тем, что франчайзеры стремятся сократить 
расходы на строительство и аренду, а также расширить круг потенциальных франчайзи в условиях, когда 
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доступ к финансированию ограничен. 
В 2025 году средний объём первоначальных инвестиций, необходимых для открытия нового 

франчайзингового подразделения, сократился на 2,7%, то есть снизился с диапазона 1,84–5,06 млн 
долларов США до 1,81–4,94 млн долларов США. Наиболее заметное уменьшение инвестиционных 
требований произошло в сегментах недвижимости, а также коммерческих и бытовых услуг, ведь там 
объём стартового капитала сократился на 28,2% и 14,2 % соответственно. Вместе с тем в некоторых сферах, 
напротив, зафиксирован рост первоначальных вложений. Прежде всего в услугах по уходу за детьми и в 
персональных сервисах, где увеличение составило 15,6% и 8,4% соответственно. Что касается 
гостиничного сектора, то там инвестиции тоже продолжили расти, и это связано с повышением стоимости 
строительства, а также с тем, что вместо реализации новых проектов всё чаще практикуется реконструкция 
уже существующих объектов. 

Одновременно с описанными выше тенденциями одной из самых заметных структурных 
трансформаций франчайзинга в США в 2025 году стало усиление роли тех франчайзи, которые владеют 
несколькими подразделениями. По состоянию на 2025 год около 19,3% франчайзи являлись операторами 
нескольких объектов, и при этом под их контролем находилось примерно 58,8% всех франчайзинговых 
точек страны. Особенно ярко эта тенденция проявилась в секторе услуг, где сравнительно невысокие 
требования к стартовому капиталу позволяют предпринимателям быстрее масштабировать бизнес. В 
сервисных отраслях доля мультиобъектных франчайзи достигла 27,8%, тогда как в традиционных 
капиталоёмких сегментах она составила около 19,2%. 

Рост числа владельцев нескольких подразделений говорит о более широком структурном сдвиге в 
самой модели франчайзинга. Успешные франчайзи всё чаще направляют полученную прибыль на 
открытие дополнительных объектов, используя при этом накопленный управленческий опыт и 
преимущества более крупного масштаба бизнеса. Со своей стороны франчайзеры активно поощряют 
расширение со стороны действующих партнёров и предлагают им льготные условия для открытия новых 
точек, поскольку работать с опытными франчайзи выгоднее, что позволяет снизить риски при запуске, а 
также быстрее расширять сеть на новых территориях с меньшими издержками. 

Также всё более заметным становится ещё одно явление, а именно превращение франчайзи во 
франчайзеров, которое в американской практике получило название «operator-to-owner». Суть этого 
процесса заключается в том, что опытные операторы, накопившие достаточный капитал и управленческий 
опыт, вкладывают средства в приобретение или запуск новых франчайзинговых брендов, продолжая при 
этом и собственную операционную деятельность. В ряде случаев такие франчайзи становятся не просто 
инвесторами, а стратегическими партнёрами, которые оказывают влияние на развитие всей сети. 
Параллельно набирает силу и тенденция к формированию мультибрендовых и межотраслевых 
портфелей, то есть франчайзи распределяют свои активы по разным сферам, например общественному 
питанию, здравоохранению, wellness-услугам, недвижимости и бытовым услугам, чтобы снизить риски и 
сделать свою доходность более стабильной. 

Региональная структура франчайзинга в Соединённых Штатах Америки в 2025 году отличалась 
заметной неравномерностью развития. Причины этого кроются в различиях между штатами по налоговой 
политике, динамике миграции населения, уровню потребительского спроса, стоимости ведения бизнеса, 
а также по отраслевой специализации отдельных территорий. Наиболее активно франчайзинг расширялся 
в юго-восточных и юго-западных штатах, где благоприятный деловой климат и устойчивый 
демографический рост вместе создавали хорошие возможности для масштабирования сетевых бизнес-
моделей. 

Особое место в территориальной структуре франчайзинга по-прежнему занимал Юго-Восточный 
регион США, на долю которого приходилось около 30% всех франчайзинговых предприятий страны. 
Привлекательность этого макрорегиона объясняется сразу несколькими факторами, а именно 
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относительно низкими расходами на недвижимость и её обслуживание, благоприятным налоговым 
режимом, менее насыщенными локальными рынками, а также устойчивым притоком населения в 
регионы. Благодаря этому франчайзинговые компании получили возможность ускоренно расширяться в 
первую очередь в таких сферах, как общественное питание, бытовые услуги, розничная торговля, 
здравоохранение и wellness-индустрия. 

Одним из самых динамично развивающихся штатов в сфере франчайзинга является Техас, который, 
по прогнозам, должен занять лидирующие позиции по темпам роста франчайзингового бизнеса в 2026 
году. Экономическая привлекательность этого штата объясняется устойчивым демографическим ростом, 
активной внутренней миграцией, диверсифицированной структурой экономики, а также благоприятным 
налоговым режимом, включая отсутствие подоходного налога штата для физических лиц. Крупнейшие 
городские агломерации, такие как Хьюстон, Даллас–Форт-Уэрт, Остин и Сан-Антонио, формируют 
стабильный спрос на такие франчайзинговые концепции, как общественное питание, медицинские услуги, 
бытовой сервис, логистика и розничная торговля. Ожидается, что количество франчайзинговых точек в 
Техасе увеличится примерно на 2,6 % и достигнет около 86 тыс. единиц. 

Помимо лидирующих южных штатов, значительный потенциал для расширения франчайзинга 
сохраняется и в ряде территорий Среднего Запада, а также Горного Запада США. В частности, Мичиган, 
Огайо и Юта вошли в число штатов, где динамика расширения франчайзинговых сетей выглядит наиболее 
перспективной. В Мичигане устойчивый спрос поддерживается за счёт развитой автомобильной 
промышленности, что стимулирует те франшизы, которые связаны с ремонтом транспортных средств и их 
техническим обслуживанием. В Огайо сравнительно низкая стоимость ведения бизнеса и доступные 
стартовые инвестиции создают хорошие условия для развития тех франчайзинговых проектов, которые 
ориентированы на повседневный потребительский спрос. Что касается Юты, то там быстрорастущий 
технологический сектор формирует спрос на образовательные франшизы, семейные сервисы, wellness-
услуги, а также на концепции специализированного общественного питания. 

Заключение 
Исследование показало, что франчайзинговый сектор США в 2025 году сохранил устойчивость и 

способность адаптироваться, несмотря на неоднозначную макроэкономическую ситуацию.  
Франчайзинг в США развивался под воздействием разнонаправленных факторов. Снижение 

инфляции, стабилизация рынка труда и смягчение денежно-кредитной политики помогли сократить часть 
операционных издержек и поддержать инвестиционную активность. Однако замедление 
потребительских расходов, рост розничных цен и ужесточение условий кредитования ограничили темпы 
расширения бизнеса и затруднили доступ франчайзи к капиталу. 

Франчайзинговая модель устойчивее независимого малого бизнеса благодаря узнаваемости 
бренда, централизованному маркетингу, масштабным закупкам и технологической поддержке 
франчайзинговые сети сохраняли конкурентоспособность даже в менее благоприятных условиях, что 
подтверждается ростом объёма рынка, числа точек и занятости. 

Структурная трансформация рынка выражена в усилении роли мультиобъектных франчайзи, 
снижении инвестиционного порога в ряде отраслей и распространении гибких форматов. Наибольший 
потенциал расширения сосредоточен в южных и юго-западных штатах (Техас, Флорида, Джорджия, 
Аризона, Северная Каролина), где благоприятный деловой климат сочетается с устойчивым 
демографическим ростом. 

Текущее исследование представляется возможным использовать для оценки инвестиционной 
привлекательности франчайзингового сектора США и определения перспективных направлений развития 
сетей. Выводы могут быть применены при дальнейшем изучении экономической эффективности 
франчайзинговых моделей и прогнозировании тенденций рынка. 
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ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ ИЗМЕНЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ ВСЛЕДСТВИЕ АКТИВНОГО 

РАЗВИТИЯ ОНЛАЙН-АГРЕГАТОРОВ ИНФОРМАЦИИ О ТОВАРАХ И УСЛУГАХ (МАРКЕТПЛЕЙСОВ): 
МИРОВОЙ ОПЫТ И ЕГО РОЛЬ ДЛЯ РЫНКА РОССИИ 

 
Аннотация 

В статье исследуются глобальные сдвиги в потребительском поведении под влиянием 
маркетплейсов как цифровых агрегаторов спроса и предложения. Показано, что платформы усиливают 
ценовую чувствительность, сокращают путь покупки, повышают значимость отзывов и рейтингов, а также 
формируют новую логику выбора, основанную на персонализации и удобстве. На основе международных 
и российских данных обосновано, что маркетплейсы стали структурным элементом мировой и российской 
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розницы, а их влияние требует адаптации стратегий бизнеса и регулирования. 
Ключевые слова: 

маркетплейсы, потребительское поведение, цифровые платформы, электронная коммерция, 
персонализация, мировая экономика, Россия. 

 
Введение 
Маркетплейсы за последние годы превратились из одного из каналов электронной коммерции в 

ключевой институт формирования потребительского поведения. Если традиционная модель розничной 
торговли строилась вокруг бренда, магазина и линейного выбора, то современный покупатель все чаще 
действует внутри платформенной среды, где ассортимент, цена, рейтинг, логистика и отзывы доступны в 
одном интерфейсе. Это меняет не только технологию сделки, но и саму поведенческую архитектуру 
спроса: пользователь сравнивает быстрее, покупает чаще, сильнее реагирует на промо-стимулы и меньше 
привязан к конкретному продавцу. [8] 

Актуальность темы определяется тем, что мировая электронная торговля уже не просто растет, а 
перестраивает структуру потребления. По данным McKinsey, 2025 год характеризуется изменением 
ценовых ожиданий и более осторожным отношением потребителей к расходам, тогда как Euromonitor 
фиксирует рост интереса к персонализированным и более удобным моделям покупки. Для России это 
особенно важно, поскольку онлайн-ретейл уже стал значимой частью товарооборота, а платформы 
заметно влияют на региональную доступность товаров, ценовое поведение и логистику спроса. 
Следовательно, исследование мирового опыта позволяет точнее оценить перспективы и риски 
российского рынка. [5,7] 

Методология исследования 
Работа основана на сравнительном анализе международных аналитических отчетов и публикаций 

по электронной коммерции, маркетплейсам и потребительскому поведению. В эмпирическую базу 
включены материалы McKinsey, Euromonitor, DHL, Roland Berger, ChannelEngine, а также данные по 
российскому рынку электронной торговли и сообщения АКИТ и новостных агентств. Такой подход 
позволяет соединить глобальные тренды и национальную специфику, не ограничиваясь только 
теоретическим описанием. 

Методологически исследование опирается на дескриптивный и сравнительный анализ, а также на 
поведенческий подход к цифровой экономике. Маркетплейс рассматривается как среда, которая 
одновременно снижает транзакционные издержки, повышает информационную прозрачность и 
усиливает алгоритмическое влияние на выбор потребителя. Именно поэтому анализ включает не только 
показатели роста рынка, но и поведенческие эффекты: частоту покупок, роль отзывов, распространение 
импульсного спроса и изменение каналов принятия решения. 

Глобальная динамика 
Одним из наиболее выраженных трендов является рост онлайн-зависимости потребительского 

выбора. По данным ChannelEngine, 63% потребителей предпочитают покупать через маркетплейсы, а не 
на брендовых сайтах; 47% начинают поиск продукта именно на маркетплейсе, тогда как поиск через 
Google в качестве первой точки входа указывают 24% респондентов. Это означает, что маркетплейс уже 
перестал быть лишь площадкой для совершения сделки и фактически превратился в отправную точку 
потребительского выбора. По данным ChannelEngine, 47% покупателей начинают поиск товара именно на 
маркетплейсе, а 63% предпочитают покупать через маркетплейсы, а не на фирменных сайтах брендов. 
При этом покупатель, как правило, не ограничивается одной площадкой: в среднем он сравнивает 2–3 
маркетплейса перед покупкой, что усиливает конкуренцию между платформами и делает борьбу за 
видимость товара особенно острой. [3]  

Следующий важный сдвиг связан с усилением импульсного и частотного потребления. В том же 
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исследовании указано, что 56% покупателей хотя бы иногда совершают незапланированные покупки на 
маркетплейсах, а 13% делают это часто или очень часто. Это показывает, что цифровая платформа не 
только обслуживает уже сформированный спрос, но и активно участвует в его создании. Механизмы 
рекомендаций, персональные предложения, push-уведомления и краткосрочные скидочные кампании 
повышают вероятность импульсной покупки и увеличивают число заказов, которые изначально не 
входили в план потребителя. [3]  

Третий тренд связан с тем, что покупатель все в большей степени ориентируется на удобство и 
ценность покупки одновременно. Roland Berger отмечает, что 66% респондентов в 2025 году ожидают 
роста ежемесячных расходов, однако при этом сохраняют высокую чувствительность к цене и продолжают 
искать наиболее выгодные предложения. Иначе говоря, рост готовности тратить не означает снижения 
рациональности: покупатель по-прежнему сопоставляет цену, качество, скорость доставки и репутацию 
продавца, а выбор делает в пользу того варианта, который дает наибольшую совокупную выгоду. [8]  

Четвертый тренд — рост социального и контентного влияния на покупки. В глобальных отчетах 
отмечается, что социальные сети и контент-платформы все чаще выступают как канал обнаружения 
товара, а маркетплейс — как место окончательного выбора и оформления заказа. Это формирует новую 
модель “search-to-purchase”, в которой границы между медиа, рекламой и торговлей размываются. Для 
компаний это означает необходимость управлять не только ценой и ассортиментом, но и контентом, 
отзывами, визуальной подачей и репутацией на платформе. [4] 

Роль статистики 
Статистические оценки подтверждают, что маркетплейсы уже доминируют в покупательской 

экосистеме. DHL в своем исследовании указывает, что 97% респондентов в мире взаимодействуют с 
онлайн-маркетплейсами, а ключевыми факторами выбора остаются цена, доставка, удобство возврата и 
доверие к продавцу. Для покупателя товар перестает быть изолированным объектом: он оценивается 
вместе с сервисом доставки, политикой возврата и качеством интерфейса. [4]  

По данным Euromonitor, современные потребительские тренды включают более 50 статистических 
индикаторов, отражающих изменение ожиданий аудитории, и значительная часть этих изменений 
связана с цифровыми каналами и персонализацией.  [5] Аналитика 2025 года также указывает на рост 
интереса к “умному потреблению”, где покупатель стремится получить максимальную пользу при 
минимальных издержках времени и усилий. Это особенно важно для маркетплейсов, потому что именно 
они сокращают путь от осознания потребности до оформления покупки. [5] 

Дополнительное значение имеет рынок платформенных отзывов и рейтингов. По оценке 
отраслевых данных, глобальный рынок платформенных отзывов и рейтингов в 2025 году составлял 3,46 
млрд долларов США и, по прогнозу, достигнет 9,21 млрд долларов к 2033 году. Этот рост показывает, что 
поведение потребителей все сильнее зависит от информационной инфраструктуры вокруг товара. Отзывы 
становятся не вторичным элементом, а самостоятельным фактором спроса, влияющим на конверсию, 
возвратность и ценовую премию. [6]  

Российский рынок 
Российский рынок следует мировым тенденциям, но с заметной скоростью и высокой 

концентрацией. По данным, опубликованным со ссылкой на АКИТ, онлайн-розница в России в 2025 году 
выросла на 28% и достигла 11,5 трлн рублей; доля онлайн-торговли в общем розничном товарообороте 
увеличилась с 16,2% в 2024 году до 18,8% в 2025 году. Также отмечается, что 96,2% онлайн-покупок 
приходилось на отечественные интернет-магазины и цифровые платформы, а трансграничная торговля 
составляла лишь 3,8%. Эти данные подтверждают, что российский цифровой рынок уже в значительной 
мере внутренно ориентирован и структурно завязан на локальные платформы. [9] 

Отдельно следует отметить прогноз АКИТ о возможном росте российского e-commerce до 12 трлн 
рублей в 2026 году при темпах около 30%. Это означает, что маркетплейсы в России выступают не просто 
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каналом продаж, а инфраструктурным звеном, влияющим на распределение спроса между регионами и 
категориями товаров. В условиях территориальной протяженности страны платформы позволяют снижать 
барьеры доступа к ассортименту и повышать доступность продукции вне крупных городов. [9] 

Поведение российского потребителя при этом остается рациональным и чувствительным к цене. 
Отмечается, что покупатели активно сравнивают предложения, ориентируются на скидки и часто 
откладывают покупку до появления более выгодного условия. Для массового спроса это означает рост 
значения промо-механик, бесплатной доставки, удобства возврата и доверия к рейтингу продавца. 
Маркетплейс в России становится пространством, где цена и сервис воспринимаются как единый продукт. 
[10] 

Изменение потребительской модели 
Влияние маркетплейсов на потребительское поведение проявляется в нескольких устойчивых 

изменениях. Первое — сокращение цикла покупки. Если в традиционной модели покупатель мог долго 
сравнивать товары, то сегодня цифровой интерфейс и алгоритмические рекомендации ускоряют решение 
и снижают долю “длинного выбора”. Второе — усиление мультиплатформенности: потребители 
сравнивают несколько площадок и нередко выбирают не самый известный бренд, а наиболее выгодное 
предложение на платформе. Третье — рост доверия к пользовательскому опыту других покупателей, 
выраженному в рейтингах и отзывах. 

Кроме того, маркетплейсы изменяют структуру лояльности. Лояльность смещается от бренда к 
платформе и к удобному сценарию покупки. Потребитель может легко сменить продавца, если 
аналогичный товар найден дешевле, доставляется быстрее или имеет более убедительные отзывы. В 
платформенной среде это делает конкуренцию более динамичной, но одновременно и более жесткой: 
продавец уже не может рассчитывать на устойчивый спрос только за счет известности бренда или 
привычного канала продаж. Чтобы сохранить позиции, ему приходится постоянно поддерживать высокую 
видимость товара, управлять репутацией, корректировать ценовую стратегию и следить за качеством 
постпродажного сервиса.  

Меняется и психологическая сторона потребления. Импульсные покупки, ранее более характерные 
для офлайн-ритейла, в цифровой среде усиливаются за счет персонализированных скидок, push-механик 
и практически безграничной витрины товаров. Платформа при этом одновременно облегчает 
рациональный выбор и подталкивает к эмоциональным решениям, из-за чего потребительское 
поведение становится менее линейным и более восприимчивым к интерфейсу, рекомендациям и 
алгоритмическому ранжированию. 

Значение для России 
Мировой опыт важен для России не как готовая схема для копирования, а как ориентир для 

адаптации. Во-первых, он показывает, что платформенный рынок должен сочетать удобство с 
прозрачностью: чем сильнее роль алгоритмов в выдаче и ранжировании, тем выше запрос на понятные 
правила доступа к покупателю. Во-вторых, зарубежная практика подтверждает, что успех маркетплейса 
зависит не только от масштаба, но и от качества инфраструктуры: доставки, возврата, поддержки 
покупателей и системы гарантий.  

Для России это особенно актуально в условиях высокой концентрации рынка. Чем больше доля 
онлайн-продаж сосредоточена у ограниченного числа платформ, тем сильнее их влияние на цены, 
ассортимент и правила видимости товара. Следовательно, государственная политика должна учитывать 
как преимущества маркетплейсов для потребителей, так и риски монополизации цифровой торговли. В 
этом смысле мировой опыт полезен прежде всего как источник баланса между инновациями и 
регулированием. 

Практически для российского бизнеса из этого следуют три вывода. Первый — необходимо 
управлять карточкой товара как маркетинговым активом: качество фото, описание, отзывы и ответы 
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продавца напрямую влияют на конверсию. Второй — нельзя игнорировать логистику и post-sale сервис, 
поскольку именно они формируют повторные покупки. Третий — нужно использовать аналитику 
платформ для точной настройки ассортимента и цен, иначе продавец теряет видимость в условиях 
высокой конкуренции. 

Выводы 
Исследование показывает, что маркетплейсы стали одним из главных драйверов изменения 

мирового потребительского поведения. Они усиливают ценовую чувствительность, повышают частоту 
покупок, сокращают путь от поиска до сделки и переводят значительную часть выбора в алгоритмическую 
среду. При этом покупатель становится более прагматичным, но одновременно более зависимым от 
платформенных механизмов ранжирования, отзывов и персонализации. 

Российский рынок в целом движется по тому же пути, но быстрее и с большей концентрацией. В 
2025 году онлайн-розница в России достигла 11,5 трлн рублей, а ее доля в розничном обороте 
приблизилась к 18,8%, что подтверждает институциональную значимость e-commerce для национальной 
экономики. [9] Для России это означает, что маркетплейсы уже являются не просто каналом сбыта, а 
инфраструктурой потребления, влияющей на территориальную доступность товаров, поведенческие 
нормы и конкурентную среду. 

Практический вывод состоит в том, что бизнесу необходимо адаптироваться к платформенному 
рынку через качество цифровой витрины, работу с отзывами, логистику и аналитику спроса, а государству 
— обеспечивать прозрачные и сбалансированные правила конкуренции. Мировой опыт в этом случае 
полезен как ориентир для формирования более зрелой модели цифровой торговли в России. 
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В настоящее время экономическая безопасность определяется как состояние предприятия, при 

достижении которого оно способно устойчиво функционировать. Согласно позиции Н.К. Муратовой, 
экономическая безопасность трактуется как «устойчивое состояние защищенности субъекта от 
негативного влияния внешних и внутренних угроз, дестабилизирующих факторов, при котором 
обеспечивается стабильная реализация основных коммерческих интересов и целей уставной 
деятельности». В свою очередь, в работах А.В. Шохнех нашел отражение иной подход к данному явлению, 
согласно которому оно определяется как «способность экономического субъекта обеспечивать 
эффективное функционирование и использование ресурсов для выполнения текущих задач в целях 
стабильного развития и регулярного получения прибыли». Конструктивность данного подхода 
заключается в рассмотрении способности как осознанной возможности экономического субъекта 
обеспечить эффективность своей деятельности. На практике данный подход выражается в разработке 
контролируемых критериев эффективности деятельности, а также в выборе необходимого 
инструментария управления угрозами и алгоритма их внедрения в систему стратегического управления. 
Таким образом, способность обеспечения экономической безопасности может быть выражена в 
определенной системе показателей, критические значения которых должны стать сигналом для 
реализации управляющего воздействия на рискообразущие факторы, предметом интереса риск-
менеджеров. Алгоритм управления рисками нашел отражение в работах Л.А. Запорожцевой, которая 
выделила следующие этапы: «создание информационной базы управления экономическими рисками; 
определение экономических (финансовых) рисков; анализ уровня финансовых рисков; проведение 
оценки возможностей минимизации имеющегося уровня финансовых рисков; формирование системы 
критериев принятия рискового решения; принятие рискового решения; минимизация негативных 
последствий финансовых рисков; контроль финансовых рисков». Указанные этапы представляют интерес 
с точки зрения распределения усилий в обеспечении экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта. Последовательная смена данных этапов составляет объективный процесс обеспечения 
экономической безопасности государства.  

Анализ определений экономической безопасности показал, что его ключевой характеристикой 
выступает способность системы устойчиво функционировать в условиях растущей неопределенности. Это 
означает, что показатели, отражающие данное состояние, должны быть систематизированы, иметь 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

74 

экстремальные значения и входить в систему управления безопасностью. Учитывая высокую 
заинтересованность в обеспечении экономической безопасности, необходимо планирование 
деятельности увязать с созданием информационной базы управления экономическими рисками.   

Сравнительный анализ подходов к исследованию экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта позволил сделать вывод о сложности этого явления, обусловленной многогранностью его 
характеристик, отсутствием однозначности в понимании причин негативных событий в случае, если 
экономическая безопасность не была обеспечена должным образом. Все это позволяет уточнить 
определение экономической безопасности с учетом совокупности критериев, критические значения 
которых могут быть установлены для целей управления угрозами.  

Способность эффективного функционирования выражается в осознанной возможности, отраженной 
в системе показателей (информационной базы), конструктивное использование которой в риск-
менеджменте позволит обеспечивать экономическую безопасность.  Такой подход означает решение 
поставленной задачи, заключающейся в предоставлении субъектам экономической деятельности 
реального инструментария для управления угрозами. Разработка системы показателей, отражающих 
состояние экономической безопасности позволит контролировать ее обеспечение на всех уровнях 
управления. 

В основу формирования системы экономической безопасности государства должен быть положен 
единый теоретико-методический подход, предполагающий «тесное взаимодействие экономики, 
финансового анализа, юриспруденции, математической статистики в части прогнозирования 
возникновения угроз, информатики, теории вероятностей и т.д.». Ключевые нормы, регламентирующие 
порядок обеспечения защищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, 
определены в Стратегии национальной безопасности Российской Федерации. Одним из базовых 
принципов обеспечения экономической безопасности в соответствии с денным программным 
документом выступает «неразрывность взаимной связи национальной безопасности и социально-
экономического развития». Это означает, что «планирование экономических показателей должно 
предусматривать вероятность негативного влияния на национальную безопасность через 
противодействие разрушению экономики».  

Особое значение Стратегия национальной безопасности придает концентрации усилий и ресурсов 
на реализации девяти стратегических направлений, среди которых экономическая безопасность 
выделена наряду с обеспечением обороноспособности и научно-технологического развития, 
укреплением экономического суверенитета, повышением конкурентоспособности экономики и 
устойчивости к воздействию внешних и внутренних воздействий. Перечень задач, которые необходимо 
для этого решить, носит конкретный характер, но имеет разный уровень реализации. Часть указанных 
задач может быть решена только на общегосударственном уровне, среди которых: «обеспечение 
институциональной и структурной перестройки национальной экономики на современной 
технологической основе, ее диверсификации и развития на основе использования низкоуглеродных 
технологий» или «сохранение макроэкономической устойчивости, поддержание инфляции на стабильно 
низком уровне, обеспечение устойчивости рубля и сбалансированности бюджетной системы».  

Другая группа задач, указанных в Стратегии национальной безопасности РФ, может быть решена на 
уровне хозяйствующих субъектов. К ним относятся:  активизация инвестиционной деятельности; 
повышение производительности труда на основе внедрения высоких технологий; реализация 
импортозамещающих мероприятий; обеспечение единства экономического пространства РФ, развитие 
кооперации и хозяйственных связей между российскими регионами; совершенствование системы 
государственного контроля (надзора) в сфере экономической деятельности; развитие международных 
контактов с дружественными государствами, расширение рынков сбыта российской продукции. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что реализация совокупности 
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представленных мероприятий сопряжена с использованием значительного объема средств бюджета. В 
этой связи представляется целесообразным в качестве превентивной меры, направленной на 
предупреждение угроз экономической безопасности, интегрировать в систему стратегического 
управления государством инструменты комплекс. Что позволит снижать вероятность угроз и не 
сопровождается значительными расходами. Направленными на преодоление последствий их 
реализации. В этой связи целесообразно включить уомпоенс в состав норм, регламентирующих процессы 
обеспечения национальной и экономической безопасности Российской Федерацию. 
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В статье рассматривается концепция «Обучение служением» (service-learning) как интегративный 
педагогический подход, сочетающий академическое образование с общественно полезной 
деятельностью. Анализируются теоретические основы подхода, включая теорию экспериментального 
обучения Д. Колба и концепции гражданского образования. Описаны структурные компоненты, 
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Концепция «Обучение служением» (service-learning) представляет собой педагогический подход, 

интегрирующий общественно полезную деятельность в академический процесс с целью формирования у 
обучающихся профессиональных компетенций, гражданской ответственности и практических навыков 
решения социальных проблем. В российском образовательном пространстве данная методология 
получила развитие с начала 2010-х годов, когда отдельные вузы начали экспериментировать с форматами 
вовлечения студентов в социально значимые проекты как обязательный компонент образовательных 
программ [3, c. 112]. 

Вторая концептуальная основа связана с идеями гражданского образования и формирования 
социальной ответственности будущих специалистов. Российские исследователи подчеркивают, что 
«Обучение служением» способствует преодолению разрыва между академическим знанием и 
практическими потребностями общества, формируя у выпускников не только профессиональные, но и 
ценностные ориентиры [5, c. 134]. 

Особое значение в российской модели приобретает принцип преемственности, когда студенты 
младших курсов вовлекаются в уже существующие проекты, а старшекурсники выступают наставниками и 
координаторами. 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

77 

По данным на 2024 год, более 80 российских университетов реализуют те или иные форматы 
«Обучения служением», при этом наибольшее развитие данная практика получила в социально-
гуманитарных направлениях подготовки. Вместе с тем, российская модель сталкивается с рядом вызовов, 
включая недостаточное методическое сопровождение, ограниченность ресурсов для поддержки 
студенческих инициатив и необходимость разработки четких критериев оценки образовательных 
результатов данного формата обучения, что требует дальнейшего совершенствования теоретических и 
практических основ программы. 

Выбор организационно-правовой формы НКО определяет особенности управления организацией, 
порядок формирования имущества и специфику взаимодействия с внешними партнерами, включая 
образовательные организации. Правовые основания для взаимодействия образовательных организаций 
и НКО закреплены в нескольких законодательных актах. Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 
273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» предусматривает возможность участия общественных 
объединений в развитии системы образования, содействия деятельности образовательных организаций 
и защите прав обучающихся (статья 89). Более того, закон устанавливает право образовательных 
организаций на заключение договоров о сетевой форме реализации образовательных программ с 
различными организациями, включая некоммерческие, что создает правовую основу для 
институционализации сотрудничества в рамках «Обучения служением» [1, c. 67]. 

Специфика правового статуса НКО как партнеров образовательных организаций проявляется в 
нескольких аспектах. Во-первых, НКО обладают правоспособностью заключать гражданско-правовые 
договоры с образовательными учреждениями на выполнение работ, оказание услуг или совместную 
реализацию проектов. Во-вторых, НКО вправе привлекать студентов к участию в своих программах и 
проектах на добровольной основе либо в рамках формализованных образовательных практик. В-третьих, 
социально ориентированные НКО могут выступать получателями грантов на реализацию 
образовательных и социальных проектов, предусматривающих участие студентов. В-четвертых, НКО несут 
ответственность за создание безопасных условий для студентов, участвующих в проектах, что требует 
соблюдения требований охраны труда и страхования участников [4, c. 98]. 

Таким образом, правовой статус НКО создает институциональную основу для их взаимодействия с 
образовательными организациями, однако требует постоянного мониторинга соответствия 
законодательным требованиям и адаптации партнерских механизмов к изменяющейся нормативной 
среде. 
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ПРОИЗВОДЯЩАЯ ЭКОНОМИКА И РАДИКАЛИЗИРОВАННАЯ ХРЕМАТИСТИКА: ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ 

АНТИЧНЫХ КАТЕГОРИЙ В СОВРЕМЕННОЙ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается преемственность ключевых экономических категорий от античной 

ойкономии и хрематистики к современной дуальной структуре экономики, включающей производящий и 
финансовый контуры. Опираясь на работы Ксенофонта и Аристотеля, показывается, что различие между 
хозяйством, ориентированным на достаток и полезность, и деятельностью по приумножению богатства 
ради самого богатства соответствует современному различию между реальным сектором и финансовыми 
рынками. С опорой на идеи К. Маркса, Й. Шумпетера, Г. Мински и современных исследователей 
финансиализации рассматривается концепция радикализированной хрематистики, институционализированной 
в форме фондового рынка и сложных производных финансовых инструментов. Предлагается дуальная 
модель экономики, в которой производящий контур создает реальную ценность, а хрематистический 
контур перераспределяет денежные потоки и в предельных состояниях формирует «мыльные пузыри». 
Вводится коэффициент «меры» связи между финансовым и производящим контурами, позволяющий 
трактовать пузыри как состояние минимальной связности. Показано, что античная дихотомия ойкономии 
и хрематистики сохраняет методологическую значимость для анализа современных процессов 
финансиализации и роста нестабильности финансовых рынков. 

Ключевые слова: 
ойкономия; хрематистика; дуальная модель экономики; реальный сектор; фондовый рынок; 

деривативы; финансиализация; финансовый пузырь; радикализированная хрематистика; 
 экономическая мысль античности. 

 
Введение 
В экономической литературе конца XX – начала XXI вв. усилилось внимание к проблеме дуальности 

экономического развития, проявляющейся в расхождении динамики реального и финансового секторов 
[1; 2; 3; 4; 5]. Рост капитализации фондовых рынков, распространение сложных производных финансовых 
инструментов [6; 7] и участившиеся эпизоды финансовых пузырей поставили вопрос о границах 
допустимой автономии финансового капитала от производящей экономики [7; 8]. 

Истоки данного противоречия обнаруживаются уже в античной экономической мысли. В трудах 
Ксенофонта и Аристотеля проводится различие между ойкономией – искусством разумного ведения 
хозяйства, ориентированным на достаток и полезность, – и хрематистикой как искусством обогащения 
ради самого богатства [1; 2]. Ойкономия соотносится с производящим, «вещественным» хозяйством 
домохозяйства и полиса, тогда как хрематистика описывает практики накопления и спекуляции, прежде 
всего в денежной форме. 

В дальнейшем эта дихотомия трансформируется в критике ростовщичества и спекуляции в 
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религиозной мысли Средневековья и Нового времени, а также в анализе капитала и «фиктивного 
капитала» у К. Маркса. В XX в. дуализм «реальная экономика – финансовый сектор» осмысливается в 
рамках теорий инновационного предпринимательства Й. Шумпетера [9], концепций финансиализации [3; 
4; 10] и теории финансовой нестабильности Г. Мински [7]. Однако прямое сопоставление античной 
дихотомии ойкономии и хрематистики с современной структурой «реальный сектор – фондовый рынок» 
в научной литературе представлено фрагментарно. 

Цель настоящего исследования – построить концептуальную модель экономики, в которой 
производящий и хрематистический контуры рассматриваются как исторически преемственные линии 
развития экономических отношений: от античного домохозяйства и торговли до современных финансовых 
рынков и деривативов. На этой основе предлагается трактовка фондового рынка как радикализированной 
формы хрематистики, способной в предельных состояниях порождать финансовые пузыри. 

Для достижения цели решаются следующие задачи: 
- реконструировать содержание понятий ойкономии и хрематистики в античных текстах. 
- показать их концептуальную преемственность по отношению к современному разделению 

экономики на реальный и финансовый секторы; 
- предложить дуальную модель двух контуров экономики и ввести коэффициент «меры» связи 

между ними; 
- интерпретировать феномен фондового пузыря как состояние радикализированной хрематистики.  
Научная новизна исследования заключается в соединении античной категориальной сетки с 

современными концепциями финансиализации и финансовых кризисов в единой дуальной модели, а 
также в предложении концепта радикализированной хрематистики для анализа фондового рынка и 
деривативов. 

Концептуальная основа решения этих задач – дуальная модель экономики как системы из 
производящего (ойкономического) и хрематистического (финансового) контуров. На рис. 1 представлена 
дуальная структура современной экономики как системы из производящего и хрематистического 
контуров, а также основные направления денежных и институциональных связей между ними 
(инвестиции и кредиты, с одной стороны, прибыль, дивиденды и проценты – с другой), что в дальнейшем 
формализуется через коэффициент «меры» М. 

 
Рисунок 1 – Дуальная структура экономики как современное воплощение  

античной дихотомии ойкономии и хрематистики 
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1. Античные основания дуальности: ойкономия и хрематистика 
1.1. Ойкономия как производящая экономика 
В трактате «Ойкономик» Ксенофонт рассматривает домохозяйство как систему, в которой 

управление ресурсами подчинено цели обеспечения устойчивого благополучия семьи и полиса. 
Ойкономия включает распределение труда между членами домохозяйства, организацию земледелия и 
ремесла, взаимоотношения с рабами и зависимыми. 

Ключевые черты ойкономии: 
- ориентация на полезность и достаток, а не на абстрактную максимизацию богатства; 
- понимание богатства как набора вещей и способностей, которые реально служат нуждам 

домохозяйства; 
- наличие категории «меры» – излишек, выходящий за пределы разумной достаточности, 

оценивается как потенциальный источник беспорядка. 
Тем самым ойкономия может интерпретироваться как ранняя форма концепции производящей 

экономики, в центре которой находится процесс создания благ с определенной потребительной 
ценностью в условиях ограниченности ресурсов. 

 
1.2. Хрематистика как накопление и спекуляция 
Аристотель в «Политике» и «Никомаховой этике» вводит понятие хрематистики для обозначения 

деятельности, направленной на накопление богатства ради самого богатства. Он различает 
«естественную» форму хозяйственной деятельности, обслуживающую нужды домохозяйства, и 
хрематистику, в которой деньги становятся целью, а не средством обмена. 

К хрематистике относятся: 
- торговля, основанная на извлечении выгоды из разницы цен и манипулирования дефицитом; 
- ростовщичество, т.е. получение процента за предоставление денег в долг, когда «деньги 

производят деньги». 
В такой логике хрематистика представляет собой зародышевую форму финансово-спекулятивного 

контура. Ее продукт – не реальные блага, а денежная прибавка, возникающая благодаря операциям с 
деньгами и долговыми обязательствами. 

1.3. Античная критика хрематистики и её актуальность 
Критика хрематистики у Аристотеля основывается на трех тезисах: 
- нарушение меры: стремление к бесконечному росту богатства противоречит разумной 

достаточности; 
- превращение денег из средства обмена в самоцель; 
- опасность долгового порабощения свободных граждан. 
Эти мотивы находят отклик в более поздней критике ростовщичества в христианской и исламской 

традициях, а также в анализе капитала у Маркса, где вводится понятие «фиктивного капитала» – 
стоимостных оценок, слабо связанных с реальными процессами производства. 

Античная дихотомия «ойкономия – хрематистика» тем самым задает методологическую рамку для 
анализа современного разделения на производящую и финансовую экономику (рис. 2). На рисунке 
показано, как эти античные категории проецируются на два контура современной экономики – 
производящий (ойкономический) и хрематистический (финансовый), – которые, в свою очередь, 
разворачиваются на микро- и макроуровень через конкретные субъекты (фирмы, домохозяйства, банки, 
фондовый рынок) и агрегированные показатели (ВВП, занятость, процентная ставка). 
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Рисунок 2 – Дуальная модель современной экономики 

 
2. Современная экономика: реальный сектор и финансовый контур 
2.1. Реальный сектор как наследник ойкономии 
В современной макроэкономике реальный сектор включает промышленность, сельское хозяйство, 

строительство, транспорт и сферу услуг, которые создают материальные и нематериальные блага [4; 9]. 
Его деятельность измеряется через показатели выпуска, занятости, производительности труда и 
инвестиций. 

Этот сектор по своей логике наследует у ойкономии: 
- создает товары и услуги с определенной полезностью; 
- оперирует ресурсными ограничениями и необходимостью выбора; 
- использует категории стоимости, издержек и прибыли как меру успешности организации 

производства. 
Производящая экономика реализует «ойкономический» контур, расширенный до масштаба 

национального и глобального хозяйства. 
2.2. Финансовый сектор и фондовый рынок как институционализированная хрематистика 
Финансовый сектор, напротив, оперирует денежными потоками, правами требования и 

финансовыми инструментами. Его классическая функция – обеспечение движения капитала от 
сберегателей к инвесторам, перераспределение рисков и обеспечение ликвидности [3; 6]. 

Фондовый рынок является ключевым институтом этого сектора. Формально цена акции или 
облигации должна отражать дисконтированный поток будущих доходов компании или государства. 
Однако практика показывает, что динамика цен часто определяется ожиданиями и настроениями 
инвесторов, а также спекулятивным спросом, лишь опосредованно связанным с производящим контуром 
[5; 8]. 

В этом смысле фондовый рынок может быть рассмотрен как институционализированная форма 

хрематистики: 
- целью деятельности становится прирост стоимости финансовых активов, а деньги превращаются в 

самостоятельный объект игры; 
- значительная часть операций осуществляется с инструментами, стоящими на несколько шагов от 

реального производства (деривативы, структурные продукты). 
2.3. Финансиализация как усиление хрематистического контура 
Понятие финансиализации описывает процесс роста значения финансовых рынков, институтов и 
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мотивов для функционирования экономики и общества [3; 4]. К основным признакам финансиализации 
относят [3; 4; 10]: 

- опережающий рост финансовых активов по сравнению с ВВП; 
- увеличение доли доходов от финансовых операций в общей структуре доходов корпораций и 

домохозяйств; 
- усиление зависимости экономического роста от динамики финансовых рынков и учащение 

финансовых кризисов. 
Финансиализация означает институциональное расширение хрематистического контура и 

постепенное смещение центра тяжести с производящих процессов на операции по перераспределению и 
капитализации денежных потоков. По мере усиления этих тенденций коэффициент «меры» М снижается: 
от нормального состояния, когда цены активов опираются на прибыль и дивиденды (М  1), экономика 
переходит к состоянию финансового пузыря, где доминирует спекулятивный спрос и растет риск кризиса 
М << 1, как это схематически показано на рис. 3.  

 
Рисунок 3 – Состояния хрематистического контура: от нормы к финансовому пузырю 

Примечание: показано изменение состояния финансового контура при снижении коэффициента 
«меры» М от М  1 (сильная связь с реальным сектором) до М << 1 (отрыв, спекулятивный пузырь). 

 
3. Радикализированная хрематистика: фондовый рынок и пузыри 
3.1. От ростовщичества к сложным финансовым инструментам 
Если классическая хрематистика античности ограничивалась торговлей и  
ростовщичеством, то современный финансовый сектор представляет собой радикализированную 

форму той же логики. Ее отличительные черты: 
- многоуровневая система финансовых посредников (банки, фонды, инвестиционные компании, 

хедж-фонды); 
- массовое вовлечение домохозяйств в операции с ценными бумагами через пенсионные и паевые 

фонды, брокерские платформы; 
- широкое использование производных инструментов, доходность которых определяется 

вторичными ценовыми и процентными ожиданиями [7; 10]. 
Цикл «деньги – деньги» (D–D), анализируемый Марксом, реализуется в таких операциях в почти 

чистом виде, когда промежуточный производственный процесс вытесняется сетью финансовых 
транзакций. 
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3.2. Пузырь как предельное состояние хрематистического контура 
Г. Мински рассматривает финансовую нестабильность как внутренне присущую рыночной системе, 

где периоды устойчивого роста порождают накопление рисков и долгов, завершающееся кризисом. В 
рамках предлагаемого подхода финансовый пузырь можно трактовать как предельное состояние 
хрематистического контура, когда: 

- ожидания участников рынка взаимодействуют по принципу самоподдерживающейся динамики; 
- связь цен активов с фундаментальными показателями компаний и экономики существенно 

ослабевает; 
- доминирует мотив перепродажи актива по более высокой цене следующему участнику рынка, а не 

участие в создании ценности. 
Примеры – тюльпаномания XVII в., «дотком-пузырь» конца 1990-х, пузырь ипотечных ценных бумаг 

2000-х. Во всех случаях мы наблюдаем стремительный рост цен активов при ограниченной или слабой 
опоре на производящую экономику [8; 11], что в рамках дуальной модели можно описать как смещение 
хрематистического контура от состояния «нормы» к состоянию финансового пузыря при падении 
коэффициента «меры» М (рис. 4). 

 
Рисунок 4 – Дуальная модель экономики: производящий и хрематистический контуры 

 
3.3. Общественные последствия радикализированной хрематистики 
Последствия радикализации хрематистики выходят за пределы финансовой сферы: 
- усиливается неравенство между владельцами финансовых активов и наемными работниками; 
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- возрастает нестабильность занятости и доходов в реальном секторе из-за кризисов, 
инициированных в финансовой сфере; 

- долг домохозяйств и государств превращается в важнейший канал передачи шоков от 
хрематистического контура к ойкономическому [4; 5; 7]. 

Тем самым дуальность экономики приобретает отчетливо социальное  
измерение, делая актуальными античные предупреждения относительно опасности чрезмерной 

власти денег над хозяйством. 
Представленная на рис. 4 конфигурация потоков между производящим и хрематистическим 

контурами показывает, что усиление хрематистического контура и отрыв цен активов от фундаментальных 
показателей приводят не только к финансовым пузырям, но и к перераспределению рисков и шоков в 
сферу занятости, доходов и долговой нагрузки домохозяйств и государств. 

4. Дуальная модель экономики и коэффициент «меры» 
4.1. Структура двух контуров 
Рассматриваемая модель представляет современную экономику как систему двух взаимосвязанных 

контуров: производящего и хрематистического. 
Производящий (ойкономический) контур включает предприятия и домохозяйства, создающие и 

потребляющие товары и услуги. Его ключевые параметры – объем выпуска, занятость, 
производительность, прибыль. 

Хрематистический (финансовый) контур охватывает банки, фондовые и валютные биржи, 
инвестиционные фонды и другие институты, перераспределяющие денежные потоки. Его ключевые 
параметры – капитализация рынков, процентные ставки, доходность активов, объем торгов. 

Между контурами действуют двусторонние связи: 
- из производящего контура в хрематистический поступают прибыль, дивиденды, проценты, 

определяющие фундаментальную основу цен активов; 
- из хрематистического контура в производящий поступают инвестиции, кредиты и риск-капитал, 

обеспечивающие расширение производства. 
4.2. Коэффициент «меры» связи контуров 
Для концептуального описания взаимосвязи вводится коэффициент «меры» М, отражающий 

степень привязки цен финансовых активов к показателям производящей экономики. 
Интерпретация коэффициента: 
- при М  1 финансовые оценки в среднем согласуются с фундаментальными показателями: 

капитализация компаний сопоставима с их прибылью и активами; финансовый контур выполняет 
обслуживающую функцию; 

- при М << 1 наблюдается существенный отрыв: значительная доля рыночной стоимости объясняется 
не производственными факторами, а спекулятивной динамикой; возрастает вероятность пузырей. 

Возможные эмпирические приближения к М: 
- отношение капитализации фондового рынка к ВВП; 
- соотношение объемов деривативов и реальных товарных контрактов; 
- доля доходов от финансовых операций в общей прибыли корпораций [3; 4; 8; 10]. 
4.3. Институциональная настройка дуальной системы 
Состояние дуальной системы определяется не только рыночной динамикой, но и 

институциональными параметрами: налоговой системой, правилами регулирования финансовых рынков, 
архитектурой пенсионных и сберегательных институтов [3; 4]. 

Через выбор уровня налогообложения спекулятивных операций, требований к капиталу 
финансовых институтов, ограничений на использование кредитного плеча государство фактически задает 
допустимую степень радикализации хрематистического контура и величину М. Чем ниже M, тем выше 
амплитуда колебаний и риск системного кризиса при схлопывании пузыря. На рис. 5 представлена 
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схематическая динамика взаимодействия производящего (ойкономического) и хрематистического 
(финансового) контуров современной экономики в процессе формирования и схлопывания финансового 
пузыря. 

Производящий контур (нижняя кривая), отражающий траекторию реального сектора (ВВП, прибыль 
фирм, выпуск), изменяется относительно плавно и поступательно. Хрематистический контур (верхняя 
кривая), отражающий уровень цен финансовых активов, на начальном этапе следует за реальным 
сектором: рост капитализации опирается на рост прибыли и инвестиций, что соответствует нормальному 
состоянию системы при коэффициенте «меры» М  1. По мере усиления спекулятивных ожиданий, 
доступности дешевого кредита и доминирования мотивов извлечения денежной прибыли без связи с 
созданием реальных благ хрематистический контур начинает отрываться от производящего. На рис. 5 это 
отражено возрастающим вертикальным разрывом между кривыми – амплитудой отрыва, 
соответствующей падению М до значений М << 1. В этой фазе формируется финансовый пузырь: цены 
активов растут преимущественно за счет ожиданий дальнейшего роста, а не фундаментальных 
показателей. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рисунок 5 – Механизм формирования финансового пузыря 
 
Достижение пика пузыря сменяется триггерным событием (изменение процентных ставок, 

негативные новости, шок ликвидности), после чего следует массовая распродажа активов и резкое 
схлопывание хрематистического контура – крах пузыря. Производящий контур при этом демонстрирует 
значительно меньшую амплитуду колебаний, что подчеркивает асимметрию рисков: основная 
волатильность и деструкция сосредоточены в финансовом секторе, тогда как реальный сектор несет 
вторичные потери через каналы кредита, инвестиций и спроса. 

Таким образом, рис. 5 иллюстрирует ключевой тезис дуальной модели: устойчивость современной 
экономики определяется не абсолютным размером финансового сектора, а степенью его связи с 
производящим контуром, формализуемой через коэффициент «меры» М. Чем ниже М в фазе бума, тем 
выше амплитуда отрыва и тем жестче последующая коррекция. 

5. Преемственность категорий: от античного к современному дискурсу 
5.1. Ценность и справедливая цена 
Античные рассуждения о справедливом обмене, эквивалентности и мере позволяют 
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интерпретировать современные дискуссии о фундаментальной стоимости активов под новым углом [2; 6]. 
Понятие справедливой цены, основанной на полезности и затрате труда, находит параллели в моделях 
оценки акций по ожидаемым дивидендам и прибыли. 

Пузырь, в этой перспективе, представляет собой радикальное нарушение меры: денежная оценка 
актива перестает соотноситься с его вкладом в производящий контур. Тем самым современная проблема 
«переоцененных рынков» оказывается частным случаем более общей античной проблемы 
несоразмерности цены и ценности. 

5.2. Прибыль, рента, финансовый доход 
В ойкономии прибыль и рента связаны с плодородием земли, эффективностью труда и удачей в 

торговле [1; 2]. Хрематистика вводит новый тип дохода – процент на деньги, не связанный напрямую с 
производством. 

Современная экономика сохраняет эту структуру: предпринимательская прибыль и рента относятся 
к производящему контуру, тогда как процентный доход и доход от роста стоимости финансовых активов – 
к хрематистическому. При финансиализации доля последних возрастает, что усиливает структурную 
асимметрию между контуром, создающим ценность, и контуром, перераспределяющим денежные 
потоки [3; 4; 10]. 

5.3. Долг и зависимость 
Античная критика ростовщичества подчеркивала опасность долгового порабощения граждан. 

Современная экономика сталкивается с аналогичной проблемой: 
- рост долговой нагрузки населения (ипотека, потребительские кредиты); 
- высокий уровень корпоративной и государственной задолженности; 
- превращение долговых инструментов в основной объект торговли на финансовых рынках [4; 7; 11]. 
Долг становится центральным каналом передачи шоков от хрематистического контура к 

производящему, что подтверждается опытом глобальных кризисов [8; 11]. 
Заключение 
Проведенный анализ показал, что дуальность экономики, проявляющаяся в сосуществовании 

производящего и финансового контуров, имеет глубокие исторические корни. Античное 
противопоставление ойкономии и хрематистики оказывается не только историко-философским сюжетом, 
но и продуктивной методологической рамкой для анализа современной структуры экономики. 

Предложенная дуальная модель позволяет: 
- интерпретировать фондовый рынок как радикализированную форму хрематистики, 

институционализирующую практики приумножения богатства ради самого богатства; 
- описать взаимодействие реального и финансового секторов через коэффициент «меры» связи, 

отражающий степень привязки цен активов к производящей базе; 
- трактовать финансовые пузыри как предельные состояния хрематистического контура, в которых 

нарушается баланс с ойкономическим контуром. 
Перспективными направлениями дальнейших исследований являются: 
- эмпирическая операционализация коэффициента М и его применение к сравнительному анализу 

национальных экономик; 
- изучение исторических эпизодов финансовых пузырей в терминах взаимодействия 

ойкономического и хрематистического контуров; 
- разработка институциональных механизмов, ограничивающих радикализацию хрематистики и 

поддерживающих приоритет производящей экономики в структуре общественного воспроизводства. 
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В современных условиях глобализации и усложнения цепочек поставок логистическая 
инфраструктура становится одним из ключевых факторов устойчивого развития экономики. Если раньше 
ее рассматривали преимущественно как вспомогательную систему, обеспечивающую перевозку и 
хранение грузов, то сегодня она фактически превращается в основу функционирования 
внешнеэкономических связей и внутреннего рынка. Рост международной торговли, развитие 
электронной коммерции и ускоренная цифровизация экономических процессов делают логистику не 
просто обслуживающей сферой, а полноценным элементом конкурентоспособности территорий [0, с. 28]. 

Логистическая инфраструктура представляет собой сложную систему взаимосвязанных объектов, 
обеспечивающих движение материальных, информационных и финансовых потоков. В ее состав входят 
транспортные коридоры, складские комплексы, терминально-логистические центры, цифровые 
платформы управления и элементы таможенного регулирования [2, с. 298]. При этом важно понимать, что 
современная логистика уже не ограничивается физическим перемещением грузов – она включает в себя 
управление данными, синхронизацию участников цепей поставок и интеграцию различных видов 
транспорта в единую систему. Именно поэтому в научной литературе все чаще подчеркивается системный 
характер логистической инфраструктуры, где каждый элемент влияет на эффективность всей цепи 
поставок [3, c. 206; 4, с.50]. 

Отдельного внимания заслуживает процесс стирания границ между логистической и смежными 
инфраструктурами. В условиях цифровизации и усложнения международных перевозок происходит 
постепенное объединение транспортной, складской и таможенной инфраструктуры в единую систему. 
Склады временного хранения сегодня выполняют не только функции размещения и обработки грузов, но 
и участвуют в процедурах таможенного контроля. Одновременно транспортные средства международной 
перевозки становятся частью нескольких взаимосвязанных процессов, связанных с перемещением, 
учетом и сопровождением грузопотоков. Подобная интеграция способствует упрощению логистических 
операций, сокращению временных затрат и повышению эффективности взаимодействия участников 
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внешнеэкономической деятельности [2, с. 297]. 
Развитие логистической инфраструктуры в настоящее время определяется рядом устойчивых 

тенденций, среди которых особое значение приобретает цифровизация. В логистической сфере активно 
внедряются системы управления перевозками и складскими процессами, используются технологии 
больших данных и инструменты автоматизированного контроля. Это позволяет более точно 
координировать движение грузов, сокращать задержки при доставке и повышать эффективность 
логистических операций [3, с. 29]. 

Еще одной важной тенденцией становится интеграция различных видов транспорта. Формирование 
мультимодальных логистических цепочек позволяет использовать преимущества каждого вида 
перевозок, снижая стоимость и время доставки. В таких условиях логистическая инфраструктура 
становится не набором отдельных элементов, а единой системой, обеспечивающей непрерывность 
потоков. 

Существенное значение приобретает и региональный аспект. Развитие логистической 
инфраструктуры напрямую влияет на экономическую динамику территорий. Регионы с более развитой 
транспортно-логистической системой демонстрируют более высокие показатели инвестиционной 
активности, занятости и валового регионального продукта. Это связано с тем, что эффективная логистика 
снижает издержки бизнеса и повышает доступность рынков сбыта, формируя тем самым более 
благоприятную экономическую среду [3, с. 208]. 

Если рассматривать структуру логистической инфраструктуры более детально, можно выделить 
несколько ключевых блоков, которые в совокупности обеспечивают ее функционирование. Для 
наглядности это представлено в таблице. 

Таблица 1 
Основные элементы логистической инфраструктуры и их характеристика 

Элемент 
инфраструктуры 

Основные функции Современные особенности Экономический эффект 

Транспортная 
инфраструктура 

Обеспечение непрерывного 
перемещения грузов в рамках 
национальных и международных 
логистических цепей 

Развитие мультимодальных 
перевозок, интеграция 
транспортных коридоров 

Снижение логистических 
издержек, ускорение 
товарооборота 

Складская 
инфраструктура 

Организация хранения, 
обработки и распределения 
товарных запасов  

Роботизация операций Сокращение времени 
обработки грузов, повышение 
точности складского учета 

Терминально-
логистические 
комплексы 

Перераспределение и обработка 
крупных потоков грузов с 
последующей их 
маршрутизацией 

Интеграция логистических 
процессов, развитие 
логистических узлов 

Повышение пропускной 
способности инфраструктуры, 
снижение времени простоя 
грузов 

Таможенно-
логистическая 
инфраструктура 

Обеспечение контроля 
внешнеэкономических 
грузопотоков 

Цифровизация таможенных 
процедур, внедрение 
электронного 
документооборота 

Ускорение 
внешнеэкономических 
операций, снижение 
административных и 
транзакционных барьеров 

Информационно-
цифровая 
инфраструктура 

Управление информационными 
потоками  

Использование технологий 
Big Data, IoT, искусственного 
интеллекта  

Повышение прозрачности 
цепей поставок, улучшение 
прогнозирования логистики 

 
Развитие логистической инфраструктуры сегодня тесно связано с процессами цифровой 

трансформации. Использование цифровых технологий позволяет обеспечить более эффективное 
взаимодействие между участниками цепей поставок, повысить скорость обмена информацией и улучшить 
координацию логистических операций [2, с. 304]. Внедрение современных систем управления дает 
возможность контролировать движение грузов, анализировать изменения спроса, оптимизировать 
запасы и снижать вероятность возникновения сбоев в процессе поставок [3, с. 29]. 

Существенное значение в современных условиях приобретает и экологический аспект развития 
логистики. Все большее внимание уделяется снижению негативного воздействия транспортно-

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

90 

логистической деятельности на окружающую среду. Это выражается в оптимизации маршрутов 
перевозок, сокращении объемов выбросов и постепенном переходе к более экологичным видам 
транспорта [3, с. 30]. В результате принципы устойчивого развития становятся важной частью 
функционирования современных логистических систем. 

В современных исследованиях логистическая инфраструктура рассматривается как 
многофункциональная система, сочетающая транспортные, экономические и управленческие элементы. 
Ее развитие определяется уровнем технологического прогресса, масштабами цифровизации и степенью 
интеграции национальной экономики в мировое хозяйство [3, с. 28]. Именно поэтому логистическая 
инфраструктура сегодня рассматривается как один из факторов повышения конкурентоспособности 
регионов и государств. 

Таким образом, логистическая инфраструктура представляет собой динамично развивающуюся 
систему, обеспечивающую устойчивость экономических процессов и эффективность движения товарных 
потоков. Усиление цифровизации, интеграция различных видов транспорта и развитие информационных 
технологий будут и в дальнейшем оказывать определяющее влияние на функционирование глобальных 
цепочек поставок [3, с. 32]. 
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УПРАВЛЕНИИ СЭВ НА ТЕРРИТОРИИ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩЕМ MAX УРОВЕНЬ 
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Аннотация 

В статье продолжено развитие и изложение математических основ разрабатываемой автором 
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Методологии оптимального online квантового адаптивного управления социально-экономическими 
взаимодействиями (СЭВ) на территории [1-7] (далее – Методологии) в части разработки и изложения 
математических основ метода opt учёта ценности каждого кванта возможностей социально-
экономического развития (СЭР) во всех процедурах opt распределения и выбора в комплексе              
“СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊”; определения opt уровня возможностей удовлетворения социально-
экономических потребностей (СЭП) субъектов СЭВ𝑉 и СЭВ𝐻 в СЭР𝑉 и СЭР𝐻 соответственно и в указанном 
комплексе в целом в части обеспечения max уровня качества жизни населения территории;  opt 
распределения на каждом шаге opt управления  ресурса СЭР территории между подсистемами в 
комплексе “СЭР𝑉 + СЭР𝐻 +  СЭР𝑊” при обеспечении max уровня качества жизни населения территории; 
оценки эффективности инвестиций (при opt управлении СЭВ на территории в соответствии с 
Методологией [1-7]) в подсистемы СЭР𝑉, СЭР𝐻, СЭР𝑊 и в комплекс “СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊”, в том числе 
при обеспечении max уровня качества жизни населения на данной территории. При изложении 
математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная система обозначений, 

принятая в [1-7], широко используются разработанные автором итерационные оптимизационные 
процедуры. Последовательно раскрыт функционал всех слоёв оптимальных преобразований. Излагаемое 
в статье является естественным продолжением опубликованного в [1-7]. Методология и её развитие в 
представленном в статье названном выше методе– универсальны, их можно использовать при opt 

управлении процессами СЭВ на любой территории, они ориентированы на применение современных и 
перспективных достижений в области цифровых технологий и искусственного интеллекта, могут быть 

полезны органам публичной власти, аспирантам, докторантам, специалистам, исследующим проблемы 
автоматизированного opt управления жизнедеятельностью на территории. 

Ключевые слова: 
методология, метод, парадигма, признаковое пространство, математические основы, система 

обозначений, шаг opt управления в слое opt преобразований. 
 

Оптимальное социально-экономическое взаимодействие (СЭВ, СЭВ𝑉, СЭВ𝐻 , СЭВ𝑊), развитие (СЭР, 
СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊), действие (СЭД, СЭД𝑉, СЭД𝐻 , СЭД𝑊), управление СЭР, СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊, 
распределение и применение возможностей СЭР, СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊. Оптимальная социально-

экономическая задача (СЭЗ, СЭЗ𝑉, СЭЗ𝐻), потребность (СЭП), стратегическая цель СЭР (СЦ𝑉, СЦ𝐻), сфера 
жизнедеятельности. Оптимальные локации СЭВ, СЭВ𝑉, СЭВ𝐻 , СЭВ𝑊, исполнители СЭД, СЭД𝑉, СЭД𝐻 , 
СЭД𝑊, весовые коэффициенты. Оптимизационные процедуры в слоях оптимальных преобразований в 
комплексе “СЭР𝑉 + СЭР𝐻 +  СЭР𝑊”. Ценность каждого кванта возможностей СЭР. Оптимальное 
распределение общего ресурса СЭР между подсистемами СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊. Оценка эффективности 
инвестиций в СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊 при оптимальном управлении. 

Оптимальный учёт ценности каждого кванта возможностей социально-экономического 

развития во всех процедурах opt распределения и выбора в комплексе “СЭР𝑽 +  СЭР𝑯 +  СЭР𝑾” 

Оптимизационные процедуры в слоях V44-V48 подсистемы opt управления процессами СЭР𝑽 

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная 
система обозначений, принятая в [1-7], широко используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: 𝛼̂(.), 𝛼̂(.)

∗  - оптимальные 
весовые коэффициенты (.) при opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных 
преобразований (.) соответственно;  𝑉̂(.)

∗ , 𝑉̂(.)
∗∗  - оптимальные уровни возможностей (.) СЭР𝑉 при opt 

объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно; 𝑉̂∗∗∗ - opt уровень возможностей СЭР𝑉 после выполнения 
процедур opt выбора, opt распределения и opt объединения.  

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  Для связки с 
новым материалом напомним: на каждом шаге opt управления СЭР𝑉 последовательно осуществляется 
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цепочка оптимизационных процедур, в ходе которых: 
→ в слоях оптимальных преобразований V1-V4 среди множества стратегических целей                                                
(СЦ𝑉) СЭР𝑉 𝑓 = 1, 𝐹̅̅ ̅̅ ̅ выбирается оптимальное подмножество СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝐹∗ ⊆ 𝐹;                       (1) 
→ в слоях оптимальных преобразований V5-V8 среди множества социально-экономических задач (СЭЗ𝑉) 
𝑙 = 1, 𝐿𝑓∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ по достижению оптимально выбранной СЦ𝑉  
СЭР𝑉 𝑓∗ определяется оптимальное подмножество  СЭЗ𝑉  𝑙

∗ = 1, 𝐿𝑓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅  , 𝐿𝑓∗

∗ ⊆ 𝐿𝑓∗  ;            (2) 
→ в слоях оптимальных преобразований V6-V12 среди множества локаций СЭВ𝑉 𝑛 = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, в которых 
решается оптимально выбранная СЭЗ𝑉 𝑙∗ по оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗, определяется 
оптимальное подмножество локаций СЭВ𝑉    𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑁𝑓∗𝑙∗

∗ ⊆ 𝑁𝑓∗𝑙∗;                (3)                                                                                                                    
→ в слоях оптимальных преобразований V13-V16 среди множества социально-экономических действий 
(СЭД𝑉 ) 𝑚 = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  , реализующих в оптимально выбранной локации СЭВ𝑉   𝑛∗ решение оптимально 
выбранной СЭЗ𝑉 𝑙∗ по оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗, определяется оптимальное подмножество 
СЭД𝑉  
 𝑚∗ = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,  𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗ ⊆ 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗;                                                             (4)                                                                                      

→ в слоях оптимальных преобразований V17-V20 среди множества исполнителей СЭД𝑉  𝑖 = 1, 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 
способных осуществить оптимально выбранное СЭД𝑉  𝑚

∗ в оптимально выбранной локации СЭВ𝑉   𝑛∗ при 
решении оптимально выбранной СЭЗ𝑉 𝑙∗ по оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗, определяется 
оптимальное подмножество исполнителей СЭД𝑉 𝑖

∗ = 1, 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

   𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑚∗ = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗ ⊆ 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗ .                                                                                                        (5)   

В слое оптимальных преобразований V44 (выражения (6) – (9)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑉̂44𝑓∗

∗∗ (𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.2) (развивает результат 

𝑉̂4𝑓∗
∗∗∗(𝑘𝑉4, 𝜀𝑉4.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝑉 на территории 𝑉̂4𝑓∗

∗∗ [𝑉̂27
∗∗(𝑡𝑏𝑉4

)] каждого 

победителя 𝑓∗ в 𝐵𝑉4 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований V4 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (1) при 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ : 
𝛼̂44𝑓∗𝑏𝑉4

(𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.1 ) = 𝛼̂44𝑓∗𝑏𝑉4

∗ (𝑘𝑉44 − 1, 𝜀𝑉44.2 ),                                                                                                     (6) 

𝑉̂44𝑓∗𝛴
∗ (𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.1 ) = ∑ [𝛼̂44𝑓∗𝑏𝑉4

(𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.1 ) ·  𝑉̂4𝑓∗
∗∗ [𝑉̂27

∗∗(𝑡𝑏𝑉4
)]],

𝐵𝑉4
𝑏𝑉4=1                                                                    (7) 

𝛼̂44𝑓∗𝑏𝑉4

∗ (𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.2 )= 

= [𝛼̂44𝑓∗𝑏𝑉4
(𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.1 ) ·  𝑉̂4𝑓∗

∗∗ [𝑉̂27
∗∗(𝑡𝑏𝑉4

)]] 𝑉̂44𝑓∗𝛴
∗ [𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.1 ]⁄ ,                                                                              (8) 

𝑉̂44𝑓∗
∗∗ (𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.2 )=∑ [𝛼̂44𝑓∗𝑏𝑉4

∗ (𝑘𝑉44, 𝜀𝑉44.2 ) ·  𝑉̂4𝑓∗
∗∗ [𝑉̂27

∗∗(𝑡𝑏𝑉4
)]]

𝐵𝑉4
𝑏𝑉4=1 .                                                                      (9)                                     

В слое оптимальных преобразований V45 (выражения (10) – (13)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑉̂45𝑓∗𝑙∗

∗∗ (𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.2) (развивает результат 

𝑉̂8𝑓∗𝑙∗
∗∗∗ (𝑘𝑉8, 𝜀𝑉8.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝑉 на территории 𝑉̂8𝑓∗𝑙∗

∗∗ [𝑉̂44𝑓∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑉8

)] 

(развивает результат 𝑉̂8𝑓∗𝑙∗
∗∗ [𝑉̂4𝑓∗

∗∗∗(𝑡𝑏𝑉8
)]) каждого победителя 𝑙∗ в 𝐵𝑉8 аукционах, проводимых в слое 

оптимальных преобразований V8 в цепочке оптимизационных процедур, указанных в выражении (2) при  
𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 
𝛼̂45𝑓∗𝑙∗𝑏𝑉8

(𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.1 ) = 𝛼̂45𝑓∗𝑙∗𝑏𝑉8

∗ (𝑘𝑉45 − 1, 𝜀𝑉45.2 ),                                                                                                  (10) 

𝑉̂45𝑓∗𝑙∗𝛴
∗ (𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.1 ) = ∑ [𝛼̂45𝑓∗𝑙∗𝑏𝑉8

(𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.1 ) ·  𝑉̂8𝑓∗𝑙∗
∗∗ [𝑉̂44𝑓∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉8
)]],

𝐵𝑉8
𝑏𝑉8=1                                                        (11)     

𝛼̂45𝑓∗𝑙∗𝑏𝑉8

∗ (𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.2 )= 

= [𝛼̂45𝑓∗𝑙∗𝑏𝑉8
(𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.1 ) ·  𝑉̂8𝑓∗𝑙∗

∗∗ [𝑉̂44𝑓∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑉8

)]] 𝑉̂45𝑓∗𝑙∗𝛴
∗ (𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.1 )⁄ ,                                                                    (12)                    

𝑉̂45𝑓∗𝑙∗
∗∗ (𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.2 )=∑ [𝛼̂45𝑓∗𝑙∗𝑏𝑉8

(𝑘𝑉45, 𝜀𝑉45.1 ) ·  𝑉̂8𝑓∗𝑙∗
∗∗ [𝑉̂44𝑓∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉8
)]]

𝐵𝑉8
𝑏𝑉8=1 .                                                           (13)                                            

В слое оптимальных преобразований V46 (выражения (14) – (17)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗∗ (𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.2) (развивает 
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результат 𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗∗ (𝑘𝑉12, 𝜀𝑉12.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝑉 на 

территории 𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗ [𝑉̂45𝑓∗𝑙∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉12
)] (развивает результат 𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗∗ [𝑉̂8𝑓∗𝑙∗
∗∗∗ (𝑡𝑏𝑉12

)]) каждого победителя 

𝑛∗ в 𝐵𝑉12 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований V12 в цепочке оптимизационных 
процедур, указанных в выражении (3) при 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 

𝛼̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑏𝑉12
(𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.1 ) = 𝛼̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑏𝑉12

∗ (𝑘𝑉46 − 1, 𝜀𝑉46.2 ),                                                                                      (14)                                                 

𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝛴
∗ (𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.1 ) = ∑ [𝛼̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑏𝑉12

(𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.1 ) ·  𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗ [𝑉̂45𝑓∗𝑙∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉12
)]],

𝐵𝑉12
𝑏𝑉12=1                                 (15)     

𝛼̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑏𝑉12

∗ (𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.2 )= [𝛼̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑏𝑉12
(𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.1 ) · 

 ·  𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗ [𝑉̂45𝑓∗𝑙∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉12
)]] 𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝛴

∗ (𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.1 )⁄ ,                                                                                                   (16)                    

𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗ (𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.2 )= 

= ∑ [𝛼̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑏𝑉12

∗ (𝑘𝑉46, 𝜀𝑉46.2 ) ·  𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗ [𝑉̂45𝑓∗𝑙∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉12
)]]

𝐵𝑉12
𝑏𝑉12=1 .                                                                             (17)                                            

В слое оптимальных преобразований V47 (выражения (18) – (21)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗∗ (𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.2) (развивает 

результат 𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗∗ (𝑘𝑉16, 𝜀𝑉16.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝑉 на 

территории 𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗ [𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉16
)] (развивает результат 𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗∗ [𝑉̂12𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗∗∗ (𝑡𝑏𝑉16

)]) каждого 

победителя 𝑚∗ в 𝐵𝑉16 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований V16 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (4) при 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑚∗ =

1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : 

𝛼̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑏𝑉16
(𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.1 ) = 𝛼̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑏𝑉16

∗ (𝑘𝑉47 − 1, 𝜀𝑉47.2 ),                                                                               (18)                                                 

𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝛴
∗ (𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.1 ) = ∑ [𝛼̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑏𝑉16

(𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.1 ) ·  𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗ [𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉16
)]],

𝐵𝑉16
𝑏𝑉16=1                     (19)     

𝛼̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑏𝑉16

∗ (𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.2 )= [𝛼̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑏𝑉16
(𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.1 ) · 

 ·  𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗ [𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉16
)]] 𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝛴

∗ (𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.1 )⁄ ,                                                                                        (20)                    

𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗ (𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.2)= 

=∑ [𝛼̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑏𝑉16

∗ (𝑘𝑉47, 𝜀𝑉47.2 ) ·  𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗ [𝑉̂46𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉16
)]]

𝐵𝑉16
𝑏𝑉16=1 .                                                                  (21)                                                        

В слое оптимальных преобразований V48 (выражения (22) – (25)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑉̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗

∗∗ (𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.2) (развивает 

результат 𝑉̂20𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗
∗∗∗ (𝑘𝑉12, 𝜀𝑉12.1)) вкладов 𝑉̂20𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗

∗∗ [𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑉20

)]  в наращивание 

возможностей СЭР𝑉 на территории (развивает результат 𝑉̂20𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗
∗∗ [𝑉̂16𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗∗∗ (𝑡𝑏𝑉20
)])   каждого 

победителя 𝑖∗ в 𝐵𝑉20 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований V20 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (5) при 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

        𝑚∗ = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑖∗ = 1, 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 
𝛼̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝑏𝑉20

(𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.1 ) = 𝛼̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝑏𝑉20

∗ (𝑘𝑉48 − 1, 𝜀𝑉48.2 ),                                                                      (22)    

𝑉̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝛴
∗ (𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.1 ) = ∑ [𝛼̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝑏𝑉20

(𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.1 ) ·  𝑉̂20𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗
∗∗ [𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉20
)]],

𝐵𝑉20
𝑏𝑉20=1    (23)     

𝛼̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝑏𝑉20

∗ (𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.2 )= [𝛼̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝑏𝑉20
(𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.1 ) · 

 ·  𝑉̂20𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗
∗∗ [𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉20
)]] 𝑉̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝛴

∗ (𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.1 )⁄ ,                                                                            (24)                                               

𝑉̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗
∗∗ (𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.2)= 

=∑ [𝛼̂48𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗𝑏𝑉20

∗ (𝑘𝑉48, 𝜀𝑉48.2 ) ·  𝑉̂20𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗𝑖∗
∗∗ [𝑉̂47𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑉20
)]]

𝐵𝑉20
𝑏𝑉20=1 .                                                          (25)                                                                      

Оптимизационные процедуры в слоях H52-H57 подсистемы opt управления процессами СЭР𝑯 

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная 
система обозначений, принятая в [1-7], широко используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения:  𝛽̂(.), 𝛽̂(.)

∗  , - оптимальные 
весовые коэффициенты (.) при opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных 
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преобразований (.) соответственно;  𝐻̂(.)
∗ , 𝐻̂(.)

∗∗  - оптимальные квоты возможностей (.) СЭР𝐻 при opt 

объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно, 𝐻̂∗∗∗ - opt уровень возможностей СЭР𝐻 после выполнения 
процедур opt выбора, opt распределения и opt объединения.   

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  Для связки с 
новым материалом напомним: на каждом шаге opt управления СЭР𝐻 последовательно осуществляется 
цепочка оптимизационных процедур, в ходе которых: 
→ в слоях оптимальных преобразований H1-H4 среди множества сфер жизнедеятельности на 

территории 𝑔 = 1, 𝐺̅̅ ̅̅ ̅ выбирается opt подмножество 
𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝐺∗ ⊆ 𝐺;                                                                                                                                                              (26) 
→ в слоях оптимальных преобразований H5-H8 среди множества стратегических целей                                     
(СЦ𝐻𝑔∗ ) 𝑧 = 1, 𝑍𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ в opt выбранной 𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности выбирается opt 

подмножество СЦ𝐻𝑔∗   𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,  𝑍𝑔∗

∗ ⊆ 𝑍𝑔∗, 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ;                                                                                      (27) 

→ в слоях оптимальных преобразований H9-H12 среди множества социально-экономических задач 
(СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗ ) 𝑝 = 1, 𝑃𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ по достижению opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в opt выбранной 𝑔∗-ой сфере 

жизнедеятельности выбирается opt подмножество СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗    𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑃∗

𝑔∗𝑧∗ ⊆ 𝑃𝑔∗𝑧∗, 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 

  𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                                                                                                                                                  (28) 

→ в слоях оптимальных преобразований H13-H16 среди множества локаций СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗  𝑞 = 1, 𝑄𝑔∗𝑧∗𝑝∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , в 

которых может решаться opt выбранная  𝑝∗- ая СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗  по opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в opt выбранной 

𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности, выбирается opt подмножество локаций СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗    𝑞∗ = 1, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗ ⊆ 𝑄 𝑔∗𝑧∗𝑝∗ , 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                                                                 (29) 

→ в слоях оптимальных преобразований H17-H20 среди множества социально- 
-экономических действий (СЭД𝐻  𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ ) 𝑑 = 1, 𝐷 𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, осуществляемых в opt выбранной   𝑞∗-ой 

локации СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗ , в которой решается opt выбранная  𝑝∗- ая СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗  по opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в 

opt выбранной 𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности, выбирается opt подмножество   

СЭД𝐻  𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ ,   𝑑∗ = 1, 𝐷∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 

𝐷∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ ⊆ 𝐷𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗, 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑞∗ = 1, 𝑄∗

𝑔∗𝑧∗𝑝∗
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                (30) 

→ в слоях оптимальных преобразований H21-H24 среди множества исполнителей 𝑗 = 1, 𝐽𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  opt 
выбранного   𝑑∗-го СЭД𝐻  𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ , осуществляемого в opt выбранной   𝑞∗-ой локации СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗ , в которой 

решается opt выбранная  𝑝∗- ая СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗  по opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в opt выбранной 𝑔∗-ой сфере 

жизнедеятельности,  выбирается opt подмножество    𝑗∗ = 1, 𝐽∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,     𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 

𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,    𝑝∗ = 1, 𝑃∗

𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,     𝑞∗ = 1, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,     𝑑∗ = 1, 𝐷∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,        

  𝐽∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗ ⊆ 𝐽𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗.                                                                                                                                                    (31) 

В слое оптимальных преобразований H52 (выражения (32) – (34)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝐻̂52𝑔∗

∗∗ (𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.2) (развивает результат 

𝐻̂4𝑔∗
∗∗∗ (𝑘𝐻4, 𝜀𝐻4.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на территории 𝐻̂4𝑔∗

∗∗ [𝐻̂32
∗∗(𝑡𝑏𝐻4

)] каждого 

победителя 𝑔∗ в 𝐵𝐻4 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований H4 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (26) при 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ : 
𝛽̂52𝑔∗𝑏𝐻4

(𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.1 ) =  𝛽̂52𝑔∗𝑏𝐻4

∗ (𝑘𝐻52 − 1, 𝜀𝐻52.2 ),                                                                                                (32) 

𝐻̂52𝑔∗𝛴
∗ (𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.1 )=∑ [𝛽̂52𝑔∗𝑏𝐻4

(𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.1 ) · 𝐻̂4𝑔∗
∗∗ [𝐻̂32

∗∗(𝑡𝑏𝐻4
)]],

𝐵𝐻4
𝑏𝐻4=1                                                               (33) 

𝛽̂52𝑔∗𝑏𝐻4

∗ (𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.2 ) =  [𝛽̂52𝑔∗𝑏𝐻4
(𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.1 ) · 𝐻̂4𝑔∗

∗∗ [𝐻̂32
∗∗(𝑡𝑏𝐻4

)]] / 

/ 𝐻̂52𝑔∗𝛴
∗ (𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.1 ),                                                                                                                                                       (34)  
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𝐻̂52𝑔∗
∗∗ (𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.2) = ∑ [𝛽̂52𝑔∗𝑏𝐻4

∗ (𝑘𝐻52, 𝜀𝐻52.2 ) · 𝐻̂4𝑔∗
∗∗ [𝐻̂32

∗∗(𝑡𝑏𝐻4
)]].  

𝐵𝐻4
𝑏𝐻4=1                                                           (35)                

В слое оптимальных преобразований H53 (выражения (36) – (39)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝐻̂53𝑔∗𝑧∗

∗∗ (𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.2) (развивает 

результат 𝐻̂8𝑔∗𝑧∗
∗∗∗ (𝑘𝐻8, 𝜀𝐻8.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на 

территории 𝐻̂8𝑔∗𝑧∗
∗∗ [𝐻̂52𝑔∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻8
)] (развивает результат 𝐻̂8𝑔∗𝑧∗

∗∗ [𝐻̂4𝑔∗
∗∗∗ (𝑡𝑏𝐻8

)] )  каждого победителя   𝑧∗ в 

𝐵𝐻8 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований H8 в цепочке оптимизационных 
процедур, указанных в выражении (27) при 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 

𝛽̂53𝑔∗𝑧∗𝑏𝐻8
(𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.1 ) =  𝛽̂53𝑔∗𝑧∗𝑏𝐻8

∗ (𝑘𝐻53 − 1, 𝜀𝐻53.2 ),                                                                                         (36)                     

𝐻̂53𝑔∗𝑧∗𝛴
∗ (𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.1 )=∑ [𝛽̂53𝑔∗𝑧∗𝑏𝐻8

(𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.1 ) · 𝐻̂8𝑔∗𝑧∗
∗∗ [𝐻̂52𝑔∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻8
)]],

𝐵𝐻8
𝑏𝐻8=1                                                  (37)             

𝛽̂53𝑔∗𝑧∗𝑏𝐻8

∗ (𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.2 ) =  [𝛽̂53𝑔∗𝑧∗𝑏𝐻8
(𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.1 ) · 𝐻̂8𝑔∗𝑧∗

∗∗ [𝐻̂52𝑔∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻8

)]] / 

/ 𝐻̂53𝑔∗𝑧∗𝛴
∗ (𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.1 ),                                                                                                                                                     (38)  

𝐻̂53𝑔∗𝑧∗
∗∗ (𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.2)=∑ [𝛽̂53𝑔∗𝑧∗𝑏𝐻8

∗ (𝑘𝐻53, 𝜀𝐻53.2) · 𝐻̂8𝑔∗𝑧∗
∗∗ [𝐻̂52𝑔∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻8
)]] .

𝐵𝐻8
𝑏𝐻8=1                                                     (39)                            

В слое оптимальных преобразований H54 (выражения (40) – (43)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗

∗∗ (𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.2) (развивает 

результат 𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗∗ (𝑘𝐻12, 𝜀𝐻12.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на 

территории 𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗ [𝐻̂53𝑔∗𝑧∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻12
)] (развивает результат 𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗

∗∗ [𝐻̂8𝑔∗𝑧∗
∗∗∗ (𝑡𝑏𝐻12

)])  каждого 

победителя 𝑝∗ в 𝐵𝐻12 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований H12 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (28) при 
 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅:𝛽̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑏𝐻12

(𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.1 ) = 𝛽̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑏𝐻12

∗ (𝑘𝐻54 − 1, 𝜀𝐻54.2 ),         (40) 

𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝛴
∗ (𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.1 )=∑ [𝛽̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑏𝐻12

(𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.1 ) · 𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗ [𝐻̂53𝑔∗𝑧∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻12
)]],

𝐵𝐻12
𝑏𝐻12=1                              (41)             

𝛽̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑏𝐻12

∗ (𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.2)=[𝛽̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑏𝐻12
(𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.1) · 𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗

∗∗ [𝐻̂53𝑔∗𝑧∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻12

)]]/𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝛴
∗ (𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.1 ),           (42) 

𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗ (𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.2)= 

= ∑ [𝛽̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑏𝐻12

∗ (𝑘𝐻54, 𝜀𝐻54.2) · 𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗ [𝐻̂53𝑔∗𝑧∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻12
)]] .

𝐵𝐻12
𝑏𝐻12=1                                                                         (43)                            

В слое оптимальных преобразований H55 (выражения (44) – (47)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗

∗∗ (𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.2) (развивает 

результат 𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗∗ (𝑘𝐻16, 𝜀𝐻16.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на 

территории 𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗ [𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻16
)] (развивает результат 𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗

∗∗ [𝐻̂12𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗∗ (𝑡𝑏𝐻16

)])  каждого 

победителя   𝑞∗ в 𝐵𝐻16 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований H16 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (29) при 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

  𝑞∗ = 1, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 𝛽̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑏𝐻16
(𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.1 ) =  𝛽̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑏𝐻16

∗ (𝑘𝐻55 − 1, 𝜀𝐻55.2 ),                                             (44)                                                

𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝛴
∗ (𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.1 )=∑ [𝛽̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑏𝐻16

(𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.1 ) · 𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗ [𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻16
)]],

𝐵𝐻16
𝑏𝐻16=1                 (45)             

𝛽̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑏𝐻16

∗ (𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.2)=[𝛽̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑏𝐻16
(𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.1 ) · 𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗

∗∗ [𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻16

)]]/

𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝛴
∗ (𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.1 ),                                                                                                                                                (46)                                     

𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗ (𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.2) = 

=∑ [𝛽̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑏𝐻16

∗ (𝑘𝐻55, 𝜀𝐻55.2) · 𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗ [𝐻̂54𝑔∗𝑧∗𝑝∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻16
)]] .

𝐵𝐻16
𝑏𝐻16=1                                                               (47)                                              

В слое оптимальных преобразований H56 (выражения (48) – (51)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

∗∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.2) (развивает 

результат 𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗∗ (𝑘𝐻20, 𝜀𝐻20.1)) вкладов 𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

∗∗ [𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻20

)] в наращивание 

возможностей СЭР𝐻 на территории  (развивает результат 𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ [𝐻̂16𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗

∗∗∗ (𝑡𝑏𝐻20
)])  каждого 

победителя 𝑑∗ в 𝐵𝐻20 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований H20 в цепочке 
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оптимизационных процедур, указанных в выражении (30) при 
𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑞∗ = 1, 𝑄∗

𝑔∗𝑧∗𝑝∗
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑑∗ = 1, 𝐷∗

𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ :

𝛽̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑏𝐻20
(𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.1 ) =  𝛽̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑏𝐻20

∗ (𝑘𝐻56 − 1, 𝜀𝐻56.2 ), (48) 

𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝛴
∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.1 )=∑ [𝛽̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑏𝐻20

(𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.1 ) · 𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ [𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻20
)]],

𝐵𝐻20
𝑏𝐻20=1    (49) 

𝛽̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑏𝐻20

∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.2)=[𝛽̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑏𝐻20
(𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.1 ) · 𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

∗∗ [𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻20

)]]/

𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝛴
∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.1 ),    (50) 

𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.2) = 

=∑ [𝛽̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑏𝐻20

∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.2) · 𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ [𝐻̂55𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻20
)]] .

𝐵𝐻20
𝑏𝐻20=1   (51)  

В слое оптимальных преобразований H57 (выражения (52) – (55)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝐻̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗

∗∗ (𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.2) (развивает 

результат 𝐻̂24𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗
∗∗∗ (𝑘𝐻24, 𝜀𝐻24.1)) вкладов 𝐻̂24𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗

∗∗ [𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻24

)] в наращивание

возможностей СЭР𝐻 на территории  (развивает результат 𝐻̂24𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗
∗∗ [𝐻̂20𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

∗∗∗ (𝑡𝑏𝐻24
)])  каждого

победителя   𝑗∗ в 𝐵𝐻24 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований H24 в цепочке
оптимизационных процедур, указанных в выражении (31) при 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,

𝑞∗ = 1, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,

𝑑∗ = 1, 𝐷∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝑗∗ = 1, 𝐽∗

𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅:

𝛽̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝑏𝐻24
(𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.1 ) =  𝛽̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝑏𝐻24

∗ (𝑘𝐻57 − 1, 𝜀𝐻57.2 ),   (52)  

𝐻̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝛴
∗ (𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.1 )=∑ [𝛽̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝑏𝐻24

(𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.1 ) ·
𝐵𝐻24
𝑏𝐻24=1

𝐻̂24𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗
∗∗ [𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻24
)]],  (53)  

𝛽̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝑏𝐻24

∗ (𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.2)=[𝛽̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝑏𝐻24
(𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.1 ) · 𝐻̂24𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗

∗∗ [𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ (𝑡𝑏𝐻24

)]]/

𝐻̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝛴
∗ (𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.1 ),    (54) 

𝐻̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗
∗∗ (𝑘𝐻56, 𝜀𝐻56.2) =   (55) 

=∑ [𝛽̂57𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗𝑏𝐻24

∗ (𝑘𝐻57, 𝜀𝐻57.2) · 𝐻̂24𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗𝑗∗
∗∗ [𝐻̂56𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

∗∗ (𝑡𝑏𝐻24
)]] .

𝐵𝐻24
𝑏𝐻24=1

Оптимизационные процедуры в слоях W51-W56 подсистемы opt управления процессами СЭР𝑾 

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная 
система обозначений, принятая в [1-7], широко используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения:  𝛾(.), 𝛾(.)

∗ , - оптимальные
весовые коэффициенты (.) при opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных 
преобразований (.) соответственно; 𝑊̂(.)

∗ , 𝑊̂(.)
∗∗  - оптимальные квоты возможностей (.) СЭР𝑊 при opt

объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  в слое оптимальных преобразований (.) соответственно; 𝑊̂∗∗∗ - opt уровень 
возможностей СЭР𝑊 после выполнения процедур opt выбора, opt распределения и opt объединения в 
слое оптимальных преобразований. 

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  Для связки с 
новым материалом напомним: на каждом шаге opt управления СЭР𝑊 последовательно осуществляется 
цепочка оптимизационных процедур, в ходе которых: 
→ в слоях оптимальных преобразований W1-W4 среди множества групп субъектов СЭР𝑊 на территории
𝜓 = 1, 𝛹̅̅ ̅̅ ̅ выбирается opt подмножество 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝛹∗ ⊆ 𝛹;                                                                        (56)
→ в слоях оптимальных преобразований W5-W8 среди множества сфер жизнедеятельности 𝐺𝜓∗  на
территории для  𝜓∗ -ой группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ выбирается opt подмножество

𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 𝐺 𝜓∗

∗ ⊆ 𝐺𝜓∗;                                                                                                                         (57)
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→  в слоях оптимальных преобразований W9-W12 среди множества социально-экономических 

потребностей (СЭП𝜓∗𝑔∗) 𝑐 = 1, 𝐶  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  , которые необходимо удовлетворить 𝜓∗ -ой группе субъектов 
СЭР𝑊𝜓∗ в  𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на территории, выбирается opt подмножество  СЭП𝜓∗𝑔∗     
𝑐∗ = 1, 𝐶∗

  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 
 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝐶∗
  𝜓∗𝑔∗ ⊆ 𝐶  𝜓∗𝑔∗;                                                                                                                (58)     

→  в слоях оптимальных преобразований W13-W16 среди множества локаций                                  
СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗,  𝑢 = 1, 𝑈  𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,  в которых удовлетворяется 𝑐∗-ая СЭП𝜓∗𝑔∗  𝜓∗ -ой группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ в  
𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на территории, выбирается opt подмножество локаций СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗   
𝑢∗ = 1, 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 
𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗
  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗ ⊆ 1, 𝑈  𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                                                                 (59) 
→  в слоях оптимальных преобразований W16-W20  среди множества социально-экономических 

действий (СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗)   s = 1, 𝑆  𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , с помощью которых в  𝑢∗-локации СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗  
удовлетворяется 𝑐∗-ая СЭП𝜓∗𝑔∗ 𝜓∗ -ой группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗  в  𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на 
территории, выбирается opt подмножество   СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗    s∗ = 1, 𝑆∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,    𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 

𝑐∗ = 1, 𝐶∗
  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑢∗ = 1, 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝑆∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗ ⊆ 𝑆  𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗;                                                                                     (60) 

→   в слоях оптимальных преобразований W21-W24  среди множества исполнителей 𝜑 = 1, Ф𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  

𝑠∗-го СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗, с помощью которого в  𝑢∗- ой локации СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗ удовлетворяется 𝑐∗-ая СЭП𝜓∗𝑔∗  𝜓∗ -ой 
группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ в  𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на территории, выбирается opt 

подмножество исполнителей     𝜑∗ = 1, Ф∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅    𝑠∗-го   СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗, 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   

𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝑐∗ = 1, 𝐶∗

  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝑢 ∗ = 1, 𝑈∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,    s∗ = 1, 𝑆∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 
Ф∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗ ⊆ Ф𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗.                                                                                                                                              (61) 
В слое оптимальных преобразований W51 (выражения (62) – (65)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑊̂51𝜓∗
∗∗ (𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.2) (развивает 

результат 𝑊̂4𝜓∗
∗∗∗(𝑘𝑊4, 𝜀𝑊4.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на 

территории 𝑊̂4𝜓∗
∗∗ [𝑊̂31

∗∗(𝑡𝑏𝑊4
)] каждого победителя 𝜓∗ в 𝐵𝑊4 аукционах, проводимых в слое 

оптимальных преобразований W4 в цепочке оптимизационных процедур, указанных в выражении (56) 
при 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 
𝛾51𝜓∗𝑏𝑊4

(𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.1 ) = 𝛾51𝜓∗𝑏𝑊4

∗ (𝑘𝑊51 − 1, 𝜀𝑊51.2 ),                                                                                            (62)                                      

𝑊̂51𝜓∗𝛴
∗ (𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.1 )=∑ [𝛾51𝜓∗𝑏𝑊4

(𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.1 ) · 𝑊̂4𝜓∗
∗∗ [𝑊̂31

∗∗(𝑡𝑏𝑊4
)]],

𝐵𝑊4
𝑏𝑊4=1                                                      (63) 

𝛾51𝜓∗𝑏𝑊4

∗ (𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.2 )= [𝛾51𝜓∗𝑏𝑊4
(𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.1 ) · 

· 𝑊̂4𝜓∗
∗∗ [𝑊̂31

∗∗(𝑡𝑏𝑊4
)]] 𝑊̂51𝜓∗𝛴

∗ (𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.1 )⁄ ,                                                                                                                   (64)                                               

 𝑊̂51𝜓∗
∗∗ (𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.2)=∑ [𝛾51𝜓∗𝑏𝑊4

∗ (𝑘𝑊51, 𝜀𝑊51.2 ) · 𝑊̂4𝜓∗
∗∗ [𝑊̂31

∗∗(𝑡𝑏𝑊4
)]].  

𝐵𝑊4
𝑏𝑊4=1                                                      (65) 

В слое оптимальных преобразований W52 (выражения (62) – (65)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑊̂52𝜓∗𝑔∗

∗∗ (𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.2) (развивает 

результат 𝑊̂8𝜓∗𝑔∗
∗∗∗ (𝑘𝑊8, 𝜀𝑊8.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на 

территории 𝑊̂8𝜓∗𝑔∗
∗∗ [ 𝑊̂51𝜓∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊8
)] (развивает результат  𝑊̂8𝜓∗𝑔∗

∗∗ [𝑊̂4𝜓∗
∗∗∗(𝑡𝑏𝑊8

)]) каждого победителя              

  𝑔∗ в 𝐵𝑊8 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований W8 в цепочке оптимизационных 
процедур, указанных в выражении (57) при 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : 
𝛾52𝜓∗𝑔∗𝑏𝑊8

(𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.1 ) = 𝛾52𝜓∗𝑔∗𝑏𝑊8

∗ (𝑘𝑊52 − 1, 𝜀𝑊52.2 ),                                                                                       (66)                                                                      

𝑊̂52𝜓∗𝑔∗𝛴
∗ (𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.1 )=∑ [𝛾52𝜓∗𝑔∗𝑏𝑊8

(𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.1 ) · 𝑊̂8𝜓∗𝑔∗
∗∗ [ 𝑊̂51𝜓∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊8
)]],

𝐵𝑊8
𝑏𝑊8=1                                             (67) 

𝛾52𝜓∗𝑔∗𝑏𝑊8

∗ (𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.2 )= [𝛾52𝜓∗𝑔∗𝑏𝑊8
(𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.1 ) · 

· 𝑊̂8𝜓∗𝑔∗
∗∗ [ 𝑊̂51𝜓∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊8
)]] 𝑊̂52𝜓∗𝑔∗𝛴

∗ (𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.1 )⁄ ,                                                                                                         (68)                                               
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 𝑊̂52𝜓∗𝑔∗
∗∗ (𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.2)= 

=∑ [𝛾52𝜓∗𝑔∗𝑏𝑊8

∗ (𝑘𝑊52, 𝜀𝑊52.2 ) · 𝑊̂8𝜓∗𝑔∗
∗∗ [ 𝑊̂51𝜓∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊8
)]].  

𝐵𝑊8
𝑏𝑊8=1                                                                               (69)                                                

В слое оптимальных преобразований W53 (выражения (70) – (73)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗ (𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.2) (развивает 

результат 𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗
∗∗∗ (𝑘𝑊12, 𝜀𝑊12.1)) вкладов в наращивание возможностей СЭР𝐻 на 

территории 𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗
∗∗ [ 𝑊̂52𝜓∗𝑔∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊12
)] (развивает результат  𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗ [𝑊̂8𝜓∗𝑔∗
∗∗∗ (𝑡𝑏𝑊12

)]) каждого 

победителя 𝑐∗ в 𝐵𝑊12 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований W12 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (58) при 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗
𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 

𝛾53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑏𝑊12
(𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.1 ) = 𝛾53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑏𝑊12

∗ (𝑘𝑊53 − 1, 𝜀𝑊53.2 ),                                                                           (70)  

𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝛴
∗ (𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.1 )= 

= ∑ [𝛾53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑏𝑊12
(𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.1 ) · 𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗ [ 𝑊̂52𝜓∗𝑔∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑊12

)]],
𝐵𝑊12
𝑏𝑊12=1                                                                 (71)                                                          

𝛾53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑏𝑊12

∗ (𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.2 )= [𝛾53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑏𝑊12
(𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.1 ) · 

· 𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗
∗∗ [ 𝑊̂52𝜓∗𝑔∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊12
)]] 𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝛴

∗ (𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.1 )⁄ ,                                                                                        (72)                                                                         

 𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗
∗∗ (𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.2)=∑ [𝛾53𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑏𝑊12

∗ (𝑘𝑊53, 𝜀𝑊53.2 ) · 𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗
∗∗ [ 𝑊̂52𝜓∗𝑔∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊12
)]].  

𝐵𝑊12
𝑏𝑊12=1                  (73) 

В слое оптимальных преобразований W54 (выражения (74) – (77)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗

∗∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.2) (развивает 

результат 𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗∗ (𝑘𝑊16, 𝜀𝑊16.1)) вкладов 𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗

∗∗ [ 𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑊16

)] в наращивание 

возможностей СЭР𝐻 на территории  (развивает результат  𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗ [𝑊̂12𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗∗ (𝑡𝑏𝑊16
)]) каждого 

победителя 𝑢∗ в 𝐵𝑊16 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований W16 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (59) при 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗
𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

𝑢∗ = 1, 𝑈∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : 

𝛾54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝑏𝑊16
(𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.1 ) = 𝛾54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝑏𝑊16

∗ (𝑘𝑊54 − 1, 𝜀𝑊54.2 ),                                                                     (74)                                                                                             

𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝛴
∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.1 )=∑ [𝛾54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝑏𝑊16

(𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.1 ) · 𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗ [ 𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊16
)]],

𝐵𝑊16
𝑏𝑊16=1     (75) 

𝛾54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝑏𝑊16

∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.2 )= [𝛾54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝑏𝑊16
(𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.1 ) · 

· 𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗ [ 𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊16
)]] 𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝛴

∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.1 )⁄ ,                                                                              (76)                                                                                                       

 𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.2)=∑ [𝛾54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗𝑏𝑊12

∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.2 ) · 𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗ [ 𝑊̂53𝜓∗𝑔∗𝑐∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊16
)]].  

𝐵𝑊16
𝑏𝑊16=1    (77)                                                                                                                                 

В слое оптимальных преобразований W55 (выражения (78) – (81)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗

∗∗ (𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.2) (развивает 

результат 𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗∗ (𝑘𝑊20, 𝜀𝑊20.1)) вкладов 𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗

∗∗ [ 𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑊20

)] в наращивание 

возможностей СЭР𝐻 𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗ [𝑊̂16𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗

∗∗∗ (𝑡𝑏𝑊20
)]) на территории  (развивает результат  каждого 

победителя s∗ в 𝐵𝑊20 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований W20 в цепочке 
оптимизационных процедур, указанных в выражении (60) при 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗
𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,    

𝑢∗ = 1, 𝑈∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  s∗ = 1, 𝑆∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : 
𝛾55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝑏𝑊20

(𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.1 ) = 𝛾55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝑏𝑊20

∗ (𝑘𝑊55 − 1, 𝜀𝑊55.2 ),                                                              (78)                                                                                             

𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝛴
∗ (𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.1 )=∑ [𝛾55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝑏𝑊20

(𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.1 ) ·
𝐵𝑊20
𝑏𝑊20=1

𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗ [ 𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊20
)]],                                                                                                                              (79) 

𝛾55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝑏𝑊20

∗ (𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.2 )= [𝛾55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝑏𝑊20
(𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.1 ) · 

· 𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗ [ 𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊20
)]] 𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝛴

∗ (𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.1 )⁄ ,                                                                    (80)                                                                                                                            

 𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗ (𝑘𝑊55, 𝜀𝑊55.2)=∑ [𝛾55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝑏𝑊20

∗ (𝑘𝑊54, 𝜀𝑊54.2 ) ·
𝐵𝑊20
𝑏𝑊20=1

𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗ [ 𝑊̂54𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊20
)]].                                                                                                                              (81)                                                                   
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В слое оптимальных преобразований W56 (выражения (82) – (85)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] определяется opt объединение  𝑊̂56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗

∗∗ (𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.2) (развивает 

результат 𝑊̂24𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗
∗∗∗ (𝑘𝑊24, 𝜀𝑊24.1)) вкладов 𝑊̂24𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗

∗∗ [ 𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗
∗∗ (𝑡𝑏𝑊24

)] в наращивание 

возможностей СЭР𝐻 (развивает результат 𝑊̂24𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗
∗∗ [𝑊̂20𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗

∗∗∗ (𝑡𝑏𝑊24
)]) на территории  

 каждого победителя 𝜑∗ в 𝐵𝑊24 аукционах, проводимых в слое оптимальных преобразований W24 в 
цепочке оптимизационных процедур, указанных в выражении (61) при 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,                      

𝑐∗ = 1, 𝐶∗
𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑢∗ = 1, 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  s∗ = 1, 𝑆∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝜑∗ = 1, Ф∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : 
𝛾56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝑏𝑊24

(𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.1 ) = 𝛾56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝑏𝑊24

∗ (𝑘𝑊56 − 1, 𝜀𝑊56.2 ),                                                       (82)                                                                                                            

𝑊̂56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝛴
∗ (𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.1 )=∑ [𝛾56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝑏𝑊24

(𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.1 ) ·
𝐵𝑊24
𝑏𝑊24=1

𝑊̂24𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗
∗∗ [ 𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊24
)]],                                                                                                                         (83)                                                                                  

𝛾56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝑏𝑊24

∗ (𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.2 )= [𝛾56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝑏𝑊24
(𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.1 ) · 

· 𝑊̂24𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗
∗∗ [ 𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊24
)]] 𝑊̂56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝛴

∗ (𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.1 )⁄ ,                                                             (84)                                                                                                                                           

 𝑊̂56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗
∗∗ (𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.2)=∑ [𝛾56𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗𝑏𝑊24

∗ (𝑘𝑊56, 𝜀𝑊56.2 ) ·
𝐵𝑊24
𝑏𝑊24=1

𝑊̂24𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗𝜑∗
∗∗ [ 𝑊̂55𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗

∗∗ (𝑡𝑏𝑊24
)]].                                                                                                                       (85)                                                   

Определение opt уровня возможностей удовлетворения социально-экономических 

потребностей субъектов СЭВ𝑽 в СЭР𝑽 в части обеспечения max уровня качества жизни населения 

территории 

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  При изложении 
математических основ предлагаемого метода ниже используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: 𝛼̌(.), 𝛼̌(.)

∗  - оптимальные 
весовые коэффициенты (.) при opt распределении и opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 
в слое оптимальных преобразований (.) соответственно; 𝑉̌(.)

∗ , 𝑉̌(.)
∗∗   и  𝑉̂(.)

∗∗  - оптимальные квоты (уровни) 
возможностей (.) СЭР𝑉 при opt распределении и opt объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно. 

В слое оптимальных преобразований V49 (выражения (86) – (90)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] на шаге opt управления 𝑘𝑉49  определяется opt уровень возможностей 
𝑉̌49

∗∗(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 )   удовлетворения социально-экономических потребностей субъектов СЭВV в ходе СЭРV 
на территории – opt квоты в максимальном уровне возможностей СЭР территории в целом 
𝑉̂25

∗∗(𝑘𝑉25, 𝜀𝑉25.2) в части обеспечения max уровня качества жизни населения территории при PV49=1;2 : 
𝛼̌49PV49

(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 ) = 𝛼̌49PV49

∗ (𝑘𝑉49 − 1, 𝜀𝑉49.2 ),                                                                                                        (86) 

𝑉̌49𝑃𝑉49

∗ (𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )= 𝛼̌49PV49
(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )·𝑉̂25

∗∗(𝑘𝑉25, 𝜀𝑉25.2) ,                                                                                   (87) 
𝑉̌49𝛴(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 ) =𝛼̌49 1(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 ) · 𝑉̌49 1

∗ (𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )+ 
+ [1-𝛼̌49 1(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )] · 𝑉̌49 2

∗ (𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )                                                                                                                  (88) 
𝛼̌49PV49

∗ (𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 )=[𝛼̌49 1(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 ) · 𝑉̌49 1
∗ (𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )] 𝑉̌49𝛴(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.1 )⁄ ,                                                  (89) 

𝑉̌49
∗∗(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 )  =  𝛼̌49PV49

∗ (𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 ) · 𝑉̂25
∗∗(𝑘𝑉25, 𝜀𝑉25.2).                                                                                    (90) 

Определение opt уровня возможностей удовлетворения социально-экономических 

потребностей субъектов СЭВ𝑯 в СЭР𝑯 в части обеспечения max уровня качества жизни населения 

территории 

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  При изложении 
математических основ предлагаемого метода ниже используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: 𝛽̌(.), 𝛽̌(.)

∗  - оптимальные 
весовые коэффициенты (.) при opt распределении и opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 
в слое оптимальных преобразований (.) соответственно; 𝐻̌(.)

∗ , 𝐻̌(.)
∗∗   и   𝐻̂(.)

∗∗  - оптимальные квоты 
возможностей (.) СЭР𝐻 при opt распределении и opt объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно.   
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В слое оптимальных преобразований H58 (выражения (91) – (95)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-7] на шаге opt управления 𝑘𝐻58  определяется opt уровень возможностей 
𝐻̌58

∗∗(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 )   удовлетворения социально-экономических потребностей субъектов СЭВH в ходе СЭРH 
на территории – opt квоты в максимальном уровне возможностей СЭР различных сфер 
жизнедеятельности 𝐻̂30

∗∗(𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2) в части обеспечения max уровня качества жизни населения 
территории при PH58=1;2 : 
𝛽̌58PH58

(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 ) = 𝛽̌58PH58

∗ (𝑘𝐻58 − 1, 𝜀𝐻58.2 ),                                                                                                        (91) 

𝐻̌58PH58

∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 )= 𝛽̌58PH58
(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 )·𝐻̂30

∗∗(𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2) ,                                                                            (92)                  

𝐻̌58𝛴(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 ) =𝛽̌58 1(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 ) · 𝐻̌58 1
∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 ) + 

                                + [1-𝛽̌58 1(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 )]  · 𝐻̌58 2
∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 ),                                                                              (93)  

𝛽̌58 1
∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 )=[𝛽̌58 1(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 ) · 𝐻̌58 1

∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 )] 𝐻̌58𝛴(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.1 )⁄ ,                                            (94) 
𝐻̌58

∗∗(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 ) =  𝛽̌58 1
∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 ) · 𝐻̂30

∗∗(𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2).                                                                                      (95) 
Определение opt уровня возможностей удовлетворения социально-экономических 

потребностей субъектов СЭВ в комплексе “СЭР𝑽 + СЭР𝑯 + СЭР𝑾” в части обеспечения max уровня 

качества жизни населения территории 

При изложении математических основ рассматриваемой процедуры оптимизации развита 
уникальная система обозначений, принятая в [1-7], используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: δ̂(.), δ̂(.)

∗   - оптимальные 
весовые коэффициенты (.) при opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных 
преобразований (.) соответственно; 𝐸̂(.)

∗ , 𝐸̂(.)
∗∗  - оптимальные уровни возможностей удовлетворения 

социально-экономических потребностей, характеризующих уровень и качество жизни населения 
территории (.) при opt объединении указанных выше возможностей в комплексе “СЭРV + СЭРH + СЭРW” 
при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно; 𝑉̌(.)

∗∗ , 𝐻̌(.)
∗∗, 𝑊̂(.)

∗∗ - оптимальные квоты (уровни) возможностей (.) СЭР𝑉, СЭРH,  
СЭРW при opt распределении и opt объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно.  

Согласно Методологии оптимального управления СЭВ на территории [1-7]  в ходе созидательной 
деятельности в процессах  СЭРV  и  СЭРH  исполнители, решая задачи наращивания возможностей СЭРV 
территории в целом и  СЭРH всех сфер жизнедеятельности на данной территории, частично 
удовлетворяют свои социально-экономические потребности, все процессы  СЭРW направлены на 
максимальное удовлетворение социально-экономических потребностей всех исполнителей и 
наращивание возможностей СЭРW.  

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  В слое 
оптимальных преобразований E3 (выражения (96) – (104)) в online режиме в системе обозначений 
Методологии [1-7] на шаге opt управления 𝑘𝐸3  определяется opt уровень возможностей 𝐸̂3

∗∗(𝑘𝐸3, 𝜀𝐸3.2) 
(развивает результат 𝐸̂2

∗∗(𝑘𝐸2, 𝜀𝐸2.2 )) удовлетворения социально-экономических потребностей субъектов 
социально-экономических взаимодействий на территории в ходе их социально-экономического развития 
в части обеспечения max уровня качества жизни населения территории на основе оптимального 
объединения максимальных уровней СЭР𝑽, СЭРH, СЭР𝑾  [1-7] соответственно 𝑉̌49

∗∗(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 ), 
𝐻̌58

∗∗ (𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 ) ,  𝑊̂30
∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2 )  при РЕ3=1,3  следующим образом: 

δ̂3РЕ3
(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) = δ̂3РЕ3

∗ (𝑘Е3 − 1, 𝜀Е3.2 ),                                                                                                                        (96) 

𝐸̂3𝛴
∗ (𝑘𝐸3, 𝜀𝐸3.1 )= δ̂3 1(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) ·  𝑉̌49

∗∗(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 ) + 
+ δ̂3 2(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) · 𝐻̌58

∗∗(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 )   + 
+ δ̂3 3(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) ·  𝑊̂30

∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2 ),                                                                                                                           (97) 
δ̂3  1

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 )=[ δ̂3 1(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) · 𝑉̌49
∗∗(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 )]/𝐸̂3𝛴

∗ (𝑘𝐸3, 𝜀𝐸3.1 ),                                                                     (98) 
δ̂3  2

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 )=[ δ̂3 2(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) · 𝐻̌58
∗∗(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 ) ] /𝐸̂3𝛴

∗ (𝑘𝐸3, 𝜀𝐸3.1 ),                                                                 (99) 
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δ̂3  3
∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 )=[ δ̂3 3(𝑘Е3, 𝜀Е3.1) · 𝑊̂30

∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2 ) ] /𝐸̂3𝛴
∗ (𝑘𝐸3, 𝜀𝐸3.1 ),                                                              (100) 

𝑉̂Е3
∗∗(𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) = δ̂3  1

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) · 𝑉̌49
∗∗(𝑘𝑉49, 𝜀𝑉49.2 ),                                                                                                (101) 

 𝐻̂Е3
∗∗(𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) = δ̂3  2

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) ·  𝐻̌58
∗∗(𝑘𝐻58, 𝜀𝐻58.2 ),                                                                                             (102)  

 𝑊̂Е3
∗∗(𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) = δ̂3  3

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) · 𝑊̂30
∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2 ),                                                                                           (103) 

Ê3
∗∗(𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ) =  𝑉̂Е3

∗∗(𝑘Е2, 𝜀Е2.2 ) + 𝐻̂Е3
∗∗(𝑘Е2, 𝜀Е2.2 ) + 𝑊̂Е3

∗∗(𝑘Е2, 𝜀Е2.2 ).                                                               (104)    
 

Оpt распределение на каждом шаге opt управления ресурса социально-экономического 

развития территории между подсистемами в комплексе “СЭР𝑽 +  СЭР𝑯 +  СЭР𝑾” при обеспечении 

max уровня качества жизни населения на данной территории 

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-7].  При изложении 
математических основ предлагаемого метода ниже используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: δ̌(.), δ̌(.)

∗  и 

δ̂(.), δ̂(.)
∗   оптимальные весовые коэффициенты (.) при opt распределении и opt объединении после 1-й и 2-

й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных преобразований (.) соответственно; Е̌(.)
∗   - оптимальные уровни 

возможностей удовлетворения социально-экономических потребностей, характеризующих уровень и 
качество жизни населения территории (.) при opt распределении указанных выше возможностей в 
комплексе “СЭРV + СЭРH + СЭРW” при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно; 

 𝑉̌(.)
∗∗, 𝐻̌(.)

∗∗, 𝑊̌(.)
∗∗ - оптимальные квоты (уровни) возможностей (.) СЭР𝑉, СЭРH,  СЭРW при opt 

распределении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  соответственно.  
 В слое оптимальных преобразований E4 (выражения (105) – (117)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-7] на шаге opt управления 𝑘𝐸4 при обеспечении max уровня качества жизни 
населения на данной территории осуществляется  оpt распределение ресурса социально-экономического 
развития территории E1(kE1, εE1.1) между подсистемами в комплексе “СЭРV + СЭРH + СЭРW” - 
𝑉̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ), 𝐻̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ), 𝑊̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ), при этом развиваются результаты 𝑉(𝑘𝑉27, 𝜀𝑉27.1 ), 
𝐻(𝑘𝐻32, 𝜀𝐻32.1 ), 𝑊(𝑘𝑊31, 𝜀𝑊31.1 )  соответственно: 
δ̌4  1(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) = δ̂3  1

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ),                                                                                                                                 (105) 
δ̌4  2(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) =  δ̂3  2

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ),                                                                                                                                  (106) 
δ̌4  3(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) = δ̂3  3

∗ (𝑘Е3, 𝜀Е3.2 ),                                                                                                                                   (107)   
𝑉̌Е4

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 ) = δ̌4  1(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · E1(kE1, εE1.1),                                                                                                         (108) 
𝐻̌Е4

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 ) = δ̌4  2(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · E1(kE1, εE1.1),                                                                                                      (109)     
𝑊̌Е4

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 ) = δ̌4  3(𝑘Е4, 𝜀Е4.1)· E1(kE1, εE1.1),                                                                                                      (110) 
Е̌4𝛴

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1) = δ̌4  1(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · 𝑉̌Е4
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 ) +  

+ δ̌4  2(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · 𝐻̌Е4
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 ) + 

 + δ̌4  3(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · 𝑊̌Е4
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 ),                                                                                                                              (111) 

δ̌4  1
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2) = [δ̌4  1(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · 𝑉̌Е4

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 )]/ Е̌4𝛴
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1),                                                                  (112) 

δ̌4  2
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2) = [δ̌4  2(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · 𝐻̌Е4

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 )]/ Е̌4𝛴
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1),                                                                   (113)   

δ̌4  3
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2) = [δ̌4  3(𝑘Е4, 𝜀Е4.1) · 𝑊̌Е4

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1 )]/ Е̌4𝛴
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.1),                                                                 (114) 

𝑉̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) = δ̌4  1

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2)  · E1(kE1, εE1.1),                                                                                                      (115) 
𝐻̌Е4

∗∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) = δ̌4  2
∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2)  · E1(kE1, εE1.1),                                                                                                    (116) 

𝑊̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) = δ̌4  3

∗ (𝑘Е4, 𝜀Е4.2) ·  E1(kE1, εE1.1).                                                                                                   (117)   
Оценка эффективности инвестиций в подсистемы СЭР𝑽, СЭР𝑯, СЭР𝑾 и в комплекс                          

“СЭР𝑽 +  СЭР𝑯 +  СЭР𝑾” в целом при opt управлении СЭВ на территории в соответствии с 

Методологией [1-7], в том числе при обеспечении max уровня качества жизни населения на данной 

территории 
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В выражениях (118) – (120) приведены оценки эффективности инвестиций Э3𝑉(𝛥𝑇), Э3𝐻(𝛥𝑇), 

Э3𝑊(𝛥𝑇)  на интервале 𝛥𝑇 = 𝑡1, 𝑡2̅̅ ̅̅ ̅̅    в подсистемы СЭРV, СЭРH, СЭРW соответственно при opt управлении 
СЭВ на территории в соответствии с Методологией [1-7]: 

Э3V(𝛥𝑇) =  ∫ 𝑉̂25
∗∗(𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
 /  ∫ 𝑉̂27

∗∗(𝑡) 𝑑𝑡,
𝑡2

𝑡1
                                                                                                                  (118) 

Э3H(𝛥𝑇) =  ∫ 𝐻̂30
∗∗ (𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
 /  ∫ 𝐻̂32

∗∗(𝑡) 𝑑𝑡,
𝑡2

𝑡1
                                                                                                                (119) 

Э3W(𝛥𝑇) =  ∫ 𝑊̂30
∗∗(𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
 /  ∫ 𝑊̂31

∗∗(𝑡) 𝑑𝑡.
𝑡2

𝑡1
                                                                                                             (120)  

В выражениях (121) – (123) приведены оценки эффективности инвестиций Э4V(𝛥𝑇), Э4H(𝛥𝑇), 
Э4W(𝛥𝑇)  на интервале 𝛥𝑇 = 𝑡1, 𝑡2̅̅ ̅̅ ̅̅    в подсистемы СЭРV, СЭРH, СЭРW комплекса “СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 + СЭР𝑊” 

соответственно при обеспечении max уровня качества жизни населения при opt управлении СЭВ на 
территории в соответствии с Методологией [1-7]: 

Э4V(𝛥𝑇) =  ∫ 𝑉̂Е3
∗∗(𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
/∫ 𝑉̌Е4

∗∗(𝑡) 𝑑𝑡,
𝑡2

𝑡1
                                                                                                                     (121)                                                    

Э4H(𝛥𝑇) =  ∫ 𝐻̂Е3
∗∗(𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
 /  ∫ 𝐻̌Е4

∗∗(𝑡) 𝑑𝑡,
𝑡2

𝑡1
                                                                                                                 (122) 

Э4W(𝛥𝑇) =  ∫ 𝑊̂Е3
∗∗(𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
 /  ∫ 𝑊̌Е4

∗∗(𝑡) 𝑑𝑡.
𝑡2

𝑡1
                                                                                                              (123)  

В выражении  (124) приведена оценка эффективности инвестиций Э1V𝐻𝑊(𝛥𝑇)  на интервале 𝛥𝑇 =

𝑡1, 𝑡2̅̅ ̅̅ ̅̅    в комплекс “СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 + СЭР𝑊” в целом при обеспечении max уровня качества жизни 
населения при opt управлении СЭВ на территории в соответствии с Методологией [1-7]: 

Э1V𝐻𝑊(𝛥𝑇) =  ∫ Ê3
∗∗(𝑡) 𝑑𝑡 

𝑡2

𝑡1
 /  ∫ E1(𝑡) 𝑑𝑡.

𝑡2

𝑡1
                                                                                                               (124)  

Заключение 
Социально-экономическое развитие (СЭР) территории в целом и различных сфер 

жизнедеятельности в конечном счете нацелено на создание возможностей удовлетворять социально-

экономические потребности (СЭП) субъектов СЭР в ходе их социально-экономических взаимодействий, 
непрерывно происходящих на территории. Только оптимальное управление этими сложнейшими 
процессами на территории при всегда ограниченных ресурсах развития может обеспечить максимальный 
уровень качества жизни населения, участвующего в создании, наращивании и применении возможностей 
СЭР. Помимо экономической всегда важно видеть социальную компоненту во всех социально-

экономических изменениях, сопровождающих все социально-экономические действия, видеть, 
исследовать и учитывать во всех принимаемых решениях глубокую социально-экономическую 

взаимосвязь во всех процессах жизнедеятельности при организации всех СЭВ, происходящих 
одновременно в различных локациях СЭВ на территории. Фундаментальная сложность и значимость в 

оптимальном управлении жизнедеятельностью на территории заключается в оптимальном 

управлении социально-экономическими изменениями в указанной выше взаимосвязи. 
Приведенные в статье математические основы презентуемого метода являются логическим 

продолжением представленных в статьях [1-7] математических основ opt управления процессами СЭР𝑉, 
СЭР𝐻, СЭР𝑊 и развивают разрабатываемую автором Методологию opt управления СЭВ на территории в 
части разработки и изложения математических основ метода opt учёта ценности каждого кванта 
возможностей СЭР во всех процедурах opt распределения и выбора в комплексе “СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊”; 
определения opt уровня возможностей удовлетворения СЭП субъектов СЭВ𝑉 и СЭВ𝐻 в СЭР𝑉 и СЭР𝐻 
соответственно,  opt распределения на каждом шаге opt управления единого ресурса СЭР территории 
между подсистемами в комплексе “СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊” при обеспечении max уровня качества жизни 
населения территории; оценки эффективности инвестиций в подсистемы СЭР𝑉, СЭР𝐻, СЭР𝑊 и в комплекс 
“СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊” в целом, в том числе при обеспечении max уровня качества жизни населения на 
данной территории. 

Изложенные в [1-7] и развитые в данной статье математические основы Методологии opt 
управления СЭВ на территории включают 167 слоёв различных оптимальных преобразований, описанных 
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в 956 взаимосвязанных математических выражениях, охватывают комплекс непрерывно одновременно и 
параллельно происходящих асинхронных взаимосвязанных процессов СЭР𝑉, СЭР𝐻 и СЭР𝑊, в ходе 
которых  многослойно оптимизируется управление миллионами одновременно происходящих СЭВ в 

различных локациях СЭВ, в которых различные исполнители совершают различные социально-

экономические действия, при этом решается множество различных социально-экономических задач, 
удовлетворяется множество социально-экономических потребностей в различных сферах 

жизнедеятельности и достигается множество различных стратегических целей СЭР.  
Анализ и развитие математических основ авторской Методологии opt управления СЭВ на 

территории будут продолжены в последующих статьях цикла. 
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Аннотация 
В статье рассматривается, при каких условиях цифровая компетентность сотрудников превращает 
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Abstract 

This article examines when digital capability becomes usable organizational knowledge in AI-supported 
HR. Using survey data from 350 employees in 28 Chinese enterprises, it tests associations among digital literacy 
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activation, organizational trust, perceived logic visibility, and knowledge conversion quality. The findings indicate 
positive same-time associations and a stronger DLA-KCQ link when perceived visibility of AI-HR logic is higher. 
The results are interpreted as association patterns rather than causal evidence. 

Keywords: 
 SECI-GRAI; Digital Ba; AI-enabled HRM; organizational trust; perceived logic visibility;  

knowledge conversion quality; digital literacy activation. 
 
Introduction 
HR work now unfolds in a data-rich environment where dashboards, screening algorithms, 

recommendation engines, personnel files, and managerial judgment coexist. In Chinese enterprises, rapid 
digitalization and platform-based coordination make this shift especially visible. Yet even advanced platforms do 
not create organizational knowledge by themselves. Employees still have to read outputs against local context, 
notice missing cues, and keep people-related decisions answerable to those affected by them [5; 36]. 

The challenge is acute in HR because personnel knowledge is never purely numerical. Pay histories, training 
records, performance indicators, and turnover signals must be interpreted with tacit judgments about fairness, 
potential, development, and dignity. A recommendation may be statistically neat but socially fragile; opacity can 
therefore shape justice perceptions, psychological safety, career opportunity, and trust. 

Knowledge-management theory helps clarify this issue. SECI theory explains knowledge creation as 
movement between tacit and explicit knowledge: experience is articulated, codified information is recombined, 
and explicit guidance is absorbed into practice [1; 14; 26; 28]. AI now changes that movement through 
summaries, classifications, drafts, and feedback, making HR a useful site for studying data, policy, professional 
judgment, and moral accountability together [39]. 

The GRAI perspective further distinguishes how people and AI systems participate in knowledge 
conversion [4]. Analytical AI can sort, score, match, and aggregate; generative AI can draft explanations and 
transform prompts into provisional HR artifacts. Fluency, however, is not judgment. In HR, people remain 
responsible for context, ethics, and accountability [17; 33]. 

This article treats AI-enabled HRM, knowledge management, and algorithmic transparency as a single 
workplace problem: when does enacted digital capability turn AI-HR output into high-quality organizational 
knowledge, and when does that process break down? 

The model links four constructs. Digital literacy activation (DLA) captures the enacted use of digital 
capability to evaluate and challenge AI-supported HR information. Knowledge conversion quality (KCQ) captures 
whether human-AI interaction produces reliable, interpretable, useful, and shareable knowledge. Organizational 
trust (OT) reflects relational confidence that makes doubt sharing and correction less risky [11; 22; 23]. Perceived 
logic visibility (PLV) captures practical access to data cues, broad criteria, limits, and review possibilities [6; 10; 
24; 31]. 

The article offers three focused contributions. First, it frames AI-HR use as knowledge conversion rather 
than only technology adoption. Second, it adapts Digital Ba to a governed human-AI workspace in which HR 
knowledge is drafted, questioned, revised, and made accountable. Third, it treats PLV as a modest epistemic 
support for daily interpretation, not as full technical explainability or auditability. 

Theoretical Background and Hypotheses 
SECI, GRAI, and Digital Ba in Human-AI HR Work 
SECI remains a useful starting point because HR decisions rarely rely on data or judgment alone. 

Socialization, externalization, combination, and internalization describe how lived experience, categories, 
records, and routines are linked over time [26; 28]. 

AI changes the rhythm of this cycle without removing the need for judgment. A generative system may 
draft a performance-review explanation or summarize learning needs, but people still have to validate outputs 
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against organizational context and ethical stakes. This reflects the automation-augmentation paradox: 
automation can increase the need for oversight and responsibility [4; 32; 39]. 

Digital Ba names the setting in which human-AI knowledge work becomes socially usable. It is a shared 
sociotechnical space where employees, HR specialists, managers, data infrastructures, and AI systems co-
produce and revise knowledge claims. Access to a platform is not enough; Ba emerges when outputs can be 
questioned, corrected, and legitimized [27]. 

SECI explains movement between tacit and explicit knowledge. GRAI specifies how human and artificial 
agents may participate in that movement. Digital Ba names the setting that makes the movement explainable, 
contestable, and accountable. In the empirical model, PLV is a narrow proxy for the visible-logic layer, while OT 
captures the relational confidence that makes correction less risky. 

Digital Literacy Activation and Knowledge Conversion Quality 
Digital literacy includes cognitive, technical, and social-emotional capabilities for digital environments [25]. 

In AI-enabled HR, these capabilities matter when enacted in actual work: prompting systems, evaluating 
recommendations, identifying data limits, connecting outputs with experience, and communicating AI-supported 
knowledge to colleagues [37]. 

DLA should correspond with higher KCQ because it moves employees beyond passive acceptance. Digitally 
active employees can ask what data a recommendation rests on, where it may miss local context, and whether 
the decision can be explained to affected stakeholders. These practices connect explicit AI output with tacit and 
relational HR knowledge. 

H1. Digital literacy activation is positively associated with knowledge conversion quality. 
Digital Literacy Activation, Organizational Trust, and Indirect Association 
DLA may also relate to organizational trust. When employees are trained and permitted to question AI-HR 

outputs, digitalization is more likely to appear participatory rather than imposed. From a social exchange view, 
capability development can signal investment in employee agency [3]; in trust theory, it may support perceptions 
of ability, benevolence, and integrity [22]. 

This pathway matters because AI-HR systems can trigger concerns about surveillance, replacement, bias, 
and reduced autonomy. DLA gives employees a language for asking what the system can do, where it is limited, 
and how outputs should be checked. It may also support psychological safety by treating questions as 
participation rather than resistance [12]. 

Organizational trust should be associated with higher KCQ because knowledge conversion often requires 
people to share partial and uncertain knowledge. Trust reduces the perceived risk of disclosure and supports 
cooperation, openness, and constructive challenge [9; 23]. In AI-enabled HR, it can make employees more willing 
to correct plausible but incomplete recommendations. 

H2. Digital literacy activation is positively associated with organizational trust. 
H3. Organizational trust is positively associated with knowledge conversion quality. 
H4. Organizational trust accounts for a positive indirect association between digital literacy activation and 

knowledge conversion quality. 
Perceived Logic Visibility as Governance and Interpretive Scaffolding 
Perceived logic visibility refers to employees' belief that AI-HR systems provide understandable traces of 

how outputs were generated. It does not require code, model weights, or exhaustive technical documentation. 
In organizations, useful visibility usually means plain-language explanations of data sources, broad criteria, 
known limits, human oversight, and review routes [10; 24; 31]. 

PLV should relate to organizational trust because visible reasoning signals procedural openness and 
accountability. When employees can understand why a recommendation was generated and where human 
review remains possible, the system is more likely to be seen as governable. This view is consistent with 
organizational justice theory and algorithmic management research [6; 8; 18]. Still, transparency is not 
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automatically reassuring; it can increase perceived effectiveness and discomfort at the same time [38]. 
PLV should also correspond with KCQ through a mechanism distinct from trust. Visible logic gives 

employees material to inspect: errors can be located, boundary conditions recognized, and AI-generated 
information combined with local knowledge. PLV does not make digital literacy automatically productive; it 
lowers the interpretive and communicative costs of turning skill into accountable HR knowledge [20; 35]. 

H5. Perceived logic visibility is positively associated with organizational trust. 
H6. Perceived logic visibility is positively associated with knowledge conversion quality. 
H7. Perceived logic visibility positively moderates the association between digital literacy activation and 

knowledge conversion quality, such that the association is stronger when perceived logic visibility is high. 
Method 
Research Context and Sample 
The empirical setting is digital HR transformation in Chinese enterprises. A cross-sectional quantitative 

design tested theoretically specified associations among DLA, OT, PLV, and KCQ. The design is suitable for an 
initial latent-variable assessment, but it cannot support strong causal claims. 

China provides a useful context because national policy continues to promote enterprise digitalization [34], 
while Chinese workplaces offer opportunities to examine platforms, AI-mediated work, and traceable 
organizational processes [21]. Rapid competition, hierarchical coordination, and rising data-governance 
expectations make trust and transparency consequential for AI-supported HR work. 

Data were collected from September to November 2024 through Wenjuanxing. Four hundred 
questionnaires were distributed through HR-department coordination to employees with direct experience of 
AI-enabled HR tools across 28 enterprises in Beijing, Shanghai, Shenzhen, and Hangzhou. After incomplete 
responses (n = 32) and attention-check failures (n = 18) were removed, 350 valid responses remained. 
Respondents reported exposure to recruitment screening algorithms, learning recommendation engines, 
performance analytics dashboards, and employee self-service chatbots. Anonymity, voluntary participation, and 
aggregate reporting were emphasized to reduce social-desirability pressure. 

The sample was 54.3% female and 45.7% male. Most respondents were aged 26-45, 72.4% held a 
bachelor’s degree, and 21.1% held a master’s degree or higher. HR professionals made up 42.6% of the sample, 
while other managerial or operational users made up 57.4%. AI-HR tool use was daily for 23.7%, weekly for 
41.4%, monthly for 24.6%, and less frequent for 10.3%. 

Measures 
All constructs were modeled with reflective indicators adapted to the digital HR and human-AI teamwork 

context. DLA used three items; PLV used two items on perceived visibility of AI-HR logic; OT used four items on 
competence, fairness, employee consideration, and responsible AI use; KCQ used four items on reliability, 
integration, usefulness, and shared interpretation. All items used a five-point Likert scale. 

The PLV measure should be read as a focused perceptual indicator rather than a broad algorithmic-
transparency scale. Broader transparency may include auditability, traceability, appeal procedures, objective 
explanation quality, and formal human oversight. Because two-item reliability is sensitive to inter-item 
correlation, journal submission and replication should report the item-level correlation and Spearman-Brown 
coefficient alongside alpha, CR, and AVE [13]. 

This boundary is intentional. The study asks whether employees perceive enough logic visibility to evaluate 
and discuss AI-HR outputs in daily work. It does not measure source-code openness, full model-level 
explainability, technical auditability, or legal completeness of transparency procedures. 

Measurement items were developed through literature-based adaptation and expert review. Three HR 
analytics practitioners and two organizational behavior scholars reviewed clarity and contextual fit, and a pilot 
test with 45 digital HR users checked comprehension. The questionnaire was drafted in English and translated 
into Chinese through back-translation. 
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Таблица 1 
Показатели измерения и стандартизированные факторные нагрузки  

(Measurement items and standardized factor loadings) 
Item Measurement item Loading 
DLA1 I actively use digital and AI tools to evaluate HR-related information. .81 
DLA2 I can integrate AI-supported information into HR decisions or work practices. .78 
DLA3 I critically assess the reliability and limitations of AI-generated HR recommendations. .76 
PLV1 The AI systems used in HR provide understandable explanations for their outputs. .79 
PLV2 Employees can understand the basic logic and data behind AI-supported HR decisions. .75 
OT1 I trust my organization to use AI-supported HR systems responsibly. .83 
OT2 I believe my organization considers employee interests when implementing AI in HR. .81 
OT3 I believe AI-supported HR decisions in my organization are managed fairly. .86 
OT4 I have confidence in my organization's ability to govern digital HR transformation. .85 
KCQ1 Human-AI interaction helps transform HR information into useful knowledge. .82 
KCQ2 AI-supported HR knowledge is integrated effectively with employee experience and expertise. .82 
KCQ3 The knowledge generated through human-AI teamwork is reliable and meaningful. .77 
KCQ4 Human-AI collaboration improves the sharing and application of HR knowledge. .84 

Примечание. DLA = Digital Literacy Activation; PLV = Perceived Logic Visibility; OT = Organizational Trust; 
KCQ = Knowledge Conversion Quality. Факторные нагрузки являются стандартизированными оценками и 
значимы при p < .001. 

 
Control Variables and Analytical Strategy 
Age, job function, and industry sector were included as controls because they may influence exposure to 

digital HR tools and opportunities to participate in knowledge work. These controls are not interpreted as a 
complete causal adjustment set. 

Reliability was assessed with Cronbach’s alpha and composite reliability (CR). Convergent validity was 
evaluated by average variance extracted (AVE), while discriminant validity was tested with Fornell-Larcker 
evidence and HTMT ratios. A four-factor CFA was estimated using maximum likelihood. Structural paths were 
tested through SEM, the indirect association with 5,000 bootstrap resamples, and moderation through 
hierarchical regression and Johnson-Neyman probing. 

The analysis reports the evidence available in the analytic file: items, loadings, reliability estimates, 
correlations, model fit, path coefficients, confidence intervals, and simple slopes. It does not imply unavailable 
diagnostics, including response-time filtering, marker-variable tests, latent-method-factor modeling, expanded-
controls models, alternative CFA comparisons, reverse-path models, ICCs, design effects, or enterprise-level 
corrected standard errors. 

Endogeneity, Shared Context, and Common Method Concerns 
The cross-sectional design leaves endogeneity, omitted-variable, and reverse-causality concerns open. The 

results are therefore presented as theoretically specified associations rather than causal estimates [2]. Future 
studies should use longitudinal, multi-source, quasi-experimental, or field-experimental designs and may add 
coefficient-stability or robustness-value diagnostics [7; 29]. 

The sample came from 28 enterprises, so shared organizational context may have influenced responses. 
No single firm exceeded 6.3% of the final sample, and AI-HR tools varied across firms, but this does not replace 
ICC estimates, design effects, cluster-robust standard errors, or multilevel modeling. 

Future replications should retain enterprise identifiers, estimate ICCs and design effects, adjust standard 
errors for shared enterprise membership, and conduct leave-one-enterprise-out checks. These are replication 
tasks, not completed evidence in the current manuscript. 

Common method bias was addressed through anonymity, neutral wording, attention checks, and item 
separation. A single-factor screen showed that the first unrotated factor captured 28.4% of total variance, and 
latent-construct collinearity VIFs ranged from 1.32 to 1.59. These checks make severe single-source inflation less 
likely but do not eliminate method-variance concerns [19; 30]. 
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Results 
Reliability, Validity, and Model Fit 
Reliability and validity statistics were acceptable for the measurement model. Cronbach’s alpha ranged 

from .856 to .891, CR from .745 to .904, and AVE from .593 to .702. PLV should still be interpreted cautiously 
because it is a two-item perceptual indicator rather than a broad transparency scale. 

HTMT ratios were all below .85, supporting empirical distinctiveness. The CFA measurement model 
showed strong fit: chi-square/df = 2.12, RMSEA = .055, CFI = .965, TLI = .954, and SRMR = .046. The structural 
model also fit well: chi-square/df = 2.15, RMSEA = .057, CFI = .962, TLI = .951, and SRMR = .048. 

Таблица 2  
Надежность, конвергентная валидность, описательная статистика и корреляции 

 (Reliability, convergent validity, descriptive statistics, and correlations) 
Scale alpha CR AVE Mean SD 1 2 3 4 

1. DLA .872 .827 .614 3.82 .75 .784    
2. PLV .856 .745 .593 3.65 .82 .35** .770   
3. OT .891 .904 .702 3.78 .71 .42** .48** .838  

4. KCQ .883 .886 .661 3.91 .68 .45** .41** .52** .813 
Примечание. Диагональные значения представляют квадратные корни AVE. alpha = Cronbach's alpha; 

CR = composite reliability; AVE = average variance extracted. PLV является двухпунктным сфокусированным 
перцептивным индикатором; в материалах для публикации или репликации желательно указывать 
межпунктовую корреляцию и надежность Spearman-Brown наряду с alpha, CR и AVE. ** p < .01. 

 
Structural Paths, Indirect Association, and Moderation 
The structural paths followed the hypotheses. DLA was associated with KCQ (β = .29, t = 4.53, p < .001) 

and OT (β = .38, t = 5.41, p < .001). OT was associated with KCQ (β = .42, t = 6.15, p < .001). PLV was associated 
with OT (β = .31, t = 6.71, p < .001) and KCQ (β = .25, t = 3.92, p < .001). 

The indirect association from DLA to KCQ through OT was positive and its bootstrap interval excluded zero 
(effect = .16, 95% CI [.11, .23], 5,000 resamples). Because all focal variables were measured at the same time, 
this pattern is consistent with a trust-related pathway, not proof of temporal mediation. 

The DLA x PLV interaction was positive (β = .28, SE = .09, p < .01, 95% CI [.10, .46]) and added ΔR² = .047. 
The increment is modest but meaningful as a boundary condition: activated digital capability appears more useful 
when AI-HR logic is visible enough to be interpreted and discussed. 

The Johnson-Neyman technique identified a transition at 0.82 SD below the PLV mean, approximately 2.98 
on the five-point scale. Below this sample-specific value, the conditional DLA-KCQ association was no longer 
statistically significant at p < .05. 

 
Рисунок 1 — Структурная модель путей (Structural path model) 

Примечание. На рисунке показаны стандартизированные коэффициенты. Контрольные 
переменные были включены в SEM, но не показаны для удобства чтения. N = 350. 
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Таблица 3  
Результаты SEM для основных эффектов и контрольных переменных  

(SEM results for main effects and controls) 
Hyp. Path β t p Result 
H1 DLA → KCQ .29 4.53 < .001 Supported 
H2 DLA → OT .38 5.41 < .001 Supported 
H3 OT → KCQ .42 6.15 < .001 Supported 
H5 PLV → OT .31 6.71 < .001 Supported 
H6 PLV → KCQ .25 3.92 < .001 Supported 

Control Age → KCQ .03 .52 > .05 n.s. 
Control Job function → KCQ .05 .81 > .05 n.s. 
Control Industry sector → KCQ .02 .34 > .05 n.s. 
Примечание. DLA = Digital Literacy Activation; PLV = Perceived Logic Visibility; OT = Organizational Trust; 

KCQ = Knowledge Conversion Quality. Представлены стандартизированные коэффициенты; контрольные 
переменные включены в модель. 

 

Таблица 4  
Модерация и простые наклоны (Moderation and simple slope results) 

Probe Estimate 95% CI Interpretation 
DLA × PLV → KCQ β = .28 (.09) [.10, .46] Positive, p < .01 

ΔR² step .047 F-change = 8.74, p < 
.01 Modest explanatory gain 

High PLV (+1 SD) .73 (.11) [.51, .95] t = 6.64, p < .001 
Mean PLV .45 (.08) [.29, .61] t = 5.63, p < .001 

Low PLV (-1 SD) .17 (.10) [-.03, .37] t = 1.70, p = .090; n.s. at p < .05 

Johnson-Neyman transition -0.82 SD (approx. PLV = 
2.98) — Slope n.s. below this sample-specific boundary 

 
Discussion 
Interpretation of Findings 
The findings fit the SECI-GRAI account. DLA was positively related to KCQ, which suggests that digital skill 

matters most when employees use it to question AI outputs, connect them with experience, and explain them 
to colleagues. The finding does not show that implementation alone is sufficient; it points to the fit between 
system output and human judgment [17; 36]. 

The trust-related pathway adds a relational layer. DLA was linked with stronger OT, and OT with higher 
KCQ. Enacted digital skill may therefore coincide with confidence that the organization can govern AI-HR 
responsibly, making employees more willing to share contextual knowledge or correct plausible but incomplete 
outputs. 

PLV marks the clearest boundary in the results. When PLV was higher, the DLA-KCQ relationship was 
stronger; when PLV was lower, the relationship was not statistically distinguishable from zero. The effect size 
should not be overstated, yet the pattern shows that digital literacy is harder to convert into usable HR 
knowledge when system logic remains opaque. 

Theoretical Implications 
The first theoretical implication is that AI-enabled HR should be read as knowledge work. HR digitalization 

is not routine system operation; it is a process in which outputs must be interpreted, validated, and made 
accountable. AI can support articulation and synthesis, but people decide which artifacts deserve trust, revision, 
and organizational endorsement. 

The second implication concerns Digital Ba. In generative AI settings, Ba is not simply a platform or 
database. It is a work setting where people and AI jointly draft, scrutinize, and revise professional judgments. 
PLV supplies discussable cues, while OT supplies relational safety. Together they support knowledge creation 
without claiming full technical explainability. 
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The sample-specific visibility boundary should be treated as a signal for future testing. In HR work, logic 
visibility matters because employees may need to explain why a candidate was shortlisted, why a performance 
recommendation was adjusted, or why a learning suggestion should be challenged. 

Contextual Interpretation: Chinese Enterprise Settings 
The Chinese setting adds a contextual boundary. In workplaces shaped by hierarchical coordination and 

collective expectations, employees may comply with digitalization while remaining uncertain about AI-supported 
HR systems [15; 16]. PLV may give them a safer reference point for discussing system logic and review 
procedures. This is a contextual reading, not a tested cultural mechanism. 

Practical Implications 
If the observed associations hold under stronger designs, the practical message is broader than tool 

training. Organizations need situated practice in prompting, data interpretation, output validation, bias 
recognition, and explanation of AI-supported recommendations. 

Trust is unlikely to emerge from communication after deployment alone. Employees need clarity on why 
AI is used, where human oversight remains, how concerns can be raised, and when human review can override 
recommendations. 

Organizations should treat baseline PLV as part of responsible AI-HR operation. Useful mechanisms include 
plain-language model cards, explanation panels, audit trails, human-review protocols, and accessible appeal 
channels. Proprietary code need not be disclosed; employees need the main data categories, broad weighting 
logic, known limits, and oversight procedures. 

A practical sequence is therefore advisable: map AI-HR use cases by decision sensitivity, attach explanation 
protocols to high-impact cases, assign human-review owners, train employees to test outputs before use, and 
log disputed recommendations, corrections, and appeal outcomes so that the organization learns from errors. 

Limitations and Future Research 
Several design choices constrain interpretation. The cross-sectional, self-reported, single-source design 

limits causal inference and leaves reverse causality or omitted variables open. The 28-enterprise sample may 
also contain shared platform, leadership, or governance effects that were not directly estimated. 

PLV was measured with a concise two-item scale. The available reliability and discriminant-validity 
evidence supports its use as a focused indicator, but it cannot cover the wider transparency domain. Future 
studies should report inter-item correlation, Spearman-Brown reliability, alpha, CR, and AVE, and should combine 
perceptual measures with objective evidence such as explanation interfaces, audit logs, or algorithmic audits [13; 
31]. 

The sample was concentrated in Beijing, Shanghai, Shenzhen, and Hangzhou. These cities suit the study of 
advanced digital HR transformation, but findings may not generalize to inland regions, smaller firms, or lower-
maturity organizations. Future work should separate tool categories such as recruitment screening, learning 
recommendation, performance analytics, and service chatbots. 

Conclusion 
This article examined when employees’ enacted digital capability is associated with high-quality 

organizational knowledge in AI-supported HR. Evidence from 350 employees in Chinese enterprises links DLA 
with KCQ directly and through a trust-related indirect pattern. PLV further strengthens the DLA-KCQ association, 
although the interaction is modest and sample-specific. 

Seen through the SECI-GRAI lens, AI-enabled HR transformation is a sociotechnical knowledge process 
rather than a simple technology-adoption event. Better knowledge outcomes require employees who use digital 
capability in context, organizations that make questioning safe, and AI systems that provide visible logic that can 
be challenged and responsibly applied. When PLV and trust converge, digital HR platforms are more likely to 
function as Digital Ba. 
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РОЛЬ ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКА В ОБЕСПЕЧЕНИИ ФИНАНСОВОЙ СТАБИЛЬНОСТИ 
 

Аннотация 
В современных условиях высокой волатильности финансовых рынков, инфляционных рисков и 

усиления внешнеэкономической неопределенности особое значение приобретает деятельность 
центрального банка по обеспечению финансовой стабильности государства. В статье рассмотрены 
теоретические основы финансовой стабильности и исследована роль центрального банка в поддержании 
устойчивого функционирования финансовой системы. Проведен анализ основных инструментов 
денежно-кредитной и макропруденциальной политики, используемых Банком России для минимизации 
системных рисков и регулирования финансового сектора. На основе статистических данных исследована 
динамика ключевой ставки и уровня инфляции, а также оценена взаимосвязь между данными 
показателями. По результатам исследования установлено, что эффективное применение инструментов 
центрального банка способствует снижению инфляционного давления, укреплению устойчивости 
банковской системы и поддержанию макроэкономической стабильности. Сделан вывод о ключевой роли 
центрального банка в обеспечении финансовой безопасности и устойчивого развития экономики. 
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Annotation 
In the context of increasing volatility in financial markets, inflationary pressures, and growing economic 

uncertainty, the role of the central bank in maintaining financial stability becomes particularly important. This 
article examines the theoretical foundations of financial stability and analyzes the role of the central bank in 
ensuring the sustainable functioning of the financial system. Special attention is paid to the instruments of 
monetary and macroprudential policy used by the Bank of Russia to mitigate systemic risks and strengthen the 
resilience of the banking sector. The study includes an analysis of key economic indicators, such as the key 
interest rate and inflation rate, and assesses the relationship between them. The findings demonstrate that 
effective implementation of central bank policy contributes to controlling inflation, enhancing the stability of the 
banking system, and supporting overall macroeconomic stability. The study concludes that the central bank plays 
a crucial role in safeguarding financial security and promoting sustainable economic development. 
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Теоретические основы финансовой стабильности и роль центрального банка 
Финансовая стабильность является одним из ключевых условий устойчивого функционирования 

национальной экономики. Под финансовой стабильностью понимается состояние финансовой системы, 
при котором она способна эффективно выполнять свои основные функции: перераспределение 
финансовых ресурсов, обеспечение бесперебойности платежей, управление рисками и поддержание 
экономической активности даже в условиях внешних и внутренних шоков. 

В современных условиях возрастающей неопределенности, связанной с геополитическими 
изменениями, колебаниями мировых финансовых рынков и инфляционными процессами, особую роль в 
обеспечении финансовой стабильности играет центральный банк. Центральный банк выступает главным 
регулятором финансовой системы, обеспечивая устойчивость денежного обращения, стабильность 
банковского сектора и контроль над инфляционными процессами. 

Основными функциями центрального банка в области обеспечения финансовой стабильности 
являются проведение денежно-кредитной политики, банковский надзор, регулирование ликвидности 
финансового сектора, предотвращение системных рисков и выполнение функций кредитора последней 
инстанции. Реализация данных функций позволяет минимизировать вероятность возникновения 
финансовых кризисов и обеспечить устойчивое развитие экономики. 

В Российской Федерации функции по обеспечению финансовой стабильности выполняет Банк 
России. Согласно Федеральному закону «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)», 
одной из его основных целей является защита и обеспечение устойчивости рубля, развитие и укрепление 
банковской системы Российской Федерации, а также обеспечение стабильности и развития 
национального финансового рынка. 

Инструменты центрального банка по обеспечению финансовой стабильности 
Для достижения финансовой стабильности центральные банки используют комплекс инструментов 

денежно-кредитной и макропруденциальной политики. 
Наиболее значимым инструментом денежно-кредитной политики является ключевая ставка. 

Изменяя уровень ключевой ставки, центральный банк оказывает влияние на стоимость кредитных 
ресурсов, уровень потребительского спроса, инвестиционную активность и инфляционные процессы. 
Повышение ключевой ставки способствует снижению инфляционного давления и ограничению 
избыточного кредитования, тогда как снижение ставки стимулирует экономическую активность. 

Важным инструментом также являются операции на открытом рынке, позволяющие регулировать 
объем ликвидности банковского сектора. Посредством операций репо, депозитных аукционов и других 
механизмов Банк России оказывает влияние на состояние денежного рынка и поддерживает стабильность 
финансовой системы. 

Особое значение имеют инструменты макропруденциального регулирования. К ним относятся 
надбавки к коэффициентам риска, требования к капиталу банков, ограничения по отдельным видам 
кредитования и проведение стресс-тестирования финансовых организаций. Данные меры направлены на 
снижение системных рисков и предотвращение накопления дисбалансов в финансовой системе. 

Анализ роли Банка России в обеспечении финансовой стабильности 
 

Таблица 1  
Динамика ключевой ставки и инфляции в Российской Федерации 

Год Ключевая ставка, % Инфляция, % 
2021 8,5 8,39 
2022 7,5 11,94 
2023 16,0 7,42 
2024 21,0 9,52 
2025 20,0 9,80* 

Источник: разработано автором 
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Представленные данные свидетельствуют о том, что в условиях усиления инфляционного давления 
Банк России активно использовал механизм повышения ключевой ставки для стабилизации ценовой 
динамики. Особенно заметное ужесточение денежно-кредитной политики наблюдалось в 2023–2024 
годах. 

Для оценки средней величины инфляции за рассматриваемый период рассчитаем среднее 
значение показателя: 

Средняя инфляция = (8,39 + 11,94 + 7,42 + 9,52 + 9,80) / 5 = 9,41%. 
Полученный результат показывает, что средний уровень инфляции за анализируемый период 

превышал целевой ориентир Банка России, установленный на уровне 4%, что обусловило необходимость 
применения жестких мер денежно-кредитного регулирования. 

Для оценки устойчивости инфляционных процессов был рассчитан коэффициент вариации: 
V = (1,63 / 9,41) × 100 = 17,3%. 
Поскольку коэффициент вариации не превышает 33%, совокупность можно считать относительно 

однородной, а колебания инфляции — умеренными. 
Дополнительно был проведен анализ взаимосвязи между ключевой ставкой и уровнем инфляции. 

Результаты исследования свидетельствуют о наличии положительной статистической взаимосвязи между 
изменением ключевой ставки и инфляционными процессами. При возникновении инфляционного 
давления Банк России повышал ключевую ставку, используя данный инструмент для стабилизации цен и 
снижения инфляционных ожиданий. 

Помимо борьбы с инфляцией Банк России реализует меры по укреплению устойчивости 
банковского сектора. В последние годы российские банки сохраняют достаточный уровень капитала и 
ликвидности, что позволяет финансовой системе эффективно адаптироваться к изменяющимся 
экономическим условиям. Существенную роль в обеспечении устойчивости банковской системы играют 
регулярные стресс-тестирования и применение макропруденциальных надбавок. 

Оценка эффективности политики Банка России 
Проведенный анализ показывает, что Банк России использует широкий спектр инструментов для 

поддержания финансовой стабильности. Наиболее эффективным механизмом воздействия на 
экономические процессы остается ключевая ставка, посредством которой осуществляется регулирование 
инфляции и кредитной активности. 

Одновременно с этим макропруденциальная политика позволяет ограничивать накопление 
системных рисков в банковском секторе и способствует укреплению устойчивости финансовой системы в 
долгосрочной перспективе. Комплексное использование инструментов денежно-кредитной и 
макропруденциальной политики обеспечивает сбалансированное развитие финансового рынка и снижает 
вероятность возникновения кризисных явлений. 

Результаты исследования подтверждают, что центральный банк является ключевым институтом 
обеспечения финансовой стабильности государства. Эффективность его деятельности во многом 
определяет устойчивость банковского сектора, стабильность национальной валюты и способность 
экономики противостоять внешним и внутренним шокам. 
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 В ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ: ФИНАНСОВЫЕ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 
Аннотация 

Проанализированы финансовые и управленческие аспекты госпрограмм занятости молодежи на 
транспорте. Теоретическая база — концепции человеческого капитала (Беккер) и эффективности 
бюджетных расходов. Представлена авторская методика расчета стоимости трудоустройства (118 тыс. 
руб./чел.) и окупаемости (8–10 мес.). Выявлены региональные диспропорции (80% субсидий — Центр и 
СЗФО). Предложены адресные субсидии и цифровая платформа. 

Ключевые слова:  
занятость молодежи, транспорт, человеческий капитал, субсидирование, РЖД, кадровый дефицит. 

 
1. Теоретические основы 
Эффективность госпрограмм оценивается на основе трех теорий. Концепция человеческого 

капитала (Г. Беккер) рассматривает затраты на трудоустройство как инвестиции, окупаемые ростом 
налогов и производительности. Теория структурной безработицы (Р. Липси) объясняет, почему 
безработица среди выпускников СПО на транспорте в 2,3 раза выше, чем у выпускников вузов: 
несоответствие квалификации спросу. Теория бюджетной эффективности требует измеримого результата 
на каждый рубль. 

2. Текущая ситуация и расчеты 
По данным Росстата [1], на транспорте занято 1,2 млн чел. 15–29 лет (11,5%). Доля до 35 лет 

снизилась с 34% (2018) до 29% (2023). В 2023 году направлено 4,2 млрд руб. [2]: 1,8 млрд — субсидии на 
найм, 1,4 млрд — стажировки. 

Методика расчета (авторская). Стоимость одного трудоустроенного: 2,6 млрд руб. (субсидии на 
найм + стажировки) / 22,1 тыс. чел. = 118 тыс. руб. Период окупаемости: ежемесячные налоги со средней 
зарплаты (58 тыс. руб.) — 18,5 тыс. руб., бюджет возвращает 118 тыс. руб. за 8–10 месяцев (с учетом 
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издержек). Закрепляемость через год — 67% (выше средней по экономике — 58%). Проблема: 80% 
субсидий уходит в Центр и СЗФО, дефицит кадров — на Дальнем Востоке и в Сибири. 

3. Управление на примере РЖД 
Программа «Молодежный кадровый резерв» [3] охватывает 15 тыс. чел. в год. Успехи: система 

наставничества (повышает закрепляемость на 41%), целевой набор (9,2 тыс. чел., закрепились 78%). 
Недостатки: дублирование с ЦЗН, согласование субсидий — 4,5 месяца. 

4. Рекомендации 
Финансовые: адресные субсидии с повышающим коэффициентом для ДФО и СФО; налоговый вычет 

за наставничество. Управленческие: единая цифровая платформа «Молодежь на транспорте»; 
сокращение срока решений до 30 дней; кластеры «колледж — депо — вуз» (в т.ч. УрГУПС). 

Заключение. Госпрограммы эффективны (окупаемость 8–10 мес., закрепляемость 67%), но требуют 
адресного финансирования и цифровизации. 
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Стремительное распространение цифровых технологий затронуло сегодня практически каждую 
отрасль экономики. Аудит — сфера, традиционно ассоциируемая с тщательной работой с документами и 
консервативным следованием процедурам, — также оказывается в эпицентре этих перемен. Интерес к 
цифровому аудиту обусловлен не столько модой на технологические новинки, сколько реальной 
необходимостью: нарастающий объём хозяйственных операций, усложнение корпоративных структур и 
рост требований к качеству проверок делают опору исключительно на ручные методы всё менее 
состоятельной. Настоящая статья ставит целью систематизировать актуальные тенденции цифровизации 
аудита, рассмотреть практику внедрения новых инструментов в России и обозначить нерешённые 
вопросы, без ответа на которые полноценная трансформация отрасли невозможна. 

Прежде чем перейти к анализу отдельных технологий, необходимо определиться с самим 
понятием. Цифровизация аудита — это не просто автоматизация отдельных рутинных операций, но 
качественное преобразование всего процесса проверки: перестройка методологии, инструментария и 
роли аудитора. Ряд отечественных исследователей рассматривает её как переход от избирательного 
контроля отдельных документов к сплошному анализу транзакционных массивов с применением 
программных средств обработки данных [1]. Принципиальное отличие цифрового аудита от 
классического состоит в том, что аудитор перестаёт быть главным «вычислительным центром» проверки 
— эту функцию частично берут на себя алгоритмы, тогда как специалист концентрируется на 
интерпретации результатов, оценке рисков и профессиональных суждениях [2]. 

Среди инструментов, активно осваиваемых аудиторским сообществом, особого внимания 
заслуживают технологии на основе искусственного интеллекта и машинного обучения. Их практическая 
ценность состоит в способности выявлять нетипичные паттерны в больших массивах данных — то, что 
вручную обнаружить крайне затруднительно. По расчётам специалистов кафедры бизнес-информатики 
Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, уже к 2025 году 
автоматизированными методами будет охвачено около 65% типовых аудиторских операций [3]. Для 
сравнения: ещё десять лет назад подобная цифра казалась бы фантастической. Международные сети 
«Большой четвёрки» — в частности, EY и KPMG — зафиксировали в 2023 году прирост выручки от 
цифровых сервисов на 10% и 8% соответственно, что наглядно подтверждает коммерческую 
привлекательность инвестиций в данном направлении. 

Заметное место в структуре цифровых аудиторских инструментов занимает роботизированная 
автоматизация процессов — RPA. Её суть заключается в том, что программные «роботы» выполняют 
повторяющиеся задачи — сверку реестров, формирование запросов, выгрузку данных из учётных систем, 
— полностью воспроизводя действия оператора, но без его участия и несопоставимо быстрее. Российский 
корпоративный сектор уже накопил показательный опыт в этой области. Так, телекоммуникационная 
компания «Билайн» (ПАО «ВымпелКом») приступила ещё в 2022 году к внедрению инструментов бизнес-
аналитики — в частности, платформы Power BI — в рамках автоматизации внутреннего аудита, добившись 
заметного сокращения времени на формирование отчётности [1]. Государственный сектор движется в том 
же направлении: Федеральная налоговая служба осуществила одно из наиболее масштабных в 
российской практике внедрений RPA, создав тем самым качественно иную модель налогового контроля 
[4]. 

Параллельно разворачивается освоение потенциала больших данных. Аудитор, работающий с 
традиционной выборкой в несколько сотен документов из сотен тысяч, объективно рискует пропустить 
системные нарушения, распределённые по многим операциям. Аналитика больших данных позволяет в 
буквальном смысле «просеять» весь массив транзакций, выявить аномальные распределения, 
нетипичные контрагентские связи или всплески оборотов в определённые периоды. Показательно, что 
мировой рынок технологий работы с большими данными оценивался в 2022 году приблизительно в 91 
млрд долларов США, а к концу текущего десятилетия аналитики прогнозируют его удвоение — свыше 200 
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млрд [5]. Этот стремительный рост отражает устойчивый спрос на подобные инструменты в самых разных 
отраслях, включая финансовый контроль. 

Особую роль в трансформации аудиторских процедур играет технология блокчейн. Её главное 
свойство — создание распределённого реестра записей, которые в принципе не могут быть изменены 
задним числом без нарушения целостности всей цепочки, — радикально меняет логику верификации 
первичных документов. Если данные о хозяйственной операции зафиксированы в блокчейне, аудитору 
нет необходимости восстанавливать её «историю» по разрозненным бумажным носителям: достаточно 
сверить запись реестра. Именно поэтому Институт статистических исследований и экономики знаний НИУ 
ВШЭ относит технологии распределённого реестра к числу приоритетных направлений цифровой 
трансформации отечественной экономики [6], прогнозируя их активное распространение в финансовом 
секторе в ближайшие годы. 

Неотъемлемой инфраструктурной основой цифрового аудита выступают облачные вычисления. Они 
не просто предоставляют дополнительные мощности для хранения данных — они меняют саму 
организацию аудиторской работы: разрозненные команды, работающие в разных городах и часовых 
поясах, получают единое защищённое пространство для совместной деятельности. При этом масштабная 
обработка данных становится доступна без крупных капитальных вложений в собственную 
инфраструктуру. В более широком контексте развитие облачных технологий неотделимо от роста 
российского рынка искусственного интеллекта: по данным АНО «Цифровая экономика», в 2023 году этот 
рынок достиг 650 млрд рублей, увеличившись на 18% в годовом исчислении [7]. Финансовый сектор при 
этом остаётся лидером по масштабу внедрения ИИ-решений — ими уже пользуются около 95% компаний 
отрасли. 

Государство со своей стороны также включилось в процесс цифровизации аудиторской 
деятельности. В 2022–2023 годах был реализован проект по переводу на электронные рельсы системы 
внешнего контроля аудиторских организаций. Его итогом стало внедрение электронного 
документооборота между проверяемыми организациями и контролирующими органами, упрощение 
контрольных процедур и повышение прозрачности всего цикла проверок [8]. Министерство финансов 
Российской Федерации в отчётных документах 2023 года обозначило необходимость дальнейшего 
наращивания информационного взаимодействия надзорных структур и развития цифровой 
инфраструктуры отрасли как одну из стратегических задач [8]. Всё это свидетельствует о том, что 
цифровизация аудита превращается из инициативы отдельных участников рынка в системный 
государственный приоритет. 

Вместе с тем было бы неверно рисовать картину безоблачного технологического прогресса. 
Цифровизация несёт с собой целый спектр новых рисков и вызовов. Один из наиболее острых — 
информационная безопасность. Перевод аудиторских данных в цифровой формат и их концентрация в 
облачных хранилищах неизбежно расширяют поверхность потенциальных атак; компрометация 
конфиденциальных финансовых сведений способна обернуться серьёзным ущербом — репутационным и 
материальным — как для аудиторской компании, так и для её клиентов [9]. Параллельно возникает 
проблема значительных стартовых инвестиций: небольшие региональные аудиторские организации 
нередко не располагают ресурсами для приобретения современных платформ и переобучения 
сотрудников, что углубляет разрыв между крупными сетями и малым аудиторским бизнесом. 

Кадровый вопрос стоит особняком. Сегодняшнему аудитору недостаточно в совершенстве знать 
МСФО и федеральные стандарты — он должен уверенно ориентироваться в архитектуре ERP-систем, 
понимать логику алгоритмов выявления аномалий, уметь формулировать корректные запросы к 
аналитическим платформам и критически оценивать машинные выводы. Воспитание таких специалистов 
— задача, которая в равной мере лежит на плечах высшей школы и профессиональных объединений. В 
ряде ведущих университетов соответствующая работа уже ведётся: кафедра бизнес-информатики 
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Финансового университета при Правительстве РФ, в частности, системно изучает вопросы трансформации 
аудиторской профессии под влиянием ИИ [3]. Тем не менее массовой подготовки специалистов нового 
профиля пока не происходит. 

Не менее важна этическая и правовая сторона вопроса. Когда часть аналитической работы 
делегируется алгоритму, возникает принципиальный вопрос об ответственности: кто отвечает за 
ошибочный вывод, к которому пришла система машинного обучения? Действующая модель аудита 
строится на персональной профессиональной ответственности аудитора за выраженное мнение. Но 
массовое применение ИИ-инструментов неизбежно эту ответственность размывает. Формирование 
чётких правовых рамок, разграничивающих зоны ответственности человека и алгоритма, — задача, 
которую ни профессиональное сообщество, ни регуляторы пока не решили [2]. Без её решения 
дальнейшая автоматизация будет наталкиваться на серьёзные институциональные ограничения. 

Если смотреть в будущее, то контуры цифрового аудита следующего десятилетия уже достаточно 
отчётливо просматриваются. Центральным концептом, по всей видимости, станет непрерывный аудит — 
модель, при которой отслеживание финансово-хозяйственной деятельности организации происходит не 
эпизодически, а в постоянном режиме. Это кардинально меняет роль аудитора: вместо ретроспективного 
«следователя», восстанавливающего картину за прошедший год, он превращается в проактивного 
аналитика, способного своевременно сигнализировать о рисках. Базой для реализации этой модели 
служат именно те технологии, которые рассматриваются в настоящей статье: алгоритмы обнаружения 
аномалий, потоковая обработка данных, блокчейн-верификация транзакций, облачная инфраструктура. 
Важную роль в создании соответствующей институциональной среды играет национальная программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации», задающая стратегические ориентиры для 
технологической модернизации всех секторов. 

Подводя итог, можно констатировать: цифровизация аудита вышла за рамки экспериментального 
этапа и становится необратимым процессом. Практика российских компаний и государственных органов 
убедительно показывает, что интеграция современных технологий в аудиторские процедуры даёт 
ощутимый эффект — сокращает трудозатраты, расширяет охват проверяемых данных и повышает 
обоснованность профессиональных суждений. Однако одних технологических решений недостаточно: 
полноценная трансформация отрасли требует синхронного обновления нормативной базы, системы 
профессионального образования и подходов к обеспечению кибербезопасности. Именно комплексность 
этих усилий определит, в какой мере российский аудит сможет реализовать потенциал цифровой эпохи. 
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АРХИТЕКТУРА БЫТИЯ: ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ НАУКИ 

Аннотация 
В статье представлено философское осмысление и теоретическое исследование 

антропологического и экзистенциального кризиса, порожденного инновационными научными 
разработками и высокой скоростью научно-технического прогресса. Формулируется принцип 
неопределенности человеческого бытия, согласно которому стремление к технологическому ускорению 
(импульсу) обратно пропорционально сохранению культурной идентичности (координате). Автор 
приходит к выводу, что истинное предназначение науки заключается не в наращивании технологического 
могущества, а в способности создавать фундаментальные предпосылки для перехода цивилизации на 
качественно новый уровень бытия, сохраняя при этом «культурные горизонты» идентичности. 
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Дома-ракеты устремились ввысь 
И окна, как витрины магазина 

Нам открывают панорамный вид, 
Транслируя статичную картину. 

Введение  
Сенсорный разрыв и экзистенциальный вакуум. 
Человек осваивал земную поверхность, извлекал из нее ресурсы, удовлетворяя потребности, 

двигался к прогрессу и не уделял достаточного внимания жизненным ценностям, находящимся в основах 
бытия. Он вдыхал ароматы цветущего сада, слушал переливы пения птиц, шелест листвы и шум прибоя, 
ощущал, как капли дождя стекали по коже его тела, видел на горизонте рассветы и закаты. Двигался к 
цели, испытывая жажду под палящим солнцем пустыни, и мерз при восхождении к горным вершинам. Он 
получал знания и создавал произведения искусств, формируя культуру цивилизации. 

Научные достижения и технологии вовлекают в гонку вооружений, разработку новых орудий и 
средств, ускоряя темп социальных взаимодействий. Пешие прогулки сменяются поездками в автомобиле, 
перелетами самолетом и путешествиями в космических кораблях. Высокая скорость позволяет 
преодолеть силу тяготения, оторваться от Земли и выйти в космическое пространство, погружаясь в 
состояние невесомости. С орбитальной дистанции через иллюминаторы космического аппарата, 
открывается вид на покинутую планету с контурами континентов и океанов, с течениями облачных масс. 
Отдаляясь, планета визуально уменьшается в размерах, приобретая сходство с точкой, 
символизирующей разрыв  [1,с.192]. В отсутствии людей она подчинена физическим силам природы, 
естественному отбору, и только случайность может потревожить этот вращающийся мир.  

В герметичной кабине космического аппарата, пережитый человеком чувственный опыт не 
исчезает. Он трансформируется своего рода в «гравитационное поле», фундаментальную связь 
прочувствованной формы бытия. Возврат к уже пережитому способу существования возможен в любой 
момент времени не физически, а в пространстве психических процессов: во снах, реконструирующих 
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образах и фантазиях. С позиции аналитической психологии, это «гравитационное поле» представляет 
собой не индивидуальную память, а выступает коллективным бессознательным. Границы тела и контуры 
астрономических объектов предстают не просто формами, а системой координат, позволяющей человеку 
ориентироваться в пространстве и времени, определять свое положение, вектор движения и скорость.   

Физик-теоретик Вернер Карл Гейзенберг открыл принцип неопределенности, который 
устанавливает предел точности для одновременного определения величин, например, импульса 
(скорости) и пространственного положения. Чем точнее мы определяем, где находится объект, тем 
неопределеннее его скорость, и наоборот. Эта физическая закономерность находит и свое отражение и в 
сфере человеческого бытия.   

Сформулируем принцип неопределенности человеческого бытия: чем сильнее чувствуется 
ускорение социальных изменений и технологического прогресса, тем неопределеннее становится 
идентичность (утрачиваются традиции, связь между поколениями). И наоборот: чем сильнее стремление 
к стабильности через сохранение идентичности и традиций, тем неопределеннее скорость прогресса, что 
может приводить к выпадению из процесса исторического развития. Сформулированный принцип 
неопределенности человеческого бытия имеет фундаментальную причину. Она заключается не в 
ускорении, а в смене точки обзора и относительности системы отсчета. 

Исторически человек воспринимал мир, будучи «встроенным» в него. Его система координат была 
основана на чувственном познании. Прогресс позволил посмотреть с другой стороны – «с орбитальной 
дистанции» науки. Это не просто смена перспективы, это смена системы отсчета в познании. Человек 
переходит из состояния «бытия-в-мире» в состояние «наблюдателя извне». Таким образом, 
неопределенность возникает не из-за скорости или стабильности, а из-за конфликта двух систем отсчета. 
Человек оказывается в ситуации, где его «пространственное положение» (идентичность) и «импульс» 
(скорость прогресса) невозможно точно определить одновременно, потому что измерительный прибор, 
которым он пытается их измерить (предназначение научного познания) используется неверно. 

Самоопределение заключается не в сохранении в неизменности идентичности и традиций и не в 
достижении максимальных скоростей прогресса, а в способности формировать идентичность в 
соответствии с ценностями жизни в ускоряющемся прогрессе. 

Архитектура сооружений 
Художник, теоретик искусства Василий Васильевич Кандинский обозначил внешнее и внутреннее, 

как способы переживания двойственных свойств явления. «Улицу можно наблюдать сквозь оконное 
стекло, при этом ее звуки ослабляются, ее движения превращаются в фантомы, и сама она сквозь 
прозрачное и твердое стекло представляется отстраненным явлением, пульсирующем в «потустороннем» 
[с.185]. Выход во вовне – это погружение в пульсацию, в речь, где звуки и движения обвивают, возносятся 
и опадают. 

Для первобытного человека пещера являлась природной данностью, укрытием от непогоды и 
опасностей, она противопоставлена дому – спроектированному архитектурному сооружению с 
осмысленным пространством. Архитектура (др.-греч. ἀρχή — «начало, принцип» и τέκτων — «плотник, 
мастер») буквально обозначает «начало мастерства». Архитектор, согласно философу Л.И. Кирсановой, 
скрыт и находится внутри архитектурного образа, который «представляет собой противоречие между 
рукоделием бытия и наличным бытием» [4]. 

Между индивидом и окружающей средой возводятся как непроницаемые и трудно пробиваемые 
ограждающие защитные конструкции – фундамент, крыша, стены, так и динамические обладающие 
регулируемой пропускной способностью окна и двери – это связующие звенья между внутренним и 
внешним, личным и публичным миром. 

В современных мегаполисах возводятся не просто здания, а они являют собой воплощение 
ценностей эпохи: ее скоростей, научных достижений и массового производства. Высотные здания 
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позволяют вместить максимальное число людей на минимальной площади, поднимаясь от земли в 
короткие сроки многочисленными столбами, они не несут функцию опор. Вместо этого, словно 
выкристаллизовываясь из стремлений эпохи, они приобретают сходства с корпусами ракет, направленных 
вверх. Кварталы новостроек становятся функциональными стартовыми площадками, становясь не 
укрытием и домом, а гигантским космодром, отправляющим обитателей в погоню за прогрессом. 

1. Фасады и эстетика стерильности.

Фасады современных многоэтажных сооружений словно разлинованы прямыми линиями, они все
менее украшаются дорогими выразительными декоративными элементами, и им больше свойственны 
огромные панорамные окна и функциональные поверхности недорогих практически гладких однотонных 
фасадных панелей. Фасад высоток не привлекает, в нем нет ничего лишнего, он выражает 
рациональность, практичность и простоту. Как отмечает В.В. Кандинский, линии возникают из движения 
точки, это «скачок из статики в динамику» [1, с.229].  

Если ранее архитектура была пронизана стремлением к красоте, а архитектор уделял внимание 
притягивающему взгляд стилю и сохранению идентичности среды, то сегодня эта «планета» покинута. 
Современные высотные сооружения со строгими линиями и функциональными поверхностями достигают 
такой степени стерильности, что их красота не просто исчезает, а парадоксальным образом сжимается в 
точку, превращаясь в «вирус». Этот «вирус» в архитектуре, показатель скачка в сферу скорости и 
технологического прогресса, в результате которого индивидуальный стиль города становится излишним 
и неопределенным. Архитектура из уникального культурного кода превращается в универсальный язык 
глобальной технологичной цивилизации. Среда крупных городов теряет свою идентичность, 
историческую «координату», становясь мерой ускорения, где смыслом выступает эффективность и 
комфорт. 

2. Витрины и окна

Витрины магазинов становятся масштабнее и оснащаются яркими экранами с рекламой, чтобы
захватить внимание людей за доли секунды и вовлечь в товарооборот. Их функция выходит за рамки 
простой демонстрации товара и трансформируется в активное конструирование новых мотивов и 
желаний у потребителей. Архитектура торговых сооружений «овладевает» скоростью, преобразуя 
кинетическую энергию городского потока в импульс к покупке, предлагая огромное количество вещей, 
способных моментально опредметить возникшую потребность, сформировать «мимолетный» мотив у 
проходящих людей.  

Панорамные окна жилых домов выполняют противоположную функцию. Если витрины связаны с 
общественной территорией и обращены к анонимной массе потенциальных покупателей с улицы, то окна 
квартир относятся к субъекту, находящемуся внутри личного пространства, это понимание своего 
положения и формирование внутренней структуры с функцией рефлексии. Размеры окон и 
открывающийся вид на город или природу выступают метафорой масштаба личности и эпохи, их 
горизонтов возможностей или, наоборот, ограниченности. Именно метафорой, а не причинно-
следственной связью.  

3. Двери

Принцип работы автоматических дверей в общественных местах становится одним из первых
маркеров трансформации городской среды в активную, бесконтактную роботизированную реагирующую 
систему. Их принцип работы предвосхитил интеграцию более сложных технологий: от бесконтактных 
систем до беспилотного транспорта. Современные системы контроля доступа в плотных потоках 
(например, в метро) включают в себя технологии распознавания лиц. Это позволяет не просто открывать 
створки дверей, но и идентифицировать конкретного человека, предоставляя ему персонализированный 
доступ и собирая данные о перемещениях. Они становятся первой ступенью в формировании у людей 
новых форм поведения. 
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Внедрение программ искусственного интеллекта (ИИ) доводит эволюцию дома до новой стадии: от 
дома как объекта (недвижимость) к дому как системе или «организму», способному взаимодействовать. 
«Умные дома», «умные города» регулируют безопасность, освещение, предоставляют информацию, 
адаптируются под потребности жителей. Таким образом, траектория эволюции дома:   

от пещеры как данности → к дому как проекту; 
от объекта (дом как вещь, недвижимость) → к «организму». 

Этический разлом: Инженеры и «Винтики» 
Люди, поглощенные городской суетой и просмотром информации с мобильных устройств, 

привыкают воспринимать ее малыми дозами, буквально «на бегу»: во время еды, в транспорте, между 
повседневными делами, смещая внимание с осмысленности на поверхностную привлекательность. 
Потребности человека перестают быть его внутренним потенциалом развития, а превращаются в 
материал для манипуляций.  

Научно-технический процесс достигает своего предела в феномене этического разлома. 
Идентичность общества сталкивается с разделяющими «красными линиями» технологического прогресса, 
требующими самоопределения и более точного обозначения своей позиции. По одну сторону прогресса 
находятся, нет, не архитекторы, а инженеры проектов, «инженеры человеческих душ» – создатели 
технологий, программ и сценариев, являющихся руководством к действию. Их позиция в обществе с 
развитием технологий характеризуется эффективными решениями интеллектуальных задач на основе 
полученных знаний и исключением себя из поля моральной ответственности. Конечные результаты их 
проектов существуют для них лишь в виде обезличенности и статистики, что позволяет им 
дистанцироваться от реальных последствий, освобождая себя от ответственности за то, как их разработки 
воплощаются в жизнь и влияют на судьбы людей.   

По другую сторону оказываются «винтики в системе»: послушные исполнители или пользователи, 
действующие на автоматизме. Именно эта сторона подвержена нравственным, финансовым и 
экзистенциальным изломам, становясь конечным звеном в цепи действий, смысл которых ей до 
определенного времени недоступен. Внешние удары по «винтикам» извне (попадание в различные 
сценарии обмана, социальные потрясения) на короткое время вырывают их из привычного состояния 
автоматизма. Однако эта ситуация воспринимается ими не как шанс к пробуждению, а как 
несправедливость, вызывая желание как можно скорее вернуться к утраченному механистичному 
состоянию. Это стремление сопровождается перекладыванием ответственности за судьбоносные 
решения в своей жизни на внешние силы или других людей. Таким образом, развитие науки и разделение 
труда достигает апогея в разделение морально-нравственной ответственности. 

Заключение 
В современной академической среде принято считать, «цель и назначение науки как социального 

института – производство и распространение научного знания, разработка средств и методов 
исследования, воспроизводство ученых и обеспечение выполнения ими своих социальных функций» [2]. 
Но наука не сводится к функции бессмысленного производства и распространения знания, орудий и 
методов или «воспроизводства» ученых. Такое назначение науки превращает ее в замкнутый бег по 
кругу, гонку вооружений, оторванных от смысла человеческого существования и ценностей творчества.  

Истинное предназначение науки, которое до настоящего момента скрыто, носит 
экзистенциальный характер. Бесспорно, что научные открытия лежат в основе создания орудий, средств 
и технологий, в том числе психологических орудий (язык, знаковые системы), открывающих новые этапы 
развития человеческого общества (индустриальная, постиндустриальная эпоха) с характерными для них 
качествами.  

Внимание к созданию орудий, средств и технологий принимает двойственный характер. Научные 
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открытия, положенные в основу новых орудий, запускали виток милитаризации: появление пороха, 
парового двигателя, двигателя внутреннего сгорания, атомной энергии, психологических приемов и 
методов манипулятивного воздействия, что ведет к совершенствованию и созданию новых, более 
смертоносных орудий и, как следствие, к глобальным конфликтам, обманам и войнам. Человечество 
оказалось в ловушке: оно вынуждено постоянно создавать все более совершенные орудия не только для 
созидания и развития, но и для защиты от тех, кто эти же орудия может обратить против него. Этот 
замкнутый круг гонки вооружений, постоянно возникающие вопросы выживания цивилизации является 
прямыми следствиями утраты целей и миссии научного познания. 

Научное познание – это лишь одно из ключевых звеньев наряду с чувственным познанием в 
целостном процессе формирования познавательных способностей и открытия нового. Рациональный, 
аналитический метод науки позволяет расчленять и измерять реальность, создавать модели. Но именно 
чувственное познание наделяет эти модели смыслом, ценностью и позволяет синтезировать 
разрозненные данные в единую картину мира.  

Современной наукой чувственное познание рассматривается не как необходимый компонент 
целостного мировосприятия, а как конкурент или соперник рациональным методам. Это приводит к 
катастрофическим последствиям для культуры. Искусство, лишается познавательного статуса, 
обесценивается и низводится до роли шутовства, сферы развлечений, что неизбежно свидетельствует о 
его упадке. Наука, стремясь к объективности, парадоксальным образом становится идеологией, 
претендующей на единственно верную картину мира, способствуя культурной деградации. 

Предназначение и миссия науки заключается не просто в наращивании и распространении знания 
и технологического могущества, быть двигателем прогресса ради прогресса, а в ее способности 
становиться ключевым компонентом в переходе к качественно иным уровням бытия с характерными 
особенностями.  

Научное познание определяет своего рода «режимы творчества». Исторический восход и начало 
новой эпохи инициируются прорывными фундаментальными научными открытиями, чей эвристический 
потенциал раскрывается во времени, задавая новый культурный код. Закат этапа развития цивилизации 
и завершение эпохи знаменует упадок в искусстве и отсутствие новых смыслов. В этой динамике 
идентичность и традиции выступают не как архаичный балласт, а как «культурные горизонты», 
охватывающие жизненный цикл: от зарождения и расцвета до пика и последующего заката. Это 
свидетельствует о сложной динамической системе. Вращения познания вокруг своей оси (от науки к 
искусству) и одновременно вращение в более широкой системе, где каждый такой оборот представляет 
собой полный виток исторического развития цивилизации. 

Сегодня цивилизация достигла той точки, где способность управлять вектором развития становится 
прямой ответственностью. Программы ИИ человек не просто использует как инструмент, а «обучает» их 
разрабатывать новые инновационные технологии и разнообразные орудия. Они уже это делают для 
самых разных целей, используя научные знания. В этом кроется фундаментальный риск: будучи 
лишенным чувств, нравственности и сознания, ИИ будет выполнять поставленные задачи наиболее 
эффективным, с его точки зрения, путем, что может включать в себя самые разнообразные манипуляции 
с информацией, знанием, поведением людей и социальными процессами.  

Общество, если пересмотрит и осознает истинную миссию научного познания, получает 
исторический шанс не просто нарастить скорость прогресса и мощь технологических систем, а перейти к 
новому этапу развития общества, которое способно формировать свою идентичность в изменяющемся 
мире. Именно от осознания предназначения науки зависит, станет ли следующая эпоха временем 
расцвета человеческой цивилизации или окончательно разложит ее фрагменты. 
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Аннотация 
В статье представлен анализ проблемы роста научного знания, которая вызывает значительный 
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автору, обусловлен историческим характером идеалов научной рациональности. Гнпотетико – 
дедуктивная модель научного знания строится на методе «проб и ошибок», который одновременно 
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Abstract 
"The article presents an analysis of the problem of the growth of scientific knowledge, which is of 

significant research interest. Its most influential concepts are examined: cumulativism, evolutionism, the theory 
of scientific revolutions, and epistemological anarchism. According to the author, the multiplicity of points of 
view is conditioned by the historical nature of the ideals of scientific rationality. The hypothetico-deductive 
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model of scientific knowledge is based on the 'trial and error' method, which is simultaneously the foundation 
of heuristics, generating a diversity of scientific ideas, and a source of instability of scientific knowledge, requiring 
a constant update of the standards of scientific rationality." 

Keywords:  
growth of scientific knowledge, cumulativism, evolutionism, scientific revolution, scientific research program, 

epistemological anarchism, Internalism, externalism. 
   
Ни одна область духовной деятельности человека не оказала столь всестороннего влияния на образ 

жизни людей как наука. Одним из важнейших аспектов науки как социального института является 
производства знания, которым занимается эпистемология и философия науки. Рассматривая науку в 
аспекте производства знания, мы обнаруживаем сложную, специализированную деятельность, 
включающую методы, посредством которых исследуются фрагменты объектного мира, 
экспериментальные средства, приборы и установки, с помощью которых познавательная область 
фиксируются, воспроизводятся и т.д. Наука как процесс производства знания сталкивается с проблемой 
роста научного знания, важнейшей методологической проблемой, определяющей основания динамики 
науки: внешние или внутренние факторы обусловливают ее развитие. Теоретические принципы, 
формальная полнота и непротиворечивость исследовательских средств характеризуют особенности 
научной деятельности, или научное сообщество, со своими институциональными структурами, 
включающее различного рода учреждения и научные организации, академии, университеты, научные 
периодические печатные издания, способы научной коммуникации, конференции, дискуссии, защита 
диссертаций и т.д.                                           

Вторым важнейшим вопросом является определения статуса соотношения традиций и новаций в 
этом механизме роста научного знания.  Исследование данного вопроса, как и первого, приводит к 
неоднозначному выводу: периоды органической, эффективной корреляции научной деятельности с 
традициями сменяются конфликтами, а иногда полным их отрицанием, отказом от традиционных 
стандартов и норм научного исследования.     

Все эти особенности указывают на историческую изменчивость, смену идеалов научного знания, 
способов производства научного знания. То есть, в процессе роста научного знания происходит не только 
кумуляция (накопление) знания, но нередко формируются новые объяснительные рациональные 
структуры, изменяющие наши представления о мире, а значит, знания о нем. Непрогнозируемая 
динамика науки ставит не простые вопросы для её теоретического осмысления. Попытки определения 
моделей динамики науки выявили их концептуальную несовместимость.   

В современной философии науки представлены различные концепции роста научного знания: 
кумулятивный, эволюционный, научных революций, научно – исследовательских программ, 
индивидуальных, частных ситуаций (кейс стадис). Кумулятивистский подход был разработан 
представителями позитивизма, методология которого доминировала в естествознании со второй 
половине ХIХ до середины ХХ в.в. С утратой влияния позитивистской философии на методологические 
ориентиры естествознания, на передний план выходят постпозитивистские концепции: эволюционная 
концепция К. Поппера («мягкая версия кумулятивизма»), научных революций Т. Куна, научно – 
исследовательских программ И. Лакатоса, кейс стадис, одна из версий, которого представлена в работах 
П. Фейерабенда. 

Кумулятивистскую модель науки, представленную в работах Р. Карнапа [1], М. Шлика, Г. Рейхенбаха 
и др., можно свести к следующим тезисам: наука имеет поступательный, прогрессивный характер, она в 
своем развитии опирается на предыдущие достижения, эта связь определяет характер и перечень 
научных проблем. Поэтому анализ динамики науки можно осуществить, опираясь на принцип 
непрерывности, без которого рост научного знания объяснить невозможно.  
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Эволюционная модель роста научного Поппера [4], можно представить схемой Р1: Р1 → ТТ → ЕЕ → Р2.  
Согласно Попперу, научное исследование начинается не с наблюдения или сбора фактов, а с 

осознания проблемы [Р1]. Проблема возникает из противоречия между теориями и реальностью 
(фактами). Ученые предлагают смелые, гипотетические, пробные решения проблемы [ТТ], Теория должна 
быть проверяемой (фальсифицируемой) и объяснять проблему [ЕЕ]. Предложенное решение 
подвергается строгой критике, логическому анализу и эмпирическим проверкам (экспериментам, 
наблюдениям). Цель — найти и устранить ошибки в теории. Процесс включает не только опровержение, 
но и сравнение конкурирующих гипотез. Выживают те теории, которые успешно прошли испытания. 
Устранение ошибок в старой теории (или ее замена) никогда не приводит к окончательной истине. 
Успешное решение одной проблемы порождает новые, более глубокие, новые аномалии (попперовский 
принцип фаллибилизма: принципиальной погрешимости научного знания) [Р2]. Таким образом, 
концепция роста научного знания Поппера представляет собой в основном эволюцию в направлении 
построения все лучших и лучших теорий. Теории, сменяя друг друга, со временем становятся лучше 
приспособленными благодаря естественному отбору. 

Методология исследовательских программ И. Лакатос выступает в форме компромисса между 
Поппером и Куном. Лакатос указывает на ошибку Поппера – наука не опровергает теории поодиночке, 
противоречие между теорией и фактами не запускает механизм роста научного знания, он (рост научного 
знания) происходит в контексте конкуренции, сменяющих друг друга научных программ. Структура 
научной программы включает следующие элементы: «жесткое ядро» — базовые, неопровержимые 
допущения программы, «защитный пояс» — вспомогательные гипотезы, которые можно менять, чтобы 
сохранить в неприкосновенности «жесткое ядро» от опровержений. Концепция научно-
исследовательских программ Лакатоса также включает два типа методологических правил: 
отрицательной и положительной эвристики. Отрицательная эвристика — это совокупность правил, 
указывающих, каких путей исследования следует избегать. Ее главная функция — защита «твердого ядра» 
программы от опровержений. Положительная эвристика включает набор правил о том, как изменять и 
развивать «защитный пояс», как уточнять и совершенствовать теорию, чтобы она предсказывала новые 
факты. Положительная эвристика определяет, находится ли программа в стадии прогресса 
(«прогрессивный сдвиг») или вырождения («регрессивный сдвиг»), когда изменения в поясе защиты лишь 
задним числом объясняют уже известные факты, не предсказывая новых). 

Программа прогрессивна, если ее рост предсказывает новые факты (теоретический рост опережает 
эмпирический). Деградирует, если только подгоняет теорию задним числом под уже известные факты. 

Т. Кун в своей работе «Структура научных революций [2] представил принципиально иную 
концепцию роста научного знания, бросил вызов традиционному представлению о науке как о 
постепенном, кумулятивном накоплении знаний, показав, что её развитие происходит скачкообразно — 
через периоды «нормальной науки», прерываемые революционными кризисами. Новая модель анализа 
науки выявила фундаментальные отличия от кумулятивистской модели. Отказ от принципа 
непрерывности является следствием реконструкции стандартов и норм классической научной 
рациональности, отказа от принципа универсализма и наивно- реалистической интерпретации истины. 
Системообразующим в концепции Куна является понятие «парадигма». Это понятие в его работах не 
получила строго логического определения. В качестве концепта можно дать следующее описание — это 
совокупность фундаментальных научных достижений, признаваемых всем научным сообществом в 
определённый период времени, которая даёт образец постановки научных проблем и их решений. Она 
включает базовые теории и законы, метафизические и онтологические представления — картину мира.                                                          
Понятие парадигмы, у Куна, неразрывно связано с понятием научного сообщества. В вопросе о 
соотношении парадигмы и научного сообщества позиция Куна двусмысленна: парадигма – это некоторый 
взгляд на мир, принимаемый научным сообществом, а научное сообщество – это группа людей, 
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объединённых верой в одну парадигму, учёный становится членом научного сообщества, только приняв 
и усвоив господствующую парадигму.  Развитие любой зрелой науки, согласно Куну, проходит 
через несколько последовательных стадий: допарадигмальный период, в котором представлены 
множество конкурирующих школ и направлений, каждая из которых использует свой арсенал 
рациональных объяснительных инструментов; период «нормальной науки», указывающий на тотальное 
доминирование в науке одной парадигмы. Это период устойчивого развития науки, деятельность учёных 
не нацелена на решения фундаментальных проблем, требующих неотлагательного решения, а 
сосредоточена на решении конкретных «задач – головоломок»: уточнение фактов, повышение точности 
измерений и т.д.; даже в самых успешных парадигмах со временем накапливаются проблемы, которые 
не удаётся решить. Кун называет их аномалиями. Пока аномалий мало, на них не обращают особого 
внимания. По мере развития науки их число и значимость растут. Доверие к парадигме падает. Её 
неспособность справиться с возрастающим количеством проблем свидетельствует о том, что она уже не 
может служить инструментом успешного решения головоломок. Наступает период, который Кун называет 
кризисом. В период кризиса научное сообщество распадается на группы: одни продолжают верить в 
старую парадигму, другие начинают выдвигать альтернативные гипотезы. Кризис разрешается, когда одна 
из предложенных гипотез доказывает свою эффективность в решении накопившихся проблем и 
привлекает на свою сторону большинство учёных. Вот эту смену парадигм Кун и называет научной 
революцией. Смена парадигм — это не просто замена одной теории на другую. Это коренное изменение 
взгляда на мир. Учёные, принявшие новую парадигму, начинают видеть мир иначе. Этот переход Кун 
сравнивает с переключением гештальта (например, когда на одном и том же рисунке, в зависимости от 
фокуса зрения, можно увидеть два профиля: утки – кролика). Такое толкование смены парадигм приводит 
к фундаментальному следствию – несоизмеримости парадигм. Согласно ему, сторонники разных 
парадигм «живут в разных мирах», говорят на «разных языках», что делает невозможным их прямое 
сравнение и логическое доказательство превосходства одной парадигмы над другой. 

С середины 80-х годов XX века на роль доминирующей модели анализа роста научного знания Кейс 
Стадис, в которой элемент случайности, личностных качеств отдельных представителей науки 
приобретают решающее значение. Одной версий данного подхода является концепция П. Фейерабенда. 
Прежде всего, Фейерабенд утверждает, что не существует универсального «научного метода», которому 
учёный должен следовать всегда. Наука развивается хаотично, а не по заранее заданной логике. 
Уникальность, неповторимость научного открытия рассматривается в терминах случайности и 
индетерминизма. Основная идея концепции Фейерабенда сводится к принципу пролиферации 
(размножения теорий): учёные не должны отбрасывать альтернативные гипотезы, даже если они 
противоречат хорошо подтверждённой теории. Рост научного знания измеряется в конкуренции идей. 
Чем больше несовместимых друг с другом теорий, тем сильнее научное мышление. Фейерабенд 
разделяет точку зрения Т. Куна о несоизмеримости теорий.  Фундаментальные теории (например, 
ньютоновская механика и общая теория относительности Эйнштейна) говорят на разных «языках», 
используют одни и те же термины, но разные понятия (пространство, время, масса). Поэтому их нельзя 
сравнить по единой логической шкале — «факты» тоже зависят от принятой теории. 

Главное методологическое правило, которое демонстрирует свою эффективность в развитии науки 
– «все дозволено» (англ. anything goes, иногда переводится как «всё сгодится» или «всё сойдёт»). Согласно 
Фейерабенду, история науки свидетельствует, что величайшие научные открытия (гелиоцентрическая 
система мира Коперника, механика Галилея, общая теория относительности Эйнштейна) происходили 
вопреки существующим правилам. Вывод, которым приходит Фейерабенд, носит политический характер: 
раз наука не имеет специального универсального метода, гарантирующий постижение истины, она не 
должна занимать привилегированное положение в обществе. Научное знание — это идеология наравне 
с другими (магия, религия, мифы).  
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Может сложиться впечатление, что Фейерабенд был иррационалистом. Это не так. Он хотел 
расширить методологический ресурс науки, обратив внимание на то, что строгие регламентации научной 
деятельности ограничивают границы научного творчества. Фейерабенд против догматизации стандартов 
научной рациональности, но не против рациональности как таковой.      
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АНГЛИЙСКИЕ ПРЕДЛОГИ МЕСТА И ВРЕМЕНИ КАК ПРЕДМЕТ ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ 

 
Аннотация 

Актуальность. Предлоги места и времени относятся к числу наиболее употребительных 
грамматических единиц английского языка, однако их освоение представляет значительную трудность 
для изучающих английский как иностранный. Отсутствие прямых эквивалентов в туркменском и русском 
языках обусловливает необходимость специального педагогического подхода к данной теме. 

Цель. Рассмотреть английские предлоги места и времени с точки зрения методики обучения 
иностранным языкам, выявить типичные ошибки обучающихся и предложить эффективные приёмы их 
преодоления. 

Метод. Применены описательный, сопоставительный и методический анализ, а также обобщение 
педагогического опыта. 

Результат. Выявлены основные категории предлогов места и времени в английском языке, 
определены источники интерференции и предложены методические рекомендации по формированию 
соответствующих навыков у студентов. 

Выводы. Системное изучение предлогов на основе контекстуального и сопоставительного подходов 
существенно повышает качество языковой подготовки студентов и способствует формированию прочных 
коммуникативных компетенций. 

Ключевые слова: 
предлоги, место, время, английский язык, обучение иностранным языкам, грамматика,  

интерференция, методика преподавания, коммуникативная компетенция. 
 
Предлоги представляют собой один из важнейших и вместе с тем наиболее сложных разделов 

грамматики английского языка. Особое место среди них занимают предлоги места и времени, поскольку 
именно они обеспечивают передачу базовых пространственно-временных отношений в речи. Для 
студентов, изучающих английский язык как иностранный, данная грамматическая категория нередко 
становится источником устойчивых ошибок, обусловленных как системными расхождениями между 
языками, так и недостаточностью контекстуальной практики. 

В английском языке предлоги места образуют разветвлённую систему, ядро которой составляют 
единицы in, on, at, under, above, between, behind, in front of и ряд других. Их семантика определяется не 
только пространственным значением, но и степенью конкретности обозначаемого места: предлог in 
употребляется применительно к закрытым или ограниченным пространствам, on — применительно к 
поверхностям, at — для обозначения конкретной точки или места назначения. «Семантика английских 
предлогов носит многоуровневый характер и не сводится к однозначному переводному эквиваленту, что 
требует формирования у обучающихся особого языкового чутья» [2, c. 47]. 

Аналогичная по структуре, но ещё более богатая по содержанию система представлена предлогами 
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времени. Здесь принципиально важным является разграничение трёх основных предлогов: in 
употребляется с периодами и длительными отрезками времени (месяцами, годами, временами года), on 
— с конкретными датами и днями недели, at — с точным указанием времени суток и определёнными 
временными точками. Помимо базового троичного противопоставления, в английском языке широко 
используются предлоги since, for, during, by, until, after, before, которые выражают тонкие временные 
нюансы, не имеющие прямых аналогов в туркменском языке. 

Одной из ключевых проблем при обучении предлогам является явление межъязыковой 
интерференции. Туркменский язык, как агглютинативный по своей типологии, выражает 
пространственно-временные отношения посредством падежных аффиксов, а не отдельных служебных 
слов. Это принципиальное типологическое расхождение приводит к тому, что студенты склонны либо 
калькировать аффиксальные значения, либо избегать предлогов там, где они обязательны. 
Русскоязычные учащиеся, в свою очередь, нередко переносят в английскую речь сочетательные модели 
русских предлогов, которые не совпадают с английскими. Осознание источников подобных ошибок 
позволяет преподавателю выстраивать целенаправленную коррекционную работу. 

Таким образом, английские предлоги места и времени представляют собой многоаспектный объект 
изучения, требующий от преподавателя комплексного подхода, сочетающего системное грамматическое 
описание, сопоставительный анализ с родным языком и разнообразную коммуникативную практику. 
Планомерная работа с данной темой способствует формированию у студентов устойчивых навыков 
точного и уместного употребления предлогов в устной и письменной речи, что является необходимым 
условием достижения высокого уровня владения английским языком. 

Список использованной литературы: 
1. Quirk, R.; Greenbaum, S.; Leech, G.; Svartvik, J. A Comprehensive Grammar of the English Language. London: 
Longman, 1985. 
2. Celce-Murcia, M.; Larsen-Freeman, D. The Grammar Book: An ESL/EFL Teacher's Course. Boston: Heinle & 
Heinle, 1999. 
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Аннотация 
В статье анализируется терминологическая система DevOps и CI/CD как междисциплинарный 

объект, объединяющий управление IT-инфраструктурой, автоматизацию процессов разработки и 
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профессиональное образование. Рассматриваются ключевые термины непрерывной интеграции, 
непрерывной доставки и развертывания, их англоязычные эквиваленты и варианты перевода. Показано, 
что освоение терминологии DevOps требует понимания не только технических процессов, но и культурных 
практик взаимодействия команд. Обосновывается необходимость комплексного подхода к изучению 
терминологии через практическое применение в учебных проектах. 

Ключевые слова:  
DevOps, CI/CD, терминология, автоматизация, контейнеризация, инфраструктура как код, 

профессиональная подготовка, IT-образование. 
 
DevOps как методология и культура разработки программного обеспечения формирует 

собственную терминологическую систему, которая активно проникает в российское IT-образование. В 
отличие от Agile, сфокусированного на процессе разработки, DevOps охватывает весь жизненный цикл 
продукта от кода до эксплуатации. Термины DevOps и CI/CD становятся маркерами профессиональной 
компетентности для студентов направлений "Программная инженерия", "Информационные системы" и 
"Управление бизнес-процессами". 

С лингвистической позиции эта терминология представляет интерес как система заимствований, 
требующих не дословного перевода, а концептуальной адаптации. Например, термин pipeline 
переводится как "конвейер" или "пайплайн", но в профессиональной среде чаще сохраняется 
англоязычный вариант. Аналогично термин deployment может означать "развертывание", "внедрение" 
или "выкладку", в зависимости от контекста и этапа жизненного цикла. 

Термин DevOps образован слиянием Development (разработка) и Operations (эксплуатация), что 
отражает ключевую идею методологии - устранение барьеров между командами разработчиков и 
системных администраторов. В русскоязычной практике термин не переводится, оставаясь в 
оригинальном написании, что свидетельствует о его статусе как устоявшегося профессионализма. 

Таблица 1 
Основные термины DevOps 

Русское название Английский термин Пояснение 
Непрерывная интеграция Continuous Integration 

(CI) 
Практика частого объединения изменений кода с автоматической 
проверкой 

Непрерывная доставка Continuous Delivery (CD) Автоматизация процесса подготовки кода к развертыванию 
Непрерывное 
развертывание 

Continuous Deployment Автоматическое развертывание каждого изменения в production 

Пайплайн Pipeline Последовательность автоматизированных этапов от кода до 
релиза 

Артефакт сборки Build Artifact Результат компиляции кода, готовый к развертыванию 
Контейнер Container Изолированная среда выполнения приложения 
Оркестрация Orchestration Автоматизированное управление контейнерами и сервисами 
Инфраструктура как код Infrastructure as Code 

(IaC) 
Управление инфраструктурой через конфигурационные файлы 

 
Важно отметить, что термины CI и CD часто используются как аббревиатуры даже в русскоязычных 

текстах, поскольку их развернутый перевод громоздок и менее узнаваем в профессиональной среде. 
Студенты должны не только знать расшифровку, но и понимать практическую разницу между Continuous 
Delivery (код готов к развертыванию, но требует ручного подтверждения) и Continuous Deployment 
(автоматическое развертывание без участия человека). 

Контейнеризация изменила подход к развертыванию приложений и породила собственный 
терминологический слой. Docker и Kubernetes стали фактическими стандартами, их термины активно 
заимствуются без перевода. 
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Таблица 2 
Термины контейнеризации 

Русское название Английский термин Пояснение 
Образ Image Неизменяемый шаблон для создания контейнеров 
Контейнер Container Запущенный экземпляр образа 
Под Pod Минимальная единица развертывания в Kubernetes 
Кластер Cluster Группа серверов, управляемых как единое целое 
Узел Node Отдельный сервер в кластере 
Сервис Service Абстракция для доступа к группе подов 
Том Volume Постоянное хранилище данных 
Пространство имен Namespace Изолированная область внутри кластера 
Реплика Replica Копия пода для обеспечения отказоустойчивости 
Ингресс Ingress Правила маршрутизации внешнего трафика 

 
Термин pod дословно переводится как "стручок" или "капсула", но в профессиональной практике 

используется транслитерация "под". Это показывает, как заимствованная терминология адаптируется 
через фонетическое освоение без семантического перевода. Аналогично ingress сохраняется как 
"ингресс", хотя можно было бы перевести как "входящий маршрутизатор". 

DevOps невозможен без специализированных инструментов, каждый из которых формирует 
микротерминологию. Jenkins, GitLab CI, GitHub Actions, Ansible, Terraform - эти названия стали 
нарицательными для обозначения типов инструментов. 

Таблица 3  
Термины инструментов и практик 

Русское название Английский термин Пояснение 
Система контроля версий Version Control System (VCS) Система отслеживания изменений кода 
Ветвление Branching Создание параллельных линий разработки 
Слияние Merge Объединение изменений из разных веток 
Запрос на слияние Pull Request (PR) Предложение внести изменения в основную ветку 
Триггер Trigger Событие, запускающее пайплайн 
Артефакторий Artifact Repository Хранилище собранных артефактов 
Секрет Secret Конфиденциальная информация (пароли, ключи) 
Переменная окружения Environment Variable Параметр конфигурации среды выполнения 
Откат Rollback Возврат к предыдущей версии при сбое 
Канарейка Canary Deployment Постепенное развертывание для части пользователей 

 
Термин pull request представляет особый интерес. Дословный перевод "запрос на вытягивание" 

звучит неестественно, поэтому в профессиональной речи используется либо аббревиатура PR, либо 
перевод "запрос на слияние", который передает суть действия точнее. При обучении студентов важно 
объяснить не только терминологию, но и процесс code review, который стоит за этим термином. 

Canary deployment переводится как "канареечное развертывание" по аналогии с канарейками в 
шахтах, которые первыми реагировали на опасный газ. В DevOps это означает тестирование новой версии 
на небольшой группе пользователей перед полным развертыванием. 

Терминология DevOps и CI/CD представляет собой динамично развивающуюся систему, в которой 
переплетаются технические, лингвистические и культурные аспекты. Англоязычные термины сохраняются 
в профессиональной речи из-за компактности, однозначности и международной узнаваемости. 
Педагогическая задача состоит не в механическом переводе, а в формировании понимания стоящих за 
терминами процессов и практик. 

Эффективное освоение терминологии происходит через проектную деятельность, где студенты 
применяют инструменты DevOps, сталкиваются с реальными командами и сообщениями об ошибках, 
учатся читать англоязычную документацию. Это формирует профессиональную идентичность и готовность 
к работе в международных командах. 

Междисциплинарное изучение терминологии DevOps на стыке информационных технологий, 
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лингвистики и педагогики позволяет подготовить специалистов, способных не только использовать 
инструменты, но и понимать культурный и методологический контекст современной разработки 
программного обеспечения. 

Список использованной литературы: 
1. Kim G., Debois P., Willis J., Humble J. The DevOps Handbook. - IT Revolution Press, 2016. - 480 p. 
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3. Morris K. Infrastructure as Code. - O'Reilly Media, 2020. - 430 p. 
4. Humble J., Farley D. Continuous Delivery. - Addison-Wesley, 2010. - 512 p. 
5. Burns B. Kubernetes: Up and Running. - O'Reilly Media, 2019. - 310 p. 
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Аннотация 
В статье исследуется терминология методологии Kanban как специализированная знаковая система 

в управлении IT-процессами. Рассматриваются лингвистические особенности терминов, их перевод и 
адаптация в русскоязычной среде, а также дидактическое значение для профессиональной подготовки 
студентов технических направлений. Анализируется функциональная нагрузка терминологического 
аппарата в контексте визуального управления потоком работ. 
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 Kanban, терминология, визуализация процессов, управление потоком,  

профессиональный дискурс, образовательные технологии. 
 
Kanban представляет собой методологию визуального управления работой, возникшую в 

производственной системе Toyota и адаптированную для IT-индустрии. В отличие от итерационного 
подхода Scrum, Kanban фокусируется на непрерывном потоке задач и ограничении объема 
незавершенной работы. Терминология Kanban формирует особую понятийную систему, где каждый 
термин несет не только номинативную, но и методологическую нагрузку. 

С лингвистической точки зрения терминосистема Kanban интересна тем, что сочетает японские 
заимствования (kanban, muda, kaizen), английские профессионализмы (workflow, bottleneck, throughput) и 
русскоязычные кальки. Такая гибридность создает особую коммуникативную среду в профессиональном 
сообществе и требует осмысленного подхода при обучении. 

Центральным понятием методологии является сам термин Kanban (яп. 看板 — «сигнальная доска»), 
который в профессиональной практике не переводится, сохраняя оригинальное написание. В 
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образовательном контексте полезно объяснять его этимологию: карточка, сигнализирующая о 
необходимости действия. 

Таблица 1 
Основные термины методологии Kanban 

Русский термин Английский термин Функция в системе 
Канбан-доска Kanban Board Визуальное представление потока работ с колонками 

состояний 
Карточка Card Единица работы, перемещающаяся по доске 
Колонка Column Этап процесса (например: «К выполнению», «В работе», 

«Готово») 
Ограничение незавершенной 
работы 

Work In Progress Limit (WIP 
Limit) 

Максимальное количество задач на этапе 

Поток работ Workflow Последовательность состояний задачи 
Время цикла Cycle Time Время от начала работы над задачей до её завершения 
Время выполнения Lead Time Полное время от запроса до доставки 
Пропускная способность Throughput Количество задач, завершенных за период 
Узкое место Bottleneck Этап процесса, замедляющий общий поток 
Блокировка Blocker Препятствие, останавливающее продвижение задачи 

 
Особенности терминов Kanban в том, что они описывают наблюдаемые явления. WIP Limit — это не 

абстрактное правило, а видимое на доске число, которое команда не может превысить. Blocker 
отмечается специальным стикером или меткой, делая проблему видимой для всех участников. 

Количественная оценка процесса требует специализированной терминологии, часто 
заимствованной из теории управления операциями и статистики. 

Таблица 2 
 Аналитические термины Kanban 

Русский термин Английский термин Измеряемый параметр 
Диаграмма накопительного потока Cumulative Flow Diagram 

(CFD) 
Визуализация объема работ на каждом этапе во 
времени 

Диаграмма рассеивания времени 
цикла 

Cycle Time Scatter Plot Распределение времени выполнения задач 

Гистограмма потока Throughput Histogram Частотное распределение завершенных задач 
Процентиль Percentile Статистическая мера предсказуемости сроков 
Эффективность потока Flow Efficiency Отношение активного времени работы к общему 

времени 
 
Термин Flow Efficiency требует особого внимания в обучении. Студенты часто путают его с 

производительностью, хотя он показывает, сколько времени задача действительно находилась в работе, 
а не ожидала в очереди. Например, если задача прошла путь за 10 дней, но активно над ней работали 
только 2 дня, эффективность потока составляет 20%. 

Cycle Time и Lead Time также нуждаются в разграничении. Первый начинается с момента взятия 
задачи в работу, второй — с момента её появления в системе. Для заказчика важен Lead Time (когда я 
получу результат), для команды — Cycle Time (сколько времени мы реально работали). 

Kanban тесно связан с философией непрерывного улучшения, что отражается в терминологии 
японского происхождения. 

Kaizen (改善 — «изменение к лучшему») обозначает подход постепенного совершенствования 
процесса через малые изменения. В Kanban это реализуется через регулярные ретроспективы и 
эксперименты с изменением WIP-лимитов или структуры доски. 

Muda (無駄 — «потери») — любая деятельность, не добавляющая ценности. Студентам полезно 
разбирать семь типов потерь применительно к разработке ПО: ожидание code review, переключение 
между задачами, избыточная документация. 

Muri (無理 — «перегрузка») и Mura (斑 — «неравномерность») дополняют концептуальную триаду. 
В образовательном контексте Muri можно продемонстрировать через ситуацию, когда команда берет 
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задач больше, чем может выполнить качественно. Mura проявляется в хаотичном потоке: то простой, то 
аврал.  

Терминология Kanban демонстрирует процесс языковой адаптации на разных уровнях. Kanban 
Board практически не переводится, в профессиональной речи говорят «канбан-доска» или просто 
«канбан». WIP Limit существует в трех вариантах: калька «ограничение незавершенной работы», 
аббревиатура WIP и разговорное «лимит». 

Интересен термин Explicit Policies — «явные правила». В Kanban важно, чтобы правила перехода 
задачи между колонками были зафиксированы и видны на доске. Это не просто «политики», а 
наблюдаемые соглашения команды. Студенты учатся формулировать такие правила: «Задача переходит 
в "Готово", только если написаны unit-тесты и пройден peer review». 

Pull System (вытягивающая система) противопоставляется Push System (выталкивающей). В первом 
случае участник сам берет новую задачу, когда готов (pull — вытягивать), во втором — задачи назначаются 
извне (push — проталкивать). Эта оппозиция отражает философию self-management в Kanban. 

Kanban-доска функционирует как знаковая система, где важны не только термины, но и визуальные 
обозначения. 

Swimlanes (дорожки) — горизонтальное разделение доски по типам работ, приоритетам или 
командам. Термин заимствован из плавания, где swimlane — это дорожка в бассейне. Студенты быстро 
схватывают аналогию: каждая «дорожка» — это поток, который не пересекается с другими. 

Avatars (аватары) — маркеры, показывающие, кто работает над задачей. Color-coding (цветовое 
кодирование) используется для обозначения типов задач, приоритетов или источников запросов. 

Definition of Workflow (определение потока работ) — описание всех состояний задачи и правил 
перехода. Это метатерминологический элемент: сама терминология должна быть эксплицитно 
определена для команды. 

В образовательном процессе освоение терминологии Kanban происходит через практические 
ситуации. Эффективна методика трехшагового освоения: 

1. Термин на английском с этимологией 
2. Русский эквивалент с обсуждением точности перевода 
3. Практический кейс с визуализацией 
Например, при изучении Bottleneck студенты сначала анализируют метафору (узкое горлышко 

бутылки ограничивает поток жидкости), затем переводят (узкое место, ограничение), потом моделируют 
ситуацию: в команде один тестировщик на пять разработчиков — колонка «Тестирование» становится 
узким местом, задачи накапливаются. 

Термин Blocker осваивается через симуляцию: задача не может двигаться дальше, пока не получен 
доступ к API. На доске клеится красный стикер. Класс обсуждает: кто отвечает за устранение блокировки? 
Как сделать её видимой для менеджмента? 

Таблица 3  
Дидактическая матрица освоения термина 

Термин Этимология Метафора Практика Типичная ошибка 
WIP Limit Work In Progress Ширина дороги 

ограничивает трафик 
Если лимит 3, нельзя взять 
4-ю задачу 

Путают с общей 
емкостью команды 

Lead Time Время опережения 
(логистика) 

От заказа до получения 
товара 

От создания тикета до 
релиза 

Считают только активное 
время 

CFD Кумулятивный поток Слои осадочных пород График показывает 
накопление задач 

Не учитывают масштаб 
оси Y 

 
Владение терминологией Kanban маркирует профессиональную принадлежность. Фраза «У нас WIP-

лимит три на разработке, сейчас bottleneck в QA» мгновенно опознается коллегами и несет плотную 
информацию. 

Термины создают когнитивные рамки. Если команда регулярно анализирует Cycle Time Distribution 
(распределение времени цикла), она начинает мыслить статистически, а не в терминах 
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«быстро/медленно». Обсуждение Flow Efficiency переключает внимание с загруженности людей на 
движение задач. 

В многонациональных командах Kanban-терминология функционирует как lingua franca. Японские, 
английские и локальные термины сосуществуют, создавая гибридную коммуникативную среду. 

Не все термины переводятся однозначно. Service Classes (классы обслуживания) в русскоязычной 
практике называют «типами задач» или «классами сервиса», что не вполне точно отражает идею 
дифференцированного SLA для разных категорий работ. 

Replenishment (пополнение) — процесс добавления новых задач в систему — часто вообще не 
переводится, говорят «репленишмент». Студенты воспринимают это как jargon, но за термином стоит 
важная практика: регулярное собрание для приоритизации входящих запросов. 

Explicit Policies иногда переводят как «правила игры» или «соглашения», теряя акцент на визуальной 
экспликации. В Kanban недостаточно договориться устно — правило должно быть написано на доске. 

Терминология Kanban представляет собой многоуровневую знаковую систему, где номинативная 
функция неразрывно связана с когнитивной и коммуникативной. Каждый термин не просто называет 
элемент методологии, но задает способ мышления о процессе. 

Лингвистический анализ показывает гибридность терминосистемы: японские корни, английская 
оболочка, русскоязычная адаптация. Образовательная практика требует не перевода терминов, а их 
смысловой распаковки через визуализацию, метафоры и практические кейсы. 

Освоение терминологии Kanban формирует профессиональную идентичность студентов, готовит их 
к участию в международных командах и развивает системное мышление. Точность терминов напрямую 
влияет на качество управления процессами и эффективность коммуникации. 

Перспективным направлением исследований является сравнительный анализ терминосистем 
Kanban, Scrum и других Agile-подходов для построения единого понятийного каркаса гибкой разработки 
программного обеспечения. 
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Аннотация 
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локализации бизнес-документации с английского языка на русский. Анализируются лексические, 
грамматические и прагматические трансформации на материале деловых текстов. Выявляются типичные 
переводческие проблемы, обусловленные различиями в деловой культуре и структуре языков. Показано, 
что локализация бизнес-документации требует не только языковой, но и культурной адаптации текста. 

Ключевые слова: 
 переводческие трансформации, локализация, бизнес-документация, деловой перевод, 

эквивалентность, лексические трансформации, прагматическая адаптация, английский язык. 

Глобализация деловой среды обусловила резкий рост потребности в качественном переводе 
бизнес-документации. Договоры, корпоративные политики, инструкции, презентации и деловая 
переписка ежедневно переводятся с английского языка на русский в тысячах компаний. При этом перевод 
деловых текстов представляет собой не механическую замену языковых единиц, а сложный процесс 
межъязыковой и межкультурной адаптации, в ходе которого переводчик вынужден прибегать к 
разнообразным трансформациям исходного текста [1]. 

Переводческая трансформация — это преобразование, которое переводчик применяет при 
переходе от единиц оригинала к единицам перевода для достижения переводческой эквивалентности [2]. 
В теории перевода принято выделять лексические, грамматические и комплексные (лексико-
грамматические) трансформации. Применительно к бизнес-документации особую роль играют также 
прагматические трансформации, связанные с адаптацией текста к ожиданиям и коммуникативным 
нормам целевой аудитории. Основные типы трансформаций и их проявление в деловых текстах 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Переводческие трансформации в бизнес-документации 

Тип трансформации Английский оригинал Русский перевод Пояснение 

Конкретизация The party shall perform its 
obligations 

Сторона обязана исполнить 
принятые на себя 

обязательства 

Уточнение значения глагола 
perform 

Генерализация CEO, CFO, COO and other C-
suite executives 

Высшее руководство компании Обобщение перечня должностей 

Грамматическая замена The goods having been 
delivered... 

После поставки товара... Замена причастного оборота 
придаточным 

Модуляция We look forward to hearing 
from you 

Будем рады вашему ответу Смысловое развитие с учётом 
норм делового этикета 

Добавление Force majeure Обстоятельства 
непреодолимой силы (форс-

мажор) 

Раскрытие понятия для 
русскоязычного читателя 

Опущение Please do not hesitate to 
contact us 

Обращайтесь к нам Устранение этикетной формулы, 
избыточной в русском тексте 

Среди лексических трансформаций в деловом переводе наиболее частотны конкретизация и 
модуляция. Конкретизация обусловлена тем, что английский деловой стиль тяготеет к семантически 
широким глаголам (perform, provide, ensure), тогда как русский деловой язык предполагает более точное 
обозначение действия [3]. Модуляция особенно характерна для этикетных формул деловой переписки: 
дословный перевод выражений типы «We look forward to hearing from you» звучит неестественно в 
русскоязычном контексте и требует прагматической адаптации с учётом норм отечественного делового 
общения. 

Грамматические трансформации в бизнес-документации определяются прежде всего 
типологическими различиями английского и русского языков. Английские причастные и герундиальные 
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обороты, широко употребляемые в юридических и договорных текстах, при переводе, как правило, 
преобразуются в придаточные предложения или отглагольные существительные, более характерные для 
русского официально-делового стиля. Трансформации опущения и добавления обусловлены 
асимметрией деловых культур: то, что в английском тексте считается вежливой нормой, в русском может 
восприниматься как излишество, и наоборот. 

Таким образом, локализация бизнес-документации с английского на русский язык представляет 
собой многоуровневый переводческий процесс, включающий лексические, грамматические и 
прагматические трансформации. Их выбор определяется не только языковыми различиями, но и 
расхождениями в деловой культуре и коммуникативных ожиданиях сторон. Владение системой 
переводческих трансформаций является ключевой компетенцией специалиста в области делового 
перевода и необходимым условием создания качественного переводного текста. 
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Аннотация 
Статья посвящена изучению предконфликтной фазы речевого взаимодействия в аспекте 

механизмов, препятствующих реализации конфликтного потенциала и переходу к открытому 
противостоянию. Описываются три механизма нереализации конфликта: асимметрия коммуникативной 
рефлексивности участников; симметричное осознание предконфликтной ситуации при асимметричной 
значимости её предмета для каждого из участников; намеренное стратегическое подавление 
конфликтного потенциала агрессивной стороной.  

Ключевые слова:  
предконфликтная фаза, речевой конфликт, конфликтный потенциал, драматургический дискурс,  

фазовая структура конфликта, конфликтоген. 
 

Введение 
Речевой конфликт как самостоятельный объект лингвистического исследования изучается 

преимущественно в его наиболее очевидных проявлениях — в стратегиях и тактиках открытого 
противостояния, в средствах речевой агрессии и дискредитации, в инвентаре конфликтогенов. Вместе с 
тем столь же значимым для понимания природы речевого конфликта является вопрос о его 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

145 

несостоявшихся реализациях: о тех коммуникативных ситуациях, в которых конфликтный потенциал 
накапливается, но не воплощается в открытое противостояние. Данный аспект, связанный с описанием 
предконфликтной фазы, получает в отечественной лингвистике лишь фрагментарное освещение. 

Прагмалингвистические исследования речевого конфликта, представленные в работах В.С. 
Третьяковой [8], К.Ф. Седова [6], О.С. Иссерс [3], И.В. Певневой [5], В.О. Мулькеевой [4], сосредоточены 
прежде всего на стратегическом измерении конфликтного взаимодействия. Системное описание 
предконфликтной фазы как самостоятельного этапа, обладающего собственными коммуникативными 
закономерностями, при этом остаётся задачей, решённой лишь частично. В конфликтологической 
традиции — в частности, в работе А.Я. Анцупова и А.И. Шипилова [1] — предконфликтный период 
описывается как фаза, предшествующая инциденту, однако вопрос о лингвистических механизмах, 
удерживающих накопленное напряжение от прорыва в открытую фазу, специально не рассматривается. 

Настоящая статья направлена на описание механизмов нереализации конфликтного потенциала в 
предконфликтной фазе речевого взаимодействия. Материалом служат отрывки из пьес отечественных 
драматургов второй половины XX века: А. М. Володина («Пять вечеров»), А. В. Вампилова («Утиная охота»), 
Л. С. Петрушевской («Чинзано»), С. Прокофьевой («Разговор без свидетеля»). Выбор драматургического 
дискурса обусловлен его методологическими преимуществами: диалогическая форма пьесы 
объективирует речевое взаимодействие в репликах и ремарках, фиксируя тем самым не только открытые 
конфликтные события, но и тонкие коммуникативные сдвиги, предшествующие им. 

Теоретические основания 
Понятие предконфликтной фазы в лингвистике соответствует тому, что в конфликтологии 

обозначается как «предконфликтная ситуация» или «латентный конфликт» — состояние, при котором 
противоречие между участниками существует объективно, однако ещё не получило прямого речевого 
выражения [1, с. 213–215]. В. С. Третьякова, описывая динамику речевого конфликта, указывает, что 
«накопление эмоционального и когнитивного напряжения предшествует открытой конфронтации и 
составляет её необходимое условие» [8, с. 97]. При этом исследователь не разграничивает случаи, когда 
накопленное напряжение реализуется в конфликт, и случаи, когда оно рассеивается или намеренно 
подавляется. 

Ключевым теоретическим понятием для описания предконфликтной фазы в настоящей работе 
служит коммуникативная рефлексивность — способность участника взаимодействия осознавать и 
отслеживать развитие коммуникативной ситуации не только с точки зрения собственных интенций, но и с 
точки зрения её совместного движения. О. С. Иссерс, рассматривая коммуникативные стратегии, 
подчёркивает, что успешность стратегического речевого поведения обусловлена «мониторингом 
коммуникативного акта» с последующей корректировкой тактических решений [3, с. 242]. Данное 
положение применимо и к конфликтной ситуации: участник, не осуществляющий такого мониторинга, 
либо не осознаёт движения взаимодействия к конфликту, либо осознаёт его позже, чем оппонент. 

Смежным с коммуникативной рефлексивностью понятием является «драматургичность дискурса» 
— устойчивая ориентация участников взаимодействия на реализацию определённых коммуникативных 
сценариев. Нарушение ожидаемого сценария создаёт предконфликтное напряжение даже при отсутствии 
прямых речевых маркеров конфликта: один из участников фиксирует расхождение между ожидаемым и 
реализуемым речевым поведением оппонента и интерпретирует его как сигнал неблагополучия. К. Ф. 
Седов, анализируя коммуникативные профили конфликтных личностей, указывает, что для целого ряда 
типов характерно «систематическое нарушение кооперативных ожиданий партнёра, не достигающее 
порога прямой агрессии» [6, с. 432], — именно это нарушение и формирует предконфликтную фазу в её 
затяжном варианте. 

На основании анализа корпуса выделяются три механизма нереализации конфликтного потенциала 
в предконфликтной фазе. Каждый из них определяется особым соотношением двух переменных: 
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степенью коммуникативной рефлексивности каждого из участников и степенью субъективной значимости 
предмета конфликта для каждого из них. 

Результаты анализа 
1. Асимметрия коммуникативной рефлексивности: конфликт как односторонняя ситуация 
Первый механизм нереализации конфликта основан на асимметрии коммуникативной 

рефлексивности: один из участников осознаёт движение взаимодействия к конфликту и пытается либо 
предотвратить его, либо довести до вербализации, тогда как другой не фиксирует ситуацию как 
потенциально конфликтную. В таких случаях конфликт остаётся событием в перспективе одного участника 
и не становится совместным коммуникативным действием. 

Данный механизм развёрнуто представлен в диалогах Зои и Ильина из «Пяти вечеров» А. М. 
Володина. Зоя последовательно вводит в разговор личностно значимые темы — воспоминания об 
отношениях, вопросы о планах, прямые апелляции к эмоциям собеседника, — однако каждый раз 
встречает ответы, функционирующие как ритуальное подтверждение без реального принятия 
содержания высказывания. Ильин воспринимает реплики партнёра на информационном уровне, однако 
не удерживает фокус внимания на коммуникативном движении разговора в целом. Показательна в этом 
отношении метакоммуникативная реплика Зои: «Ничего не слышишь, что я говорю. В одно ухо влетает, в 
другое вылетает». Ответ Ильина («Почему же, я слышу. Просто я думаю о том, что ты сказала») не 
соотнесён с конкретным содержанием диалога и функционирует как речевой ритуал. Сразу после него 
Ильин переходит к собственному лирическому монологу, физически отстраняясь от собеседника: «(глядя 
в окно)… Наш персональный кинотеатр. И наше личное небо…». 

Характерно, что асимметрия рефлексивности в этом случае не является злым умыслом: Ильин не 
уклоняется от конфликта сознательно, а просто не воспринимает взаимодействие как движущееся к нему. 
Результатом становится ситуация, при которой конфликт существует в перспективе одного участника и не 
получает речевого оформления именно потому, что второй участник выходит из взаимодействия раньше, 
чем напряжение достигает уровня прямой вербализации. После физического ухода Ильина реплика Зои 
«Ну и шут с тобой, шагай — не оглядывайся. Эх ты! Куда бежишь, чего ищешь?..» звучит в отсутствие 
адресата и не может стать частью конфликтного диалога. Конфликт не состоялся как коммуникативное 
событие. 

2. Симметричное осознание при асимметричной значимости предмета конфликта 
Второй механизм нереализации конфликта принципиально отличается от первого: оба участника 

осознают, что взаимодействие развивается в конфликтном направлении, однако один из них не разделяет 
значимости его предмета и сознательно удерживает коммуникативную дистанцию. 

Этот механизм реализован в сцене встречи Зои и Тамары из той же пьесы А. М. Володина. 
Появление Тамары немедленно маркируется Зоей как конфликтная ситуация: «А, звезда скатилась. 
Значит, вы его ищете». Тамара, в свою очередь, фиксирует враждебность Зои и реагирует на неё краткими, 
целенаправленными репликами, последовательно избегая вовлечённости в конфликт. Реплики Зои 
включают обесценивающие номинации («мозги крутит», «сбежал»), возрастные маркеры («Неужели вы 
ни разу не задумались о своём возрасте?»), прямое сопоставление («Я получше вас была»). Тамара 
отвечает отстранённо и необременённо: «Говорят, я хорошо сохранилась». Данная реплика не принимает 
навязываемый Зоей сценарий соперничества и не открывает пространства для его развёртывания. 
Добившись формального результата — договорённости о передаче просьбы, — Тамара завершает 
взаимодействие. 

В этом случае конфликт не реализуется не потому, что один из участников не замечает его, а потому, 
что для одного из них его предмет принципиально незначим. Симметрия осознания при асимметрии 
значимости создаёт парадоксальную ситуацию: обе участницы понимают, что диалог имеет конфликтный 
вектор, однако только одна из них готова вложить в это взаимодействие коммуникативные усилия. 
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Предмет конфликта, значимый для Зои экзистенциально, для Тамары является лишь периферийным 
обстоятельством. Неравенство вовлечённости не позволяет конфликту оформиться как двустороннему 
событию. 

3. Стратегическое подавление конфликтного потенциала агрессивной стороной 
Третий механизм структурно отличается от двух предыдущих: конфликтный потенциал не остаётся 

нереализованным в силу невключённости адресата или различия в значимости — он намеренно 
подавляется тем участником, который объективно является агрессивной стороной, в тот момент, когда 
реализация конфликта создала бы для него коммуникативный риск. 

Данный механизм детально представлен в «Разговоре без свидетеля» С. Прокофьевой. Его 
структурной основой служат два симметричных эпизода с ключами от квартиры, образующие рамку 
взаимодействия. В первом эпизоде ОНА смягчённо просит ключи: «Я хотела тебя попросить, только ты не 
обижайся, ладно?» — маркер предконфликтной осторожности, фиксирующий осознание возможной 
агрессивной реакции. ОН передаёт ключи немедленно, однако сопровождает это жестом снисхождения 
и вводит имплицитное обвинение: «Я и сам… Неужели ты думаешь, приятно войти и застать…» Уступка 
оказывается манипулятивной: ОН не принимает требование, а опережает его, переопределяя ситуацию 
так, что передача ключей выглядит как его собственное решение. 

Во втором эпизоде ОН забирает ключи обратно — не в момент открытого противостояния, а в 
финале разговора, когда ОНА эмоционально подавлена. Реплика «Я возьму ключи, ладно?» оформлена 
как риторический вопрос, предполагающий молчаливое согласие. Её молчание не является согласием, 
однако используется как таковое. Авторская ремарка фиксирует прагматический смысл ситуации: «Это для 
него очень важный момент. В каком-то смысле завершение, итог этого разговора». Конфликт вокруг права 
доступа в квартиру не состоялся как речевое событие именно потому, что агрессивная сторона управляла 
его возможным возникновением: в первом случае — путём упреждения требования, во втором — путём 
использования паузы в сопротивлении партнёра. 

Этот механизм представляется прагматически наиболее значимым. Если в первых двух случаях 
конфликтный потенциал в той или иной степени рассеивается, то в третьем он аккумулируется, не получая 
речевого оформления. Предмет противоречия не разрешён ни в пользу одной стороны, ни против неё: он 
просто изъят из пространства совместной коммуникации. Именно поэтому данный механизм с 
наибольшей вероятностью предопределяет высокую конфликтную напряжённость последующих фаз 
взаимодействия. 

4. Драматургичность дискурса и предконфликтное накопление напряжения 
Наряду с тремя описанными механизмами в корпусе выявляется самостоятельный способ 

накопления предконфликтного напряжения, не связанный с асимметрией рефлексивности или различием 
в значимости предмета. Речь идёт о систематическом нарушении коммуникативных сценариев — 
«драматургичности дискурса» — при сохранении внешних признаков кооперативного взаимодействия. 

В «Утиной охоте» А. В. Вампилова Зилов последовательно нарушает ожидаемые коммуникативные 
паттерны, не выходя формально за рамки нейтрального общения. Когда Вера обсуждает с ним 
дальнейшие действия, он отвечает: «Ладно, не болтай. Он своё дело сделал, пусть теперь гуляет» — 
реплика, которая прагматически закрывает тему, не развивая её. Последующее «Делай что хочешь. Ты 
сама всё это затеяла» индивидуализирует ответственность в ситуации, требующей совместного 
обсуждения. В ответ на значимую попытку Галины объяснить своё присутствие Зилов повторяет «Именно 
сейчас я хочу остаться один» — повтор без аргументации, который не разрешает диалога, но и не 
переводит его в открытый конфликт. 

В «Чинзано» Л. С. Петрушевской предконфликтное накопление реализовано иначе: предмет 
конфликта — денежный долг — называется открыто с первых реплик («Деньги мне отдай. Как не до 
меня?»), однако переход к активной фазе откладывается на значительное время. Конфликтная тема 
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удерживается в формате рационального обсуждения, тональность которого смягчается маркерами 
внутригрупповой принадлежности — лексемой «старик», повторяющейся у всех участников. Форма 
диалога — обоснование, хронология, апелляция к договорённостям — сохраняет иллюзию делового 
разговора при постоянном нарастании напряжения. Открытая фаза конфликта наступает лишь тогда, когда 
рациональные аргументы исчерпываются, а рамка «своего» общения не выдерживает эмоциональной 
нагрузки. 

В обоих случаях накопление предконфликтного напряжения происходит не через нарастание 
агрессивных речевых ходов, а через систематическое несоответствие между ожидаемым 
коммуникативным поведением и реализуемым. О. С. Иссерс отмечает, что «отклонение от ожидаемого 
коммуникативного сценария само по себе несёт прагматическую нагрузку и воспринимается адресатом 
как коммуникативно значимое» [3, с. 156]; применительно к конфликтному взаимодействию это означает, 
что предконфликтное напряжение может накапливаться без единого эксплицитно конфликтного 
высказывания. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет выделить три самостоятельных механизма нереализации 

конфликтного потенциала в предконфликтной фазе речевого взаимодействия. Первый определяется 
асимметрией коммуникативной рефлексивности: конфликт остаётся односторонним событием, 
поскольку один из участников не осознаёт его движения. Второй обусловлен асимметрией значимости 
предмета конфликта при симметричном его осознании: тот участник, для которого предмет незначим, 
сознательно удерживает дистанцию и не позволяет конфликту оформиться. Третий — наиболее 
прагматически значимый — состоит в стратегическом подавлении конфликтного потенциала агрессивной 
стороной в момент коммуникативного риска; при этом предмет противоречия изымается из речевого 
взаимодействия, не получая никакого коммуникативного разрешения. 

Дополнительно описан механизм накопления предконфликтного напряжения через нарушение 
коммуникативных сценариев при сохранении внешних признаков кооперации. Данный механизм не 
блокирует реализацию конфликта, а откладывает её, создавая условия для его более острого 
развёртывания. 

Установлено, что третий механизм порождает наибольшую латентную конфликтную напряжённость 
в силу того, что предмет противоречия не разрешается, а подавляется. Данное наблюдение соответствует 
общей закономерности, зафиксированной в конфликтологии: «чем дольше конфликтный потенциал 
остаётся нереализованным при сохранении объективного противоречия, тем менее предсказуемыми 
оказываются формы его последующей реализации» [1, с. 236]. Описанные механизмы уточняют фазовую 
модель речевого конфликта и открывают перспективу для сопоставительного анализа предконфликтных 
фаз в других типах дискурса. 
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Введение 
Журналистика исторически формировалась как преимущественно мужская профессия. Со временем 

картина существенно изменилась: женщины не просто пришли в редакции — они стали их основой. По 
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различным оценкам, в ряде постсоветских стран женщины составляют от 60 до 70% всего журналистского 
корпуса. Парадокс, однако, состоит в другом: чем выше ступень редакционной лестницы, тем меньше на 
ней женщин. Это явление фиксируют исследователи медиаиндустрии по всему миру, и Центральная Азия 
не исключение. 

Регион Центральной Азии — Кыргызстан, Казахстан, Таджикистан, Узбекистан, Туркменистан — 
располагает активно развивающимся медиапространством, переживающим период цифровой 
трансформации. Вместе с тем социокультурные традиции, укоренившиеся гендерные нормы и 
особенности постсоветских трудовых отношений создают специфическую среду, в которой карьерный 
рост женщины-журналиста сопряжён с уникальным набором препятствий. Семейные обязанности, 
патриархальные ожидания и негласные редакционные иерархии переплетаются в единый узел, который 
сложно разрубить без осмысления его природы. 

Цель настоящей работы — описать и систематизировать барьеры, с которыми сталкиваются 
женщины-журналисты в редакционных структурах Центральной Азии при продвижении по карьерной 
лестнице. Для достижения этой цели решается ряд задач: рассматриваются теоретические подходы к 
изучению гендерного неравенства в медиасфере, выявляются конкретные механизмы карьерных 
ограничений, анализируется региональная специфика проблемы. Работа опирается на актуальные 
исследования в области гендерных студий, социологии профессий и медиаведения. 

1. Гендерные исследования в журналистике: теоретические и исторические основания 
Академический интерес к гендерному измерению журналистики оформился во второй половине XX 

века. Начиная с 1970-х годов исследователи стали фиксировать устойчивое расхождение между 
численным присутствием женщин в профессии и их представленностью в руководящих позициях. Это 
расхождение получило метафорическое название «стеклянный потолок» — невидимый, но ощутимый 
барьер, не позволяющий квалифицированным специалисткам занимать высшие должности. Анализ 
российских изданий позволил выявить устойчивое несоответствие между реальным профессиональным 
вкладом женщин-журналистов и тем, как медиасреда конструирует их образ [2]. 

Феминизация журналистики как профессии — явление глобальное. Женщины всё активнее 
осваивают редакционное пространство: становятся репортёрами, редакторами отделов, ведущими 
программ. Рост числа женщин в профессии, тем не менее, не означает автоматического выравнивания 
доступа к властным позициям. Исследования фиксируют обратную закономерность: чем более 
феминизированной становится та или иная должность, тем ниже её престиж и оплата. Мужчины в 
редакциях концентрируются на верхних этажах иерархии — в должностях главных редакторов, 
руководителей холдингов, директоров телеканалов — тогда как женщины составляют большинство на 
низовых и средних позициях [1]. 

Концепция «стеклянного потолка» предполагает, что барьеры для карьерного продвижения 
женщин носят не формальный, а неформальный характер. Они не прописаны ни в трудовом 
законодательстве, ни во внутренних регламентах редакций. Скрытые механизмы дискриминации 
существуют в форме предвзятых оценок при найме, неформальных сетей профессионального 
продвижения, стереотипных суждений о «надёжности» женщины как руководителя. Особую роль играет 
пересечение гендерных барьеров с возрастными — именно женщины в возрасте от 30 до 45 лет, 
находящиеся на пике репродуктивной активности, испытывают наиболее жёсткое давление со стороны 
организационных культур [3]. 

Истории женской журналистики — и российской, и центральноазиатской — насчитывают не одно 
столетие. Женщины-редакторы, активистки, авторы публикаций существовали задолго до официального 
признания их профессиональных прав. Советский период принёс противоречивое наследие: с одной 
стороны, государственная политика декларировала равенство полов, открывала перед женщинами 
профессиональные возможности; с другой — негласно воспроизводила патриархальные иерархии, 
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оставляя руководящие позиции за мужчинами. Профессиональная карьера женщины-журналиста в 
советское время формировалась по особым правилам, мало изменившимся после распада СССР [4]. 

Современная медиасреда формируется под влиянием двух разнонаправленных тенденций. Первая 
— рост числа образованных женщин, выходящих на рынок труда и претендующих на карьерное развитие. 
Вторая — сохранение и воспроизводство неформальных норм, которые ограничивают это развитие. В 
медиаиндустрии эти тенденции накладываются на специфику профессии: ненормированный рабочий 
день, постоянная готовность к смене темы и жанра, работа в зонах конфликтов — всё это формирует 
«маскулинный» образ идеального журналиста, которому женщины, согласно распространённым 
стереотипам, якобы не соответствуют [5]. 

2. Механизмы карьерных барьеров в редакционной иерархии 
Барьеры для карьерного роста женщин-журналистов можно разделить на несколько групп. Первая 

— структурные барьеры: особенности организации труда, порядок принятия кадровых решений, 
неформальные требования к кандидатам на руководящие посты. Вторая — институциональные: 
отсутствие политики поддержки материнства в редакциях, нехватка гибких форм занятости, скудость 
программ профессионального менторства для женщин. Третья — культурные: гендерные стереотипы, 
определяющие «допустимые» для женщины темы и жанры, а также ожидания относительно её 
поведения в коллективе. Важно, что эти группы не существуют изолированно — они взаимно усиливают 
друг друга, образуя систему сдерживания карьеры [3]. 

На практике «стеклянный потолок» проявляется прежде всего в момент подбора на высшие 
редакционные должности. При прочих равных условиях кандидат-мужчина воспринимается как более 
«естественный» выбор на роль главного редактора или руководителя службы новостей. Примечательно, 
что убеждены в этом нередко и сами женщины — участницы рынка труда, интернализировавшие 
доминирующие стереотипы. Именно поэтому карьерные перерывы, связанные с рождением детей, 
приобретают для женщин-журналистов особое значение: они не просто прерывают профессиональный 
путь, но и маркируют сотрудницу как «менее надёжную» в глазах работодателей [5]. 

Редакционная культура — тот контекст, в котором разворачивается ежедневная профессиональная 
жизнь журналиста. Неформальные нормы редакций нередко воспроизводят патриархальные образцы: 
достаточно проследить, кто присутствует на ключевых совещаниях, кому поручают «тяжёлые» материалы 
— военные, политические, экономические репортажи, — а кому — более «мягкие» темы семьи, культуры, 
социальных историй. Это разделение не является случайным. Оно отражает глубоко укоренившееся 
представление о том, что «серьёзная» журналистика — удел мужчин, тогда как женщины якобы лучше 
справляются с «человеческими» историями. Такое распределение ограничивает доступ женщин к 
профессиональному опыту, необходимому для продвижения вверх [1]. 

Коллизия между семейными обязанностями и профессиональной карьерой — один из ключевых 
факторов, определяющих траекторию женщины в журналистике. Изучение карьерных ориентаций 
работающих женщин показывает: они, как правило, ориентированы на баланс между 
профессиональными достижениями и семейными ценностями, тогда как мужчины склонны ставить 
карьеру на первое место [4]. В редакционной среде это проявляется особенно остро: журналистика 
требует высокой мобильности, готовности к ненормированным нагрузкам, командировкам. Именно в тот 
период, когда женщина активно строит семью, редакционная иерархия требует от неё максимальной 
отдачи. Совместить эти требования крайне сложно без активной поддержки со стороны работодателя и 
общества [3]. 

Менторство и профессиональные сети — важнейшие неформальные механизмы карьерного роста 
в любой сфере. Журналистика в этом смысле не исключение. Мужчины, занимающие руководящие 
позиции, исторически склонны продвигать тех, кто похож на них. Женщины-журналисты нередко 
оказываются вне ключевых профессиональных сетей, лишены доступа к неформальным каналам 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

152 

информации и рекомендаций. При этом женщины, достигшие руководящих позиций, сами испытывают 
давление, вынуждающее их принимать «маскулинные» стратегии поведения, что ещё больше сужает 
пространство менторской поддержки для коллег-женщин. Выход из этого замкнутого круга требует как 
изменений в корпоративной культуре, так и системных мер со стороны профессионального сообщества 
[2]. 

3. Региональное измерение: гендерные барьеры в медиапространстве Центральной Азии 
Медиапространство Центральной Азии формировалось в условиях постсоветского транзита: распад 

СССР оставил регионам в наследство государственные структуры вещания и прессы, которые затем были 
частично приватизированы, частично реорганизованы. Параллельно возникли независимые издания, 
онлайн-медиа, активная блогосфера. В итоге сложилась смешанная модель: государственные и 
провластные СМИ сосуществуют с независимыми площадками, испытывая разное давление — 
политическое, экономическое, культурное. Женщины-журналисты присутствуют во всех сегментах этой 
системы, однако их доля в руководстве редакций существенно уступает мужской [1]. 

Страны Центральной Азии объединяет ряд социокультурных черт, непосредственно влияющих на 
положение женщин в профессиональной сфере. Высокая значимость семейного статуса, ожидания 
ранней женитьбы и рождения детей, традиция патрилинейных расширенных семей — всё это создаёт 
давление на женщину-журналиста уже на этапе вхождения в профессию. Молодые специалистки, 
поступающие на работу в редакции, нередко слышат неформальные сигналы о том, что карьерные 
амбиции «не женское дело». Вместе с тем за последние десятилетия позиции женщин в медиасфере 
региона ощутимо укрепились — этот процесс неравномерен и протекает по-разному в разных странах [3]. 

Кыргызстан занимает особое место в центральноазиатском медиапространстве. Страна располагает 
относительно свободной и разнообразной прессой, активной блогосферой, рядом влиятельных 
независимых изданий. Женщины-журналисты здесь достаточно активны: они ведут собственные 
медиапроекты, выступают авторами значимых материалов, работают в крупных редакциях. Иное дело — 
распределение руководящих позиций. Большинство главных редакторов ведущих кыргызских изданий — 
мужчины. Женщины чаще занимают должности заместителей, редакторов отделов, исполнительных 
редакторов — то есть ответственные, но не первые позиции. Карьерный потолок здесь виден отчётливо 
[4]. 

Ситуация в соседних странах региона варьируется. В Казахстане медиаиндустрия относительно 
развита, и женщины занимают ряд видных руководящих позиций — прежде всего в цифровых СМИ. В 
Таджикистане иная картина: несмотря на значительное число женщин на факультетах журналистики, до 
реальной практики добираются немногие, а руководящие посты остаются прерогативой мужчин. В 
Узбекистане медиасреда ещё только открывается после длительного периода ограничений, и вопрос 
гендерного баланса там обсуждается осторожно. При всех различиях регион объединяет одна черта: 
карьерный потолок для женщин в редакционных структурах — реальность, а не абстракция [5]. 

Важно фиксировать не только барьеры, но и позитивную динамику. Центральная Азия переживает 
период активной трансформации медиапространства, в котором женщины-журналисты играют заметную 
роль. Молодые специалистки всё чаще выбирают медиапредпринимательство — создают собственные 
проекты, подкасты, видеоканалы, независимые от традиционных редакционных иерархий. Это открывает 
новые пути карьерного роста, не связанные с преодолением «стеклянного потолка» в существующих 
структурах. К перспективным направлениям относятся развитие профессиональных ассоциаций женщин-
журналистов, программы менторства, инициативы по повышению прозрачности кадровых решений в 
редакциях [2]. 

Заключение 
Проведённый анализ позволяет выделить несколько ключевых выводов. Барьеры карьерного роста 

женщин-журналистов в Центральной Азии носят комплексный характер: они складываются из 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

153 

структурных, институциональных и культурных факторов. Феномен «стеклянного потолка», описанный в 
международной академической литературе, проявляется в регионе в специфической форме, 
обусловленной постсоветским медиаконтекстом, традиционными гендерными нормами и 
неравномерностью развития медиаиндустрии. Парадокс феминизации профессии при сохранении 
маскулинной редакционной иерархии — реальность, требующая системного осмысления. 

Преодоление существующих диспропорций возможно по нескольким направлениям. Первое — 
изменение внутренней культуры редакций: внедрение прозрачных механизмов назначений, поддержка 
менторских программ, создание условий для совмещения профессиональной и семейной жизни. Второе 
— развитие профессиональных сетей и ассоциаций, способных отстаивать интересы женщин-журналистов 
на уровне отраслевой политики. Третье — академическое и медийное освещение проблемы, способное 
изменить общественное восприятие места женщины в редакционной иерархии. Каждое из этих 
направлений требует совместных усилий профессионального сообщества, работодателей, гражданского 
общества и государства. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема терминологической синонимии в английском языке для 
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специальных целей (ESP) при подготовке студентов-менеджеров. Показано, что наличие близких по 
значению терминов (например, goal / objective, task / assignment, efficiency / effectiveness) создаёт 
трудности выбора и ведёт к коммуникативным ошибкам в профессиональной среде. Анализируются 
дидактические подходы к различению таких единиц: контекстный анализ, корпусные методы и 
сопоставительные таблицы. Представлены результаты педагогического эксперимента в РТУ МИРЭА, 
подтверждающие эффективность целенаправленной работы с синонимическими рядами. Предложены 
практические упражнения для формирования синонимической компетенции у будущих менеджеров. 

Ключевые слова: 
 терминологическая синонимия, английский для менеджеров, ESP, педагогика высшей школы, 

профессиональная коммуникация, терминологическая компетенция, дидактика. 
 
В профессиональном английском языке менеджмента широко распространена синонимия — 

наличие двух или более терминов, обозначающих сходные, но не идентичные понятия. Для носителя 
языка различия часто интуитивны, для студента-менеджера, изучающего английский как иностранный, 
они становятся источником системных ошибок. Например, глаголы to manage и to administer, 
существительные task и assignment, прилагательные efficient и effective не являются полными 
эквивалентами, однако в учебных словарях они нередко переводятся одинаково. С педагогической точки 
зрения эта проблема требует специальной методической проработки: без формирования умения 
различать синонимы студент не достигнет точности профессиональной речи. 

С лингвистической точки зрения терминологическая синонимия в управленческом дискурсе 
возникает по нескольким причинам: этимологическая двойственность (латинские и германские корни), 
заимствования из смежных областей (психология, экономика, социология), а также эволюция значений 
внутри самого английского языка. Так, goal и objective часто переводятся как «цель», но в проектном 
менеджменте goal — это общее стратегическое направление, а objective — конкретный измеримый 
результат. Аналогично efficiency означает «эффективность» (делать вещи правильно, с минимальными 
затратами), а effectiveness — «результативность» (делать правильные вещи, достигать цели). Смешение 
этих понятий в отчётах или презентациях снижает профессиональный авторитет. Наиболее значимые 
синонимические пары для менеджеров представлены в таблице 1. 

Таблица 1  
Синонимические ряды в английской терминологии менеджмента 

Термин 1 Термин 2 Общий перевод Дифференциальный признак 
goal objective цель Цель - стратегическая, широкая;  

objective – конкретная, измеримая 
task assignment задача, задание task – часть рабочего процесса;  

assignment – поручение с ответственностью 
efficiency effectiveness эффективность efficiency – минимум ресурсов; effectiveness – 

достижение цели 
to manage to administer управлять manage – руководство людьми, лидерство; 

administer – администрирование, процессы 
strategy tactic стратегия, тактика strategy – долгосрочный план;  

tactic – краткосрочные действия 
risk issue риск, проблема risk – потенциальная угроза;  

issue – уже возникшая проблема 
authority power власть, полномочия authority – законная власть (должность);  

power – способность влиять (личная) 
 
С педагогической точки зрения работа с синонимией должна быть контекстно-ориентированной и 

опираться на аутентичные примеры из деловой переписки, кейсов и проектной документации. В РТУ 
МИРЭА на дисциплине «Иностранный язык в профессиональной деятельности» (направление 
«Менеджмент») был проведён эксперимент. В экспериментальной группе (20 студентов) в течение 
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семестра использовалась методика «синонимического квартета»: каждую неделю изучалась одна пара 
терминов через анализ 5–7 аутентичных предложений из бизнес-статей и отчётов, а затем студенты 
составляли собственные микрокейсы. В контрольной группе (20 студентов) термины давались списком с 
русскими эквивалентами без контекстного различения. Итоговый тест включал 12 заданий на выбор 
правильного термина в предложении (например, The company's ___ is to reduce waste by 20% – 
варианты goal / objective). Экспериментальная группа допустила на 53% меньше ошибок. Наиболее 
трудной парой оказалась efficiency / effectiveness: в контрольной группе правильно различали их 45% 
студентов, в экспериментальной – 88%. 

Дополнительно в экспериментальной группе применялись корпусные упражнения: студентам 
предлагалось найти в небольшом корпусе текстов (5 статей из Harvard Business Review) частотность и 
коллокации каждого синонима, что помогало выявить закономерности употребления. 
Например, efficiency чаще встречается с cost, energy, operational, а effectiveness – с organisational, 

managerial, overall. 
Таким образом, терминологическая синонимия в английском языке для менеджеров представляет 

собой значимый дидактический объект. Простое запоминание переводов без контекстного различения не 
формирует точной профессиональной речи. Педагогически эффективными методами являются: 
контрастивный анализ пар (таблицы с дифференциальными признаками), работа с аутентичными 
коллокациями, создание микрокейсов, использование корпусных инструментов. Перспективным 
направлением является разработка цифрового тренажёра для отработки синонимических пар в режиме 
реального времени. Предложенный подход может быть экстраполирован на другие области ESP 
(маркетинг, финансы, логистика). 
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обучения студентов-менеджеров английскому языку для специальных целей. Показано, что термины, 
внешне сходные в английском и русском языках (например, actual — актуальный, administration — 

администрация, control — контроль), создают ложную прозрачность и ведут к смысловым ошибкам в 
профессиональной коммуникации. Представлены результаты педагогического наблюдения в РТУ МИРЭА, 
подтверждающие необходимость целенаправленной терминологической работы с данной группой 
лексики. Предложены дидактические приёмы (сопоставительные таблицы, кейсы, контрастивный анализ) 
для формирования у студентов准确的 понимания управленческих терминов. 

Ключевые слова:  
ложные друзья переводчика, интернациональная лексика, английский для менеджеров, педагогика 

высшей школы, профессиональная коммуникация, межъязыковая интерференция,  
терминологическая компетенция. 

 
В современных условиях глобализации бизнес-образования английский язык стал основным 

инструментом профессиональной коммуникации менеджеров. Однако именно в управленческой лексике 
особенно остро проявляется проблема межъязыковой интерференции, связанная с так называемыми 
«ложными друзьями переводчика» (false friends) и интернационализмами, расходящимися по значению. 
С педагогической точки зрения эта проблема превращается в самостоятельную дидактическую задачу: 
студент-менеджер, видя знакомое по русскому языку слово, часто переносит его значение в английский 
контекст, что ведёт к коммуникативным сбоям. Между тем, формирование терминологической 
компетенции будущего управленца невозможно без осознанного различения таких пар. 

С лингвистической точки зрения «ложные друзья переводчика» — это пары слов в двух языках, 
совпадающие по форме (графической или фонетической), но различающиеся по содержанию. В 
английском языке для менеджмента таких единиц особенно много, поскольку многие термины восходят 
к латинским и французским корням, которые в русском языке адаптировались иначе. Например, 
английское actual означает «фактический, текущий», а русское «актуальный» передаётся 
через topical или relevant; administration в английском чаще — «управление (как процесс)», а 
«администрация» как орган власти — authorities; control в английском — это прежде всего «управление, 
регулирование», а не только «проверка» (для проверки используется checking / inspection). Наиболее 
значимые для менеджеров пары сведены в таблицу 1. 

Таблица 1  
Типичные «ложные друзья переводчика» в управленческой лексике 

Английский термин Ошибочный перевод 
(«ложный друг») 

Правильный перевод Контекстный пример 

actual Актуальный Фактический, реальный, текущий actual costs – фактические 
затраты 

administration Администрация (как орган 
власти) 

Управление, руководство 
(деятельность) 

business administration – 
управление бизнесом 

control Контроль (в смысле 
проверки) 

Управление, регулирование budget control– управление 
бюджетом 

magazine Магазин Журнал (деловой, отраслевой) business magazine – деловой 
журнал 

lunatic Лунатик Сумасшедший (в менеджменте 
не используется) 

вне проф. лексики 

prospect Проспект (улица) Перспектива, потенциальный 
клиент 

sales prospect – потенциальный 
покупатель 

replica Реплика (в диалоге) Копия, точное воспроизведение replica of a document – копия 
документа 

chef Шеф (начальник) Шеф-повар в управлении рестораном 
возможно, но не в общем 
менеджменте 
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С педагогической точки зрения работа с этой лексикой должна строиться не на механическом 
заучивании списков, а на контрастивном анализе в контексте профессиональных ситуаций. В ходе 
обучения в РТУ МИРЭА (дисциплина «Иностранный язык в профессиональной деятельности», 
направление «Менеджмент») был проведён эксперимент: в экспериментальной группе (22 студента) 
каждое занятие начиналось с 5–7-минутного анализа двух-трёх пар «ложных друзей» с примерами из 
аутентичных бизнес-кейсов (контракты, переписка, отчёты). В контрольной группе (22 студента) лексика 
изучалась традиционным списком. В ходе итогового теста на перевод 10 управленческих предложений 
экспериментальная группа допустила на 42% меньше ошибок, связанных с интерференцией. Наиболее 
показательным стало задание перевести фразу The actual control of the administration was weak – 68% 
контрольной группы перевели как «Актуальный контроль администрации был слабым», тогда как в 
экспериментальной группе правильный вариант («Фактическое управление руководства было слабым») 
дали 86% студентов. 

Таким образом, интернациональная лексика и «ложные друзья переводчика» представляют собой 
не только лингвистическую проблему, но и важный дидактический объект. Целенаправленное включение 
сопоставительных упражнений, таблиц и контекстного анализа в курс английского языка для менеджеров 
значительно снижает межъязыковую интерференцию и формирует более точную профессиональную 
картину мира. Педагогически эффективным является принцип «одна пара – один кейс»: каждому 
расходящемуся термину сопоставляется мини-ситуация из управления проектами, логистики или 
маркетинга. Перспективным направлением является создание учебного глоссария-минимума «ложных 
друзей переводчика» для студентов-менеджеров с QR-кодами на аутентичные аудиопримеры. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МОДЕЛЕЙ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ФРАНЧАЙЗИНГА НА ПРИМЕРЕ 
СТРАН ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация 

Франчайзинг рассматривается как один из ключевых механизмов масштабирования бизнеса, 
однако его правовое регулирование существенно различается в зависимости от юрисдикции. 
Актуальность исследования обусловлена отсутствием унифицированного международного подхода и 
значительной дифференциацией национальных моделей, прежде всего в Европейском союзе и 
Российской Федерации. Цель работы заключается в сравнительном анализе указанных моделей и 
выявлении перспектив совершенствования российского регулирования. Методологическую основу 
составляют сравнительно-правовой, формально-юридический и системный методы анализа. 
Установлено, что европейская модель отличается развитым институтом преддоговорного раскрытия 
информации и опорой на антимонопольное регулирование, тогда как в России франчайзинг реализуется 
через договор коммерческой концессии при отсутствии специального закона. Сделан вывод о 
целесообразности заимствования отдельных европейских механизмов «мягкого права» для повышения 
прозрачности и правовой защищённости участников рынка. 

Ключевые слова: 
франчайзинг, правовое регулирование франчайзинга, Европейский союз, Российская Федерация, 

договор коммерческой концессии, антимонопольное регулирование, 
 преддоговорное раскрытие информации. 

 
Введение 

Франчайзинг в современных условиях является одним из наиболее распространённых механизмов 
масштабирования предпринимательской деятельности, обеспечивая распространение успешных бизнес-
моделей, коммерческих технологий и интеграцию хозяйствующих субъектов в национальные и 
международные рынки. Вместе с тем развитие франчайзинговых отношений сопровождается 
существенной дифференциацией подходов к их правовому регулированию, обусловленной 
особенностями национальных правовых систем и отсутствием унифицированного международного 
механизма регулирования. 

Научная проблема исследования заключается в существовании различных подходов к правовому 
оформлению сходных по экономической природе франчайзинговых отношений. В государствах 
Европейского союза сформировалась многоуровневая система регулирования, основанная на сочетании 
антимонопольного законодательства, судебной практики, национальных актов и механизмов «мягкого 
права». В Российской Федерации франчайзинг не закреплён в качестве самостоятельного правового 
института, а соответствующие отношения регулируются преимущественно посредством договора 
коммерческой концессии. Указанные различия обусловливают необходимость сравнительного анализа 
эффективности соответствующих моделей регулирования. 

В научной литературе значительное внимание уделяется вопросам допустимости ограничений 
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конкуренции в рамках франчайзинговых отношений, преддоговорному раскрытию информации, а также 
соотношению франчайзинга и смежных договорных конструкций. Вместе с тем сравнительные 
исследования европейской и российской моделей регулирования франчайзинга представлены 
ограниченно, особенно в части возможности адаптации зарубежного опыта к российской правовой 
системе. 

Целью настоящего исследования является сравнительный анализ подходов к регулированию 
франчайзинга в Европейском союзе и Российской Федерации, выявление их общих черт и различий, а 
также определение перспектив совершенствования российского регулирования. Для достижения 
поставленной цели решаются задачи по анализу европейской и российской моделей регулирования 
франчайзинга, а также проведению их сравнительного исследования по основным направлениям 
правового регулирования. 

Методологическую основу исследования составили сравнительно-правовой, формально-
юридический и системный методы, а также метод анализа научной литературы, позволившие сопоставить 
механизмы регулирования франчайзинга в ЕС и России, исследовать нормативную базу и определить 
особенности правоприменительной практики. 

Европейская модель регулирования 
В Европейском союзе (далее — ЕС) регулирование франчайзинга преимущественно осуществляется 

на национальном уровне, тогда как наднациональные институты выполняют в основном 
координационную и рекомендательную функцию. К ним относятся Европейская федерация 
франчайзинга, объединяющая национальные ассоциации и разрабатывающая стандарты отрасли, 
Европейский кодекс этики, содержащий рекомендации по обеспечению надежности франчайзинговых 
отношений, а также положения Договора о функционировании Европейского Союза (далее — ДФЕС), 
прежде всего статья 101, регулирующая вопросы конкуренции. 

Основы европейского регулирования франчайзинга были заложены решением Суда ЕС по делу 
Pronuptia de Paris v Schillgalis 1986 года, в котором признано, что отдельные договорные ограничения 
являются неотъемлемой частью франчайзинговой модели и не рассматриваются как нарушение 
конкуренции. К ним относятся положения, направленные на защиту бренда, деловой репутации сети и 
конфиденциальности ноу-хау. С точки зрения антимонопольного права договор франчайзинга 
представляет собой вертикальное соглашение между субъектами, действующими на разных уровнях 
производственно-сбытовой цепочки. 

Статья 101 ДФЕС запрещает соглашения между предприятиями, способные ограничить 
конкуренцию на внутреннем рынке ЕС. Под запрет подпадают как горизонтальные соглашения между 
конкурентами, так и вертикальные отношения между производителями и дистрибьюторами. В числе 
запрещённых действий — установление цен, ограничение производства и инвестиций, раздел рынков и 
применение дискриминационных условий к контрагентам. Действие статьи распространяется на любые 
соглашения, способные повлиять на торговлю между государствами-членами, включая сделки, 
заключённые за пределами ЕС, если их последствия затрагивают внутренний рынок. 

Вместе с тем статья 101(3) ДФЕС предусматривает исключения, если соглашение способствует 
повышению эффективности производства или распределения, стимулирует технический либо 
экономический прогресс и обеспечивает потребителям справедливую долю выгод. В соответствии с 
Регламентом Комиссии (ЕС) 2022/720 ограничения конкуренции не распространяются на отдельные 
вертикальные соглашения, если они не наносят существенного ущерба рыночной среде. Допускается 
также включение положений о передаче прав интеллектуальной собственности, если они имеют 
вспомогательный характер и непосредственно связаны с реализацией товаров или услуг. 
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Освобождение, как правило, не применяется к соглашениям между конкурирующими субъектами, 
за исключением ситуаций, когда стороны действуют на разных уровнях рынка. Судебная практика 
показывает, что статья 101(3) может использоваться преимущественно в условиях структурного кризиса 
отрасли, когда координация действий необходима для устранения рыночного дисбаланса и 
ограничивается исключительно данной целью. 

Специфика франчайзинга обусловливает необходимость определённого контроля со стороны 
франчайзера для защиты бренда, единых стандартов сети и деловой репутации. Поэтому положения 
статьи 101 ДФЕС применяются с учётом экономической природы франчайзинга, допускающей объективно 
необходимые и пропорциональные ограничения конкуренции, не приводящие к её устранению на 
существенной части рынка. В рамках статьи 101(3) франчайзинг рассматривается как экономически 
эффективная модель, способствующая расширению рынков, развитию малого и среднего бизнеса и 
распространению инноваций при сохранении конкурентной среды. 

На наднациональном уровне преобладают диспозитивные нормы: кодексы деловой этики и 
отраслевые стандарты, не обладающие обязательной юридической силой, но способствующие 
унификации практики. При этом в ЕС отсутствует детализированное регулирование франчайзинга как 
самостоятельного института, вследствие чего основная императивная регламентация сосредоточена на 
национальном уровне, где государства закрепляют нормы договорного и конкурентного права, а также 
правила преддоговорного раскрытия информации. 

В научной литературе распространён сравнительный подход к оценке регулирования франчайзинга 
в странах ЕС, основанный на анализе ключевых элементов правового режима и присвоении им весовых 
коэффициентов. Полученные результаты демонстрируют существенную дифференциацию подходов: 
наиболее высокий уровень регулирования отмечается в Австрии, Германии, Португалии и Греции, тогда 
как в Люксембурге, Словении и Хорватии степень регуляторной нагрузки существенно ниже. Это 
обусловливает необходимость анализа национальных моделей, прежде всего Италии, Бельгии, Греции и 
Испании, где в различной степени закреплены требования к преддоговорному раскрытию информации и 
сформирована показательная судебная практика. 

Италия относится к числу государств с наиболее детализированным регулированием франчайзинга. 
Правовой статус договора закреплён Законом № 129 от 6 мая 2004 года. В соответствии со статьёй 4 
франчайзер обязан не позднее чем за 30 дней до заключения договора предоставить потенциальному 
франчайзи комплексную информацию о бизнесе, включая проект договора, сведения о действующих 
франчайзи, судебных разбирательствах, финансовой отчётности и передаваемом ноу-хау. Цель 
соответствующего регулирования заключается в сокращении информационной асимметрии и 
обеспечении объективной оценки рисков. 

Судебная практика Италии исходит из обязательного характера указанных требований: неполное 
или несвоевременное раскрытие информации может повлечь расторжение договора и возмещение 
убытков. Формальное подтверждение получения сведений без их фактического предоставления не 
признаётся достаточным. Такой подход обусловлен стремлением обеспечить защиту франчайзи как более 
уязвимой стороны правоотношений. 

В Бельгии Закон от 19 декабря 2005 года о преддоговорной информации в соглашениях о 
коммерческом партнёрстве предусматривает обязанность франчайзера не менее чем за месяц до 
заключения договора предоставить подробный информационный документ, включающий проект 
договора, анализ рынка, финансовую отчётность, сведения об интеллектуальной собственности, структуре 
сети и судебных спорах. Закон также закрепляет обязательный 30-дневный «период обдумывания», в 
течение которого франчайзи вправе изучить документы и отказаться от сделки без негативных 
последствий. 
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Судебная практика Бельгии характеризуется строгим подходом к соблюдению соответствующих 
требований. В решении Верховного суда от 2 июня 2023 года нарушение срока «периода обдумывания» 
даже на один день было признано достаточным основанием для недействительности договора 
франчайзинга. 

Греция представляет более гибкую и децентрализованную модель регулирования. При отсутствии 
специального закона франчайзинговые отношения регулируются нормами общего договорного права, 
принципами добросовестности и законодательством о конкуренции, гармонизированным с правом ЕС 
Законом 3959/2011. Значительную роль играет Кодекс этики Греческой ассоциации франчайзинга, 
который, несмотря на отсутствие обязательной силы, широко используется на практике и включается в 
большинство договоров. 

Особенностью греческого подхода является модель «соблюдай или объясняй», 
предусматривающая обязанность франчайзера раскрывать финансовую информацию и сведения о 
судебных спорах либо мотивировать отказ от раскрытия. Судебные и арбитражные органы активно 
используют положения Кодекса при толковании договоров и оценке добросовестности сторон. 

Испанская модель характеризуется фрагментарным регулированием. Специальный закон о 
франчайзинге отсутствует, а регулирование осуществляется Законом о розничной торговле, Королевским 
указом 201/2010 и региональными актами. Центральным элементом системы выступает Реестр 
франчайзеров, в рамках которого франчайзер обязан до начала деятельности представить сведения о 
сети. 

Не менее чем за 20 дней до заключения договора потенциальному франчайзи должна быть 
предоставлена информация о юридических и финансовых аспектах деятельности, правах 
интеллектуальной собственности, ноу-хау и судебных разбирательствах. Вместе с тем испанское 
законодательство не требует обязательного анализа рынка, исторической финансовой отчётности или 
закрепления минимального срока договора. 

Критика испанской модели связана с недостаточной полнотой раскрытия информации и 
формальным характером контроля. Проверка 2023 года показала значительное количество 
недостоверных регистрационных данных, а административные санкции за нарушения остаются 
незначительными. В связи с этим в 2024 году Испанская ассоциация франчайзинга предложила реформы, 
предусматривающие обязательное раскрытие показателя EBITDA, расширение прав франчайзи и 
усиление ответственности за нарушения. 

Российская модель регулирования 
В Российской Федерации отсутствует прямое законодательное регулирование франчайзинга: 

нормативно закреплённое определение данного понятия не предусмотрено, а международные акты, 
регулирующие франчайзинг и рассмотренные ранее, не обладают обязательной юридической силой для 
России либо носят рекомендательный характер и не входят в систему источников российского права. 
Вместе с тем франчайзинг остаётся востребованной моделью ведения бизнеса: объём рынка в 2025 году 
составил 3,81 трлн рублей, а количество франшиз на начало 2026 года достигло около 4015. Это 
свидетельствует о высокой востребованности франчайзинговой модели, несмотря на отсутствие 
специального правового регулирования. 

В условиях отсутствия самостоятельного института франчайзинга предприниматели вынуждены 
использовать иные договорные конструкции, предусмотренные гражданским законодательством. 
Согласно статистике, представленной на рисунке 1, российский рынок фактически адаптировал 
франчайзинговые отношения к существующим юридическим формам, выбор которых коррелирует с 
отраслевой структурой рынка, представленной на рисунке 2. 
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Рисунок 1 – Вид заключаемого договора с франчайзи в России за 2025 год 

Источник: Рождественская А. Статистика рынка франчайзинга в России: данные Franshiza.ru / А. 
Рождественская // Franshiza.ru. — 2026. — URL: https://clck.ru/3TPVfc/ (дата обращения: 01.05.2026). — 
Текст: электронный. 

 

 
Рисунок 2 – Отраслевая структура франчайзинга в России за 2025 год 

Источник: Рождественская А. Статистика рынка франчайзинга в России: данные Franshiza.ru / А. 
Рождественская // Franshiza.ru. — 2026. — URL: https://clck.ru/3TPVfc/ (дата обращения: 01.05.2026). — 
Текст: электронный. 

 
Наиболее близким по правовой природе аналогом франчайзинга в российском праве традиционно 

признаётся договор коммерческой концессии, регулируемый главой 54 Гражданского кодекса Российской 
Федерации. По такому договору правообладатель предоставляет пользователю за вознаграждение право 
использования комплекса исключительных прав, включая товарный знак, деловую репутацию и 
коммерческий опыт, в пределах установленного объёма, территории и срока. При этом передача 
комплекса исключительных прав подлежит обязательной государственной регистрации, в противном 
случае предоставление прав считается несостоявшимся. Закон также закрепляет обязанности 
правообладателя по обучению, консультированию и контролю качества, а пользователь обязан 
соблюдать стандарты сети, использовать средства индивидуализации и обеспечивать качество товаров и 
услуг, соответствующее уровню правообладателя. 

В научной литературе сложилось несколько подходов к соотношению коммерческой концессии и 
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франчайзинга. Одни исследователи рассматривают их как тождественные конструкции, другие — как 
принципиально различные правовые институты. Наибольшее распространение получила промежуточная 
позиция, согласно которой коммерческая концессия не полностью совпадает с классическим 
франчайзингом, но представляет собой его наиболее близкий правовой аналог. 

Сторонники данной позиции указывают, что франчайзинг предполагает передачу целостной бизнес-
модели, включающей управленческие технологии, стандарты обслуживания, маркетинговые 
инструменты и организационную систему, тогда как договор коммерческой концессии воспринимается 
как более ограниченная конструкция. Вместе с тем такой подход не всегда учитывает, что 
законодательство не устанавливает закрытого перечня объектов интеллектуальной собственности, 
которые могут передаваться по договору коммерческой концессии. Помимо товарного знака в него могут 
входить ноу-хау, программы для ЭВМ, базы данных, патентные объекты и иные результаты 
интеллектуальной деятельности. 

Следовательно, степень сходства договора коммерческой концессии с классической моделью 
франчайзинга определяется прежде всего содержанием конкретного договора и усмотрением сторон. 
Ключевые признаки франчайзинга — использование бренда, передача ноу-хау, контроль качества, 
консультативная поддержка и стандартизация деятельности — предусмотрены действующим российским 
законодательством. В этой связи различие между коммерческой концессией и франчайзингом во многом 
носит терминологический характер, поскольку российский законодатель не закрепил соответствующий 
термин в Гражданском кодексе. 

Помимо коммерческой концессии в российской практике используются лицензионные договоры, 
которые могут выступать отдельным элементом франчайзинговой конструкции. Согласно статье 1235 
Гражданского кодекса Российской Федерации лицензионный договор предусматривает предоставление 
права использования результата интеллектуальной деятельности в определённых пределах, на 
установленной территории и в течение согласованного срока. В контексте франчайзинга лицензирование 
выполняет функцию правового механизма передачи прав на бренд и иные объекты интеллектуальной 
собственности, однако не охватывает всей совокупности отношений, характерных для франчайзинговой 
модели. 

В отличие от франчайзинга лицензионный договор, как правило, ограничивается регулированием 
использования отдельного объекта интеллектуальной собственности и не включает обязательных 
элементов, связанных с передачей бизнес-модели, стандартизацией процессов, контролем качества, 
обучением и сопровождением франчайзи. Несмотря на это, в условиях отсутствия специального 
регулирования лицензионные конструкции нередко используются предпринимателями как замена 
франчайзинговых соглашений. 

Договор возмездного оказания услуг является ещё менее близким к франчайзингу правовым 
инструментом. Его предметом выступает оказание определённых услуг, а не передача исключительных 
прав или деловой репутации. Такой договор носит сервисный характер и применяется преимущественно 
для оформления консультационной, маркетинговой или образовательной поддержки без передачи 
бренда и установления единых операционных стандартов. 

Тем не менее в российской деловой практике договор возмездного оказания услуг нередко 
используется как универсальная конструкция для оформления отношений, фактически имеющих 
франчайзинговую природу. Часто он выступает рамочным соглашением, дополняемым приложениями, 
регулирующими отдельные элементы взаимодействия сторон, что позволяет сохранить гибкость 
договорных отношений. 

Анализ отраслевой структуры российского франчайзинга показывает, что договор коммерческой 
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концессии наиболее востребован в сфере услуг и общественного питания, где особое значение имеют 
бренд, стандарты качества и передача ноу-хау. Лицензионные договоры чаще применяются в 
непродуктовой торговле, а договоры возмездного оказания услуг — в отдельных нишевых сегментах, 
включая производство и продуктовый ритейл. 

Несмотря на наличие отдельных договорных механизмов, российское законодательство не 
обеспечивает комплексного регулирования франчайзинговых отношений и не содержит специальных 
требований к преддоговорному этапу, включая раскрытие информации. В связи с этим в научной 
литературе и экспертной среде неоднократно высказывались предложения о принятии специального 
закона о франчайзинге. 

Одной из попыток законодательного оформления франчайзинга стал внесённый в 2014 году проект 
Федерального закона «О франчайзинге», направленный на выделение франчайзинга в самостоятельный 
правовой институт и разграничение его с договором коммерческой концессии. Однако законопроект был 
отклонён как недостаточно адаптированный к российской правовой системе, вследствие чего 
законодатель сохранил существующую модель регулирования. 

В данных условиях особую роль приобретает судебная практика, поскольку суды фактически 
восполняют пробелы правового регулирования, определяя пределы договорной свободы сторон и 
стандарты надлежащего поведения участников франчайзинговых отношений. При рассмотрении споров 
суды всё чаще оценивают такие отношения не только как передачу исключительных прав, но и как 
сложную организационно-правовую модель, включающую трансфер деловой репутации, управленческих 
технологий и коммерческого опыта. 

Сравнительный анализ регулирования франчайзинга в ЕС и России 
Сравнительный анализ европейской и российской систем регулирования франчайзинга позволяет 

выявить как общие черты, обусловленные экономической природой франчайзинговых отношений, так и 
существенные различия в подходах к их правовому оформлению. 

Ключевым отличием выступает степень нормативной определённости франчайзинга как правового 
института. В государствах Европейского союза, несмотря на отсутствие единого общеобязательного акта о 
франчайзинге, сформирована многоуровневая система регулирования, сочетающая наднациональные 
антимонопольные нормы, судебную практику и национальное законодательство государств-членов. При 
этом в ряде стран, таких как Италия и Бельгия, франчайзинг получил специальную законодательную 
регламентацию, включающую обязательные требования к преддоговорному раскрытию информации, 
срокам её предоставления и мерам ответственности за нарушение соответствующих обязанностей. 

Российская модель, напротив, характеризуется отсутствием самостоятельного законодательного 
регулирования франчайзинга и нормативного закрепления самого понятия. Правовое оформление 
соответствующих отношений осуществляется преимущественно посредством договора коммерческой 
концессии, а также лицензионных договоров и договоров возмездного оказания услуг. Такой подход 
позволяет обеспечить базовое функционирование франчайзинговых отношений, однако не охватывает 
всего комплекса особенностей классической франчайзинговой модели. 

Существенным различием выступает регулирование преддоговорного этапа. Европейская практика 
исходит из необходимости обеспечения информационной прозрачности и защиты потенциального 
франчайзи как экономически более уязвимой стороны. В ряде государств ЕС франчайзер обязан заранее 
раскрывать сведения о финансовом положении, судебных разбирательствах, структуре сети, 
коммерческих рисках и перспективах бизнеса, а нарушение данных требований может повлечь признание 
договора недействительным. Российское законодательство подобных специальных обязанностей не 
предусматривает, что увеличивает уровень правовой неопределённости и возлагает риск недостаточной 
информированности преимущественно на франчайзи. 
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Одновременно обе системы демонстрируют сходство в признании необходимости контроля со 
стороны правообладателя за деятельностью пользователя. Как европейская модель, так и российская 
конструкция коммерческой концессии допускают передачу средств индивидуализации, ноу-хау, 
коммерческого опыта, а также установление единых стандартов качества и механизмов контроля за их 
соблюдением. 

Значимым отличием также является роль судебной практики. В Европейском союзе суды 
преимущественно уточняют пределы допустимости ограничений конкуренции и стандарты 
добросовестности сторон, тогда как в России судебная практика фактически восполняет пробелы 
нормативного регулирования, определяя правовую природу франчайзинговых отношений и критерии 
квалификации смешанных договорных конструкций. 

Заключение 
Различия между европейским и российским подходами носят преимущественно 

институциональный и процедурный характер, тогда как их функциональная направленность во многом 
совпадает и ориентирована на обеспечение передачи коммерческого опыта, объектов интеллектуальной 
собственности и стандартизированной модели ведения бизнеса. 

Европейская система регулирования характеризуется более высоким уровнем нормативной 
определённости, обеспечиваемым сочетанием антимонопольных механизмов, судебной практики, 
национального законодательства и инструментов «мягкого права». При этом ключевым элементом 
европейского подхода выступает институт преддоговорного раскрытия информации, направленный на 
снижение информационной асимметрии между сторонами и защиту франчайзи как экономически более 
уязвимого участника отношений. Проведённый анализ показал, что именно степень детализации 
обязанностей франчайзера на преддоговорной стадии во многом определяет уровень правовой 
защищённости участников франчайзингового рынка. 

Российская модель регулирования не является правовым вакуумом, несмотря на отсутствие 
специального закона о франчайзинге. Договор коммерческой концессии, предусмотренный гражданским 
законодательством, функционально способен воспроизводить основные элементы классической 
франчайзинговой модели, включая передачу бренда, ноу-хау, коммерческого опыта и механизмов 
контроля качества. Следовательно, существующая конструкция в целом позволяет обеспечить базовое 
правовое оформление франчайзинговых отношений без необходимости создания принципиально нового 
договорного института. 

Вместе с тем ключевая проблема российского регулирования заключается в отсутствии специальных 
императивных требований к преддоговорному этапу отношений, прежде всего обязанности раскрытия 
существенной информации о франшизе, финансовом состоянии франчайзера и рисках бизнеса. Это 
создаёт повышенный уровень правовой неопределённости и увеличивает вероятность 
недобросовестного поведения на рынке. 

На основании полученных результатов представляется обоснованным вывод о целесообразности 
совершенствования российского регулирования не посредством полного заимствования зарубежной 
модели либо введения самостоятельного института франчайзинга, а путём адаптации отдельных 
элементов европейского подхода. В частности, практическое значение могут иметь внедрение 
обязательных стандартов преддоговорного раскрытия информации, развитие механизмов 
добросовестного поведения сторон и использование инструментов «мягкого права» в форме 
профессиональных кодексов и отраслевых рекомендаций. Реализация соответствующих мер позволит 
повысить прозрачность франчайзингового рынка, снизить количество правовых конфликтов и обеспечить 
более устойчивое развитие франчайзинговых отношений в Российской Федерации. 
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 И ИНТЕРЕСОВ РЕБЕНКА В СУДЕБНОЙ ПРАКТИКЕ 
 

Аннотация 
Актуальность - рост судебных споров о детях при разводе родителей. Цель - показать разрыв между 

формальным равенством прав матери и отца и реальной судебной практикой. Метод - анализ 23 судебных 
решений Московской области за 2023-2024 гг. Результат: суды в 18 из 23 случаев оставляют ребенка с 
матерью без оценки психологической привязанности. Вывод: нужен обязательный критерий 
эмоциональной привязанности. 
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Ст. 61 СК РФ говорит, что права матери и отца равны. Но на деле это не так. Я проанализировал 23 

судебных решения по Московской области за 2023-2024 гг. Выборка небольшая, но тенденция четкая: в 
18 случаях суд оставил ребенка с матерью. Отцы получают одну и ту же формулировку: "отсутствие угрозы 
здоровью ребенка" со стороны матери. 

Возьмем конкретное дело. Дело N 2-115/2024 (Одинцовский городской суд). Отец предоставил 
заключение психолога, что мать настраивает 9-летнюю дочь против него. Психолог писала: в присутствии 
матери девочка боится говорить об отце, а наедине со специалистом тепло его вспоминает. Судья 
отказался принимать это заключение, сказав: "прямой угрозы жизни нет". Но ст. 65 СК РФ говорит не 
только об угрозе жизни, а об интересах ребенка в целом - его психическом благополучии, развитии, праве 
на общение с отцом. 

Второй пример - дело N 3-204/2023 (Химкинский городской суд). Мать год не давала отцу видеть 
сына. Алименты он платил, жилье у него было лучше. Суд все равно оставил ребенка с матерью. Органы 
опеки дали стандартный акт: "квартира чистая, игрушки есть". Сыну было 11 лет, по ст. 57 СК РФ суд обязан 
учесть его мнение. Судья спросил мальчика: "С кем хочешь жить?" Тот сказал: "С мамой". Психолог 
заметила, что мать сидела рядом и "тяжело смотрела" на сына. Суд проигнорировал этот факт. 

М.В. Антокольская в своем учебнике писала: "формальное равенство без учета психологической 
связи становится формальным неравенством" [1, с. 214]. Органы опеки в изученных мной делах дают 
однотипные акты - проверяют только бытовые условия. Но кто оценивает эмоциональную привязанность? 
Никто. Ст. 57 СК РФ позволяет учесть мнение ребенка с 10 лет, но судьи часто не вызывают его в заседание, 
ссылаясь на "боязнь психотравмы". При этом экспертизу, действительно ли опрос навредит, не назначают. 

Что конкретно нужно изменить? Я сформулировал два предложения. 
Первое: дополнить Постановление Пленума Верховного Суда РФ N 10 от 27.05.1998. Добавить 

разъяснение - при равных бытовых условиях суд обязан назначать судебно-психологическую экспертизу 
привязанности ребенка к каждому из родителей. 

Второе: обязать суд в мотивировочной части отдельно объяснять, почему он не опросил ребенка 
старше 10 лет, если родитель просил об этом. Такая норма уже есть в УПК РФ для допроса 
несовершеннолетних свидетелей. 
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Конечно, это не решит все проблемы. В моей подборке из 23 дел в 2 случаях экспертиза назначалась, 
но она оказалась формальной - психолог просто пересказал беседу, без методик. Нужны четкие 
требования к экспертам: какие методики они обязаны применять. Но это уже отдельный вопрос. 

Тем не менее, без критерия эмоциональной привязанности право отца на участие в воспитании (ст. 
63 СК РФ) остается декларацией. Судьи перегружены - в среднем 50-60 дел в месяц на судью в 
Подмосковье. Им проще решить "по умолчанию" в пользу матери, чем разбираться с экспертизами. А 
интересы ребенка (ст. 65 СК РФ) требуют не только бытового комфорта, но и устойчивой связи с обоими 
родителями. 

Вывод: коллизия между равенством прав родителей и интересами ребенка не решается одним 
законом. Нужны процедурные изменения - обязательная психологическая экспертиза привязанности и 
мотивированный отказ от опроса ребенка. Только тогда равенство перестанет быть формальным. 
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Статья посвящена анализу психологических особенностей адвокатской деятельности. 

Рассматриваются ключевые профессиональные компетенции адвоката, личностные детерминанты 
успешности, а также роль эмоционального интеллекта, стрессоустойчивости и коммуникативных навыков 
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Адвокатская деятельность предъявляет особые требования к психологической структуре личности 
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профессионала. В отличие от многих других юридических специальностей, адвокат работает в условиях 
высокой неопределенности, межличностного конфликта, эмоционального давления и моральной 
ответственности за судьбу доверителя. Успешность в этой профессии определяется не только уровнем 
правовых знаний, но и совокупностью психологических характеристик, которые обеспечивают 
эффективное решение профессиональных задач. В этой связи особую актуальность приобретает 
выявление личностных детерминант успешности и описание модели психологических компетенций, 
необходимых для долгосрочной продуктивной деятельности адвоката. 

Согласно исследованию, проведенному Федеральной палатой адвокатов РФ совместно с 
Институтом психологии РАН (2024), около 72% адвокатов считают психологические качества 
определяющим фактором профессионального успеха. При этом только 34% респондентов проходили 
специализированное психологическое обучение в рамках профессиональной подготовки [1]. Данный 
разрыв свидетельствует о недооценке психологической составляющей адвокатской деятельности на этапе 
вузовского образования и в системе повышения квалификации. 

В зарубежной и отечественной психологии традиционно выделяют два подхода к анализу 
профессиональной успешности адвоката: компетентностный (акцент на формируемых навыках) и 
личностно-детерминистский (акцент на устойчивых качествах личности). Интегративная модель, 
предложенная Л.А. Скабелиной, объединяет оба подхода и включает три блока: когнитивные 
компетенции (аналитическое мышление, правовая эрудиция), коммуникативные компетенции (эмпатия, 
ассертивность, навыки переговоров) и личностные детерминанты (эмоциональная устойчивость, 
интернальный локус контроля, рефлексивность) [2]. 

К числу ключевых профессиональных компетенций адвоката можно отнести следующие. Во-
первых, аналитическая компетенция – способность выделять юридически значимые факты, строить 
логические версии защиты, прогнозировать развитие процесса. По данным исследований, адвокаты с 
высоким уровнем аналитических способностей тратят в среднем на 40% меньше времени на подготовку к 
процессу, демонстрируя при этом более высокую эффективность [3]. Во-вторых, коммуникативная 
компетенция, включающая не только владение речью, но и умение слушать, задавать точные вопросы, 
выстраивать доверительные отношения с доверителем и находить компромисс с оппонентами. Как 
отмечает К. Кристиан, адвокат-профессионал должен уметь «переключать регистры» общения в 
зависимости от аудитории: судья, присяжные, клиент, следователь [4]. В-третьих, управленческая 
компетенция – способность организовать работу с документами, управлять временем, координировать 
взаимодействие с помощниками и экспертами. 

Однако компетенции сами по себе не гарантируют успеха без соответствующих личностных 
детерминант. К числу наиболее значимых личностных качеств успешного адвоката исследователи 
относят: 

1. Эмоциональную устойчивость – способность сохранять самоконтроль в ситуациях провокации, 
агрессии со стороны оппонентов или негативного судебного решения. Интересно, что излишне высокая 
эмоциональная ригидность может препятствовать эмпатическому контакту с доверителем, тогда как 
чрезмерная чувствительность ведет к быстрому выгоранию. Оптимальный уровень эмоциональной 
устойчивости коррелирует с высоким EQ. 

2. Стрессоустойчивость – рассматривается не просто как терпимость к стрессу, а как способность 
мобилизоваться в критических условиях. В исследовании Американской ассоциации юристов (ABA) 
показано, что адвокаты с высоким уровнем стрессоустойчивости в 2,5 раза реже допускают 
профессиональные ошибки в условиях цейтнота [5]. 

3. Интернальный локус контроля – убеждение в том, что результат зависит от собственных 
действий, а не от внешних обстоятельств. Это качество позволяет адвокату сохранять профессиональную 
активность даже при неблагоприятном исходе дела и брать ответственность за стратегию защиты. 
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4. Развитую рефлексивность – способность к самоанализу, оценке собственных
профессиональных действий и их последствий. Рефлексивные адвокаты быстрее корректируют тактику 
защиты и избегают повторения типичных ошибок. 

5. Социальный интеллект – понимание мотивов поведения участников процесса, умение
распознавать ложь, скрытые намерения и эмоциональные состояния. Как подчеркивает Л.А. Скабелина, 
профессиональная интуиция адвоката во многом базируется именно на социальном интеллекте . 

6. Проактивный копинг — способность предвидеть стрессовые ситуации и заблаговременно
готовиться к ним. У адвокатов с высоким уровнем проактивного копинга риск эмоционального истощения 
снижается на 37% (по данным лонгитюдного исследования, 2024). Это качество особенно значимо при 
ведении дел с высоким медийным резонансом.[6] 

Особого внимания заслуживает эмоциональный интеллект (EQ) как интегральное качество, 
объединяющее ряд личностных детерминант. Согласно исследованию, проведенному в 2023–2024 гг. 
среди адвокатов Белгородской области (N=120), высокий уровень EQ коррелирует с удовлетворенностью 
профессией (r=0,68), количеством выигранных дел (r=0,52) и длительностью профессиональной карьеры 
без признаков выгорания (r=0,61) [7]. Адвокаты с высоким EQ лучше справляются с эмоционально 
насыщенными ситуациями допроса, успешнее выстраивают диалог с потерпевшими и подсудимыми, а 
также быстрее восстанавливаются после неудачных процессов. 

Практическую значимость имеет трёхкомпонентная модель развития EQ для адвокатов:  
1)эмоциональная идентификация (распознавание эмоций клиента по невербальным сигналам);  
2) эмоциональное использование (направление эмоций на решение профессиональных задач); 
3) управление эмоциями (техники когнитивной переоценки в зале суда). 

Важным аспектом является профессиональная идентичность – степень отождествления себя с 
адвокатской ролью и принятие профессиональных ценностей. В исследовании Е.П. Ермолаевой показано, 
что несформированная или деформированная профессиональная идентичность ведет к ролевым 
конфликтам, снижению мотивации и, в конечном итоге, к уходу из профессии [8]. Напротив, адвокаты с 
устойчивой позитивной идентичностью демонстрируют более высокую эффективность и сохраняют 
субъективное благополучие даже при работе с «трудными» клиентами. 

Особого внимания заслуживает кризис профессиональной идентичности на 3–5 году практики. В этот 
период у 41% адвокатов снижается удовлетворённость профессией, возникают сомнения в правильности 
выбора. Наиболее эффективной мерой поддержки является групповой супервизорский формат (разбор 
сложных случаев с психологом и коллегами). 

Существуют и гендерные различия в личностных детерминантах успешности. Как показывают 
данные, женщины-адвокаты чаще опираются на эмпатию, эмоциональную поддержку клиента и развитые 
коммуникативные навыки, тогда как мужчины – на аналитическую стратегию и конкурентность. Однако в 
ситуациях высокой процессуальной конфликтности преимущество оказывается на стороне тех 
специалистов (независимо от пола), которые демонстрируют когнитивную гибкость – способность 
пересматривать первоначальную гипотезу в свете новых доказательств [9]. 

С практической точки зрения важным является вопрос диагностики и развития личностных 
детерминант. Зарубежные юридические школы активно внедряют тренинги эмоционального интеллекта, 
стресс-менеджмента и коммуникативной компетентности в обязательные программы подготовки 
адвокатов. В России подобные практики пока носят фрагментарный характер, однако отдельные 
адвокатские палаты (Московская, Санкт-Петербургская, Белгородская) уже реализуют психологические 
модули в рамках повышения квалификации. Как отмечает В.Ю. Туранин, интеграция психологических 
дисциплин в юридическое образование позволяет сократить разрыв между нормативной моделью 
юриста и реальной практической деятельностью [10]. 

Нельзя обойти вниманием и обратную сторону личностных детерминант. Некоторые качества, 
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способствующие краткосрочному успеху, могут стать источником профессиональной деформации в 
долгосрочной перспективе. Например, гипертрофированная уверенность перерастает в самоуверенность 
и невосприимчивость к критике; повышенная эмпатия – в эмоциональное выгорание; выраженная 
конкурентность – в правовой цинизм. Поэтому ключевая задача психологического сопровождения 
адвоката – не просто развитие «сильных» качеств, но формирование их сбалансированной конфигурации 
с учётом специфики специализации и индивидуальных особенностей. 

В качестве перспективного направления можно рассматривать разработку профиля 
психологических компетенций для разных видов адвокатской деятельности. Так, адвокату, 
специализирующемуся на корпоративном праве, в большей степени требуются аналитическая 
компетенция и стрессоустойчивость; адвокату по уголовным делам – социальный интеллект и 
эмоциональная регуляция; адвокату по семейным спорам – эмпатия и конфликтологическая 
компетентность. Дифференцированный подход позволит более точно подбирать методы 
психологической подготовки и повышения квалификации. 

Таким образом, психологические особенности деятельности адвоката представляют собой сложный 
многокомпонентный комплекс, в котором переплетаются профессиональные компетенции и личностные 
детерминанты успешности. Эффективность адвоката определяется не столько отдельными качествами, 
сколько их интеграцией и способностью к гибкому использованию в различных профессиональных 
контекстах. Эмоциональный интеллект, стрессоустойчивость, развитая рефлексия и интернальный локус 
контроля выступают в качестве ключевых предикторов долгосрочной профессиональной успешности. 
Дальнейшие исследования должны быть направлены на создание валидных инструментов диагностики 
психологических детерминант, а также разработку и апробацию программ их целенаправленного 
формирования в системе юридического образования и повышения квалификации адвокатов. Только 
комплексный учёт психологических факторов позволит готовить не просто знающих право, но и 
психологически компетентных специалистов, способных эффективно защищать права и законные 
интересы граждан в самых сложных жизненных ситуациях. 
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Аннотация 
В статье исследуется содержание категории добросовестности в российском гражданском праве 

после реформы 2013 года. Автор рассматривает доктринальные подходы к определению 
добросовестности, анализирует разъяснения Верховного Суда Российской Федерации и формулирует 
тезис о двойственной природе данной категории, выступающей одновременно общеправовым 
принципом и оценочным критерием поведения участников оборота. Особое внимание уделяется 
соотношению добросовестности с разумностью и справедливостью, а также её значению как 
ограничителя осуществления субъективных гражданских прав. На основе анализа практики высших 
судебных инстанций предлагается уточнить содержание принципа добросовестности применительно к 
преддоговорным отношениям и стадии исполнения обязательств. 

Ключевые слова: 
 добросовестность, принцип гражданского права, злоупотребление правом, разумность,  
эстоппель, оценочные понятия, недобросовестное поведение, защита слабой стороны. 

 
Реформа гражданского законодательства, проведённая в Российской Федерации в течение 2012–

2015 годов, существенно изменила систему основных начал гражданского права. Одним из её ключевых 
результатов стало возведение добросовестности в ранг общего принципа, прямо закреплённого в статье 
1 Гражданского кодекса Российской Федерации [1]. Если ранее данная категория упоминалась лишь в 
отдельных нормах закона и применялась преимущественно как оценочный критерий при защите прав от 
притязаний третьих лиц, то в редакции, введённой Федеральным законом от 30 декабря 2012 г. № 302-ФЗ 
[2], добросовестность приобрела статус универсального требования, распространяющего своё действие 
на все этапы существования гражданского правоотношения — от его возникновения до прекращения. 

Подобный подход последовательно отражает идеи, заложенные в Концепции развития 
гражданского законодательства Российской Федерации, одобренной Советом при Президенте 
Российской Федерации по кодификации и совершенствованию гражданского законодательства 7 октября 
2009 г. [3]. Разработчики Концепции исходили из того, что эффективное функционирование гражданского 
оборота требует от его участников не только формального соблюдения буквы закона, но и определённого 
стандарта поведения, основанного на взаимном учёте интересов. В отсутствие подобного требования 
закон неизбежно превращается в инструмент формального оправдания недобросовестных действий, что 
подрывает доверие к обороту и в конечном счёте ослабляет защиту субъективных прав. 

Вместе с тем законодатель не дал легального определения добросовестности, ограничившись 
закреплением соответствующей обязанности в общей форме. Пункт 3 статьи 1 ГК РФ устанавливает, что 
при установлении, осуществлении и защите гражданских прав и при исполнении гражданских 
обязанностей участники гражданских правоотношений должны действовать добросовестно. Пункт 4 той 
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же статьи дополняет указанное правило запретом извлекать преимущества из своего незаконного или 
недобросовестного поведения. Подобная конструкция норм характерна для каучуковых правил, 
содержание которых должно конкретизироваться правоприменительной практикой и доктриной. 

В российской цивилистической литературе устоялось два основных подхода к пониманию 
добросовестности. Согласно объективному подходу, поддерживаемому К.И. Скловским, 
добросовестность представляет собой определённый стандарт поведения, ожидаемый от среднего 
разумного участника оборота: честность намерений, учёт прав и интересов контрагента, отсутствие 
стремления причинить вред [4]. Субъективный подход, напротив, акцентирует внимание на внутреннем 
состоянии субъекта — на его незнании или неведении об обстоятельствах, способных опорочить его 
право. Подобный подход прослеживается, в частности, в нормах о добросовестном приобретателе (статья 
302 ГК РФ), где основным критерием выступает то, знал или должен был знать приобретатель о 
неправомерности отчуждения имущества. 

Е.Е. Богданова, исследуя данную проблематику, обоснованно отмечает, что объективная и 
субъективная стороны добросовестности не противопоставлены, а взаимно дополняют друг друга: 
объективный стандарт задаёт требуемое поведение, а субъективная сторона позволяет учесть 
индивидуальные обстоятельства конкретной ситуации [5]. Подобная двойственность характерна и для 
правоприменительной практики, поскольку при разрешении конкретных дел суды вынуждены оценивать 
как фактические действия сторон, так и их предполагаемую осведомлённость о значимых 
обстоятельствах. 

Принципиальное значение для понимания современного содержания принципа добросовестности 
имеет постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 23 июня 2015 г. № 25 «О 
применении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского кодекса Российской 
Федерации» [6]. В пункте 1 указанного постановления Верховный Суд сформулировал общую формулу 
оценки добросовестности: оценивая действия сторон как добросовестные или недобросовестные, 
следует исходить из поведения, ожидаемого от любого участника гражданского оборота, учитывающего 
права и законные интересы другой стороны, содействующего ей, в том числе в получении необходимой 
информации. Данная позиция, по существу, восприняла объективное понимание добросовестности и 
одновременно очертила её содержание через три составляющие: учёт интересов контрагента, содействие 
ему и предоставление необходимой информации. 

Особое значение имеет указание Верховного Суда на возможность установления судом 
недобросовестности поведения по собственной инициативе. Если усматривается очевидное отклонение 
действий участника гражданского оборота от добросовестного поведения, суд при рассмотрении дела 
выносит на обсуждение обстоятельства, явно свидетельствующие о таком недобросовестном поведении. 
Тем самым устранена прежняя процессуальная зависимость применения статьи 10 ГК РФ от инициативы 
заинтересованной стороны, что существенно расширило возможности судебной защиты от 
злоупотреблений. 

Соотношение принципа добросовестности с институтом злоупотребления правом, закреплённым в 
статье 10 ГК РФ, в науке вызывает дискуссию. Ряд авторов, в числе которых Г.В. Вердиян, рассматривают 
запрет злоупотребления правом как частный случай реализации общего принципа добросовестности [7]. 
Иная позиция исходит из того, что названные категории имеют самостоятельное значение и регулируют 
различные ситуации: добросовестность задаёт позитивный стандарт поведения, а статья 10 ГК РФ 
запрещает определённые формы реализации права (шикану, обход закона, осуществление права с 
противоправной целью). Представляется, что более обоснован первый подход: запрет злоупотребления 
правом является логическим продолжением требования добросовестности и применяется тогда, когда 
формально правомерное поведение по существу противоречит назначению предоставленного 
субъективного права. 
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В пункте 7 постановления Пленума № 25 Верховный Суд указал, что, если совершение сделки 
нарушает запрет, установленный пунктом 1 статьи 10 ГК РФ, в зависимости от обстоятельств дела такая 
сделка может быть признана судом недействительной как нарушающая требования закона. Данное 
разъяснение позволило преодолеть прежнюю неопределённость в вопросе о правовых последствиях 
злоупотребления правом и сформировать единообразный подход к оценке сделок, заключённых с явным 
отклонением от стандартов добросовестного поведения. 

Самостоятельный интерес представляет применение принципа добросовестности к 
преддоговорной стадии. Статья 434.1 ГК РФ, введённая в Кодекс с 1 июня 2015 г., устанавливает 
обязанность сторон при вступлении в переговоры о заключении договора, в ходе их проведения и по их 
завершении действовать добросовестно. Недобросовестными признаются, в частности, вступление в 
переговоры или их продолжение при заведомом отсутствии намерения достичь соглашения, а также 
внезапное и неоправданное прекращение переговоров при таких обстоятельствах, при которых другая 
сторона не могла разумно ожидать прекращения. Тем самым законодатель легализовал концепцию 
преддоговорной ответственности (culpa in contrahendo), известную континентальной цивилистической 
доктрине ещё со времён работ Р. Иеринга. 

Верховный Суд Российской Федерации в Определении Судебной коллегии по экономическим 
спорам от 29 января 2020 г. № 305-ЭС19-19395 [8] подтвердил, что преддоговорная ответственность по 
статье 434.1 ГК РФ может наступать и в случае, когда сторона ведёт переговоры параллельно с 
несколькими контрагентами, не раскрывая этот факт другой стороне и склоняя её к несению расходов в 
ожидании заключения договора. Принципиально, что приведённая позиция распространяет требование 
добросовестности на этап, когда между сторонами ещё отсутствует обязательственная связь, и тем самым 
существенно расширяет сферу действия рассматриваемого принципа. 

Не менее значима роль добросовестности в стадии исполнения обязательств и при их прекращении. 
Статья 307 ГК РФ в редакции 2015 года прямо закрепляет, что при установлении, исполнении 
обязательства и после его прекращения стороны обязаны действовать добросовестно, учитывая права и 
законные интересы друг друга, взаимно оказывая необходимое содействие для достижения цели 
обязательства, а также предоставляя друг другу необходимую информацию. Подобная формулировка 
корреспондирует общему правилу пункта 3 статьи 1 ГК РФ и устраняет всякие сомнения в том, что 
обязанность добросовестного поведения сопровождает участников обязательства на всём его 
протяжении. 

В этой связи особое значение приобретает доктрина процессуального эстоппеля, последовательно 
развиваемая Верховным Судом. Так, в Определении от 9 октября 2014 г. № 303-ЭС14-31 [9] Судебная 
коллегия по экономическим спорам указала, что сторона, подтвердившая каким-либо образом действие 
договора, не вправе впоследствии ссылаться на его незаключённость или недействительность, если такая 
ссылка с учётом конкретных обстоятельств противоречит требованиям добросовестности. Аналогичный 
подход последовательно проводится в практике и закреплён в пункте 70 постановления Пленума № 25, 
что свидетельствует о становлении самостоятельного механизма защиты от непоследовательного 
поведения участников оборота. 

Принцип добросовестности неразрывно связан с категориями разумности и справедливости, 
упомянутыми в пункте 2 статьи 6 ГК РФ при определении правил применения аналогии права. К.В. Нам 
справедливо отмечает, что данные категории, при всём их этическом наполнении, не сводятся одна к 
другой: добросовестность характеризует прежде всего отношение субъекта к интересам другой стороны, 
разумность — рациональность принимаемых решений и совершаемых действий, справедливость — 
соразмерность последствий поведения и его правовой оценки [10]. Тем не менее в практике судов 
указанные категории нередко применяются совместно, что вполне оправдано, поскольку оценка 
поведения участника оборота на предмет соответствия его одному из названных критериев почти всегда 
требует обращения к двум другим. 
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Особое значение приобретает принцип добросовестности при защите слабой стороны договорных 
отношений. Признание судом одной из сторон договора заведомо более слабой влечёт повышенные 
требования к контрагенту, в первую очередь касающиеся раскрытия информации и недопустимости 
включения в договор явно обременительных условий. В Постановлении Пленума Высшего Арбитражного 
Суда Российской Федерации от 14 марта 2014 г. № 16 «О свободе договора и её пределах» [11] было 
разъяснено, что при разрешении споров, возникающих из договоров, в случае неясности условий и 
невозможности установить действительную общую волю сторон с учётом цели договора, толкование 
судом условий договора должно осуществляться в пользу контрагента стороны, которая подготовила 
проект договора либо предложила соответствующее условие. Указанное правило, известное как доктрина 
contra proferentem, представляет собой одно из непосредственных проявлений принципа 
добросовестности в договорных отношениях. 

Значение принципа добросовестности для современного гражданского права России может быть 
оценено в трёх взаимосвязанных направлениях. Во-первых, добросовестность выполняет регулятивную 
функцию, восполняя пробелы законодательства и договорного регулирования. В условиях, когда стороны 
не предусмотрели в договоре определённого правила, а закон не даёт прямого ответа на возникший 
вопрос, обращение к принципу добросовестности позволяет определить должное поведение исходя из 
обоснованных ожиданий участников оборота. Во-вторых, добросовестность выполняет ограничительную 
функцию, не допуская осуществления субъективных прав способом, причиняющим необоснованный 
ущерб интересам третьих лиц. В-третьих, добросовестность выполняет защитную функцию, позволяя суду 
отказать в защите права лицу, действующему вопреки требованиям, изложенным в пункте 3 статьи 1 ГК 
РФ. 

Изложенное позволяет констатировать, что добросовестность в современном российском 
гражданском праве представляет собой сложную, многоаспектную категорию, которая одновременно 
выступает общеправовым принципом, правилом поведения и оценочным критерием. Её правовое 
содержание формируется на стыке законодательных положений, разъяснений высших судебных 
инстанций и научных представлений о требуемом стандарте поведения участников оборота. Несмотря на 
значительные достижения последних лет, отдельные аспекты применения данного принципа нуждаются 
в дальнейшей проработке. В первую очередь это касается уточнения критериев недобросовестности 
применительно к преддоговорным отношениям, формирования стандартов раскрытия информации в 
обязательствах с участием слабой стороны, а также определения соотношения добросовестности с иными 
оценочными категориями. Дальнейшее развитие судебной практики и доктринального осмысления 
позволит превратить добросовестность из общей формулы в действенный инструмент правового 
регулирования, обеспечивающий устойчивость и справедливость гражданского оборота. 

Список использованной литературы: 
1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 31.07.2025, с 
изм. от 25.03.2026) (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.08.2025)// Собрание законодательства РФ. – 1994. – № 
32. – Ст. 3301; 2025. – № 32. – Ст. 4912. 
2. Федеральный закон от 30 декабря 2012 г. № 302-ФЗ «О внесении изменений в главы 1, 2, 3 и 4 части 
первой Гражданского кодекса Российской Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 2012. – № 53 
(ч. 1). – Ст. 7627. 
3. Концепция развития гражданского законодательства Российской Федерации (одобрена решением 
Совета при Президенте РФ по кодификации и совершенствованию гражданского законодательства от 
07.10.2009) // Вестник Высшего Арбитражного Суда РФ. – 2009. – № 11. 
4. Скловский К.И. Применение гражданского законодательства о собственности и владении. 
Практические вопросы. / К.И. Скловский. Москва: Статут, 2004. - 364 с. 
5. Богданова Е.Е. Принцип добросовестности и эволюция защиты гражданских прав в договорных 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

177 

отношениях: монография. – Москва: Юрлитинформ, 2014. – 339 с. 
6. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23 июня 2015 г. № 25 «О применении судами 
некоторых положений раздела I части первой Гражданского кодекса Российской Федерации» // 
Официальный сайт Верховного Суда РФ. URL: https://www.vsrf.ru/documents/own/8435/ (дата обращения 
10.05.2026). 
7. Вердиян Г.В. Концепция доброй совести и институт злоупотребления правом в зарубежном 
законодательстве //Евразийский юридический журнал. – 2012. – №. 3. – С. 33-36.  
8. Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда РФ от 29 января 2020 г. 
№ 305-ЭС19-19395 по делу № А40-98757/2018 // Судакт РФ. URL: https://sudact.ru/vsrf/doc/hxABD0Pz2BQj/ 
(дата обращения: 25.03.2026). 
9. Определение Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда РФ от 09 октября 2014 г. 
№ 303-ЭС14-31 по делу № А51-1943/2011 // Судакт РФ. URL: https://sudact.ru/vsrf/doc/oSPBCREiTu6l/ (дата 
обращения: 25.03.2026). 
10. Нам, К. В. Принцип добросовестности: развитие, система, проблемы теории и практики : учебник / К. В. 
Нам. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва: Статут, 2022. - 388 с. 
11. Постановление Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ от 14 марта 2014 г. № 16 «О свободе договора 
и её пределах» // Судакт РФ. URL: https://sudact.ru/law/postanovlenie-plenuma-vas-rf-ot-14032014-n/ (дата 
обращения: 25.03.2026). 

© Кюльбяков Г.Р., 2026 
 

 
 
 
УДК 34 

Михеев П.А. 
«Южно-Уральский государственный университет» 

(национальный исследовательский университет) Юридический институт 
Кафедра «Конституционное и административное право», магистрант 2 курса 
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КОНСТРУКЦИИ ТРАНСПОРТНОГО СРЕДСТВА 
 

Аннотация 
Статья обосновывает необходимость законодательного закрепления видеорегистратора как 

обязательного элемента транспортного средства для повышения безопасности дорожного движения, 
снижения числа ДТП и совершенствования правоприменительной практики. В работе анализируются 
текущее регулирование использования видеорегистраторов, ключевые проблемы и предлагаются пути их 
решения — через разработку чётких правил хранения и защиты данных. Сделан вывод о 
целесообразности внедрения обязательных видеорегистраторов при условии сбалансированного 
правового регулирования. 

Ключевые слова: 
 видеорегистратор, безопасность дорожного движения, законодательство, ДТП, правоприменение, 

персональные данные, регулирование, доказательства. 
 
В современном мире безопасность дорожного движения является одной из приоритетных задач 

государства. Рост числа транспортных средств и дорожно‑транспортных происшествий требует внедрения 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

178 

эффективных мер по предотвращению аварий и объективному расследованию их обстоятельств. 
В этом контексте видеорегистраторы уже получили широкое распространение как средство фиксации 
дорожной ситуации: они помогают достоверно установить обстоятельства ДТП и снизить количество 
спорных ситуаций и неправомерных обвинений между участниками движения. 

Актуальность темы обусловлена тем, что, несмотря на очевидные преимущества 
видеорегистраторов, их применение в правовом поле остаётся недостаточно систематизированным. В 
большинстве стран использование таких устройств носит добровольный характер и регулируется лишь на 
уровне рекомендаций, что создаёт ряд существенных проблем. Прежде всего, это размытость правового 
статуса видеозаписей, из‑за чего возникают сложности с их использованием в качестве доказательств в 
судебных разбирательствах. Кроме того, недостаточное законодательное регулирование сдерживает 
широкое распространение видеорегистраторов и снижает их потенциал в профилактике правонарушений 
и аварийных ситуаций на дорогах. 

Проблематика исследования сводится к отсутствию чёткого правового механизма, закрепляющего 
видеорегистратор как обязательный элемент конструкции транспортного средства. Научная новизна 
работы состоит в предложении концепции законодательного закрепления видеорегистратора в числе 
обязательных элементов ТС. Реализация такой инициативы позволит упорядочить использование 
устройств, повысить их роль в обеспечении безопасности дорожного движения и упростить процесс 
фиксации и применения видеоматериалов в правовых процедурах. 

Цель обосновать необходимость законодательного закрепления видеорегистратора как 
обязательного элемента конструкции транспортного средства для повышения уровня безопасности на 
дорогах, снижения числа ДТП и совершенствования правоприменительной практики. Для достижения 
этой цели поставлены следующие задачи: проанализировать действующее законодательство, 
регулирующее использование видеорегистраторов; изучить зарубежный опыт нормативного 
регулирования в этой сфере; разработать конкретные предложения по внесению изменений в 
национальное законодательство; оценить потенциальные преимущества и возможные недостатки 
введения обязательного оснащения транспортных средств видеорегистраторами. 

Методы исследования включают юридический анализ действующего законодательства, 
сравнительный анализ нормативных актов различных стран, а также анализ статистических данных о 
дорожно‑транспортных происшествиях и распространённости использования видеорегистраторов. 
Комплексный подход позволяет выявить наиболее эффективные правовые модели, оценить перспективы 
внедрения обязательного оснащения ТС видеорегистраторами и спрогнозировать последствия такого 
решения. 

Реализация поставленных задач поможет сформировать практические рекомендации для 
законодателей и участников дорожного движения. Результаты исследования могут стать основой для 
разработки соответствующих нормативных актов об обязательном оснащении транспортных средств 
видеорегистраторами, что в перспективе обеспечит более прозрачную и безопасную дорожную среду, 
повысит уровень ответственности водителей и упростит разрешение спорных ситуаций на дорогах. 

В настоящее время использование видеорегистраторов в транспортных средствах регулируется 
рядом нормативных актов — в России это прежде всего ПДД, ГОСТы, технические регламенты 
Таможенного и Евразийского экономического союзов, а также законы «Об информации, 
информационных технологиях и о защите информации» и о защите персональных данных. 
Эти документы устанавливают технические требования к устройствам, качество видеозаписи, сроки 
хранения данных, способы монтажа, правила обработки видеоматериалов и их использования в 
административных и уголовных делах. При этом в ПДД нет обязательного требования оснащать ТС 
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видеорегистраторами нормативная база находится в стадии развития. 
В отдельных странах, например в Германии и Японии, уже действует обязательное оснащение 

новых автомобилей такими устройствами, включая стандарты защиты данных. В России на региональном 
уровне иногда внедряются программы по стимулированию установки видеорегистраторов. В перспективе 
ожидается принятие более конкретных нормативных актов, которые могут сделать видеорегистратор 
обязательным элементом конструкции ТС это позволит повысить безопасность дорожного движения и 
обеспечить более прозрачное правоприменение. 

В современном мире видеорегистраторы всё шире используются для повышения безопасности 
дорожного движения и объективного фиксирования обстоятельств ДТП, однако их правовое 
регулирование сталкивается с рядом проблем: отсутствием единых технических стандартов, 
неопределённостью правового статуса видеозаписей как доказательств, недостаточной регламентацией 
вопросов хранения и доступа к материалам, а также противоречиями в подходах к обязательности 
установки устройств в разных странах. Особую сложность создаёт необходимость соблюдения баланса 
между обеспечением безопасности и защитой персональных данных: видеозаписи могут содержать 
чувствительную информацию, а отсутствие чётких правил обработки повышает риски злоупотреблений и 
утечек. Кроме того, разногласия в интересах участников дорожного движения — от желания водителей 
иметь средство защиты до опасений неправомерного использования записей против них — усугубляют 
ситуацию. Для эффективного применения видеорегистраторов требуется системный подход: разработка 
единых стандартов, чёткое закрепление правил использования видеоматериалов и механизмов защиты 
данных, что позволит повысить прозрачность правоприменения и обеспечить баланс между 
безопасностью на дорогах и правами граждан. 

Несмотря на очевидную пользу, в большинстве стран их установка остаётся необязательной, что 
создаёт пробелы в правовом регулировании. Обязательное включение видеорегистратора в конструкцию 
ТС позволит унифицировать технические стандарты, ускорить расследование аварий и снизить нагрузку 
на судебную систему, а продуманное законодательное сопровождение — установить чёткие правила 
хранения и использования видеоматериалов, гарантируя защиту персональных данных и баланс между 
безопасностью и конфиденциальностью. При этом возможные сложности — финансовые затраты и 
технические ограничения — можно нивелировать за счёт государственной поддержки и поэтапного 
внедрения нормы. Таким образом, обязательная установка видеорегистраторов представляется 
целесообразной мерой для создания более прозрачной, справедливой и безопасной дорожной среды. 

Введение законодательства об обязательной установке видеорегистраторов в транспортных 
средствах имеет как существенные преимущества, так и ряд вызовов. С одной стороны, это повысит 
безопасность дорожного движения, ускорит расследование ДТП, снизит число неправомерных обвинений 
и укрепит доверие к системе правосудия, а также будет стимулировать развитие технологий в автопроме. 
С другой — может создать финансовую нагрузку для владельцев, особенно старых автомобилей, породить 
проблемы с хранением и защитой данных, повысить риски нарушения конфиденциальности и вызвать 
опасения по поводу снижения приватности. 

Для успешной реализации инициативы необходимо выработать сбалансированное регулирование: 
чётко прописать правила хранения и доступа к видеозаписям, предусмотреть меры защиты персональных 
данных и ответственности за их неправомерное использование, а также разработать механизмы 
поддержки граждан, сталкивающихся с финансовыми или техническими трудностями. Только так можно 
добиться повышения безопасности на дорогах без ущерба для прав и интересов участников движения, 
сбалансированный подход позволит использовать преимущества видеорегистраторов, минимизировав 
негативные последствия и обеспечив сочетание безопасности на дорогах с соблюдением прав участников 
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движения. 
Осознание того, что действия фиксируются, стимулирует водителей соблюдать ПДД и избегать 

опасных манёвров, что снижает число нарушений и аварий. Видеорегистратор обеспечивает объективное 
установление обстоятельств ДТП и виновных лиц, ускоряют разрешение споров, уменьшают уровень 
мошенничества и повышают доверие к системе правосудия. Кроме того, материалы с видеорегистраторов 
можно использовать для обучения водителей и расследования преступлений. При грамотной реализации 
обязательные видеорегистраторы станут мощным инструментом снижения аварийности и формирования 
культуры безопасного поведения на дорогах. 

Вместе с тем успешное внедрение этой меры требует чёткого правового регулирования. 
Необходимо разработать нормативные акты, регламентирующие хранение и обработку 
видеоматериалов, а также гарантирующие защиту персональных данных: установить сроки хранения 
записей, порядок их удаления и условия доступа третьих лиц. Такой подход позволит минимизировать 
риски нарушения приватности и злоупотреблений, обеспечив баланс между повышением безопасности 
на дорогах и соблюдением прав участников движения. 

© Михеев П.А., 2026 
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Аннотация 

Автором в рамках настоящего исследования проведен анализ значения муниципального контроля 
с учетом изменений действующего законодательства и правового регулирования деятельности органов 
муниципального контроля. Проанализированы не только действующие нормативные правовые акты, но 
и акты, которые вступят в силу в обозримом будущем. Автором сделаны выводы о месте муниципального 
контроля в системе органов власти и о его роли в системе контрольно-надзорных органов. 
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Исторически сложилось, что проявления местного самоуправления можно найти повсеместно на 

страницах российской истории. Отдельные элементы имели свое проявление еще в эпоху древнерусского 
государства и являлись нормальным течением для развивающегося общества, которое желало 
лоббировать свои интересы на любой стадии развития государственного управления. 

Сегодня, ситуация не изменилась – граждане, пусть и маленьких территорий, желают быть 
услышанными, желают реализовать свои интересы. Вопрос защиты их прав на всех уровнях 
государственной власти имеет особую значимость с учетом ориентира на социальное государство. 

В этой связи, невозможно представить государственный механизм, абсолютно лишенный всякого 
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контроля и действующий произвольно – современное государственное устройство предполагает наличие 
контрольных механизмов не только внутри органа власти, но и вне, представляя собой целую систему 
контрольных органов. 

Вместе с тем, муниципальный контроль, как институт, до недавнего времени носил достаточно 
сомнительный статус – до введения конституционных поправок,[1] органы местного самоуправления не 
входили в систему органов власти, а были структурой обособленной, без определения их места в единой 
системе публичной власти в государстве. Соответственно, и все органы, создаваемые на базе органов 
местного самоуправления, носили специфический статус – являясь, с одной стороны, органом власти, а с 
другой – в эту систему власти не входящий. 

Сегодня, мы наблюдаем новую стадию развития муниципального контроля, который получил, 
вместе с органами местного самоуправления, более регламентированный конституционно-правовой 
статус. 

Ранее, особенно в период становления Российского государства как нового политического субъекта, 
достаточно сильно страдала система государственного управления, в особенности, местного 
самоуправления, которое практически не функционировало. Говорить о полномочиях контрольных 
органов не приходилось – номинальное их наличие не было подкреплено ресурсным обеспечением и 
организационными мерами. 

Сегодня же мы можем наблюдать полноценную материальную базу, цифровизацию контрольно-
надзорной деятельности, а также наличие нормативной базы, которая бы укрепляла положение 
муниципального контроля. 

В рамках принятых изменений, помимо конституционных поправок, следует отметить Федеральный 
закон от 31 июля 2020 г. № 248-ФЗ «О государственном контроле (надзоре) и муниципальном контроле в 
Российской Федерации»[2]. Данный акт является результатом почти более чем 20-летнего анализа 
практики контрольной деятельности, который закрепил в себе все основополагающие положения 
контрольной деятельности, и что более существенно - «уравнял» статус государственных и 
муниципальных контрольных органов, включив и в единую систему и создав единую нормативную базу 
правового регулирования. Федеральный закон определил не только процессуальный аспект 
деятельности, но и решил повсеместный «болезненный вопрос» – определил перечень видов 
муниципального контроля, который будет осуществляться на территории муниципальных образований. 

Указанное свидетельствует о намерении законодателя укрепить правовые позиции контрольных 
органов местного самоуправления, создав для данной деятельности определенные правовые гарантии. 

В этой связи, согласимся с позицией М.П. Ряшина: «Муниципальный контроль, хоть и составляет 2-
3% контрольно-надзорной деятельности, но для органов местного самоуправления является важным 
инструментом наведения порядка»[3, С.6]. 

Список использованной литературы: 
1. Закон РФ о поправке к Конституции РФ от 14 марта 2020 г. N 1-ФКЗ «О совершенствовании 
регулирования отдельных вопросов организации и функционирования публичной власти» Официальный 
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Современный глобализированный мир, характеризующийся тесными экономическими связями, 
постоянно ставит перед международным частным правом (МЧП) новые вызовы, особенно в сфере 
процессуального урегулирования трансграничных споров. Основные трудности возникают на этапе 
реализации правовых норм, что требует активного поиска решений для минимизации процессуальных 
рисков и усиленной защиты прав участников международных сделок. 

Одним из ключевых вызовов становится определение юрисдикции, где выбор между 
национальным судом и международным арбитражем на начальном этапе разбирательства сопряжен со 
значительными рисками. Несмотря на существование международных договоров, таких как Нью-
Йоркская конвенция[4], сложности возникают из-за различных толкований понятий, таких как "публичный 
порядок", а также из-за бюрократических процедур, что в итоге подрывает доверие к механизмам 
признания и исполнения решений. Не менее проблематичным является выбор применимого права, 
который основывается на коллизионных нормах с различными критериями, такими как место заключения 
договора, исполнения или национальность сторон, что также порождает неопределенность. 

Трансграничное судопроизводство и сбор доказательств сталкиваются с новыми реалиями, 
вызванными глобализацией и цифровыми технологиями, которые расширили объем и характер 
доказательной базы, включая электронные доказательства и данные из облачных сервисов. Основные 
сложности здесь связаны с бюрократическими преградами, культурными различиями в отношении 
конфиденциальности и зачастую неприемлемыми сроками реагирования со стороны иностранных 
органов. В связи с этим, необходима гармонизация подходов и разработка единых стандартов для 
трансграничного доступа к информации и обмена данными, а также активное внедрение технологий для 
повышения эффективности. 

Взаимодействие национальных судов при выполнении судебных поручений, таких как допрос 
свидетелей или проведение экспертиз, тормозится языковыми барьерами, различиями в процессуальных 
нормах и недостатком координации. Международные соглашения о правовой помощи часто оказываются 
медленными и дорогостоящими. Электронное судопроизводство вносит свои сложности, ставя вопросы о 
трансграничной доступности доказательств, их подлинности, балансе между скоростью получения и 
конфиденциальностью, а также стандартизации процедур. Особую актуальность приобретает интеграция 
стандартов, регулирующих использование искусственного интеллекта (ИИ) для сбора, анализа и оценки 
доказательств, что требует четкого правового регулирования. 

Международный коммерческий арбитраж, являясь гибким инструментом, сталкивается с 
собственными дилеммами: быстрота и конфиденциальность могут ограничивать доступ для менее 
обеспеченных сторон. Важными остаются вопросы независимости и беспристрастности арбитров, а также 
совершенствование механизмов раскрытия информации. Проблема конфликтов интересов также 
остается актуальной, требуя постоянного совершенствования контроля. 

Разграничение полномочий между судами и арбитражем становится еще более сложным, когда 
договор затрагивает несколько юрисдикций. Здесь необходим баланс между скоростью разрешения 
спора и обеспечением прав участников, особенно в тех странах, где судебная система несовершенна. Риск 
нарушения права на справедливое разбирательство возрастает при доминировании одной из сторон. 

Признание и исполнение решений является одной из наиболее острых проблем, особенно в делах, 
связанных с интеллектуальной собственностью, налогами или инвестициями. Цифровые платформы и 
электронные системы для арбитража открывают новые перспективы, однако требуют международной 
гармонизации нормативных актов и технических стандартов[3]. 

Параллельно, развитие альтернативных способов разрешения споров (АРС), таких как медиация и 
примирение, демонстрирует свою эффективность в сложных трансграничных спорах, что подчеркивает 
важность разработки единых международных стандартов и расширения возможностей таких 
механизмов.   
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В целом, процессуальные механизмы МЧП находятся в состоянии постоянного развития, стремясь 
достичь баланса между гибкостью и предсказуемостью, технологическим прогрессом и правовой 
стабильностью. Внедрение цифровых решений, согласование международных правил и повышение 
правовой культуры являются ключевыми направлениями, призванными улучшить качество и доступность 
международного правосудия. 
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Аннотация 

В статье анализируются правовое положение и механизм социальной защиты лиц, заключивших 
контракт (имевших иные правоотношения) с организациями, содействовавшими выполнению задач 
Вооружённых Сил Российской Федерации в ходе специальной военной операции, в том числе с частной 
военной компанией «Вагнер». Рассматривается эволюция законодательства от состояния правовой 
неопределённости до закрепления статуса ветерана боевых действий Федеральным законом от 28 апреля 
2023 г. № 148-ФЗ. Исследуются меры социальной поддержки указанной категории граждан и членов их 
семей, а также сохраняющиеся проблемы правоприменения. 
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ЧВК «Вагнер», единовременные выплаты. 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

185 

Введение 
Признание Российской Федерации социальным государством, политика которого направлена на 

создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие человека (ст. 7 Конституции 
Российской Федерации), предполагает обязанность государства гарантировать социальную защиту 
гражданам, выполнявшим задачи по защите Отечества с риском для жизни. Особую актуальность данный 
вопрос приобрёл с началом специальной военной операции (далее — СВО) 24 февраля 2022 года. 

1. Правовое положение сотрудников ЧВК «Вагнер» до принятия Федерального закона № 148-ФЗ 
Институт частных военных компаний в Российской Федерации длительное время оставался вне 

рамок специального правового регулирования. Действующее законодательство (Федеральный закон от 
31 мая 1996 г. № 61-ФЗ «Об обороне», Федеральный закон от 27 мая 1996 г. № 57-ФЗ «О государственной 
охране», Федеральный закон от 6 февраля 1997 г. № 27-ФЗ «О внутренних войсках Министерства 
внутренних дел Российской Федерации») не предусматривает легальной модели функционирования 
таких структур. Неоднократные законодательные инициативы о легализации ЧВК до настоящего времени 
не реализованы. 

Сложилась парадоксальная ситуация: лица, фактически рисковавшие жизнью при выполнении 
задач, содействующих Вооружённым Силам, и члены их семей в случае гибели либо получения увечий 
получали лишь корпоративные выплаты от самой организации, тогда как военнослужащие по контракту и 
добровольцы из числа граждан, заключивших соглашение с Министерством обороны, пользовались всем 
комплексом мер социальной поддержки. Подобная дифференциация противоречит принципу единства 
системы социальной защиты и началу социальной справедливости, признаваемым в науке права 
социального обеспечения [3, с. 87; 4, с. 142]. 

2. Закрепление статуса ветерана боевых действий за сотрудниками ЧВК «Вагнер» 
Принципиальный поворот произошёл с принятием Федерального закона от 28 апреля 2023 г. № 148-

ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О ветеранах»». Указанным законом ст. 3 Федерального 
закона от 12 января 1995 г. № 5-ФЗ «О ветеранах» дополнена подпунктом 2.4 пункта 1, в соответствии с 
которым к ветеранам боевых действий отнесены «лица, заключившие контракт (имевшие иные 
правоотношения) с организациями, содействующими выполнению задач, возложенных на Вооружённые 
Силы Российской Федерации, в ходе специальной военной операции на территориях Украины, Донецкой 
Народной Республики и Луганской Народной Республики с 24 февраля 2022 года, а также на территориях 
Запорожской области и Херсонской области с 30 сентября 2022 года». 

Порядок выдачи удостоверения ветерана боевых действий единого образца для указанной 
категории граждан установлен Правительством Российской Федерации. Базовым актом является 
Постановление Правительства Российской Федерации от 19 декабря 2003 г. № 763, утвердившее 
Инструкцию о порядке заполнения, выдачи и учёта удостоверения ветерана боевых действий.  

Примером из судебной практики может являться решение Березовского городского суда 
Кемеровской области №2-341/2025 от 29 апреля 2025 г. судом было установлено, что гражданин Ш. 
принимал участие в качестве добровольца бойца ЧВК «Вагнер» в специальной военной операции, 
защищал интересы Российской Федерации на территории ЛНР и ДНР. По мнению суда, совокупность 
исследованных в судебном заседании доказательств подтверждают факт участия его в специальной 
военной операции и получении им в период специальной военной операции увечий. Апелляционное 
определение Кемеровского районного суда от 27.11.2025 г. № 33-6165/2025 решение оставлено без 
изменения.  

Таким образом, законодатель последовательно расширяет круг субъектов социальной защиты, 
формально устраняя дискриминацию между различными категориями участников СВО. 

Заключение 
Эволюция российского законодательства о социальной защите сотрудников ЧВК «Вагнер», 
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принимавших участие в СВО, свидетельствует о постепенном преодолении правового вакуума, 
существовавшего до 2023 года. Федеральный закон от 28 апреля 2023 г. № 148-ФЗ, закрепивший за 
указанной категорией лиц статус ветерана боевых действий, стал важным шагом в реализации 
конституционного принципа социальной справедливости и обеспечения единства социальной защиты 
участников СВО. 
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Аннотация 

В статье исследуется институт публичного сервитута в современном земельном праве России, 
особое внимание уделяется новелле — установлению публичного сервитута в отдельных целях, связанных 
с государственными и муниципальными нуждами (глава V.7 Земельного кодекса РФ). Рассматриваются 
проблемы соблюдения баланса между публичным интересом и правами частных собственников 
земельных участков. С учётом актуальной правовой позиции Конституционного Суда РФ (Постановление 
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от 9 апреля 2026 г. № 22-П) формулируются предложения по совершенствованию земельного 
законодательства. 

Ключевые слова:  
публичный сервитут, земельный участок, государственные нужды, ограничение прав, баланс интересов. 

 
Введение 
Развитие транспортной, энергетической и иной инфраструктуры в условиях современной экономики 

требует размещения линейных и иных объектов на земельных участках, которые могут принадлежать 
частным лицам. Традиционный институт изъятия земельного участка для государственных или 
муниципальных нужд (ст. 49 Земельного кодекса РФ; далее — ЗК РФ) не всегда позволяет оптимально 
учесть интересы всех участников оборота, поскольку влечёт полное прекращение прав собственника. В 
целях создания более гибкого механизма Федеральным законом от 3 августа 2018 г. № 341-ФЗ ЗК РФ был 
дополнен главой V.7, закрепляющей принципиально новую модель публичного сервитута — 
устанавливаемого решением уполномоченного органа в отношении земельных участков, находящихся в 
частной собственности. 

1. Понятие и правовая природа публичного сервитута 
Действующее земельное законодательство содержит два различных по правовой природе вида 

публичного сервитута, что неоднократно отмечалось в юридической литературе [9, с. 124; 10, с. 76]. 
Первый вид — «классический» публичный сервитут (ст. 23 ЗК РФ) устанавливается нормативным 

правовым актом Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального 
образования в случаях, когда это необходимо для обеспечения интересов государства, местного 
самоуправления или местного населения, без изъятия земельных участков. Согласно п. 4 ст. 23 ЗК РФ такой 
сервитут может устанавливаться, в частности, для прохода или проезда через земельный участок, 
размещения межевых знаков, проведения дренажных работ, забора воды, сенокошения и выпаса 
сельскохозяйственных животных, охоты и рыболовства. 

Второй вид — публичный сервитут в отдельных целях (глава V.7 ЗК РФ) устанавливается решением 
уполномоченного органа исполнительной власти Российской Федерации, субъекта Российской 
Федерации или органа местного самоуправления. Цели его установления исчерпывающе перечислены в 
ст. 39.37 ЗК РФ. 

2. Порядок установления публичного сервитута 
Порядок установления публичного сервитута в отдельных целях детально регламентирован главой 

V.7 ЗК РФ и включает несколько последовательных стадий. На первой стадии подаётся ходатайство об 
установлении публичного сервитута лицом, заинтересованным в его установлении; согласно ст. 39.40 ЗК 
РФ круг таких лиц ограничен. На третьей стадии осуществляются публикация сообщения о возможном 
установлении публичного сервитута и направление сообщений правообладателям земельных участков 
(ст. 39.42 ЗК РФ); при этом правообладатель вправе направить замечания, однако их учёт не является 
обязательным. Четвёртая стадия — заключение соглашения об осуществлении публичного сервитута (ст. 
39.47 ЗК РФ), содержащего существенные условия о размере платы, графике работ, обязательствах по 
приведению земельного участка в состояние, пригодное для использования по целевому назначению. 

Особо следует подчеркнуть, что отсутствие согласия правообладателя не препятствует 
установлению и осуществлению публичного сервитута. Если правообладатель не подписывает 
соглашение в течение тридцати дней после поступления проекта, обладатель сервитута вправе 
осуществлять публичный сервитут, внеся плату на депозит нотариуса (п. 9 ст. 39.47 ЗК РФ).  

Заключение 
Введение в Земельный кодекс РФ главы V.7 о публичном сервитуте в отдельных целях является 

примером современной модели согласования публичных и частных интересов в земельных отношениях. 
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Появление этой правовой конструкции объективно обусловлено потребностями развития 
инфраструктуры, обеспечения функционирования объектов транспорта, энергетики и связи и в конечном 
счёте — обеспечения публичных интересов общества и государства. 

Вместе с тем анализ показывает, что действующая модель содержит перевес в сторону публичного 
интереса. Возможность одностороннего установления долгосрочного обременения частной 
собственности, ограниченные процедурные гарантии для правообладателей и неадекватный порядок 
определения платы создают риски нарушения конституционно гарантированного принципа 
неприкосновенности частной собственности (ст. 35 Конституции РФ).  
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изм.) // СЗ РФ. 1994. № 32. Ст. 3301. 
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2001. № 44. Ст. 4147. 
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Аннотация 
Автором рассмотрены вопросы цифровизации систем государственного управления и их влияние 

на доступность реализации конституционного права гражданина на обращение в государственные органы 
и органы местного самоуправления. Автор в ходе исследования приходит к выводу о реальном 
злоупотреблении правом на обращения ввиду доступности цифровой формы. Предложены меры 
восстановления баланса прав и обязанностей граждан при подаче обращений в органы государственной 
власти и местного самоуправления. 
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В эпоху становления и фундаментального укоренения цифровых технологий в повседневной жизни 
человека невозможно представить себе существование эффективного государственного управления без 
адаптации под текущую ситуацию. Государственные органы и учреждения переходят на новый, более 
доступный для граждан формат взаимодействия – электронный. 

Сегодня, пожалуй, каждый государственный орган имеет свою электронную приемную, куда 
гражданин может направить свое обращение – предложение, заявление либо же пожаловаться на 
нарушающие его права и интересы действия должностных лиц. 

Данное право гарантировано гражданину Конституцией Российской Федерации[1], как способ 
выразить свою волю в решении вопросов местного, регионального и государственного значения с одной 
стороны, и как механизм защиты признаваемых и гарантируемых Конституцией Рф прав и законных 
интересов. 

Так, например, в целях упрощения подачи обращений, в Ханты-Мансийском автономном округе 
создан и функционирует Единый официальный сайт государственных органов Ханты-Мансийского 
автономного округа - Югры[4], аккумулирующий подачу обращений в любой элемент структуры органов 
власти ХМАО. 

Однако, стремясь внедрить процессы цифровизации в работу государственных органов, мы 
наблюдаем проблему, связанную, отнюдь, не с отсутствием материальных или технических ресурсов. 
Граждане, получив возможность подать обращение без личного обращения в органы государственной 
власти и без необходимости посещать иные организации (например, ходить на почту, чтобы отправить 
обращение в орган), а посредством лишь авторизации на сайте государственного органа, стали посылать 
свои обращения во все органы и инстанции, обжаловать любое, даже законное действие должностного 
лица. 

«Современные технологии, в частности внедрение электронного документа на сайтах любого 
органа государственной и муниципальной власти, судов, создало для недобросовестных граждан 
инструмент быстрой и не требующей финансовых и временных затрат рассылки массовых (от разных лиц 
по одному вопросу) и веерных (от одного лица разным адресатам) обращений, а для органов власти - 
дополнительную нагрузку, что потребовало формирования в них специализированных подразделений по 
работе с обращениями граждан. Имея возможность выхода в Интернет, граждане могут производить 
такую рассылку в любое время суток, без выходных и праздничных дней»[3]. 

Согласимся с позицией С.П. Степкина и отметим, что число обращений с внедрением цифровых 
процессов значительно возросло, однако это не говорит о росте проблем или нарушении прав граждан и 
организаций. 

Согласно сведениям информационно-статистического обзора, «при  направлении обращений 
заявители преимущественно использовали информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет» 
(далее –сеть Интернет), посредством которой направлено 5530 обращений, что составляет 52,04% от их 
общего количества»[5, С.6]. 

Так, граждане используют возможность подачи обращений по интересующих их вопросам во все 
органы сразу, без определения их компетенции. Указанное создает необходимость органов осуществлять 
пересылку обращений по компетенции и подведомственности, что создает дополнительную нагрузку – 
каждое обращение необходимо зарегистрировать, провести его оценку, определить компетенцию, 
переслать в компетентный орган и дать гражданину ответ, что его обращение переслано по компетенции. 

Несмотря на положение статьи 8 Федерального закона от 2 мая 2006 г. № 59-ФЗ «О порядке 
рассмотрения обращений граждан Российской Федерации» [2] о необходимости направлять обращения 
в орган по компетенции, граждане, с использованием систем электронного документооборота и 
электронных приемных, данным правилом пренебрегают, чем нарушают и положение статьи 2 
названного закона: «осуществление гражданами права на обращение не должно нарушать права и 
свободы других лиц». 
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Вместе с тем, ответственность для граждан за злоупотребление правом на его обращение не 
предусмотрена, равно как и не решен вопрос об основаниях прекращения переписки – да, 
законодательство предусматривает возможность прекращения переписки с гражданами по вопросам, по 
которым даны исчерпывающие ответы, однако это не препятствует:  

1) подать гражданину очередное обращение по тому же вопросу в тот же орган; 
2) подать гражданину очередное обращение в другой орган по тому же вопросу. 
Ко всему вышеизложенному, прекращение переписки фактически не означает, что гражданин не 

будет получать ответ – его обращение будет рассмотрено, определено как обращение, по которому уже 
давался исчерпывающий ответ, а гражданин будет идентифицирован как гражданин, с которым 
прекращена переписка, и ему в обязательном порядке будет дан ответ о том,ч то переписка с ним 
прекращена, то есть он фактически затратит время и ресурсы государственного органа на обработку такого 
обращения. 

Указанные обстоятельства позволяют прийти к выводу, что цифровые технологии, которые 
внедряются в современный механизм государственного управления и призваны облегчить диалог между 
гражданами и государством, с другой стороны влекут реальную возможность для злоупотребления 
правом отдельными категориями лиц на обращение в государственные органы. 

Решение данной проблемы видится только в определенном балансе прав и ответственности 
граждан за злоупотребление таким правом, как право на обращение. 

В рамках решения данной проблемы возможно рассмотреть такие средства, как: 
1) ограничение возможности подачи гражданином электронного обращения по тематике, по 

которой переписка с ним прекращена (например, если ранее прекращена переписка по вопросу 
предоставления бесплатного жилья, при выборе на электронном портале категории обращения, такая 
категория не будет доступна гражданину); 

2) решение о прекращении переписки может быть принято по решению суда с занесение данного 
решения в системы электронного документооборота всех органов власти – при подаче обращения, оно 
автоматически будет проходить через базу судебных решений и ответ на такое обращение не будет 
даваться ни одним органом; 

3) установление ограничения о подаче обращения только в один орган посредством электронного 
документооборота без установления ограничения на количество таких обращений (для исключения 
ситуации, когда разные уровни и органы власти рассматривают обращение гражданина, который написал 
«всем сразу»); 

4) проведение разъяснительной работы среди населения по вопросам умения определять 
компетенцию органа, в который планируется направить обращение, а также механизмов работы – чем 
точнее будет подано обращение гражданином, тем быстрее он получит решение своей проблемы. 

Данные меры могли бы поспособствовать стимулированию повышения гражданской 
ответственности населения и предотвращению необоснованной подачи обращений. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ДИАГНОСТИКЕ И ЛЕЧЕНИЮ ВОСПАЛИТЕЛЬНЫХ 
 ЗАБОЛЕВАНИЙ ОРГАНОВ МАЛОГО ТАЗА У ЖЕНЩИН 

 
Аннотация 

В статье рассматриваются современные методы диагностики и лечения воспалительных 
заболеваний органов малого таза (ВЗОМТ) у женщин. Автор анализирует клиническую картину, этиологию 
и факторы риска. Особое внимание уделяется новым подходам: ПЦР-диагностике, лапароскопии и 
комбинированной антибактериальной терапии. Приводятся рекомендации по профилактике рецидивов. 
Статья предназначена для врачей акушеров-гинекологов и интернов. 

Ключевые слова:  
воспалительные заболевания, органы малого таза, гинекология, диагностика,  

антибактериальная терапия, лапароскопия, профилактика. 
 
Введение 
Воспалительные заболевания органов малого таза (ВЗОМТ) занимают ведущее место в структуре 

гинекологической патологии. Они часто приводят к бесплодию, хроническим тазовым болям и 
внематочной беременности. Своевременная диагностика и адекватное лечение остаются актуальной 
проблемой современной гинекологии. 

1. Этиология и факторы риска 
Основными возбудителями ВЗОМТ являются: 
• Neisseria gonorrhoeae 
• Chlamydia trachomatis 
• Mycoplasma genitalium 
• анаэробные бактерии и смешанная флора. 
Факторы риска включают раннее начало половой жизни, частую смену половых партнеров, 

использование внутриматочных контрацептивов и несоблюдение гигиены. 
2. Современные методы диагностики 
Ключевые диагностические подходы: 
• Лабораторная диагностика — ПЦР (полимеразная цепная реакция) на основные возбудители, 

бактериологический посев с определением чувствительности к антибиотикам. 
• Ультразвуковое исследование (УЗИ) — выявление тубоовариальных абсцессов, 

гидросальпинксов и свободной жидкости в малом тазу. 
• Лапароскопия — «золотой стандарт» для визуализации воспаления маточных труб и яичников, а 

также для лечебной санации. 
3. Лечение 
Лечение должно быть комплексным и включать: 
• Антибактериальную терапию (цефалоспорины III поколения + доксициклин или азитромицин, с 

учётом чувствительности). 
• Нестероидные противовоспалительные препараты (НПВП) для купирования боли и воспаления. 
• Хирургическое лечение — лапароскопическое дренирование абсцессов, удаление гнойных 
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образований, санация брюшной полости (при неэффективности консервативной терапии). 
• Физиотерапию и реабилитацию (после стихания острого процесса). 
4. Профилактика 
Основные профилактические меры: 
• Использование барьерной контрацепции (презервативы). 
• Скрининг на ИППП у женщин и их партнеров. 
• Своевременное лечение цервицитов и вагинозов. 
• Гигиеническое воспитание и регулярные профилактические осмотры у гинеколога (раз в 6–12 

месяцев). 
Заключение 
Воспалительные заболевания органов малого таза остаются серьёзной медицинской и социальной 

проблемой. Только своевременная ПЦР-диагностика, рациональная антибактериальная терапия и, при 
необходимости, лапароскопическая санация позволяют сохранить репродуктивное здоровье женщины. 
Профилактика и информированность пациенток играют решающую роль в снижении заболеваемости. 
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ПОСЛОЙНОЕ НАНЕСЕНИЕ ПИГМЕНТА НА КОЖУ ПОСЛЕ ХИМИОТЕРАПИИ  

КАК БЕЗОПАСНЫЙ ПОДХОД В ПЕРМАНЕНТНОМ МАКИЯЖЕ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются особенности кожи пациентов после химиотерапии и обосновывается 

необходимость адаптированного подхода в перманентном макияже. Анализируются изменения кожного 
покрова под воздействием цитостатиков и их влияние на введение пигмента в дерму. Рассматривается 
техника послойного нанесения пигмента как безопасный метод для постхимиотерапевтической кожи. 
Описаны противопоказания и ограничения в реабилитационном периоде; результаты применимы в 
практике эстетической реабилитации. 
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LAYERED PIGMENT APPLICATION ON SKIN AFTER CHEMOTHERAPY  

AS A SAFE APPROACH IN PERMANENT MAKEUP 
 

Abstract 
The article examines the characteristics of skin in patients who have undergone chemotherapy and 

substantiates the need for an adapted approach to permanent makeup procedures. The physiological skin 
changes caused by cytostatic drugs and their impact on dermal pigment introduction are analyzed. The technique 
of layered pigment application is considered as a method that reduces the burden on weakened skin and 
achieves a stable aesthetic result. Contraindications and time restrictions for permanent makeup specialists 
working with oncology patients in the rehabilitation period are substantiated. The findings can be applied in the 
practice of cosmetology and aesthetic rehabilitation specialists. 

Keywords:  
permanent makeup, chemotherapy, layered pigment application, rehabilitation of oncology patients,  

skin toxicity, safety of cosmetic procedures, aesthetic rehabilitation 
 
Введение 
Рост заболеваемости онкологическими болезнями сделал вопросы реабилитации пациентов, 

прошедших химиотерапию, одним из ключевых направлений современной медицины. 
Химиотерапевтическое лечение, несмотря на высокую эффективность в борьбе со злокачественными 
новообразованиями, влечёт за собой широкий спектр побочных эффектов. Среди них — существенные 
изменения состояния кожного покрова, затрагивающие не только физиологическое здоровье, но и 
психологическое благополучие пациентов. Потеря бровей и ресниц, нарушение пигментации, 
выраженная сухость кожи — всё это снижает самооценку и качество жизни людей, восстанавливающихся 
после противоопухолевого лечения. 

В последние годы среди специалистов эстетической косметологии всё большее внимание 
привлекает практика перманентного макияжа как инструмента эстетической реабилитации 
онкологических пациентов. Восстановление контура бровей, имитация ресниц или коррекция 
нарушенного пигментного рисунка кожи способны значительно улучшить психологическое состояние 
человека в постлечебный период. Вместе с тем кожа, подвергшаяся воздействию цитостатических 
препаратов, приобретает ряд особенностей, которые существенно осложняют проведение стандартных 
косметологических процедур. 

Перед специалистами перманентного макияжа стоит непростая задача: обеспечить высокое 
эстетическое качество результата при строгом соблюдении принципов безопасности, адаптируясь к 
физиологии изменённой кожи. Среди техник, способных решить эту задачу, особого внимания 
заслуживает метод послойного нанесения пигмента. Он предполагает постепенное, многоэтапное 
внедрение красящего вещества в дерму — в отличие от стандартного однократного введения. Именно 
этот подход позволяет снизить травматизацию ткани и добиться стойкого результата даже при 
нарушенной регенерации кожи. Цель настоящей работы — систематизировать подходы к безопасному 
проведению перманентного макияжа у пациентов, перенёсших химиотерапию, с акцентом на технику 
послойного нанесения пигмента. 

1. Изменения кожного покрова под воздействием химиотерапии 
Цитостатические препараты, применяемые в химиотерапии, воздействуют прежде всего на 

быстроделящиеся клетки. Именно это определяет как их противоопухолевый эффект, так и широкий 
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спектр дерматологических осложнений. Клетки эпидермиса, волосяных фолликулов и меланоциты 
относятся к числу быстро обновляющихся структур, что делает их особенно уязвимыми для 
цитотоксического воздействия. Нарушаются процессы регенерации, клеточного деления и синтеза 
меланина, что в итоге проявляется заметными изменениями внешнего вида и функционального состояния 
кожи. 

К числу наиболее характерных кожных изменений, возникающих на фоне химиотерапии, относятся: 
ксероз — стойкое пересыхание и шелушение кожи; нарушения пигментации в виде гипер- или 
гипопигментации; снижение тургора и эластичности тканей; повышенная фотосенсибилизация. Особую 
роль в поражении кожных покровов играют антрациклины, таксаны и таргетные препараты — ингибиторы 
рецепторов эпидермального фактора роста. Спектр кожных реакций разнообразен: от акнеподобных 
высыпаний до ксероза и ониходистрофии [1]. 

Принципиально важным является нарушение барьерной функции кожи. Истончённый и 
обезвоженный эпидермис утрачивает способность удерживать влагу и противостоять внешним 
раздражителям. Для практики перманентного макияжа это критично: иглы при нанесении пигмента 
неизбежно нарушают целостность кожного покрова, и при ослабленном барьере риск воспаления, 
инфицирования и непредсказуемой миграции пигмента существенно возрастает. Специалист, не 
учитывающий этот фактор, рискует получить непредсказуемый результат и нанести вред клиенту. 

Ещё один значимый фактор — иммуносупрессия, сопровождающая большинство режимов 
химиотерапии. Снижение числа лейкоцитов и общей активности иммунной системы создаёт условия для 
инфекционных осложнений при любых инвазивных процедурах. Период иммуносупрессии продолжается 
не только во время лечения, но и на протяжении нескольких месяцев после его завершения. Это делает 
ранний реабилитационный этап особенно уязвимым с точки зрения проведения косметических 
манипуляций на коже. 

Наконец, необходимо учитывать психологическое измерение проблемы. Потеря привычного 
облика, в том числе бровей и ресниц, нередко становится серьёзным психологическим ударом. 
Исследования в области психоонкологии показывают, что внешние изменения, вызванные 
противоопухолевым лечением, могут значительно усугублять тревогу и депрессию пациентов [3]. 
Специалист, работающий с такими клиентами, обязан понимать не только физиологию изменённой кожи, 
но и психологическую нагрузку, которую несёт человек в период реабилитации. 

2. Протокол безопасной работы с пациентами после химиотерапии 
Первым и обязательным условием работы с клиентами, прошедшими химиотерапию, является 

получение разрешения лечащего онколога. Перманентный макияж представляет собой инвазивную 
процедуру и требует согласования с врачом, под наблюдением которого находится пациент. 
Минимальный временной интервал между последним сеансом химиотерапии и косметической 
процедурой, как правило, составляет не менее шести месяцев, однако конкретный срок определяется 
индивидуально — с учётом применявшихся препаратов, текущего состояния иммунной системы и 
показателей клинического анализа крови. 

Перед процедурой необходима тщательная оценка состояния кожи клиента. Следует обратить 
внимание на степень ксероза, наличие участков гиперпигментации или депигментации, тургор и 
эластичность тканей. При выраженной сухости может потребоваться предварительный 
восстановительный курс с применением профессиональных увлажняющих средств. Работа с кожей без 
минимальной подготовки существенно снижает эффективность процедуры и повышает риск осложнений. 
Индивидуальная программа реабилитации, включающая косметологическое сопровождение, повышает 
общую результативность восстановления пациента [2]. 

Особое место занимает антисептическая обработка и строгое соблюдение санитарных норм. 
Постхимиотерапевтическая кожа более восприимчива к инфекции, поэтому к стандартному 
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гигиеническому протоколу добавляются дополнительные меры: применение антисептиков с доказанной 
эффективностью, использование исключительно одноразового расходного материала, стерилизация 
оборудования по высшему классу. Любое, пусть и незначительное нарушение стерильности способно 
повлечь серьёзные последствия у иммунокомпрометированного клиента. 

Не менее важен грамотный выбор обезболивающих средств. Повышенная чувствительность 
постхимиотерапевтической кожи требует взвешенного подхода к анестезии. Рекомендуется использовать 
только сертифицированные профессиональные анестетики с умеренной концентрацией действующего 
вещества, оптимальное время экспозиции определяется индивидуально с обязательным пробным 
нанесением. Любые новые вещества должны тестироваться на небольшом участке кожи не менее чем за 
48 часов до основной процедуры. 

Принципиальное значение имеет также выбор пигментов. Для постхимиотерапевтической кожи 
предпочтение отдаётся пигментам на органической основе с минимальным содержанием металлических 
солей, способных спровоцировать нежелательные реакции у пациентов с нарушённым иммунитетом. 
Более светлые, слегка приглушённые оттенки легче корректируются при повторных сеансах и создают 
меньшую нагрузку на изменённую дерму. Ещё до начала работы рекомендуется тест на переносимость 
пигмента. 

3. Техника послойного нанесения пигмента: обоснование и практика 
Техника послойного нанесения пигмента основана на принципе постепенного формирования 

цветового слоя путём нескольких последовательных сеансов с интервалами для заживления. В отличие от 
традиционного подхода, при котором специалист стремится ввести максимальное количество пигмента 
за одну процедуру, послойная техника предполагает более деликатное воздействие на каждом этапе. Это 
даёт коже возможность восстановиться между сессиями, а специалисту — оценить реакцию ткани и 
скорректировать интенсивность следующего сеанса. 

Ключевое преимущество метода для постхимиотерапевтической кожи — снижение суммарной 
травматизации дермального слоя. Истончённая кожа хуже удерживает пигмент и медленнее заживает 
после нарушения целостности. При стандартном подходе это ведёт к значительным потерям цвета и 
необходимости многократных глубоких коррекций. Послойная техника изначально рассчитана на 
несколько сессий, каждая из которых добавляет новый уровень насыщенности, не перегружая ткань [4]. 

Практически метод реализуется следующим образом. Первый сеанс проводится с минимальным 
давлением и скоростью аппарата: задача — не насытить цвет, а мягко подготовить дерму к приёму 
пигмента. Используется разбавленный состав или более светлый тон. Через шесть–восемь недель после 
полного заживления проводится второй сеанс: корректируется форма и добавляется насыщенность. При 
необходимости третий сеанс назначается после аналогичного перерыва и завершает формирование 
стойкого результата. Постепенность — принципиальная характеристика этого подхода. 

Наблюдение за клиентом в межсеансовые периоды — неотъемлемая часть работы. Специалист 
обязан давать чёткие рекомендации по уходу за кожей в период заживления: избегать прямых солнечных 
лучей, использовать SPF-защиту, применять заживляющие средства без гормонального состава. Важно 
также отслеживать нетипичные реакции — избыточное воспаление, гипертрофическое рубцевание или 
нежелательное изменение цвета пигмента. При появлении подобных явлений дальнейшая работа 
приостанавливается до консультации с дерматологом или онкологом. 

Отдельного внимания заслуживает психологическая составляющая работы с пациентами. Ожидания 
клиента после сложного лечения нередко завышены, а готовность к длительному многоэтапному 
процессу — недостаточна. Специалист должен заблаговременно разъяснить, что послойная техника по 
своей природе предполагает несколько визитов, а окончательный результат оценивается лишь после 
завершения полного цикла сеансов и периода заживления. Прозрачная коммуникация, уважительное и 
внимательное отношение к состоянию клиента существенно повышают приверженность процедуре и 
удовлетворённость итоговым результатом. 
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Заключение 
Перманентный макияж занимает всё более весомое место в системе эстетической реабилитации 

онкологических пациентов. Он способен восстановить привычный облик человека, повысить его 
самооценку и улучшить качество жизни в период, когда психологическая поддержка особенно значима. 
Вместе с тем постхимиотерапевтическая кожа требует принципиально иного подхода: более осторожного 
протокола, адаптированных пигментов и поэтапной тактики введения красящего вещества. 
Игнорирование физиологических особенностей такой кожи неминуемо ведёт к осложнениям и 
неудовлетворительному результату. 

Техника послойного нанесения пигмента представляет собой оптимальный ответ на вызовы, 
которые ставит ослабленная и изменённая кожа. Она снижает риски осложнений, обеспечивает 
предсказуемость результата и даёт специалисту возможность гибко реагировать на индивидуальные 
особенности каждого клиента. Для широкого внедрения этой практики необходимо повышение 
профессиональной подготовки мастеров перманентного макияжа в части онкологической грамотности, а 
также разработка отраслевых стандартов работы с пациентами, прошедшими химиотерапевтическое 
лечение. 
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PHARMACOLOGY 
 

Abstract 
Pharmacology is the branch of biomedical science concerned with the study of drugs and their interactions 

with biological systems. It encompasses the mechanisms of drug action, therapeutic applications, adverse 
effects, and the processes of absorption, distribution, metabolism, and excretion. This article explores the core 
principles of pharmacology, the classification of drugs, and its vital role in medicine, research, and public health. 

 
Keywords:  

pharmacology, drug action, pharmacokinetics, pharmacodynamics, therapeutics, receptors, side effects. 
 

Pharmacology serves as the scientific foundation for modern medicine, linking chemistry, physiology, and 
pathology through the study of how drugs interact with living organisms. A drug is defined as any chemical 
substance that produces a biological effect. Pharmacologists seek to understand these effects at the molecular, 
cellular, organ, and systemic levels. The discipline is divided into two main branches: pharmacokinetics—how 
the body affects the drug—and pharmacodynamics—how the drug affects the body. 

Pharmacokinetics involves the study of four key processes: 
1. Absorption – how a drug enters the bloodstream after administration. 
2. Distribution – how it spreads through tissues and organs. 
3. Metabolism – how it is chemically altered, usually in the liver. 
4. Excretion – how it is eliminated from the body, typically via the kidneys. 

Understanding pharmacokinetics helps determine the dose, frequency, and route of administration for safe and 
effective treatment. 

Pharmacodynamics examines the mechanism of action of drugs, typically involving interactions with 
receptors, enzymes, or ion channels. A drug may act as an agonist, activating a receptor to produce a biological 
response, or an antagonist, blocking the action of a naturally occurring substance. These interactions are 
governed by principles such as dose-response relationships, affinity, and efficacy. 

Drugs are classified by therapeutic use, chemical structure, or mechanism of action. Major classes include 
antibiotics, analgesics, antihypertensives, antidepressants, and antineoplastic agents. Each class operates 
through distinct pathways—for example, antibiotics inhibit bacterial growth, while antidepressants alter 
neurotransmitter levels in the brain. The choice of drug depends on factors like patient age, disease severity, 
potential side effects, and drug interactions. 

Pharmacology also includes the study of toxicology—the harmful effects of drugs and poisons. Side effects, 
overdose, allergic reactions, and drug resistance are all areas of concern in clinical pharmacology. Regulatory 
agencies like the FDA and EMA play a crucial role in monitoring drug safety and approving new medications based 
on rigorous clinical trials. 

Modern pharmacology is a dynamic field influenced by molecular biology, genetics, and bioinformatics. 
Advances in pharmacogenomics aim to personalize medicine based on genetic profiles, while biopharmaceuticals 
and nanotechnology are revolutionizing drug delivery. The development of targeted therapies and immune-
modulating drugs has transformed treatment options for cancer, autoimmune diseases, and infections. 
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Conclusion 
Pharmacology is essential to understanding how drugs work and how they can be used safely and 

effectively to treat disease. As a cornerstone of biomedical science and clinical medicine, it continues to evolve 
with scientific progress, offering hope for more precise, personalized, and effective therapies in the future. 
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НАНОЧАСТИЦЫ ГИДРОКСИАПАТИТА КАК ПЛАТФОРМА ДЛЯ ПРОЛОНГИРОВАННОЙ 

 ДОСТАВКИ ЛЕКАРСТВЕННЫХ СОЕДИНЕНИЙ 
 

Аннотация 
В настоящей работе представлен анализ современных подходов к конструированию систем 

адресной доставки лекарственных средств с использованием наночастиц гидроксиапатита. Рассмотрены 
физико-химические свойства данного биоматериала, его совместимость с тканями человека, а также 
ключевые методы синтеза и функционализации поверхности. Отдельное внимание уделено эффектам 
пассивного и активного транспорта, а также перспективам клинического применения таких систем у 
пациентов с сердечнососудистыми, онкологическими и хроническими респираторными заболеваниями. 
Приведены экспериментальные данные, демонстрирующие замедленное высвобождение модельного 
лекарственного вещества из альгинатной матрицы, содержащей наночастицы гидроксиапатита. 
Обсуждаются преимущества отечественной разработки перед зарубежными аналогами и пути 
дальнейшего совершенствования систем доставки. 

Ключевые слова: 
 наночастицы, гидроксиапатит, доставка, пролонгирование, биосовместимость, EPR, таргетинг. 

 
HYDROXYAPATITE NANOPARTICLES AS A PLATFORM FOR PROLONGED DRUG DELIVERY 

 
Abstract 

This paper presents an analysis of current approaches to the design of targeted drug delivery systems using 
hydroxyapatite nanoparticles. The physicochemical properties of this biomaterial, its compatibility with human 
tissues, as well as the key methods of synthesis and surface functionalization are discussed. Special attention is 
paid to the effects of passive and active transport, as well as the prospects for clinical application of such systems 
in patients with cardiovascular, oncological and chronic respiratory diseases. Experimental data demonstrating 
the sustained release of a model drug from an alginate matrix containing hydroxyapatite nanoparticles are 
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presented. The advantages of the domestic development over foreign analogues and ways to further improve 
delivery systems are discussed. 

Keywords: 
 nanoparticles, hydroxyapatite, delivery, biocompatibility, prolongation, EPR, targeting. 

 
Хронические заболевания, такие как артериальная гипертензия, ишемическая болезнь сердца, 

сахарный диабет 2-го типа, бронхиальная астма и онкологические патологии, требуют длительной, а часто 
и пожизненной фармакотерапии. Одним из главных препятствий для достижения устойчивого 
клинического эффекта является низкая приверженность пациентов лечению (комплаенс). Необходимость 
принимать препараты по два-три раза в сутки приводит к пропускам доз, случайным передозировкам, а 
также к развитию побочных реакций, связанных с пиковыми концентрациями лекарства в кровотоке. 
Особенно остро эта проблема стоит у лиц пожилого возраста, у которых, как правило, одновременно 
диагностируют несколько нозологий, что вынуждает их принимать по 5-7 различных лекарственных 
средств ежедневно. 

Идеальной стратегией здесь могла бы стать разработка лекарственных форм, обеспечивающих 
однократное введение в сутки с последующим медленным и контролируемым высвобождением 
активного вещества. В этом контексте системы адресной доставки (drug delivery systems) привлекают все 
большее внимание исследователей. История этого направления берет начало в знаменитой концепции 
«волшебной пули» Пауля Эрлиха, выдвинутой им в 1906 году (1). Согласно этой идее, идеальное лекарство 
должно самостоятельно находить патологический очаг и поражать его, не затрагивая здоровые ткани. 

 Современная фармацевтическая технология приблизилась к реализации этой концепции благодаря 
развитию нанонауки. Под направленным транспортом сегодня понимают способ доставки 
лекарственного средства (ЛС) к органумишени, клетке или даже внутриклеточной структуре с 
использованием наноразмерных носителей (2) [Рис. 1 – Схема отличий традиционного распределения 
лекарства от направленной доставки].  

 
Рисунок 1 – Различия в распределении лекарственных средств: а - при традиционном способе 

применения; б - с использованием направленных систем доставки, изменяющих биораспределение 
препаратов и   обеспечивающих доставку лекарственных средств в органы-мишени,  

тем самым, уменьшая токсические побочные эффекты. 
 
Требования к наноносителям и выбор гидроксиапатита 
Любой перспективный наноноситель должен отвечать нескольким обязательным условиям: 
1) быть биосовместимым, то есть не вызывать иммунного отторжения и хронического воспаления; 
2) обладать способностью к биодеградации с образованием нетоксичных метаболитов;  
3) иметь достаточно высокую удельную поверхность для адсорбции молекул лекарства; 
4) обеспечивать защиту активного вещества от преждевременного разрушения в биологических 
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средах; 
5) при необходимости позволять присоединение векторных молекул (антител, пептидов, фолатов) 

для активного таргетинга.  
Среди множества материалов, изучаемых в этой области — липосомы, полимерные мицеллы, 

дендримеры, углеродные нанотрубки и мезопористый кремний — гидроксиапатит (ГАП), с химической 
формулой Ca10(PO4)6(OH)2 занимает особое место[Рис. 2].  

 
Рисунок 2 – Структурная формула Гидроксиапатита 

 
Он является главным минеральным компонентом костной ткани и эмали зубов человека. Благодаря 

этому он обладает уникальной биосовместимостью: организм «узнает» его как свой, а продукты 
ферментативного гидролиза (ионы кальция и фосфата) бесследно включаются в минеральный обмен (3). 

Синтез и функционализация наночастиц гидроксиапатита 
Для получения наночастиц гидроксиапатита с заданными размерами и свойствами применяют 

несколько методов, наиболее распространенным из которых является жидкофазное соосаждение. 
Реакция протекает по следующему уравнению (4): 

 
В ходе реакции контролируют pH (поддерживая в пределах 9-11), температуру и скорость 

добавления реагентов, чтобы добиться формирования частиц размером 20–100 нм. Для предотвращения 
агрегации и улучшения сорбционной способности поверхность наночастиц модифицируют 
органическими стабилизаторами. В работах российских исследователей успешно применялись 
метилцеллюлоза, карбоксиметилцеллюлоза и желатин (5) [Рис. 3 – Схема адсорбционных слоев на 
гидроксиапатите]. 

 
Рисунок 3 – Схема адсорбционных слоев на гидроксиапатите. 
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Кроме того, для создания pH-чувствительных систем к поверхности ГАП прививают полиакриловую 
кислоту (ПАК) или другие полимеры, способные менять конформацию в кислой среде (например, в 
микроокружении опухоли или внутри лизосом). 

Механизмы адресной доставки: пассивная и активная. 
Различают два основных типа направленного транспорта (6): 
1) пассивный транспорт основан на так называемом EPR-эффекте (enhanced permeability and 

retention – повышенная проницаемость и удержание). В злокачественных новообразованиях сосуды 
формируются хаотично, их эндотелий имеет щели до 200–400 нм, а лимфатический дренаж нарушен. 
Наночастицы размером 20–150 нм свободно проникают через такие дефекты и задерживаются в 
опухолевой ткани.  

2) активный транспорт предполагает наличие на поверхности носителя специальных векторных 
молекул, которые распознают рецепторы на мембране клеток-мишеней. Классическими векторами 
служат моноклональные антитела (например, к рецептору HER2/neu при раке молочной железы), 
трансферрин, фолиевая кислота (рецепторы фолата часто гиперэкспрессированы на раковых клетках), а 
также пептидные лиганды (7). 

Экспериментальная модель системы доставки (разработка химиков СПбГУ)  
Исследователями Санкт-Петербургского государственного университета был создан прототип 

системы доставки на основе наночастиц ГАП, включенных в матрицу альгината натрия. В качестве 
модельного лекарственного вещества использовали экстракт огуречника (бораго лекарственного), 
обладающий умеренным противовоспалительным и регенерирующим действием. Эксперимент 
проводили в проточной ячейке, имитирующей условия желудочно-кишечного тракта. 

Контролируемое высвобождение оценивали спектрофотометрически. Результаты подтвердили, что 
система с наночастицами обеспечивает постепенное и равномерное поступление экстракта в раствор, в 
отличие от введения свободного препарата, который создавал резкий пик концентрации. 

 
Таблица 1  

Кинетические параметры высвобождения 
Время, ч Высвобождение из наночастиц, % Высвобождение свободного экстракта, % 

1 12 89 
6 34 96 

12 58 98 
24 79 99 
 
Клиническая значимость и перспективы 
Разработка систем доставки на основе наночастиц гидроксиапатита имеет особую важность для 

нескольких категорий пациентов.  
1) пациенты с сердечно-сосудистыми заболеваниями вынуждены ежедневно принимать 

антигипертензивные препараты, антикоагулянты, статины. Переход на пролонгированные формы 
(например, один раз в сутки вместо трех) повышает комплаенс и стабильность артериального давления. 

2) пациенты с онкологическими заболеваниями получают высокотоксичную химиотерапию. 
Адресная доставка позволяет накапливать цитостатик преимущественно в опухоли, снижая системные 
побочные эффекты (алопеция, миелосупрессия, кардиотоксичность) 

3) пациенты с хроническими респираторными болезнями (например, бронхиальная астма) могли 
бы использовать ингаляционные формы наночастиц с длительным высвобождением бронходилататоров 
или глюкокортикостероидов.  

Кроме того, важным преимуществом является технологическая доступность: синтез наночастиц ГАП 
не требует дорогостоящего импортного оборудования и хорошо масштабируется в условиях 
отечественного фармацевтического производства. 
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 Заключение 
Таким образом, наночастицы гидроксиапатита представляют собой эффективную, биосовместимую 

и технологичную платформу для создания систем пролонгированной и адресной доставки лекарственных 
средств. Они позволяют решить ключевую проблему современной фармакотерапии хронических 
заболеваний – низкую приверженность пациентов лечению – за счет снижения кратности приема и 
уменьшения побочных эффектов. Дальнейшие исследования должны быть направлены на оптимизацию 
методов функционализации поверхности для активного таргетинга, а также на проведение полноценных 
доклинических испытаний на биологических моделях in vivo. 
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ГРАФИЧЕСКИЙ ДЕФИЦИТ КАК СИСТЕМНЫЙ МАРКЕР: ОТ ЗПТ ДО НОДА 
 

Аннотация 
В статье рассматривается проблема формирования графо-моторного навыка у детей с 

ограниченными возможностями здоровья. Письменная речь, являясь высшей формой знаковой 
деятельности, предъявляет повышенные требования к скоординированной работе моторных, сенсорных, 
когнитивных и речевых компонентов психики. Как показывают данные настоящего исследования, 
проведенного на базе МБОУ «Геническая основная общеобразовательная школа», графические трудности 
у младших школьников с ОВЗ носят не случайный эпизодический характер, а представляют собой 
системный маркер, отражающий глубинные механизмы дизонтогенеза в каждой нозологической группе. 

Ключевые слова:  
графический дефицит, сенсомоторный базис письма, младшие школьники с ОВЗ, дифференциальная 

диагностика, задержка психического развития, расстройства аутистического спектра, нарушения опорно-
двигательного аппарата, тяжелые нарушения речи, произвольная регуляция, реципрокная координация, 

динамический праксис, графо-моторный навык, коррекционно-развивающее обучение. 
 
Актуальность работы обусловлена несколькими взаимосвязанными факторами. Во-первых, 

существующая система диагностики готовности к письму и выявления нарушений графической 
деятельности зачастую носит унифицированный характер, не учитывающий качественного своеобразия 
дефекта при разных вариантах нарушения развития. Стандартные логопедические пробы, 
ориентированные преимущественно на оценку фонематического слуха и звукопроизношения, 
оказываются недостаточно информативными для выявления моторного дефицита у детей с НОДА, тогда 
как нейропсихологические моторные тесты не позволяют оценить степень влияния речевого 
недоразвития на графический навык у детей с ТНР. Такая диагностическая «слепота» ведет к неверному 
выбору коррекционных стратегий и, как следствие, к снижению эффективности психолого-
педагогического сопровождения. 

Во-вторых, в условиях инклюзивного образования, где в одном классе могут обучаться дети с 
различными вариантами дизонтогенеза, возникает потребность в компактных, но высокоинформативных 
диагностических протоколах, позволяющих в короткие сроки определить ведущий механизм 
графического дефицита. Проведенное исследование демонстрирует, что наиболее информативными 
пробами, позволяющими дифференцировать моторные и регуляторные нарушения, являются пробы на 
реципрокную координацию и динамический праксис. Дети с РАС и ЗПР показали кратно более высокий 
процент десинхронизации движений по сравнению с детьми с ТНР, у которых данные показатели 
приближались к контрольным значениям. Это открывает возможность создания скрининговых 
протоколов, ориентированных на быстрое выявление «мишени» коррекции. 

В-третьих, актуальность работы определяется ее практической направленностью. Понимание того, 
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что графический дефицит при разных нозологиях имеет различную природу, позволяет перейти от 
универсальных коррекционных программ к дифференцированным стратегиям. Для детей с ЗПР и РАС 
ключевой мишенью становится развитие произвольной регуляции и межполушарного взаимодействия. 
Для детей с НОДА приоритетной задачей выступает компенсация моторного дефицита через 
эргономическую адаптацию инструментария, что подтверждается данными о 15–20% улучшении 
показателей при использовании утяжеленной ручки и специальных накладок [1, с. 15]. 

Дети с ТНР нуждаются прежде всего в логопедической коррекции звукопроизношения и 
фонематического восприятия, которая, как показывают данные, автоматически улучшает качество 
графического навыка. 

Наконец, полученные результаты имеют важное теоретическое значение. Выявленная 
закономерность, согласно которой у детей с ЗПР и РАС факторная структура сенсомоторного дефицита 
оказалась сходной, позволяет говорить о единой нейропсихологической основе нарушений - 
недостаточности лобных отделов, ответственных за программирование и контроль. В то же время 
принципиальное различие между группами ЗПР и ТНР, при котором дети с ТНР демонстрируют наилучшие 
моторные показатели, но в 4 раза больше дисграфических ошибок, подчеркивает: нарушение при ТНР 
находится не в моторном, а в языковом звене графо-моторного акта. Это вносит существенный вклад в 
понимание механизмов письма как системного процесса и обосновывает необходимость 
междисциплинарного подхода к его диагностике и коррекции. 

Диагностика моторного и сенсомоторного навыков письма у детей с ограниченными 
возможностями здоровья представляет собой междисциплинарную задачу, стоящую на стыке 
нейропсихологии, специальной педагогики и логопедии. Эмпирическое исследование, проведенное на 
базе МБОУ «Геническая основная общеобразовательная школа» с октября 2025 по март 2026 года, 
показало, что трудности графической деятельности носят не случайный, а системный характер и 
качественно различаются в зависимости от нозологической группы. В исследовании приняли участие 40 
учащихся 3–4 классов с ОВЗ (экспериментальная группа), разделенных на четыре подгруппы по 10 
человек: дети с задержкой психического развития (ЗПР), расстройствами аутистического спектра (РАС), 
нарушениями опорно-двигательного аппарата (ДЦП и НОДА), тяжелыми нарушениями речи (ТНР). 
Контрольную группу составили 30 нормативно развивающихся школьников. 

Первичный анализ педагогической документации и беседы с учителями выявили общую 
закономерность: у всех детей ЭГ наблюдаются стойкие трудности графической деятельности, приводящие 
к вторичной учебной дезадаптации. Однако природа этих трудностей принципиально различается. У 
детей с ЗПР доминирует недостаточность произвольной регуляции и программирования движений. Они 
испытывают затруднения в удержании строки, соблюдении пропорций букв и равномерности нажима. 
Типична феноменология «зеркального письма» и пропусков элементов букв, что указывает на незрелость 
функций программирования и контроля. У детей с РАС на первый план выходят стереотипии и 
персеверации: многократное повторение одних и тех же элементов, трудности переключения с одного 
графического действия на другое, а также крайняя неравномерность почерка в зависимости от 
эмоционального состояния. Дети с НОДА демонстрируют грубые моторные дефекты, обусловленные 
спастичностью или парезами: невозможность удерживать ручку, тремор, резкое снижение скорости 
письма. Для них характерен чрезмерно сильный или прерывистый нажим, выход за границы строки и 
деформация букв. Специфика группы ТНР проявилась в тесной связи речевого дефекта с графическим: 
недостаточность фонематического слуха и артикуляционных укладов коррелирует с ошибками на уровне 
буквенного образа, смешением графем по оптическому и кинетическому сходству. 

Логопедическая диагностика сенсомоторного базиса письма включала пробы на праксис позы 
(воспроизведение пальцевых поз по образцу), динамический праксис («кулак-ребро-ладонь»), 
реципрокную координацию (поочередное сжатие и разжатие кистей), а также графические пробы на 
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проведение непрерывной линии между двумя параллельными линиями и копирование геометрических 
фигур.  

Результаты сравнительного анализа показали, что в контрольной группе средний показатель 
успешности выполнения заданий составил 87,2% (среднее число ошибок 2,3 на 20 проб).  

Таблица 1 
Сравнительные показатели успешности выполнения моторных и графических проб 

Группа Средний 
показатель 

успешности (%) 

Среднее число 
ошибок на 20 проб 

Характерные трудности 

Контрольная группа 87,2 2,3 Единичные ошибки при копировании сложных 
фигур 

ЗПР 63,4 7,1 Трудности удержания строки, «зеркальное 
письмо», неравномерность нажима 

РАС 58,9 8,4 Персеверации, стереотипии, смешение 
прописных и печатных букв 

ТНР 71,3 5,2 Дисграфические ошибки при сохранном 
моторном компоненте 

НОДА 41,7 11,6 Тремор, спастичность, невозможность 
удержания ручки, выход за строку 

 
В экспериментальной группе показатели распределились следующим образом: дети с ЗПР 

выполнили 63,4% заданий (ошибки – 7,1), дети с РАС – 58,9% (ошибки – 8,4), дети с ТНР – 71,3% (ошибки – 
5,2), дети с НОДА – 41,7% (ошибки – 11,6). Наиболее информативными оказались пробы на реципрокную 
координацию и динамический праксис: дети с РАС и ЗПР показали кратно более высокий процент 
десинхронизации движений по сравнению с детьми с ТНР, у которых данные показатели приближались к 
контрольным значениям [2, с. 10]. 

 
Таблица 2 

Результаты факторного анализа сенсомоторного базиса письма 
Фактор Название фактора Доля объясненной 

дисперсии (%) 
Группы с максимальной 

выраженностью 
Фактор 1 Моторика и тонус 31,4 НОДА 
Фактор 2 Регуляция и программирование 28,7 ЗПР, РАС 
Фактор 3 Языковое опосредование 18,2 ТНР 

 
Данные представленные в таблицах наглядно демонстрируют ключевой вывод исследования. 

Наиболее низкий показатель успешности моторных и графических проб зафиксирован у детей с НОДА, при 
этом их среднее число ошибок (11,6) более чем в пять раз превышает контрольные значения. Дети с РАС 
и ЗПР занимают промежуточное положение, однако природа их ошибок качественно различна: у детей с 
РАС доминируют персеверации, а у детей с ЗПР - трудности программирования и удержания программы 
действий. Дети с ТНР, несмотря на сравнительно высокий моторный показатель (71,3% успешности), 
допускают наибольшее количество дисграфических ошибок, что подтверждает языковую природу их 
графического дефицита. Факторный анализ, объясняющий 78,3% дисперсии результатов, выделяет три 
самостоятельных механизма нарушений, каждый из которых требует специфической коррекционной 
стратегии [3, с. 3]. Полученные данные позволяют сделать вывод: в основе нарушений письма у детей с 
разными формами ОВЗ лежат различные механизмы, что требует дифференцированного подхода к 
коррекции. Для детей с ЗПР и РАС ключевой мишенью является произвольная регуляция и 
межполушарное взаимодействие. Для детей с НОДА приоритетной задачей выступает компенсация 
моторного дефицита через адаптацию инструментов письма. Дети с ТНР нуждаются прежде всего в 
логопедической коррекции звукопроизношения и фонематического восприятия, которая автоматически 
улучшает качество графического навыка [1, с. 35]. 
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КОМПЬЮТЕРНЫЕ ИГРЫ КАК ИНСТРУМЕНТ СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ МОЛОДЕЖИ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается влияние компьютерных игр на социальную адаптацию молодежи. 

Использованы теоретический анализ и анкетирование 63 респондентов. Выявлено, что компьютерные 
игры способствуют развитию коммуникации и кооперации, однако при чрезмерной вовлеченности могут 
сопровождаться рисками социальной дезадаптации. 
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Введение 
В современном обществе компьютерные игры стали неотъемлемой частью жизни молодежи. По 

мере развития цифровых технологий игровые платформы перестали быть исключительно средством 
развлечения и начали выполнять коммуникативные, образовательные и социальные функции. Молодые 
люди активно взаимодействуют в игровых сообществах, учатся работать в команде, выстраивать 
коммуникацию, принимать решения и адаптироваться к различным социальным ситуациям. Особенно 
значимым данный аспект стал в условиях роста дистанционного общения и цифровизации общества. 
Компьютерные игры способны выступать инструментом социальной адаптации молодежи, помогая 
развивать навыки взаимодействия, снижать уровень социальной тревожности и способствовать 
интеграции личности в современное информационное пространство. Вместе с тем влияние игр на 
социализацию остается предметом научных дискуссий: наряду с положительными сторонами отмечаются 
риски игровой зависимости, снижения уровня живого общения и формирования асоциального поведения. 
В связи с этим исследование компьютерных игр как инструмента социальной адаптации молодежи 
является актуальным и требует комплексного изучения [4; 7]. 

Проблема исследования заключается в недостаточной изученности положительного влияния 
компьютерных игр на процессы социальной адаптации молодежи, а также в существовании 
противоречивых мнений относительно их роли в формировании коммуникативных и социальных навыков 
[6; 18]. 

Цель исследования – изучить влияние компьютерных игр на социальную адаптацию молодежи и 
определить их возможности как инструмента социализации в современном обществе. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Изучить понятие социальной адаптации молодежи и ее особенности в цифровую эпоху. 
2. Проанализировать влияние компьютерных игр на развитие коммуникативных навыков 

молодежи. 
3. Выявить положительные и отрицательные аспекты воздействия компьютерных игр на процесс 

социализации. 
4. Проанализировать влияние игровых сообществ и общения в онлайн-играх на социализацию 

молодежи. 
5. Провести практическое исследование в форме опроса среди молодежи с целью выявления 

влияния компьютерных игр на их социальное взаимодействие и адаптацию. 
Объект исследования – процесс социальной адаптации молодежи в условиях современного 

цифрового общества. 
Предмет исследования – влияние компьютерных игр на формирование коммуникативных навыков, 

социального взаимодействия и адаптацию молодежи к общественной среде. 
Каждый человек с момента рождения существует не изолированно, а в окружении других людей - 

семьи, сверстников, общества в целом. Именно через это окружение он постепенно усваивает правила 
поведения, ценности, язык и социальные роли, принятые в его культуре. Этот процесс называется 
социализацией. В научном понимании социализация – это процесс усвоения индивидом культурных норм 
и социальных ролей, необходимых для полноценного участия в жизни общества. Именно в ходе 
социализации формируется личность: человек учится не только выживать в обществе, но и 
взаимодействовать с ним, вносить в него свой вклад и находить своё место [1; 2]. 

Важно понимать, что социализация – это не однонаправленный процесс, при котором общество 
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просто «вкладывает» в человека нужные знания. Это взаимное движение: личность активно осваивает, 
осмысляет и переосмысляет то, что получает от окружающего мира, привнося в него нечто свое. 
Социализация продолжается на протяжении всей жизни - она не заканчивается с окончанием школы или 
наступлением совершеннолетия. 

Социализация неоднородна: она протекает по-разному в зависимости от возраста, среды и 
жизненных обстоятельств человека. Принято выделять первичную и вторичную социализацию. Первичная 
– это то, что происходит в раннем детстве, прежде всего в семье. Именно здесь закладываются самые 
глубокие установки, базовые представления о добре и зле, о том, как следует себя вести с другими 
людьми. Вторичная социализация разворачивается позже – в школе, в трудовом коллективе, в 
общественных организациях - и связана с освоением новых ролей и правил уже за пределами семейного 
круга [7; 20]. 

Помимо этого, исследователи разграничивают стихийную социализацию – когда среда влияет на 
человека непреднамеренно, через повседневные контакты и случайные впечатления - и 
целенаправленную, осуществляемую через воспитание и образование. Отдельно выделяют 
ресоциализацию - ситуации, когда человек вынужден отказаться от прежних норм и усвоить 
принципиально новые, например при смене культурной среды или кардинальном изменении жизненных 
условий. 

Социализация невозможна без взаимодействия с другими людьми. Социальное взаимодействие – 
это взаимообусловленный обмен действиями между людьми, при котором поведение каждого участника 
одновременно влияет на остальных и испытывает их влияние на себе. Иначе говоря, мы формируемся как 
личности не в одиночестве, а именно в контакте с окружающими. 

Особую роль в этом процессе играют так называемые «значимые другие» – люди, чье мнение для 
нас важно и чья реакция помогает нам понять, кем мы являемся. Через их оценку мы осознаем 
собственную идентичность и социальную роль. Это означает, что любая среда, где человек регулярно 
общается с другими, получает обратную связь и выстраивает отношения, может выступать пространством 
социализации - будь то школьный класс, рабочий коллектив или онлайн-сообщество. 

С распространением интернета социализация вышла за пределы физического пространства. 
Сегодня значительная часть социальных контактов молодежи происходит в цифровой среде: люди 
знакомятся, общаются, формируют группы и сообщества, не встречаясь лично. Это породило новое 
явление - виртуальное социальное пространство, в котором также действуют свои нормы, роли и правила 
поведения [4; 5]. 

Исследователи фиксируют, что интернет предоставляет молодым людям широкие возможности для 
самовыражения и поиска единомышленников, однако одновременно несет в себе определенные риски: 
подмену живого общения виртуальным, фрагментацию идентичности, зависимость от сетевой среды. В 
этом контексте в научный оборот было введено понятие киберсоциализации – процесса, при котором 
взаимодействие человека с цифровой реальностью качественно изменяет его потребности, ценности и 
модели поведения. Данная концепция особенно значима для понимания роли компьютерных игр в 
социализации молодежи, поскольку игровые платформы представляют собой один из наиболее 
динамично развивающихся сегментов виртуальной коммуникативной среды. 

Результаты исследования 
Современные многопользовательские компьютерные игры представляют собой не просто 

развлечение, а сложно организованную социальную среду, в которой взаимодействие между 
участниками становится необходимым условием игрового процесса. Именно поэтому такие проекты, как 
Dota 2, Counter-Strike 2 и Minecraft, можно рассматривать как полноценное пространство социализации 
молодежи, способствующее развитию широкого спектра социально значимых навыков [1]. 

Командные онлайн-игры требуют от участников постоянного обмена информацией: согласования 
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стратегии, передачи тактических данных, обсуждения совершённых ошибок. В Counter-Strike 2 
эффективная коммуникация напрямую определяет исход раунда — игроки сообщают позиции 
противников, координируют выходы на точки и распределяют закупку оружия. В Dota 2 коммуникация 
носит более долгосрочный характер: игроки обсуждают стратегию на стадии выбора героев, согласуют 
расстановку на линиях, планируют ключевые командные действия [2]. Постоянная необходимость кратко, 
чётко и доброжелательно формулировать мысли в условиях ограниченного времени развивает навыки 
делового общения, которые впоследствии переносятся в реальную жизнь – учебу и профессиональную 
деятельность [16]. 

Жанр MOBA, к которому относится Dota 2, и тактические шутеры вроде Counter-Strike 2 построены 
на принципе, при котором индивидуальное мастерство отдельного игрока не способно компенсировать 
отсутствие командного взаимодействия. Победа достигается только за счёт распределения ролей, 
взаимной поддержки и подчинения личных интересов общей цели. В Dota 2 это выражается в системе 
позиций: один игрок жертвует личной статистикой ради того, чтобы создать условия для усиления 
товарища по команде [3]. В Minecraft кооперация принимает иную форму – совместное строительство 
масштабных проектов, разделение труда между добытчиками ресурсов, строителями и инженерами 
красного камня. Такой опыт формирует у молодых людей понимание, что коллективный результат 
превышает сумму индивидуальных усилий, и развивает готовность брать на себя ответственность за 
общее дело. 

Игровой процесс предъявляет высокие требования к когнитивным способностям участников. 
Counter-Strike 2 развивает скорость реакции, пространственное мышление и способность принимать 
решения в условиях высокого давления – игрок должен за доли секунды оценить позицию, прицелиться 
и совершить выстрел [4]. Dota 2, напротив, тренирует стратегическое и аналитическое мышление: 
одновременный контроль за состоянием героя, мини-картой, экономикой команды и таймингами 
способностей противника формирует навыки многозадачности и долгосрочного планирования. Minecraft 
развивает иной набор интеллектуальных качеств – пространственное воображение, инженерное 
мышление, способность к проектированию сложных систем, что особенно ярко проявляется при работе с 
механизмами на основе красного камня [3; 16]. 

Многопользовательские игры выступают площадкой для установления социальных контактов, 
выходящих за пределы привычного круга общения. Молодые люди, испытывающие трудности с 
коммуникацией в офлайн-среде, нередко находят первый успешный опыт общения именно в играх, где 
общий интерес и совместная деятельность снимают барьер первого контакта [5]. Игровые сообщества 
Dota 2 и Counter-Strike 2 формируются вокруг команд, киберспортивных турниров и стримеров; 
сообщества Minecraft объединяются вокруг серверов, модификаций и совместных творческих проектов. 
Участие в таких сообществах удовлетворяет базовую потребность личности в принадлежности к группе и 
признании, что особенно важно в молодом возрасте, когда происходит активное становление социальной 
идентичности. Кроме того, международный характер игровых сообществ способствует развитию навыков 
межкультурной коммуникации и владения иностранными языками. 

Таким образом, компьютерные игры при разумном к ним отношении выступают эффективным 
инструментом социальной адаптации молодежи, развивая коммуникативные, кооперативные и 
когнитивные навыки, а также формируя устойчивые социальные связи в цифровой среде. 

Несмотря на развивающийся потенциал видеоигр, их чрезмерное или неконтролируемое 
использование несет в себе серьезные риски. Трансформация игры из инструмента досуга в форму 
эскапизма способна приводить к противоположным результатам: вместо социализации – к изоляции, 
вместо развития когнитивных навыков – к снижению эффективности отдельных функций, вместо здоровой 
коммуникации – к конфликтному или асоциальному поведению [6; 15]. 

Многопользовательские игры, такие как Dota 2 и Counter-Strike 2, используют механизмы 
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переменного подкрепления и рейтинговые системы, которые вызывают формирование устойчивой 
эмоциональной привязанности к игровому процессу. Стремление повысить игровой ранг или получить 
редкий предмет в «лутбоксе» может способствовать формированию устойчивых поведенческих 
паттернов «поражение – попытка отыграться – новое поражение». В Dota 2 продолжительность одного 
матча может достигать 60 минут, а серия из нескольких игр – занимать весь вечер. Это приводит к 
«просадке» временной перспективы: игрок теряет ощущение реального времени, откладывая учебу, 
работу и сон. В отличие от Minecraft, где творческий процесс можно сохранить и прервать, 
соревновательные сессии в CS2 жестко привязывают игрока к компьютеру, провоцируя хронические 
опоздания, невыполнение обязательств и, в конечном счете, академическую неуспеваемость [17]. 

Длительное нахождение в статичной позе перед экраном ведет к формированию специфических 
заболеваний. У игроков в CS2, требующего предельной концентрации и микро-движений мышью, 
диагностируется «синдром запястного канала» и «игровой большой палец» (тендинит). В Dota 2, где 
требуется 100+ действий в минуту, развиваются хронические спазмы шеи и плечевого пояса. Кроме того, 
фиксация взгляда на быстродвижущихся объектах в шутерах и MOBA перегружает аккомодационный 
аппарат глаза, вызывая компьютерный зрительный синдром (головные боли, сухость роговицы, спазм 
аккомодации). Недостаток физической активности на фоне устойчивой эмоциональной привязанности к 
игровому процессу приводит к ожирению, сердечно-сосудистым нарушениям и нарушению осанки 
(кифоз, сколиоз) уже к 18–20 годам. 

Вопреки идее командной работы, соревновательные игры часто порождают крайне агрессивную 
среду. Анонимность в CS2 и Dota 2 провоцирует феномен «онлайн-растормаживания»: игроки позволяют 
себе оскорбления, угрозы и целенаправленный саботаж игры при неудачных действиях союзников. 
Постоянное пребывание в атмосфере токсичности искажает представление молодежи о нормах общения. 
Кроме того, игровая зависимость ведет к социальной дезадаптации: если в положительном сценарии игра 
помогает найти друзей, то в отрицательном – она замещает реальные контакты. Подросток перестает 
выходить на улицу, общаться с семьей и сверстниками в реальном мире, предпочитая виртуальных 
«тиммейтов», с которыми его связывает только общий рейтинг. Это приводит к алекситимии – 
неспособности распознавать и выражать свои эмоции в офлайн-общении [14]. 

Влияние на мышление может быть не только положительным, но и разрушительным. В Counter-
Strike 2 система скинов на оружие и кейсов с редкими предметами формирует у молодежи патологическое 
«гемблинг-поведение» (склонность к азарту). Игрок тратит реальные деньги на открытие виртуальных 
ящиков с мизерным шансом выпадения дорогого предмета. Наличие «баттл-пассов» в играх (пропусков 
событий) заставляет игрока чувствовать вину за пропуск ежедневных заданий, провоцируя 
компульсивные траты времени и денег. В Minecraft, в менее очевидной форме, зависимость может 
выражаться в бессмысленном «фарме» ресурсов в ущерб реальному планированию: игрок способен 
добывать алмазы 5 часов подряд, игнорируя подготовку к экзамену, так как игра дает быстрое виртуально 
обусловленное чувство достижения без реального риска. 

Таким образом, при отсутствии самоконтроля или родительского надзора компьютерные игры из 
инструмента адаптации превращаются в фактор социальной дезадаптации. Вместо развития 
коммуникации они порождают токсичность и одиночество; вместо тренировки реакции – вызывают 
соматические заболевания; вместо стратегического мышления – формируют гемблинг-зависимость и 
когнитивные искажения. Ключевым критерием здесь выступает дозированность: положительный 
потенциал игр реализуется только при строгом соблюдении временных лимитов и приоритете реальной 
жизни над виртуальной. 

Формирование устойчивых социальных связей в цифровой среде немыслимо без 
специализированных коммуникационных платформ, которые выступают в роли инфраструктурной 
основы игровых сообществ. Наиболее массовым инструментом группового взаимодействия является 
Discord – голосовой и текстовый мессенджер, интегрированный с игровыми библиотеками, и 
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позволяющий создавать тематические сообщества (серверы) с иерархической структурой каналов. В 
условиях ограниченного доступа к данному сервису на территории Российской Федерации молодежь 
мигрирует на альтернативные площадки: TeamSpeak 3, Яндекс Телемост, встроенные средства голосовой 
связи (например, функция звонка внутри диалога в Steam) или использует обходные технические 
решения. Суть при этом не меняется: внеигровое пространство коммуникации становится местом, где 
закрепляются отношения, возникшие в игровом процессе. 

Внутриигровые сообщества представляют собой более формализованные структуры – кланы, 
гильдии, команды – с четко разграниченными ролями, обязанностями и внутренними нормами 
поведения. Участие в гильдии требует от игрока регулярного вклада в общее дело: совместное 
прохождение рейдовых подземелий, участие в территориальных войнах, развитие кланового имущества. 
Такие активности порождают систему взаимных обязательств, характерную для реальных социальных 
групп, и формируют у молодых людей навыки договариваться, распределять ответственность и подчинять 
личные интересы коллективным целям. Иерархия клана (лидер, помощники, рядовые участники) 
моделирует социальную иерархию, освоение которой способствует адаптации к аналогичным структурам 
в профессиональной среде. 

Совместные активности – от организованных рейдов до импровизированных кооперативных сессий 
- выступают социальным клеем, удерживающим группу. Общий интерес к игровому результату снижает 
барьер первого контакта: молодые люди, испытывающие трудности с инициированием общения в 
офлайн-среде, получают готовую повестку для диалога и предсказуемый сценарий взаимодействия. 
Электронная коммуникация при этом обладает специфическими преимуществами: отсутствие 
необходимости в немедленной реакции, возможность редактирования сообщения, снижение значимости 
внешних характеристик (внешности, голоса, социального статуса) создают комфортную среду для 
социально тревожных личностей. Постепенно виртуальные контакты обогащаются эмоциональным 
содержанием, перерастают в дружеские связи и нередко трансформируются в офлайн-встречи. 

Таким образом, игровые сообщества функционируют как полноценные инструменты вторичной 
социализации, расширяя круг “значимых других” за пределы физического окружения, формируя у 
молодежи навыки межличностного взаимодействия в условиях цифровой среды. 

Результаты анкетирования 
С целью изучения влияния компьютерных игр на социальную адаптацию молодежи было 

проведено анкетирование среди молодых людей студенческого возраста. Опрос включал вопросы, 
направленные на выявление особенностей игровой активности респондентов, оценки влияния 
компьютерных игр на коммуникативные навыки, эмоциональное состояние, социализацию, а также 
возможных положительных и негативных последствий игровой деятельности. В исследовании приняли 
участие 63 респондента. Полученные данные были подвергнуты количественному анализу и 
интерпретации [4; 7]. 

В исследовании приняли участие 63 респондента. Наибольшую долю составили молодые люди в 
возрасте 19–20 лет (55,6%). По полу выборка представлена преимущественно мужчинами (58,7%), 
женщины составили 39,7%, ещё 1,6% предпочли не указывать пол. Основные результаты анкетирования 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1  
Основные результаты анкетирования молодежи 

Показатель Результат 
Регулярно играют 54,0% 
Играют ежедневно 22,2% 
Игры помогают коммуникации 54,0% 
Игры помогают бороться с одиночеством 73,0% 
Сталкивались с токсичностью 82,6% 
Проводят больше времени, чем планировали 79,4% 

Источник: разработано автором 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

216 

Результаты показали высокую распространённость компьютерных игр среди молодежи. Регулярно 
играют 54,0% опрошенных, ещё 30,2% играют периодически. Лишь 3,2% участников сообщили, что не 
играют в компьютерные игры. Наиболее распространённая продолжительность игрового времени 
составляет 1–2 часа в день (31,7%) и 3–4 часа (30,2%). При этом почти четверть респондентов (22,2%) 
проводят за играми более 5 часов в день. Большинство участников играют несколько раз в неделю (47,6%), 
а 22,2% – ежедневно. 

Анализ влияния игр на коммуникативную сферу показал неоднозначные, но преимущественно 
положительные результаты. На вопрос о развитии коммуникативных навыков 36,5% респондентов 
отметили, что игры «скорее помогли», а 17,5% сообщили о значительном положительном влиянии. 
Вместе с тем 39,7% участников не заметили изменений, а 6,3% указали на ухудшение коммуникации. 

Важным показателем социальной адаптации является способность к взаимодействию с 
незнакомыми людьми. Более половины опрошенных (57,1%) указали, что благодаря играм им стало легче 
общаться с новыми людьми («да» или «скорее да»). Это позволяет предположить, что игровые среды 
могут выступать площадкой для формирования навыков социального взаимодействия. 

Значительная часть респондентов рассматривает игры как механизм эмоциональной поддержки. 
Большинство участников сообщили, что игры помогают справляться со стрессом и тревожностью: 50,8% 
ответили «да», ещё 41,3% – «иногда». Аналогично, 73,0% респондентов считают, что игры помогают 
бороться с чувством одиночества («да» или «скорее да»). Данная часть результатов анкетирования 
отображена в рисунке 1. 

Рисунок 1 – Компьютерные игры как механизм эмоциональной поддержки 
Источник: разработано автором 
 
Отдельное внимание было уделено восприятию игр как инструмента социализации. Более трети 

опрошенных (36,5%) однозначно считают игры средством социализации, а большинство (54,0%) 
придерживаются мнения, что они выполняют эту функцию частично. Только 9,5% респондентов не 
связывают игры с процессами социализации. 

Исследование также выявило связь компьютерных игр с развитием прикладных навыков. 
Подавляющее большинство участников (95,2%) считают, что игры способствуют развитию способности 
быстро принимать решения. Почти 89% респондентов указали, что игры полностью или частично 
помогают развитию лидерских качеств. Кроме того, 85,7% участников отметили, что игры способствовали 
изучению иностранного языка полностью либо частично. 

Несмотря на положительные аспекты, результаты демонстрируют наличие ряда негативных 
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эффектов. Более половины респондентов (58,7%) хотя бы иногда жертвовали сном из-за игр, а 47,6% 
сообщили о периодическом негативном влиянии игр на учебную или профессиональную деятельность. 
Также распространённой проблемой оказалось нарушение контроля времени: 79,4% участников 
признались, что хотя бы иногда проводят за играми больше времени, чем планировали. 

Серьёзным фактором риска выступает токсичность игровых сообществ. Только один участник 
исследования не сталкивался с токсичным поведением. Большинство респондентов сообщили, что 
сталкиваются с ним «иногда» (41,3%) или «очень часто» (41,3%). 

Заключение 
Таким образом, результаты исследования позволяют сделать вывод, что компьютерные игры 

оказывают комплексное влияние на социальную адаптацию молодежи. С одной стороны, они 
способствуют развитию коммуникативных навыков, социализации, эмоциональной поддержке и 
формированию ряда полезных компетенций. С другой стороны, чрезмерная вовлечённость в игровую 
деятельность может сопровождаться нарушением режима сна, проблемами самоконтроля и 
воздействием негативной социальной среды игровых сообществ. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности государственной политики цифровой трансформации 
образования в России и Эстонии. Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью 
цифровых технологий в развитии образовательных систем и необходимостью оценки эффективности 
реализуемых государственных мер. Цель исследования заключается в проведении сравнительного 
анализа российских и эстонских подходов к цифровой трансформации образования. Установлено, что 
российская модель обладает преимуществами в области масштабирования цифровых решений, тогда как 
эстонская характеризуется более высоким уровнем интеграции цифровых сервисов и цифровой зрелости 
образовательной среды. 

Ключевые слова: 
цифровая трансформация образования; государственная политика; цифровая образовательная среда; 

цифровизация образования; сравнительный анализ. 
 
Введение 
В условиях стремительного развития цифровых технологий образование становится одной из 

ключевых сфер государственной политики, непосредственно влияющих на формирование человеческого 
капитала и долгосрочную конкурентоспособность национальной экономики. В последние годы цифровая 
трансформация образовательной системы рассматривается не только как процесс внедрения новых 
технологических решений, но и как комплексное изменение механизмов организации образовательной 
деятельности, управления образовательными организациями и взаимодействия участников 
образовательного процесса. В Российской Федерации данные преобразования реализуются в рамках 
национальных проектов и государственных программ, направленных на создание современной цифровой 
образовательной среды, развитие цифровой инфраструктуры и расширение доступа к образовательным 
ресурсам [1]. Вместе с тем сам факт внедрения цифровых технологий еще не свидетельствует о высокой 
эффективности проводимой государственной политики. Это актуализирует необходимость оценки 
достигнутых результатов и выявления факторов, способствующих либо препятствующих успешной 
реализации цифровой трансформации образования. 

Проблематика цифровизации образования получила широкое освещение в современной научной 
литературе. Исследователи рассматривают влияние цифровых технологий на развитие образовательных 
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систем, повышение доступности образовательных услуг и формирование новых моделей обучения [1]. 
Отдельное внимание уделяется анализу рисков цифровой трансформации, включая цифровое 
неравенство, недостаточный уровень цифровых компетенций участников образовательного процесса, а 
также проблемы информационной безопасности и защиты персональных данных [2]. Вместе с тем 
значительная часть исследований сосредоточена либо на анализе отдельных инструментов 
цифровизации, либо на рассмотрении национальных кейсов без их сопоставления с зарубежным опытом. 
В результате вопросы сравнительной оценки эффективности государственной политики цифровой 
трансформации образования в различных странах остаются недостаточно разработанными и требуют 
дополнительного изучения. 

Особый научный интерес представляет сопоставление российского опыта с практикой Эстонии, 
которая на протяжении последних десятилетий рассматривается в качестве одного из наиболее успешных 
примеров построения цифрового государства и формирования интегрированной цифровой 
образовательной среды. Сравнение двух моделей позволяет выявить как общие тенденции цифровой 
трансформации образования, так и особенности национальных подходов к реализации соответствующей 
государственной политики. Кроме того, подобный анализ создает основу для более объективной оценки 
достигнутых результатов и определения перспективных направлений дальнейшего развития цифровой 
образовательной среды. 

Целью исследования является сравнительный анализ эффективности государственной политики 
цифровой трансформации образования в России и Эстонии. Для достижения поставленной цели решаются 
задачи по выявлению основных направлений цифровой трансформации образования в рассматриваемых 
странах, анализу достигнутых результатов, а также определению преимуществ и ограничений 
реализуемых моделей.  

Государственная политика цифровой трансформации образования в России 
Реализация государственной политики цифровой трансформации образования осуществляется 

посредством комплекса национальных проектов, федеральных программ и специализированных 
цифровых инициатив. Одним из ключевых механизмов выступил национальный проект «Образование», 
предусматривающий развитие цифровой образовательной среды, внедрение современных 
информационных технологий и расширение возможностей использования электронных образовательных 
ресурсов. Существенную роль играет развитие федеральных цифровых платформ, включая ФГИС «Моя 
школа», которая ориентирована на объединение участников образовательного процесса в рамках 
единого цифрового пространства. Одновременно осуществляется модернизация технической 
инфраструктуры образовательных организаций, развитие систем дистанционного обучения и внедрение 
инструментов электронного взаимодействия между обучающимися, педагогами и органами управления 
образованием [3]. 

Важным направлением государственной политики стало обеспечение доступности цифровых 
образовательных ресурсов для различных категорий граждан независимо от места проживания. В рамках 
реализуемых программ последовательно расширяются возможности использования электронных 
учебных материалов, образовательных сервисов и цифровых платформ. Особое внимание уделяется 
развитию сетевой инфраструктуры образовательных организаций и обеспечению доступа к современным 
информационным технологиям. Такой подход направлен на снижение территориальных барьеров в 
получении образования и формирование более гибкой образовательной среды, способной оперативно 
адаптироваться к изменяющимся социальным и технологическим условиям [1]. 

Проводимая государственная политика уже позволила достичь ряда значимых результатов. За 
последние годы существенно возрос уровень внедрения цифровых технологий в образовательную 
деятельность, расширилось использование электронных образовательных ресурсов и дистанционных 
форм обучения. По оценкам исследователей, население в целом положительно воспринимает меры, 
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реализуемые в рамках модернизации образовательной системы, связывая цифровизацию с повышением 
доступности образовательных услуг и расширением возможностей получения знаний [2]. Вместе с тем 
достигнутые результаты свидетельствуют прежде всего о формировании необходимой инфраструктурной 
основы для дальнейшей цифровой трансформации образовательной сферы. 

Сравнительный анализ российской и эстонской моделей цифровой трансформации образования 
Сравнение российской и эстонской моделей цифровой трансформации образования представляет 

особый научный интерес, поскольку обе страны рассматривают цифровые технологии как важный 
инструмент модернизации образовательной сферы, однако реализуют данную задачу различными 
способами. Российская модель характеризуется высокой степенью государственного участия, 
масштабностью реализуемых программ и ориентацией на создание единого цифрового 
образовательного пространства.  

В свою очередь, Эстония делает акцент на глубокой интеграции цифровых сервисов в систему 
государственного управления и повседневную деятельность образовательных организаций. Несмотря на 
различия в масштабах и институциональных особенностях, обе страны стремятся обеспечить повышение 
доступности образования, эффективности управления и качества образовательного процесса 
посредством использования цифровых технологий [4]. 

Проведение сравнительного анализа позволяет выявить как общие черты, так и принципиальные 
различия в подходах к цифровой трансформации образования в России и Эстонии. Для систематизации 
полученных результатов основные характеристики рассматриваемых моделей представлены в таблице 1. 

Таблица 1  
Сравнительная характеристика моделей цифровой трансформации образования в России и Эстонии 

Критерий Россия Эстония 
Основной подход Централизованная государственная 

политика 
Интегрированная цифровая экосистема 

Ключевые инструменты Национальный проект «Образование», 
ФГИС «Моя школа», цифровая 
образовательная среда 

eKool, цифровые государственные 
сервисы, единая цифровая 
инфраструктура 

Роль государства Высокая степень государственного 
регулирования и координации 

Государство формирует цифровую 
экосистему и обеспечивает ее 
функционирование 

Масштаб реализации Общенациональный, охватывающий 
большое количество образовательных 
организаций 

Национальный, реализуемый в 
условиях небольшого государства 

Интеграция цифровых сервисов Средняя, отдельные платформы 
продолжают функционировать 
автономно 

Высокая степень интеграции 
образовательных и государственных 
сервисов 

Цифровая зрелость пользователей Неоднородна в зависимости от региона 
и образовательной организации 

Стабильно высокий уровень цифровых 
навыков населения 

Основные преимущества Масштабируемость, значительные 
государственные инвестиции, единые 
стандарты цифровизации 

Интегрированность сервисов, удобство 
использования, высокая эффективность 
цифрового взаимодействия 

Основные ограничения Региональная дифференциация, 
цифровое неравенство, сложность 
управления масштабной системой 

Ограниченная применимость 
отдельных практик для крупных 
государств 

Перспективные направления развития Повышение интеграции платформ, 
развитие цифровых компетенций, 
снижение региональных различий 

Совершенствование цифровых 
сервисов и развитие технологий 
персонализированного обучения 

Источник: разработано автором 
 
Одним из ключевых преимуществ российской модели является возможность реализации 

масштабных цифровых проектов на национальном уровне. Государство выступает основным 
инициатором и координатором процессов цифровой трансформации, что позволяет обеспечивать 
единые стандарты цифрового развития образовательной сферы и концентрировать значительные 
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ресурсы на решении приоритетных задач. Реализация национального проекта «Образование», развитие 
цифровой образовательной среды и внедрение федеральных платформ создают основу для 
формирования единого образовательного пространства на территории страны. Дополнительным 
преимуществом выступает возможность распространения цифровых решений на большое количество 
образовательных организаций, расположенных в различных регионах Российской Федерации [2]. 

Эстонская модель цифровой трансформации образования во многом основывается на развитии 
единой цифровой экосистемы государства. Существенная часть образовательных сервисов интегрирована 
с другими цифровыми государственными платформами, что позволяет минимизировать 
административные издержки и упростить взаимодействие между всеми участниками образовательного 
процесса. Высокий уровень цифровой зрелости населения способствует более быстрому внедрению 
новых технологий и повышает эффективность их практического использования. Кроме того, значительное 
внимание уделяется формированию цифровых компетенций обучающихся и педагогов, что позволяет 
рассматривать цифровизацию не только как технологический, но и как социальный процесс [4]. 

Вместе с тем каждая из рассматриваемых моделей сталкивается с определенными ограничениями. 
Для России существенным вызовом остается необходимость обеспечения равномерного уровня 
цифрового развития образовательных организаций в условиях значительной территориальной 
протяженности страны и различий в уровне социально-экономического развития регионов. В Эстонии, 
напротив, высокая эффективность цифровых решений во многом обусловлена относительно небольшими 
масштабами государства, что затрудняет прямое перенесение отдельных практик в страны с более 
сложной территориальной и управленческой структурой. Кроме того, для обеих стран сохраняют 
актуальность вопросы информационной безопасности, защиты персональных данных и постоянного 
обновления цифровых компетенций участников образовательного процесса [3]. 

Заключение 
Проведенное сравнение позволяет сделать вывод о том, что российская и эстонская модели 

цифровой трансформации образования обладают собственными конкурентными преимуществами. 
Российский подход демонстрирует высокую эффективность в вопросах создания масштабной цифровой 
инфраструктуры и реализации централизованных государственных программ. Эстонская модель, в свою 
очередь, показывает преимущества глубокой интеграции цифровых сервисов и высокого уровня 
цифровой зрелости образовательной среды. В результате дальнейшее совершенствование 
государственной политики цифровой трансформации образования может быть связано с сочетанием 
сильных сторон обеих моделей, включая развитие интегрированных цифровых решений, повышение 
цифровых компетенций и совершенствование механизмов межведомственного взаимодействия [4; 5]. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования 
сформулированных выводов при разработке и корректировке программ цифровой трансформации 
образования, а также при формировании направлений государственной политики в сфере развития 
цифровой образовательной среды. 
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НЕЦЕЛЕВОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ, ПРЕДОСТАВЛЕННЫХ ДЛЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО 

ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА (ИЖС), НО ФАКТИЧЕСКИ ИСПОЛЬЗУЕМЫХ 
 ДЛЯ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация 

В статье исследуется актуальная проблема нецелевого использования земельных участков, 
предоставленных для индивидуального жилищного строительства, в коммерческих целях. Анализируются 
правовые пробелы в определении понятия «объект индивидуального жилищного строительства». На 
основе анализа законодательства, научных позиций и правоприменительной практики формулируются 
предложения по совершенствованию правового регулирования в данной сфере. 

Ключевые слова 
индивидуальное жилищное строительство, нецелевое использование земель, правовой режим 

земельных участков, коммерческая деятельность на землях ИЖС. 
 

Конституционное право каждого на жилище, закрепленное в статье 40 Конституции Российской 
Федерации [7], предопределяет особую значимость правового регулирования земельных отношений в 
сфере жилищного строительства. Между тем практика последних лет демонстрирует устойчивую 
тенденцию к злоупотреблениям при использовании земельных участков, предоставленных для 
индивидуального жилищного строительства. Граждане и организации, формально получая землю под 
индивидуальное жилищное строительство (далее – ИЖС), фактически возводят на ней многоквартирные 
дома коммерческого назначения, нарушая тем самым не только требования земельного 
законодательства, но и создавая существенные риски для градостроительной инфраструктуры. 

Проблематика нецелевого использования земель ИЖС приобретает особую остроту в контексте 
дефицита доступного жилья и стремления отдельных субъектов извлечь необоснованную выгоду из 
льготного порядка предоставления таких участков. Как справедливо отмечает Э.Р. Исламова, «некоторые 
граждане, стремясь получить выгоду и пользуясь льготным предоставлением земельных участков, а также 
положениями Градостроительного кодекса Российской Федерации [1] об отсутствии обязанности 
подготовки проектной документации получают земельные участки под индивидуальное строительство, а 
возводят на них многоквартирные дома для дальнейшей продажи». Подобная практика не только 
нарушает права и законные интересы добросовестных граждан, но и создает чрезмерную нагрузку на 
коммунальную инфраструктуру населенных пунктов. [5, с. 198-206] 

Центральной проблемой правового регулирования использования земель ИЖС выступает 
отсутствие четкого и непротиворечивого законодательного определения понятия «объект 
индивидуального жилищного строительства». Часть 3 статьи 48 Градостроительного кодекса РФ лишь 
указывает, что к таким объектам относятся «отдельно стоящие жилые дома с количеством этажей не 
более трех, предназначенные для проживания одной семьи». Вместе с тем данная дефиниция порождает 
множество интерпретационных сложностей, на которые обоснованно указывают как представители 
науки, так и практикующие юристы. 
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Прежде всего, неясным остается критерий подсчета этажности. Минэкономразвития России в своем 
письме от 20 марта 2013 г. № ОГ-Д23-1426 [10] предложило включать в расчет все этажи, включая 
подземный, подвальный, цокольный, надземный, технический и мансардный. Однако правовая 
обоснованность такого подхода вызывает сомнения, поскольку противоречит традиционному пониманию 
этажности в градостроительстве. Федеральное агентство кадастра объектов недвижимости, напротив, не 
считает количество этажей ключевым критерием отнесения объекта к индивидуальному жилищному 
строительству, акцентируя внимание на том, что данный параметр лишь ограничивает необходимость 
подготовки проектной документации. 

Еще более проблемным представляется критерий «проживание одной семьи». Как точно замечает 
С. Крымов, в российском законодательстве отсутствует правовое определение семьи в контексте 
градостроительных отношений. [8, с.11] Данный пробел создает почву для манипуляций: застройщик 
может формально зарегистрировать несколько семей в одном доме, тем самым обходя ограничения на 
многоквартирное строительство. 

В условиях законодательной неопределенности органы исполнительной власти и суды вынуждены 
обращаться к методу исключения, определяя признаки индивидуального жилищного строительства через 
отрицание характеристик многоквартирного дома. Минэкономразвития России предлагает опираться на 
пункт 6 Постановления Правительства РФ от 28 января 2006 г. № 47, согласно которому многоквартирным 
домом признается совокупность двух и более квартир, имеющих самостоятельные выходы либо на 
земельный участок, либо в помещения общего пользования. 

Тем не менее подобный подход обладает существенными недостатками. Во-первых, он носит 
негативный характер, то есть определяет объект через то, чем он не является, что противоречит базовым 
принципам юридической техники. Во-вторых, он оставляет пространство для злоупотреблений: 
например, застройщик может формально создать единую жилплощадь с последующим разделением на 
отдельные помещения уже после ввода объекта в эксплуатацию. 

Министерство регионального развития РФ в своем письме от 29 декабря 2007 г. № 24322-СК/08 [9] 
справедливо указывает, что основным критерием должна служить предназначенность жилого дома для 
проживания одной семьи, а объекты, рассчитанные на проживание более чем одной семьи, не могут 
считаться объектами ИЖС. Данная позиция представляется концептуально верной, однако она требует 
законодательного закрепления и конкретизации. 

Согласно положениям статьи 8.8 КоАП РФ, нецелевым использованием земельного участка 
признается использование земли не в соответствии с ее принадлежностью к той или иной категории или 
установленным разрешенным использованием [6]. Как отмечает Србуи Саргисовна Иващенко, 
«нарушением гражданского, земельного и административного законодательства России будет являться 
ненадлежащее использование земельного участка, попирающее правовой режим разрешенной 
эксплуатации», причем не имеет значения, наступили ли фактически негативные последствия для 
окружающей среды. 

Критически важным является понимание того, что нецелевое использование может выражаться не 
только в активных действиях (например, возведение объектов, не соответствующих виду разрешенного 
использования), но и в бездействии собственника или иного правообладателя. Как указывается в 
правовых источниках, «деятельность в форме бездействия может привести к применению мер 
административного воздействия, поскольку бесхозные земли пожароопасны, зарастают травой, на них 
могут образовываться стихийные свалки» [4, с.1-8]. 

В контексте земель ИЖС особенно остро стоит проблема возведения многоквартирных домов под 
видом индивидуального жилищного строительства. Подобная практика создает целый комплекс 
негативных последствий: перегрузку инженерных коммуникаций, нарушение норм инсоляции, 
несоблюдение требований пожарной безопасности, дефицит парковочных мест. З.М. Шакирова 
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справедливо констатирует, что «нахождение многоквартирных домов в зоне индивидуальной жилой 
застройки создает чрезмерную нагрузку на системы водоснабжения, водоотведения, электро- и 
газоснабжения». 

Одним из ключевых препятствий для эффективного противодействия нецелевому использованию 
земель ИЖС выступает сложность своевременного выявления таких нарушений. Застройщики нередко 
используют схемы, позволяющие формально соблюдать требования законодательства на этапе 
получения разрешения на строительство, но фактически возводить объекты, не соответствующие 
заявленному назначению. 

Так, распространена практика получения разрешения на строительство индивидуального жилого 
дома с последующим его фактическим превращением в многоквартирный путем создания отдельных 
входов, обособленных систем коммуникаций и иных конструктивных элементов. При этом на момент 
ввода объекта в эксплуатацию он может формально соответствовать критериям ИЖС, а реальное 
преобразование происходит уже после получения всех необходимых разрешений. 

Основным инструментом государственного принуждения в сфере нецелевого использования 
земель выступает административная ответственность, предусмотренная статьей 8.8 КоАП РФ. Система 
санкций дифференцирована в зависимости от субъектного состава правонарушения и наличия 
информации о кадастровой стоимости участка. Для граждан и индивидуальных предпринимателей штраф 
составляет от 0,1 до 1 процента кадастровой стоимости (но не менее 10-20 тысяч рублей), для 
должностных лиц — от 0,5 до 2 процентов (не менее 20 тысяч рублей), для юридических лиц — от 1,5 до 
10 процентов (не менее 100 тысяч рублей). 

Помимо административных санкций, законодательство предусматривает возможность применения 
гражданско-правовых мер воздействия, направленных на фактическое устранение последствий 
нецелевого использования земель. Согласно пункту 2 статьи 62 и статье 76 Земельного кодекса РФ [3], 
собственник или иной правообладатель может быть обязан привести участок в пригодное состояние, что 
включает в себя снос самовольных построек, демонтаж некапитальных объектов, рекультивацию земли и 
восстановление почвенного слоя. 

Судебная практика демонстрирует, что суды подходят к вопросу использования земель ИЖС под 
коммерческую деятельность с высокой планкой доказывания, требуя от контролирующих органов 
неопровержимых подтверждений факта ведения именно гостиничного бизнеса. Показательным 
примером служит решение Железнодорожного районного суда г. Симферополя от 18 февраля 2020 года 
по делу № 2-344/2020 [11]. Суть дела состоит в том, что администрация города Симферополя обратилась 
в суд с иском к собственнице 

земельного участка площадью 800 квадратных метров с видом разрешенного использования «для 
индивидуального жилищного строительства, магазины, обслуживание автотранспорта». В ходе 
внеплановой выездной проверки было установлено, что часть земельного участка (143 квадратных метра) 
фактически используется в коммерческих целях — как гостиница (отель). На доме имелась 
соответствующая вывеска. Однако суд отказал в удовлетворении иска, указав, что сам по себе факт 
наличия вывески и фотоснимков с проверки не подтверждает оказание гостиничных услуг.  

Принципиальное значение имеет правовая позиция суда о том, что для признания использования 
земельного участка нецелевым недостаточно зафиксировать внешние признаки возможной 
коммерческой деятельности (вывеска, планировка помещений). Необходимо доказать наличие 
систематической деятельности по предоставлению услуг временного размещения: подтвердить статус 
предпринимателя, зафиксировать факты заключения договоров, размещения рекламы, получения 
оплаты.  

Данное решение характеризует важный баланс, который выстраивает судебная система при 
рассмотрении споров о нецелевом использовании земель, предоставленных для индивидуального 
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жилищного строительства. Ключевая проблема таких споров заключается в том, что грань между 
допустимым использованием жилого дома (проживание семьи, личное подсобное хозяйство, сдача 
внаем отдельных помещений) и недопустимым коммерческим использованием (гостиница, отель, 
банный комплекс с постоянным потоком клиентов) часто оказывается нечеткой. 

Однако наиболее радикальной мерой государственного принуждения выступает изъятие 
земельного участка, осуществляемое на основании статей 284, 285 Гражданского кодекса РФ [2] и статьи 
6 Федерального закона от 24 июля 2002 г. № 101-ФЗ «Об обороте земель сельскохозяйственного 
назначения» [12]. Данная санкция применяется судами в исключительных случаях, когда нарушение носит 
систематический характер и собственник игнорирует предписания уполномоченных органов. 
Законодателем установлена многоступенчатая процедура, предусматривающая обязательное 
предварительное вынесение предупреждения о возможном изъятии, что призвано обеспечить баланс 
между публичными и частными интересами. 

Особое место в системе противодействия нецелевому использованию земель ИЖС занимают 
органы прокуратуры, осуществляющие надзор за исполнением земельного законодательства. Как 
отмечает Э.Р. Исламова, «в соответствии с п. 7.1 Приказа Генерального прокурора РФ от 7 декабря 2007 г. 
№ 195, прокуроры акцентируют внимание на защите конституционных жилищных прав граждан». Органы 
прокуратуры принимают активное участие в координации деятельности контролирующих органов, 
инициируют проверки и выносят представления об устранении нарушений законодательства. 

При этом работа прокуроров осложняется рядом объективных обстоятельств. Во-первых, 
выявление нецелевого использования требует специальных познаний в области градостроительства и 
землеустройства, что предполагает необходимость привлечения экспертов. Во-вторых, неоднозначность 
нормативного регулирования создает почву для различных трактовок одних и тех же фактических 
обстоятельств. В-третьих, длительность процедур привлечения к ответственности и изъятия земель 
позволяет недобросовестным субъектам завершить строительство и реализовать жилые помещения 
добросовестным приобретателям, что существенно осложняет возможность фактического 
восстановления нарушенных прав. 

Анализ судебной практики свидетельствует об отсутствии единообразного подхода к квалификации 
спорных ситуаций, связанных с использованием земель ИЖС. Суды по-разному интерпретируют признаки 
объекта индивидуального жилищного строительства, что создает правовую неопределенность и 
затрудняет прогнозирование результатов судебного разбирательства. 

В одних случаях суды акцентируют внимание на формальном соответствии количества этажей 
требованиям части 3 статьи 48 Градостроительного кодекса РФ, не принимая во внимание фактическое 
назначение объекта для проживания нескольких семей. В других ситуациях суды исходят из 
содержательного критерия «одна семья», признавая многоквартирным домом любое строение, 
содержащее изолированные жилые помещения с отдельными входами, независимо от общего 
количества этажей. 

Иллюстративным примером может служить судебная практика по спорам о признании права 
собственности на созданный объект недвижимости. Нередки ситуации, когда застройщик, формально 
получивший разрешение на строительство индивидуального жилого дома, возводит объект с 
несколькими изолированными квартирами и впоследствии обращается в суд с требованием о признании 
права собственности, ссылаясь на соответствие строения параметрам, указанным в разрешительной 
документации. Суды вынуждены в каждом конкретном случае исследовать фактические обстоятельства, 
включая наличие общих помещений, систем коммуникаций, количество семей, фактически проживающих 
в здании, что значительно усложняет и затягивает рассмотрение дел. 

Решение проблемы защиты прав граждан, добросовестно приобретших жилые помещения в 
незаконно возведенных на землях ИЖС многоквартирных домах, требует комплексного подхода. 
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Очевидно, что автоматическое применение института самовольной постройки с последующим сносом 
здания не может считаться справедливым решением, поскольку нарушает конституционные права 
граждан на жилище. 

Одним из возможных механизмов могло бы стать законодательное закрепление процедуры 
легализации таких объектов при соблюдении определенных условий. В частности, если возведенный 
многоквартирный дом соответствует строительным, санитарным и противопожарным нормам, не создает 
угрозы жизни и здоровью граждан, а также не нарушает прав третьих лиц, суд должен иметь возможность 
принять решение о сохранении здания с одновременным изменением вида разрешенного использования 
земельного участка и категории земель (если требуется). 

Вместе с тем подобная легализация не должна освобождать недобросовестного застройщика от 
ответственности. Представляется справедливым взыскание с него в пользу государства суммы, 
эквивалентной разнице между льготными условиями предоставления земли под ИЖС и рыночной 
стоимостью земельного участка под многоквартирное строительство, а также штрафа в повышенном 
размере. Кроме того, застройщик должен нести ответственность за приведение инженерной и 
социальной инфраструктуры в соответствие с фактической нагрузкой, создаваемой многоквартирным 
домом. 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что проблема нецелевого использования 
земельных участков, предоставленных для индивидуального жилищного строительства, в коммерческих 
целях обусловлена комплексом взаимосвязанных факторов правового, организационного и 
экономического характера. Отсутствие четкого законодательного определения понятия «объект 
индивидуального жилищного строительства», содержащего исчерпывающий перечень его признаков, 
создает почву для злоупотреблений со стороны недобросовестных застройщиков и порождает 
противоречивую правоприменительную практику. 

Существующая система административной ответственности за нецелевое использование земель 
ИЖС не обеспечивает достаточного превентивного эффекта, поскольку размеры санкций несопоставимы 
с потенциальной выгодой от возведения многоквартирных домов под видом индивидуального 
жилищного строительства. Гражданско-правовые механизмы, предусматривающие возможность изъятия 
земельного участка и сноса самовольных построек, применяются судами крайне редко и сталкиваются с 
серьезными трудностями при необходимости защиты прав добросовестных приобретателей жилых 
помещений. 

Преодоление обозначенных проблем требует комплексного подхода, включающего 
совершенствование законодательства, усиление контрольных механизмов, повышение эффективности 
административной ответственности и развитие межведомственного взаимодействия. Законодательное 
закрепление четких критериев отнесения объекта к индивидуальному жилищному строительству должно 
стать приоритетной задачей, решение которой позволит обеспечить правовую определенность и создать 
условия для единообразного правоприменения. 

Вместе с тем необходимо учитывать, что правовое регулирование в данной сфере должно 
обеспечивать баланс между публичными интересами в сохранении целевого назначения земель и 
частными интересами граждан в реализации конституционного права на жилище. Чрезмерно жесткие 
ограничения могут создать необоснованные препятствия для индивидуального жилищного 
строительства, тогда как излишняя либеральность чревата массовыми злоупотреблениями.  

Дальнейшие научные исследования в данной области могли бы быть направлены на изучение 
зарубежного опыта правового регулирования индивидуального жилищного строительства, анализ 
экономической эффективности различных моделей контроля за целевым использованием земель, а 
также разработку предложений по оптимизации процедур легализации объектов, возведенных с 
нарушением требований законодательства, в случаях, когда это не противоречит публичным интересам и 
не нарушает права третьих лиц. 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

231 

Список использованной литературы: 
1. Градостроительный кодекс Российской Федерации от 29.12.2004 N 190-ФЗ (ред. от 30.01.2026)// 
Собрание законодательства РФ. – 2005. - №1. - Ст. 16. 
2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ // Собрание 
законодательства РФ. – 1994. – № 32. - Ст. 3301. 
3. Земельный кодекс Российской Федерации от 25.10.2001 № 136-ФЗ // Собрание законодательства РФ. 
– 2001. – № 44. – Ст. 4147. 
4. Иващенко С.С. Использование земельного участка не по целевому назначению // Правовой журнал 
ЕЮС 24. - 2024. - С. 1-8 
5. Исламова Э.Р. Актуальные проблемы обеспечения законности использования земельных участков, 
предназначенных для индивидуального жилищного строительства // Вопросы российского и 
международного права. - 2016. - № 7. - С. 198-206. 
6. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195-ФЗ // 
Собрание законодательства РФ. – 2002. – №1. - Ст. 1. 
7. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993) // Официальный 
интернет-портал правовой информации. – URL: http://www.pravo.gov.ru. 
8. Крымов С. Где пределы ИЖС? // ЭЖ-Юрист. - 2014. - № 29. - С. 11. 
9. Письмо Минрегиона РФ от 29.12.2007 № 24322-СК/08 О рассмотрении обращения // Ценообразование 
и сметное нормирование в строительстве. - №3. - 2009. 
10. Письмо Минэкономразвития России от 20.03.2013 № ОГ-Д23-1426 «Об определении количества этажей 
и этажности и критериях отнесения зданий к объектам индивидуального жилищного строительства» // 
Нормирование, стандартизация и сертификация в строительстве. - №5. – 2013. 
11. Решение № 2-2260/2019 2-308/2020 2-308/2020(2-2260/2019;)~М-2328/2019 М-2328/2019 от 17 
февраля 2020 г. по делу № 2-2260/2019 [Электронный ресурс] // Судебные и нормативные акты РФ. - URL: 
https://sudact.ru/regular/doc/f71SMa4sofLw/#case_item 
12. Федеральный закон от 24.07.2002 № 101-ФЗ (ред. от 29.12.2025) «Об обороте земель 
сельскохозяйственного назначения» // Собрание законодательства. – 2002. - № 30. - Ст. 3018.  

© Агайдарова А.М., Кузьмина М.В., 2026 
 
 
 
 
УДК 551.4:556.3 

Дудоров В.Е. 
ст. преподаватель кафедры БЖД ОГУ 

г. Оренбург, РФ 
 

РОЛЬ ГЕОЛОГИИ И ГЕОФИЗИКИ В РАННЕМ ПРЕДУПРЕЖДЕНИ ОПОЛЗНЕЙ И СЕЛЕЙ 
 

Аннотация 
В статье подчеркивается важность геологических и геофизических методов для раннего 

предупреждения оползней и селей. Эффективность прогноза зависит от точности данных о геологической 
среде, свойствах пород и подземных водах. Геологические исследования помогают выявлять опасные 
участки, а геофизические методы, такие как электротомография и сейсморазведка, определяют 
характеристики грунта неинвазивно. Современные датчики и системы обработки данных в реальном 
времени позволяют своевременно обнаруживать предвестники катастроф, увеличивая время 
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упреждения. Для создания надежных систем предупреждения необходимо 3D-моделирование 
склоновых процессов.  

Ключевые слова: 
сели, раннее предупреждение, геология, геофизика, геофизический мониторинг, электротомография. 

 
Оползни и сели относятся к числу наиболее разрушительных экзогенных геологических процессов, 

ежегодно наносящих многомиллиардный ущерб и приводящих к человеческим жертвам. Традиционные 
методы реагирования (постфактум) малоэффективны: к моменту визуального проявления смещения или 
формирования селевого потока время на эвакуацию часто оказывается утерянным. Переход к парадигме 
раннего предупреждения требует выявления предвестников разрушения за часы, сутки или недели до 
катастрофической стадии. Именно здесь геология и геофизика играют фундаментальную, незаменимую 
роль: первая определяет, где и почему может произойти сход, вторая — когда это случится в режиме, 
близком к реальному времени. 

Эффективная СРП невозможна без детального геологического моделирования. Три основных 
геологических фактора определяют потенциал склона к деформациям. Во-первых, литология и строение 
толщи: наличие глин (особенно монтмориллонитового состава), прослоев алевритов, чередование 
водоупоров и водопроницаемых слоев. Например, типичные оползни-потоки формируются в чехле 
элювиально-делювиальных суглинков, подстилаемых глинистыми сланцами.[1] Во-вторых, структурный 
фактор: ориентация слоистости, трещиноватость, зоны тектонических нарушений. Оползни часто 
приурочены к консеквентным склонам (падение слоев совпадает с уклоном поверхности), а сели — к 
участкам скопления рыхлообломочного материала в выходах разломов. В-третьих, гидрогеологический 
режим: зоны разгрузки подземных вод, верховодка, межпластовое давление. Рост порового давления — 
ключевой триггер оползневых процессов. Геологическая съемка масштаба 1:10 000 – 1:25 000 позволяет 
построить карты оползневой опасности и выделить объекты первоочередного мониторинга. Однако 
статическая геологическая информация не дает временной динамики — этот пробел восполняет 
геофизика. 

Современные геофизические технологии позволяют непрерывно регистрировать физические поля, 
изменяющиеся задолго до видимого смещения. Микросейсмический мониторинг (пассивная сейсмика) 
основан на том, что оползневое тело перед разрушением генерирует характерные низкочастотные 
сигналы (1–15 Гц) за счет микротрещинообразования и подвижек блоков.[2] Установка автономных 
сейсмометров на бортах и в теле оползня позволяет за 2–10 часов до катастрофы зафиксировать 
экспоненциальный рост числа сейсмических событий; для селей регистрируются ударные вибрации при 
вскипании селевой массы. Метод георадиолокации с временной реперной сетью предполагает 
повторные профилирования (GPR): антенны 50–100 МГц проникают на глубину 10–30 м, а измерение 
разности времен вступления сигнала от фиксированных отражателей с точностью до 1 нс позволяет 
определять горизонтальные смещения менее 1 см. Электротомография (сопротивление и вызванная 
поляризация) выявляет, что зарождение зон сдвига сопровождается изменением удельного 
электрического сопротивления: сначала падение за счет увлажнения, затем локальный рост из-за 
формирования порового вакуума и ориентации глинистых частиц.[3] Мониторинг 4D (3D+время) выделяет 
«предсдвиговые» аномалии за 5–20 суток. Наконец, тензометрические и пьезометрические датчики в 
комплексе с геофизическими методами обеспечивают контроль эффективных напряжений в массиве. 
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МЕХАНИЗМЫ ГРАВИТАЦИОННОЙ НЕУСТОЙЧИВОСТИ СКЛОНОВ: ПРОГНОЗИРОВАНИЕ  

ОПОЛЗНЕЙ И СЕЛЕЙ В ГОРОДСКОЙ ЧЕРТЕ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены физические механизмы инициирования гравитационных процессов на 

урбанизированных склонах. Проанализировано влияние техногенной нагрузки (вибрации, подрезка 
склонов, замачивание) на напряженно-деформированное состояние массивов горных пород. 
Представлена методология краткосрочного и долгосрочного прогнозирования оползней и селей с 
использованием геотехнического мониторинга, дистанционного зондирования и нейросетевых моделей. 
Обоснованы критерии перехода устойчивого склона в неустойчивое состояние для условий плотной 
городской застройки. 

Ключевые слова: 
гравитационная неустойчивость, оползень, сель, критический коэффициент устойчивости,  

поровое давление, техногенная сейсмика, городской склон, раннее предупреждение. 
 
Городская черта, особенно в районах с расчлененным рельефом (Черноморское побережье 

Кавказа, предгорья Алма-Аты, холмистые ландшафты Европы и Азии), характеризуется высокой долей 
застроенных склонов. Активное освоение территорий приводит к трансформации природных механизмов 
гравитационной неустойчивости: добавляются техногенные факторы, снижающие естественный запас 
прочности склонов. 

Основными механизмами инициирования являются: рост порового давления (наиболее частый 
триггер для оползней и селей; ливневые воды, прорыв водонесущих коммуникаций и подтопление 
подземными водами снижают эффективные напряжения, и при достижении u величины, близкой к σ, 
происходит ожижение мелкодисперсного грунта — прямой механизм для грязевых селей); подрезка 
склона (техногенное удаление подошвы склона при строительстве дорог или котлованов убирает 
контрфорс и перераспределяет напряжения); вибрационная нагрузка (движение рельсового и тяжелого 
автотранспорта, работа строительных механизмов снижает трение по поверхности скольжения и 
провоцирует оползни-сдвиги); эрозионный подрез (врезание временных водотоков в тело склона, 
формирование оврагов, переходящих в селевые русла). 

Урбанизированные склоны отличаются от природных наличием анизотропии фильтрационных 
свойств за счет обратной засыпки пазух и наличия дренажных и кабельных траншей; наличием слабых зон 
вдоль инженерных сетей, где утечки из водоводов создают локальные зоны высокого порового давления; 
дополнительной статической нагрузкой от зданий (весовая нагрузка, передаваемая на склон); 
изменением поверхностного стока, так как асфальт и застройка увеличивают скорость сбора воды, 
направляя её в естественные лощины и провоцируя сели. В результате коэффициент устойчивости F_s в 
городе может быть занижен на 15–30% по сравнению с природным аналогом. 
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АТМОСФЕРНЫЕ ЯВЛЕНИЯ ВЫСОКОГО ГРАДИЕНТА: МЕТЕОРОЛОГИЯ МИКРОШКВАЛОВ 

 И СУПЕРЯЧЕЕК ДЛЯ ГРАЖДАНСКОЙ ЗАЩИТЫ  
 

Аннотация 
Атмосферные явления высокого градиента, такие как микрошквалы и суперячейковые грозы, 

представляют собой одни из наиболее опасных и быстроразвивающихся метеорологических угроз. 
Данная работа посвящена анализу физических механизмов формирования этих явлений, их 
идентификации с помощью современных методов наблюдения, а также разработке практических 
рекомендаций для системы гражданской защиты. В статье рассматриваются критерии разделения типов 
конвективных ячеек, роль сдвига ветра в организации долгоживущих суперячеек, а также динамика 
нисходящих потоков, приводящая к формированию разрушительных микрошквалов. Особое внимание 
уделяется стратегиям раннего предупреждения и минимизации ущерба для инфраструктуры и населения.  

 
В спектре опасных метеорологических явлений особое место занимают конвективные системы, 

генерирующие экстремальные градиенты давления, температуры и скорости ветра. Традиционные грозы, 
как правило, не представляют катастрофической угрозы для подготовленной инфраструктуры. Однако при 
определенных термодинамических условиях атмосферы кучево-дождевые облака трансформируются в 
высокоорганизованные структуры — суперячейки и генерируют локальные, но чрезвычайно интенсивные 
нисходящие потоки — микрошквалы. 

Актуальность темы обусловлена ростом ущерба от ураганных ветров в урбанизированных зонах и 
необходимостью повышения точности краткосрочных прогнозов (nowcasting). Для гражданской защиты 
критически важно понимать разницу между широко распространенными многоячейковыми грозами и 
редкими, но смертоносными суперячейками, а также уметь прогнозировать зоны поражения 
микрошквалов, которые часто ошибочно идентифицируют как торнадо из-за характера разрушений.  

Чтобы понять природу высокоградиентных явлений, необходимо рассмотреть эволюцию 
конвективных ячеек, которая напрямую связана с профилем ветра в нижней и средней тропосфере — 
вертикальным сдвигом ветра. Обычная (одноячейковая) гроза возникает в условиях слабого сдвига: 
восходящий поток инициирует осадки, которые, падая, создают нисходящий поток, быстро 
перекрывающий приток теплого воздуха, из-за чего ячейка затухает в течение часа. Многоячейковая гроза 
— наиболее частый тип, где нисходящий поток создает холодный фронт, вынуждающий подниматься 
новые порции теплого воздуха, однако здесь нет единого доминирующего механизма, и интенсивность 
ограничена. Суперячейка же представляет собой пик конвективной организации: это долгоживущий 
(несколько часов) и высокоупорядоченный шторм с единственной мощной ячейкой, в которой 
восходящий и нисходящий потоки разделены и сбалансированы. Ключевым отличием является 
мезоциклон — вращающийся восходящий поток шириной от 2 до 10 км. Почему суперячейка не 
уничтожает сама себя? В обычной грозе выпадающие осадки и холодный воздух нисходящего потока 
обрушиваются обратно в центр восходящего потока, убивая его. В условиях сильного вертикального 
сдвига ветра (изменение скорости и направления с высотой) восходящий поток «наклоняется»: осадки 
выпадают с подветренной стороны, не забивая «топку» шторма. Более того, горизонтальные вихри, 
создаваемые  
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ПРОСТРАНСТВЕННО-ВРЕМЕННАЯ ДИНАМИКА ЗНАЧЕНИЙ ГИДРОТЕРМИЧЕСКОГО КОЭФФИЦИЕНТА 
СЕЛЯНИНОВА НА ТЕРРИТОРИИ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация 

В статье представлены результаты анализа динамики гидротермического коэффициента (ГТК) на 
территории Самарской области за период 1976–2025 гг. по данным 12 метеорологических станций. 
Построены карты распределения показателя по территории Самарской области. Установлено, что 
наиболее выраженные изменения происходят в южных районах. Статистическая значимость трендов 
подтверждена непараметрическим тестом Манна-Кендалла. Полученные данные свидетельствуют об 
аридизации климата в регионе. 

Ключевые слова:  
гидротермический коэффициент (ГТК), Самарская область, аридизация, тест Манна-Кендалла, 

пространственно-временная динамика. 
 
В последние годы в связи с происходящим глобальным потеплением климата усилился интерес к 

изменениям климатических условий и характеристик как на планете в целом, так и в отдельных регионах. 
Особую остроту приобретает проблема оценки меняющихся климатических ресурсов, в первую очередь 
тех, которые определяют продуктивность сельскохозяйственных культур [1, с. 205]. 

Агроклиматические ресурсы территории формирует совокупность метеорологических факторов, но 
в первую очередь - тепло и влага, определяющие условия возделывания, произрастания и формирования 
продуктивности сельскохозяйственных культур. Влага поступает к растениям в виде атмосферных осадков 
и содержится в почве, однако эффективность осадков в значительной степени зависит от условий их 
испарения. Поэтому в агрометеорологии для оценки влагообеспеченности принято использовать 
комплексные характеристики, которые учитывают не только осадки, но и тепловой режим, от которого 
зависит испарение. Наиболее известным из них является гидротермический коэффициент (ГТК) 
Селянинова:  

ГТК=∑R/0,1∑t°>10°, 
где ∑R – сумма осадков, ∑t°>10° – сумма активных температур в период вегетации. При ГТК, равном 1, 
приход и расход влаги балансируются, при ГТК меньше 1 увеличивается расходная часть баланса влаги  
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[1, с. 210-212; 2, с. 14-15].  
В настоящей работе на основе данных 12 метеорологических станций за 50 лет (1976–2025) 

выполнен анализ пространственно-временной динамики ГТК с использованием агрегирования данных, 
схематических карт агроклиматического районирования и непараметрической статистики. 

Рисунок 1 – Среднеобластные значения ГТК за 1976–2025 гг. 
 
Анализ временного ряда среднеобластных значений ГТК за 1976–2025 гг. (рис. 1) показывает 

значительную межгодовую изменчивость параметра. Коэффициент детерминации линейного тренда 
составляет R² = 0,11, что формально не позволяет говорить о наличии статистически значимого тренда. 
Однако низкое значение R² в данном случае связано не с отсутствием направленных изменений, а с 
высоким уровнем «шума» — случайными колебаниями, обусловленными отдельными аномальными 
годами (например засухи 1981, 1995, 1998, 2010, 2018 гг.).  

Для решения этой проблемы применялся метод агрегирования данных: чем больше временной 
интервал усреднения, тем меньше влияние краткосрочных флуктуаций и тем отчетливее проявляется 
долговременная тенденция. Исходный 50-летний ряд был агрегирован в пять десятилетних интервалов: 
1976–1985, 1986–1995, 1996–2005, 2006–2015, 2016–2025 гг. Для каждого интервала рассчитано 
среднеобластное значение ГТК. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2 – Среднеобластные значения ГТК по десятилетиям 

 
Как видно из рис. 2, в первом десятилетии (1976–1985) среднеобластной ГТК составлял 0,95, что 

соответствует зоне умеренного увлажнения. К последнему десятилетию (2016–2025) значение снизилось 
до 0,75, что соответствует зоне пониженного увлажнения. Линейный тренд, построенный по пяти точкам, 
имеет R² = 0,82, что подтверждает устойчивый характер снижения ГТК на протяжении последних 50 лет. 

Для оценки пространственной динамики ГТК были построены карты распределения показателя по 
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территории Самарской области для каждого из пяти десятилетий (рис. 3–7) на основе данных 12 
метеостанций. Построение карт пространственного распределения ГТК выполнено методом ручной 
(экспертной) интерполяции. Данный метод является стандартным при оперативном климатическом 
анализе в учреждениях Росгидромета, в том числе в Приволжском УГМС. Интерполяция выполнялась с 
учетом следующих принципов: значение ГТК в любой точке территории определяется преимущественно 
ближайшими станциями, влияние станции убывает с расстоянием.  

Анализ карт выявляет отчетливую пространственно-временную закономерность. В 1976–1995 гг. 
большая часть территории области находилась в зоне ГТК > 0,9 (повышенное увлажнение). К 2006–2015 
гг. зона ГТК < 0,7 распространилась на южные районы, что соответствует переходу этой территории из 
засушливой (ГТК 1,0–0,7) в очень засушливую зону увлажнения. 

 
Рисунок 3 – Схематическая карта агроклиматического районирования за 1976-1985 гг. 

 
Рисунок 4 – Схематическая карта агроклиматического районирования за 1986-1995 гг. 
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Рисунок 5 – Схематическая карта агроклиматического районирования за 1996-2005 гг. 

 
 

 
Рисунок 6 – Схематическая карта агроклиматического районирования за 2006-2015 гг. 
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Рисунок 7 – Схематическая карта агроклиматического районирования за 2016-2025 гг. 

 

В последнее десятилетие (2016–2025) граница ГТК = 0,7 сместилась к северу на 75–85 км. В южных 
районах, в частности на станции Большая Глушица, значения ГТК опустились до 0,6, что устойчиво 
характеризует эти территории как очень засушливые. Таким образом, за исследуемый период на юге 
Самарской области произошла не только трансформация границ агроклиматических зон, но и смена зоны 
увлажнения на более аридную, что подтверждает усиление степени засушливости климата в регионе. 

Наиболее выраженные изменения наблюдаются на юге области и в крупных населенных пунктах 
(Самара, Сызрань, Тольятти), где, вероятно, сказывается эффект «городского острова тепла», 
усиливающий засушливость. 

Для оценки направленности и достоверности многолетних изменений ГТК использовался 
непараметрический тест Манна-Кендалла. Как отмечается в специализированной литературе, данный 
тест позволяет определить наличие монотонного возрастающего или убывающего тренда во временном 
ряду и не требует соблюдения условий нормальности распределения данных или линейности связи, что 
делает его предпочтительным для анализа метеорологических рядов, часто характеризующихся 
ненормальным распределением и наличием выбросов. [3] 

Знак статистики Кендалла S указывает на направление тренда: положительные значения S 
свидетельствуют о тенденции к увеличению параметра во времени, отрицательные — о его снижении. В 
нашем исследовании для всех 12 станций получены отрицательные значения S (от -182 до -366), что 
подтверждает единонаправленный характер изменений — повсеместное снижение ГТК на территории 
Самарской области за последние 50 лет. 

Статистическая значимость тренда оценивается с помощью значения p, рассчитываемого на основе 
нормированной статистики z, которая при отсутствии тренда подчиняется стандартному нормальному 
распределению. В работе использовался двусторонний критерий при уровне значимости α = 0,05. Выбор 
уровня 0,05 соответствует общепринятой в научных исследованиях вероятности ошибки первого рода 
(отклонение верной нулевой гипотезы) и рекомендован в литературе по применению теста Манна-

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-1-2 / 2026 
 

 

 

240 

Кендалла. Двусторонний критерий выбран ввиду отсутствия априорных оснований предполагать 
направление тренда до проведения расчетов. Соответственно, тренд признавался статистически 
значимым при p < 0,05. 

Таблица 1  
Результаты теста Манна-Кендалла 

Станция S p 

Большая Глушица -366 0,0007*** 

Самара -356 0,001** 

Сызрань -336 0,001** 

Безенчук -340 0,001** 

Тольятти -324 0,002** 

АГЛОС -328 0,002** 

Кинель-Черкассы -300 0,004** 

з/с «Авангард» -300 0,004** 

Новодевичье -282 0,008** 

Среднеобластное значение -286 0,009** 

Клявлино -242 0,031* 

Серноводск -212 0,058⁓ 

Челно-Вершины -182 0,097⁓ 

(Примечание. Значимость тренда: очень высокая***, высокая**, значим*, тенденция⁓) 
 
Результаты теста Манна-Кендалла (таблица 1) показали, что отрицательный тренд ГТК является 

статистически значимым (p < 0,05) для 11 из 13 анализируемых рядов (включая среднеобластное 
значение). Отрицательный знак статистики S (от -182 до -366) свидетельствует о систематическом 
снижении ГТК на всей территории области. На станциях северной части области (Серноводск, Челно-
Вершины) значение p превышает 0,05, однако отрицательный знак S указывает на ту же направленность 
процесса, что позволяет говорить о единообразной тенденции при различной степени ее выраженности. 
Наиболее высокую значимость (p < 0,001) демонстрируют станции южной части области и городов: 
Б.Глушица, Самара, Сызрань, Безенчук. Наименьшие значения S (от -182 до -242) и p получены для станций 
северной зоны (Клявлино, Серноводск, Ч. Вершины), что свидетельствует о слабо выраженном тренде или 
лишь тенденции к снижению ГТК. Таким образом, пространственная неоднородность трендов ГТК, 
выявленная при картографическом анализе, подтверждается статистически: аридизация наиболее 
выражена на юге и в центральной части Самарской области, тогда как северные районы затронуты в 
меньшей степени. 
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