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НЕОБХОДИМОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ЭКЗАМЕНА ПО ЛОГИКЕ В СИСТЕМУ СРЕДНЕГО 
 ОБРАЗОВАНИЯ: АРГУМЕНТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация 

В статье обосновывается введение обязательного экзамена по логике в старших классах. Показано, 
что логическое мышление коррелирует с успеваемостью, является обучаемым, а отсутствие экзамена 
ведёт к деградации логической подготовки.  

Ключевые слова: 
логическое мышление, экзамен по логике, среднее образование,  

критическое мышление, педагогический контроль. 
 
В эпоху цифровой трансформации способность к логическому анализу становится необходимым 

качеством личности. Работодатели и вузы ждут от выпускников умения мыслить самостоятельно и строить 
доказательства [1, с. 12]. Однако в российской школе логика как самостоятельный предмет отсутствует, её 
элементы «растворены» в математике, русском языке и обществознании (причём с 01.09.2026 
обществознание будет изучаться только с 9 класса). Такой подход недостаточен: логические структуры 
изучаются несистемно [2, с. 90]. Цель статьи – обосновать введение обязательного экзамена по логике. 

Первый аргумент – высокая корреляция логического мышления с успеваемостью. Учащиеся с 
развитой логикой легче усваивают новый материал и успешнее решают нестандартные задачи [1, с. 56]. 
Особенно ярко это проявляется в математике, где решение даже простой задачи требует анализа, 
сравнения и умозаключений. Ученик, не владеющий этими операциями, испытывает трудности даже при 
знании формул [3, с. 25]. Исследования подтверждают, что систематическое включение логических 
заданий повышает успеваемость [4, с. 87]. Экзамен по логике позволит прогнозировать учебные успехи и 
выявлять зоны трудностей. 

Второй аргумент – логика обучаема. Критики утверждают, что логическому мышлению «нельзя 
научить», но это опровергается педагогическим опытом. Логическое мышление – совокупность 
конкретных умений: выделение логической формы высказывания, построение таблиц истинности, 
проверка силлогизмов, выявление ошибок (подмена тезиса, аргумент к личности), доказательство от 
противного [3, с. 45]. Каждое из этих умений отрабатывается специальными упражнениями [5]. Игровые 
формы особенно эффективны: они поддерживают интерес и снижают страх ошибки [4, с. 88]. Регулярное 
решение логических задач развивает внимание, усидчивость и рефлексию [1, с. 78]. Экзамен выполняет 
формирующую функцию: он стимулирует введение систематического курса логики. 

Третий аргумент – риски деградации без экзамена. Учителя, ориентируясь на ВПР, ОГЭ и ЕГЭ, делают 
акцент на том, что проверяется. Поскольку логика в эти экзамены не входит, она выпадает из фокуса [1, с. 
92]. Особенно остро это проявляется в геометрии, где доказательные рассуждения требуют развитой 
логики. Исследователи отмечают снижение уровня геометрической подготовки [2, с. 95]. Учитель 
рассуждает прагматично: «Если логика не проверяется, зачем тратить время?» – и логические задачи 
исчезают. Учащиеся привыкают к алгоритмам и теряются при необходимости мыслить самостоятельно [3, 
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с. 67]. Введение экзамена разрывает этот круг, возвращая логику в школу. 
Введение экзамена столкнётся с препятствиями. Дефицит кадров решается поэтапным введением и 

курсами повышения квалификации [4, с. 90]. Перегрузка учебного плана – модулем в рамках курсов по 
выбору с постепенным выделением часов. Сопротивление учителей математики снимается 
разграничением: математика – количественные отношения, логика – структура рассуждения; 
исследования подтверждают, что логика помогает усваивать математику [1, с. 72]. Отсутствие 
измерительных материалов – адаптацией зарубежных тестов и разработкой новых заданий. Таким 
образом, три аргумента обосновывают введение экзамена по логике: корреляция с успеваемостью [1, с. 
56; 4, с. 87], обучаемость [3, с. 45; 5] и предотвращение деградации [2, с. 95]. Предложенная структура 
охватывает основные компоненты логической компетенции. Рекомендуется пилотное исследование в 
регионах РФ. 
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Аннотация 
В работе изучается иссоп лекарственный (hyssopus officinalis l.) –эфирномасличная и 

пряно‑ароматическая культура семейства яснотковые (lamiaceae), происходящая из Средиземноморья и 
Средней Азии. Растение применяется в народной медицине и включено в Фармакопеи Франции, 
Португалии и Румынии, а эфирное масло востребовано в косметической, пищевой и фармацевтической 
промышленности. 

Цель исследования – количественно определить в траве иссопа полифенолы (в пересчёте на 
галловую кислоту), флавоноиды (в пересчёте на рутин) и сумму антиоксидантов (в пересчёте на 
кверцетин). 

Ключевые слова: 
Иссоп, Иссоп лекарственный, полифенолы, галловая кислота, флавоноиды,  

рутин, антиоксиданты, кверцетин, экстракция. 
 

Головьев М.Д. 
Second-year Master's student at the Institute of Chemistry and Ecology 

Scientific supervisor: Адамович Т. А. 
Ph.D. in Geography, Associate Professor 

VyatSU, 
Kirov, RF 

 
STUDYING THE CONTENT OF BIOLOGICALLY ACTIVE SUBSTANCES IN HYSSOP 

 
Abstract 

This study examines hyssop (Hyssopus officinalis L.), an essential oil and spice plant of the Lamiaceae family 
native to the Mediterranean and Central Asia. The plant is used in folk medicine and is included in the 
Pharmacopoeias of France, Portugal, and Romania, while its essential oil is in demand in the cosmetic, food, and 
pharmaceutical industries. 

The aim of the study was to quantify polyphenols (as gallic acid), flavonoids (as rutin), and antioxidants (as 
quercetin) in hyssop herb. 

Keywords: 
Hyssop, Hyssopus officinalis, polyphenols, gallic acid, flavonoids, rutin, antioxidants, quercetin, extraction. 

 
Иссоп лекарственный (Hyssopus officinalis L.) является одной из основных эфирномасличных и пряно-

ароматических культур. Относится к семейству Яснотковые (Lamiaceae). Родина иссопа лекарственного – 
Средиземноморье и Средняя Азия. По разным данным, род составляют от 4 до 15 видов многолетних 
вечнозеленых полукустарников, реже многолетних травянистых растений [1, с.1]. 

Иссоп лекарственный – перекрестноопыляющееся растение, культивируемые популяции и сорта 
которого отличаются большим разнообразием по габитусу, окраске цветков и содержанию эфирного 
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масла в сырье. В Государственный реестр включено несколько сортов, в частности сорта Иней, Розовый 
туман, Аккорд и др. [2, с.1-2]. 

Иссоп лекарственный применяется в народной медицине в качестве вяжущего, 
противовоспалительного, отхаркивающего, ранозаживляющего средства. Он включен в фармакопеи ряда 
стран (Франции, Португалии и Румынии). 

Эфирное масло иссопа широко используется в косметической, пищевой и фармацевтической 
промышленности по всему миру. Его используют в рецептурах некоторых соусов, а также в качестве в 
производстве вкусовых добавок. Масло используется как растительное лекарственное средство и очень 
ценная пищевая добавка. Его в умеренном количестве используют для приготовления пищи. Состав 
эфирного масла иссопа лекарственного достаточно хорошо изучен, в то время как другие группы 
биологически активных веществ исследованы недостаточно. 

Разнообразный химический состав, высокое содержание фенольных соединений и полисахаридов 
является основанием для углубленного изучения травы иссопа лекарственного – выделения и 
исследования групп действующих веществ, установления показателей качества сырья, а также выяснения 
возможности использования в научной медицине [3, с. 3-5; 4, с. 73-74; 5, с. 133-136; 6, с. 191-192]. 

Одними из наиболее важных и перспективных для использования в медицине веществ являются 
полифенолы. Полифенолы – класс синтетических, полусинтетических и природных органических 
биологически активных соединений, содержащихся в большинстве растений. Представители данной 
группы характеризуются наличием одного или нескольких бензольных колец и одной или более 
гидроксильных функциональных групп [7, с. 1-2].  

Растительные полифенолы – продукты вторичного метаболизма, представляющие интерес из-за 
биологических свойств. Они содержатся в фруктах, овощах, злаках и кофе. Это семейство органических 
соединений (более 10 000 представителей) с общей трёхчленной кольцевой системой флаванов (рис.1) [7, 
с. 3-8]. 

 
Рисунок 1 – Структурная формула флавана 

 
В зависимости от химического строения выделяют следующие основные классы полифенолов – 

стильбены, лигнаны, фенольные кислоты, фенольные спирты и флавоноиды. 
Фенольные антиоксиданты широко применяются для предотвращения различных окислительных 

процессов. В основе их антиоксидантных свойств лежит специфическое расположение функциональных 
групп (C3, C4, B3’, B4’ или A5, A7 и A8) (рис. 2), которые способны отдавать электроны или протоны без 
образования высоко реакционных соединений [8, с. 77-79]. 

 
Рисунок 2 – Расположение реакционноспособных групп флавоноидов 
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В ходе исследования было количественно определено содержание полифенолов, флавоноидов, а 
также сумма антиоксидантов в пересчете на кверцетин.  

Экстракция полифенолов и флавоноидов проводится с использованием в качестве растворителя – 
этанол 70 % при нагревании на кипящей водяной бане [9, с. 3; 10, с. 37]. 

Экстракцию антиоксидантов проводят с использованием в качестве растворителя растворы 
этилового спирта с объемной концентрацией 40 %, 70 %, 96 % [11]. 

Результаты количественного определения суммарного содержания полифенольных 
соединений и флавоноидов, суммы антиоксидантов в пересчете на кверцетин титриметрически 
представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Результаты количественного определения некоторых биологически активных  
веществ в иссопе лекарственном (трава), мг/г 

Показатель 
Экстрагент 

Этиловый спирт 40% Этиловый спирт 70% Этиловый спирт 96% 

Сумма антиоксидантов в пересчете 
на кверцетин 9,7±0,8 7,3±0,4 3,050±0,030 

Полифенольные вещества в 
пересчете на галловую кислоту – 0,20±0,10 – 

Флавоноиды в пересчете на рутин – 0,30±0,02 – 

Примечание: «–» определение не проводилось. 
 
Исходя из полученных данных, иссоп лекарственный содержит антиоксиданты, и является 

источником полифенолов и флавоноидов, что может быть использовано в фармацевтической 
промышленности. 
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ПРЕДРИФОРМИНГ УГЛЕВОДОРОДНОГО СЫРЬЯ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ 
 СЫРЬЕВОЙ ГИБКОСТИ УСТАНОВОК ПРОИЗВОДСТВА ВОДОРОДА 

 
Аннотация 

В статье рассмотрен предриформинг углеводородного сырья как способ расширения допустимого 
состава сырьевого газа на установках производства водорода. Актуальность темы связана с тем, что НПЗ 
располагают не только природным газом, но и собственными газовыми потоками, содержащими C1-C5 
углеводороды и примеси сернистых соединений. Их вовлечение в производство водорода может снизить 
расход товарного природного газа, однако прямая подача сырья с повышенным содержанием C2+ 
компонентов в трубчатую печь повышает риск коксообразования и дезактивации никелевого 
катализатора. Показано, что предриформинг позволяет предварительно преобразовать тяжелые 
углеводороды в более легкую смесь, содержащую CH4, H2, CO, CO2 и водяной пар. Рассмотрены 
назначение процесса, требования к подготовке сырья, роль никелевых катализаторов и возможности 
расчетной оценки. Сделан вывод, что предриформинг является дополнительным узлом повышения 
сырьевой гибкости и устойчивости установки. 

 
Ключевые слова:  

водород, предриформинг, паровая конверсия, природный газ, углеводороды C1-C5, 
 никелевый катализатор, коксообразование, сырьевая гибкость, КЦА. 

 
 
Введение 
Водород является одним из наиболее востребованных реагентов в нефтепереработке. Он 

используется в гидроочистке, гидрокрекинге и других процессах повышения качества нефтепродуктов. 
Рост глубины переработки нефти и увеличение доли тяжелого сырья усиливают зависимость НПЗ от 
устойчивого водородного баланса [1, 2]. 

На крупных НПЗ водород чаще всего получают паровой конверсией природного газа с последующей 
очисткой в блоке короткоцикловой адсорбции. Процесс чувствителен к составу сырья, содержанию серы, 
доле тяжелых углеводородов и состоянию никелевого катализатора [2]. 

В условиях НПЗ кроме природного газа доступны сухие газы, отдувочные газы и фракции C1-C5. Их 
применение может снизить расход товарного газа, но требует дополнительной подготовки сырья. Цель 
статьи - показать роль предриформинга в повышении сырьевой гибкости водородных установок. 

Материалы и методы 
Статья выполнена в форме обзорно-аналитического исследования. Использованы публикации 

последних лет по паровой конверсии, мягкому риформингу C2+ углеводородов, предриформингу, 
никелевым катализаторам, КЦА и моделированию [3-12]. Материал систематизирован по факторам: 
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состав газа, каталитические яды, соотношение пар: углерод, температура и риск коксообразования. 
Сырьевая база и технологические ограничения 
Основным сырьем установок производства водорода остается природный газ с высоким 

содержанием метана. Вместе с тем на НПЗ образуются сухие газы, газы стабилизации и отдувочные газы, 
содержащие метан, этан, пропан, бутаны, водород, азот и CO2. Их вовлечение позволяет рациональнее 
использовать побочные продукты предприятия, но требует контроля доли C2+ компонентов, олефинов, 
сернистых и хлорсодержащих соединений [4, 8]. 

Прямая подача сырья с повышенной долей C2+ компонентов в трубчатую печь связана с риском 
роста перепада давления, ухудшения теплопередачи и локального перегрева труб. Для метан-пропановых 
и метан-этановых смесей показано, что снижение парового соотношения и повышение температуры 
усиливают образование углеродных отложений [5, 6]. 

Назначение предриформинга 
Предриформинг представляет собой предварительную каталитическую стадию, которую 

размещают после очистки сырья и смешения его с водяным паром, но до основной трубчатой печи. В этой 
зоне C2+ углеводороды превращаются в более легкую газовую смесь, содержащую CH4, H2, CO и CO2. При 
этом протекают реакции паровой конверсии высших углеводородов, конверсии CO водяным паром и 
метанирования оксидов углерода [3, 4]. 

Стадия позволяет переработать наиболее реакционноспособные компоненты до входа в 
теплонапряженный узел установки. Основной риформер получает более стабильное сырье, а вероятность 
быстрого коксообразования снижается. Исследования мягкого парового риформинга пропана, метан-
пропановых и метан-этановых смесей подтверждают возможность превращения C2+ компонентов при 
правильно выбранных условиях [4-7]. 

Катализаторы и подготовка сырья 
В процессах предриформинга и паровой конверсии применяются преимущественно никелевые 

катализаторы. Они доступны и достаточно активны, но чувствительны к сере и углеродным отложениям. 
Поэтому эффективность предриформинга определяется не только катализатором, но и качеством очистки 
сырья [8, 9]. 

Перед подачей в предриформер требуется удалить каталитические яды. Обычно предусматривают 
гидрирование сероорганических соединений, поглощение сероводорода цинксодержащими 
материалами и очистку от хлорсодержащих примесей. Для газов с высоким содержанием олефинов 
может потребоваться предварительное гидрирование. 

Влияние на работу установки и моделирование 
Основной технологический эффект предриформинга связан с расширением сырьевой базы 

установки производства водорода. При наличии такой стадии появляется возможность использовать не 
только природный газ стабильного состава, но и его смеси с внутренними газовыми потоками НПЗ. Это 
особенно важно для предприятий, где образуются избыточные количества газов C1–C5, которые не всегда 
рационально направлять только в топливную сеть. 

Предварительное превращение C2+ углеводородов позволяет снизить нагрузку на основной 
риформер. Этан, пропан, бутаны и более тяжелые компоненты частично преобразуются до более простой 
газовой смеси еще до поступления в трубчатую печь. За счет этого уменьшается вероятность резкого 
изменения теплового режима в реакционных трубах, снижается риск образования углеродных отложений 
и повышается устойчивость работы никелевого катализатора. Помимо этого, более стабильный состав газа 
перед основным риформером способствует равномерному распределению нагрузки по трубам печи и 
облегчает поддержание заданной температуры на выходе из реакционной зоны. 

Влияние предриформинга проявляется и на последующих стадиях производства водорода. При 
более устойчивом составе конвертированного газа снижается вероятность резких колебаний 
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концентраций CO, CO2, CH4 и H2 перед блоком короткоцикловой адсорбции. Это важно для стабильной 
работы адсорберов, сохранения качества товарного водорода и поддержания постоянного состава 
хвостового газа КЦА, который часто используется как топливо трубчатой печи [10]. 

Вместе с тем введение предриформинга не должно рассматриваться как простое добавление 
дополнительного аппарата в схему. Такая модернизация требует предварительной расчетной проверки, 
поскольку изменение состава сырья влияет на материальный баланс, расход водяного пара, тепловую 
нагрузку печи, состав газа после конверсии и режим работы блока очистки. При недостаточной подготовке 
сырья предриформер сам может стать участком ускоренной дезактивации катализатора, особенно при 
наличии сернистых соединений, непредельных углеводородов или значительных колебаний состава 
газовой смеси. 

Для предварительной оценки могут применяться Aspen HYSYS, Aspen Plus, UniSim Design и другие 
расчетные системы. С их помощью целесообразно сравнивать несколько вариантов: работу на природном 
газе, частичное замещение природного газа заводскими газами без предриформинга и схему с 
предварительным превращением C2+ компонентов. При таком сравнении важны не только выход и 
чистота водорода, но и расход пара, тепловая нагрузка печи, состав хвостового газа КЦА, возможное 
изменение потребления топливного газа и устойчивость режима при изменении состава сырья [3, 11]. 
Особое значение имеет моделирование не одного усредненного состава, а нескольких характерных 
вариантов газового сырья. Для действующего НПЗ состав внутренних газовых потоков может изменяться 
в зависимости от загрузки установок гидроочистки, каталитического крекинга, риформинга и 
стабилизации бензинов. Поэтому расчет должен показывать, в каком диапазоне составов предриформинг 
действительно дает технологический эффект, а в каких случаях его влияние будет ограниченным. 
Расчетная оценка схемы с предриформингом должна быть направлена не только на подтверждение 
возможности переработки более тяжелого газового сырья, но и на определение безопасных границ его 
вовлечения в сырьевую смесь. Такой подход позволяет рассматривать предриформинг как инструмент 
управления составом сырья и устойчивостью установки, а не только как дополнительную реакторную 
стадию. 

Заключение 
Предриформинг является технологически обоснованным направлением модернизации установок 

производства водорода при работе с газовыми потоками, содержащими C2-C5 углеводороды. Его 
применение позволяет не заменять классическую схему паровой конверсии, а адаптировать ее к более 
широкому диапазону состава сырья. Предварительное превращение реакционноспособных компонентов 
снижает риск коксообразования, роста перепада давления и локального перегрева труб. 

Эффективность предриформинга зависит от качества подготовки сырья, подбора никелевого 
катализатора, поддержания соотношения пар: углерод и стабильности температурного режима. Для НПЗ 
практический интерес представляет частичное замещение товарного природного газа внутренними 
газовыми ресурсами, однако такое решение должно приниматься после анализа состава сырья и 
расчетной проверки влияния на основной риформер, блок КЦА и водородный баланс предприятия. 
Поэтому предриформинг целесообразно рассматривать как дополнительный стабилизирующий узел, 
повышающий сырьевую гибкость и эксплуатационную устойчивость установок производства водорода. 
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терригенных коллекторов с высоким содержанием глинистых прослоев на примере пласта БС11 
Встречного месторождения. Проведён анализ литолого-петрофизических характеристик пласта, 
выявлены основные геологические риски, обусловливающие низкую эффективность традиционных 
методов разработки. Выполнен сравнительный анализ технологий разработки неоднородных пластов, 
обоснована целесообразность применения технологии многозабойного бурения Fishbone. Показано, что 
создание разветвлённой системы микрогоризонтальных ответвлений позволяет максимально увеличить 
площадь контакта с коллектором, вовлечь в разработку изолированные линзовидные тела и повысить 
коэффициент извлечения нефти. Установлено, что для успешной реализации технологии Fishbone в 
условиях пласта БС11 требуется разработка специализированного высокоингибированного бурового 
раствора, сочетающего ионное подавление набухания глин, формирование гидрофобного барьера и 
высокие смазывающие свойства для минимизации рисков прихватов в протяжённых горизонтальных 
участках. 

Ключевые слова:  
многозабойное бурение, технология Fishbone, терригенный коллектор, пласт БС11, неустойчивые 

глинистые породы, коэффициент извлечения нефти, ингибированный буровой раствор. 
 
Современная нефтегазовая отрасль характеризуется увеличением доли трудноизвлекаемых 

запасов, что требует внедрения передовых технологий строительства скважин. Одним из наиболее 
эффективных решений является технология многозабойного бурения Fishbone, позволяющая за счёт 
создания сети микрогоризонтальных ответвлений от основного ствола значительно увеличить площадь 
контакта с коллектором и повысить дебит скважин [1, 2]. Как показывают исследования, применение 
Fishbone может привести к росту добычи на 393% при увеличении затрат на бурение всего на 130% по 
сравнению с обычной горизонтальной скважиной [3]. 

Вместе с тем, реализация данной технологии в слабосцементированных терригенных коллекторах, 
к которым относится пласт БС11 Встречного месторождения (Сортымская свита, Западная Сибирь), 
сопряжена с комплексом серьёзных геомеханических и технологических вызовов. Наличие глинистых 
прослоев с высоким содержанием монтмориллонита, узкое «окно» безопасного бурения (глубины 2500–
2540 м), высокая чувствительность породы к гидродинамическому воздействию и риски набухания, 
осыпей и повреждения призабойной зоны пласта предъявляют исключительно высокие требования к 
свойствам бурового раствора [4, 5]. 

Цель настоящего исследования – обоснование целесообразности применения технологии 
многозабойного бурения Fishbone для разработки пласта БС11 Встречного месторождения на основе 
анализа его геолого-петрофизических характеристик и сравнительной оценки эффективности различных 
технологий разработки неоднородных терригенных коллекторов. 

Геолого-петрофизическая характеристика пласта БС11. Встречное нефтегазоконденсатное 
месторождение, расположенное в Ханты-Мансийском автономном округе в пределах Нефтеюганского 
района, представляет собой типичный объект Западно-Сибирской нефтегазоносной провинции. Его 
открытие в 1997 году положило начало освоению запасов в сложных геологических условиях, где 
эффективная разработка требует применения передовых технологий [6]. 

Целевым объектом разработки является пласт БС11, относящийся к сортымской свите 
нижнемелового возраста. Глубина залегания кровли пласта составляет порядка 2503–2534 метров по 
вертикали. Коллектор пласта БС11 сложен чередованием мелкозернистых песчаников, алевролитов и 
глинистых прослоев. Такое строение формирует сложнопостроенный терригенный резервуар с 
прослоями низкопроницаемых пород [6, 7]. 

Пласты группы БС11, относящиеся к сортымской свите неокома, являются важнейшими 
продуктивными горизонтами во всём Среднеобском районе. Их формирование происходило в морских 
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обстановках с постепенной сменой глубоководных условий на мелководные в аридном климате. Это 
определило сложное фациальное строение и высокую литологическую неоднородность. Как показали 
исследования на Дружном месторождении, породы пластов БС10-БС11 представлены преимущественно 
мелкозернистыми песчаниками и мелко-крупнозернистыми алевролитами, относящимися к аркозовой и 
граувакковой группам [7, 8]. 

Характерной чертой является их крайняя неоднородность по разрезу, выражающаяся в 
интенсивном переслаивании песчаников, алевролитов, аргиллитов и глинистых прослоев. Минеральный 
состав обломочной части варьируется, а цемент преимущественно глинистый или карбонатно-глинистый, 
что напрямую влияет на устойчивость породы к гидродинамическим воздействиям. Коллекторы относятся 
ко II-VI классам, причём наиболее распространены коллекторы III-IV классов, что свидетельствует об их 
средней и пониженной продуктивности [7]. 

Несмотря на это, пласт характеризуется хорошими фильтрационно-емкостными свойствами и 
высокой нефтенасыщенностью. Плотность нефти в пластовых условиях составляет около 873 кг/м³, 
вязкость – 41,3 мм²/с. Наличие в разрезе значительного количества глинистого материала, который может 
составлять от 60 до 90% в отдельных пропластках, является ключевым фактором, определяющим риски 
при бурении. Глинистые минералы, особенно монтмориллонитовой группы, склонны к гидратации, 
набуханию и диспергированию при контакте с водной фазой традиционных буровых растворов [5, 9]. 

Опыт разработки соседних месторождений, в частности Суторминского, выявил ряд серьёзных 
технологических проблем, непосредственно связанных с описанной геологической сложностью. 
Характерным является несовпадение контуров нефтеносности для разных пластов в одной структуре, что 
приводит к сложному распределению нефте-, водоносных и водонефтяных зон по разрезу. Кроме того, в 
коллекторах часто отмечается неоднородная, так называемая недонасыщенная нефтью, когда часть 
порового пространства изначально занято пластовой водой. Это становится главной причиной 
преждевременного и быстрого обводнения добывающих скважин [8, 10]. 

Обоснование применения технологии Fishbone. Именно литологическая неоднородность является 
ключевым аргументом в пользу многозабойной технологии. Традиционная вертикальная или даже 
одиночная горизонтальная скважина, обладая ограниченным дренажным радиусом, физически 
неспособна эффективно охватить всю разрозненную сеть продуктивных пропластков. Значительная часть 
запасов при таком подходе остаётся невовлечённой в разработку либо обводняется по 
высокопроницаемым каналам, минуя низкопроницаемые зоны [10, 11]. 

Технология Fishbone, предполагающая бурение основного горизонтального ствола с последующим 
созданием от него серии коротких боковых ответвлений, решает эту проблему принципиально иным 
способом. Она позволяет в пределах одного ствола сформировать разветвлённую дренажную систему, 
которая максимально увеличивает площадь контакта скважины с пластом. Каждое ответвление может 
быть направлено в отдельную линзу или зону улучшенных коллекторских свойств, что обеспечивает 
одновременный дренаж нескольких изолированных участков и вовлекает в разработку запасы, которые 
при стандартных подходах считаются трудноизвлекаемыми [3, 11]. 

Экономическая эффективность такого решения подтверждается опытом внедрения многозабойных 
скважин на других месторождениях. Снижение капитальных затрат достигается за счёт минимизации 
потребности в строительстве новых кустовых площадок и подъездных путей, а также за счёт сокращения 
объёма буровых работ на единицу вскрытой продуктивной толщины. Показательна экономия при 
использовании уже существующей инфраструктуры действующих скважин для бурения дополнительных 
боковых стволов, что позволяет повышать нефтеотдачу истощённых объектов [2, 12]. 

В таблице 1 представлен сравнительный анализ эффективности различных технологий разработки 
для неоднородных пластов типа БС11. 
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Таблица 1 
Сравнительный анализ эффективности технологий разработки для неоднородных пластов типа БС11 

Критерий оценки Традиционная вертикальная/наклонно-
направленная скважина Многозабойная скважина Fishbone 

Охват неоднородного 
пласта 

Низкий. Дренирует ограниченную зону 
вокруг ствола 

Высокий. Разветвлённая система позволяет 
дренировать несколько изолированных линз 

Вовлечение 
трудноизвлекаемых 

запасов 
Минимальное Максимальное 

Управление 
обводнением Слабое. Высокий риск прорыва воды Гибкое. Возможность изоляции отдельных 

обводнившихся ответвлений 
Капитальные затраты на 

единицу запасов 
Высокие (требуется плотная сетка 

скважин) Оптимальные 

Экологическое 
воздействие Максимальное Минимальное 

 
Применение технологии Fishbone создаёт предпосылки для более гибкого управления процессом 

разработки. В случае обводнения одного из боковых стволов появляется возможность его изоляции с 
сохранением продуктивности остальных ответвлений, что продлевает безводный период эксплуатации 
скважины в целом. Геонавигация при бурении боковых стволов позволяет обходить зоны глинизации или 
ухудшенных коллекторских свойств, которые являются характерной чертой пластов группы БС10-11. Это 
особенно важно с учётом того, что, как показали исследования на Дружном месторождении, зоны 
неколлекторов в таких пластах могут иметь мозаичное, непредсказуемое распространение [8, 13]. 

Требования к буровому раствору для реализации технологии Fishbone. Техническая реализация 
проекта требует тщательного планирования и применения специализированного бурового раствора. Как 
следует из отраслевого опыта, успешное строительство многозабойных скважин возможно по различным 
схемам, однако ключевым вызовом при любом сценарии остаётся обеспечение устойчивости стенок 
ствола, особенно в интервалах бурения боковых ответвлений в слабосцементированных, глинистых 
породах [4, 14]. 

Массивные, склонные к набуханию и обрушению глины, составляющие значительную часть разреза, 
требуют применения высокоингибированных буровых растворов. Стандартные полимерглинистые 
системы, как показал опыт бурения на аналогичных месторождениях, часто формируют некачественную 
корку, что ведёт к дифференциальным прихватам, особенно в наклонных и горизонтальных участках [5, 
15]. 

Для условий пласта БС11 необходим раствор, сочетающий не только высокую ингибирующую 
способность на основе, например, хлорида калия или органических ингибиторов, но и превосходные 
смазывающие и реологические свойства для безопасного бурения сложной траектории. Раствор должен 
обеспечивать эффективную очистку многоканальной системы от шлама, предотвращая его аккумуляцию 
в боковых ответвлениях, что требует оптимального статического напряжения сдвига и псевдопластичного 
поведения [16]. 

Заключение. Проведённый анализ геолого-петрофизических характеристик пласта БС11 Встречного 
месторождения и изучение опыта разработки аналогичных объектов в Западно-Сибирском регионе с 
высокой степенью достоверности указывают на целесообразность применения технологии 
многозабойного бурения Fishbone. Данный вывод базируется на комплексном учёте специфических 
геологических условий пласта, которые одновременно создают значительные трудности при 
традиционной разработке и открывают уникальные возможности для применения передовых методов 
интенсификации добычи. 

Выбор технологии многозабойного бурения Fishbone для разработки пласта БС11 является 
логичным и обоснованным следствием его сложной геологии. Этот метод позволяет трансформировать 
главный недостаток объекта – высокую неоднородность и расчленённость – в источник дополнительной 
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добычи за счёт максимального увеличения дренажной поверхности. Реализация такого проекта не только 
повысит коэффициент извлечения нефти и экономическую эффективность разработки, но и будет 
соответствовать современным стандартам минимизации экологического следа нефтедобычи в 
чувствительных регионах Западной Сибири. 

Успех реализации напрямую зависит от интеграции трёх ключевых составляющих: детальной 
геологической и геомеханической модели пласта, отработанной технологии бурения сложных стволов и 
применения специально разработанного высокоэффективного бурового раствора, сочетающего ионное 
подавление набухания глин, формирование гидрофобного барьера и высокие смазывающие свойства для 
минимизации рисков прихватов в протяжённых горизонтальных участках. 
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БУРОВОГО РАСТВОРА ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА МНОГОЗАБОЙНЫХ СКВАЖИН FISHBONE 
 

Аннотация 
В статье представлены результаты разработки и лабораторного обоснования модифицированного 

биополимерного хлоркалиевого бурового раствора для строительства многозабойных скважин по 
технологии Fishbone в условиях слабосцементированных терригенных коллекторов пласта БС11 
Встречного месторождения. Обоснован выбор новых компонентов для модификации базовой рецептуры: 
замена хлорида калия на полиэфирамин как высокоэффективный органический ингибитор набухания 
глин, введение нанографита в качестве смазочной добавки для снижения коэффициента трения, а также 
использование частично гидролизованного полиакриламида для контроля фильтрации. 
Экспериментально подтверждено, что полиэфирамин в концентрации 1,5% обеспечивает снижение 
коэффициента набухания глин на 7,8% по сравнению с исходным раствором, что на 3% эффективнее 
хлорида калия. Предложена методология планирования расширенного эксперимента на основе 
центрального композиционного ротатабельного плана для четырёх факторов с использованием 
многокритериальной оптимизации по функции желательности Харрингтона. 

Ключевые слова:  
биополимерный хлоркалиевый раствор, ингибитор набухания глин, полиэфирамин, нанографит, 

многозабойное бурение, Fishbone, планирование эксперимента, функция желательности. 
 
Строительство многозабойных скважин по технологии Fishbone в слабосцементированных 

терригенных коллекторах, характеризующихся наличием глинистых прослоев с высоким содержанием 
монтмориллонита, предъявляет исключительно высокие требования к свойствам бурового раствора. 
Основными вызовами являются обеспечение устойчивости стенок ствола в условиях длительного контакта 
с породой, минимизация фильтрации в высокопроницаемый коллектор, снижение трения в протяжённых 
горизонтальных участках и эффективная очистка многоканальной системы от шлама [1, 2]. 

В рамках предыдущих исследований была показана эффективность применения биополимерного 
хлоркалиевого бурового раствора для бурения интервалов Fishbone в условиях пласта БС11 Встречного 
месторождения [3]. Однако анализ современных тенденций в области буровых растворов, а также 
необходимость дальнейшего повышения технологической и экономической эффективности 
строительства многозабойных скважин указывают на перспективность применения новых поколений 
ингибиторов, смазочных добавок и структурообразователей [4, 5]. 
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Цель настоящего исследования – научное обоснование и выбор усовершенствованных компонентов 
для глубокой модификации биополимерного хлоркалиевого бурового раствора, направленной на 
достижение синергетического эффекта: максимального подавления набухания глин, снижения 
коэффициента трения в длинном горизонтальном стволе, минимизации фильтрации в 
высокопроницаемый коллектор и повышения реологической стабильности в широком диапазоне 
температур. 

Выбор и обоснование новых компонентов для модификации. Основным направлением 
совершенствования является замена или дополнение классического ингибитора KCl более эффективными 
органическими и полимерными ингибиторами набухания. Одним из наиболее изученных классов 
являются полиэфирамины (PEA). Их механизм действия основан на катионном обмене и прочном 
закреплении в межпакетном пространстве глинистых минералов, что приводит не только к подавлению 
гидратации, но и к существенному увеличению прочности глинистого скелета [6, 7]. 

По данным исследований, эффективная концентрация полиэфираминов составляет 0,5–2,0% масс., 
что значительно ниже, чем у KCl (5–10%), при этом достигается снижение коэффициента набухания 
монтмориллонитовых глин на 30–40% по сравнению с хлоркалиевыми системами [8]. Для подтверждения 
данного тезиса был проведён сравнительный лабораторный анализ коэффициента набухания 
куганакского глинопорошка в растворах с KCl и с коммерческим препаратом на основе полиэфирамина. 
Результаты представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение ингибирующей способности KCl и полиэфирамина 
Тип ингибитора Концентрация, % 

масс. 
Коэффициент набухания (через 

24 ч) 
Снижение набухания относительно 

исходного БР, % 
Без ингибитора 0 1,158 0 
KCl 8,7 1,102 4,8 
Полиэфирамин 1,5 1,068 7,8 

 
Данные таблицы наглядно демонстрируют преимущество полиэфирамина. Помимо высокой 

ингибирующей способности, полиэфирамины обладают лучшей биоразлагаемостью и меньшим 
коррозионным воздействием на оборудование по сравнению с высокими концентрациями солей хлора 
[9]. 

Вторым критическим аспектом для бурения протяжённых горизонтальных участков по технологии 
Fishbone является трение и прихватоопасность. Применённый в базовой рецептуре полиэтиленгликоль 
выполняет роль смазки, однако его эффективность может быть ограничена при высоких механических 
нагрузках и температурах. Современным решением является использование наночастиц, в частности 
нанопластин графена или дисульфида молибдена [10, 11]. 

Будучи диспергированными в буровом растворе, эти частицы образуют на поверхности инструмента 
и стенках скважины прочный смазывающий слой, снижающий коэффициент трения до 50%. Исследования 
показывают, что добавка 0,1% масс. графеновых нанопластин в полимерный буровой раствор позволяет 
снизить коэффициент трения с 0,25 до 0,12 [11, 12]. 

Для контроля фильтрации в модифицированную рецептуру вводится частично гидролизованный 
полиакриламид (PHPA), который выполняет функцию понизителя фильтрации и стабилизатора 
дисперсной фазы. PHPA адсорбируется на поверхности глинистых частиц, предотвращая их 
диспергирование и образование коллоидных частиц, засоряющих поровое пространство коллектора [4, 
13]. 

На основании проведённого обоснования предложена усовершенствованная рецептура 
биополимерного бурового раствора (таблица 2). 
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Таблица 2 
Усовершенствованная рецептура биополимерного бурового раствора 

Компонент Концентрация, % масс. Назначение и обоснование 
Вода База Дисперсионная среда 
Кальцинированная сода (Na₂CO₃) 0,3–0,5 Регулятор жёсткости, осаждение ионов Ca²⁺ и Mg²⁺ 
Гидроксид натрия (NaOH) До pH 9–9,5 Контроль щёлочности среды 
Ксантановая камедь 0,2–0,3 Основной структурообразователь 
Частично гидролизованный 
полиакриламид (PHPA) 

0,1–0,2 Контроль фильтрации, стабилизатор дисперсной 
фазы 

Модифицированный крахмал 1,5–2,0 Регулятор фильтрации, термостабильность 
Полиэфирамин 1,0–1,5 Высокоэффективный органический ингибитор 

набухания глин 
Нанографит 0,05–0,1 Высокоэффективная смазочная добавка 
Утяжелитель (барит) По требованию Регулирование плотности 

 
Методология планирования расширенного эксперимента. Разработка усовершенствованного 

бурового раствора представляет собой многокомпонентную систему, эффективность которой 
определяется сложным взаимодействием ряда факторов. Оптимизация новой рецептуры требует учета 
большего числа варьируемых параметров, а также существенных технологических и экономических 
ограничений [14, 15]. 

Ключевой задачей является переход от классических планов 2^k к более эффективным 
композиционным планам второго порядка, например, к центральному композиционному 
ротатабельному плану (ЦКРП). Это обусловлено необходимостью не только оценить линейные эффекты и 
парные взаимодействия, но и выявить квадратичные зависимости, которые неизбежно возникают при 
высоких концентрациях полимеров и добавок [16]. 

В качестве основных варьируемых факторов (Xi) выбраны четыре наиболее значимых компонента, 
определяющих ключевые свойства раствора: концентрация полиэфирамина (X1, %), концентрация 
ксантановой камеди (X2, %), концентрация нанографита (X3, %), концентрация PHPA (X4, %). Уровни 
варьирования факторов установлены на основе литературных данных и предварительных оценок 
(таблица 3). 

Таблица 3  
Уровни варьирования факторов для центрального композиционного плана 

Фактор 
(натуральное 

значение) 

Кодовое 
обозначение 

Нижний 
уровень (-α) 

Основной 
уровень (-1) 

Нулевой 
уровень (0) 

Верхний 
уровень (+1) 

Верхний 
уровень (+α) 

Полиэфирамин, % X1 0,8 1,0 1,25 1,5 1,7 
Ксантановая 
камедь, % 

X2 0,15 0,2 0,275 0,35 0,4 

Нанографит, % X3 0,03 0,05 0,075 0,1 0,12 
PHPA, % X4 0,05 0,1 0,175 0,25 0,3 

 
Для четырёх факторов ЦКРП включает: 16 точек ядра (полный факторный эксперимент 2^4), 8 

звёздных точек (с координатами ±α) и не менее 3–5 центральных точек для оценки дисперсии 
воспроизводимости. При выборе α = 1,682 для обеспечения ротатабельности общее число опытов (N) 
составит N = 2^k + 2k + n0 = 16 + 8 + 5 = 29 [16, 17]. 

Критическим отличием является многокритериальный характер оптимизации. Выходными 
параметрами (функциями отклика Y), подлежащими одновременной оптимизации, являются: 
коэффициент набухания глин (целевой минимум), показатель фильтрации (целевой минимум), 
эффективная вязкость (целевой диапазон 25–35 сПз), коэффициент трения (целевой минимум) и 
стоимость 1 м³ раствора (целевой минимум) [18]. 

Для учёта экономического ограничения предлагается ввести интегральный критерий оптимизации 
– функцию желательности по Харрингтону. Каждому i-му выходному параметру (Yi) присваивается частная 
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функция желательности di, изменяющаяся от 0 (неприемлемое значение) до 1 (идеальное значение). 
Общая функция желательности D вычисляется как геометрическое среднее частных: D = (d1 × d2 × ... × 
dm)^(1/m). Оптимальным считается состав, для которого общая функция желательности D максимальна 
[19, 20]. 

Заключение. Проведённые исследования позволили обосновать выбор новых компонентов для 
модификации биополимерного хлоркалиевого бурового раствора при строительстве многозабойных 
скважин Fishbone в условиях пласта БС11 Встречного месторождения. Экспериментально подтверждено, 
что замена хлорида калия на полиэфирамин в концентрации 1,5% обеспечивает снижение коэффициента 
набухания глин на 7,8% по сравнению с исходным раствором, что на 3% эффективнее KCl. 

Предложена методология планирования расширенного эксперимента на основе центрального 
композиционного ротатабельного плана для четырёх факторов (концентрации полиэфирамина, 
ксантановой камеди, нанографита и PHPA) с использованием многокритериальной оптимизации по 
функции желательности Харрингтона. Данный подход позволяет перейти от эмпирического подбора к 
системному проектированию раствора с гарантированным достижением требуемых технологических 
показателей. 

Внедрение разработанной рецептуры потребует дополнительных лабораторных и опытно-
промышленных испытаний с построением полных реограмм и испытаний на консистометре для 
оптимизации концентраций. Однако теоретическое обоснование и мировой опыт подтверждают высокий 
потенциал предложенной системы для эффективного и безопасного строительства многозабойных 
скважин на трудноизвлекаемых запасах. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема импортозамещения в технологии приготовления буровых 

растворов для строительства горизонтальных скважин на месторождениях Западной Сибири. 
Представлены результаты экспериментальных исследований по частичной замене импортного 
ксантанового биополимера отечественным бентонитовым глинопорошком марки ПБМБ в составе 
пресного акрилового бурового раствора. Установлено, что введение бентонитового глинопорошка в 
концентрации 5 кг/м³ при одновременном снижении содержания ксантанового биополимера до 0,3 кг/м³ 
обеспечивает реологические параметры, сопоставимые с базовой рецептурой: условная вязкость 52 с, 
пластическая вязкость 22 мПа·с, динамическое напряжение сдвига 15 Па. Показатель фильтрации 
снижается с 4,2 до 3,8 см³/30 мин, что свидетельствует о формировании более качественной 
фильтрационной корки. Коэффициент ингибирования модифицированного раствора по отношению к 
аргиллитам викуловской свиты составил 69,7%, что на 10,5% выше, чем у базовой рецептуры. 
Экономический эффект на одну скважину достигает 92,787 тыс. рублей за счёт снижения расхода 
импортного биополимера. Разработанная рецептура рекомендована к опытно-промышленному 
применению на месторождениях ПАО «Сургутнефтегаз». 

Ключевые слова:  
буровой раствор, импортозамещение, ксантановый биополимер, бентонитовый глинопорошок, 

ингибирующая способность, реологические параметры, экономическая эффективность. 
 
Современный этап развития нефтегазовой отрасли Российской Федерации характеризуется 

смещением активов бурения в регионы со сложными горно-геологическими условиями, увеличением 
доли горизонтальных скважин и скважин с многостадийным гидроразрывом пласта. Одновременно с 
этим сохраняется высокая зависимость от импортных химических реагентов, используемых для 
приготовления буровых растворов, что в условиях геополитической нестабильности и волатильности 
валютных курсов создаёт существенные экономические риски для недропользователей. 

Проблема обеспечения устойчивости ствола скважин при бурении в глинистых отложениях 
сохраняет высокую актуальность на протяжении десятилетий. Потери устойчивости стенок скважины, 
проявляющиеся в виде осыпей, обвалов, сужений ствола, сальникообразования, затяжек и прихватов 
бурильного инструмента, приводят к значительному увеличению сроков строительства скважин и 
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удорожанию буровых работ. По данным ПАО «Сургутнефтегаз», ежегодные затраты, связанные с 
ликвидацией последствий осложнений в интервалах залегания глинистых пород, превышают 1 млрд 
рублей [1, 2]. 

Месторождения Сургутского свода характеризуются широким распространением глинистых 
отложений викуловской, ханты-мансийской и уватской свит. Минералогический состав данных отложений 
имеет принципиальную особенность: при доминировании каолинита (до 60–65%) содержание 
монтмориллонита, традиционно являющегося целевым объектом ингибирования, не превышает 3–8%. 
Применяемые в настоящее время рецептуры буровых растворов на основе акриловых полимеров с 
использованием импортного ксантанового биополимера обеспечивают необходимые технологические 
параметры, однако не в полной мере учитывают специфику минералогического состава глин и требуют 
значительных финансовых затрат на приобретение импортных реагентов [3, 4]. 

Цель настоящего исследования – экспериментальное обоснование возможности частичной замены 
импортного ксантанового биополимера отечественным бентонитовым глинопорошком марки ПБМБ в 
составе пресного акрилового бурового раствора с сохранением требуемых реологических, 
фильтрационных и ингибирующих свойств. 

Объекты и методы исследования. Объектами исследования являлись базовая рецептура пресного 
бурового раствора на основе акриловых полимеров, применяемая в Сургутском УБР-3 ПАО 
«Сургутнефтегаз», и модифицированная рецептура, в которой часть импортного ксантанового 
биополимера заменена отечественным бентонитовым глинопорошком марки ПБМБ. 

Приготовление образцов осуществлялось в соответствии с методикой, изложенной в ГОСТ 33696-
2015 (пункт 5 «Приготовление буровых растворов»). Расчёт компонентов производился на 1 литр готового 
раствора. Взвешивание реагентов проводилось на электронных весах с точностью ±0,01 г. Бентонитовый 
глинопорошок ПБМБ предварительно гидратировался в течение 30 минут при перемешивании до полного 
диспергирования. 

Определение реологических параметров – пластической вязкости, динамического напряжения 
сдвига и статического напряжения сдвига – проводилось на ротационном вискозиметре Ofite Model 900 в 
соответствии с ГОСТ 33213-2014 и API RP 13B-1. Показатель фильтрации определялся на фильтр-прессе 
OFITE при комнатной температуре и перепаде давления 0,7 МПа. Ингибирующая способность 
оценивалась по изменению массы образцов аргиллитов викуловской свиты при выдерживании в 
испытуемом растворе в течение 7 суток. 

Результаты и их обсуждение. В ходе экспериментов оценивалось влияние различных соотношений 
бентонитового глинопорошка и ксантанового биополимера на реологические, фильтрационные и 
ингибирующие свойства. В таблице 1 представлены результаты лабораторных испытаний при различных 
концентрациях компонентов. 

Таблица 1  
 Влияние концентрации бентонитового глинопорошка на параметры бурового раствора 

Показатель Базовая рецептура 
(ксантан 0,8 кг/м³) 

Рецептура 1 (бентонит 3 
кг/м³, ксантан 0,5 кг/м³) 

Рецептура 2 (бентонит 5 
кг/м³, ксантан 0,3 кг/м³) 

Рецептура 3 (бентонит 
7 кг/м³, ксантан 0,1 

кг/м³) 
Плотность, кг/м³ 1040 1045 1050 1055 

Условная вязкость, с 45 47 52 58 
Пластическая 

вязкость, мПа·с 
18 19 22 26 

Динамическое 
напряжение сдвига, 

Па 

12 13 15 18 

СНС₁₀, Па 6 7 9 12 
СНС₁₀₀, Па 12 14 18 24 

Показатель 
фильтрации, см³/30 

мин 

4,2 4,0 3,8 3,5 
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Анализ данных показывает, что увеличение концентрации бентонитового глинопорошка при 
одновременном снижении содержания ксантанового биополимера приводит к закономерному 
повышению реологических показателей. При концентрации бентонита 5 кг/м³ и ксантана 0,3 кг/м³ 
(Рецептура 2) достигаются значения условной вязкости (52 с) и пластической вязкости (22 мПа·с), 
сопоставимые с базовой рецептурой. При этом показатель фильтрации снижается с 4,2 до 3,8 см³/30 мин, 
что свидетельствует о формировании более качественной фильтрационной корки за счёт введения 
бентонитовой составляющей. 

Положительное влияние бентонитового глинопорошка на фильтрационные свойства объясняется 
его способностью к гидратации и формированию на поверхности фильтрационной корки плотного слоя из 
пластинчатых частиц. Бентонит, в отличие от ксантанового биополимера, не только повышает вязкость 
дисперсионной среды, но и участвует в создании структурной сетки, что способствует снижению 
проницаемости фильтрационной корки [5]. 

Оценка ингибирующей способности проводилась по изменению массы образцов аргиллитов 
викуловской свиты при выдерживании в испытуемом растворе в течение 7 суток. Результаты 
представлены в таблице 2. 

Таблица 2  
Оценка ингибирующей способности модифицированного раствора 

Показатель Дистиллированная вода Базовая 
рецептура 

Рецептура 1 Рецептура 2 Рецептура 3 

Начальная масса образца, г 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 
Масса после 1 суток, г 58,40 53,20 52,80 52,40 51,90 
Масса после 3 суток, г 61,80 54,60 54,10 53,50 52,80 
Масса после 7 суток, г 64,20 55,80 55,10 54,30 53,50 
Относительное увеличение 
массы за 7 суток, % 

28,4 11,6 10,2 8,6 7,0 

Коэффициент 
ингибирования, % 

— 59,2 64,1 69,7 75,4 

 
Коэффициент ингибирования для Рецептуры 2 составил 69,7%, что на 10,5% выше, чем у базовой 

рецептуры. Данный эффект объясняется формированием на поверхности глинистых частиц защитной 
плёнки из бентонитовых частиц и полимеров, препятствующей проникновению воды в межслоевое 
пространство и развитию гидратационных процессов. Механизм ингибирующего действия бентонитового 
глинопорошка связан с его способностью адсорбироваться на поверхности глинистых частиц, создавая 
физико-химический барьер, который предотвращает контакт воды с активными центрами каолинита [6]. 

Для оценки термической стабильности модифицированного раствора были проведены испытания 
при температуре 90 °C в течение 24 часов. Результаты показали, что снижение реологических параметров 
не превышает 10%, а увеличение показателя фильтрации составляет 10,5%, что является приемлемым для 
условий бурения в интервалах, не вскрывающих продуктивный пласт. Коэффициенты вариации основных 
параметров не превышают 5,3%, что подтверждает хорошую воспроизводимость результатов. 

На основании полученных результатов был выполнен расчёт экономической эффективности. 
Экономический эффект от применения модифицированного бурового раствора на одну скважину 
составил 92,787 тыс. рублей за счёт снижения расхода импортного ксантанового биополимера на 12 кг на 
270 м проходки, уменьшения концентрации карбоната кальция до 30 кг/м³, а также оптимизации расхода 
полиакрилата натрия и полиакриламида. Прогнозируемый годовой эффект при программе бурения 180 
скважин составляет 16,701 млн рублей. 

Заключение. Проведённые экспериментальные исследования подтвердили техническую 
реализуемость частичной замены импортного ксантанового биополимера отечественным бентонитовым 
глинопорошком ПБМБ в составе пресного акрилового бурового раствора. Установлено, что введение 
бентонитового глинопорошка в концентрации 5 кг/м³ при одновременном снижении содержания 
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ксантанового биополимера до 0,3 кг/м³ обеспечивает реологические и фильтрационные параметры, 
сопоставимые с базовой рецептурой, при этом ингибирующая способность раствора повышается на 10,5%. 
Разработанная рецептура апробирована в промысловых условиях при бурении горизонтальной скважины 
на Юганском месторождении, что подтвердило её технологическую эффективность. Экономический 
эффект на одну скважину составляет 92,787 тыс. рублей. Результаты исследования рекомендованы к 
применению на месторождениях ПАО «Сургутнефтегаз». 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема снижения расхода кольматирующих добавок в составе бурового 

раствора при строительстве горизонтальных скважин на месторождениях Сургутского свода. 
Представлены результаты экспериментальных исследований по обоснованию возможности снижения 
концентрации карбоната кальция за счёт естественной наработки раствора твёрдой фазой при бурении в 
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терригенных отложениях. Установлено, что при содержании твёрдой фазы 5–10% требуемый показатель 
фильтрации (не более 4,0 см³/30 мин) достигается при концентрации карбоната кальция 20–30 кг/м³, что 
позволяет снизить расход кольматанта на 40–50% по сравнению с базовой рецептурой. Показано, что 
естественная наработка раствора способствует формированию качественной фильтрационной корки за 
счёт присутствия тонкодисперсных фракций выбуренной породы. Промысловые испытания на Юганском 
месторождении подтвердили технологическую эффективность предложенного подхода – при бурении 
интервала 270 м отсутствовали осложнения, связанные с фильтрацией бурового раствора. Экономический 
эффект от снижения концентрации кольматанта на одну скважину составляет 38,4 тыс. рублей. 

 
Ключевые слова:  

буровой раствор, кольматант, карбонат кальция, фильтрация, естественная наработка,  
твёрдая фаза, экономическая эффективность. 

 
Одной из ключевых задач при бурении скважин в глинистых отложениях является контроль 

фильтрационных свойств бурового раствора. Избыточная фильтрация промывочной жидкости в 
неустойчивые глинистые породы приводит к их увлажнению, набуханию и последующему разрушению, 
что проявляется в виде осыпей, обвалов, сужений ствола и прихватов бурильного инструмента [1, 2]. 

Традиционным подходом к снижению фильтрации является введение в состав бурового раствора 
кольматирующих добавок, наиболее распространённой из которых является карбонат кальция. В базовой 
рецептуре, применяемой в Сургутском УБР-3 ПАО «Сургутнефтегаз», концентрация карбоната кальция 
составляет 50–60 кг/м³. Однако геологический разрез Юганского месторождения включает мощные толщи 
терригенных отложений Сангопайской и Усть-Балыкской свит, сложенных песчаниками, 
переслаивающимися глинистыми породами. При бурении в этих интервалах происходит естественное 
обогащение бурового раствора выбуренной породой, часть которой представлена тонкодисперсными 
фракциями, способными выполнять функцию природного кольматанта [3, 4]. 

Пластовые давления в указанных интервалах не превышают 26,5 МПа, а зенитный угол достигает 
менее 50°, что позволяет снизить требования к концентрации искусственно вводимых кольматирующих 
добавок. Опыт бурения показывает, что при оптимально организованной системе очистки и контроле 
параметров раствора можно поддерживать концентрацию карбоната кальция на уровне 30 кг/м³, что 
является минимально достаточным для обеспечения требуемых фильтрационных характеристик [5]. 

Цель настоящего исследования – экспериментальное обоснование возможности снижения 
концентрации кольматирующих добавок (карбоната кальция) в составе пресного акрилового бурового 
раствора за счёт естественной наработки твёрдой фазы при бурении в терригенных отложениях Юганского 
месторождения. 

Объекты и методы исследования. Объектами исследования являлись образцы бурового раствора с 
различной степенью естественной наработки (содержание твёрдой фазы 0, 5 и 10%) и различной 
концентрацией карбоната кальция (0, 10, 20, 30, 40 и 50 кг/м³). Естественная наработка раствора 
моделировалась в лабораторных условиях путём введения в состав раствора тонкодисперсной фракции 
выбуренной породы (аргиллиты викуловской свиты), отобранной на Юганском месторождении. 

Определение показателя фильтрации проводилось на фильтр-прессе OFITE при комнатной 
температуре и перепаде давления 0,7 МПа в соответствии с ГОСТ 33213-2014 и API RP 13B-1. Каждое 
измерение выполнялось трижды, за результат принималось среднее арифметическое значение. 

Результаты и их обсуждение. Для оценки возможности снижения концентрации карбоната кальция 
за счёт естественной наработки раствора были проведены исследования по определению показателя 
фильтрации при различных концентрациях кольматанта и различной степени обогащения раствора 
выбуренной породой. В таблице 1 представлены результаты испытаний. 
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Таблица 1  
Влияние концентрации кольматанта и естественной наработки на показатель фильтрации 

Концентрация карбоната 
кальция, кг/м³ 

Показатель фильтрации, 
см³/30 мин. 

Без наработки 

Показатель фильтрации, 
см³/30 мин . 

С наработкой (содержание 
твёрдой фазы 5%) 

С наработкой (содержание 
твёрдой фазы 10%) 

0 8,5 6,2 4,8 
10 6,8 5,0 4,0 
20 5,5 4,2 3,5 
30 4,5 3,8 3,2 
40 4,0 3,5 3,0 
50 3,8 3,3 2,8 

 
Данные таблицы свидетельствуют, что при содержании твёрдой фазы 5–10%, что соответствует 

естественной наработке раствора при бурении в терригенных отложениях, требуемый показатель 
фильтрации (не более 4,0 см³/30 мин) достигается уже при концентрации карбоната кальция 20–30 кг/м³. 
Это позволяет снизить расход кольматанта на 40–50% по сравнению с базовой рецептурой. 

Механизм снижения фильтрации при естественной наработке раствора связан с присутствием в 
выбуренной породе тонкодисперсных фракций (размером менее 2 мкм), которые, наряду с частицами 
карбоната кальция, участвуют в формировании фильтрационной корки. При бурении в песчано-глинистых 
отложениях происходит естественное обогащение раствора частицами различных размеров, что 
способствует более эффективной кольматации пор и микротрещин на стенке скважины [6, 7]. 

Важно отметить, что эффективность естественной кольматации зависит от минералогического 
состава выбуренной породы. Для аргиллитов викуловской свиты, характеризующихся преобладанием 
каолинита, тонкодисперсные частицы имеют пластинчатую форму, что обеспечивает их плотную упаковку 
в фильтрационной корке и снижение её проницаемости [8]. 

Для оценки воспроизводимости результатов было проведено трёхкратное повторение испытаний. 
Коэффициенты вариации основных параметров не превышают 5,3%, что подтверждает хорошую 
воспроизводимость результатов и стабильность свойств раствора при различной степени естественной 
наработки. 

Промысловые испытания разработанной рецептуры (содержание карбоната кальция 30 кг/м³) были 
проведены при бурении горизонтальной скважины на Юганском месторождении в интервале 
протяжённостью 270 метров. Контроль параметров бурового раствора осуществлялся с периодичностью, 
установленной технологическим регламентом. В процессе бурения интервала удалось обеспечить 
стабильность всех контролируемых параметров: плотность раствора поддерживалась в пределах 1040–
1055 кг/м³, условная вязкость – 48–55 секунд, показатель фильтрации – 3,5–4,2 см³/30 мин. Важнейшим 
результатом стало отсутствие осложнений, связанных с фильтрацией бурового раствора: не 
зафиксировано затяжек при подъёме бурильного инструмента, прихватов, осыпей и обвалов стенок 
скважины [9]. 

Полученные результаты согласуются с исследованиями Ахметзянова Р.Р. и Жернакова В.Н., которые 
показали, что при содержании твёрдой фазы 8–12% показатель фильтрации полимерных буровых 
растворов стабилизируется и достигает значений, соответствующих требованиям к растворам для бурения 
в глинистых отложениях [10]. 

Экономическая эффективность от снижения концентрации карбоната кальция рассчитывалась 
исходя из стоимости реагента (15,6 тыс. руб./т) и сокращения его расхода с 50–60 до 30 кг/м³. 
Экономический эффект на одну скважину составил 38,4 тыс. рублей. При программе бурения 180 скважин 
в год прогнозируемый экономический эффект от снижения концентрации кольматанта составляет 6,912 
млн рублей. 

Заключение. Проведённые экспериментальные исследования подтвердили возможность снижения 
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концентрации кольматирующих добавок в составе бурового раствора за счёт естественной наработки 
твёрдой фазы при бурении в терригенных отложениях. Установлено, что при содержании твёрдой фазы 
5–10% требуемый показатель фильтрации достигается при концентрации карбоната кальция 20–30 кг/м³, 
что позволяет снизить расход кольматанта на 40–50% по сравнению с базовой рецептурой. Механизм 
снижения фильтрации связан с присутствием в выбуренной породе тонкодисперсных фракций, которые 
участвуют в формировании качественной фильтрационной корки. Промысловые испытания на Юганском 
месторождении подтвердили технологическую эффективность предложенного подхода – при бурении 
интервала 270 м отсутствовали осложнения, связанные с фильтрацией бурового раствора. Экономический 
эффект от снижения концентрации кольматанта на одну скважину составляет 38,4 тыс. рублей. 
Разработанная рецептура рекомендована к опытно-промышленному применению на месторождениях 
ПАО «Сургутнефтегаз». 
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Аннотация 

В статье рассматриваются теоретические и методические аспекты экономического обоснования 
оптимизации эксплуатационных расходов при эксплуатации фонда горизонтальных скважин с 
множественным гидроразрывом пласта (МГРП). Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью повышения экономической эффективности разработки низкопроницаемых коллекторов 
в условиях истощения легкоизвлекаемых запасов. Проведен анализ эволюции технологий заканчивания 
скважин от вертикальных стволов к горизонтальным системам с МГРП, раскрыта экономическая сущность 
эксплуатационных расходов и факторы их формирования.  
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горизонтальные скважины, многостадийный гидроразрыв пласта, эксплуатационные расходы, 
экономическая эффективность, оптимизация затрат, себестоимость добычи, 

 нефтедобывающее предприятие, импортозамещение 
 
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью повышения экономической 

эффективности разработки низкопроницаемых коллекторов, что в современных условиях становится 
ключевым фактором устойчивого развития нефтедобывающих предприятий. Переход к массовому 
бурению горизонтальных скважин с МГРП кардинально изменил структуру запасов, вовлекаемых в 
разработку, и одновременно породил новые вызовы в области управления эксплуатационными 
затратами. Высокая начальная продуктивность горизонтальных скважин с МГРП часто нивелируется 
ускоренным ростом обводненности, выносом проппанта, образованием гидратных пробок и другими 
осложнениями, что ведет к преждевременному снижению дебитов и росту затрат на поддержание 
работоспособности фонда. 

Нефтегазовая отрасль прошла долгий путь от примитивных колодцев до высокотехнологичных 
систем добычи. До середины 1980-х годов доминировало бурение вертикальных или слабонаклонных 
скважин. Заканчивание было максимально простым — открытый ствол для твердых пород или 
обсаженный с перфорацией для рыхлых коллекторов. Принцип заканчивания заключался во вскрытии 
пласта по минимальной толщине (обычно 10–50 метров), что давало низкий коэффициент охвата пласта в 
низкопроницаемых коллекторах. 

Освоение технологий наклонно-направленного бурения в 1990-х годах позволило бурить стволы 
вдоль пласта на километры, увеличивая площадь дренирования в 5–20 раз. Однако в коллекторах с 
низкой проницаемостью естественный приток оставался недостаточным. МГРП стал решающим 
прорывом — вместо одной трещины создается система из 10–60 трещин вдоль горизонтального ствола. В 
таблице 1 представлено сравнение параметров заканчивания на различных типах скважин. 
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Таблица 1  
Сравнение параметров заканчивания на различных типах скважин 

Параметр Вертикальная скважина Горизонтальная скважина 
Длина вскрытия пласта 10–50 м 1000–3000 м 
Контакт с пластом Точечный (1–2%) Протяженный (80–90%) 
Применимость Высокопроницаемые коллекторы Средне- и низкопроницаемые 
Стоимость бурения Базовая (1x) В 1,5–3 раза выше 
Дебит (отн. ед.) 1 3–10 

 
Сегодня отрасль движется к интеллектуальному заканчиванию — скважинам с датчиками давления, 

температуры и управляемыми клапанами для выравнивания профиля притока. Каждый этап эволюции 
добавлял уровень контроля над притоком, и современные системы позволяют точечно регулировать 
добычу с каждой стадии. 

Эксплуатационные расходы в нефтедобыче представляют собой совокупность текущих издержек, 
необходимых для поддержания функционирования скважин и инфраструктуры. В отличие от капитальных 
затрат, эксплуатационные расходы возникают регулярно и напрямую влияют на себестоимость добытой 
нефти. Ключевая особенность — чем выше стадия разработки месторождения, тем больше доля OPEX в 
общей структуре затрат из-за роста обводненности. В таблице 2 представлена классификация 
эксплуатационных расходов по экономическим элементам. 

Таблица 2  
Классификация эксплуатационных расходов по экономическим элементам 

Элемент затрат Состав Примерная доля (%) 
Материальные затраты Реагенты, химреактивы, вода, ГСМ 25–35 
Затраты на оплату труда Зарплата персонала 10–15 
Амортизация Износ оборудования 15–20 
Услуги сторонних организаций Транспорт, ремонт, геофизика 20–25 
Прочие Налоги, страховка, аренда 5–10 

 
Формирование OPEX зависит от трех групп факторов: геолого-технологических (обводненность, 

газовый фактор, проницаемость), организационно-экономических (система управления, квалификация 
персонала) и внешних (цены на энергоресурсы, налоги). Факторы взаимосвязаны: рост обводненности 
требует увеличения энергопотребления, а рост цен на электроэнергию умножает этот эффект. 

Самотлорское месторождение, введенное в разработку в 1969 году, находится на четвертой стадии 
с обводненностью до 98%. По состоянию на начало 2026 года, фонд скважин с МГРП в АО 
«Самотлорнефтегаз» составляет порядка 850 единиц — около 18% от общего эксплуатационного фонда, 
обеспечивая 35–40% суточной добычи общества. Доля скважин с МГРП в общем объеме бурения 
превышает 86%, что подтверждает переход технологии в разряд стандартных. В таблице 3 представлено 
распределение фонда скважин с МГРП по типам заканчивания. 

Таблица 3  
Распределение фонда скважин с МГРП по типам заканчивания 

Тип заканчивания Доля в фонде (%) Среднее количество стадий Средний дебит нефти 
(т/сут) 

Цементируемый хвостовик + 
перфорация 

42 8–12 18,5 

Муфты ГРП с активацией шарами 35 12–18 22,3 
Скользящие муфты с кабельным 
спуском 

15 18–30 27,1 

Комбинированные системы 8 15–25 24,8 
 
В марте 2025 года «Самотлорнефтегаз» успешно провел операцию 40-стадийного гидроразрыва за 
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24 часа с запускным дебитом, превышающим средние показатели соседних скважин до четырех раз. 
Экономическая эффективность МГРП подтверждена сравнительным анализом: горизонтальные скважины 
с МГРП демонстрируют наименьшие удельные затраты на тонну дополнительной добычи (2,8 млн руб./т), 
минимальный срок окупаемости (9 месяцев) и максимальный коэффициент успешности (91%). 

Основной тренд в Северной Америке и на Ближнем Востоке — смещение акцента от реактивного 
ремонта к предиктивному обслуживанию. Компания Equinor установила 24 000 датчиков для мониторинга 
оборудования, внедрила системы искусственного интеллекта, что позволило получить совокупный 
экономический эффект более 330 млн долларов с 2020 года. Модульная конструкция подземного 
оборудования и использование растворимых материалов сокращают непроизводительное время. 

Российские компании фокусируются на импортозамещении критического оборудования. Успешное 
проведение рекордных операций МГРП на отечественных муфтах, формирование рынка российских 
производителей флотов ГРП свидетельствуют о приближении к полной замене импортного 
оборудования. Общие расходы российских нефтегазовых компаний на сервисные услуги в 2025 году 
достигли 2,27 трлн рублей. 

Проведенное исследование позволило сформировать комплексное представление об эволюции 
технологий заканчивания скважин, экономической сущности эксплуатационных расходов и современном 
состоянии фонда скважин с МГРП. Установлено, что при доле в фонде около 18% скважины с МГРП 
обеспечивают до 40% добычи, а их доля в объеме бурения превышает 86%. Выявлено, что зарубежный 
опыт акцентирован на цифровизации и предиктивной аналитике, тогда как российский — на 
импортозамещении.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: НЕЙРОСЕТЕВЫЕ РЕШЕНИЯ  

ДЛЯ ДЕТЕКЦИИ ВОЗГОРАНИЙ В ПРОМЫШЛЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация 
Статья посвящена комплексному исследованию применения глубоких нейронных сетей для 

автоматизированного обнаружения пожаров на промышленных объектах. В работе проведен 
сравнительный анализ современных архитектур компьютерного зрения (YOLOv11, RetinaNet, SSD 
MobileNetV3) с акцентом на их адаптацию к специфическим условиям промышленной среды (высокая 
запыленность, неравномерное освещение, динамические помехи).  

Экспериментальная часть включала обучение моделей на оригинальном датасете из 5200 
аннотированных изображений, собранных на металлургических комбинатах и нефтехимических 
производствах.  

Результаты показали, что модифицированная архитектура YOLOv11s с добавлением CBAM-блоков 
(Convolutional Block Attention Module) демонстрирует наивысшую точность (mAP@0.5 = 87,3 %) при 
сохранении реального времени обработки (52 FPS на NVIDIA Jetson AGX Xavier).  

Особое внимание уделено методам борьбы с дисбалансом классов: предложен гибридный подход, 
сочетающий Focal Loss и SMOTE-оверсэмплинг, который позволил улучшить детекцию редких классов 
("искры") на 23 %. 

Автором разработан прототип системы, интегрированной с промышленными PLC-контроллерами 
через протокол OPC UA. Статья содержит практические рекомендации по развертыванию подобных 
систем в условиях Индустрии 4.0–5.0. 

Цифровая трансформация промышленной безопасности требует внедрения интеллектуальных 
систем на базе искусственного интеллекта (ИИ). Нейросетевые модели компьютерного зрения позволяют: 
обеспечить реальное время обработки видеопотоков; снизить вероятность ложных срабатываний; 
автоматизировать мониторинг опасных зон. 

Целью работы является разработка концептуальной основы методологии выбора и оптимизации 
нейросетевых моделей для детекции пожаров в промышленных условиях с учетом аппаратных 
ограничений.  

 
Ключевые слова: 

компьютерное зрение, глубокое обучение, детекция пожаров, YOLOv11, RetinaNet, SSD, промышленная 
безопасность, OPC UA, механизм, дисбаланс классов, реальное время, встраиваемые системы. 
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DIGITALIZATION OF FIRE SAFETY: NEURAL NETWORK-BASED SOLUTIONS  
FOR INCENDION DETECTION IN INDUSTRIAL ENVIRONMENTS 

 
Abstract 

This paper presents a comprehensive study of deep neural network applications for automated fire 
detection in industrial facilities. A comparative analysis of modern computer vision architectures – YOLOv11, 
RetinaNet, and SSD MobileNetV3 – is conducted, with a focus on their adaptation to the challenging conditions 
of industrial settings, including high dust pollution, uneven lighting, and dynamic noise interference. 

The experimental phase involved training models on an original dataset comprising 5,200 annotated 
images collected from metallurgical plants and petrochemical facilities. The results indicate that a modified 
YOLOv11s architecture, integrated with Convolutional Block Attention Modules (CBAMs), achieved the highest 
accuracy (mAP@0.5 = 87.3%) while maintaining real-time processing capabilities (52 FPS on an NVIDIA Jetson 
AGX Xavier). 

Particular attention is devoted to addressing class imbalance challenges. A hybrid approach combining 
Focal Loss and SMOTE oversampling improved the detection of rare-class events (e.g., sparks) by 23 %. 

The author developed a prototype system integrated with industrial PLC controllers via OPC UA protocol. 
The paper provides practical recommendations for deploying such solutions in the context of Industry 4.0/5.0. 
Digital transformation in industrial safety necessitates the implementation of AI-driven intelligent systems. 

Computer vision-based neural networks enable: real-time video stream processing; reduced false-positive 
rates; automated monitoring of hazardous zones. The study aims to establish a conceptual framework for 
selecting and optimizing neural network models for industrial fire detection while accounting for hardware 
constraints. 

Keywords: 
сomputer vision, deep learning, fire detection, YOLOv11, RetinaNet, SSD, industrial safety, OPC UA,  

mechanism, class imbalance, real-time processing, embedded systems. 
 
Введение. В современных условиях функционирования промышленных объектов актуальность 

автоматизированных систем пожарной безопасности обусловлена не только требованиями стандартов 
охраны труда, но и экономическими последствиями пожарных инцидентов, оцениваемых 
Международной ассоциацией пожарной безопасности (SFPE) в среднем ежегодном мировом ущербе на 
уровне $23,5 млрд. При этом, как показывает статистика, три восьмых случаев пожаров на промышленных 
предприятиях происходят именно из-за отставания в системах раннего обнаружения, что приводит к 
существенному росту материальных потерь и рисков для персонала.  

Традиционные решения на основе дымовых датчиков и термочувствительных элементов часто 
страдают от высокой ложной тревожности (до 30 % случаев) и не обеспечивают адекватной оперативности 
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при динамически развивающихся очагах возгорания. В этих условиях внедрение нейросетевых 
алгоритмов компьютерного зрения позволяет существенно повысить надежность мониторинга за счет 
возможности обработки визуальной информации в реальном времени с минимальным вмешательством 
человека. 

Современные технологии глубокого обучения предоставляют ряд преимуществ перед 
классическими подходами, среди которых выделяются возможность работы с многоканальными 
данными (видеопотоки, термограммы), адаптация к изменяющимся условиям освещенности и 
запыленности, а также масштабируемость для мониторинга крупных территорий. Тем не менее, 
использование подобных систем в условиях промышленной среды сопряжено с рядом специфических 
вызовов: высокая запыленность рабочих зон, неравномерное освещение, наличие динамических помех 
(движущиеся механизмы, вибрации), а также необходимостью обеспечения функционирования на 
ограниченных аппаратных ресурсах встраиваемых систем [1–3]. 

Решение этих задач требует не только выбора оптимальной архитектуры нейронной сети, но и 
разработки специализированных методов предобработки данных, а также адаптации алгоритмов к 
особенностям промышленных условий. 

В данном исследовании представлены результаты комплексного анализа современных архитектур 
нейросетевой детекции объектов, адаптированных для применения в системах пожарной безопасности 
промышленных объектов. В качестве базовых моделей были выбраны три наиболее перспективных 
направления: YOLOv11, RetinaNet и SSD MobileNetV3, каждая из которых имеет свои особенности и 
компромиссные решения в вопросах точности, скорости обработки и требований к вычислительным 
ресурсам (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1 – Типовая структура видеонаблюдения 

 
YOLOv11 представляет собой дальнейшее развитие семейства одностадийных детекторов, где 

ключевым нововведением стала замена традиционных C3-блоков на модифицированные C2f-структуры, 
обеспечивающие более эффективный захват пространственных зависимостей между пикселями. 
Архитектура данной модели включает в себя DarkFPN-бэкбон с интегрированным блоком 
пространственной пирамидальной пулинга (SPP), что позволяет обрабатывать объекты различного 
масштаба без потери качества детекции. Особое внимание в YOLOv11 уделено оптимизации "шеи" сети 
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(Neck) с тремя выходными слоями, работающими на разных уровнях абстракции, что обеспечивает более 
точное позиционирование объектов на изображении [4–7]. 

RetinaNet, в свою очередь, предлагает решение проблемы дисбаланса классов через использование 
модифицированной функции потерь (Focal Loss), которая снижает вклад легко классифицируемых 
образцов в процесс обучения и фокусирует внимание модели на трудных случаях. Данная архитектура 
сочетает в себе Feature Pyramid Network (FPN) для анализа объектов на разных масштабных уровнях с 
двумя специализированными подсетями для классификации и регрессии границ объектов.  

Однако RetinaNet требует значительных вычислительных ресурсов, что ограничивает его 
применение на встраиваемых платформах. SSD MobileNetV3 замыкает тройку анализируемых моделей, 
представляя собой оптимизированное решение для работы на мобильных и встраиваемых устройствах. 
Базовой основой модели служит модифицированная версия MobileNetV3 с использованием depthwise-
конволюций, что позволяет существенно снизить объем параметров сети (до 18,3 МБ) без значительных 
потерь в точности детекции [8, 9]. 

Архитектуры нейронных сетей для детекции объектов. 
Для оценки эффективности данных архитектур в условиях промышленной среды автором было 

собрано специализированное множество данных, включающее в себя аннотированные изображения с 
реальных объектов металлургических и нефтехимических производств.  

В процессе создания датасета особое внимание уделялось разнообразию сцен: от открытых 
пламени и дыма различной плотности до редких, но критически важных классов, таких как искры от 
сварочных работ.  

Для улучшения репрезентативности были использованы как реальные видеозаписи с 
высокочувствительных камер (разрешение 4 Мпикс) и тепловизионных устройств, так и синтетические 
сцены, сгенерированные с использованием физически точного симулятора NVIDIA Omniverse. Это 
позволило компенсировать недостаток аннотированных данных для редких классов и улучшить 
обобщающую способность моделей. 

YOLOv11 (You Only Look Once version 11).  
Нововведения в v11: Замена C3-блоков на C2f (лучше захватывает пространственные зависимости); 

Интеграция Spatial Pyramid Pooling (SPP) для работы с разными размерами объектов; Оптимизированный 
некст-блок (Neck) с 3 выходными слоями. 

○ Архитектура: Input (640x640) → Backbone: DarkFPN (C2f Blocks): Conv 6x6, stride 2; C2f Block x3; SPP 
Block) → Neck: PANet (Feature Pyramid): Upsample + Concat; C2f Block x2 → Head: 3 Output Layers (80 classes): 
Detection Layer 1 (P3, 80x80); Detection Layer 2 (P4, 40x40); Detection Layer 3 (P5, 20x20). 

○ Преимущества для промышленного применения: Низкая латентность (до 2,5 мс на инференс); 
Поддержка квантизации (INT8) для встраиваемых систем. 

SSD MobileNetV3. 
Мобильная архитектура: Бэкбон: MobileNetV3-Large (эффективные depthwise-конволюции); Головки 

детекции: 6 слоев с разными размерами ячеек; Вес модели: 18,3 МБ (против 64 МБ у YOLOv11s). 
RetinaNet с Focal Loss.  
В процессе обучения моделей особое внимание уделялось проблемам дисбаланса классов, которая 

является одной из ключевых при детекции пожаров. В промышленных условиях распределение классов 
часто неравномерно: основная масса данных приходится на фоновые объекты и открытое пламя, тогда 
как искры и начальные стадии возгорания составляют лишь малую долю.  

Для решения этой проблемы автором был разработан гибридный подход, сочетающий два 
основных метода: Focal Loss с параметром фокусировки γ=2 и SMOTE-оверсемплинг для синтетического 
увеличения выборки редких классов. Комбинация этих методов позволила улучшить точность детекции 
искр на 23 %, что особенно важно для предотвращения пожаров на стадии их зарождения, с учетом 
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модифицированной функции потерь [10]: 
 

𝐹𝐿(𝑝𝑡) = −𝛼𝑡 ∙ (1 − 𝑝𝑡)𝛾 ∙ 𝑙𝑜𝑔(𝑝𝑡),                                                             (1) 
 

где 𝛼𝑡 – весовой коэффициент класса; 𝛾 – фокусирующий параметр (обычно 2); 𝑝𝑡 – прогнозируемая 
вероятность. 

→ Методы на уровне данных: SMOTE (Synthetic Minority Oversampling Technique): 𝑥𝑛𝑒𝑤 = 𝑥𝑖 + 𝜆 ∙

(𝑥𝑗 − 𝑥𝑖); 𝜆 ∈ [0,1]; Генерация синтетических образцов для миноритарных классов; Class-Weighted 
Sampling: Вероятность выборки образца обратно пропорциональна частоте класса. 

→ Методы на уровне потерь: Focal Loss; Ghost Loss (для редких классов):  
 

𝐿𝑔ℎ𝑜𝑠𝑡 = ∑ 𝑚𝑎𝑥(0, 𝑚 − 𝑝𝑦𝑖
)

2𝑁
𝑖=1 ,                                                              (2) 

 
где 𝑚 – порог уверенности. 

Архитектурные решения.  
Экспериментальная оценка моделей проводилась на специализированной аппаратной платформе 

NVIDIA Jetson AGX Xavier, что позволило получить объективные данные о производительности в условиях 
встраиваемых систем [11]. 

Результаты показывают, что модифицированная версия YOLOv11s с интегрированными CBAM-
блоками (Convolutional Block Attention Module) демонстрирует наилучшие метрики качества детекции с 
mAP@0.5 на уровне 87,3 %, сохраняя при этом высокую скорость обработки (52 FPS в режиме с плавающей 
запятой и 88 FPS при квантизации INT8).  

Особенно важно отметить, что внедрение механизмов сигнализации позволило существенно 
улучшить детекцию редких классов, таких как искры, где рост точности составил 11,6 %.  

При этом RetinaNet, несмотря на свои теоретические преимущества в обработке сложных сцен, 
показывает существенно худшие результаты на встраиваемых платформах (22 FPS), что делает его менее 
подходящим для промышленного применения [12, 13]. 

Методология создания датасета. 
1. Сбор данных → Источники: Промышленные камеры (Axis P3717-PLE, разрешение 4MP); 

Тепловизоры (FLIR A700, спектр 7,5–13 мкм); Синтетические данные (NVIDIA Omniverse для симуляции 
пожаров). 

2. Статистика датасета → {Инструмент: CVAT (Computer Vision Annotation Tool); Формат: COCO JSON; 
Классы: «Открытое пламя» (Flame), Дым разной плотности (Smoke), Искры от сварочных работ (Spark), 
Фоновые объекты (Background)}, табл. 1: 

 
Таблица 1  

Компоненты датасета 
Класс Образцы % от общего Средний размер (px) 
Flame 1850 35,6 % 120x150 
Smoke 2100 40,4 % 300x250 
Spark 280 5,4 % 15x15 

Background 970 18,6 % – 
 
→ Нормализация: Для RGB: (R, G, B) → (R/255, G/255, B/255); Для тепловизионных изображений: 

минимакс-нормализация. 
Параметры обучения модели можно представить в следующем виде (см. табл. 2): 
 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

46 

Таблица 2  
Общие настройки 

Параметр YOLOv11s RetinaNet SSD MobileNetV3 
Оптимизатор SGD (momentum=0.9) AdamW (lr=0,0001) RMSProp (lr=0,0002) 

Batch Size 32 16 64 
Эпохи 150 200 100 

Learning Rate Schedule Cosine Annealing Step (drop x10) Exponential (0,96) 
Early Stopping patience=15 patience=20 patience=10 

 
В качестве специфических техник можно учесть следующие:  
1. Mosaic Augmentation (для YOLO): комбинирование 4 изображений в одно; увеличивает 

вариативность сцен;  
2. Label Smoothing (𝜀 = 0,1): смягчение жестких меток для улучшения генерализации; MixUp (𝛼 =

0,4): 

{
𝑥 = 𝜆 ∙ 𝑥𝑖 + (1 − 𝜆) ∙ 𝑥𝑗

𝑦 = 𝜆 ∙ 𝑦𝑖 + (1 − 𝜆) ∙ 𝑦𝑗
,                                                                       (3) 

 
Количественная оценка полученных результатов и анализ метрик по классам представлены (см. 

табл. 3–4): 
Таблица 3  

Метрики качества моделей 
Метрика YOLOv11s YOLOv11s + CBAM RetinaNet SSD MobileNetV3 Метрика 
mAP@0.5 84,7 % 87,3 % 82,1 % 78,5 % mAP@0.5 

mAP@0.5:0.95 52,3 % 55,1 % 48,2 % 51,5 % mAP@0.5:0.95 
  

Таблица 4  
Метрики качества моделей 

Модель Flame Smoke Spark Background 
YOLOv11s 91,2 % 83,5 % 65,8 % 98,1 % 

YOLOv11s + CBAM 92,1 % 86,3 % 77,4 % 98,5 % 
RetinaNet 88,7 % 81,2 % 68,3 % 97,8 % 

SSD MobileNetV3 85,4 % 76,8 % 59,1 % 96,2 % 
 
Таким образом: 
1. CBAM-механизмы наиболее эффективны для редких классов (Spark): улучшение на 11,6 % по 

сравнению с базовой YOLOv11s; 
2. Фоновой класс детектируется всеми моделями с высокой точностью (96,2–98,5 %), что 

подтверждает качество аннотаций; 
3. Дым (Smoke) остается самым сложным классом из-за вариативности формы и прозрачности. 
С учетом влияния методов борьбы с дисбалансом будет следующий прогноз работы искр (табл. 5) и 

производительности на встраиваемых системах, итоги работы прототипа разрабатываемой системы 
детекции компонентов пожаров (см. табл. 6) будут следующими: 

 
Таблица 5 

Эффективность подходов к дисбалансу классов 
Метод mAP@0.5 (Spark) Ложные срабатывания 

Базовая модель (без методов) 55,3 % 12,4 % 
Focal Loss (𝛾 = 2) 68,7 % 9,1 % 

SMOTE (oversampling) 62,1 % 14,3 % 
Focal Loss + SMOTE 77,4 % 8,7 % 
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Таблица 6  
Бенчмарк моделей на NVIDIA Jetson AGX Xavier 

Модель FPS Латентность (мс) Энергопотребление (Вт) Занятая память (МБ) 
YOLOv11s (FP32) 52 19,2 12,4 480 
YOLOv11s (INT8) 88 11,4 8,9 240 
RetinaNet (FP32) 22 45,5 15,1 720 

SSD MobileNetV3 (FP32) 65 15,4 7,8 190 
 
→ Ключевые наблюдения: 
1. Квантизация (INT8) позволяет увеличить FPS на 69 % при сохранении mAP@0.5 на уровне 85,1 %; 
2. SSD MobileNetV3 показывает лучший баланс скорость/качество для крайне ограниченных систем; 
3. RetinaNet не подходит для реального времени на встраиваемых платформах. 
Этапы практической реализации. 
Практическая реализация цифровой системы предусматривает интеграцию с промышленными 

контроллерами через стандартный протокол OPC UA, что обеспечивает совместимость с существующими 
SCADA-системами и позволяет использовать разработанное решение в рамках цифровых платформ 
Индустрии 4.0-5.0 [14, 15]. 

Разработанный автором прототип включает в себя специализированный модуль постобработки, 
который преобразует результаты детекции в формат, совместимый с системой управления 
технологическим процессом, включая булевые сигналы тревоги, оценку уверенности детекции и 
координаты обнаруженных объектов. Это позволяет автоматизировать процесс реагирования на 
пожарные ситуации и существенно сократить время на принятие решений (рис. 2). 

 
Рисунок 2 – Архитектура прототипа цифровой системы 

 
Постобработка и интеграция → Протокол OPC UA для связи с PLC → Адресное пространство: 
○ 𝑛𝑠 = 2; 𝑠 = "FireDetection/Alert" (Булевый тег тревоги); 
○ 𝑛𝑠 = 2; 𝑠 = "FireDetection/Confidence" (Уверенность, 0–100 %); 
○ 𝑛𝑠 = 2; 𝑠 = "FireDetection/BoundingBox" (Координаты, массив float). 
Несмотря на достигнутые результаты, исследование выявило ряд ограничений, связанных с 

особенностями промышленной среды. В частности, при уровне запыленности воздуха более 150 мг/м³ 
точность детекции снижается на 12–18 %, что требует дополнительных методов компенсации.  

В качестве перспективного направления рассматривается создание гибридных систем, сочетающих 
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видеоанализ с данными термодатчиков и LiDAR, что позволит улучшить надежность системы в условиях 
экстремальных помех.  

Дополнительно планируется расширить датасет за счет генерации синтетических сцен с 
динамическими помехами (движущиеся механизмы) с использованием физически точных симуляторов, 
что поможет улучшить обобщающую способность моделей на новых, ранее не встречавшихся сценариях. 
Перспектива: генерация синтетических данных с использованием NVIDIA Omniverse. 

Экономическая эффективность внедрения разработанной системы была оценена на примере 
металлургического комбината среднего размера. Согласно расчетам, внедрение нейросетевой детекции 
позволит сократить среднее время реакции на пожар с пяти минут до тридцати секунд, что в условиях 
быстрого развития возгораний может снизить экономический ущерб на $1,2 млн./год.  

Кроме того, автоматизация процесса термомониторинга позволит значительно уменьшить нагрузку 
на персонал и снизить вероятность ложных срабатываний, что особенно важно для крупных 
производственных объектов с высокой плотностью технологического оборудования. 

Направления дальнейших исследований представлены в табл. 7. 
Таблица 7  

Перспектива развития функционала цифровой системы 
Направление Ожидаемый эффект Методы реализации 

Гибридные модели Улучшение детекции в сложных 
условиях 

Видео + ИК + LiDAR 

Self-Supervised Learning Снижение зависимости от аннотаций SimCLR, MoCo 
Edge AI оптимизация Снижение энергопотребления Pruning, Neural Architecture Search (NAS) 

3D-детекция Точность в пространстве Трансформенно-инвариантные 
архитектуры 

 
Реализация данных направлений позволит существенно улучшить масштабируемость и надежность 

систем пожарной безопасности в условиях современного производства. 
На основании выполненных исследований можно сделать следующие выводы: 
1. Лучшая модель: YOLOv11s + CBAM (mAP@0.5 = 87,3 %, 88 FPS на Jetson в режиме INT8) оптимально 

сочетает точность и производительность для промышленных условий. 
2. Критический фактор: Дисбаланс классов успешно решен гибридным подходом Focal Loss + SMOTE 

(улучшение детекции искр на 23 %). 
3. Практическая ценность: Разработанный прототип интегрирован с промышленными SCADA-

системами через OPC UA, что позволяет внедрять решение в существующие инфраструктуры. 
4. Экономический эффект: По предварительным расчетам, внедрение системы на 

металлургическом комбинате среднего размера позволяет сократить ущерб от пожаров на $1,2 млн./год 
за счет уменьшения времени реакции с 5 минут до 30 секунд. 

Разработанное решение представляет собой существенный шаг вперед в области цифровой 
трансформации промышленной безопасности. 

Использование нейросетевых моделей с интегрированными механизмами внимания и 
специализированными методами борьбы с дисбалансом классов позволяет создать систему, способную 
работать в реальном времени на ограниченных аппаратных ресурсах.  
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НЕЙРОСЕТЕВАЯ ОБРАБОТКА ДАННЫХ ДРОН-ТЕРМОГРАФИИ  
ДЛЯ ОБНАРУЖЕНИЯ ДЕФЕКТОВ НА ВЛЭП 

 
Аннотация 

В работе представлена гибридная система автоматизированного мониторинга воздушных линий 
электропередачи (ВЛЭП), основанная на интеграции беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) и 
сверточных нейронных сетей для обнаружения тепловых аномалий в режиме реального времени. В 
отличие от традиционных периодических осмотров с использованием наземных или авиационных 
термокамер, предложенное решение обеспечивает оперативную детекцию локальных перегревов с 
высокой точностью, подтверждённой метрикой mAP@0.5 = 0,922. 

Основу системы составляет модифицированная архитектура YOLOv11m с бэкбон-сетью CSPDarknet, 
адаптированная для извлечения признаков тепловых аномалий на термограммах. Методология включает 
автоматизированную термографическую съёмку с БПЛА; предобработку данных (устранение шумов, 
нормализация температурных градаций); классификацию дефектов по трём категориям (критический 
нагрев контактов (Precision = 0,928); дефекты арматуры (Recall = 0,873); нормативное состояние линии). 

Реализована возможность интеграции с геоинформационными системами (ГИС) для привязки 
обнаруженных аномалий к координатам пикетов и формирования автоматизированных ремонтных 
маршрутов. Это позволяет существенно сократить время реагирования на дефекты и минимизировать 
риск аварийных ситуаций. 

Авторская методология апробирована на датасете из 8432 термограмм, собранных в различных 
климатических условиях с применением аугментации для повышения устойчивости модели к 
вариативности ракурсов и освещенности. В работе также обоснованы рекомендации по улучшению 
точности (включая адаптивную фильтрацию и перенос размеченных дефектов) и перспективы 
масштабирования системы для комплексного сетевого мониторинга. 

Работа актуальна в контексте цифровой трансформации энергетической отрасли и направлена на 
решение задач по повышению надёжности ВЛЭП за счёт снижения аварийности и оптимизации планово-
предупредительных мероприятий. 

 
Ключевые слова: 

нейросетевая детекция, тепловые аномалии, ВЛЭП, YOLOv11m, БПЛА, термографический мониторинг, 
компьютерное зрение, геоинформационные системы, аугментация данных, оптимизация. 
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NEURAL NETWORK-BASED PROCESSING OF UAV THERMOGRAPHIC DATA 
 FOR DEFECT DETECTION IN OVERHEAD POWER LINES (OHL) 

Abstract 
This study presents a hybrid automated monitoring system for overhead power lines (OHL), integrating 

unmanned aerial vehicles (UAVs) and convolutional neural networks for real-time thermal anomaly detection. 
Unlike traditional periodic inspections using ground- or aircraft-based thermographic equipment, the proposed 
solution enables rapid and high-precision detection of localized overheating events, validated by an mAP@0.5 
score of 0.922. 

The system’s core is a modified YOLOv11m architecture with a CSPDarknet backbone, optimized for 
extracting thermal anomaly features from thermograms. The methodology encompasses: futomated 
thermographic UAV surveys; data preprocessing (noise reduction, temperature gradient normalization), and 
defect classification into three categories (critical contact overheating (Precision = 0.928); hardware defects 
(Recall = 0.873); normative operational state). 

The system includes geographic information system (GIS) integration to geotag anomalies with line 
markers and generate automated repair routes, significantly reducing response times and mitigating fault risks. 

The authors’ methodology was validated on a dataset of 8432 thermograms collected under diverse 
climatic conditions, augmented to enhance robustness against viewpoint and illumination variations. The paper 
also justifies accuracy improvements (e.g., adaptive filtering, transfer learning of annotated defects) and outlines 
scalability prospects for comprehensive grid monitoring. 

This work is timely within the context of digital transformation in the energy sector, addressing challenges 
to improve OHL reliability by reducing outages and optimizing preventive maintenance. 

Keywords: 
neural network detection, thermal anomalies, overhead power lines (OHL), YOLOv11m, UAVs, thermographic 

monitoring, computer vision, geographic information systems (GIS), data augmentation, optimization. 

Введение. Воздушные линии электропередачи (ВЛЭП) остаются наиболее уязвимым звеном 
электросетевого комплекса России. Согласно данным Системного оператора ЕЭС за 2022 год, до 22 % 
аварийных отключений связаны с термическими перегрузками, деградацией изоляторов и проводов, а 
также последствиями внешних воздействий (например, короткие замыкания, пожары и загрязнения).  

Особую остроту проблема приобретает в условиях старения инфраструктуры (средний возраст 
линий превышает 30 лет) и климатических изменений, повышающих нагрузки на оборудование. В целях 
минимизации рисков автором исследуется применение термографического мониторинга, 
автоматизированных систем диагностики и профилактические обходы [1, 2].  

В современных условиях обеспечения надёжности и безопасности электроэнергетических систем 
традиционные подходы к диагностике технического состояния воздушных линий электропередачи 
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демонстрируют ограниченную эффективность, обусловленную целым рядом объективных недостатков. 
Так, периодические визуальные осмотры, являющиеся базовым методом контроля, характеризуются 
низкой чувствительностью к начальным стадиям возникновения и развития дефектов, таких как 
локальные перегревы или скрытые повреждения изоляторов, что затрудняет своевременное выявление 
потенциально аварийных зон [3].  

Кроме того, данный подход отличается высокой трудоёмкостью, требующей значительных 
временных и материальных затрат – согласно экспертным оценкам, на обработку участка протяжённостью 
10 километров может уходить до 100 человеко-часов, что обусловливает низкую оперативность и 
экономическую целесообразность массового применения [4].  

Не менее существенной проблемой является зависимость результатов от квалификации 
исполнителей и внешних факторов, в первую очередь метеорологических условий, что неизбежно 
снижает достоверность и полноту диагностики [5]. 

В целях преодоления указанных ограничений особое внимание уделяется инновационным 
технологиям, среди которых ведущее место занимает применение беспилотных авиационных систем 
(БПЛА) в совокупности с современными методами обработки данных, включая нейросетевые алгоритмы 
[6, 7].  

Такое техническое решение позволяет автоматизировать процесс сбора информации с высоким 
пространственным разрешением – в частности, современные дроны обеспечивают скорость облёта линий 
в диапазоне 10–15 км/ч при разрешающей способности снимков до 0,5 метра на пиксель, что существенно 
превосходит возможности наземных методов.  

Одним из ключевых преимуществ данного подхода является значительное повышение 
чувствительности к тепловым аномалиям, позволяющее фиксировать перегревы в диапазоне от 10 до 80 
°C выше номинальных параметров, что критически важно для раннего обнаружения скрытых дефектов.  

Кроме того, интеграция собранных данных с геоинформационными системами (ГИС) обеспечивает 
формирование цифровых карт дефектов в режиме реального времени, что способствует не только 
повышению точности диагностики, но и оптимизации планов технического обслуживания и ремонта с 
использованием данных пространственного анализа.  

Таким образом, внедрение БПЛА с нейросетевым анализом открывает перспективы трансформации 
традиционных методов мониторинга в современные, высокоэффективные и адаптивные системы 
технического контроля. 

Методология обнаружения термических дефектов 
В процессе эксплуатации воздушных линий электропередачи (ВЛЭП) формирование тепловых 

аномалий обусловливается комплексным воздействием ряда физических, конструктивных и внешних 
факторов, включая, но не ограничиваясь, ухудшением контактных соединений, коррозионными 
изменениями в металлоконструкциях, избыточными токовыми нагрузками, деградацией изоляционных 
материалов, а также влиянием атмосферных условий и механических повреждений элементов линейной 
арматуры. Данные явления, фиксируемые в ходе тепловизионного мониторинга, требуют применения 
алгоритмических методов, способных обеспечить как высокую точность детекции, так и оперативность 
анализа в условиях большого объёма входных данных [8–10]. 

Для автоматизированного выявления тепловых аномалий в рамках настоящего исследования была 
выбрана архитектура однопроходной сверточной сети YOLOv11m с модифицированным блоком 
CSPDarknet в качестве основы (backbone), что обусловлено её техническими и функциональными 
преимуществами [11, 12].  

Прежде всего, данная конфигурация демонстрирует исключительно высокую скорость обработки 
термограмм, достигая уровня около 30 кадров в секунду, что обеспечивает практическую применимость 
в реальных условиях мониторинга с использованием беспилотных платформ (рис.1).  
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Кроме того, её архитектура проявляет значительную робастность к помехам и шуму, 
подтверждённую метрикой среднего значения точности обнаружения (mean Average Precision при пороге 
IoU=0.5) на уровне 0,922 на тестовой выборке, что свидетельствует о высокой надёжности классификации 
дефектов даже при наличии искажений в исходных данных. Такие характеристики делают предложенный 
подход перспективным для внедрения в автоматизированные системы диагностики 
электроэнергетического оборудования (см. табл. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Термограмма элементов ВЛЭП 

 
Таблица 1  

Причины тепловых аномалий на ВЛЭП 
Источник перегрева Механизм образования Типичные температурные 

проявления 
Контактные соединения (болты, 

зажимы) 
Повышенное переходное 

сопротивление  
(R > 100 мкОм) 

Локальные «горячие точки» (ΔT 
= 10–80 °C) 

Дефекты изоляторов (трещины, 
влаговнедрение) 

Частичные разряды, 
диэлектрические потери 

Диффузный нагрев  
(ΔT = 5–20 °C) 

Арматура (коррозия сердечника, 
вибрационные гасители) 

Вихревые токи, плохой контакт Точечные аномалии  
(ΔT = 15–40 °C) 

 
В составе предлагаемой автором цифровой системы мониторинга технического состояния 

воздушных линий электропередачи (ВЛЭП) реализованы специализированные функциональные модули, 
обеспечивающие комплексную обработку данных на всех этапах – от первичного сбора информации до 
генерации приоритизированных рекомендаций по техническому обслуживанию.  

На стадии сбора данных применяются БПЛА различной конфигурации, оптимизированные под 
специфические условия ведения работ: для локального низкоскоростного мониторинга используются 
мультироторные дроны, обладающие высокой манёвренностью и способностью к вертикальному взлёту, 
тогда как для протяжённых линейных трасс предпочтительны беспилотники с фиксированным крылом, 
обеспечивающие продолжительный полёт и большую дальность облёта. Параллельно осуществляется 
синхронизированная мультиспектральная съёмка в видимом (RGB) и инфракрасном диапазонах (4–14 
мкм), что позволяет получать как визуальную, так и тепловую информацию для последующего анализа. 
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На этапе предварительной обработки выполняется коррекция термограмм с учётом влияния 
атмосферных условий, включая исправление искажений, обусловленных излучением «тёмного тела» 
(Blackbody Radiation model), что обеспечивает достоверность измерений температуры объектов. 
Одновременно реализуется географическая привязка каждого кадра посредством интеграции данных 
глобальной спутниковой навигационной системы (GPS) и рубежных пикетных маркеров, что позволяет 
формировать пространственно-привязанные данные, необходимые для дальнейшего анализа и 
картографирования дефектов [13–15]. 

Основной алгоритмический модуль системы – нейронная обработка – включает две ключевые 
подзадачи: детекцию объектов на термограммах с использованием архитектуры YOLOv11m при 
пороговом значении пересечения с предсказанием (IoU) на уровне 0,5, обеспечивающей идентификацию 
структурных элементов ВЛЭП (проводов, изоляторов, опорных конструкций), а также сегментацию зон 
перегрева посредством модифицированной сети U-Net, специализированной на выделении контуров 
термальных аномалий с высокой пространственной точностью.  

На заключительном этапе – постобработке – осуществляется классификация выявленных дефектов 
по семиотическим признакам (например, локализация, интенсивность, морфология термальных 
аномалий), представленным в табл. 2, а также автоматическое формирование отчётной документации с 
приоритезацией ремонтных мероприятий на основе метода анализа иерархий (AHP), учитывающего как 
технические параметры повреждений, так и их потенциальный риск для эксплуатационной надёжности 
линии. 

Таблица 2  
Критерии классификации дефектов 

Класс Температурный порог Морфологические признаки Рекомендованные меры 
Нормативное состояние ΔT < 5 °C Равномерный нагрев по 

длине провода 
Мониторинг в режиме 

ожидания 
Критический перегрев ΔT ≥ 10 °C Локализация в контактных 

зонах 
Срочный ремонт 

(отключение участка) 
Дефект арматуры ΔT ≥ 15 °C (вариативный) Точечные/диффузные зоны 

вне контактов 
Диагностика с 

заменой/ремонтом 
арматуры 

 
В процессе обучения нейронной модели детекции термальных дефектов на воздушных линиях 

электропередачи использовался специализированный датасет, включающий 8432 термограмм, 
распределённых по принципу стратифицированной выборки в соотношении 80 % на обучающую 
подвыборку (6745 изображений) и 20 % на валидационно-тестовую подвыборку (1687 изображений).  

Для повышения обобщающей способности модели и минимизации переобучения реализован 
комплекс методов аугментации изображений, включающих как геометрические трансформации 
(вращения в диапазоне ±30°, масштабирование в пределах ±15 % от исходных размеров, а также 
зеркальное отражение для симметричных аномалий), так и специфические для термограмм искажения, 
среди которых внесение гауссовского шума с дисперсией σ = ±0,5 °C для имитации шумовых помех 
датчиков, а также симуляция систематических погрешностей термокамер путём искусственного смещения 
порогов чувствительности в пределах ±2 °C.  

Такое разнообразие аугментаций позволило увеличить вариативность входных данных и улучшить 
устойчивость модели к реальным условиям эксплуатации. 

Оптимизация ИИ-модели осуществлялась при использовании композитной функции потерь, 
объединяющей бинарную кросс-энтропию (Binary Cross-Entropy) для оценки качества классификации 
пикселей на фон и объект дефекта, а также потерю CIoU (Complete IoU Loss) для регрессионной задачи 
локализации границ термальных аномалий, что обеспечило баланс между точностью классификации и 
пространственной привязкой дефектов.  

В качестве оптимизатора применён адаптивный алгоритм AdamW с начальным значением скорости 
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обучения (learning rate, lr) 0,001, снабжённый механизмом полиномиального распада (polynomial decay) 
для динамического снижения lr в ходе тренировки с целью ускоренной конвергенции. Обучение 
проводилось в течение 200 эпох, с возможностью преждевременной остановки (early stopping) при 
достижении порога val_loss менее 0,05, что позволило избежать переобучения и минимизировать 
вычислительные затраты. 

Для количественной оценки качества детектирующей модели использовался стандартный набор 
метрик, принятых в задачах компьютерного зрения, прежде всего точность (Precision, P) и полнота (Recall, 
R), каждая из которых характеризует различные аспекты работы системы. Precision (P), определяемая как 
отношение истинно-положительных ответов (True Positives, TP) к сумме TP и ложноположительных 
ответов (False Positives, FP), отражает долю корректно идентифицированных дефектов среди всех 
предсказаний модели и служит индикатором достоверности её выводов; её математическая формула 
представлена как: 

P =
𝑇𝑃

𝑇𝑃+𝐹𝑃
.                                             (1) 

В свою очередь, Recall (R), вычисляемая как отношение TP к сумме TP и ложноотрицательных 
ответов (False Negatives, FN), показывает полноту детекции, то есть способность модели обнаруживать все 
реально существующие дефекты:  

R =
𝑇𝑃

𝑇𝑃+𝐹𝑁
.                                                       (2) 

Более интегральной метрикой служит средняя точность по всем классам и порогам пересечения 
(mean Average Precision, mAP), которая усредняет значения AP (Average Precision) для каждого класса 
дефектов при различных порогах IoU (Intersection over Union). В данном исследовании особое внимание 
уделялось показателям mAP@0,5 (где учитываются только предсказания с IoU ≥ 0,5) и mAP@0,5:0,95 
(усреднённое значение AP по порогам от 0,5 до 0,95 с шагом 0,05), что позволяет комплексно оценивать, 
как пространственную точность локализации, так и устойчивость модели к вариациям формы и размера 
дефектов (см. табл. 3).  

Таблица 3  
Метрики качества модели на тестовой выборке 

Класс Precision Recall mAP@0.5 mAP@0.5:0.95 
Норма 0,942 0,935 0,948 0,761 

Критический нагрев 0,928 0,914 0,931 0,723 
Дефекты арматуры 0,896 0,873 0,887 0,681 

Среднее (mAP) – – 0,922 0,722 
 
Результаты и обсуждения 
В представленном исследовании демонстрируется высокая эффективность разработанной 

цифровой системы для автоматизированной детекции термических дефектов на воздушных линиях 
электропередачи, подтверждённая проведёнными экспериментами на специализированном датасете.  

Анализ результатов показывает, что наиболее успешной классификацией отличаются классы 
«Норма» и «Критический перегрев», что обусловлено как чётко выраженными термографическими 
характеристиками данных категорий, так и их более репрезентативным представлением в обучающей 
выборке, обеспечивавшим стабильное обучение модели.  

В то же время, сниженная точность детекции дефектов арматуры (например, коррозийных 
поражений или ослабленных соединений), проявившаяся в относительно низком значении средней 
точности по порогам пересечения mAP@0.5:0.95 = 0.681, связана с двумя ключевыми факторами: 
значительной морфологической вариативностью дефектов данного типа, включая их разнообразные 
формы и размеры, а также невысоким контрастным соотношением с фоновым тепловым излучением 
окружающих элементов линий электропередачи.  

Для преодоления выявленных ограничений автором предлагается комплекс мероприятий, 
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включающий расширение обучающей выборки за счёт применения методов синтетической аугментации, 
таких как CutMix, который позволяет переносить размеченные дефекты арматуры на нормативные 
изображения, сохраняя при этом их семантическую связь с контекстом, а также использование 
адаптивных фильтров, например, на основе метода Savitzky-Golay, для снижения уровня шумов без 
искажения границ термальных аномалий.  

Дополнительно предлагается интеграция механизмов «внимания» в архитектуру основной сети 
(backbone), что позволит усилить фокусировку на мелкообъектных дефектах, таких как изоляторы на 
дальних дистанциях, путем динамического перераспределения ресурсов модели на наиболее 
информативные регионы изображения. 

Полученные результаты свидетельствуют о значительном преимуществе разработанной 
нейросетевой системы перед традиционными методами термодиагностики, включая как статические 
пороговые алгоритмы, так и ручные методы визуального контроля, что обеспечено комбинацией высокой 
точности классификации, оперативности обработки данных и степени автоматизации.  

В частности, система демонстрирует способность к раннему обнаружению термальных аномалий 
уже на стадии незначительного перегрева (ΔT = 10 °C) при показателе mAP = 0.922, что принципиально 
важно для предотвращения развития критических дефектов и снижения рисков аварийных ситуаций.  

Одним из ключевых практических достижений стало обеспечение интеграции результатов детекции 
с геоинформационными системами, что позволяет формировать актуальные цифровые карты дефектов в 
реальном времени, оптимизируя процессы мониторинга и технического обслуживания. 

Экономическая эффективность внедрения системы проявляется в сокращении трудоёмкости 
диагностических мероприятий в 10–15 раз по сравнению с традиционными методами ручного осмотра, 
что делает её востребованной для сетевых компаний в условиях роста объёмов инфраструктуры. 

Полученные данные подтверждают актуальность решения поставленных задач в контексте 
цифровизации электросетевого комплекса, где ключевыми приоритетами являются повышение 
надёжности энергоснабжения и минимизация аварийности.  

С научной и прикладной точек зрения, разработанный подход представляет собой инновационное 
сочетание беспилотных летательных аппаратов и глубоких нейронных сетей, обеспечивающих не только 
оперативный мониторинг состояния объектов инфраструктуры, но и автоматическую классификацию 
дефектов с высокой степенью детализации. 

Такая интеграция позволяет не только улучшить качество диагностики, но и снизить зависимость от 
субъективных факторов, характерных для традиционных методов. При этом методология, предложенная 
в рамках исследования, демонстрирует потенциал к адаптации для решения аналогичных задач в других 
отраслях, где требуется контроль состояния протяжённых объектов, таких как газопроводы, мостовые 
сооружения или нефтедобывающие комплексы, что расширяет сферу её практического применения. 

В рамках перспективных направлений дальнейших исследований автором выделяются несколько 
приоритетных областей.  

Первым из них является разработка облачных платформ для реализации распределённых систем 
мониторинга, которые обеспечат возможность роевого (swarm-based) анализа данных с территориально 
распределённых БПЛА, что позволит обрабатывать обширные межрегиональные сети в режиме 
реального времени.  

Вторым направлением является внедрение мультимодальных подходов, включающих 
синхронизацию тепловизионных данных с лидарными (LiDAR) и гиперспектральными снимками, что 
позволит повысить робастность системы за счёт использования дополнительных информационных 
каналов и улучшить её устойчивость к внешним помехам.  

Наконец, особую важность приобретают вопросы правового и нормативного регулирования 
применения БПЛА вблизи высоковольтных линий электропередачи, включая разработку протоколов 
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взаимодействия с системами воздушного трафика и обеспечение безопасности как для персонала, так и 
для оборудования.  

Решение этих задач создаст необходимые условия для масштабного внедрения предложенной 
технологии в практику эксплуатации электросетевых объектов. 
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Введение 
В данном обзоре рассматривается концепция поддержания стабильной позиции группы 

стратосферных и тропосферных аэростатов над заданным районом без использования активных 
радиоканалов связи и спутниковой навигации (GNSS). Основное внимание уделяется механизмам роевого 
интеллекта, основанным на пассивном визуальном наблюдении за соседями, подстилающей 
поверхностью и небесной сферой[2]. 

 
Основная часть 

1. Проблема позиционирования 

Традиционные методы управления БПЛА и аэростатами опираются на GPS/ГЛОНАСС и постоянный 
обмен данными. Однако без использования радиосигналов аэростат оказывается в ситуации 
«информационного вакуума». Использование роевого интеллекта (Swarm Intelligence) позволяет 
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делегировать задачу удержания позиции локальным правилам взаимодействия, превращая ансамбль 
аэростатов в самоорганизующуюся интеллектуальную среду [2]. 

2. Пассивные методы навигации и ориентации 

Для отказа от приема радиосигналов (включая GPS) аэростаты должны полагаться на автономные 
сенсоры: 

1) астронавигация (Звездные датчики) 
В стратосфере (на высоте 18–25 км) атмосфера разрежена, что позволяет звездным трекерам 

работать даже днем. 
– Метод: Сопоставление наблюдаемых звездных конфигураций с бортовым каталогом (например, 

Hipparcos). 
– Результат: Получение абсолютных угловых координат (азимут, тангаж, крен) с точностью до 

угловых секунд, что критично для стабилизации камер. 
2) визуальная одометрия и SLAM 
Камеры, направленные вниз (надир), вычисляют вектор смещения относительно земли. 
Технология: Использование инвариантных признаков (алгоритмы типа SIFT, ORB). Система находит 

«зацепки» на рельефе и отслеживает их перемещение в кадре[3]. 
3. Роевое взаимодействие через визуальный канал 

В отсутствие радиосвязи «общение» внутри роя происходит через визуальную связь (Visual 
Coupling). Каждый аэростат снабжен маркерами (активными световыми или контрастными 
геометрическими), которые распознаются камерами соседних аппаратов. Применяются алгоритмы, 
вдохновленные биологическими системами. 

1) визуальные маркеры 
Чтобы аэростаты не теряли друг друга, на оболочках могут быть нанесены контрастные 

геометрические узоры (наподобие QR-кодов или круговых маркеров), видимые в ИК-диапазоне для 
работы ночью. 

– Пассивное наблюдение: Аэростат A оценивает размер и искажение маркера на аэростате B, 
вычисляя дистанцию и ракурс. 

– Передача состояний: Изменение яркости или цвета светодиодных индикаторов на оболочке 
может служить сигналом («я теряю высоту», «вижу цель», «неисправность»). Это аналог 
биолюминесценции у глубоководных организмов. 

2) алгоритмы консенсуса 
Для того чтобы рой не разлетелся, применяются алгоритмы согласования (Consensus Algorithms) на 

основе теории графов[4]. 
– Наблюдение: Каждый аэростат стремится минимизировать разность векторов дрейфа со своими 

соседями.  
– Математика: Спектральная теория графов (анализ Лапласиана графа связности) позволяет 

доказать, что при определенной плотности «зрительных контактов» вся система будет двигаться как 
единое целое. 

4. Адаптация к различным типам территорий 

Стратегия удержания позиции (Station-keeping) меняется в зависимости от визуального контекста[3]: 
– Над сушей: Максимальная точность. Используется сопоставление текущих изображений с 

загруженными картами высот и признаков (Landmark Recognition). 
– Над побережьем: Идеальный сценарий. Контрастная линия берега служит мощным 

геометрическим аттрактором для алгоритмов компьютерного зрения. 
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– Над открытой водой: Наиболее сложный случай из-за однородности поверхности. Здесь основная 
роль переходит к астронавигации и анализу динамики морских волн (Optical Flow) для оценки скорости 
дрейфа, а также к усилению межаппаратных связей внутри роя для коллективной фильтрации ошибок. 

5. Математический аппарат и теоретические основы 

Хотя статья носит обзорный характер, реализация описанных механизмов требует обращения к 
следующим разделам математики: 

– Теория графов: Для описания динамически меняющейся топологии связей внутри роя (Visual 
Adjacency Graphs). 

– Нелинейная динамика и устойчивость по Ляпунову: Для доказательства того, что рой не распадется 
под действием турбулентных потоков. 

– Стохастическая оптимизация: В частности, методы роя частиц (PSO) для нахождения оптимальных 
эшелонов высоты с минимальным ветровым сносом. 

– Теория игр: Описание поведения агентов в условиях частичной неопределенности[1] и отсутствия 
централизованного управления [4]. 

– Компьютерное зрение : В частности, раздел Optical Flow (оптический поток). 
6. Средства стабилизации 

В условиях, когда аэростат должен не просто дрейфовать, а «зависнуть» над точкой, используются 
следующие системы: 

– Электрические винтовые двигатели: Маломощные пропеллеры, питающиеся от солнечных 
батарей. Они компенсируют слабые стратосферные ветры. 

– Балластная система и клапаны давления: Позволяют менять высоту. Стабилизация часто 
достигается за счет поиска «нулевого» слоя ветра — эшелона, где скорость ветра минимальна или 
направлена в противоположную сторону. 

– Системы изменения геометрии: В некоторых концептах используются подвижные поверхности 
(крылья или рули), которые используют набегающий поток воздуха для создания корректирующей силы. 

Заключение 
Переход от радиоуправляемых систем к автономным роям, основанным на пассивном зрении, 

радикально повышает живучесть ансамблей аэростатов. Способность «видеть» друг друга и землю 
позволяет поддерживать связную структуру и выполнять задачи ретрансляции или мониторинга даже в 
условиях полной изоляции от глобальных навигационных систем [2]. 
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ПАТЕНТНЫЙ ОБЗОР ПРОТИВОМОРОЗНЫХ ДОБАВОК ДЛЯ ЦЕМЕНТНОЙ СМЕСИ 

Аннотация 
Данный патентный обзор посвящен исследованию противоморозных добавок для цементного 

раствора при закреплении скважин в зонах ММП (многолетнемерзлых пород). Актуальность данной 
работы обусловлена необходимостью разработки эффективных технологий цементирования скважин в 
условиях постоянного промерзания грунта. В рамках обзора рассматриваются существующие патенты и 
научные разработки в области применения специальных добавок для обеспечения надежного крепления 
скважин в зонах ММП. Полученные результаты имеют важное значение для улучшения процессов 
строительства и бурения в условиях многолетней мерзлоты. 

Ключевые слова: 
противоморозные добавки, цементный раствор, скважины, многолетняя мерзлота, 

 патентный обзор, зоны ММП, крепление скважин. 

Актуальность. 
Исследование противоморозных добавок для цементного раствора при креплении скважин в зонах 

многолетней мерзлоты представляет значимый научно-практический интерес в условиях эксплуатации 
месторождений в арктических регионах. Сложные климатические условия и требования к долговечности 
и надежности скважин, особенно при креплении в зонах ММП, предъявляют серьезные вызовы для 
нефтедобывающей отрасли. 

Важность данного исследования обусловлена не только экономическими и энергетическими 
аспектами, но и экологической ответственностью, так как правильный выбор противоморозных добавок 
способствует уменьшению негативного воздействия на окружающую среду при эксплуатации скважин в 
зонах ММП. Эффективное использование таких добавок позволит повысить долговечность и безопасность 
скважин, а также оптимизировать процессы бурения и цементирования в условиях высоких нагрузок, 
обеспечивая стабильность работы нефтяных и газовых скважин в мерзлых многообразиях почв. 

Итак, данное исследование представляет собой значимый вклад в развитие технологий 
нефтегазовой промышленности, направленный на улучшение качества строительства и эксплуатации 
скважин в условиях многолетней мерзлоты, что является ключевым аспектом эффективной и безопасной 
добычи углеводородов в арктических регионах. 

Выполнение данного патентного обзора направлено на обеспечение глубокого понимания 
проблематики противоморозных добавок для цементного раствора при креплении скважин в зонах 
многолетней мерзлоты с целью подготовки к написанию диссертационной работы в высших учебных 
заведениях. 
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Цели и задачи: 
1. Изучить существующие патенты и научные разработки в области противоморозных добавок для 

цементного раствора. 
2. Определить особенности применения данных добавок при креплении скважин в зонах 

многолетней мерзлоты. 
Методики: 
1. Анализ литературных источников, включая публикации, статьи, патенты и научные исследования 

в области противоморозных добавок. 
2. Сравнительный анализ свойств различных противоморозных добавок и их влияния на 

цементирование скважин. 
 
Основная часть. 
Для проведения анализа противоморозных добавок для цементного раствора при креплении 

скважин в зонах многолетней мерзлоты необходимо установить четкие критерии отбора патентов и 
научных разработок [2].  

С учетом этих фильтров мы сможем провести детальный анализ противоморозных добавок и 
цементных растворов для зон ММП, выделить наиболее перспективные разработки, и предложить 
рекомендации для дальнейших исследований и разработок в этой области. 

Для этого предлагается использовать следующие фильтры: 
1. Отечественные и иностранные производители: оценка публикаций и патентов отечественных и 

иностранных производителей позволит сравнить разработки разных стран с учетом специфики 
климатических условий и технологических подходов [3]. 

 

 
Рисунок 1 – Распределение отечественных и иностранных патентообладателей 

 
Отечественные патенты составляют примерно 17.7% от общего числа патентов в этой области. Это 

указывает на значительную активность отечественных исследователей и инноваторов в разработке 
противоморозных добавок для цементных смесей. 

2. По странам: анализировать патенты и исследования, проведенные в различных странах, чтобы 
выявить особенности и инновации в области противоморозных добавок в зависимости от местных 
условий и потребностей индустрии [4]. 
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Рисунок 2 – Распределение патентов по странам 

 
Россия занимает третье место среди ведущих стран-разработчиков, продемонстрировав 

значительный интерес к инновационной деятельности в области противоморозных добавок для 
цементных смесей. Это свидетельствует о высокой технологической компетентности российских 
исследовательских и инженерных групп. 

Важно отметить, что интерес к этой области постоянно растет, что отражается в росте числа патентов 
с течением времени. Повышенный интерес к противоморозным добавкам подчеркивает их значимость в 
современной строительной индустрии. 

3. По годам: учитывать последние годы для включения самых актуальных разработок и технологий 
в области противоморозных добавок, так как отрасль постоянно развивается [1]. 

 
Рисунок 3 – Распределение по годам 
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Рост числа патентов с 1990 года до наших дней является ярким свидетельством увеличенного 
интереса к противоморозным добавкам для цементных смесей. Этот тренд подтверждает важность этой 
области и активную роль, которую играют исследователи и инженеры в этом направлении. 

Российские ученые и инженеры продолжают активно вносить свой вклад в разработку новых 
технологий и материалов, что делает страну одним из ключевых игроков в мировой инновационной 
среде. 

Заключение 
Помимо вышеприведенного анализа, стоит отметить, что в области разработки рецептур цементных 

растворов имеется значительный вклад от научного руководителя данного исследования, В.П. 
Овчинникова, доктора технических наук, профессора и заведующего кафедрой "Бурение нефтяных и 
газовых скважин" в Тюменском государственном нефтегазовом университете. В его активе более 40 
патентов, касающихся рецептур цементных растворов. Его решимость и настроение на плодотворную 
работу в данном направлении существенно способствуют научному прогрессу и инновациям в этой 
области. 

Из проведенного анализа видно, что международное сообщество проявляет постоянный интерес к 
разработке противоморозных добавок для цементных смесей в условиях криолитозоны. Китай и Япония 
являются лидерами по количеству патентов, однако и Россия занимает значимое место в этом списке. 
Постепенный рост числа патентов с 1990 года свидетельствует о постоянной активности в исследованиях 
и разработках в данной области. Таким образом, дальнейшие исследования в этой сфере могут быть 
направлены на освоение новых технологий для обеспечения надежного цементирования в условиях 
многолетней мерзлоты. 

Россия является важным участником на мировом рынке противоморозных добавок для цементных 
смесей. Признание российских исследователей и инженеров подтверждается значительным числом 
отечественных патентов и их третьим местом в рейтинге по количеству патентов. Устойчивый рост 
интереса к этой области и активная научно-техническая деятельность свидетельствуют о том, что Россия 
не только следит за инновациями, но и является их двигателем, что делает страну важным игроком на 
мировой арене инноваций в строительной отрасли. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются основные причины повышенной аварийности при проведении 
работ в условиях многолетнемерзлых пород (ММП). Анализируются факторы, связанные с 
экстремальными климатическими условиями, особенностями геокриологической обстановки и 
техническими сложностями, возникающими при освоении месторождений в северных регионах. Особое 
внимание уделяется влиянию таких явлений, как термокарст, наледеобразование и пучение грунтов, на 
безопасность объектов промышленной инфраструктуры. Раскрываются проблемы, связанные с 
транспортировкой и доставкой оборудования, квалификацией персонала и обеспечением условий 
жизнедеятельности в суровых климатических условиях. Предлагаются рекомендации по снижению 
рисков и предотвращению аварийных ситуаций. 

 
Ключевые слова: 

многолетнемерзлые породы, термокарст, наледеобразование, пучение грунтов, транспортировка 
оборудования, безопасность, профилактика аварий, северные регионы. 

 
Анализ проблем при креплении скважин на Бованенковском месторождении. 
Многолетнемерзлыми называются породы, которые в течение длительного времени имеют 

отрицательную температуру. Породы с отрицательной температурой, но безо льда (сухие пески, гравий и 
галечник), не относятся к типично мерзлым, так как их свойства при отрицательных температурах не 
изменяются. 

В мерзлых породах присутствует лед, который может находиться как породообразующая часть в 
виде цемента, в виде отдельных кристаллов и скоплений. Важной особенностью строения толщ мерзлых 
пород являются часто встречающиеся талики. 

Наличие льда и отрицательная температура определяют прочность, воднофизические, 
фильтрационные, теплофизические, электрические и другие свойства пород в области распространения 
многолетней мерзлоты. 

Особенно чувствительны к изменению температуры и количества льда песчано-глинистые породы. 
В них лед содержится в количестве, нередко значительно превышающем их полную влагоемкость. При 
оттаивании вода, содержащаяся в породе в избытке, нередко разжижает породу, приводя ее в текучее 
состояние. Снижение прочности пород вызывает просадки, плывунные явления, набухание и другие 
явления. Образование же льда при промерзании вызывает криогенное пучение, расслоение, 
растрескивание пород и пр. 
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Рисунок 1 – Распределение ММП в РФ 

 
При низких температурах мерзлые песчано-глинистые породы имеют, как правило, более 

значительную прочность, чем одноименные немерзлые породы. 
В районах с многолетнемерзлыми породами проведение горных работ имеет специфику, связанную 

с инженерно-геологическими особенностями. По основным процессам теплообмена, определяющим 
криогенные свойства пород в пределах области с многолетнемерзлыми породами, выделяются две 
геокриологические зоны. Северная зона характеризуется преобладающим распространением и 
пониженными температурами пород на водоразделах. В понижениях рельефа породы приобретают 
повышенные температуры, распространены талики. На равнинах, в районах с максимальными 
геокриологическими показателями толща многолетнемерзлых пород достигает наибольшей сплошности 
и мощности (до 600 м), самой низкой температуры (минус 120С), высокой льдистости, встречаются 
крупные (до 50 м по мощности) залежи подземного льда. В южной зоне, за исключением высокогорных 
районов, мерзлая толща преобладает в депрессиях рельефа, нередко в виде островов. Талики 
приурочены к возвышенностям. Зональная температура, как правило, выше – 30С, нередко 00. Мощность 
менее 100 м. редкие залежи льда незначительны по мощности. Основные виды геокриологических 
обстановок, влияющих на инженерно-геологические условия месторождений (таблица 1). 

Таблица 1 
Основные виды 

Основные 
виды 

Распространение и температура толщи 
многолетнемерзлых пород 

Льдистость пород 

1 1-А. Островное, мощность менее 50 м, температура 
около 00 

1-А. Незначительная; видимых включений льда 
нет 

2 2-А. Прерывистое, мощность менее 150 м, 
температура выше -30 

2-Б. Средняя; тонкие прослойки льда, содержание 
льда менее 30 % объема 

3 3-А. Сплошное, мощность более 150 м, температура 
ниже -30 

3-Б. Значительная; содержатся прослойки, 
местами – залежи льда 

 
Распространение толщи многолетнемерзлых пород оценивается следующим образом: 
– островное – площадь разрозненных участков с многолетнемерзлыми породами составляет менее 

50 % площади месторождения; 
– прерывистое – площадь с многолетнемерзлыми породами составляет более 50 %; 
– сплошное – толща многолетнемерзлых пород в пределах месторождения не имеет таликов. 
Геокриологическая обстановка 1 вида, как правило, упрощает инженерно-геологические условия 

всех категорий. При разработке месторождений обязательно меняется температурный режим и 
распространение толщи многолетнемерзлых пород. Однако это сопровождается незначительным 
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изменением прочностных свойств пород. 
Геокриологическая обстановка 2 вида преимущественно усложняет инженерно-геологические 

условия в связи с изменением физико- механических свойств пород и гидрогеологических условий при 
горных работах. 

Геокриологическая обстановка 3 вида оказывает неоднозначное влияние на инженерно-
геологические условия. Сплошное распространение, значительная мощность (разновидность 3–А) 
упрощают инженерно-геологические условия. Льдистые массивы пород и крупные залежи льда 
(разновидность 3–Б) существенно осложняет инженерно-геологические условия. Даже незначительное по 
времени изменение температурной обстановки вызывает вытаивание льда, сложные деформации пород 
и поступление талых вод в выработки. 

Влияние различных факторов на формирование тампонажного камня. 
Анализируя накопленный опыт зимнего бетонирования, цементирования и тампонирования 

скважин в породах с отрицательными температурами, можно прийти к выводу, что цементные растворы 
и смеси в скважинах часто не схватываются. Причиной этого является или недостаточный учет скважинных 
условий, или их нарушение. В настоящее время нет методики, которая позволяла бы количественно 
оценить степень влияния различных факторов на качество тампонирования скважины. Обычно 
тампонирование скважины считают удачным, если оказывается решенной поставленная технологическая 
задача, например: ликвидировано поглощение промывочной жидкости, обеспечено создание прочного 
моста и т. д. Рассмотрим влияние различных причин на процесс формирования тампонажного камня.  

Все факторы, определяющие условия тампонирования, можно разделить на неустранимые и 
устранимые. К первым относятся геолого-гидрогеологические, ко вторым — технологические и 
организационные причины. Геолого-гидрогеологические причины включают: температуру окружающей 
среды, температуру тампонажной смеси в процессе твердения, строение пород, минерализацию 
пластовых вод, давление и др. Влияние температуры окружающей среды на сроки схватывания 
тампонажной смеси.  

Основной причиной неудачного тампонирования скважин в среде с пониженной и отрицательной 
температурами, как известно, является быстрое охлаждение и даже замерзание растворов, состоящих из 
цемента и воды.  

Т. Пауэрс, исследуя технологию зимнего бетонирования, показал, что при температуре —0,5°С 
цементная паста может содержать до 21 % льда, при —4°С — до 60 % и при —10°С — до 75 %. При 
снижении температуры от —2 до —10 °С степень гидратации по прогидратировавшему трехкальциевому 
алюминату С3А для цементов Белгородского завода снижается с 26 до 2%, а для цементов Воскресенского 
завода — с 18,5 до 1,3% (С. А. Миронов).  

Строители знают, что понижение температуры окружающего воздуха от 16 до 10 °С уже приводит к 
замедлению схватывания бетона в 2 раза В скважинных условиях, по данным А. Т. Горского и В. Д. 
Шведова, при снижении температуры раствора до 0°С сроки схватывания удлинялись до 40—60 ч, а 
замерзание цементных растворов отмечалось при температуре —0,3 °С. Работами А. В. Марамзина было 
показано, что система цемент—вода не пригодна для цементирования скважин в условиях 
многолетнемерзлых пород [2].  

Известно, что скорость и степень гидратации цементного раствора могут быть повышены при 
введении в него ускорителей схватывания. С целью отработки незамерзающих быстросхватывающнхся 
смесей (НБСС) для тампонирования скважин в условиях отрицательных температур на кафедре ТТБС 
Ленинградского горного института были проведены исследования с различными ускорителями 
схватывания [5].  

При этом использовали тампонажный портландцемент Здолбуновского завода марки М-500 и 
строительный цемент Спасского завода марки М-300.  
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В условиях теплообмена с окружающей средой абсолютная величина колебаний температуры в 
период ОЗЦ в реальной скважине будет зависеть не только от тепловыделения и теплофизических свойств 
тампонажного материала, но и от его количества на единицу длины ствола (с учетом замещения бурового 
раствора), распределения его по кольцевому пространству, условий взаимодействия с пластами. Высокая 
скорость тепловыделения при гидратации цемента в растворах может привести к возникновению трещин 
в цементном камне и способствовать нарушению нормальной работы обсадной колонны. Положительная 
роль тепловыделения проявляется при цементировании скважин в районах мерзлоты и зонах к ним 
примыкающих.  

Тепловыделение препятствует преждевременному промерзанию твердеющего раствора. В 
зависимости от разности температур и условий окружающей среды может наблюдаться неравномерное 
распределение температуры в массиве затвердевающего тампонажного камня, следствием чего являются 
термические напряжения камня и его разрушение. Термохимические свойства тампонажных цементов 
существенно зависят от состава и тонкости помола цемента, содержания и химикоминералогического 
состава наполнителей, химических реагентов и их количества, водоцементного отношения и условий 
твердения тампонажного раствора и др.  

С достаточной для практики точностью принимается, что количество тепла, выделяющегося при 
твердении тампонажного раствора, пропорционально массе образовавшихся в результате гидратации 
продуктов. По величине и характеру тепловыделения во времени клинкерные минералы располагаются в 
следующем порядке: трехкальциевый алюминат, трехкальциевый силикат, четырехкальциевый 
алюмоферрит, двухкальциевый силикат (в порядке уменьшения).  

Теплота полной гидратации отдельных клинкерных минералов (Лерч, Бог), определенная методом 
растворения, оказалась равной (кал/г):для С3S - 120; для С3А - 207; для C2S - 62; для C4AF - 100. 
Эксперименты с портландцементами различного минералогического состава показывают, что их 
тепловыделение протекает, таким образом, что наибольшее количество тепла при комнатных условиях 
выделяется в первые 3- 5 дней.  

В дальнейшем процесс тепловыделения продолжается медленнее. Весьма пониженным 
тепловыделением отличаются шлакопортландцементы, при этом скорость тепловыделения определяется 
свойствами (активностью, тонкостью помола и т. д.) как портландцемента, так и шлака, а также 
совместным их влиянием на эффект тепловыделения (Ф.М. Ли). 

Чем активнее добавка, тем меньше снижается экзотермичеcкий эффект. С повышением тонкости 
помола возрастает и скорость тепловыделения (М. Ф. Ли, И. Иванов-Городнов). Андерберг и Нубель 
показали, что у портландцемента через 9 месяцев оказываются гидратированными только те частицы, 
которые имеют размеры не более 5 мкм. М.Ф. Ли считает, что влияние тонкости помола на 
тепловыделение оказывается существенным лишь в ранние сроки твердения. При длительных сроках этот 
фактор уже не играет заметной роли. При гидратации тампонажного раствора выделяется большое 
количество тепла. Тепловыделение основных составляющих портландцемента: С2S - 206 Дж/г; С4АF - 419 
Дж/г; С3S - 502 Дж/г; С3А - 867 Дж/г [3]. 

Теплота гидратации воздействует на многолетнемерзлые породы и приводит к их растеплению, так 
как криолитозона состоит из горных пород и льдов. При воздействии тепловыделений на лед, он 
нагревается и при достижении отметки в 0 С начинает плавиться. В процессе плавления постепенно вода 
из твердого состояния (лед) переходит в жидкое состояние. В свою очередь вода проникает в цементный 
раствор, разжижая тампонажный раствор (увеличение В/Ц отношения).  

Водоцементное отношение играет большую роль в твердении тампонажного раствора. При малом 
количестве воды скорость схватывания и твердения цементов увеличивается, так как более быстро 
начинает образовываться пересыщенный раствор, и возникают «стесненные» условия. Этот фактор имеет 
значение только при небольших водоцементных отношениях (В/Ц = 0,3).  
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Проблемы при строительстве скважин в зоне вечной мерзлоты 
При проведении работ по бурению скважин в условиях вечной мерзлоты возникает ряд 

специфических осложнений, которые часто приводят к серьезным авариям: растепление горных пород, 
разрушение устьев скважин, обрушение стенок скважин, смятие обсадных колонн из-за неэффективного 
цементирования в мерзлом грунте, грифоны и т.д. 

Нарушение теплового режима вечномерзлых грунтов при строительстве скважины приводит к 
аварийным ситуациям с серьезными экономическими, материально-техническими, экологическими и 
социальными последствиями последствия. Тепловое взаимодействие оказывает значительное влияние 
на состояние пород, что негативно сказывается на качестве работ [5-7]. 

Смятие обсадных колонн. 
Проблемными при бурении скважин в многолетнемерзлых породах являются 2 основные зоны: 
– активная, представлена льдистыми отложениями и песком, мощность составляет до 150 м, 

располагается в верхней части многолетнемерзлой породы; 
– пассивная, представлена плотными глинами, располагается в нижней части многолетнемерзлой 

породы. 
Основная опасность при бурении многолетнемерзлой породы это растепление активной части 

многолетне-мерзлой породы и образование несоизмеримых каверн и кратера на устье скважины, 
которые впоследствии могут стать причиной смятия колонн. Для предотвращения размыва и создания 
застойных зон в активной части многолетнемерзлой породы, бурение нужно осуществлять 
нестабилизированным раствором с повышенной вязкостью 100–120 сек. При этом температура входящего 
раствора должна быть минимально низкой. Проблема усложняется при бурении в условиях низких 
температур, при температуре закачиваемого раствора ниже 20°С, высока вероятность заморозки 
манифольда. 

 

 
Рисунок 2 – Результаты воздействия техногенных факторов на состояние многолетнемерзлых 

 пород в зависимости от жизненного 
 
Перекос оснований буровых происходит в результате значительных нагрузок на грунт. Это приводит 

к растрескиванию ММП, по образовавшимся трещинам начинает циркулировать вода, происходит 
протаивание грунта, а затем проседание основания. Для предотвращения этого явления необходимо 
уменьшить удельную нагрузку на грунт путем увеличения площади основания. 
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ИНТЕГРАЦИЯ УМНОГО ДОМА С ИСКУССТВЕННЫМ ИНТЕЛЛЕКТОМ 

 
Аннотация 

В статье представлен технический анализ развития систем умного дома от простой автоматизации к 
проактивным экосистемам на базе искусственного интеллекта. Рассматриваются архитектурные решения, 
включающие нейросимвольные модели, агентный ИИ и мультимодальные интерфейсы. Описана 
гибридная модель взаимодействия устройств периферийно-облачной модели с акцентом на техническую 
безопасность и энергоэффективность. Приведены данные пилотных внедрений на базе Raspberry Pi и 
решений BKAV. Особое внимание уделено перспективам внедрения моделей Vision Language Action (VLA) 
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и робототехники в бытовую среду. Результаты анализа подтверждают рост комфорта на 30–40% и высокую 
востребованность персонализированных сценариев среди пользователей. 
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умный дом, искусственный интеллект, машинное обучение. 
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SMART HOME INTEGRATION WITH ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 
Annotation 

This article presents a technical analysis of the evolution of smart home systems from simple automation 
to proactive ecosystems powered by artificial intelligence. Architectural solutions incorporating neural network 
models, agent-based AI, and multimodal interfaces are considered. A hybrid model for device interaction 
between the edge and cloud is described, with an emphasis on technical security and energy efficiency. Data 
from pilot implementations based on Raspberry Pi and BKAV solutions is presented. Particular attention is paid 
to the prospects for the development of Vision Language Action (VLA) models and robotics in everyday life. The 
analysis confirms a 30–40% increase in comfort and high demand for personalized experiences among users. 

Keywords: 
smart home, artificial intelligence, machine learning. 

 
Концепция «умного дома» за последнее десятилетие прошла путь от экзотической игрушки до 

неотъемлемой части современной инфраструктуры. Однако большинство существующих систем сегодня 
остаются лишь продвинутыми пультами дистанционного управления: они выполняют команды, но не 
понимают контекста. Согласно недавним опросам потребителей, 89% пользователей уже владеют хотя бы 
одним умным устройством, но 56% сталкиваются с проблемами совместимости, а 50% жалуются на 
нестабильность работы [1]. При этом 77% пользователей выражают запрос на персонализацию — 
сценарии, которые подстраиваются под владельца, а не наоборот [1]. 

Ключевым драйвером следующей волны эволюции становится искусственный интеллект. 
Современные алгоритмы машинного обучения позволяют перейти от реактивной модели к проактивной. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью преодоления разрыва между теоретическими 
возможностями искусственного интеллекта и реальными продуктами на рынке, где внедрение часто 
запаздывает [2]. 

Цель работы — анализ архитектурных решений и алгоритмических моделей, обеспечивающих 
переход умного дома в режим автономного партнера, а также оценка технической эффективности и 
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пользовательского опыта на основе данных пилотных внедрений и кейсов ведущих технологических 
компаний. 

Техническая реализация интеллектуальной системы управления требует отказа от монолитных 
структур в пользу распределенных модулей, способных анализировать текущие условия эксплуатации, 
состояние пользователя и физическое окружение [3]. Современная архитектура умного дома напоминает 
нервную систему живого организма, где периферийные датчики собирают информацию, а центральный 
«мозг» принимает решения. 

Система представляет собой совокупность аппаратно-программных модулей, функционально 
взаимосвязанных между собой. Согласно исследованиям в области интеллектуальных пространств, 
ключевыми компонентами являются [3]: 

1. Сервер видеонаблюдения и аудиолокализации: обрабатывает данные с IP-камер и 
микрофонных массивов. Современные системы используют не просто запись, а распознавание речи, 
голосовую идентификацию диктора и слежение за движущимися объектами в реальном времени. 

2. Центральный сервер: организует взаимосвязь всех модулей, анализирует контекст и 
распределяет знания для предсказания намерений участников. 

3. Мультимодальные интерфейсы: обеспечивают естественное человеко-машинное 
взаимодействие. Пользователь может управлять системой голосом, жестами или через веб-интерфейсы, 
учитывая предпочтения, полученные в ходе предыдущих мероприятий [3]. 

В 2026 году основным архитектурным решением становится нейросимвольный искусственный 
интеллект — гибридная система, объединяющая нейросетевой слой для обработки неструктурированных 
данных и символьный слой для применения правил и онтологий [4]. Чисто статистические модели часто 
подвержены «галлюцинациям» и отличаются низкой объяснимостью, что критично для управления 
физическими объектами. Нейросимвольный подход использует графы знаний как источник «истины», где 
связи между объектами зафиксированы логически, а нейросеть лишь обновляет данные и выявляет 
аномалии [4]. 

Параллельно происходит переход от пассивных ассистентов к агентному искусственному 
интеллекту. Такие системы способны самостоятельно планировать и выполнять цепочки действий, 
опираясь на модели с развитой способностью к логическому выводу и самокоррекции [4]. Например, 
агент может заметить, что запас продуктов заканчивается, свериться с календарем жильцов, выбрать 
свободное время для доставки и оформить заказ, запросив подтверждение только в случае 
нестандартной ситуации. 

Один из ключевых технологических векторов — переход к мультимодальности через модели VLA. 
Такие системы способны не просто анализировать среду, но и выполнять физические задачи через 
интеграцию с робототехникой [5]. Если традиционный умный дом управляет светом через реле, то 
система на базе VLA в связке с домашним роботом может физически переместить предмет, закрыть 
забытое окно или принести лекарство. Это следующий шаг после больших языковых моделей, 
позволяющий искусственному интеллекту учиться понимать окружающую среду и действовать в ней [5]. 

В условиях ограничений доступа к современным GPU и роста требований к приватности, компании 
вынуждены пересматривать подход к разработке. Вместо громоздких облачных моделей всё чаще 
выбирают лёгкие, оптимизированные архитектуры, запускаемые локально [6]. Проекты строятся по 
гибридной схеме: обучение модели может происходить в облаке, но запуск и обработка персональных 
данных строго на локальных серверах (Edge Computing). Это обеспечивает задержку менее 50 мс против 
200–1000 мс в облаке и высокую конфиденциальность, так как данные не покидают периметр дома [6]. 

Для поддержки принятия решений при проектировании системы защиты информации применен 
метод, основанный на нейронной сети — многослойный персептрон [7]. Вектор важности подсистем 
защиты информации формируется в соответствии с выражением: 
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𝑉𝑖 =  𝑓𝑜𝑢𝑡 (∑ 𝑤𝑖𝑗
(2)𝐻

𝑗=1 ∙ 𝑓ℎ𝑖𝑑𝑑𝑒𝑛 (∑ 𝑤𝑗𝑘
(1)6

𝑘=1 ∙ 𝑇𝑘 +  𝑏𝑗
(1)

) +  𝑏𝑖
(2)

)                                   (1)  

где: 
• 𝑉𝑖  — выходное значение важности i-й подсистемы защиты информации; 
• 𝑇𝑘  — входной сигнал актуальности k-го класса угроз; 

• 𝑤𝑗𝑘
(1)

 , 𝑤𝑗𝑘
(2)

 — весовые коэффициенты связей между входным, скрытым и выходным слоями 

нейронной сети; 

• 𝑏𝑗
(1), 𝑏𝑗

(2) — пороговые значения (смещения) нейронов скрытого и выходного слоев; 

• 𝑓ℎ𝑖𝑑𝑑𝑒𝑛, 𝑓𝑜𝑢𝑡   — функции активации нейронов; 
• 𝐻 — количество нейронов в скрытом слое, определяющее глубину анализа зависимостей. 
S — функциональная зависимость, определенная нейронной сетью [7]. Это позволяет системе 

динамически усиливать защиту в моменты повышенной активности, например, при обнаружении 
аномального сетевого трафика. 

 
Внедрение системы осуществляется согласно жизненному циклу разработки ПО с учетом специфики 

embedded-систем. Реальные данные пилотных проектов позволяют оценить эффективность технологий не 
на словах, а в цифрах. 

В ходе исследований, реализованных на базе контроллеров Raspberry Pi 3B+, была 
продемонстрирована возможность создания доступной системы умного дома с предиктивной 
аналитикой. Система использовала линейную регрессию для анализа исторических данных и 
предсказания поведения пользователей [8]. 

Результаты эксплуатации за отопительный период показали: 
1. Энергоэффективность: снижение потребления электроэнергии составило 28% за счет 

оптимизации работы HVAC-систем и отключения устройств в режиме ожидания. Точность предсказания 
включения устройств достигла 85% после 7 дней обучения и 92% после 30 дней [8]. 

2. Комфорт: субъективная оценка комфорта улучшилась на 35% благодаря предиктивному 
прогреву помещений и адаптации освещения под циркадные ритмы [6]. 

3. Безопасность: доля ложных срабатываний системы безопасности снизилась с 5–7% до < 1% 
благодаря применению нейросетевой классификации событий и использованию PIR-сенсоров, которые 
не нарушают приватность видеонаблюдением [8]. 

Ярким примером реализации принципов локальной обработки данных является компания BKAV, 
которая создала экосистему умного дома с акцентом на безопасность. Их система BKAV SmartHome 
использует локальный сервер для обработки данных с камер и датчиков, что исключает передачу 
видеопотока в облако [9]. Камеры с ИИ-модулем (AI View) распознают лица и необычное поведение 
непосредственно на устройстве. Это решает одну из главных проблем, выявленных в опросах: 40% 
пользователей обеспокоены утечкой персональных данных [1]. Такой подход обеспечивает высокую 
скорость реакции и независимость от интернет-канала. 

Несмотря на технологический прогресс, барьеры внедрения остаются значительными. Согласно 
опросу 75 пользователей, основные проблемы включают [1]: 

1. Совместимость устройств: 56% пользователей сталкиваются с несовместимостью продуктов 
разных брендов. Решением становится внедрение открытых протоколов, таких как Matter и Zigbee, 
позволяющих устройствам «говорить на одном языке». 

2. Нестабильность работы: 50% отмечают частые сбои. Здесь помогает переход к агентным 
системам с функцией самокоррекции и предиктивного обслуживания. 

3. Стоимость: 38% считают цены завышенными. Оптимизация моделей для запуска на дешевом 
оборудовании, как в случае с Raspberry Pi, постепенно снижает порог входа [10]. 
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Будущее умного дома неразрывно связано с робототехникой. В Российской Федерации и ряде 
других стран побеждает контурный (локальный) подход, обеспечивающий полный контроль данных и 
соответствие требованиям безопасности без излишней бюрократизации [4]. 

Таблица 1 
Сравнение производительности систем управления 

Параметр Детерминированная система Система на базе ИИ Динамика 
Адаптивность Низкая Высокая +400% 

Точность прогноза 
температуры 

±2.5°C ±0.8°C +68% 

Ложные срабатывания 5–7% < 1% -85% 
Энергопотребление 100% 72–75% -25–28% 

Затраты на настройку Высокие Низкие -50% 
Источник: данные экспериментальных внедрений [7, 10]. 

 
Проведенный анализ подтверждает техническую целесообразность внедрения искусственного 

интеллекта в системы управления умным домом. Переход от детерминированных алгоритмов к моделям 
машинного обучения позволяет обеспечить проактивное управление инженерными системами с 
точностью прогноза ±0.8°C и снижением энергопотребления до 28%. 

Ключевыми факторами успеха являются гибридная архитектура (Edge+Cloud), обеспечивающая 
низкую задержку отклика, и строгое соблюдение протоколов технической безопасности (TLS 1.3, 
локальное хранение данных). Внедрение нейросимвольных архитектур обеспечивает объяснимость 
решений, что повышает доверие пользователей. Использование федеративного обучения минимизирует 
риски утечки приватности, решая одну из главных проблем внедрения. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на стандартизацию протоколов 
взаимодействия разнородных устройств, развитие методов объяснимого искусственного интеллекта (XAI) 
и интеграцию домашних систем с робототехникой на базе моделей VLA. Для инженеров и 
проектировщиков это означает необходимость повышения квалификации в области Data Science и сетевых 
технологий, так как граница между строительной инженерией, IT и робототехникой продолжает 
размываться. Умный дом перестает быть набором гаджетов и становится интеллектуальным партнером, 
способным предугадывать желания и бережно расходовать ресурсы планеты. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ УСТАНОВКИ ХЛОРИРОВАНИЯ ДИОКСИДА ГАФНИЯ 

 
Аннотация 

В статье рассмотрена установка хлорирования диоксида гафния как объект автоматизации химико-
технологического производства. Показано, что для получения высокочистого тетрахлорида гафния 
требуется не только поддержание температуры 800-1000 °C, но и согласованное управление подачей 
хлора, инертной продувкой, давлением, кристаллизацией продукта и нейтрализацией отходящих газов. 
На основе открытых данных АО "Гиредмет" и сведений о хлорировании HfO2 предложена структура 
автоматизированной системы управления с применением ПЛК, SCADA, контуров регулирования и 
противоаварийных блокировок. 
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газоанализ, технологическая безопасность. 
 

Введение 
Гафний относится к редким металлам, востребованным в атомной энергетике, производстве 

специальных сплавов, функциональных покрытий и высокочистых химических соединений. Одним из 
важных промежуточных продуктов является тетрахлорид гафния HfCl4. Его получение через хлорирование 
диоксида гафния удобно технологически, потому что продукт образуется в летучей форме, переносится 
газовым потоком и может улавливаться в охлаждаемой зоне. Однако именно такая схема делает процесс 
чувствительным к температуре, расходу хлора, влажности, герметичности и состоянию газоходов. 

По данным АО "Гиредмет", установка предназначена для непрерывного получения тетрахлорида 
гафния чистотой 99,99 % с выходом годного по гафнию от 95 %. Сырьем служит гранулированный диоксид 
гафния с углеродом, рабочими средами являются аргон и хлор, режим работы - круглосуточный, 
температура хлорирования составляет 800-1000 °C, скорость подачи хлора - до 30 дм3/мин [1]. Эти 
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параметры показывают, что установка является не лабораторным аппаратом, а промышленным объектом 
с высокой ценой ошибки. Поэтому автоматизация должна решать одновременно три задачи: удержание 
технологического режима, обеспечение качества продукта и защита персонала от опасных сред. 

 
Технологические особенности хлорирования 

Хлорирование HfO2 в присутствии углерода можно описать обобщенной реакцией перехода оксида 
в HfCl4 с образованием оксидов углерода. Термодинамическое исследование процесса в интервале 450-
1000 °C показывает, что основными продуктами являются газообразный тетрахлорид гафния, CO и CO2; 
при повышении температуры возрастает доля CO, а лимитирующая стадия выше 700 °C переходит к 
массопереносу газообразных веществ [2]. Для системы управления это принципиально: один датчик 
температуры не отражает всей картины процесса. Необходимо контролировать также расход хлора, 
продувку аргоном, перепад давления, температуру кристаллизации и состав отходящих газов. 

Открытое описание установки указывает, что сырье нагревается до высокой температуры и 
реагирует с газообразным хлором, а образующийся продукт улавливается в кварцевом кристаллизаторе; 
легколетучие примеси удаляются из зоны реакции [1]. Следовательно, технологическую схему можно 
разделить на четыре связанные зоны: подготовка и дозирование сырья, реактор хлорирования, 
кристаллизатор HfCl4 и хвостовая газоочистка. Отклонение в любой зоне быстро отражается на остальных. 
Например, недостаточное охлаждение кристаллизатора увеличивает унос продукта, а чрезмерное 
охлаждение может вызвать зарастание газового тракта. 

 
Таблица 1  

Основные данные установки хлорирования диоксида гафния 
Параметр Значение 

Продукт Порошок высокочистого HfCl4 99,99 % 
Производительность От 10 кг в сутки 
Выход годного по гафнию От 95 % 
Сырье Гранулированный HfO2 с углеродом 
Рабочая среда Аргон, хлор 
Температура процесса 800-1000 °C 
Подача хлора До 30 дм3/мин 
Режим работы Круглосуточный 

 
Структура автоматизированной системы 

Установка хлорирования является многосвязным и инерционным объектом. Повышение расхода 
хлора может увеличить степень превращения HfO2, но одновременно повышает нагрузку на 
нейтрализацию и меняет газовый баланс. Изменение мощности нагревателей сказывается на скорости 
реакции с задержкой, так как реактор, футеровка и сырье обладают большой тепловой емкостью. Поэтому 
автоматизированная система должна строиться не как набор местных регуляторов, а как единая АСУ ТП с 
нижним уровнем на базе ПЛК и верхним уровнем SCADA. 

На нижнем уровне размещаются термопары реакционной зоны, расходомеры хлора и аргона, 
датчики давления и разрежения, датчики перепада давления на газоходе, газоанализаторы Cl2, датчики 
температуры кристаллизатора, pH-метр нейтрализационного раствора и концевые выключатели отсечных 
клапанов. Исполнительными механизмами являются регулирующий клапан хлора, отсечные клапаны, 
клапан аргона, нагреватели, привод питателя сырья, система охлаждения кристаллизатора, вентилятор 
газоудаления и насосы щелочной нейтрализации. 

SCADA-система должна отображать мнемосхему технологической цепочки, архивировать тренды, 
фиксировать действия оператора и автоматически формировать сменный протокол. Особенно важны 
тренды температуры, расхода хлора, расхода аргона, давления, концентрации Cl2 и температуры 
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кристаллизатора. По этим данным можно видеть не только аварию, но и медленное ухудшение режима: 
зарастание тракта, снижение эффективности охлаждения, подсос воздуха или нестабильность питателя. 

 
Таблица 2  

Предлагаемые контуры контроля и регулирования 
Контур Измеряемые параметры Автоматическое действие 

Реактор Температура по зонам, скорость 
нагрева 

Регулирование мощности, 
предупреждение перегрева 

Подача хлора Расход, давление, положение клапанов Поддержание расхода, отсечка при 
отказе 

Инертная среда Расход аргона, давление продувки Продувка перед пуском, при останове и 
аварии 

Газовый тракт Разрежение, перепад давления Блокировка хлора при потере тяги 
Кристаллизатор Температура стенки и газа Управление охлаждением, контроль 

осаждения 
Газоочистка pH, расход раствора, Cl2 на выходе Запрет пуска без готовности 

нейтрализации 
Рабочая зона Концентрация Cl2 Сигнализация, вентиляция, аварийная 

отсечка 
 

Алгоритмы пуска, работы и защиты 
Пуск установки должен быть последовательным. Сначала ПЛК проверяет связь с датчиками, 

закрытое положение хлорных клапанов и готовность нейтрализации. Затем включается продувка 
аргоном, выдерживается заданное время вытеснения воздуха, после чего разрешается плавный прогрев 
реактора. Подача хлора допускается только при достижении нижней границы температуры, наличии 
разрежения, исправном газоанализе и рабочей вентиляции. Такая логика исключает ситуацию, при 
которой хлор поступает в холодный или негерметичный аппарат. 

В рабочем режиме главный контур - температурный. Его целесообразно выполнять зонным, чтобы 
исключить локальный перегрев и неравномерность реакции. Контур подачи хлора должен быть связан с 
производительностью питателя сырья: при остановке питателя расход хлора автоматически снижается 
или прекращается. Контур кристаллизации удерживает расчетную область осаждения HfCl4, а рост 
перепада давления используется как признак зарастания канала продуктом. 

Аварийная защита должна иметь приоритет над ручными командами. При потере тяги, превышении 
концентрации Cl2, перегреве, отказе нейтрализации или падении давления хлор закрывается отсечным 
клапаном, подается аргон и включается аварийная вентиляция. Это особенно важно из-за токсичности 
хлора: NIOSH указывает REL 0,5 ppm как 15-минутный предел и пересмотренное значение IDLH 10 ppm [4]. 
Справочник NIOSH также относит хлор к сильным окислителям и отмечает его опасные реакции с рядом 
веществ [5]. Поэтому противоаварийная автоматика является обязательной частью технологии. 

Заключение 
Установка хлорирования диоксида гафния сочетает высокотемпературную реакцию, токсичную 

газовую среду, летучий продукт и повышенные требования к чистоте HfCl4. Автоматизация должна 
обеспечивать устойчивый режим, а не только удобство оператора. Главными являются контуры 
температуры, расхода хлора, аргоновой продувки, разрежения, кристаллизации, газоочистки и контроля 
Cl2 в рабочей зоне. 

Предложенная структура АСУ ТП на базе ПЛК и SCADA позволяет реализовать безопасный пуск, 
стабильное ведение процесса, управляемую остановку и независимую отсечку хлора. Для производства 
высокочистого тетрахлорида гафния это прямо связано с выходом годного, снижением потерь сырья, 
защитой персонала и накоплением данных для дальнейшей оптимизации установки. 
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РАЗРАБОТКА РОБОТОТЕХНИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА ДЛЯ АВТОМАТИЗАЦИИ 
 ПАЙКИ ПЕЧАТНЫХ ПЛАТ 

 
Аннотация 

Статья посвящена разработке малозатратного робототехнического комплекса на основе 
шестиосевого робота манипулятора с 3D-печатными деталями. В статье предложен упрощенный 
геометрический метод решения обратной задачи кинематики. Управление роботом осуществляется с 
помощью Python, также для него реализованы методы планирования траектории. 

Ключевые слова: 
робототехнический комплекс, робот-манипулятор, 3D-печать, обратная задача кинематики, 

планирование траектории, Python. 
 
Введение 
Существующая система высшего технического образования сталкивается с дороговизной 

лабораторного оборудования и сложностью его адаптации к учебному процессу. Поэтому целью 
разработки являлось создание доступной учебно-материальной базы для практической подготовки 
инженеров-робототехников на основе робототехнического комплекса для автоматизации пайки печатных 
плат. В статье представлен подход к разработке такого комплекса на основе шестиосевого робота-
манипулятора с использованием аддитивных технологий и открытого программного обеспечения. В 
качестве целевой операции выбрана автоматизация пайки печатных плат, что определяет требования к 
точности позиционирования рабочего органа. 

Конструктивные решения для робота-манипулятора 

Все детали корпуса, крепления и переходные элементы изготовлены методом FDM-печати [1, с. 112] 
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на 3D-принтере Kingroon KP3S из пластика PETG. Проектирование было выполнено в системе КОМПАС-3D. 
Унификация звеньев позволила обеспечить их взаимозаменяемость и в дальнейшем упростить 
обслуживание комплекса. Прототип представлен на рисунке (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Прототип робота-манипулятора 

Источник: разработано автором 
 
Первоначально приводная группа была спроектирована с использованием сервоприводов 

Dynamixel двух типов: MX-64AT [2] на первые четыре оси и AX-18A [3] на пятую и шестую оси, такое 
решение было принято из-за неравномерности нагрузки на оси во время работы комплекса. Однако в 
ходе экспериментальной отладки было выявлено, что для обеспечения высокой точности 
позиционирования все оси должны обладать ПИД-регулированием. Приводы серии AX-18A не оснащены 
ПИД-регулятором, что проявлялось в виде рывков во время их движения. Поэтому было принято решение 
об использовании приводов MX-64AT во всех шести осях манипулятора. Данный опыт показывает, что при 
проектировании подобных систем экономия на приводах с ПИД-регулированием приводит к ухудшению 
итоговых характеристик, и ее следует избегать. 

Решение обратной задачи кинематики 
Для комплекса был разработан упрощенный геометрический метод решения обратной задачи 

кинематики. Преимуществами данного подхода является отсутствие сложных матричных вычислений, 
характерных для стандартных методов решения [4, с. 23]: метод позволяет рассчитывать углы сочленений 
с помощью математики школьного уровня. Также благодаря упрощению увеличивается скорость 
вычислений. 

Для решения обратной задачи кинематики принято следующее допущение: четвертая ось 
манипулятора параллельна полу, что позволяет свести задачу к плоской геометрии. Все вычисления 
реализованы в виде функции на языке Python. Пример построения чертежа для вычисления целевых углов 
представлен на рисунке (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Пример чертежа для вычисления углов обратной кинематики 

Источник: разработано автором 
 
Управление приводами 
Управление приводами реализовано на Python с использованием стандартных библиотек 

Dynamixel. Скрипт выполняет расчет целевых углов, преобразует значения в тики энкодера, осуществляет 
проверку допустимости задаваемых приводам позиций и инициализирует приводы. После описанных 
операций робот приходит в движение. 

Планирование траектории 
Для того, чтобы робот двигался от точки к точке по минимально возможной траектории, а также для 

обеспечения обхода им препятствий в ходе движения изначально использовался стандартный метод 
планирования траектории RRT [5, с. 189], который строит дерево поиска следующей точки траектории 
путем случайной генерации точки в пространстве. Однако применение метода приводило к тому, что 
полученные траектории получались избыточно долинными и имели резкие изломы. Поэтому метод был 
улучшен с помощью добавления направляющего поля: добавленная направляющая выборка учитывает 
отклонение от опорной линии, соединяющей старт и цель, расстояние до возможного препятствия и 
расстояние до цели. Результаты применения методов представлены в таблице (см. табл. 1). 

Таблица 1  
Экспериментальные исследования планирования траектории 

Метод Длина пути, мм 
Минимальное 
расстояние до 

препятствия, мм 

Максимальный угол 
поворота, градусы Время, с 

Стандартный RRT 349,27 24,45 99,40 2,9 

RRT с направляющим полем 240,84 7,87 93,32 2,2 

Источник: разработано автором 
 
Заключение 
Себестоимость полученного прототипа робототехнического комплекса составила около 267 400 

руб., прототип может быть использован для проведения лабораторных работ, а также в качестве 
демонстрационного материала на профориентационных мероприятиях. Представленные 
конструктивные, кинематические и программные решения могут быть учтены при разработке подобных 
систем. 
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ИНТЕГРАЛЬНАЯ ФУНКЦИЯ ОЦЕНКИ ПУБЛИКАЦИЙ В КОРПОРАТИВНЫХ БАЗАХ ЗНАНИЙ 

 
Аннотация 

В статье рассматривается задача ранжирования публикаций в корпоративных базах знаний. 
Проведен анализ существующих подходов к оценке полезности информационных материалов. 
Предложена интегральная функция оценки публикаций, учитывающая активность пользователей, 
качество обсуждения и актуальность материала. Представлено теоретическое обоснование применения 
взвешенной аддитивной модели для определения рейтинга публикаций. Проведен сравнительный 
анализ критериев оценки контента и изучено влияние временного фактора на итоговый рейтинг.  

Ключевые слова:  
база знаний, ранжирование публикаций, рейтинг контента, интегральная функция оценки, 

 управление знаниями, информационные системы. 
 
1. Введение  
Одной из основных задач корпоративных баз знаний является обеспечение быстрого доступа 

пользователей к наиболее полезной и актуальной информации. По мере увеличения объема 
накопленных материалов возникает проблема определения значимости публикаций и их последующего 
ранжирования. 

На практике для оценки качества контента используются различные показатели: количество 
просмотров, число положительных оценок, активность обсуждений и другие метрики взаимодействия с 
пользователем. Однако использование только одного показателя не позволяет объективно оценить 
ценность публикации. 

В связи с этим актуальной является задача построения интегральной функции оценки, 
объединяющей несколько критериев качества в единый рейтинговый показатель.  

Цель исследования заключается в разработке математической модели комплексной оценки 
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публикаций в корпоративной базе знаний. 
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
− анализ существующих критериев оценки публикаций; 
− формирование набора показателей качества контента; 
− разработка интегральной функции ранжирования; 
− исследование влияния отдельных параметров на итоговый рейтинг публикации. 
2. Анализ критериев оценки публикаций 
В существующих методах ранжирования контента обычно используются один или несколько 

показателей пользовательской активности. 
Таблица 1  

Сравнение критериев оценки публикаций 
Критерий Преимущества Недостатки 

Количество просмотров Простота расчёта Не отражает качество материала 
Количество лайков Учитывает мнение пользователей Не показывает глубину обсуждения 

Количество комментариев Характеризует вовлеченность аудитории Возможны нерелевантные 
обсуждения 

Количество сохранений  Показывает практическую ценность 
материала 

Не отражает качество содержания 

Временной фактор Позволяет учитывать актуальность Требует дополнительного расчёта 

Интегральная оценка Комплексно учитывает несколько 
критериев 

Требует выбора весовых 
коэффициентов 

 
Из таблицы 1 видно, что каждый отдельный показатель характеризует только одну сторону 

пользовательской активности. Для получения объективной оценки необходимо использовать 
комплексный подход. 

3. Формирование интегральной функции оценки 
Пусть качество публикации определяется совокупностью нескольких показателей: 
− количеством положительных оценок; 
− количеством комментариев; 
− количеством отметок «лучший ответ»; 
− количеством сохранений; 
− коэффициентом актуальности публикации. 
Тогда интегральный рейтинг публикации определяется выражением: 

                                       𝑅 = 𝛼𝐿 + 𝛽𝐶 + 𝛾𝐵 + 𝛿𝑆 + 𝜀𝑇                                                          (1) 
где: 

R – интегральный рейтинг публикации; 
α, β, γ, δ, ε – весовые коэффициенты; 
L – количество положительных оценок; 
C – количество комментариев; 
B – количество отметок «Лучший ответ»; 
S – количество сохранений публикации; 
T – коэффициент актуальности. 
Сумма весовых коэффициентов определяется условием нормировки 

                                     𝛼 + 𝛽 + 𝛾 + 𝛿 + 𝜀 = 1                                                                         (2) 
что позволяет интерпретировать их как степень влияния соответствующего параметра на итоговый 
рейтинг. 

4. Учет временного фактора 
Одной из особенностей информационных ресурсов является снижение актуальности публикаций с 

течением времени. Даже материалы высокого качества могут утратить свою практическую значимость из-
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за изменений в технологиях и бизнес-процессах. 
Для учета этого эффекта вводится коэффициент актуальности: 

                                                       𝑇 = 𝑒−𝜆𝑡,                                                                                  (3) 
где: 

t – время, прошедшее с момента публикации; 
λ – коэффициент временного старения. 
При увеличении значения t коэффициент актуальности уменьшается, что приводит к постепенному 

снижению рейтинга устаревших материалов. 
Использование временного коэффициента позволяет поддерживать баланс между популярными 

историческими публикациями и новыми материалами. 
5. Исследование влияния параметров модели 
Чтобы определить вклад отдельных факторов, рассмотрим их влияние на итоговое значение 

рейтинга. Поскольку интегральная оценка формируется на основе нескольких показателей, изменение 
каждого из них по-разному влияет на результат ранжирования. Для анализа работы предложенной 
модели был рассчитан рейтинг нескольких публикаций, отличающихся значениями основных показателей 
пользовательской активности. Полученные результаты представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2  

Влияние критериев на рейтинг публикации 

Публикация Лайки Комментарии Лучшие 
ответы Сохранения Актуальность Итоговый 

рейтинг 
№1 45 18 3 12 0.95 28.43 
№2 52 9 1 8 0.92 24.12 
№3 31 27 5 15 0.89 30.76 
№4 64 6 0 5 0.70 21.84 
№5 28 14 4 11 0.97 25.67 

 
Из расчетов видно, что публикация №3 получила максимальный рейтинг, несмотря на меньшее 

количество лайков по сравнению с публикацией №4. Это связано с большим количеством комментариев, 
сохранений и лучших ответов, что свидетельствует о ее практической ценности. 

6. Заключение 
В работе исследована задача комплексной оценки публикаций в корпоративных базах знаний. 

Проведен анализ существующих критериев ранжирования контента и показана ограниченность 
использования отдельных показателей пользовательской активности. 

Предложена интегральная функция оценки публикаций, основанная на взвешенной аддитивной 
модели и учитывающая количество положительных оценок, комментариев, сохранений, лучших ответов 
и коэффициент актуальности материала. Дополнительный учет временного фактора позволяет снизить 
влияние устаревшего контента на результаты ранжирования. 

Полученные результаты показывают, что использование интегральной функции обеспечивает более 
объективную оценку публикаций по сравнению с методами, основанными на отдельных показателях 
пользовательской активности. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБЪЕКТИВНОСТИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 

 В СИСТЕМАХ ЭЛЕКТРОННОГО ТЕСТИРОВАНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается задача обеспечения объективности оценки знаний пользователей в 

системах электронного тестирования. Выполнен анализ факторов, влияющих на достоверность 
результатов сертификации. Предложена математическая модель формирования экзаменационных 
вариантов на основе тематического распределения вопросов, позволяющая количественно оценить число 
возможных комбинаций заданий и полноту охвата учебной программы. Для оценки качества 
сформированных экзаменационных материалов используется коэффициент тематического покрытия. 
Проведено исследование влияния объёма банка вопросов на количество возможных экзаменационных 
вариантов. 

Ключевые слова: 
 электронное тестирование, оценка знаний, сертификация, контроль знаний, объективность оценки, 

образовательные информационные системы. 
 
Введение  
Электронное тестирование является одним из наиболее распространённых инструментов контроля 

знаний в корпоративных и образовательных информационных системах. Основным требованием к 
подобным системам выступает обеспечение объективности оценки результатов пользователей. 

Использование упрощённых методов оценки, основанных исключительно на подсчёте количества 
правильных ответов, не всегда позволяет корректно определить уровень подготовки пользователя. 
Различные вопросы могут иметь неодинаковую сложность, а сами тесты могут содержать задания разного 
уровня значимости. 

В связи с этим возникает задача разработки математической модели, обеспечивающей более 
точную и объективную оценку знаний. 

Цель исследования заключается в разработке подхода к объективной оценке знаний пользователей 
на основе количественных показателей тестирования. 
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Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 
− анализ факторов, влияющих на достоверность оценки знаний; 
− формирование критериев оценки результатов тестирования; 
− разработка математической модели расчёта итогового результата; 
− исследование влияния параметров модели на результаты сертификации. 
Факторы, влияющие на объективность оценки знаний 
Объективность результатов тестирования зависит от нескольких факторов: 
− количества вопросов в тесте; 
− сложности заданий; 
− доли правильных ответов; 
− установленного проходного балла; 
− случайности выбора вопросов. 
При использовании только абсолютного количества правильных ответов возможно получение 

искажённой оценки уровня подготовки пользователя. Например, два пользователя могут набрать 
одинаковое количество баллов при различной сложности выполненных заданий. 

Для повышения достоверности результатов необходимо учитывать совокупность показателей, 
характеризующих качество прохождения тестирования. 

Таблица 1 
Сравнение подходов к оценке результатов тестирования 

Метод оценки Учитывает количество 
правильных ответов 

Учитывает сложность 
вопросов 

Объективность 

Подсчёт правильных ответов Да Нет Средняя 
Процент правильных ответов Да Нет Средняя 
Балльная система Да Частично Выше средней 
Интегральная оценка Да Да Высокая 

 
Результаты анализа из таблицы 1 показывают, что наибольшую объективность обеспечивает 

комплексный подход, учитывающий несколько параметров одновременно. 
Математическая модель оценки знаний 
Одним из факторов, влияющих на объективность оценки знаний пользователей, является структура 

экзаменационного теста. Использование фиксированного набора вопросов приводит к снижению 
достоверности результатов вследствие запоминания заданий и возможности передачи ответов между 
участниками сертификации. Для устранения указанной проблемы применяется механизм 
автоматического формирования индивидуальных экзаменационных вариантов на основе тематического 
банка вопросов. 

Пусть программа сертификации включает множество тематических разделов 
                                                      T =  {t₁, t₂, . . . , tₙ}                                                                                (1) 

где: 
T – множество тем сертификации; 
tᵢ – отдельная тема; 
n – количество тем. 
Для каждой темы определяется набор вопросов, из которого случайным образом формируется 

экзаменационный вариант. Если количество вопросов в банке заданий по теме обозначить через Ni, а 
количество вопросов, включаемых в экзамен, через qi, то число возможных комбинаций вопросов по теме 
определяется выражением: 

                                              С𝑖 =
𝑁𝑖!

𝑞𝑖!(𝑁𝑖−𝑞𝑖)!
                                                                                    (2) 
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где: 
Ci – количество возможных комбинаций вопросов по i-й теме; 
i – общее количество вопросов в банке заданий Ni-й теме; 
qi – количество вопросов, включаемых в экзамен по i-й теме. 
Общее число возможных вариантов экзамена определяется произведением количества 

комбинаций по всем темам: 
                                                           С =  ∏ 𝐶𝑖

𝑛
𝑖=1                                                                                    (3) 

где: 
C – общее количество возможных вариантов экзамена; 
Ci – количество комбинаций вопросов по i-й теме; 
n – количество тем, входящих в программу сертификации. 
Полученное выражение показывает, что увеличение объёма банка вопросов приводит к 

экспоненциальному росту числа уникальных экзаменационных вариантов. Это снижает вероятность 
получения двумя пользователями идентичных наборов заданий и повышает объективность процедуры 
оценки знаний. 

Исследование влияния объёма банка вопросов на объективность сертификации 
Для оценки влияния размера банка вопросов на объективность сертификации был выполнен расчёт 

количества возможных экзаменационных вариантов по формуле (3). Предполагалось, что программа 
сертификации включает пять тематических разделов, а из каждой темы в экзамен выбирается по пять 
вопросов. 

Таблица 2  
Влияние объёма банка вопросов на количество вариантов экзамена 

Ni qi Ci Общее число вариантов 
20 5 15 504 8,95 ⋅ 1020 
30 5 142 506 5,88 ⋅ 1025 
40 5 658 008 1,23 ⋅ 1029 

 
Полученные результаты показывают, что увеличение количества вопросов в тематическом банке 

существенно повышает число возможных экзаменационных вариантов. Это снижает вероятность 
получения пользователями одинаковых наборов заданий и способствует повышению объективности 
оценки знаний. 

Заключение 
В работе рассмотрена задача обеспечения объективности оценки знаний пользователей в системах 

электронного тестирования. Выполнен анализ факторов, влияющих на достоверность результатов 
сертификации, и предложена математическая модель формирования экзаменационных вариантов на 
основе тематического банка вопросов. 

Показано, что использование комбинаторного подхода позволяет формировать большое 
количество уникальных экзаменационных вариантов, что снижает вероятность получения 
пользователями идентичных наборов заданий. Дополнительно для оценки полноты проверки знаний 
введён коэффициент тематического покрытия, характеризующий степень охвата учебной программы. 

Результаты исследования подтвердили, что увеличение объёма банка вопросов приводит к 
существенному росту числа возможных вариантов экзамена, а использование коэффициента 
тематического покрытия обеспечивает контроль полноты проверки знаний. Предложенный подход 
способствует повышению объективности процедуры сертификации и созданию равных условий для всех 
пользователей на отдельных показателях пользовательской активности. 
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ЦИФРОВЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ НАУЧНОЙ АКТИВНОСТИ ВУЗОВ 
 В КОНТЕКСТЕ РЕЙТИНГОВЫХ ОЦЕНОК 

 
Аннотация 

В контексте формирования информационно-аналитической парадигмы управления научной 
деятельностью высших учебных заведений особую актуальность приобретают цифровые платформы, 
ориентированные на системный анализ библиометрических данных, прогнозирование динамики 
рейтинговых позиций и разработку адаптивных стратегий ресурсного распределения.  

Настоящая научная работа систематизирует комплекс современных инструментальных решений, 
инфраструктурных платформ и алгоритмических подходов, применяемых в сфере управления научным 
потенциалом вузов, с акцентом на российскую специфику – адаптацию к закрытым методикам 
национальных рейтинговых систем.  

Автором проведен комплексный анализ как коммерческих библиометрических платформ (Elsevier 
SciVal, Clarivate Analytics InCites, QS Intelligence Suite), так и инновационных кастомных решений, 
реализованных на основе открытых государственных данных и методов машинного обучения. Особое 
внимание уделено технологиям предиктивной аналитики, графовому моделированию научного знания и 
инструментам сценарного анализа " What-if", позволяющим вузам преодолевать ограничения 
традиционных описательных подходов и формировать проактивные стратегии развития. 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

88 

Разработанные методологии иллюстрируются на примере практических реализаций в ведущих 
российских вузах, демонстрируя потенциал цифровых двойников в контексте оптимизации 
распределения бюджетных и внебюджетных ресурсов. 
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DIGITAL SOLUTIONS FOR OPTIMIZING UNIVERSITY SCIENTIFIC ACTIVITY 

 IN THE CONTEXT OF RANKING EVALUATIONS 
 

Abstract 
In the era of information-analytical management paradigms for university research activities, digital 

platforms that enable systematic bibliometric data analysis, ranking position forecasting, and adaptive resource 
allocation strategies have gained particular relevance. This scientific work systematically reviews modern 
instrumental solutions, infrastructural platforms, and algorithmic approaches applied to university scientific 
potential management, with a focus on Russian-specific adaptations to closed methodologies of national ranking 
systems. 

The author conducts a comprehensive analysis of both commercial bibliometric platforms – such as 
Elsevier SciVal, Clarivate Analytics InCites, and QS Intelligence Suite – as well as innovative custom solutions 
based on open government data and machine learning methods. Special attention is given to predictive analytics 
technologies, graph-based modeling of scientific knowledge, and what-if scenario analysis tools, enabling 
universities to overcome the limitations of traditional descriptive approaches and develop proactive 
development strategies. 

The proposed methodologies are illustrated through practical implementations in leading Russian 
universities, demonstrating the potential of digital twins in optimizing the distribution of budgetary and extra-
budgetary resources. 

Keywords: 
bibliometrics, predictive analytics, graph data structures, ontological modeling, university digital twin, higher 

education ranking systems, research activity (Current Research Information Systems, CRIS). 
 
Введение: Ретроспективный и современные подходы к управлению научной деятельностью вузов. 
Традиционно системы управления научными исследованиями в высших учебных заведениях 

основывались на административных механизмах учета публикационной активности, грантового портфеля 
и других традиционных метрик. В отечественной практике данная функциональность реализовалась через 
специализированные платформы класса CRIS (Current Research Information Systems), к числу которых 
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относятся ИСТИНА (МГУ), а также локальные решения на базе 1С:Университет и других корпоративных 
информационных систем [1, 2]. 

Однако современная парадигма управления научным потенциалом вуза требует перехода от 
описания текущего состояния к прогнозированию траекторий развития и оптимизации стратегических 
решений на основе данных. 

Это обусловлено двумя ключевыми факторами [3, 4]: 
1. Закрытость методик национальных рейтингов (в частности, рейтинговой системы RAEX, 

включающей более сотни индикаторов, большая часть которых не публикуется). 
2. Необходимость адаптации к специфике индустриальных и региональных вузов, где превалируют 

задачи прикладной науки, а не фундаментальных исследований. 
Таким образом, на фоне глобальных платформ библиометрического анализа (SciVal, InCites, 

Dimensions) возникает инструментальный пробел – отсутствие аналитических систем, способных 
интегрировать открытые данные государственной отчетности (например, Мониторинг эффективности 
высшего образования Минобрнауки РФ) с алгоритмами предиктивной аналитики, адаптированными к 
особенностям внутренней оценки и внешних рейтингов. 

Современные инструментальные решения для управления научным потенциалом вузов: 
сегментация рынка. 

Структура рынка программно-технологических решений в сфере управления научной 
деятельностью может быть разделена на несколько сегментов в зависимости от их функционального 
назначения, уровня аналитической зрелости и географической ориентации [5–8]. 

1. Глобальные коммерческие платформы библиометрического анализа. 
К данному классу относятся решения, разработанные международными издательскими и 

аналитическими консорциумами, специализирующимися на агрегации и интерпретации научной 
информации: 

→ Elsevier SciVal / Pure представляет собой наиболее масштабную платформу для бенчмаркинга 
вузовских структурных подразделений по более чем двадцати тысячам параметров. Основное 
достоинство системы заключается в возможности комплексного анализа тематических кластеров и 
международных научных коллабораций. Однако для российских вузов актуальными становятся 
ограничения, связанные с ориентацией на базы данных Scopus, а также отсутствием встроенной 
адаптации под специфику национальных рейтинговых алгоритмов. 

→ Clarivate Analytics InCites (базирующийся на данных Web of Science) предоставляет продвинутые 
инструменты нормализации цитирования, что позволяет оценивать научный импакт с учетом специфики 
различных дисциплин. 

Однако платформа, будучи эффективной в описательном анализе, не обеспечивает 
предписывающих (рекомендательных) функций и не позволяет моделировать влияние стратегических 
изменений вуза на будущие рейтинговые результаты. 

→ QS Intelligence Suite и THE Data разработаны непосредственно составителями ведущих 
международных рейтингов и обеспечивают моделирование позиций вузов исключительно в рамках 
собственных методик, что не позволяет использовать их для оптимизации под требования национальных 
рейтингов. 

→ Digital Science Dimensions предлагает альтернативный подход, основываясь на открытых API и 
расширенной агрегации данных (гранты, патенты, клинические испытания), однако также не решает 
задачи адаптации под специфические индикаторы RAEX. 

2. Отечественные решения для учета и мониторинга научной активности. 
В российском сегменте преобладают системы, ориентированные на административный учет и 

стандартные отчеты: 
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→ Государственная информационная система "Мониторинг эффективности высшего образования" 
Минобрнауки РФ выступает в качестве ключевого источника открытых данных, однако не обеспечивает 
встроенных предиктивных инструментов. 

→ ИСТИНА (МГУ) является эталонным отечественным решением для учета публикаций и труда 
научно-педагогических работников. Однако функционально она остается инструментом 
административной отчетности и не предоставляет возможности для аналитического моделирования. 

→ 1С:Университет и аналогичные локальные системы управления научной деятельностью (СУНД) 
автоматизируют сбор первичных данных, но не выступают в роле полноценных систем поддержки 
принятия решений (DSS). 

Таким образом, единственным рыночным сегментом, где наблюдается дефицит инструментов, 
является сфера предиктивной и прескриптивной аналитики, адаптированной к специфике национальных 
рейтингов и внутренних стратегических задач вузов. 

Методологические подходы к разработке систем предиктивного управления научным 
потенциалом. 

Для создания аналитических платформ нового поколения, способных прогнозировать рейтинговые 
позиции и моделировать сценарии развития, используется многослойная архитектура, включающая 
следующие технологические блоки [9–11]: 

1. Интеграция и нормализация гетерогенных данных (Data Engineering). 
Первый и наиболее трудоемкий этап заключается в обеспечении интеграции разрозненных 

источников информации, среди которых: 
→ Библиографические базы данных (РИНЦ, Scopus, Web of Science); 
→ Авторские системы идентификации ученых (ORCID); 
→ Внутренние HR-системы вузов (данные о персонале, грантах, публикациях); 
→ Открытые государственные реестры (Мониторинг эффективности Минобрнауки РФ). 
Основные методологические задачи данного этапа включают: 
Решение проблемы идентификации авторов через комбинирование ФИО, ORCID и других 

идентификаторов. 
Нормализация разнородных метрик (цитируемость, количество публикаций, бюджеты грантов) 

посредством применения статистических методов, таких как z-score трансформация. 
Автоматизация ETL-процессов для обеспечения актуальности и целостности данных. 
2. Машинное обучение и алгоритмы прогнозирования рейтингов. 
Поскольку методика рейтинговой системы RAEX не публикуется, для реконструкции зависимостей 

между открытыми данными и рейтинговыми позициями применяются следующие методы машинного 
обучения: 

○ Регрессионные модели (LASSO, Ridge Regression) используются для отбора значимых признаков и 
выявления ключевых драйверов научной репутации. Так, исследования Трапезникова И. В. и Катанова Ю. 
Е. демонстрируют, что индексы цитируемости в базах Q1–Q4 имеют наибольший вес в прогнозировании 
позиций вузов [12, 13]. 

○ Градиентный бустинг (XGBoost, LightGBM, CatBoost) является золотым стандартом для задач 
табличного прогнозирования. Эти алгоритмы позволяют достигать средней абсолютной процентной 
ошибки (MAPE) на уровне 7–9 % при оценке ранговых позиций, что сопоставимо с точностью ряда 
коммерческих решений. 

○ Нейронные сети и NLP применяются для анализа текстовых данных (грантовые отчеты, 
публикации) с использованием трансформных моделей (BERT и аналоги). Это позволяет оценивать не 
только количественные, но и качественные аспекты научной деятельности (например, уровень научной 
новизны), которые коррелируют с репутационными индикаторами RAEX. 
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3. Графовое моделирование и онтологическое представление научного знания. 
Традиционные реляционные системы управления базами данных (СУБД) не позволяют эффективно 

анализировать неявные связи между структурными подразделениями, исследователями и научными 
результатами. Для решения этой задачи используются графовые технологии и онтологии: 

○ Графовые базы данных (Neo4j, Amazon Neptune) позволяют создавать корпоративные онтологии, 
где узлами выступают сущности (ученый, публикация, грант, лаборатория), а ребрами – веса влияния и 
связи. Такой подход обеспечивает визуализацию скрытых научных школ и точек роста, которые не 
очевидны при анализе табличных данных. 

○ Стандарты RDF/OWL обеспечивают семантическую интероперабельность данных, что особенно 
важно при интеграции гетерогенных источников. 

4. Инструменты сценарного моделирования ("What-if") и цифровые двойники вузов. 
Наиболее передовой уровень аналитической зрелости представлен платформами, 

обеспечивающими прескриптивный анализ и возможность тестирования управленческих гипотез. Такие 
системы строятся на основе следующих технологий [14, 15]: 

○ Streamlit и FastAPI для создания интерактивных интерфейсов, позволяющих ректору задавать 
параметры (например, увеличение доли международных соавторов) и получать прогнозы по изменению 
рейтинговых позиций с доверительными интервалами и оценкой необходимых бюджетных затрат. 

○ Apache Airflow для оркестрации автоматизированных аналитических пайплайнов, обновляющих 
ML-модели в режиме, приближенном к реальному времени. 

Таким образом, данные платформы-функционируют как цифровые двойники вузов, позволяющие 
тестировать стратегии без риска их реализации в физическом пространстве. 

Сравнительный анализ: коммерческие решения vs. кастомные ML-платформы. 
Для оценки эффективности кастомных решений, разработанных на основе открытых данных и 

методов машинного обучения, проведено сравнение их возможностей с ведущими коммерческими 
платформами. В качестве примера рассмотрена возможность применения архитектуры, предложенной 
Катановым Ю. Е. для Тюменского индустриального университета (см. табл. 1). 

Кастомные платформы не способны заместить коммерческие решения в задачах глубокого 
библиометрического анализа, однако они незаменимы для адаптации под специфику национальных 
рейтингов и формирования стратегий развития вузов. Основные преимущества таких решений 
заключаются в возможности интерпретации моделей, гибкости сценарного анализа и суверенности 
данных. 

Таблица 1  
Возможности кастомных решений на базе открытых данных 

Характеристика Коммерческие BI-платформы  
(SciVal, InCites) 

Кастомные ML-платформы 
 (на базе Мониторинга ВО и ML) 

Тип аналитики Описательная аналитика (исторические 
срезы, бенчмаркинг) 

Предиктивная и прескриптивная аналитика 
(прогноз, симуляции) 

Целевая рейтинговая система QS, THE, ARWU, Nature Index RAEX, национальные приоритеты 
Прозрачность ИИ-модели Черный ящик (проприетарные 

алгоритмы) 
Интерпретируемый ML (LASSO, Feature 

Importance) 
Сценарное моделирование Ограничено (только в рамках 

собственных методик) 
Гибкое "What-if" (любые комбинации 

индикаторов) 
Стоимость и суверенитет Высокая; зависимость от вендора Низкая; импортозамещение, работа на 

открытых РФ данных 
 
Тенденции развития цифровых экосистем управления научным потенциалом вузов. 
Анализ мировых и отечественных практик, а также тенденций в области цифровых двойников, ИИ-

аналитики и интеграции открытых данных позволяет выделить ключевые направления эволюции 
инструментальных платформ для вузов. Ниже представлены семь стратегических векторов, 
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определяющих развитие систем управления научным потенциалом в ближайшие 5–7 лет (Катанов Ю. Е., 
2026). 

1. Интеграция генеративного ИИ и автоматическое формирование стратегических рекомендаций. 
→ Технологии: Large Language Models (LLM) + Graph Neural Networks (GNN) + Knowledge Graphs. 
→ Примеры реализации: 
1.1. Автоматизированные генераторы научных стратегий: Системы на основе LLM (например, Mistral 

AI, LLaMA 2, или Fine-tuned BERT) анализируют графовые модели научных коллабораций, публикационные 
активности и данные о грантах, после чего генерируют персонализированные дорожные карты для 
научных подразделений. 

Пример. "Для повышения рейтинга вуза в RAEX на 20 позиций лаборатории 'Химические технологии' 
рекомендуется: 

→ Публикация 3 статей в Q1 Scopus в области прикладной химии (вес индикатора: 0,28); увеличение 
доли международных соавторов из ЕАЭС на 25 % (вес: 0,22); получение одного гранта РНФ в год (вес: 0,18). 

Ожидаемый бюджет: 12 млн. руб. (включая зарплаты аспирантов и стажировки за рубежом)." 
1.2. Автоматическое резюмирование научных отчётов и грантовых заявок: Использование NLP-

моделей (например, Longformer или DeBERTa) для выявления ключевых научных результатов и их 
соответствия стратегическим приоритетам вуза (нацпроекты, СП-2030 и др.). 

Ограничения и риски: 
→ Привязка к качеству входных данных (ошибки в ORCID-идентификации, дублирующие 

публикации); 
→ Необходимость постоянного fine-tuning моделей под специфику вуза. 
2. Реальное время и автономные аналитические пайплайны. 
Технологии: Apache Airflow / Dagster + Kubernetes + Stream Processing (Apache Flink, Kafka). 
Примеры реализации: 
2.1. Автоматизированный сбор и обновление данных: Интеграция с API Минобрнауки РФ, РИНЦ, 

Web of Science через ETL-платформы (Talend, Informatica). 
Использование робототизированной автоматизации процессов (RPA) для сбора данных из 

внутренних систем (например, 1С:Университет) без участия пользователя. 
Пример пайплайна: [API РИНЦ] → [Проверка ORCID] → [Нормализация цитируемости] → 

[Обновление Neo4j-графа] → [Переобучение XGBoost-модели]. 
2.2. Streaming-аналитика для мониторинга научной активности: Системы вроде Apache Flink 

позволяют отслеживать изменения в режиме реального времени (например, выход новой статьи или 
гранта) и автоматически корректировать прогнозы. 

Преимущества: 
→ Уменьшение задержек в обновлении отчётов с месяцев до часов; 
→ Снижение нагрузки на ИТ-службы вузов. 
3. Персонализированные цифровые профили исследователей. 
→ Технологии: User Embeddings (Deep Learning) + Gamification. 
Примеры реализации:  
3.1. Индивидуальные KPI для учёных: Система анализирует вклад каждого сотрудника в ключевые 

индикаторы RAEX (например, цитируемость, индекс Хирша) и формирует персонализированные 
рейтинговые таблицы (см. табл. 2). 

Таблица 2  
Пример персонализированной рейтинговой таблицы 

Учёный / Исследователь Индекс Хирша (РИНЦ) Доля Q1-публикаций Влияние на рейтинг вуза 
Иванов П.П. 25 60 % +12 позиций RAEX 

Петрова М.К. 8 20 % +3 позиции RAEX 
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3.2. Геймификация и мотивация: Внедрение систем типа "Научный личный кабинет" (аналог 
Duolingo для учёных), где сотрудники получают балы за публикации, гранты, патенты, которые напрямую 
влияют на бонусные выплаты и приоритетность в распределении бюджетов. 

Эффект: увеличение прозрачности влияния каждого сотрудника на рейтинг вуза; повышение 
мотивации на качественные публикации (не только количество). 

4. Гибридные онтологии и самообучающиеся графы знаний. 
→ Технологии: Knowledge Graphs (Neo4j, Amazon Neptune) + Federated Learning. 
Примеры реализации: 
4.1. Динамические графовые модели: Граф не только хранит статические связи (ученый → 

публикация → журнал), но и обновляется в реальном времени с учётом новых данных. 
Пример запроса: MATCH (u:Ученый {id: "123"})-[r:ПУБЛИКАЦИЯ→(p:Публикация); WHERE p.журнал 

IN ["Q1 Scopus"]; RETURN u.name, COUNT(p) AS q1_publications, SUM(p.цитируемость) AS impact; ORDER BY 
impact DESC. 

Такие запросы позволяют автоматически выявлять "звёздных учёных" и скрытые научные школы. 
4.2. Федеративное обучение (Federated Learning): Вузы могут обмениваться анонимизированными 

данными (например, средними показателями цитируемости по направлениям) без утечки 
конфиденциальной информации, улучшая качество моделей без централизации данных. 

Преимущества: 
→ Возможность выявления нелинейных зависимостей между научными результатами и 

рейтинговыми позициями; 
→ Уменьшение зависимости от закрытых методик RAEX за счёт внутренней оптимизации. 
5. Блокчейн для аутентификации научных данных. 
→ Технологии: Hyperledger Fabric + Smart Contracts. 
Примеры реализации: 
5.1. Неизменяемость данных о публикациях: Использование блокчейн-платформ (например, 

Hyperledger Fabric) для хранения хеш-функций отчётов о научных достижениях. 
Сценарий: "Учёный публикует статью → система генерирует хеш → записывает его в блокчейн вуза 

→ при проверке рейтинговой комиссией хеш сравнивается с оригиналом, исключая фальсификацию". 
5.2. Автоматизированная проверка плагиата: Интеграция с Crossref Event Data и Университетской 

антиплагиатной системой для мониторинга цитирования сторонних источников. 
Эффект: повышение доверия данных для внешних рейтинговых систем; снижение рисков санкций 

за фальсификацию. 
6. Интеграция с системами управления инновациями (ТРИЗ, Патентный анализ). 
→ Технологии: Patent Analytics (PatSnap, Derwent Innovation) + TRIZ-Methods. 
Примеры реализации: 
6.1. Анализ патентной активности: Интеграция с Базой патентов Роспатента и Derwent Innovation для 

оценки коммерческого потенциала научных разработок. 
Пример: "Лаборатория 'Новые материалы' имеет 5 патентов, из которых 2 лицензированных – 

рекомендуется увеличить бюджет на патентное сопровождение для выявления новых направлений". 
6.2. ТРИЗ-анализ для оптимизации НИОКР: Использование алгоритмов, основанных на ТРИЗ, для 

выявления триггеров инноваций в уже существующих публикациях. 
Целевая аудитория: 
○ Руководители технологических вузов и научно-производственных кластеров; 
○ Ответственные за инновационную активность в вузах. 
7. Цифровые двойники вузов как инструмент стратегического планирования. 
→ Технологии: Digital Twin (NVIDIA Omniverse, Unity) + Simulation Modeling. 
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Примеры реализации: 
7.1. Моделирование сценариев развития: Создание цифровых копий вуза, где можно симулировать 

различные стратегии (например, "Что, если мы увеличим бюджет на международные конференции на 30 
%?"). 

Пример сценария: «Увеличение числа публикаций в Q1 на 20 % → Прогноз: Повышение рейтинга 
RAEX на 15 позиций при бюджетных расходах 8 млн. руб./год. 

7.2. AR/VR для визуализации научных данных: Интеграция с Unity или NVIDIA Omniverse для 
создания интерактивных 3D-моделей, где: 

→ «Узлы графа» = публикации, гранты, патенты; 
→ «Связи графа» = цитирования, коллаборации; 
→ AR-приложения позволяют руководителям "прогуляться" по научным направлениям вуза в 

виртуальном пространстве. 
Преимущества: 
○ Визуализация абстрактных данных для нетехнических руководителей; 
○ Тестирование стратегий без рисков для реального вуза. 
Таким образом, развитие цифровых экосистем управления научным потенциалом идёт по пути 

интеграции предиктивной аналитики, генеративного ИИ и графовых технологий. Для российских вузов 
ключевыми направлениями должны стать: 

1. Разработка кастомных ML-платформ с акцентом на национальные рейтинговые системы (RAEX, 
Проект 5-100, СП-2030). 

2. Автоматизация ETL-процессов для перехода к реальному времени. 
3. Внедрение персонализированных цифровых профилей для учёных с элементами геймификации. 
4. Создание цифровых двойников вузов для сценарного моделирования. 
5. Интеграция с блокчейн для повышения доверия к научно-финансовым и проектным данным. 
Рекомендации по внедрению: 
→ Начать с пилотных проектов (например, автоматизация учёта публикаций в РИНЦ + 

прогнозирование рейтинга). 
→ Использовать открытые данные Минобрнауки для обучения моделей (избежать зависимости от 

коммерческих платформ). 
→ Образовательные инициативы для учёных по работе с новыми инструментами (курсы по Data 

Science для преподавателей). 
Вывод:  
→ Цифровые экосистемы нового поколения переходят от описания научной активности к 

прогнозированию и оптимизации. Вузы, которые успеют интегрировать эти технологии, получат 
конкурентное преимущество в рейтинговых соревнованиях и распределении бюджетных ресурсов. 
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AGRICULTURAL IMPLICATIONS AND MANAGEMENT OF TRICHOPTIOSIS IN LIVESTOCK PRODUCTION 
 

Abstract 
Trichoptiosis, the longitudinal splitting of the hair shaft, is a critical concern within agricultural science and 

commercial livestock management. In fiber-producing livestock—such as sheep, goats, and camelids—the 
structural integrity of the coat directly dictates the market value, processing efficiency, and textile quality of the 
harvested raw materials. This article evaluates the biological and environmental mechanisms that trigger cuticle 
erosion and subsequent fiber fracturing in agricultural settings. It highlights the economic consequences of 
widespread trichoptiosis, including reduced tensile strength and elevated processing waste during textile 
manufacturing. Furthermore, the paper details the necessary adjustments to animal husbandry, pasture 
infrastructure, and livestock nutrition required to mitigate fiber degradation. The article concludes that 
integrating structural fiber tracking into routine agricultural management is essential for optimizing herd 
productivity, ensuring animal welfare, and protecting farm profitability. 

Keywords: 
 Trichoptiosis, Agricultural Science, Livestock Management, Fiber Quality, Husbandry Infrastructure. 
 
Introduction 
Within the agricultural sector, the production of natural animal fibers represents a vital component of 

global trade and rural economic stability. The commercial profitability of wool, mohair, and cashmere depends 
entirely on the physical characteristics of the harvested coat, including length, diameter, and structural 
uniformity. When the microscopic architecture of these animal fibers is compromised by environmental or 
physiological stress, the hair shaft can fracture along its length, resulting in trichoptiosis. 

While often evaluated as an aesthetic issue in human trichology, trichoptiosis in agriculture presents a 
serious industrial challenge. Broken, frayed, and split fibers significantly degrade the quality of raw fleece, leading 
to severe financial losses for producers during market grading. This article examines the physical and 
environmental catalysts that drive fiber splitting in livestock populations and outlines strategic management 
practices to protect agricultural yields. 

Main Part: Industrial Degradation and Economic Repercussions 
Mechanisms of Fiber Fracturing in Commercial Herds 
The structural progression toward trichoptiosis in agricultural livestock begins with the gradual stripping 

of the protective outer cuticle scales. In a pasture environment, animals are continuously exposed to sunlight, 
variable moisture levels, and abrasive vegetation. These elements break down the natural wax and lipid layers 
secreted by the animal's skin, which naturally lubricate the coat. 

Once this hydrophobic barrier is lost, the overlapping cuticle cells begin to dry, lift, and flake away. This 
exposes the inner cortex, which contains the long, parallel chains of keratin proteins. Without the structural 
containment of the cuticle layer, the cortex loses its lateral cohesion and splits under routine physical stress, 
destroying the uniformity of the fleece. 

Processing Waste and Textile Performance Losses 
From an economic standpoint, the presence of widespread trichoptiosis within a clip drastically reduces 
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the financial return for agricultural producers. When split and frayed fibers enter industrial textile mills, they 
perform poorly during the mechanical combing, carding, and spinning stages. The weakened, split tips easily snap 
under the high-tensile pulling forces of industrial machinery, leading to shorter average fiber lengths and a high 
volume of short-fiber waste. 

This structural fragility results in a coarse, uneven yarn that lacks durability, rendering the final textile 
unsuitable for premium garment manufacturing and forcing buyers to apply steep pricing discounts to the raw 
agricultural harvest. 

Other Parts: Housing Infrastructure and Nutritional Fortification 
Pasture Design and Mechanical Trauma Mitigation 
To effectively minimize the incidence of trichoptiosis in fiber-producing herds, agricultural managers must 

address the physical design of the livestock housing and grazing environments. Overcrowded holding pens and 
fields enclosed with abrasive, poorly maintained wire fencing frequently force animals to rub tightly against 
rough surfaces. This repetitive friction mechanically crushes the delicate fleece, shearing off the cuticle scales 
and inducing severe split ends along the flanks and shoulders of the animals. 

By replacing jagged barriers with smooth wooden rails, clearing pastures of thick, thorny brush, and 
implementing systematic parasite control to prevent itching behaviors, handlers can significantly reduce the 
mechanical trauma that triggers widespread coat degradation. 

Dietary Optimization for Enhanced Structural Integrity 
While environmental modifications reduce external wear, long-term resistance to trichoptiosis must be 

established from within through optimized livestock nutritional programs. The cellular assembly of a durable hair 
or wool shaft within the animal's follicle requires a steady intake of clean proteins rich in sulfur amino acids, 
alongside specific mineral catalysts such as zinc, copper, and cobalt. 

When livestock graze on nutrient-depleted soils without proper supplementation, the emerging fibers are 
manufactured with a fragile keratin matrix and a poorly formed cuticle shield. Providing well-balanced feed 
blocks fortified with vital micronutrients ensures that the hair follicle can forge strong internal chemical cross-
links, producing a dense, resilient fiber highly capable of surviving outdoor environmental weathering. 

Conclusion 
Trichoptiosis in agriculture serves as a direct indicator of cumulative environmental weathering, 

infrastructural deficiencies, and nutritional imbalances within livestock populations. The longitudinal splitting of 
harvested fibers directly undermines the economic viability of natural textile production by increasing processing 
waste and lowering yarn quality. Mitigating this structural degradation requires a comprehensive management 
approach that blends protective pasture design with balanced, nutrient-dense animal nutrition. By prioritizing 
the structural health of the mammalian coat from the follicle to the final clip, agricultural producers can optimize 
their processing yields, maximize market revenue, and ensure high standards of animal welfare. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию жизни и творчества Исидора Севильского, выдающегося ученого и 

богослова Раннего Средневековья, а также его главному труду – энциклопедии «Этимологии». В статье 
рассматриваются культурные и интеллектуальные трансформации, происходившие в Европе после 
падения Западной Римской империи, и анализируется роль Исидора в сохранении и систематизации 
античного знания. 
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FROM WORD TO MEANING: THE CONCEPT OF KNOWLEDGE IN ISIDOR OF SEVILLE'S «ETYMOLOGIES» 

 
Annotation 

This article explores the life and work of Isidore of Seville, a prominent scholar and theologian of the Early 
Middle Ages, and his magnum opus, the «Etymologies». It examines the cultural and intellectual transformations 
that occurred in Europe after the fall of the Western Roman Empire and analyzes Isidore's role in preserving and 
systematizing ancient knowledge. 

Keywords: 
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Раннее Средневековье стало периодом глубоких культурных и интеллектуальных трансформаций в 

истории Европы. Падение Западной Римской империи в 476 году и последовавшие за ним варварские 
завоевания привели к разрушению многих традиционных институтов античной культуры и образования. 
Однако именно в это время возникает новая форма интеллектуальной деятельности – стремление к 
сохранению, систематизации и передачи накопленного знания. Одним из важнейших представителей 
этой культурной тенденции стал Исидор Севильский – архиепископ Севильи, богослов и ученый, которого 
нередко называют первым энциклопедистом средневековой Европы. 

Главным трудом Исидора стали «Этимологии» в двадцати книгах – грандиозная энциклопедия, в 
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которой была предпринята попытка собрать и систематизировать практически все знание поздней 
античности. Особенность этого произведения заключается в том, что объяснение мира в нем строится 
через анализ слов и их происхождения. Труд Исидора оказал значительное влияние на последующие 
поколения ученых и мыслителей, став основным источником знаний в образовательных учреждениях на 
протяжении многих веков. Его энциклопедия активно использовалась в монастырских школах и 
университетах, что подчеркивает его влияние на современную европейскую интеллектуальную традицию. 
Исидор исходил из убеждения, что истинная природа вещей может быть раскрыта посредством 
исследования их названий. Таким образом, язык становится ключом к познанию мира, а этимология 
превращается в универсальный метод объяснения действительности [5, с. 78-80]. 

Исидор жил и работал в эпоху, когда формировались основы новой европейской цивилизации. Его 
деятельность разворачивалась в Вестготском королевстве на территории Испании, где происходило 
постепенное сближение двух культурных традиций – римской и германской. В отличие от многих других 
регионов бывшей Римской империи, Испания сохранила значительную часть античного культурного 
наследия: здесь продолжали существовать школы, библиотеки и традиции классического образования. 

Происходивший из знатной испано-римской семьи, Исидор получил хорошее образование, 
основанное на изучении грамматики, риторики и классической литературы. После смерти своего старшего 
брата Леандра около 600 года он занял архиепископскую кафедру в Севилье и стал одним из наиболее 
влиятельных церковных и культурных деятелей своего времени. Будучи не только духовным лидером, но 
и активным участником политической жизни, Исидор поддерживал политику объединения государства и 
стремился к духовной консолидации общества. Он участвовал в церковных соборах, консультировал 
королей и способствовал укреплению ортодоксального христианства в Испании. Однако наиболее 
значительным вкладом архиепископа стало создание системы знаний, предназначенной для образования 
нового христианского общества [1, с. 196-198]. Его деятельность часто связывают с так называемым 
«вестготским культурным возрождением» – периодом интеллектуального подъема в Испании в VI-VII 
веков. Исидор сыграл ключевую роль в этом процессе, стремясь сохранить античное наследие и 
адаптировать его к потребностям христианской культуры. 

Исидор был чрезвычайно плодовитым автором. Его перу принадлежит несколько десятков 
сочинений различного характера. Среди них – исторические труды («История королей готов, вандалов и 
свевов») [3, 20 с.], богословские трактаты, сборники нравственных наставлений («Сентенции») [7, 450 p.], 
естественно-научные сочинения («О природе вещей») [6, с. 136-153], а также многочисленные 
комментарии к Священному писанию. 

Тем не менее центральное место в его наследии занимает энциклопедия «Этимологии». Работа над 
не началась в 615 году и продолжилась до конца жизни автора. Первоначальна версия была завершена 
около 620 года и посвящена королю Сисебуту. Позднее, по просьбе ученика и друга Исидора – епископа 
Браулио Сарагорсского, труд был дополнен и переработан. После смерти автора Браулио окончательно 
отредактировал текст. разделив его на двадцать книг и снабдив указателем. Несмотря на многолетнюю 
работу энциклопедия осталась незавершенной: в некоторых местах сохранились только заголовки статей 
без объяснений. 

В течении всего Средневековья «Этимологии» пользовались огромной популярностью. до 
изобретения книгопечатания этот труд распространился в многочисленных рукописях и служил одним из 
главных учебных пособий европейских школ и монастырей. Его влияние на интеллектуальную жизнь 
Европы трудно переоценить: многие авторы последующих веков опирались на Исидора как на 
авторитетный источник знаний. 

Создавая свое произведение, Исидор опирался на богатую античную традицию энциклопедических 
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сочинений. Среди его предшественников можно назвать таких авторов, как Варрон, Плиний Старший и 
Светоний. Античные энциклопедии представляли собой собрание сведений о природе, истории, 
географии, медицин и других областях знания. Однако их научный характер существенно отличался от 
современной науки. Эти труды основывались преимущественно на компиляции существующих 
источников, а также на философских рассуждениях и наблюдениях [2, с. 95-97]. 

В позднеантичный период энциклопедическая традиция получила новое развитие в трудах таких 
авторов, как Марциан Капелла, Боэций и Кассиодор. Их произведения стали важными источниками для 
средневековой образовательной системы, основанной на семи свободных искусствах. Однако эти 
сочинения обычно охватывали лишь отдельные области знания. В отличие от них «Этимологии» Исидора 
стремились представить максимально широкую картину мира. Энциклопедический характер 
произведения отражает специфические потребности эпохи. В условиях культурного кризиса и утраты 
части античного наследия важнейшей задачей становилось не столько создание новых знаний, сколько 
сохранение и систематизация уже существующих. 

«Этимологии» представляют собой обширное энциклопедическое сочинение, состоящее из 
двадцати книг. В них рассматриваются самые разнообразные области знания. Первые книги посвящен 
вопросам образования и языковедения. В них рассматривается грамматика, риторика и диалектика – 
дисциплины, составлявшие основы средневековой образовательной программы. Далее следуют 
разделы, посвященные математике, медицине, праву и хронологии. В последующих книгах Исидор 
рассматривает вопросы географии, естествознания, истории, религии и общественно жизни. Особое 
внимание уделяется описанию природы и классификации живых существ. В этих разделах автор опирается 
на античные источники, прежде всего на труды Плиния Старшего. Однако Исидор не ограничивается 
простым пересказом античных знаний. Он стремится включить их в христианскую картину мира, 
интерпретируя явления природы как элементы божественного творения. 

Одной из наиболее оригинальных особенностей «Этимологий» является использование этимологии 
в качестве метода познания. Исидор полагал, что происхождение слова может раскрыть природу 
обозначаемого предмета. Такой подход был характерен для средневековой интеллектуальной традиции. 
В отличие от современного понимания языка как условной системы знаков, в Средние века слово часто 
воспринималось как носитель внутреннего смысла. По мнению Исидора, название вещи может указывать 
на ее свойства, происхождение или назначение. Поэтому анализ слов становится способом объяснения 
различных явлений. Автор объясняет природные или социальные явления через предполагаемое 
значение их названий. Эти объяснения не всегда соответствуют современным лингвистическим данным, 
однако они отражают характерный способ мышления эпохи [1, с. 198-203]. 

Этимология выполняет в «Этимологиях» несколько функций. Она помогает систематизировать 
знания, устанавливать связи между различными областями науки и объяснять устройство мира. Таким 
образом, концепция Исидора становится инструментом познания. Через исследование слов человек 
может приблизиться к пониманию структуры мира. 

Концепция знания в «Этимологиях» тесно связана с христианским мировоззрением. Средневековая 
культура исходила из убеждения. то мир создан Богом и обладает внутренним порядком и гармонией. 
Следовательно, знание о мире должно отражать эту божественную структуру. В такой системе координат 
высшей формой знания является богословие. Светские науки рассматриваются как вспомогательные 
дисциплины, которые помогают лучше понять божественное творение. Они не противопоставляются 
религиозному знанию, а дополняют его. 

Исидор стремился соединить античное интеллектуальное наследие с христианской традицией. Он 
активно использовал труды античных авторов, однако интерпретировал их в соответствии с христианским 
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учением. Стоит отметить, что Исидор одновременно критиковал языческую мудрость и активно 
использовал античные источники. Это противоречие отражает характерную для раннего Средневековья 
попытку примирить античную культуру и христианскую религию. 

«Этимологии» Исидора Севильского стали одним из наиболее явлиятельных произведений 
средневековой европейской литературы. На протяжении многих веков этот труд служил важнейшим 
источником знаний.  

До XV века произведение широко распространялось в рукописных копиях и активно использовалось 
в монастырских и соборных школах. Многие средневековые авторы создавали собственные 
энциклопедические сочинения, опираясь на структуру и содержание «Этимологий». Первое печатное 
издание книги появилось в 1472 году, после чего она неоднократно переиздавалась. Значение труда 
Исидора заключается прежде всего в том, что он сохранил значительную часть античного 
интеллектуального наследия, которое в противном случае могло быть утрачено. Кроме того, 
«Этимологии» стали одним из важнейших связующих звеньев между культурой поздней античности и 
интеллектуальной традицией Средневековья [4, с. 66-77]. 

Таким образом, «Этимологии» Исидора Севильского представляют собой уникальное явление в 
истории европейской интеллектуальной культуры. Этот труд объединяет элементы античной учености и 
христианского мировоззрения, создавая целостную систему знания, характерную для энциклопедизма 
раннего Средневековья. Особое значение имеет разработанная Исидором концепция познания, в 
которой язык играет ключевую роль. Через анализ происхождения слов автор стремится раскрыть 
сущность вещей и показать гармоничную структуру мира. 

В заключение отметим, что в «Этимологиях» слово выступает посредником между человеком и 
реальностью. Познание мира осуществляется через интерпретацию языка, который рассматривается как 
отражение божественного порядка творения. Влияние Исидора Севильского на средневековую культуру 
трудно переоценить. Его труд стал одним из важнейших источников знаний для европейских ученых и 
сыграл значительную роль в формировании интеллектуальной энциклопедической традиции 
Средневековья.  
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БОРОДИНО – НЕ ТОЛЬКО ПОЛЕ БИТВЫ, НО И РОЖДЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОГО НАРРАТИВА 

 
Аннотация 

Статья анализирует Бородинское сражение 1812 года как акт рождения национального нарратива. 
Рассматривается превращение Бородинского поля в «место памяти», где культура формирует 
идентичность. Показано, что нарратив создавался с 1812 года (басни Крылова, ода Жуковского), а его 
ядром стало стихотворение Лермонтова «Бородино», закрепившее передачу патриотической традиции. 
Анализируется историографическая борьба и взаимосвязь художественной и исторической 
репрезентации. Делается вывод: литература о Бородине - сама история, пережитая в культуре, 
транслирующая идентичность. 

Ключевые слова: 
Бородинское сражение, национальный нарратив, культурная память,  

историография, М.Ю. Лермонтов, место памяти. 
 
26 августа (7 сентября) 1812 года произошло одно из самых кровопролитных сражений в истории. 

Но для русской культуры Бородинское поле стало чем-то большим, чем просто местом военного 
столкновения. Оно превратилось в место рождения национального нарратива - того самого «священного 
предания», которое, по словам Л.Л. Ивченко, стало «был и остается достоянием национальной культуры, 
идеологии, науки, обыденного исторического сознания» [2, c. 70]. Сражение не просто изменило ход 
войны - оно сформировало язык, на котором Россия говорит о себе. 

Война 1812 года оказалась событием, консолидировавшим нацию. Александр Герцен писал, что 
«рассказы о пожаре Москвы, о Бородинском сражении, о Березине, о взятии Парижа были моею 
колыбельною песней, моей Илиадой и Одиссеей» [1]. Для русского человека XIX века Бородино стало тем 
же, чем для античного грека - Троянская война: не только историческим фактом, но и фундаментальным 
мифом о происхождении национальной идентичности. 

Бородинское сражение сразу породило мощный культурный отклик. Уже осенью 1812 года в 
журнале «Сын отечества» печатаются басни И.А. Крылова. «Волк на псарне», где Наполеон изображен 
хищником, а Кутузов - мудрым ловчим, стала подлинно народным произведением. В декабре появляется 
ода В.А. Жуковского «Певец во стане русских воинов», которая «надолго определила поэтическую 
репутацию Жуковского» и прославила поименно многих героев. Национальный нарратив о Бородине 
начал создаваться по горячим следам, превратив военную операцию в элемент культурной памяти [1].  

Ядром национального нарратива стало стихотворение М.Ю. Лермонтова «Бородино», написанное 
к 25-летней годовщине сражения. Память о Бородине как событии-символе во многом обязана 
лермонтовскому тексту-символу. С 1846 года стихотворение включалось в учебные хрестоматии и 
изучалось в школах [3, с. 53]. 
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Л.В. Пумпянский сформулировал ключевую идею: главная тема «Бородина» - не сражение, а 
«наследование традиции патриотизма» - передача от старшего к младшему «одной из величайших 
традиций народной истории, без вечной передачи которых народ перестает быть историческим 
народом». Механизм трансляции - разговор «дяди» с молодым солдатом - делает стихотворение живым 
актом передачи памяти. Лермонтов создал «совершенно новый жанр народной оды», заговорив голосом 
простого солдата. «Бородино» запоминается наизусть, цитируется в быту, становится «национальным 
фондом текстов-символов» [3, с. 54]. 

Глубокая взаимосвязь между художественной и исторической репрезентацией Бородина, 
подчеркивая, что литературные образы активно участвуют в формировании исторической реальности. 
Примером служит «почти изолированное друг от друга сосуществование богатейшей научно-критической 
литературы о романе «Война и мир» и обширнейшей историографии войны 1812 года». «Война и мир» 
Л.Н. Толстого стала самым масштабным художественным воплощением Бородинского нарратива, создав 
философский взгляд на природу войны и народа [1]. 

Бородино оказалось редким историческим событием, мгновенно канонизированным культурой. 
Басни Крылова, ода Жуковского, стихотворение Лермонтова, роман Толстого - это не комментарии к 
сражению, а само сражение в ином измерении. Превращение военного факта в «место памяти», где 
каждая эпоха находит свой смысл, сохраняет устойчивое ядро - образ народного подвига, 
зафиксированный в формуле: «Недаром помнит вся Россия про день Бородина». Как точно 
сформулировал Л.В. Пумпянский, стихотворение Лермонтова передает традицию, «без которой народ 
перестает быть историческим народом». 
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DISTRIBUTED LEDGERS AS THE FOUNDATIONAL LAYER OF THE DIGITAL ECONOMY 

 
Abstract 

This article evaluates the structural and macroeconomic implications of blockchain technology within the 
modern digital economy. By removing traditional centralized intermediaries, distributed ledger systems 
introduce an innovative paradigm of cryptographic trust, process automation, and asset programmable 
ownership. This paper analyzes how decentralized consensus mechanisms reconfigure transaction costs, 
minimize settlement friction, and enable the institutional tokenization of real-world assets. It further evaluates 
the operational challenges facing widespread economic adoption, including international regulatory 
fragmentation, system storage scaling limitations, and network security vulnerabilities. The article concludes that 
the transition from experimental deployments to institutional-grade infrastructure is critical for building a more 
transparent, efficient, and interconnected global market.  

Keywords:  
Digital Economy, Blockchain Technology, Distributed Ledger, Asset Tokenization, Transaction Costs. 
 
Introduction 
The modern digital economy demands transaction systems that are fast, globally accessible, and highly 

resilient against operational disruption. For decades, global trade and electronic commerce have relied entirely 
on centralized intermediaries—such as clearing houses, commercial banks, and state regulatory bodies—to 
validate transactions and maintain authoritative records. While functional, this centralized architecture 
introduces structural delays, administrative overhead expenses, and single points of systematic vulnerability.  

The emergence of blockchain technology offers a direct challenge to these traditional frameworks by 
shifting trust from institutions to distributed digital networks. As a shared, unalterable database ledger, 
blockchain enables independent global participants to verify data and execute transactions securely without 
mutual familiarity. This cross-disciplinary study analyzes how these technological properties alter fundamental 
economic behaviors, streamline cross-border capital flows, and redefine value creation in digital ecosystems.  

Main Part: Cost Reconfiguration, Tokenization, and Process Automation 
The Reduction of Transaction Costs and Intermediary Friction 
From an economic standpoint, the primary value proposition of blockchain technology is the dramatic 

reduction of transaction and enforcement costs. By utilizing decentralized consensus mechanisms, where 
network nodes validate entries through coordinated cryptographic rules, businesses can execute cross-border 
settlements almost instantly. Traditional international bank transfers frequently require multiple days and 
compound processing fees as funds move through various regional intermediary networks.  

Blockchain architectures compress these multi-tiered verification systems into a single distributed record. 
This optimization minimizes administrative friction, reduces corporate liquidity requirements, and lowers 
transaction barriers, enabling smaller enterprises to participate efficiently in global digital marketplaces.  

International Business Magazine 
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Real-World Asset Tokenization and Programmable Value 
A major economic transition involves the conversion of physical and financial assets into programmable 

digital tokens on distributed networks. Through tokenization, entire asset classes—including corporate bonds, 
commercial real estate, carbon credits, and logistics inventory—are divided into fractional digital representations 
that can be traded globally.  

This transformation enhances market liquidity, unlocks previously inaccessible capital pools, and 
democratizes investment opportunities for diverse market participants. Because these digital tokens are 
programmable, ownership parameters, transfer conditions, and regulatory compliance rules can be embedded 
directly within the asset itself, ensuring automated enforcement during cross-border exchanges.  

Other Parts: Automated Governance and Systemic Boundaries 
Smart Contracts and Operational Automation 
The implementation of automated agreements, commonly referred to as smart contracts, represents a 

major milestone in digital business management. These self-executing software programs run directly on the 
blockchain network, automatically fulfilling the terms of a multi-party contract once verified pre-conditioned 
criteria are met. In global supply chain logistics, for instance, a smart contract can trigger an instantaneous digital 
payment to an overseas manufacturer the exact moment a shipping vessel logs its arrival at a specific port 
registry.  

International Business Magazine 
[Pre-Set Agreement] ──> [Condition Fulfilled] ──> [Cryptographic Verification] ──> [Automated Execution] 
This structural automation removes the need for manual invoicing, minimizes the threat of contractual 

default, and significantly reduces legal expenditures associated with commercial dispute resolutions.  
Regulatory Fragmentation and System Scaling Barriers 
Despite clear operational efficiencies, the integration of blockchain into mainstream economics faces 

major structural constraints. The lack of standardized international regulations creates substantial legal 
uncertainty for companies attempting to deploy cross-border ledger systems. Different jurisdictions enforce 
conflicting compliance rules regarding digital identity verification, asset tax obligations, and consumer data 
protection laws. 

Additionally, public blockchain networks often encounter performance bottlenecks, where high 
transaction volumes lead to elevated network fees and processing delays. Overcoming these technical limitations 
and establishing harmonized regulatory frameworks are essential prerequisites before distributed networks can 
reliably serve as global financial infrastructure. 

Conclusion 
Blockchain technology has transitioned from an isolated technological experiment into a foundational 

pillar of the modern digital economy. By replacing institutional intermediaries with cryptographic verification, 
distributed ledgers significantly lower transaction costs, introduce asset tokenization to traditional finance, and 
automate complex commercial agreements. Although the ecosystem must resolve pressing challenges regarding 
regulatory fragmentation, scalability limits, and cross-border data compliance, its economic advantages remain 
compelling. The long-term trajectory of global business will be heavily shaped by the speed and security with 
which industries integrate these decentralized architectures into their core operational frameworks.  
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Abstract 
This article evaluates the structural and macroeconomic implications of blockchain technology within the 

modern digital economy. By removing traditional centralized intermediaries, distributed ledger systems 
introduce an innovative paradigm of cryptographic trust, process automation, and asset programmable 
ownership. This paper analyzes how decentralized consensus mechanisms reconfigure transaction costs, 
minimize settlement friction, and enable the institutional tokenization of real-world assets. It further evaluates 
the operational challenges facing widespread economic adoption, including international regulatory 
fragmentation, system storage scaling limitations, and network security vulnerabilities. The article concludes that 
the transition from experimental deployments to institutional-grade infrastructure is critical for building a more 
transparent, efficient, and interconnected global market.  
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Introduction 
The modern digital economy demands transaction systems that are fast, globally accessible, and highly 

resilient against operational disruption. For decades, global trade and electronic commerce have relied entirely 
on centralized intermediaries—such as clearing houses, commercial banks, and state regulatory bodies—to 
validate transactions and maintain authoritative records. While functional, this centralized architecture 
introduces structural delays, administrative overhead expenses, and single points of systematic vulnerability.  

The emergence of blockchain technology offers a direct challenge to these traditional frameworks by 
shifting trust from institutions to distributed digital networks. As a shared, unalterable database ledger, 
blockchain enables independent global participants to verify data and execute transactions securely without 
mutual familiarity. This cross-disciplinary study analyzes how these technological properties alter fundamental 
economic behaviors, streamline cross-border capital flows, and redefine value creation in digital ecosystems.  
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Main Part: Cost Reconfiguration, Tokenization, and Process Automation 
The Reduction of Transaction Costs and Intermediary Friction 
From an economic standpoint, the primary value proposition of blockchain technology is the dramatic 

reduction of transaction and enforcement costs. By utilizing decentralized consensus mechanisms, where 
network nodes validate entries through coordinated cryptographic rules, businesses can execute cross-border 
settlements almost instantly. Traditional international bank transfers frequently require multiple days and 
compound processing fees as funds move through various regional intermediary networks.  

Blockchain architectures compress these multi-tiered verification systems into a single distributed record. 
This optimization minimizes administrative friction, reduces corporate liquidity requirements, and lowers 
transaction barriers, enabling smaller enterprises to participate efficiently in global digital marketplaces.  

Real-World Asset Tokenization and Programmable Value 
A major economic transition involves the conversion of physical and financial assets into programmable 

digital tokens on distributed networks. Through tokenization, entire asset classes—including corporate bonds, 
commercial real estate, carbon credits, and logistics inventory—are divided into fractional digital representations 
that can be traded globally.  

This transformation enhances market liquidity, unlocks previously inaccessible capital pools, and 
democratizes investment opportunities for diverse market participants. Because these digital tokens are 
programmable, ownership parameters, transfer conditions, and regulatory compliance rules can be embedded 
directly within the asset itself, ensuring automated enforcement during cross-border exchanges.  

Other Parts: Automated Governance and Systemic Boundaries 
Smart Contracts and Operational Automation 
The implementation of automated agreements, commonly referred to as smart contracts, represents a 

major milestone in digital business management. These self-executing software programs run directly on the 
blockchain network, automatically fulfilling the terms of a multi-party contract once verified pre-conditioned 
criteria are met. In global supply chain logistics, for instance, a smart contract can trigger an instantaneous digital 
payment to an overseas manufacturer the exact moment a shipping vessel logs its arrival at a specific port 
registry.  

 [Pre-Set Agreement] ──> [Condition Fulfilled] ──> [Cryptographic Verification] ──> [Automated Execution] 
This structural automation removes the need for manual invoicing, minimizes the threat of contractual 

default, and significantly reduces legal expenditures associated with commercial dispute resolutions.  
Regulatory Fragmentation and System Scaling Barriers 
Despite clear operational efficiencies, the integration of blockchain into mainstream economics faces 

major structural constraints. The lack of standardized international regulations creates substantial legal 
uncertainty for companies attempting to deploy cross-border ledger systems. Different jurisdictions enforce 
conflicting compliance rules regarding digital identity verification, asset tax obligations, and consumer data 
protection laws. 

Additionally, public blockchain networks often encounter performance bottlenecks, where high 
transaction volumes lead to elevated network fees and processing delays. Overcoming these technical limitations 
and establishing harmonized regulatory frameworks are essential prerequisites before distributed networks can 
reliably serve as global financial infrastructure. 

Conclusion 
Blockchain technology has transitioned from an isolated technological experiment into a foundational 

pillar of the modern digital economy. By replacing institutional intermediaries with cryptographic verification, 
distributed ledgers significantly lower transaction costs, introduce asset tokenization to traditional finance, and 
automate complex commercial agreements. Although the ecosystem must resolve pressing challenges regarding 
regulatory fragmentation, scalability limits, and cross-border data compliance, its economic advantages remain 
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compelling. The long-term trajectory of global business will be heavily shaped by the speed and security with 
which industries integrate these decentralized architectures into their core operational frameworks.  
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности корпоративных финансов маркетплейсов как двухсторонних 
платформ, функционирующих в составе цифровых экосистем. Показано, что классические подходы к 
анализу выручки, операционного и свободного денежного потока требуют адаптации с учётом сетевых 
эффектов и субсидирования одной из сторон рынка. На основе анализа исследований по экономике 
двухсторонних рынков и корпоративных финансов цифровых платформ предложена схема управления 
стоимостью маркетплейса через структуру тарифов, инвестиции в качество платформы и управление 
рисками ликвидности. Сформулированы практические рекомендации по настройке денежного потока в 
целях устойчивого роста и повышения стоимости бизнеса. 

Ключевые слова:  
корпоративные финансы, маркетплейс, двухсторонняя платформа, экосистема, сетевые эффекты, 

денежный поток, управление стоимостью. 
 
Введение 
Маркетплейсы и цифровые платформы за последние годы стали одной из ключевых форм 

организации бизнеса как в B2C-, так и в B2B‑сегментах, превращаясь в ядро более широких экосистем. Их 
бизнес‑модель отличается высокой степенью цифровизации, масштабируемостью и опорой на сетевые 
эффекты, что принципиально меняет логику корпоративных финансов и управления денежными 
потоками. 
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В отличие от традиционных компаний, маркетплейсы одновременно обслуживают по меньшей 
мере две группы пользователей (продавцов и покупателей), для которых ценность платформы зависит от 
численности и активности противоположной стороны. Это приводит к нетривиальной структуре доходов 
и расходов, многоканальному формированию денежных потоков и необходимости стратегического 
субсидирования одной из сторон ради роста общей стоимости экосистемы. 

Цель статьи — выявить специфические особенности управления стоимостью и денежными 
потоками маркетплейсов как двухсторонних экосистем и предложить практические подходы к 
финансовому управлению, учитывающие сетевые эффекты и асимметрию монетизации сторон рынка. Для 
достижения цели применяются методы анализа и синтеза научных публикаций по двухсторонним 
рынкам, платформенной конкуренции и корпоративным финансам, а также элементарное 
моделирование денежных потоков двухсторонней платформы. 

Двухсторонние платформы и экосистемы как объект корпоративных финансов 
Двухсторонний рынок определяется как рынок, на котором две группы агентов взаимодействуют 

через посредника (платформу), и решения каждой группы влияют на результаты другой через внешние 
эффекты участия [7]. К ключевым признакам относят необходимость привлечения на платформу обеих 
сторон и наличие перекрёстных сетевых эффектов, когда рост одной группы повышает полезность для 
другой [2]. 

Маркетплейсы относятся к типичным двухсторонним платформам; в современной литературе их 
рассматривают как ядра многосторонних цифровых экосистем, включающих логистику, финтех‑сервисы, 
рекламу и облачную инфраструктуру[4]. Платформы создают стоимость не только за счёт транзакционной 
выручки, но и благодаря инвестициям в качество платформы (поиск, рекомендации, интерфейс, доверие) 
и расширению набора комплементарных сервисов [1]. 

Особенностью двухсторонних платформ является «перекошенная» структура ценообразования: для 
максимизации прибыли и объёма участия одной стороне часто устанавливают цену ниже себестоимости 
или нулевую, а монетизация смещается в сторону другой группы (комиссии с продавцов, платные 
сервисы). Это накладывает отпечаток на структуру выручки и формирование свободного денежного 
потока, особенно в ранних стадиях жизненного цикла платформы[3]. 

Специфика корпоративных финансов и денежного потока маркетплейсов 
Формирование выручки маркетплейса происходит из нескольких источников: транзакционные 

комиссии, абонентская плата за доступ продавцов, платные сервисы продвижения, логистические услуги 
и финтех‑продукты (рассрочка, кредиты продавцам). Оптимальная структура тарифов зависит от силы 
сетевых эффектов, эластичности спроса сторон и степени дифференциации продавцов. 

Расходы маркетплейса включают операционные издержки (IT‑инфраструктура, персонал, 
маркетинг) и значительные инвестиции в развитие платформы и поддержание качества сервиса: 
улучшение алгоритмов, расширение функционала, развитие логистики и платёжных решений. Инвестиции 
платформы в качество напрямую связаны с ростом размера и устойчивости экосистемы: при высокой 
продуктивности инвестиций и дифференциации продавцов оптимальным становится более высокий 
уровень вложений, который повышает и прибыль платформы, и излишек пользователей. 

Классическая трактовка денежного потока (cash flow) подразумевает движение денежных средств 
и их эквивалентов, определяющее способность компании поддерживать ликвидность и финансировать 
развитие. Для операторов маркетплейсов динамика денежных потоков в значительной степени 
определяется поведением пользователей и интенсивностью их взаимодействия на платформе. Любые 
изменения в условиях работы для одной из сторон — запуск масштабных акций, корректировка комиссий, 
изменение правил логистики или расчётов — быстро отражаются на количестве транзакций и структуре 
поступлений и выплат. В результате объёмы входящих и исходящих денежных потоков могут заметно 
колебаться даже при формальном сохранении базовой бизнес‑модели. Дополнительным источником 
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нестабильности становится политика поддержки одной из сторон: платформа нередко сознательно 
снижает тарифы, предоставляет скидки, кэшбэк или финансирует маркетинговые активности партнёров, 
жертвуя частью текущих денежных поступлений ради расширения пользовательской базы. В такой 
ситуации особенно важно отслеживать соотношение операционных, инвестиционных и финансовых 
потоков: если субсидии и инвестиции растут быстрее, чем денежный поток от основной деятельности, 
возрастает вероятность дефицита ликвидности и ухудшения финансовой устойчивости. Вместе с тем при 
грамотном планировании временное ухудшение свободного денежного потока может рассматриваться 
как инвестиция в будущий рост стоимости платформы и её экосистемы. Управление стоимостью 
маркетплейса предполагает баланс между краткосрочной прибыльностью и долгосрочным ростом 
пользовательской базы и экосистемы сервисов, а также продуманное распределение ценового бремени 
между сторонами. 

Модель денежных потоков маркетплейса и подходы к управлению 
Для придания анализу исследовательского характера рассмотрим упрощённую модель денежных 

потоков двухстороннего маркетплейса, опираясь на работы по двухсторонним рынкам и инвестициям 
платформ. Пусть маркетплейс обслуживает две стороны: продавцов (S) и покупателей (B). Обозначим: N_S 
— количество активных продавцов, N_B — количество активных покупателей, f_S и f_B — средняя выручка 
платформы от одной единицы каждого типа пользователей, C_op — операционные расходы, I — 
инвестиции в качество платформы [1]. 

Тогда операционный денежный поток до инвестиций можно представить в виде: CF_op = N_S * f_S 
+ N_B * f_B - C_op. Свободный денежный поток платформы (упрощённо) будет равен: FCF = CF_op - I [11]. 

Сетевые эффекты в двухсторонних платформах означают, что N_S и N_B взаимно зависят друг от 
друга, а также от уровня качества платформы, определяемого инвестициями I. При высокой 
дифференциации продавцов и высокой продуктивности инвестиций оптимальным становится более 
высокий уровень I, что увеличивает размер платформы и, соответственно, будущие денежные потоки. 

На ранних стадиях развития платформы высокий уровень I и субсидирование одной стороны 
(например, снижение f_B до нуля или даже отрицательных значений за счёт кэшбэка) приводят к 
устойчиво отрицательному свободному денежному потоку, несмотря на рост операционного денежного 
потока. В этом случае руководство маркетплейса вынуждено привлекать внешнее финансирование 
(долговое или долевое) для покрытия дефицита, что повышает финансовые риски, но создаёт потенциал 
для будущего роста стоимости. 

Практические подходы к управлению денежными потоками и стоимостью маркетплейса логично 
концентрируются вокруг четырёх блоков: стратегическое субсидирование сторон, инвестиции в качество 
платформы и экосистему, управление ликвидностью и рисками, а также оптимизация структуры тарифов. 

Стратегическое субсидирование основано на выборе стороны с более высокой чувствительностью к 
ценам и более сильным влиянием на сетевые эффекты; для розничных маркетплейсов такой стороной 
часто являются конечные потребители. С финансовой точки зрения это означает сознательное снижение 
текущих денежных поступлений от субсидируемой стороны и концентрацию монетизации на другой 
стороне, что должно учитываться при планировании операционного и свободного денежного потока и 
оценке окупаемости субсидий. 

Инвестиции в качество платформы и развитие экосистемы (логистика, финтех, рекламные 
технологии) выступают ключевым драйвером стоимости, увеличивая привлекательность платформы для 
обеих сторон и расширяя базу монетизации. Для оценки таких проектов целесообразно применять 
показатели NPV, IRR и сценарный анализ, учитывающие влияние инвестиций на динамику 
пользовательской базы и тарифы, а также на устойчивость будущих денежных потоков. 

Управление ликвидностью и рисками денежных потоков предполагает, что отрицательный 
свободный денежный поток в фазе роста допускается при наличии устойчивого доступа к 
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финансированию и реалистичных ожиданий будущих поступлений. Практическими инструментами 
становятся стресс‑сценарии, установление допустимых коридоров отрицательного FCF, триггеры 
пересмотра политики субсидирования и инвестиций, а также диверсификация источников 
финансирования. 

Оптимизация структуры тарифов и монетизационных инструментов исходит из того, что 
распределение цен между сторонами зачастую важнее их общего уровня. Для маркетплейса это означает 
гибкую настройку тарифной сетки (комиссии с продавцов, платная реклама, логистические опции, 
подписки) и регулярный анализ эластичности спроса разных групп, вклада отдельных инструментов в 
совокупный денежный поток и их влияния на динамику сети пользователей. 

Заключение 
Проведённое исследование подтверждает, что финансовая модель маркетплейсов существенно 

отличается от логики корпоративных финансов традиционных компаний. Основную роль здесь играют 
двухсторонний характер платформенного бизнеса, действие сетевых эффектов и необходимость 
постоянных инвестиций в развитие экосистемы. Управление стоимостью таких компаний требует учёта 
взаимной зависимости пользовательских баз, грамотного распределения тарифной нагрузки между 
сторонами и оценки долгосрочного эффекта вложений в качество платформы на денежные потоки. 

Особенности формирования денежных потоков проявляются в высокой чувствительности выручки 
и расходов к изменениям условий участия и к динамике пользовательской активности, а также в частых 
случаях отрицательного свободного денежного потока на стадиях интенсивного роста. Это повышает 
требования к системе управления ликвидностью, к использованию сценарного анализа и к выбору 
оптимальной структуры финансирования. 

Дальнейшее совершенствование корпоративных финансов маркетплейсов связано с разработкой 
более точных методик оценки эффективности инвестиционных проектов в рамках экосистемы, с 
развитием инструментов анализа эластичности спроса и ценовой политики, а также с формированием 
расширенного набора показателей стоимости, включающего как финансовые, так и нефинансовые 
метрики. Реализация таких подходов позволит платформам более уверенно сочетать задачи 
краткосрочной финансовой устойчивости с целями долгосрочного роста и укрепления своей позиции в 
цифровой экономике. 
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Аннотация 

Высокая динамика образования деформаций дорожного покрытия в условиях муссонного климата 
Дальнего Востока вступает в противоречие с нормативно установленной длительностью 
административных процедур ямочного ремонта. Цель — разработать комплекс организационно-
управленческих мер, обеспечивающих переход от реактивной модели содержания улично-дорожной сети 
(УДС) к проактивной на основе климатического зонирования и модернизации контрактных механизмов. 
Методы. Применены статистический анализ временных рядов обращений граждан (n = 7842 за 2022–2025 
гг.), контент-анализ муниципальных контрактов и экспертный опрос сотрудников технического надзора. 
Результаты. Выявлен «эффект запаздывания»: средний интервал между метеособытием и пиком жалоб 
составляет 36–72 часа, тогда как регламентное время реагирования — до 72 часов на выявление плюс 
время работ. Установлено, что 40% повторных ремонтов в гарантийный период локализованы в 12% 
территорий города, образующих устойчивые «зоны гидродинамического риска». Практическая 
значимость. Предложен проект изменений в типовое техническое задание и структуру KPI подрядчика, 
учитывающий коэффициент климатической нагрузки. 

Ключевые слова: 
муниципальное управление, дорожное хозяйство, ямочный ремонт, административный регламент, 
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OPTIMIZATION OF ADMINISTRATIVE MECHANISMS FOR MANAGING THE STREET AND ROAD NETWORK IN A 
MONSOON CLIMATE (BASED ON MATERIALS FROM THE VLADIVOSTOK CITY ADMINISTRATION) 

 
Annotation 

The rapid rate of road surface deformation in the monsoon climate of the Far East conflicts with the 
standard duration of administrative pothole repair procedures. The objective is to develop a set of organizational 
and managerial measures to ensure a transition from a reactive to a proactive model of street and road network 
(SDN) maintenance based on climate zoning and the modernization of contractual mechanisms. Methods. 
Statistical analysis of time series of citizen complaints (n = 7842 for 2022–2025), content analysis of municipal 
contracts, and an expert survey of technical supervision employees were used. Results. A "lag effect" was 
identified: the average interval between a meteorological event and the peak of complaints is 36–72 hours, while 
the standard response time is up to 72 hours for detection plus the time of work. It was found that 40% of repeat 
repairs during the warranty period are localized in 12% of the city's areas that form stable "hydrodynamic risk 
zones." Practical significance. A proposed amendment to the standard technical specifications and contractor 
KPI structure takes into account the climate load factor. 

 
Keywords: 

municipal administration, road management, pothole repair, administrative regulations,  
monsoon climate, warranty obligations, Vladivostok. 

 
Введение 

Состояние улично-дорожной сети выступает одним из наиболее чувствительных индикаторов 
качества муниципального управления, непосредственно влияя на безопасность дорожного движения, 
логистическую доступность территорий и социальное самочувствие населения. Владивостокский 
городской округ в этом отношении представляет собой уникальный объект исследования. С одной 
стороны, город характеризуется сложным рельефом (значительные уклоны, серпантины, высокая 
плотность подпорных стен и ливневой канализации, не справляющейся с пиковыми нагрузками). С другой 
стороны, он находится в зоне влияния муссонного климата умеренных широт с ярко выраженным летним 
максимумом осадков (до 120–180 мм в месяц в период тайфунов) и частыми зимними переходами 
температуры через 0 °C. 

Совокупность этих факторов приводит к тому, что стандартные административные регламенты, 
разработанные исходя из усредненных норм эксплуатации (прежде всего ГОСТ Р 50597-2017 и 
базирующиеся на нем ОДМ), демонстрируют недостаточную операциональную гибкость. На практике это 
выражается в хроническом накоплении дефектов покрытия в пиковые климатические периоды, росте 
числа обращений граждан через системы обратной связи и, как следствие, репутационных издержках 
органов местного самоуправления. 

Цель статьи - на основе эмпирического анализа деятельности отдела управления дорог 
администрации г. Владивостока предложить оптимизированную модель административных процедур 
содержания УДС, адаптированную к муссонной климатической специфике. 

Задачи исследования: 
1. Количественно оценить корреляцию между метеорологическими параметрами и динамикой 

поступления жалоб на состояние дорожного покрытия. 
2. Выявить узкие места в действующей цепочке «выявление дефекта — оформление предписания 

— выполнение ремонта — закрытие обращения». 
3. Разработать механизмы проактивного управления, включая критерии превентивной обработки и 

модификацию контрактных стимулов для подрядных организаций. 
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Обзор литературы и нормативной базы 
Теоретическим фундаментом исследования служат работы, посвященные концепции «сервисного 

государства» и клиентоцентричности в муниципальном управлении [1; 2], в рамках которых скорость и 
качество реагирования на запросы граждан рассматриваются как ключевая метрика эффективности. 
Применительно к дорожному хозяйству значительный пласт литературы посвящен техническим аспектам 
применения холодных и литых асфальтобетонных смесей в неблагоприятных погодных условиях [3], 
однако организационно-управленческая составляющая проработана существенно слабее. 

Действующая нормативная база федерального уровня (Федеральный закон № 257-ФЗ «Об 
автомобильных дорогах...», ГОСТ Р 50597-2017) устанавливает предельные сроки ликвидации отдельных 
выбоин (от 1 до 12 суток в зависимости от категории дороги и размера дефекта), но не содержит 
механизмов превентивной защиты полотна. На региональном и муниципальном уровнях (муниципальная 
программа «Развитие улично-дорожной сети Владивостокского городского округа» на 2021–2027 гг.) 
акцент смещен в сторону капитального ремонта и строительства, в то время как текущее содержание, 
особенно в межсезонье, регламентировано фрагментарно. 

Таким образом, исследовательская ниша, связанная с синхронизацией административных 
регламентов и природно-климатических циклов, остается открытой, что подтверждает актуальность 
настоящей работы. 

Материалы и методы 
Эмпирическую базу исследования составили: деперсонифицированные данные о поступивших 

обращениях граждан через платформу «Инцидент-менеджмент» и портал «Госуслуги. Решаем вместе» за 
период с 01.01.2022 по 31.12.2025 (N = 7842 обращений категории «Ямы, выбоины, провалы»); 

▪ посуточные данные Владивостокского гидрометцентра по количеству осадков и амплитуде 
температур за тот же период; 

▪ 14 муниципальных контрактов на содержание УДС, заключенных в 2022–2025 гг. (анализ разделов 
«Техническое задание» и «Критерии оценки»); 

▪ материалы 7 полуструктурированных интервью с сотрудниками отдела управления дорог и 
технического надзора (стаж работы от 5 до 20 лет). 

Методология включала: (1) корреляционный анализ (коэффициент Пирсона) для оценки связи 
«осадки/перепады температур → количество обращений»; (2) картирование (ГИС-привязка) повторных 
дефектов для выявления «зон риска»; (3) нормативно-функциональный анализ административной 
цепочки с построением диаграммы Ганта фактических сроков устранения. 

Результаты эмпирического анализа 
1. Климатическая корреляция и «эффект запаздывания» 
Анализ временных рядов показал наличие статистически значимой положительной корреляции 

между суточным объемом осадков и количеством обращений граждан на вторые-третьи сутки после 
метеособытия (r = 0,72; p < 0,01). Наиболее выраженный всплеск зафиксирован в период прохождения 
тайфунов [пример: «Хиннамнор» в сентябре 2022 г. или «Майсак»], когда количество жалоб возрастало в 
3–4 раза относительно среднемесячного фона. При этом зимние переходы температуры через 0 °C 
генерируют не единовременный пик, а устойчивый повышенный фон обращений на протяжении 5–7 дней 
после ледяного дождя. 

Важно отметить выявленный «эффект запаздывания»: в то время как нормативный срок 
реагирования (по ГОСТ и условиям контракта) отсчитывается от момента фиксации дефекта инспектором 
или поступления жалобы, реальный временной лаг «образование ямы → получение сигнала → 
торги/выделение бригады → выход на объект» в пиковые периоды достигает 5–7 суток. Именно этот 
разрыв порождает основную массу повторных жалоб и претензий прокуратуры. 

2. Топография повторных дефектов 
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Картирование выявило, что около 40% повторных гарантийных разрушений концентрируются в 
пределах 12% площади УДС города. Эти участки, классифицированные нами как «зоны 
гидродинамического риска», обладают общими признаками: продольный уклон более 40 промилле, 
недостаточное количество водоприемных решеток либо их заиливание, расположение в нижней точке 
«чаши» рельефа. Примеры таких зон: [здесь можно указать реальные проблемные участки: ул. Борисенко 
в районе дома № ..., спуск с ул. Дальпресс к проспекту 100-летия Владивостока, участок в районе Луговой 
и т.д.]. 

Именно на эти зоны приходится 65% бюджетных расходов на повторный ямочный ремонт в рамках 
гарантийных обязательств. Парадокс в том, что формально подрядчик выполняет норматив (яма заделана 
в срок), но фактически через 2–3 недели на том же месте возникает новый дефект, так как не была 
устранена причина — застой воды. 

3. Управленческие барьеры в административной цепочке 
Интервьюирование сотрудников отдела и анализ контрактов позволили выделить три критических 

узла: 
Информационный фильтр. Инспекторский состав ограничен (4–6 человек на весь город), что делает 

сплошной мониторинг невозможным. Основным источником информации выступает гражданин, но его 
сигнал может быть неточным по локации или степени опасности. 

Процедурная жесткость. Техническое задание контракта, как правило, предписывает ремонт литым 
асфальтом при температуре не ниже +5 °C и в сухую погоду. В условиях затяжных осадков это означает 
юридически безупречное бездействие подрядчика до наступления «погодного окна». 

Гарантийная коллизия. При разрушении участка, отремонтированного год назад, возникает спор: 
дефект связан с некачественной работой или с аномальными осадками? Проведение экспертизы требует 
времени, и на этот период яма остается в эксплуатационном состоянии, несущем угрозу безопасности. 

Обсуждение: концептуальная модель проактивного управления 
Полученные результаты свидетельствуют о необходимости смены парадигмы: от «ремонта по факту 

разрушения» к «управлению рисками разрушения». В основу предлагаемой модели заложены три 
принципа: превентивность, территориальная дифференциация и контрактная гибкость. 

Принцип 1: Превентивное зонирование и «карта уязвимости» 
Предлагается в рамках муниципальной геоинформационной системы (на базе ИТС или отдельно) 

создать слой «Климатическая уязвимость УДС», состоящий из трех категорий: 
▪ Зоны А (высокий риск): низины, участки с нарушенным водоотводом, перекрестки с постоянным 

скоплением воды. Для этих зон регламентом устанавливается обязательный превентивный осмотр в 
течение 12 часов после выпадения более 20 мм осадков за сутки. 

▪ Зоны Б (средний риск): дороги со значительными уклонами. Осмотр -в течение 24 часов. 
▪ Зоны В (низкий риск): равнинные участки с исправной ливневкой, плановый мониторинг раз в 3 

дня. 
Это позволит инспекторскому составу сконцентрировать ресурсы на критических направлениях, а не 

распыляться на сплошные объезды. 
Принцип 2: «Климатическая оговорка» в техническом задании 
Действующая формулировка о запрете ремонта в осадки должна быть заменена на обязательство 

подрядчика иметь резерв специализированных материалов и технологий для неблагоприятных условий. 
В ТЗ следует включить пункт: «При получении штормового предупреждения Примгидромета подрядчик в 
течение 4 часов обязан выставить аварийные бригады с литым асфальтом и установками инфракрасного 
разогрева на заранее согласованных точках дислокации (зоны А)». Оплата такого «режима ожидания» 
рассчитывается по отдельной статье, что снимает с подрядчика риски простоя. 
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Принцип 3: Двухкомпонентный KPI подрядчика 
Вместо доминирующего сейчас объемного показателя («освоение средств», «кв. м уложенного 

асфальта») ввести два ключевых индикатора: 
KPI оперативности: доля дефектов, устраненных в «зонах А» в течение 24 часов с момента их 

образования (а не с момента подачи жалобы), целевое значение — не менее 85%. 
KPI долговечности: коэффициент возвратности дефектов на гарантийных участках в течение 12 

месяцев. Если по конкретному адресу в зоне риска ремонт производился дважды, оплата за третий ремонт 
осуществляется за счет подрядчика в безусловном порядке, независимо от причин (стимулирует 
применять усиленные технологии — ЩМА, армирующую геосетку, дренажные вставки). 

Принцип 4: Цифровизация «обратной связи» 
Интеграция данных метеостанций с модулем «Дороги» платформы «Безопасный город». При 

наступлении триггерного значения осадков система автоматически формирует задание в АРМ инспектора 
на осмотр зон А без участия диспетчера, запуская административный процесс до поступления первой 
жалобы. Это и есть суть проактивного управления — опережение запроса гражданина. 

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что несоответствие жестких 

административных регламентов динамичной климатической среде Приморья ведет к снижению 
результативности муниципального дорожного управления. Предложенная модель, базирующаяся на 
эмпирически выявленных «зонах гидродинамического риска», климатической оговорке в техническом 
задании и двухкомпонентной системе KPI, позволяет без существенного увеличения бюджетных 
ассигнований сократить лаг реагирования на деформации покрытия на 30–50% и снизить долю повторных 
ремонтов в проблемных локациях. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с апробацией предложенной модели в рамках 
пилотного проекта в одном из районов Владивостокского городского округа и оценкой ее экономической 
эффективности на основе анализа затрат полного жизненного цикла участка дороги. 
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Аннотация 

В статье рассматривается роль конверсии входящих запросов в системе показателей эффективности 
коммерческой деятельности оптового торгового предприятия, специализирующегося на реализации 
металлообрабатывающего оборудования. Анализируются отраслевые особенности, определяющие 
специфику расчета и интерпретации данного показателя: высокая стоимость контрактов, длительный цикл 
принятия решений, техническая сложность продукции и повышенные требования к квалификации 
персонала. Обосновывается положение о том, что на рынке промышленного оборудования конверсия 
выступает интегральным индикатором качества коммерческой работы, уровня доверия со стороны 
заказчиков и эффективности маркетинговых коммуникаций. 

Ключевые слова: 
конверсия входящих запросов, оптовая торговля, металлообрабатывающее оборудование, 

коммерческая деятельность, эффективность продаж, индикаторы. 
 
Оценка эффективности коммерческой деятельности оптового предприятия в современных условиях 

не может быть сведена исключительно к абсолютным показателям товарооборота или прибыли, 
поскольку все большее значение приобретают качественные индикаторы, отражающие результативность 
взаимодействия с клиентской базой и рациональность использования ресурсов. Одним из таких 
индикаторов выступает конверсия входящих запросов - доля обращений потенциальных покупателей, 
завершившихся заключением договора поставки [1, с. 309]. На рынке металлообрабатывающего 
оборудования, где стоимость единицы продукции достигает десятков миллионов рублей, а цикл сделки 
растягивается на многие месяцы, данный показатель требует специфического подхода к интерпретации. 

Под конверсией в оптовой торговле понимается относительный показатель, рассчитываемый как 
отношение количества заключенных контрактов к общему числу поступивших обращений, выраженное в 
процентах. Однако на рынке промышленного оборудования входящий запрос носит характер 
развернутого технического задания: заказчик направляет не общий вопрос о ценах, а чертежи деталей, 
требования к точности, производительности и условиям интеграции в производственную линию. Сам акт 
заключения контракта часто разбит на несколько этапов - от подписания договора до финального платежа 
может пройти более года, а формально закрытой сделкой считается момент подписания акта приема-
передачи после успешной пуско-наладки. В силу высокой стоимости ошибки количество запросов здесь 
невелико, а ставка делается на качество их обработки [3, с. 318]. 

Значение конверсии как индикатора эффективности проявляется через несколько аспектов. Рост 
показателя позволяет объективно оценить квалификацию менеджерского состава: на промышленном 
рынке успешная конверсия требует способности вести предметный диалог с инженерными службами 
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заказчика, понимать типы станков с ЧПУ, читать чертежи и предлагать оптимальные конфигурации. 
Увеличение конверсии при неизменном или сокращающемся потоке запросов свидетельствует о 
повышении квалификации персонала, умении точнее формулировать технико-коммерческие 
предложения [4, с. 34]. Кроме того, конверсия служит индикатором качества маркетинговых каналов: 
запросы с отраслевых выставок или по рекомендациям генерируют «теплые» лиды и дают более высокую 
конверсию, тогда как «холодные» звонки или некачественная реклама приводят к низкому уровню даже 
при большом числе обращений. Динамика конверсии сигнализирует руководству о необходимости 
корректировки маркетингового бюджета [5, с. 102]. Также данный показатель выступает измерителем 
работы с длинной сделкой, аккумулируя эффективность всех этапов - от первичной обработки запроса до 
обучения персонала. Рост конверсии означает, что компания не теряет клиентов на промежуточных 
стадиях, своевременно информирует о статусе заказа, выполняет гарантийные обязательства и формирует 
лояльность. 

Факторы, определяющие уровень конверсии, достаточно разнородны. Техническая компетентность 
продавца и качество подготовки технико-коммерческого предложения (ТКП) являются наиболее 
важными. ТКП на этом рынке представляет собой детальный документ, содержащий таблицы 
характеристик, диаграммы, чертежи, условия поставки, график платежей и гарантийные обязательства. 
Компании, адаптирующие ТКП под конкретную задачу заказчика, демонстрируют более высокую 
конверсию, поскольку такой подход снимает технические сомнения и демонстрирует экспертный уровень 
[1, с. 333]. Скорость реакции на запрос также критична: оперативность подготовки первого ответа 
становится конкурентным преимуществом, а затягивание ведет к оттоку лидов. Существенное влияние 
оказывает наличие сервисной поддержки: покупатель приобретает не столько станок, сколько его 
способность выпускать детали с заданной точностью; полнота сервисного пакета коррелирует с доверием 
и вероятностью заключения контракта. Наконец, условия оплаты и логистики: поэтапная система расчетов, 
гибкость в согласовании долей, поставка на условиях DDP снижают риски покупателя [5, с. 91]. 

Методика анализа конверсии требует учета отраслевой специфики. Важна не столько абсолютная 
величина, сколько динамика: устойчивый рост при сопоставимом или снижающемся количестве запросов 
- положительный сигнал, падение при растущем потоке лидов - признак перегрузки менеджеров или 
несоответствия обещаний реальным возможностям. Показатель следует сегментировать по источникам 
поступления запросов: выставка, сайт, рекомендация, холодный звонок, что позволяет принимать 
решения о перераспределении бюджета в пользу наиболее эффективных каналов. Эффективный анализ 
невозможен без CRM-системы, позволяющей отслеживать продвижение сделок по этапам воронки 
продаж и выявлять стадию максимального оттока клиентов. В условиях длительного цикла сделки при 
расчете конверсии для краткосрочных периодов корректнее соотносить число контрактов, заключенных в 
отчетном периоде, с числом запросов, поступивших в предшествующем периоде, соответствующем 
средней продолжительности цикла продаж [2, с. 152]. 

Таким образом, на рынке металлообрабатывающего оборудования конверсия входящих запросов 
выступает интегральным индикатором качества коммерческой работы, аккумулирующим 
профессионализм персонала, точность маркетингового позиционирования, репутацию и эффективность 
внутренних бизнес-процессов. Практика показывает, что рост конверсии часто оказывается важнее 
увеличения абсолютного числа запросов: десять хорошо проработанных лидов могут принести больший 
оборот и прибыль, чем сотня поверхностных обращений. Управление конверсией должно стать 
приоритетной задачей коммерческого блока любой оптовой компании в сегменте промышленного 
оборудования. Регулярный мониторинг показателя, его сегментация по каналам и этапам воронки продаж 
создают основу для устойчивого роста и укрепления конкурентных позиций. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности организации коммерческой работы оптового предприятия 

на рынке металлообрабатывающего оборудования. Анализируются ключевые аспекты закупочной и 
сбытовой деятельности, ассортиментной политики, управления товарными запасами и информационно-
аналитического обеспечения. Обосновывается вывод о том, что эффективная коммерческая работа в 
данном сегменте требует интеграции технических, логистических, правовых и маркетинговых 
компетенций, а также учета длительного цикла сделки и высокой стоимости продукции. 
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Коммерческая работа оптового предприятия представляет собой комплекс взаимосвязанных 

функций по купле-продаже товаров, их доведению до потребителей и извлечению прибыли. В наиболее 
общей трактовке она включает изучение спроса и рыночной конъюнктуры, формирование 
ассортиментной политики, установление хозяйственных связей с поставщиками и покупателями, 
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организацию закупок и сбыта, рекламно-информационную деятельность, управление товарными 
запасами и сервисное обслуживание. В оптовой торговле её структура сложнее, чем в розничной, 
поскольку оптовое предприятие выступает связующим звеном между производителем и промышленным 
покупателем, аккумулируя товарные ресурсы и преобразуя производственный ассортимент в торговый [4, 
с. 1838]. 

Рынок металлообрабатывающего оборудования предъявляет особые требования. Это 
капиталоемкий сегмент: стоимость единицы продукции достигает десятков и сотен миллионов рублей, а 
цикл принятия решения покупателем растягивается от нескольких месяцев до года. Покупатели - крупные 
промышленные предприятия, для которых простои недопустимы, а ошибка в выборе поставщика влечёт 
серьёзные потери. Коммерческая работа здесь не сводится к предложению товара по каталогу; она 
требует глубокой технической экспертизы, индивидуального подхода, долгосрочных партнёрских 
отношений и широкого спектра услуг - от консультаций до постгарантийного сервиса [3, с. 99]. 
Конкурентоспособность оптовика в значительной мере определяется способностью предложить 
комплексное решение, включающее техподдержку, логистику, обучение персонала и гибкие условия 
финансирования. 

Ключевая особенность - организация закупочной деятельности. Поставщики в условиях санкций и 
параллельного импорта - зарубежные производители из Азиатско-Тихоокеанского региона - Китай, 
Южная Корея, Тайвань. Выбор поставщика осуществляется на основе многокритериальной оценки: цена, 
качество, стабильность поставок, репутация, способность обеспечить документацию и обучение, 
готовность к долгосрочному сотрудничеству. В условиях санкций и перестройки логистических цепочек 
значение прямых связей с производителями многократно возрастает. Особенности международных 
отношений требуют тщательной проработки договорных условий - базисов поставки Инкотермс, порядка 
расчётов, распределения рисков и ответственности сторон. 

Договорная работа также имеет выраженную специфику. Основные виды договоров - купля-
продажа и поставка. При внешнеторговых операциях применяются правила Инкотермс, наиболее 
распространён базис DDP (поставка с оплатой пошлин), означающий максимальную ответственность 
продавца. Условия оплаты поэтапны: аванс после подписания договора, второй платёж после отгрузки с 
завода, третий - после прибытия на таможенную территорию, финальный - после подписания акта приёма-
передачи и завершения пуско-наладочных работ. Такая схема балансирует интересы сторон и 
минимизирует кассовые разрывы для посредника [1, с. 190]. 

Сбытовая деятельность также имеет отличительные черты. Цикл продаж включает поиск 
заказчиков, в который входят: выставки, рекомендации, сайт, холодные звонки. Первичную обработку 
запроса, закрепление менеджера, подготовку технико-коммерческого предложения (ТКП), переговоры, 
при необходимости - выездной осмотр оборудования. Только после этого происходит подписание 
договора и организация поставки, таможенного оформления, доставки, пуско-наладочных работ и 
обучения персонала. Многоступенчатость - не недостаток, а объективная потребность рынка в тщательной 
проработке условий [1, с. 194]. 

Центральный элемент сбыта - подготовка ТКП. В отличие от типового коммерческого предложения, 
ТКП содержит детализированные технические характеристики, таблицы спецификаций, диаграммы 
мощности и крутящего момента, схемы взаимодействия инструмента, габаритные чертежи, перечень 
комплектации, условия поставки и гарантии, поэтапный график платежей. Документ оформляется на 
фирменном бланке и часто адаптируется под конкретного заказчика или лизинговую компанию. Качество 
ТКП напрямую влияет на конверсию запросов в контракты, демонстрируя экспертный уровень поставщика 
[3, с. 102]. 

Формы обслуживания покупателей сочетают продажу по каталогам и по образцам. Заказчики 
изучают ассортимент по каталогам и на сайте, но окончательному решению часто предшествует выездной 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

124 

осмотр работающего оборудования или посещение завода-изготовителя. Без личной коммуникации и 
возможности увидеть оборудование в действии успешное завершение сделки практически невозможно. 
Поэтому коммерческая работа требует от менеджеров и технических специалистов постоянных 
командировок, участия в отраслевых выставках и форумах, которые являются полноценными каналами 
поиска клиентов [4, С. 1839]. 

Послепродажное обслуживание - неотъемлемая часть коммерческой работы. Оно включает 
доставку, зачастую на условиях DDP, гарантийное и постгарантийное обслуживание, пуско-наладочные 
работы, обучение персонала, поставку запчастей и расходных материалов, информационно-
консультационную поддержку. Наличие развитой сервисной службы - значительное конкурентное 
преимущество, поскольку для промышленных предприятий критична минимизация простоев [2, С 384]. 
Расширение пакета дополнительных услуг позволяет увеличить доходность и повысить лояльность 
клиентов, что особенно важно на рынке с длительным циклом сделки. 

Ассортиментная политика строится на сочетании двух основных товарных групп. Первая, 
системообразующая - сами станки и оборудование: токарные, фрезерные, расточные станки с ЧПУ. Эта 
группа генерирует основную часть выручки, но характеризуется длительным операционным циклом и 
высокой стоимостью единицы товара. Вторая группа - технологическая оснастка, запчасти, компоненты, 
сопутствующее оборудование. Её доля в товарообороте существенно ниже, но она имеет более короткий 
операционный цикл: 2-3 месяца против 6-12, обеспечивает регулярный денежный поток и поддерживает 
постоянный контакт с клиентами между крупными сделками. По мере увеличения парка поставленного 
оборудования потребность в оснастке и запчастях закономерно возрастает, делая эту категорию 
стратегически важной для долгосрочной устойчивости бизнеса [3, 91]. 

Управление товарными запасами также имеет специфику. Из-за высокой стоимости, крупных 
габаритов и длительных сроков изготовления многие оптовики предпочитают работать по схеме «под 
заказ» - оборудование поставляется напрямую от производителя на площадку заказчика, минуя склад 
посредника. Однако для наиболее востребованных моделей целесообразно формировать складской 
запас, что сокращает срок поставки и даёт ценовое преимущество за счёт закупки крупной партии. 
Эффективное управление запасами базируется на ABC- и XYZ-анализе, позволяющем выделить 
приоритетные позиции и спрогнозировать стабильность спроса. Складские площади должны быть 
организованы для приёма, хранения и отгрузки как крупногабаритного оборудования, так и мелких 
комплектующих [1, с. 192]. 

Логистические операции отличаются повышенной сложностью. Оборудование поставляется из-за 
рубежа, что требует координации международных перевозок, таможенного оформления, сертификации 
и страхования. Крупногабаритный и тяжеловесный характер грузов предъявляет особые требования к 
погрузочно-разгрузочным работам. Важным элементом становится организация ответственного хранения 
на складе поставщика, если заказчик не готов принять оборудование немедленно после прибытия на 
таможенную территорию. Коммерческая работа в этой части требует тесного взаимодействия отдела 
продаж, отдела логистики и складского хозяйства, а также постоянного мониторинга изменений в 
таможенном и валютном законодательстве [2, с. 394]. 

Информационно-аналитическое обеспечение немыслимо без внедрения CRM-систем. Они 
позволяют вести учёт клиентской базы, фиксировать историю взаимодействия, отслеживать продвижение 
сделок по этапам воронки продаж, автоматически генерировать документы, устанавливать напоминания 
и задачи. Наличие CRM-системы даёт возможность анализировать конверсию запросов в контракты, 
выявлять наиболее эффективные каналы привлечения клиентов и своевременно корректировать 
коммерческую политику [3, с. 100]. Маркетинговый анализ в оптовой торговле должен опираться на 
достоверные и оперативные данные, и CRM-системы здесь незаменимы. 

Таким образом, организация коммерческой работы оптового предприятия на рынке 
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металлообрабатывающего оборудования представляет собой сложную многокомпонентную систему, 
требующую интеграции знаний в области техники, логистики, права, маркетинга и финансов. Ключевые 
особенности: длительный цикл сделки, высокая стоимость продукции, работа с иностранными 
производителями, необходимость подготовки детализированных ТКП, многоэтапная система расчётов, 
важность послепродажного обслуживания и развитой сервисной поддержки, особая роль CRM-систем. 
Учёт этих особенностей позволяет выстраивать эффективную коммерческую деятельность, обеспечивать 
устойчивый рост товарооборота и укреплять конкурентные позиции. Перспективы совершенствования 
связаны с дальнейшей автоматизацией процессов, расширением ассортимента сопутствующего 
оборудования, развитием сервисных услуг и усилением маркетинговой активности, в том числе через 
цифровые каналы продвижения. 
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Теоретические проблемы хозяйственного управления имуществом в городе. Обоснование научно-
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В нашей стране активное внедрение «Умный город» реализует государственная компания Росатом, 
инвестиции которой позволили реализовать проекты цифровой трансформации в таких городах как: 
Глазов, Лесной, Железногорск и другие города. Его компания, АО «Цифровые платформы», разработали 
решения, определяющие цифровую эффективность[1]. Информационно-коммуникационные технологии 
стали основой всех современных инновационных управленческих и экономических систем. Всё больше 
они изменяют жизнь человека и интегрируются во все сферы экономики и общества, оказывая 
существенное влияние на экономическое развитие страны. В современном информационном обществе 
информация – это важнейший стратегический ресурс развития. К экономической информации 
предъявляется ряд требований, основными из которых являются: точность, достоверность, 
оперативность, адекватность, полнота. На сегодняшний день возникает необходимость в цифровизации, 
т.к. проблема обработки огромных массивов данных может быть решена только за счёт использования 
машин[2]. 

Растущее требование повышения качества жизнедеятельности общества не может быть 
удовлетворено действующими экономическими механизмами. Они должны реформироваться на основе 
цифровых платформ, что способствует разрешению возникающих противоречий. Программно-целевые 
методы управления дополняются в настоящий момент проектно-ориентированным формами 
регулирования экономического развития, которые приобретают новое качество, способствующее 
сквозному проникновению решения конкретной задачи путём её отражения во всех целевых программах. 
Развитие цифровых платформ как самостоятельной программно-целевой задачи может присутствовать в 
различных направлениях, в т.ч. социально-экономического развития[3]. 

По мнению Коцкиевой Л.А., в нашей стране происходит стремительное развитие цифровых 
технологий, сопровождающееся глубокими институтциональными преобразованиями и изменением 
характера взаимодействия государства, бизнеса и граждан[4]. Для успешного внедрения цифровой 
трансформации требуется не только наличие современного оборудования и технологий, но и понимание 
терминологии. Под цифровой трансформацией понимают радикальное изменение или создание новых 
бизнес-моделей и процессов на основе цифровых технологий[5]. По мнению Подьяровой З.А. и Лущаевой 
Г.М., на пути цифровизации имеются определённые вызовы, к которым можно отнести: обеспечение 
безопасности хранения данных, подготовка квалифицированных специалистов, разработка стандартов 
цифровизации и т.д.[6] 

Цифровизация всё больше приобретает значимость как основополагающий элемент эффективной 
трансформации бизнес-процессов. Информация, как ресурс, становится главным источником 
деятельности в обществе[7]. В обществе происходят значительные технологические преобразования, 
используются средства, оказывающие влияние на процессы социального взаимодействия[8]. 

Вопросы организации функционирования информационных систем опираются на понятия 
информация и система. Под системой понимают любой объект, который одновременно рассматривается 
и как объединённая в интересах достижения поставленных целей совокупность разнородных элементов 
(табл. 1).  

Таблица 1 
Состав и цели разных систем* 

Система Элементы системы Цель системы 
Фирма Люди, оборудование, материалы, 

здание и т.д. 
Производство товаров 

Компьютер Электронные и электромеханические 
элементы и т.д. 

Обработка данных 

Телекоммуникационная 
система 

Компьютеры, кабели, сетевое аппаратно-
программное обеспечение и др. 

Передача информации 

Информационная система Компьютеры, компьютерные сети, люди, 
информационное и программное 
обеспечение 

Производство профессиональной информации 

* - Источник: составлено по[2]. 
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Добавление к термину «система» термина «информационная» отражает цель её создания и 
функционирования. Информационные системы в общем случае обеспечивают сбор, хранение, обработку, 
поиск, выдачу информации, необходимой в процессе принятия решения задач. 

Существует несколько особенностей, связанных с обработкой данных: 
- выполнение необходимых организации задач по обработке данных; 
- решение только хорошо структурированных задач, для которых можно разработать алгоритм; 
- выполнение стандартных процедур обработки и т.д. 
Основные компоненты ИТ обработки данных представим на рис. 1. 

 
Рисунок 1 – Основные компоненты ИТ обработки данных 

 
 Соответственно, при введении цифровых технологий в муниципальное управление, можно 

ожидать ряд положительных моментов, к которым относятся: улучшение качества жизни населения 
города; сокращение времени определённых работ; конкурентные разработки в области цифровых 
технологий позволяют городам экономить на затратах и повышать эффективность выполнения работ[9]. 
Аспект интеграции цифровой платформы управления качеством представлены в таблице 2. 

Таблица 2 
Аспекты внедрения цифрового платформенного решения для оптимизации бизнес-процессов*  

Аспекты Описание 
Управление 

изменениями 
Следует использовать стратегии управления изменениями, чтобы 

обеспечить эффективное обучение, вовлечение и адаптацию 
сотрудников для использования новой платформы 

Управление 
данными и 
аналитика 

Внедрение стандартов сбора, хранения и анализа данных на 
цифровой платформе  

* Источник - составлено по [10]. 
 
Сами цифровые платформы состоят из стабильного основного компонента и набора из нескольких 

дополнительных компонентов - сервисов, которые обеспечивают «привлекательность» платформы[11]. 
Современные цифровые платформы и интегрированные системы управления позволяют быстрее 

адаптироваться к изменению рыночного сектора[12]. Целью национального проекта «Цифровая 
экономика» является цифровая трансформация государственного и муниципального управления, 
экономики и социальной сферы за счёт обеспечения бесперебойного доступа к Интернету, цифрового 
госуправления, развития отечественных цифровых платформ и т.д.[13] Муниципальная собственность 
играет важную роль в развитии суверенности органов местного самоуправления[14]. Социальная 
значимость управления муниципальным имуществом заключается в обеспечении стабильного развития 
благополучия и повышения комфорта жителей муниципального образования[15]. 

При оценке эффективности распоряжения имуществом не вполне корректно применяется 
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исключительно бизнес подход в оценке реализации полномочий по эффективности управления 
муниципальным имуществом. Он не применяется в полном объёме, когда услуги предоставляются 
населению бесплатно, в соответствии с федеральным законодательством (медицинское обслуживание, 
образование и т.д.)[16]. 

Сегодня, в нашей стране, существует ряд законов, устанавливающих порядок управления 
муниципальной собственностью, однако многие из них противоречивы и некоторые проблемы укажем в 
табл. 3. 

 Таблица 3 
Проблемы* 

Наименование проблем 
Недостаточного юридического обеспечения управления муниципальной собственностью 
Лёгкость передачи муниципальной собственности в частные руки без должного контроля и прозрачности 

*Источник - Составлено по [17]. 
 
Сегодня, автором статьи разрабатывается цифровая платформа по управлению имуществом для 

муниципального образования город Пермь. При этом имеются достаточно большие требования не только 
к оформлению результатов, но и к самому процессу создания платформы. Она должна соответствовать 
имеющимся программам используемых на сайте городской администрации, должна быть устойчивой к 
«антивзлому» и т.д.   
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сельскохозяйственных организаций в условиях цифровизации. Выявлены факторы, оказывающие влияние 
на формирование себестоимости и оценку готовой продукции, обоснована необходимость применения 
системы ключевых показателей эффективности (KPI) для информационного обеспечения управления. 
Предложены основные показатели анализа производства и реализации продукции, а также раскрыты 
возможности использования цифровых технологий для повышения оперативности и достоверности 
учетно-аналитической информации. 

Ключевые слова: 
сельскохозяйственные организации, готовая продукция, управленческий учет, KPI, цифровизация. 

Сельскохозяйственная организация в экономическом и учётном смысле представляет собой 
хозяйствующий субъект, основная деятельность которого связана с производством продукции 
растениеводства и животноводства, а также с её первичной переработкой и последующей реализацией. 
К биологическим активам относятся живые растения и животные, находящиеся в процессе роста, развития 
или воспроизводства. Незавершённое производство включает продукцию и полуфабрикаты, которые на 
отчётную дату ещё не прошли все предусмотренные технологические операции и не могут быть отнесены 
к готовой продукции. 

Деятельность сельскохозяйственных организаций имеет ряд особенностей, оказывающих влияние 
на формирование, оценку и учет готовой продукции. Их значение обусловлено спецификой аграрного 
производства, которая отличает сельское хозяйство от большинства других отраслей экономики. 
Наглядное отражение взаимосвязи отраслевых особенностей сельскохозяйственного производства и их 
влияния на формирование готовой продукции представлено в виде структурированной схемы на рисунке 
(см рис. 1). 

Рисунок 1 - Особенности СХО и их влияние на готовую продукцию 
Источник: разработано автором 
Сельскохозяйственное производство характеризуется сезонностью, длительными 

технологическими циклами и зависимостью от природно-климатических и биологических факторов. 
Значительная часть затрат формируется до получения конечной продукции, тогда как поступление 
выручки носит неравномерный характер. В связи с этим особое значение приобретают корректное 
распределение затрат между отчетными периодами и своевременное отражение хозяйственных 
операций, поскольку от этого зависят показатели себестоимости и финансового результата. 

Специфика отрасли также проявляется в получении нескольких видов продукции в рамках единого 
производственного процесса и значительном объеме внутрихозяйственного оборота. Часть 
произведенной продукции используется в дальнейшем производстве в качестве кормов, семенного 
материала или сырья для переработки, что требует обоснованного выбора методов калькулирования и 
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оценки внутренних перемещений ресурсов. Кроме того, высокая степень влияния внешних факторов 
повышает значимость аналитической работы по выявлению причин отклонений фактических результатов 
от плановых показателей. 

В современных условиях для повышения эффективности управления сельскохозяйственные 
организации наряду с бухгалтерскими данными все чаще используют систему KPI. Такие показатели 
позволяют оценивать не только достигнутые результаты, но и эффективность использования ресурсов, 
качество производственных процессов и степень выполнения поставленных целей, что способствует 
принятию более обоснованных управленческих решений. 

Выбранный метод оценки оказывает непосредственное влияние на величину себестоимости 
продукции и стоимость готовой продукции, отражаемую в бухгалтерской отчетности. В соответствии с 
международной практикой, включая положения стандарта IAS 41 «Сельское хозяйство», биологические 
активы преимущественно оцениваются по справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу при 
наличии возможности ее достоверного определения. В случаях, когда такая оценка затруднена, 
допускается применение методов, основанных на исторической стоимости или дисконтировании 
ожидаемых денежных потоков. Таким образом, используемый подход к оценке во многом определяет 
формирование учетных и финансовых показателей организации по итогам отчетного периода. 

В условиях цифровизации управленческий учет и анализ готовой продукции все чаще основываются 
на использовании специализированных информационных систем, обеспечивающих автоматизированный 
сбор, обработку и передачу данных между производственными, складскими и учетными 
подразделениями. Применение ERP-систем, технологий электронного документооборота и инструментов 
бизнес-аналитики позволяет повысить оперативность контроля за движением продукции, сократить 
трудоемкость учетных процедур и обеспечить формирование аналитической информации в режиме 
реального времени. 

Использование цифровых технологий способствует интеграции данных о производстве, хранении и 
реализации продукции в едином информационном пространстве. Это расширяет возможности 
применения KPI, проведения факторного анализа и мониторинга отклонений, что повышает качество 
управленческих решений и эффективность деятельности сельскохозяйственных организаций. 

Метрики должны иметь четко регламентированные методики расчета и быть связаны с первичными 
документами. Для каждого показателя необходимо определить источники данных, порядок обработки 
информации и правила учета производственных операций. Это обеспечивает сопоставимость 
результатов, исключает разночтения между производственным, складским и бухгалтерским учетом, а 
также повышает достоверность аналитической информации (см таб. 1). 

Таблица 1  
Основные показатели анализа производства и реализации готовой  

продукции сельскохозяйственных организаций 
KPI Формула (пример) Что показывает Частота расчёта 

Объём производства (т/шт) Σ выпущено за период Валовый выпуск продукции Ежемесячно / по сезону 
Средняя себестоимость 
единицы (₽/ед.) 

Общая себестоимость / Объём Динамика затрат на единицу Ежемесячно 

Уровень утрат/потерь (%) (Потери / Выпущено) × 100% Технологические и 
логистические потери 

Еженедельно/ежемесячно 

Оборачиваемость запасов 
(дни) 

(Средний запас / 
Себестоимость продаж в день) 

Скорость реализации/хранения Ежемесячно 

Маржинальная прибыль 
по виду 

Выручка − переменные затраты Вклад продукта в покрытие 
общих расходов 

Ежемесячно 

Доля реализованной 
продукции (%) 

(Продано / Выпущено) × 100% Эффективность сбыта Периодически 

Уровень переработки (%) (Передано на переработку / 
Выпущено) ×100% 

Глубина добавленной 
обработки 

Ежемесячно 

Источник: разработано автором 
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Для оценки влияния отдельных факторов на изменение себестоимости целесообразно 
использовать методы последовательного замещения или абсолютных разниц. При этом сумма 
выявленных факторных воздействий должна соответствовать общему изменению анализируемого 
показателя. Результаты факторного анализа рекомендуется оформлять в виде отчета, содержащего 
исходные данные, расчет влияния факторов и выводы, необходимые для принятия управленческих 
решений. 

Важным направлением аналитической работы является контроль качества и структуры запасов. 
Партионный учет с учетом сроков хранения и качественных характеристик продукции позволяет 
своевременно выявлять рисковые партии, определять приоритетные меры по их обработке, переработке 
или реализации и тем самым снижать возможные потери организации. 

Анализ реализации готовой продукции должен учитывать эффективность каналов сбыта, условия 
расчетов, уровень логистических рисков и влияние внешних факторов на результаты деятельности 
предприятия. Для повышения качества управленческих решений целесообразно проводить 
сравнительную оценку различных вариантов реализации продукции, использовать сценарный подход к 
планированию и обеспечивать регулярную сверку данных бухгалтерского, складского и 
производственного учета. Результаты анализа рекомендуется представлять в стандартизированной 
форме с указанием используемых допущений и ограничений.  

Совершенствование управленческого учета и анализа готовой продукции на основе современных 
аналитических инструментов способствует повышению достоверности информации, оперативности 
принятия решений и эффективности управления деятельностью сельскохозяйственных организаций в 
условиях цифровизации. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются подходы к совершенствованию продвижения товаров повседневного 
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спроса (FMCG) за счёт совмещения методик Customer Journey Map (CJM, карта пути клиента) и Jobs To Be 
Done (JTBD, работа, которую нужно выполнить). Предложен механизм использования статистики 
поисковых запросов через API YouTube для корректировок job-истории (контекст, мотивация, ожидаемый 
прогресс).   

Ключевые слова: 
JTBD, job-история, система продвижения, карта пути клиента, метрики вовлечённости, FMCG. 
 
 Конверсия входящих запросов, оптовая торговля, металлообрабатывающее оборудование, 

коммерческая деятельность, эффективность продаж, индикаторы. 
На рынке FMCG традиционная демографическая сегментация не объясняет, почему потребитель 

мгновенно переключается между брендами или остаётся лояльным привычному товару и упаковке. 
Причины в том какую именно «работу» он «нанимает» выполнить товар в конкретной жизненной 
ситуации, и насколько успешно бренд и ритейлер сопровождает его на этом пути [4, с. 288]. 

Существующие подходы Customer Journey Map (CJM, карта пути клиента) и Jobs To Be Done (JTBD, 
работа, которую нужно выполнить) по отдельности решают лишь часть задачи. CJM описывает путь 
клиента от осознания потребности до повторных покупок, фокусируясь на точках контакта и барьерах [5, 
с. 69]. JTBD, в свою очередь, выявляет функциональную, эмоциональную и социальную «работу», ради 
которой потребитель «нанимает» продукт, а также силы прогресса (толчок, притяжение, беспокойство, 
инерция) [1, с. 17].  

Совмещение часто сводится к наложению стадий осознания на этапы воронки продаж, что искажает 
суть JTBD и подменяет содержательную «работу» потребителя универсальными стадиями «не знал – узнал 
– купил» [6, с. 116], и не отражает специфику FMCG, когда большинство брендов известны.  Цель данной 
статьи – разработать методику интеграции CJM и JTBD, которая не подменяет «работу» стадией осознания, 
а позволяет для каждой выявленного портрета ЦА выстроить карту маркетингового воздействия, опираясь 
на объективные метрики. 

Customer Journey Map – карта взаимодействия потребителя с брендом, разбитая на семь типовых 
этапов: охват, захват, нагрев, сделка, повторная продажа, рекомендация, лояльность [1, с. 17, 5, с. 69]. На 
каждом этапе фиксируются цели маркетинга, точки контакта и ключевые метрики. Модель позволяет 
взглянуть на все бизнес-процессы продавца со стороны покупателя, учитывая его цели, чувства, эмоции, 
страхи, ценности. CJM ориентирован на различные задачи с учётом понимания мотивации целевой 
аудитории, какие существуют точки контакта с клиентом и почему они работают или не работают [2, с. 10].  

Jobs To Be Done – подход, согласно которому потребитель «нанимает» продукт для выполнения 
конкретной «работы» в определённом контексте. Терминология «jobs-to-be-done» была введена в 1990-х 
годах, а концепция получила широкое распространение благодаря работам Клейтона Кристенсена [4, с. 
288, 7, с. 202]. История должна описывать предпосылки к принятию решения о покупке конкретного 
товара: контекст и описание ситуации покупки, описание мотивации и стимулов, ожидаемый результат 
после покупки [8, с. 196]. Формируется группы покупателей для проведения собеседования, по итогам 
интервью формируйся описание истории. При сборе информации очень важно опираться на ответы 
людей, они дают необходимые различия в контесте принятия решении, это помогает расширить контекст.  
Работа описывается в этом подходе описывается через: 

1. Функциональный аспект (задача); 
2. Эмоциональный аспект (желаемое ощущение); 
3. Социальный аспект (восприятие окружающими); 
4. Ключевой инструмент – job-история. 
Конкретные истории покупателей используют редко, по итогам анализа историй чаще всего 

формируется от 3 до 7 обобщённых job-историй, так как потребности у каждой группы будут отличаться 
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на разных этапах [6, с. 116]. Анализ поисковой выдачи позволяет корректировать job-истории целевой 
аудитории, дополняя данные, полученные во время интервью, а динамика просмотров во времени 
указывает на смену контекста или усиление определённых аспектов работы [9, с. 90]. Стоит отметить, что 
на практике автоворонки, персонализированные промокампании и инструменты обработки больших 
данных уже применяются в FMCG-маркетинге. Следующим шагом может стать масштабирование: закупка 
нативной рекламы под десятки различных job-историй вместо 3-7 стандартных. Тогда появляется другая 
проблема, закупка рекламы у блогера строится ещё по-старому, анализировать под какие запросы 
аудитории рекомендуется конкретные единицы контента крайне сложно.    

YouTube API выбран не случайно: поисковая выдача платформы ранжирует контент по 
релевантности, что позволяет судить о приоритетах алгоритма рекомендаций. Для оценки вовлечённости 
аудитории можно использовать четыре метрики. Первая – суммарные просмотры видео из топ-10 
поисковой выдачи: чем выше эта цифра, тем шире начальный интерес к теме. Вторая – просмотры топ-25: 
если эта цифра растёт быстрее топ-10, значит, пользователь уходит в глубину поиска и рассматривает 
альтернативы или подключаются смежные тематики, расширяющие охваты. Третья – соотношение топ-10 
к топ-25 показывает, насколько конкретен запрос. Когда пользователь точно знает, что ищет – скажем, 
конкретный бренд средства для посуды – он останавливается на первых результатах. Если же запрос 
размыт ("как отмыть жир"), приходится листать дальше, и соотношение падает. Четвёртая – это процент 
повторяющегося контента – доля контента, попавшего в выдачу по нескольким поисковым запросам, 
характеризует близость по смыслу поисковых запросов. 

На практике эти цифры помогают уловить сдвиг в поведении потребителей. Когда растут просмотры 
по контекстным запросам вроде "как помыть посуду без губки" – это сигнал, что люди недовольны 
текущим способом (push). А если есть рост числа упоминаний "без запаха" – значит, формируется 
притяжение к конкретному решению (pull). 

Вот как это работает, сначала берётся интервью у покупателей – не фокус-группы, а разговоры один 
на один о том, в какой ситуации они купили, «наняли" продукт. Параллельно смотрим, как и что люди 
ищут на YouTube: какие запросы, какие видео смотрят до конца, что игнорируют, вывялятся общий круг 
тем. Истории обобщаются, затем для каждой истории строится индивидуальная матрица «Этап CJM – JTBD-
фокус». В ячейках матрицы указываются конкретные маркетинговые инструменты и метрики запросов, 
соответствующие именно этой работе, а не абстрактной стадии осознания (см. таблицу 1).  

Такая методика особенно нужна там, где предпочтения ещё не устоялись. Возьмём рынок 
безалкогольных напитков: сегодня тренд – смузи, завтра – холодный чай с тапиокой. Классическая 
сегментация по возрасту здесь не даст результатов, а job-истории помогают уловить момент 
переключения. То же самое с одеждой и готовой едой – категории, где вкусы меняются быстрее, чем 
успевает обновляться ассортимент. 

 
Таблица 1 

Связь типов поисковых запросов и метрик YouTube с элементами JTBD 

Тип запроса / метрика Элемент job-истории Пример (FMCG: средство для мытья 
посуды) Интерпретация для CJM 

Контекстный Ситуация, 
ограничения 

«как помыть посуду если нет горячей 
воды» Этап осознания (охват) 

С желаемым 
результатом Ожидаемый прогресс «как помыть посуду за 10 минут» Этап поиска решения 

(захват) 
Эмоциональный 
триггер 

Эмоциональная 
работа 

«средство для посуды с приятным 
запахом» Этап сравнения (нагрев) 

Социальный триггер Социальная работа «экологичные моющие средства» Этап лояльности 

Запрос-ограничение Тревоги и барьеры «гель для посуды безопасный для 
ребёнка» Этап сделки 

Источник: разработано автором 
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Главная проблема существующих методов – узкое понимание условий и причин совершения 
покупки. Предложенный способ интеграции CJM и JTBD устраняет этот недостаток: для каждого товара 
или линейки сначала выявляются конкретные job-истории с анализом поисковых запросов и качественные 
методы, а затем проектируется уникальная карта воздействия [6, с. 116, 8, с. 196]. Данные с You Tube API 
yа этапе анализа поисковой выдачи служит источником объективных данных о контексте и ожидаемом 
прогрессе, при покупке некоторых товаров, покупатели осознано могут искажать часть важной 
информации. А в ходе кампании они становятся метриками, сигнализирующими о переходе потребителя 
между этапами CJM. [3, с.  9]. 

Использование API YouTube для оценки суммарных просмотров в топ-10 и топ-25 дополняет 
традиционные метрики (CTR, конверсия, охват) показателем вовлечённости. Соотношение топ-10/топ-25 
позволяет оценить не только объём интереса, но и его структуру: концентрированный интерес (высокое 
соотношение) характерен для стадии выбора продукта, а разрозненный – для стадии сравнения способов 
решения. 

Практическая ценность подхода заключается в его масштабируемости: однажды выявленная job-
история может быть использована для настройки сквозной аналитики, автоматизации сценариев e-
маркетинга и персонализации рекламных объявлений [3, с. 39]. Теоретическая значимость – в развитии 
методологии JTBD путём её интеграции с CJM без искажения базовых принципов, а также в формализации 
способов извлечения job-историй из поискового поведения и метрик YouTube API. 

Предложенный подход к интеграции Customer Journey Map и Jobs To Be Done позволяет строить 
маркетинговые коммуникации, соответствующие «работе», которую потребитель выполняет в 
конкретных обстоятельствах, а не абстрактной стадии воронки. Использование поисковых запросов как 
источника job-историй и индикаторов перехода между этапами CJM обеспечивает оперативность и 
обоснованность принимаемых решений [9, с. 90]. Применение API YouTube для оценки суммарных 
просмотров (топ-10, топ-25) дополняет традиционные метрики показателем вовлечённости аудитории. 

Компании, реализующие товары повседневного спроса, смогут повысить конверсию, расширить 
рынок, увеличить лояльность и количество покупателей. Для этого информационное поле для покупателя, 
должно соответствовать конкретным его запросам на каждом этапе принятия решения и на каждой 
стадии выполнения «работы» [1, с. 17, 3, с. 39]. Дальнейшие исследования направлены на эмпирическую 
апробацию предложенной методики и автоматизацию выявления job-историй. 
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МЕТОДЫ ОПТИМИЗАЦИИ ФИНАНСОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ БИЗНЕСА 
 

Аннотация 
В данной статье рассматривается финансовая архитектура бизнеса в разрезе ключевых ее 

компонентов. Классифицированы основные виды и формы составляющих финансовой архитектуры. По 
каждому компоненту раскрываются существующие методы оптимизации финансовой архитектуры на 
основе существующих теорий влияния этих компонентов на результаты компании. Выработаны 
практические рекомендации по применению этих методов на основе концепции стоимостного 
управления.  

Ключевые слова: 
финансовая архитектура, структура собственности, структура капитала, методы оптимизации,  

концепция стоимостного управления, заинтересованные лица. 
 

Введение 
Основоположником концепции финансовой архитектуры бизнеса является Стюарт Майерс. В 1998 

году он определил финансовую архитектуру как «финансовый дизайн бизнеса, охватывающий структуру 
собственности, организационно-правовую форму, стимулы, способы финансирования и распределения 
рисков между инвесторами». [1] Примечательно, что понятие финансовой архитектуры существовало и до 
того, как С. Майерс сформулировал свое определение. Так в статье «О финансовой архитектуре: 
леверидж, сроки погашения и очередность выплат» Дж. Барклай и Клиффорд Смит выстраивают 
рассуждения о финансовой архитектуре бизнеса вокруг системы финансирования долга компании. 
Авторы утверждают, что «финансовая архитектура компании должна формироваться как система сдержек 
и противовесов для защиты интересов инвесторов, снижения агентских издержек и максимизации 
стоимости бизнеса».[2] 

Построение качественной финансовой архитектуры компании позволяет принимать правильные 
управленческие и инвестиционные решения в целях:  

● обеспечения роста благосостоянии собственников; 
● поддержания финансовой устойчивости; 
● создания эффективной системы управления рисками; 
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● создания условий финансирования инновационного развития; 
● обеспечения роста объемов продаж; 
● повышения конкурентоспособности на рынке; 
● максимизации объемов получаемой прибыли; 
● максимизации рыночной стоимости бизнеса. 
В качестве ключевых компонентов финансовой архитектуры компаний, способных служить 

инструментами управления эффективностью, выделены структура собственности, структура капитала и 
структура корпоративного управления как характеристика системы мотивов и стимулов стейкхолдеров 
компании [3]. Структура собственности — это совокупность субъектов и объектов собственности, 
количественное распределение долей владения, а также вытекающая политика учёта интересов между 
агентами: менеджерами и акционерами, мажоритариями и миноритариями, государством и частными 
собственниками. Структура капитала отражает политику финансирования и задаёт распределение рисков 
между инвесторами. Структура корпоративного управления включает в себя эффективность бизнес-
процессов, распределение ответственности менеджеров и акционеров, прозрачность ведения бизнеса, 
политику в области устойчивого развития, систему управления рисками и систему внутреннего контроля в 
организации.  

Отправной точкой при формировании оптимальной финансовой архитектуры компании служит 
концепция стоимостного управления (VBM-концепция – Value Based Management), обусловленная 
теориями экономического роста. Таким образом максимизация стоимости компании (для акционерных 
обществ - стоимости акции) принимается в качестве первостепенной стратегической цели относительно 
максимизации краткосрочной прибыли бизнеса, так как рост рыночной стоимости бизнеса ведет к 
непосредственному увеличению богатства стейкхолдеров.[4] 

Методы оптимизации финансовой архитектуры 
Оценка качества финансовой архитектуры зависит от множества факторов, в том числе от 

региональной принадлежности, отраслевой принадлежности, зрелости компании и так далее. Не 
существует универсального эталона, который бы описывал идеальную финансовую архитектуру бизнеса. 
Каждый из элементов финансовой архитектуры может оказывать разнонаправленное влияние на 
управленческие решения и результаты деятельности компании в зависимости от вышеупомянутых 
факторов [5]. 

Структура собственности в первую очередь характеризуется концентрированностью собственности 
между заинтересованными лицами (владельцами, управленцами и другими) и вытекающей из неё 
способностью владельцев влиять на управленческие и инвестиционные решения, что влияет на 
эффективность деятельно компании. При выборе стратегии оптимизации следует руководствоваться 
следующими финансово-экономическими теориями с учетом потребностей бизнеса. Рассмотрим 
основные на наш взгляд теории. 

Агентская теория изучает взаимодействие между двумя сторонами – принципалом (собственником) 
и агентом (менеджером). Данная теория изучает способы стимулирования агента действовать в интересах 
принципала, преодолевая информационную асимметрию и проблему недобросовестности. Оптимум — 
это точка, где предельные издержки на мониторинг и привязку интересов менеджеров равны предельной 
выгоде от снижения оппортунизма. Для каждого бизнеса эта точка рассчитывается эмпирически в 
зависимости от агентских проблем. (см. табл. 1) 

Таблица 1 
Матрица методов оптимизации и агентских проблем 

Агентская проблема Метод оптимизации структуры собственности 
Расточительность менеджмента Программы ESOP (Employee Stock Ownership Plan), гранты на 

акции, buy-in для управляющих 
Сокрытие прибыли и манипуляции Создание жесткой цепочки контроля, разделение функций 

контроля и владения через независимых директоров 
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Агентская проблема Метод оптимизации структуры собственности 
Экспроприация миноритариев мажоритарием Отказ от перекрестного владения, введение кумулятивного 

голосования 
Сопротивление менеджмента при наличии риска 
поглощения  

«Золотой парашют» (как плата за лояльность) 

 
Теория стейкхолдеров – концепция менеджмента, которая определяет стратегию компании, исходя 

из необходимости удовлетворять интересы всех заинтересованных лиц. Грамотная система отношений со 
всеми группами стейкхолдеров, которые могут влиять на деятельность компании и одновременно 
испытывать на себе последствия от ее деятельности, может способствовать максимизации прибыли 
акционеров и соответственно рыночной стоимости компании при сбалансированном удовлетворении 
интересов всех ключевых сторон. Однако принцип сбалансированного управления интересов на практике 
сталкивается с большим количеством проблем, требующих индивидуального решения. (см. табл. 2)  

Таблица 2 
Матрица методов оптимизации и проблем стейкхолдеров 

Проблемы заинтересованных сторон Метод оптимизации структуры собственности 

Решение собственников, наносящее ущерб работникам 
или обществу  

Многостороннее (мультистейкхолдерское) управление через 
совет директоров 

Повышение текучести, уменьшение производительности и 
повышение агентских издержек (менеджер – работник) 

Распределение долей собственности среди ключевых 
стейкхолдеров: Работникам (ESOP — Employee Stock Ownership 
Plans), поставщикам (перекрестное владение), клиентам 
(кооперативные схемы) 

Оппортунизм собственников по отношению к сообществу 
и работникам 

Создание «буферных» трастов и фондов для общественного 
контроля 

Снижение деловой репутации и игнорирование не 
материальных целей компании 

Внедрение «целевых» классов акций с защитой 
нематериальных интересов и контрактные ковенанты в пользу 
стейкхолдеров 

 
Ресурсная теория гласит, что фирма может получать анормально большую прибыль в течение 

длительного периода времени только при условии наличия у нее ресурсного преимущества и при этом 
ресурсы, составляющие такое преимущество должны обладать следующими характеристиками: а) 
ценность, позволяющая компании использовать возможности или нейтрализовывать угрозы, б) 
недоступность большинству конкурентов, в) сложность копирования. В соответствии с этой теорией имеет 
смысл увеличивать долю собственности институциональных инвесторов, так как они способствуют более 
жесткому контролю за менеджментом и изменениям в финансовой, производственной и инвестиционной 
активности, что потенциально повышает эффективность использования ресурсов. Еще одним методом 
оптимизации структуры собственности является диверсификация внешней собственности для 
привлечения одновременно несколько типов ресурсов, составляющих конкурентное преимущество 
компании: финансовые, управленческие, отраслевые связи и т. д. Также при формировании ресурсного 
преимущества важно отдавать предпочтение привлечению долгосрочных партнеров, поскольку их 
ресурсы более стабильны и лучше поддаются планированию. С целью обеспечения доступа к капиталу 
смягчения некоторых ресурсных ограничением целесообразным может оказаться наличие 
государственной собственности. Однако, в конкурентных отраслях необходимо ограничивать ее уровнем 
в 25-30%, чтобы предотвратить появление барьеров для частных стратегических инвестиций. Следующий 
метод оптимизации структуры собственности - закрепление права собственности на стратегически 
ценные, невоспроизводимые ресурсы за ключевыми владельцами, защищая их тем самым от 
копирования. В том случае, когда конкурентным преимуществом фирмы является человеческий 
управленческий ресурс важно формировать оптимальную долю управленческой собственности (optimal 
insider ownership) для повышения заинтересованности топ-менеджмента в максимизации стоимости 
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компании. Однако необходимо ограничивать долю работников в собственном капитале на уровне 30-40%, 
учитывая, что приоритеты акционера-сотрудника могут смещаться в сторону гарантий занятости в ущерб 
долгосрочному росту компании. В том случае, если ресурсное преимущество заключается в наличии 
высоких технологий, то оптимизировать структуру капитала следует путем снижения семейной 
собственности и стратегической ориентации на венчурных инвесторов с целью повышения скорости 
разработок и гибкости компании. 

С точки зрения социо-эмоциональной теории бизнес, принадлежащий семье, своей целью имеет 
увеличение нефинансовых активов, таких как контроль, семейные ценности, социальные связи, 
стремление передать дело следующим поколениям и т. д. При этом семья может сознательно жертвовать 
частью прибыли, если это позволяет сохранить контроль, репутацию или семейную идентичность. Такая 
концепция подразумевает концентрацию капитала в руках собственников - членов семьи. При 
необходимости привлечения капитала во избежание его размывания методом оптимизации структуры 
собственности может служить внедрение двойного класса акций (неголосующие для внешних 
инвесторов), а также ограниченные форматы внешнего участия, например, миноритарные пакеты для 
стратегических партнеров вместо публичного размещения. 

Оптимальная структура капитала отражает идеальное соотношение заемного и собственного 
капитала, максимизирующее стоимость компании. Менеджеры компании, с помощью качественных и 
количественных методов, устанавливают целевой показатель структуры капитала, который на их взгляд 
способствует успешному развитию бизнеса, так как точно рассчитать оптимум для этого значения очень 
сложно. Наиболее эффективная структура капитала опирается на сравнение затрат на привлечение 
собственного и заемного капитала и анализ влияния различных сочетаний финансирования на рыночную 
стоимость компании.  

Оценить текущее состояние структуры капитала можно с помощью следующих коэффициентов: а) 
коэффициент соотношения собственных и заемных средств, б) коэффициент маневренности собственного 
капитала, в) коэффициент автономии капитала, г) коэффициент реальной стоимости имущества. 
Совместное применение всех 4 коэффициентов даёт комплексную картину текущего состояния структуры 
капитала, включая её устойчивость, гибкость и обеспеченность 

Наиболее распространенные методы оптимизации структуры капитала бизнеса включают в себя [6]: 
1) Метод максимизации планируемой финансовой рентабельности, 

2) метод минимизации стоимости капитала, 
3) метод минимизации уровня финансовых рисков.  
В первом случае целевым показателем эффективности структуры капитала является дифференциал 

финансового рычага (разность между экономической рентабельностью активов и эффектом финансового 
рычага). Положительный дифференциал вызывает увеличение рентабельности собственного капитала 
при росте доли заемного капитала. При отрицательном дифференциале рост доли последнего вызовет 
уменьшение рентабельности собственного капитала.  

При применении метода минимизации стоимости капитала с целью снижения показателя WACC 
(Weighted Average Cost of Capital) множество раз рассчитывается средневзвешенная стоимость капитала, 
используя различные соотношения собственного и заемного капитала для поиска баланса – оптимального 
целевого WACC, который при понижении значения ведет к увеличению рыночной стоимости компании и 
инвестиционной привлекательности.  

В основе метода минимизации финансовых рисков лежит принцип дифференциации источников 
финансирования активов компании. Поделенные на три группы – постоянные оборотные, переменные 
оборотные и внеоборотные – активы финансируются с учетом консервативного/умеренного или 
агрессивного подхода. Консервативный подход фокусируется на финансировании активов с помощью 
собственного капитала, причем переменная часть оборотных частично финансируется краткосрочным 
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заемным капиталом. При умеренном подходе переменный оборотный капитал полностью финансируется 
краткосрочными займами, а остальное – частично собственным, частично долгосрочным заемным 
капиталом. При агрессивном подходе, имеющем цель динамичного расширения для захвата доли рынка 
краткосрочный заемный капитал имеет ключевую роль в финансировании оборотного капитала, 
остальное финансируется сочетанием собственного и долгосрочного заемного капитала. Подход 
определяется отношением бизнеса к риску, ее стратегией развития и конъюнктурой рынка. 

Структура корпоративного управления является одним из ключевых факторов устойчивого развития 
и инвестиционной привлекательности компаний. Ошибки корпоративного менеджмента влекут за собой 
операционные риски и провалы стратегического планирования, вследствие которых инвесторы неохотно 
вкладываются в компанию либо требуют более высокой премии за риск. Методы оптимизации 
корпоративного управления по большей части направлены на повышение прозрачности и подотчетности, 
эффективности иерархии управления, повышение качества бизнес-процессов, а также внедрение ESG-
принципов. Для отражения эффективности корпоративного управления внедряются количественные 
методы оценки в виде KPI. В целях достижения KPI, а также качественного повышения эффективности 
корпоративного управления используются следующие методы оптимизации ее структуры: внедрение 
политики прозрачности раскрываемой информации и отчетности; переход к матричной структуре с 
четкими зонами ответственности; стандартизация процессов через интеграцию систем класса BPM 
(Business Process Management); утверждение ESG-стратегии с материальной оценкой воздействия на 
капитал; создание независимого комитета по аудиту. 

Заключение 
Проведенный анализ показывает, что универсальной, пригодной для всех компаний модели 

финансовой архитектуры не существует. Выбор оптимальных решений зависит от отраслевой 
принадлежности, стадии жизненного цикла организации, регионального контекста, от специфических 
агентских проблем, системы взаимоотношений со стейкхолдерами, агрессивности подхода к управлению 
капиталом и существующих несовершенств корпоративного управления. В связи с этим методы 
оптимизации каждого элемента финансовой архитектуры носят ситуационный характер. В конечном счете 
все выбранные методы оптимизации служат единой стратегической цели бизнеса – повышению 
благосостояния акционеров и стоимости компании. 
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КОМПЛЕКСЕ “СЭР𝑽 +  СЭР𝑯 + СЭР𝑾” НА ТЕРРИТОРИИ С УЧЁТОМ OPT СЭВ С ДРУГИМИ ТЕРРИТОРИЯМИ 
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 МНОГОФАКТОРНОМ СОКРАЩЕНИИ В ХОДЕ ПРИМЕНЕНИЯ 

 
Аннотация 

В статье продолжено развитие и изложение математических основ разрабатываемой автором 
Методологии оптимального online квантового адаптивного управления социально-экономическими 
взаимодействиями (СЭВ) на территории [1-8] (далее – Методологии) в части разработки и изложения 
математических основ метода оптимального управления процессами формирования и распределения 
возможностей социально-экономического развития (СЭР) в комплексе “СЭРV +  СЭРH +  СЭРW” на 
территории (каждая подсистема СЭРV, СЭРH, СЭРW, реализуя свой основной функционал, одновременно 
создает дополнительные возможности для развития взаимодействующим подсистемам) с учётом 
оптимальных социально-экономических взаимодействий с другими территориями (оптимальная 
передача части возможностей территории другим территориям и получение оптимального доступа к 
определённым возможностям СЭР других территорий) и оптимального восполнения утраченных 
возможностей СЭР из-за многофакторного сокращения возможностей СЭР в ходе их применения 
(естественное увядание, отставание от цивилизационного развития, амортизация использованных 
возможностей и др.). При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена 
уникальная система обозначений, принятая в [1-8], широко используются разработанные автором 
итерационные оптимизационные процедуры. Последовательно раскрыт функционал всех слоёв 
оптимальных преобразований, реализующих представленный в статье метод. Излагаемое в статье 
является естественным продолжением опубликованного в [1-8]. Методология и её развитие в 
представленном в статье методе– универсальны, их можно использовать при opt управлении процессами 
СЭВ на любой территории, они ориентированы на применение современных и перспективных 
достижений в области цифровых технологий и искусственного интеллекта, могут быть полезны органам 
публичной власти, аспирантам, докторантам, специалистам, исследующим проблемы 
автоматизированного opt управления жизнедеятельностью на территории. 
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обозначений, индивидуальный шаг opt управления в каждом слое opt преобразований.  
Оптимальное социально-экономическое взаимодействие (СЭВ с другими территориями, СЭВ𝑉, СЭВ𝐻 , 
СЭВ𝑊), развитие (СЭР, СЭР𝑉, СЭР𝐻, СЭР𝑊), действие (СЭД, СЭД𝑉, СЭД𝐻 , СЭД𝑊), управление СЭР, СЭР𝑉, 

СЭР𝐻 , СЭР𝑊, распределение и применение возможностей СЭР, СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊. Оптимальная 

социально-экономическая задача (СЭЗ, СЭЗ𝑉, СЭЗ𝐻), потребность (СЭП), стратегическая цель СЭР (СЦ𝑉, 
СЦ𝐻), сфера жизнедеятельности. Оптимальные локации СЭВ, СЭВ𝑉, СЭВ𝐻 , СЭВ𝑊, исполнители СЭД, 

СЭД𝑉, СЭД𝐻 , СЭД𝑊, весовые коэффициенты. Оптимизационные процедуры в слоях оптимальных 
преобразований в комплексе “СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊”. Оптимальное распределение  

общего ресурса СЭР между подсистемами СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊.  
 

Снижение и наращивание возможностей СЭР в ходе их применения.  
Многослойность многофакторность и квантовое оптимальное управление сложнейшими 

процессами на территории. 
 

Оптимизационные процедуры, реализующие определённый в названии статьи метод в 

подсистеме оптимального управления СЭР𝑽 

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная 
система обозначений, принятая в [1-8], широко используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: 𝛼̌(.), 𝛼̌(.)

∗  и 𝛼̂(.), 𝛼̂(.)
∗  - 

оптимальные весовые коэффициенты (.) при opt распределении и opt объединении после 1-й и 2-й 
итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных преобразований (.) соответственно; 𝑉̌(.)

∗ , 𝑉̌(.)
∗∗   и  𝑉̂(.)

∗ , 𝑉̂(.)
∗∗  - 

оптимальные квоты (уровни) возможностей (.) СЭР𝑉 при opt распределении и opt объединении при 𝜀(.).1 
и 𝜀(.).2  соответственно.  

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-8].  Для связки с 
новым материалом напомним: на каждом шаге opt управления СЭР𝑉 последовательно осуществляется 
цепочка оптимизационных процедур, в ходе которых: 

→ в слоях оптимальных преобразований V1-V4, V34, V39, V44 среди множества стратегических 
целей (СЦ𝑉) СЭР𝑉 𝑓 = 1, 𝐹̅̅ ̅̅ ̅ выбирается оптимальное подмножество СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝐹∗ ⊆ 𝐹 ;                                     
(1) 
→ в слоях оптимальных преобразований V5-V8, V35, V40, V45 среди множества социально-экономических 
задач (СЭЗ𝑉) 𝑙 = 1, 𝐿𝑓∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ по достижению оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉 𝑓∗ определяется оптимальное 
подмножество  СЭЗ𝑉   
𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅  , 𝐿𝑓∗
∗ ⊆ 𝐿𝑓∗;                                                                                                                                       (2) 

→ в слоях оптимальных преобразований V9-V12, V36, V41, V46  среди множества локаций СЭВ𝑉 𝑛 = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, в 
которых решается оптимально выбранная СЭЗ𝑉 𝑙∗ по оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉 𝑓∗, определяется 
оптимальное подмножество локаций СЭВ𝑉    𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑁𝑓∗𝑙∗

∗ ⊆ 𝑁𝑓∗𝑙∗;                         (3) 
→ в слоях оптимальных преобразований V13-V16, V37, V42, V47 среди множества социально-
экономических действий (СЭД𝑉 ) 𝑚 = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  , реализующих в оптимально выбранной локации СЭВ𝑉   𝑛∗ 
решение оптимально выбранной СЭЗ𝑉 𝑙∗ по оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗, определяется оптимальное 
подмножество СЭД𝑉  𝑚

∗ = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗ ⊆ 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗;                          (4) 
 → в слоях оптимальных преобразований V17-V20, V38, V43, V48  среди множества исполнителей 
СЭД𝑉   𝑖 = 1, 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , способных осуществить оптимально выбранное СЭД𝑉  𝑚

∗ в оптимально выбранной 
локации СЭВ𝑉   𝑛∗ при решении оптимально выбранной СЭЗ𝑉 𝑙∗ по оптимально выбранной СЦ𝑉 СЭР𝑉  𝑓∗, 
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определяется оптимальное подмножество исполнителей СЭД𝑉 𝑖
∗ = 1, 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 𝑓∗ = 1, 𝐹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑙∗ = 1, 𝐿𝑓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

  𝑛∗ = 1, 𝑁𝑓∗𝑙∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑚∗ = 1, 𝑀𝑓∗𝑙∗𝑛∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗
∗ ⊆ 𝐼𝑓∗𝑙∗𝑛∗𝑚∗.                                                                                                   (5) 

→ в слоях оптимальных преобразований V21-V25 осуществляется послойное оптимальное объединение 
результатов всех СЭВ, в ходе которых реализуется оптимальное управленческое решение (1) – (5), при 
этом определяется выходной поток возможностей  𝑉̂25

∗∗(𝑘𝑉25, 𝜀𝑉25.2) в подсистеме СЭР𝑉, который в слое 
оптимальных преобразований V26  оптимально разбивается на три потока возможностей   
𝑉̌26𝑉

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2), 𝑉̌26𝐻
∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2), 𝑉̌26𝑊

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2), которые направляются в подсистемы СЭР𝑉, СЭР𝐻 , 
СЭР𝑊 соответственно. 

В слое оптимальных преобразований V54 (выражения (6) – (11)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝑉̂54

∗∗(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) потоков 
возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝑉  из подсистемы СЭР𝑉 − 𝑉̌26𝑉

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2), из 

подсистемы СЭР𝐻 − 𝐻̌63𝑉
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) и из подсистемы  СЭР𝑊 − 𝑊̌61𝑉

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2) при 𝑃𝑉54 = 1,3̅̅ ̅̅ : 
𝛼̂54𝑃𝑉54

(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1 ) = 𝛼̂54𝑃𝑉54

∗ (𝑘𝑉54 − 1, 𝜀𝑉54.2 ),                                                                                                         (6) 

𝑉̂54𝛴
∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1 ) = 𝛼̂54.1(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1 ) · 𝑉̌26𝑉

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2) + 
 + 𝛼̂54.2(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1 ) · 𝐻̌63𝑉

∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) + 
+ 𝛼̂54.3(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1 ) · 𝑊̌61𝑉

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2).                                                                                                                        (7) 
𝛼̂54.1

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2 )= [𝛼̂54.1(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1) · 𝑉̌26𝑉
∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2)]/ 𝑉̂54𝛴

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1),                                                     (8) 
𝛼̂54.2

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2)= [𝛼̂54.2(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1) · 𝐻̌63𝑉
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2)]/ 𝑉̂54𝛴

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1),                                                     (9) 
𝛼̂54.3

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2)=[𝛼̂54.3(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1) · 𝑊̌61𝑉
∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2)]/𝑉̂54𝛴

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.1),                                                  (10) 
𝑉̂54

∗∗(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) =  𝛼̂54.1
∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2 ) · 𝑉̌26𝑉

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2) + 

+ 𝛼̂54.2
∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) · 𝐻̌63𝑉

∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) + 
+ 𝛼̂54.3

∗ (𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) · 𝑊̌61𝑉
∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2).                                                                                                                       (11)             

В слое оптимальных преобразований V55 (выражения (12) – (15)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝑉̂55

∗∗(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2) потоков 
возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝑉  из взаимодействующих территорий 
𝑉55.т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1), т = 1, Т𝑉55

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 
𝛼̂55т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1 ) = 𝛼̂55т

∗ (𝑘𝑉55 − 1, 𝜀𝑉55.2 ),                                                                                                                     (12) 

𝑉̂55𝛴
∗ (𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1 ) = ∑ [𝛼̂55т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1 ) ·  𝑉55.т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1)],

Т𝑉55
т=1                                                                          (13) 

𝛼̂55т
∗ (𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2 )= 

= [𝛼̂55т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1 ) ·  𝑉55.т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1)] 𝑉̂55𝛴
∗ (𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1 )⁄ ,                                                                                     (14) 

𝑉̂55
∗∗(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2)=∑ [𝛼̂55т

∗ (𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2 ) ·  𝑉55.т(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.1)]
Т𝑉55
т=1 .                                                                                (15)  

В слое оптимальных преобразований V56 (выражения (16) – (20)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝑉̂56

∗∗(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2) потоков 
возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝑉 из слоев  V54 и V55  𝑉̂54

∗∗(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) и 𝑉̂55
∗∗(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2) 

при 𝑃𝑉56 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛼̂56𝑃𝑉56

(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1 ) = 𝛼̂56𝑃𝑉56

∗ (𝑘𝑉56 − 1, 𝜀𝑉56.2 ),                                                                                                      (16) 
𝑉̂56𝛴

∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1 ) = 𝛼̂56.1(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1 ) · 𝑉̂54
∗∗(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) + 

 + 𝛼̂56.2(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1 ) · 𝑉̂55
∗∗(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2),                                                                                                                           (17) 

𝛼̂56.1
∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2 )=[𝛼̂56.1(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1) · 𝑉̂54

∗∗(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2)]/𝑉̂56𝛴
∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1 ),                                                    (18) 

𝛼̂56.2
∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2)= [𝛼̂56.2(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1) · 𝑉̂55

∗∗(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2)]/ 𝑉̂56𝛴
∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.1 ),                                                     (19) 

𝑉̂56
∗∗(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2) =  𝛼̂56.1

∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2 ) · 𝑉̂54
∗∗(𝑘𝑉54, 𝜀𝑉54.2) + 

+ 𝛼̂56.2
∗ (𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2) · 𝑉̂55

∗∗(𝑘𝑉55, 𝜀𝑉55.2).                                                                                                                              (20)             
 В слое оптимальных преобразований E4 на основе данных, полученных в слоях оптимальных 

преобразований V49, H58, E3, в online режиме в системе обозначений Методологии [1-8] на шаге opt 
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управления 𝑘𝐸4 при обеспечении max уровня качества жизни населения на данной территории 
осуществляется  оpt распределение ресурса социально-экономического развития территории 
E1(kE1, εE1.1) между подсистемами в комплексе “СЭРV + СЭРH + СЭРW” - 𝑉̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ), 𝐻̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ), 

𝑊̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 )  соответственно. 

В слое оптимальных преобразований V50 (выражения (21) – (26)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑉 

 𝑉̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) на два потока возможностей: основной входной поток возможностей подсистемы 

СЭР𝑉  𝑉̌50.1
∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ) и дополнительный поток возможностей 𝑉̌50.2

∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ) для восполнения 

утраты возможностей СЭР𝑉 в ходе их использования при 𝑃𝑉50 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛼̌50𝑃𝑉50

(𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 ) = 𝛼̌50𝑃𝑉50

∗ (𝑘𝑉50 − 1, 𝜀𝑉50.2 ),                                                                                                       (21) 
𝑉̌50𝑃𝑉50

∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 )  = 𝛼̌50𝑃𝑉50
(𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 )·𝑉̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) ,                                                                                    (22) 

𝑉̌50𝛴(𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 ) =∑ [𝛼̌50𝑃𝑉50
(𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 ) · 𝑉̌50𝑃𝑉50

∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 )] ,   2
𝑃𝑉50=1                                                          (23) 

𝛼̌50𝑃𝑉50

∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ) = 
= [𝛼̌50𝑃𝑉50

(𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 ) · 𝑉̌50𝑃𝑉50

∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 )] 𝑉̌50𝛴(𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.1 )⁄ ,                                                                           (24)                                                                                                                             

𝑉̌50.1
∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 )  =  𝛼̌50.1

∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ) · 𝑉̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ).                                                                                            (25) 

𝑉̌50.2
∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 )  =  𝛼̌50.2

∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ) · 𝑉̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ).                                                                                               (26) 

В слое оптимальных преобразований V51 (выражения (27) – (31)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑉 

 𝑉̌50.2
∗∗ (𝑘50, 𝜀50.2 ) на Б𝑉51 потоков возможностей 𝑉̌51б

∗∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.2 )  – для устранения утрат 

возможностей от различных факторов б=1, Б𝑉51
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ : 

𝛼̌51б(𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 ) = 𝛼̌51б
∗ (𝑘𝑉51 − 1, 𝜀𝑉51.2 ),                                                                                                                (27) 

𝑉̌51б
∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 )  = 𝛼̌51б(𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 )·𝑉̌50.2

∗∗ (𝑘50, 𝜀50.2 ) ,                                                                                           (28) 

𝑉̌51𝛴(𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 ) = ∑ [𝛼̌51б(𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 ) · 𝑉̌51б
∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 )] ,   

Б𝑉51
б=1                                                                     (29) 

𝛼̌51б
∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.2 ) = 

= [𝛼̌51б(𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 ) · 𝑉̌51б
∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 )] 𝑉̌51𝛴(𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.1 )⁄ ,                                                                               (30)                                                                                                                             

𝑉̌51б
∗∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.2 )  =  𝛼̌51б

∗ (𝑘𝑉51, 𝜀𝑉51.2 ) · 𝑉̌50.2
∗∗ (𝑘50, 𝜀50.2 ).                                                                                      (31) 

В слое оптимальных преобразований V52 (выражения (31) – (36)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑉 

 𝑉̌50.1
∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 )   на два потока возможностей: основной входной поток возможностей подсистемы 

СЭР𝑉  𝑉̌52.1
∗∗ (𝑘52, 𝜀52.2 ) и дополнительный поток возможностей 𝑉̌52.2

∗∗ (𝑘52, 𝜀52.2 ) для предоставления 

возможностей СЭР𝑉 данной территории при оказании социально-экономической  помощи другим 

взаимодействующими территориям при  𝑃𝑉52 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛼̌52𝑃𝑉52

(𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 ) = 𝛼̌52𝑃𝑉52

∗ (𝑘𝑉52 − 1, 𝜀𝑉52.2 ),                                                                                                         (31) 

𝑉̌52𝑃𝑉52

∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 ) = 𝛼̌52𝑃𝑉52
(𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 )·𝑉̌50.1

∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ),                                                                                (32) 
𝑉̌52𝛴(𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 ) =∑ [𝛼̌52𝑃𝑉52

(𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 ) · 𝑉̌52𝑃𝑉52

∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 )] ,   2
𝑃𝑉52=1                                                             (33) 

𝛼̌52𝑃𝑉52

∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 ) = 
= [𝛼̌52𝑃𝑉52

(𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 ) · 𝑉̌52𝑃𝑉52

∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 )] 𝑉̌52𝛴(𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.1 )⁄ ,                                                                          (34)                                                                                                                             
𝑉̌52.1

∗∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 )  =  𝛼̌52.1
∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 ) · 𝑉̌50.1

∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ).                                                                                    (35) 
𝑉̌52.2

∗∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 )  =  𝛼̌52.2
∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 ) · 𝑉̌50.1

∗∗ (𝑘𝑉50, 𝜀𝑉50.2 ).                                                                                      (36) 
В слое оптимальных преобразований V53 (выражения (37) – (41)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑉 

 𝑉̌52.2
∗∗ (𝑘52, 𝜀52.2 ) на Т𝑉53 потоков возможностей  

𝑉̌53т
∗∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.2 )  – для оказания социально-экономической помощи другим взаимодействующим 

территориям т=1, Т𝑉53
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ : 
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𝛼̌53т(𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 ) = 𝛼̌53т
∗ (𝑘𝑉53 − 1, 𝜀𝑉53.2 ),                                                                                                                  (37) 

𝑉̌53т
∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 )  = 𝛼̌53т(𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 )·𝑉̌52.2

∗∗ (𝑘52, 𝜀52.2 ) ,                                                                                             (38) 

𝑉̌53𝛴(𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 ) = ∑ [𝛼̌53т(𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 ) · 𝑉̌53т
∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 )] ,   

Т𝑉53
т=1                                                                               (39) 

𝛼̌53т
∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.2 ) = 

= [𝛼̌53т(𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 ) · 𝑉̌53т
∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 )] 𝑉̌53𝛴(𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.1 )⁄ ,                                                                                    (40)                                                                                                                             

𝑉̌53т
∗∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.2 )  =  𝛼̌53т

∗ (𝑘𝑉53, 𝜀𝑉53.2 ) · 𝑉̌52.2
∗∗ (𝑘52, 𝜀52.2 ).                                                                                             (41) 

В слое оптимальных преобразований V57 (выражения (42) – (46))  в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  потоков возможностей, поступающих 

в подсистему СЭР𝑉 из слоев  V52 и V56  𝑉̌52.1
∗∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 )   и 𝑉̂56

∗∗(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2), и завершается 
формирование входного потока возможностей 𝑉̂57

∗∗(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.2) в подсистему СЭР𝑉 (поступает на вход в 
слой оптимальных преобразований V1) при 𝑃𝑉57 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛼̂57𝑃𝑉57

(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1 ) = 𝛼̂57𝑃𝑉57

∗ (𝑘𝑉57 − 1, 𝜀𝑉57.2 ),                                                                                                          (42) 

𝑉̂57𝛴
∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1 ) = 𝛼̂57.1(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1 ) · 𝑉̌52.1

∗∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 ) + 
+ 𝛼̂57.2(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1 ) · 𝑉̂56

∗∗(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2),                                                                                                                               (43) 
𝛼̂57.1

∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.2)=[𝛼̂57.1(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1) · 𝑉̌52.1
∗∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2)]/𝑉̂57𝛴

∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1),                                                    (44)     
𝛼̂57.2

∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.2)= [𝛼̂57.2(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1) · 𝑉̂56
∗∗(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2)]/ 𝑉̂57𝛴

∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.1 ),                                                     (45) 
𝑉̂57

∗∗(𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.2) =  𝛼̂57.1
∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.2 ) · 𝑉̌52.1

∗∗ (𝑘𝑉52, 𝜀𝑉52.2 ) + 

 + 𝛼̂57.2
∗ (𝑘𝑉57, 𝜀𝑉57.2) · 𝑉̂56

∗∗(𝑘𝑉56, 𝜀𝑉56.2).                                                                                                                                (46)             
Оптимизационные процедуры, реализующие определённый в названии статьи метод в 

подсистеме оптимального управления СЭР𝑯 

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная 
система обозначений, принятая в [1-8], широко используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры, в которых применяются следующие обозначения: 𝛽̌(.), 𝛽̌(.)

∗  и 𝛽̂(.), 𝛽̂(.)
∗  , - 

оптимальные весовые коэффициенты (.) при opt распределении и opt объединении после 1-й и 2-й 
итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных преобразований (.) соответ-ственно; 𝐻̌(.)

∗ , 𝐻̌(.)
∗∗   и  𝐻̂(.)

∗ , 𝐻̂(.)
∗∗  - 

оптимальные квоты возможностей (.) СЭР𝐻 при opt распределении и opt объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  
соответственно.  

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-8].  Для связки с 
новым материалом напомним: на каждом шаге opt управления СЭР𝐻 последовательно в online режиме 
осуществляется определённая в выражениях (47) – (52) цепочка оптимизационных процедур, в ходе 
которых: 
→ в слоях оптимальных преобразований H1-H4, H40, H46, H52 среди множества сфер 

жизнедеятельности на территории 𝑔 = 1, 𝐺̅̅ ̅̅ ̅ выбирается opt подмножество 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝐺∗ ⊆ 𝐺;        (47) 
→ в слоях оптимальных преобразований H5-H8, H41, H47, H53 среди множества стратегических целей 
(СЦ𝐻𝑔∗ ) 𝑧 = 1, 𝑍𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ в opt выбранной 𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности выбирается opt подмножество 

СЦ𝐻𝑔∗   𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑍𝑔∗

∗ ⊆ 𝑍𝑔∗, 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ;                                                                                                                          (48) 

→ в слоях оптимальных преобразований H9-H12, H42, H48, H54 среди множества социально-

экономических задач (СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗) 𝑝 = 1, 𝑃𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ по достижению opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в opt выбранной 

𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности выбирается opt подмножество СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗    𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑃∗

𝑔∗𝑧∗  ⊆ 𝑃𝑔∗𝑧∗ , 

𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                                                                                                                      (49) 

→ в слоях оптимальных преобразований H13-H16, H43, H49, H55 среди множества локаций СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗  𝑞 =

1, 𝑄𝑔∗𝑧∗𝑝∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , в которых может решаться opt выбранная 
  𝑝∗- ая СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗  по opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в opt выбранной 𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности 
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выбирается opt подмножество локаций СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗  

  𝑞∗ = 1, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗ ⊆ 𝑄 𝑔∗𝑧∗𝑝∗, 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                       (50) 

→ в слоях оптимальных преобразований H17-H20, H44, H50, H56 среди множества социально-

экономических действий (СЭД𝐻  𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ ) 𝑑 = 1, 𝐷 𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, осуществляемых в opt выбранной   𝑞∗-ой 

локации СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗ , в которой решается opt выбранная  𝑝∗- ая СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗  по opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в 

opt выбранной 𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности  выбирается opt подмножество 

 СЭД𝐻  𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗   𝑑∗ = 1, 𝐷∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,   𝐷∗

𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ ⊆ 𝐷𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗, 

𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑝∗ = 1, 𝑃∗

𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑞∗ = 1, 𝑄∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                                                              (51) 

→ в слоях оптимальных преобразований H21-H24, H45, H51, H57 среди множества исполнителей                         

𝑗 = 1, 𝐽𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  opt выбранного   𝑑∗-го СЭД𝐻  𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗ , осуществляемого в opt выбранной   𝑞∗-ой локации 

СЭВ𝐻𝑔∗𝑧∗𝑝∗ , в которой решается opt выбранная  𝑝∗- ая СЭЗ𝐻𝑔∗𝑧∗  по opt выбранной  𝑧∗-ой СЦ𝐻𝑔∗  в opt 

выбранной 𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности  выбирается opt подмножество 

  𝑗∗ = 1, 𝐽∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝐽∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗ ⊆ 𝐽𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗𝑑∗ , 𝑔∗ = 1, 𝐺∗̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑧∗ = 1, 𝑍𝑔∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑝∗ = 1, 𝑃∗
𝑔∗𝑧∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝑞∗ = 1, 𝑄∗

𝑔∗𝑧∗𝑝∗
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 

  𝑑∗ = 1, 𝐷∗
𝑔∗𝑧∗𝑝∗𝑞∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ;                                                                                                                                                                 (52) 

→ в слоях оптимальных преобразований H26-H30 осуществляется послойное оптимальное объединение 
результатов всех СЭВ, в ходе которых реализуется оптимальное управленческое решение (47) – (52), при 
этом определяется выходной поток возможностей  𝐻̂30

∗∗(𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2) в подсистеме СЭР𝐻 .  
В слое оптимальных преобразований H63 (выражения (53) – (59)) выходной поток возможностей  

𝐻̂30
∗∗ (𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2) оптимально разбивается при 𝑃𝐻63 = 1,3̅̅ ̅̅  на три потока возможностей 𝐻̌63𝑉

∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2), 
𝐻̌63𝐻

∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2), 𝐻̌63𝑊
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2), которые направляются в подсистемы СЭР𝑉, СЭР𝐻 , СЭР𝑊 

соответственно.  
𝛽̌63𝑃𝐻63

(𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 ) = 𝛽̌63𝑃𝐻63

∗ (𝑘𝐻63 − 1, 𝜀𝐻63.2 ),                                                                                                           (53)                                    

𝐻̌63𝑃𝐻63

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 )=𝛽̌63𝑃𝐻63
(𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 )·𝐻̂30

∗∗ (𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2),                                                                                   (54) 

𝐻̌63𝛴(𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 )=∑ [𝛽̌63𝑃𝐻63
(𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 ) ·  𝐻̌63𝑃𝐻63

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 )],   3
𝑃𝐻63=1                                                          (55)                  

𝛽̌63𝑃𝐻63

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2 )= 

=[𝛽̌63𝑃𝐻63
(𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 ) ·  𝐻̌63𝑃𝐻63

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 )] 𝐻̌63𝛴(𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.1 )⁄ ,                                                                           (56) 

𝐻̌63𝑉
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2)=𝛽̌63.1

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2 ) ·  𝐻̂30
∗∗(𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2),                                                                                              (57) 

𝐻̌63𝐻
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2 )=𝛽̌63.2

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2 )·𝐻̂30
∗∗ (𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2),                                                                                              (58) 

𝐻̌63𝑊
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2 )=𝛽̌63.3

∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2 )·𝐻̂30
∗∗ (𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2).                                                                                             (59) 

В слое оптимальных преобразований H64 (выражения (60) – (65)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝐻̂64

∗∗(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) потоков 
возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝐻 из подсистемы СЭР𝑉 −   𝑉̌26𝐻

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2), из 

подсистемы СЭР𝐻 − 𝐻̌63𝐻
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) и из подсистемы  СЭР𝑊 − 𝑊̌61𝐻

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2) при 𝑃𝐻64 = 1,3̅̅ ̅̅ : 
𝛽̂64𝑃𝐻64

(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1 ) =  𝛽̂64𝑃𝐻64

∗ (𝑘𝐻64 − 1, 𝜀𝐻64.2 ),                                                                                                    (60)                     

𝐻̂64𝛴
∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1 )= 𝛽̂64.1(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1 ) ·  𝑉̌26𝐻

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2) + 
+ 𝛽̂64.2(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1 ) · 𝐻̌63𝐻

∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) + 
+ 𝛽̂64.3(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1 ) · 𝑊̌61𝐻

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2),                                                                                                                     (61) 
𝛽̂64.1

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) =  [𝛽̂64.1(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1) ·  𝑉̌26𝐻
∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2)]/𝐻̂64𝛴

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1),                                               (62)  
𝛽̂64.2

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) =  [𝛽̂64.2(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1) ·  𝐻̌63𝐻
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2)]/𝐻̂64𝛴

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1),                                              (63)  
𝛽̂64.3

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) =  [𝛽̂64.3(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1) ·  𝑊̌61𝐻
∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2)]/𝐻̂64𝛴

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.1),                                           (64)  
𝐻̂64

∗∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2)= 𝛽̂64.1
∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2)  ·  𝑉̌26𝐻

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2) + 
+ 𝛽̂64.2

∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) · 𝐻̌63𝐻
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) + 
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+ 𝛽̂64.3
∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) · 𝑊̌61𝐻

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2).                                                                                                                       (65) 
В слое оптимальных преобразований H65 (выражения (66) – (69)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝐻̂65
∗∗(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2) потоков 

возможностей СЭР, поступающих в подсистему СЭР𝑉  из взаимодействующих территорий 
𝐻65.т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1), т = 1, Т𝐻65

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅: 
𝛽̂65т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1 ) = 𝛽̂65т

∗ (𝑘𝐻65 − 1, 𝜀𝐻65.2 ),                                                                                                                 (66) 

𝐻̂65𝛴
∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1 ) = ∑ [𝛽̂65т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1 ) ·  𝐻65.т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1)],

Т𝐻65
т=1                                                                        (67) 

𝛽̂65т
∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2 )= 

= [𝛽̂65т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1 ) ·  𝐻65.т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1)] 𝐻̂65𝛴
∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1 )⁄ ,                                                                                 (68) 

𝐻̂65
∗∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2)=∑ [𝛽̂65т

∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2 ) ·  𝐻65.т(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.1)]
Т𝐻65
т=1 .                                                                          (69)  

В слое оптимальных преобразований H66 (выражения (70) – (74)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝐻̂66

∗∗(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2) потоков 
возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝐻 из слоев оптимальных преобразований H64 и H65 
𝐻̂64

∗∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) и  
𝐻̂65

∗∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2) при 𝑃𝐻66 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛽̂66𝑃𝐻66

(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1 ) = 𝛽̂66𝑃𝐻66

∗ (𝑘𝐻66 − 1, 𝜀𝐻66.2 ),                                                                                                                  (70) 

𝐻̂66𝛴
∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1 ) = 𝛽̂66.1(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1 ) · 𝐻̂64

∗∗(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) + 
+ 𝛽̂66.2(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1 ) · 𝐻̂65

∗∗ (𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2),                                                                                                                              (71) 
𝛽̂66.1

∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2)=[𝛽̂66.1(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1) · 𝐻̂64
∗∗ (𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2)]/𝐻̂66𝛴

∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1),                                                       (72)     
𝛽̂66.2

∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2) =[𝛽̂66.2(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1) · 𝐻̂65
∗∗(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2)]/𝐻̂66𝛴

∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.1),                                                    (73) 
𝐻̂66

∗∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2) =  𝛽̂66.1
∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2) · 𝐻̂64

∗∗(𝑘𝐻64, 𝜀𝐻64.2) + 

+ 𝛽̂66.2
∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2) · 𝐻̂65

∗∗(𝑘𝐻65, 𝜀𝐻65.2).                                                                                                                             (74)             
В слое оптимальных преобразований H59 (выражения (75) – (80)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝐻 

 𝐻̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) на два потока возможностей: основной входной поток возможностей подсистемы 

СЭР𝐻  𝐻̌59.1
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ) и дополнительный поток возможностей 𝐻̌59.2

∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ) для восполнения 

утраты возможностей СЭР𝐻 в ходе их использования при 𝑃𝐻59 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛽̌59𝑃𝐻59

(𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 ) = 𝛽̌59𝑃𝐻59

∗ (𝑘𝑉59 − 1, 𝜀𝑉59.2 ),                                                                                                            (75) 

𝐻̌59𝑃𝐻59

∗ (𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 )  = 𝛽̌59𝑃𝐻59
(𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 )·𝐻̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) ,                                                                                (76) 

𝐻̌59𝛴(𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 ) =∑ [𝛽̌59𝑃𝐻59
(𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 ) · 𝐻̌59𝑃𝐻59

∗ (𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 )] ,   2
𝑃𝐻59=1                                                           (77) 

𝛽̌59𝑃𝐻59

∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ) = 

= [𝛽̌59𝑃𝐻59
(𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 ) · 𝐻̌59𝑃𝐻59

∗ (𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 )] 𝐻̌59𝛴(𝑘𝑉59, 𝜀𝑉59.1 )⁄ ,                                                                          (78)                                                                                                                             

𝐻̌59.1
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 )  =  𝛽̌59.1

∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 )  · 𝐻̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ).                                                                                             (79) 

𝐻̌59.2
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 )  =  𝛽̌59.2

∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ) · 𝐻̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ).                                                                                         (80) 

В слое оптимальных преобразований H60 (выражения (81) – (85)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝐻 

𝐻̌59.2
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ) на Б𝐻60 потоков возможностей 𝐻̌60б

∗∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.2 )– для устранения утрат 

возможностей от различных факторов б=1, Б𝐻60
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ : 

𝛽̌60б(𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 ) = 𝛽̌60б
∗ (𝑘𝐻60 − 1, 𝜀𝐻60.2 ),                                                                                                                      (81) 

𝐻̌60б
∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 )  = 𝛽̌60б(𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 )·𝐻̌59.2

∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ),                                                                                         (82) 

𝐻̌60𝛴(𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 ) = ∑ [𝛽̌60б(𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 ) · 𝐻̌60б
∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 )] ,   

Б𝐻60
б=1                                                                         (83) 

𝛽̌60б
∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.2 ) = 

= [𝛽̌60б(𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 ) · 𝐻̌60б
∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 )] 𝐻̌60𝛴(𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.1 )⁄ ,                                                                                   (84)                                                                                                                             
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𝐻̌60б
∗∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.2 )  =  𝛽̌60б

∗ (𝑘𝐻60, 𝜀𝐻60.2 ) · 𝐻̌59.2
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ).                                                                                (85) 

В слое оптимальных преобразований H61 (выражения (86) – (91)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝐻 

 𝐻̌59.1
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 )   на два потока возможностей: основной входной поток возможностей подсистемы 

СЭР𝐻  𝐻̌61.1
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) и дополнительный поток возможностей 𝐻̌61.2

∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) для 

предоставления возможностей СЭР𝐻 данной территории при оказании социально-экономической  

помощи другим территориям при  𝑃𝐻61 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛽̌61𝑃𝐻61

(𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 ) = 𝛽̌61𝑃𝐻61

∗ (𝑘𝐻61 − 1, 𝜀𝐻61.2 ),                                                                                                             (86) 

𝐻̌61𝑃𝐻61

∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 )= 𝛽̌61𝑃𝐻61
(𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 )·𝐻̌59.1

∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ),                                                                                (87) 

𝐻̌61𝛴(𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 ) =∑ [𝛽̌61𝑃𝐻61
(𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 ) · 𝐻̌61𝑃𝐻61

∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 )],2
𝑃𝐻61=1                                                           (88) 

𝛽̌61𝑃𝐻61

∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) = 

= [𝛽̌61𝑃𝐻61
(𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 ) · 𝐻̌61𝑃𝐻61

∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 )] 𝐻̌61𝛴(𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.1 )⁄ ,                                                                      (89)                                                                                                                             

𝐻̌61.1
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 )=  𝛽̌61.1

∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) · 𝐻̌59.1
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ),                                                                                     (90) 

𝐻̌61.2
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 )   =  𝛽̌61.2

∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) · 𝐻̌59.1
∗∗ (𝑘𝐻59, 𝜀𝐻59.2 ).                                                                                  (91) 

В слое оптимальных преобразований H62 (выражения (92) – (96)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝐻 

 𝐻̌61.2
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) на Т𝐻62 потоков возможностей 

𝐻̌62т
∗∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.2 )   – для оказания социально-экономической помощи другим территориям т=1, Т𝐻62

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅:  

𝛽̌62т(𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 ) = 𝛽̌62т
∗ (𝑘𝐻62 − 1, 𝜀𝐻62.2 ),                                                                                                                          (92) 

𝐻̌62т
∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 )  = 𝛽̌62т(𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 )·𝐻̌61.2

∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ),                                                                                            (93) 

𝐻̌62𝛴(𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 ) = ∑ [𝛽̌62т(𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 ) · 𝐻̌62т
∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 )],

Т𝐻62
т=1                                                                            (94) 

𝛽̌62т
∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.2 ) = 

= [𝛽̌62т(𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 ) · 𝐻̌62т
∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 )] 𝐻̌62𝛴(𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.1 )⁄ ,                                                                                    (95)                                                                                                                             

𝐻̌62т
∗∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.2 )  =  𝛽̌62т

∗ (𝑘𝐻62, 𝜀𝐻62.2 ) · 𝐻̌61.2
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ).                                                                                      (96) 

В слое оптимальных преобразований H67 (выражения (97) – (101))  в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  потоков возможностей, поступающих 

в подсистему СЭР𝐻 из слоев  H61 и H66  𝐻̂61.1
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 )   и 𝐻̂66

∗∗(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2 ), и завершается 
формирование входного потока возможностей 𝐻̂67

∗∗(𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.2) в подсистему СЭР𝐻 (поступает на вход в 
слой оптимальных преобразований H1) при 𝑃𝐻67 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛽̂67𝑃𝐻67

(𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1 ) = 𝛽̂67𝑃𝐻67

∗ (𝑘𝐻67 − 1, 𝜀𝐻67.2 ),                                                                                                             (97) 

𝐻̂67𝛴
∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1 ) = 𝛽̂67.1(𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1 ) · 𝐻̂61.1

∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) + 
 + 𝛽̂67.2(𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1 ) · 𝐻̂66

∗∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2 ),                                                                                                                       (98) 
𝛽̂67.1

∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.2)=[𝛽̂67.1(𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1) · 𝐻̂61.1
∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2)]/ 

/𝐻̂67𝛴
∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1),                                                                                                                                                                (99)  

𝛽̂67.2
∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.2)=[𝛽̂67.2(𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1 ) · 𝐻̂66

∗∗(𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2 )]/ 
/𝐻̂67𝛴

∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.1 ),                                                                                                                                                               (100) 
𝐻̂67

∗∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.2) =  𝛽̂67.1
∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.2) · 𝐻̂61.1

∗∗ (𝑘𝐻61, 𝜀𝐻61.2 ) + 

+ 𝛽̂67.2
∗ (𝑘𝐻67, 𝜀𝐻67.2) · 𝐻̂66

∗∗ (𝑘𝐻66, 𝜀𝐻66.2 ).                                                                                                                         (101)             
Оптимизационные процедуры, реализующие определённый в названии статьи метод в 

подсистеме оптимального управления СЭР𝑾 

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода в части подсистемы 
оптимального управления СЭР𝑾 сохранена уникальная система обозначений, принятая в [1-8], широко 
используются разработанные автором итерационные оптимизационные процедуры, в которых 
применяются следующие обозначения: 𝛾(.), 𝛾(.)

∗  и  𝛾(.), 𝛾(.)
∗ , - оптимальные весовые коэффициенты (.) при 
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opt распределении и opt объединении после 1-й и 2-й итерации 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2 в слое оптимальных 
преобразований (.) соответственно; 𝑊̌(.)

∗ , 𝑊̌(.)
∗∗   и  𝑊̂(.)

∗ , 𝑊̂(.)
∗∗  - оптимальные квоты возможностей (.) СЭР𝑊 

при opt распределении и opt объединении при 𝜀(.).1 и 𝜀(.).2  в слое оптимальных преобразований (.) 
соответственно.  

Излагаемое ниже является естественным продолжением опубликованного в [1-8].  Для связки с 
новым материалом напомним: на каждом шаге opt управления СЭР𝑊 последовательно в online режиме 
осуществляется определённая в выражениях (102) – (107) цепочка оптимизационных процедур, в ходе 
которых: 
→ в слоях оптимальных преобразований W1-W4, W39, W45, W51 среди множества групп субъектов 

СЭР𝑊 на территории 𝜓 = 1, 𝛹̅̅ ̅̅ ̅ выбирается opt подмножество 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,   𝛹∗ ⊆ 𝛹;                               (102) 
→ в слоях оптимальных преобразований W5-W8, W40, W46, W52 среди множества сфер 

жизнедеятельности на территории для  𝜓∗ -ой группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ 𝑔 = 1, 𝐺𝜓∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  выбирается opt 

подмножество   𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ,  

𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ,  𝐺 𝜓∗
∗ ⊆ 𝐺𝜓∗;                                                                                                                                                     (103) 

→ в слоях оптимальных преобразований W9-W12, W41, W47, W53 среди множества социально-

экономических потребностей (СЭП𝜓∗𝑔∗), которые необходимо удовлетворить 𝜓∗ -ой группе субъектов 
СЭР𝑊𝜓∗ в  𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на территории 𝑐 = 1, 𝐶  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, выбирается opt подмножество 
СЭП𝜓∗𝑔∗ 𝑐∗ = 1, 𝐶∗

  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝐶∗

  𝜓∗𝑔∗ ⊆ 𝐶  𝜓∗𝑔∗;                                                                       (104)                                      
→ в слоях оптимальных преобразований W13-W16, W42, W48, W54 среди множества локаций 

СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗, в которых удовлетворяется 𝑐∗-ая СЭП𝜓∗𝑔∗  𝜓∗ -ой группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ в  𝑔∗-ой сфере 
жизнедеятельности на территории 𝑢 = 1, 𝑈  𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , выбирается opt подмножество 

локаций СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗ 𝑢
∗ = 1, 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗,
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  

 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗
∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗

  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑈∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗ ⊆ 1, 𝑈  𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅;                                                                       (105)               

→ в слоях оптимальных преобразований W17-W20, W43, W49, W55 среди множества социально-

экономических действий (СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗), с помощью которых в  𝑢∗-локации СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗  удовлетворяется 
𝑐∗-ая СЭП𝜓∗𝑔∗  𝜓∗ -ой группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ в  𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на территории  s =

1, 𝑆  𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 
выбирается opt подмножество СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗    s∗ = 1, 𝑆∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅,  
𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗
  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑢∗ = 1, 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑆∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗ ⊆ 𝑆  𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗;                                                           (106) 

→ в слоях оптимальных преобразований W21-W24, W44, W50, W56 среди множества исполнителей   𝑠∗-
го СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗, с помощью которого в  𝑢∗-локации СЭВ𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗ удовлетворяется 𝑐∗-ая СЭП𝜓∗𝑔∗ 𝜓∗ -ой 
группы субъектов СЭР𝑊𝜓∗ в  𝑔∗-ой сфере жизнедеятельности на территории 𝜑 = 1, Ф𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ , 
выбирается opt подмножество исполнителей   𝑠∗-го 
СЭД𝑊𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗ 𝜑∗ = 1, Ф∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 
𝜓∗ = 1, 𝛹∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅, 𝑔∗ = 1, 𝐺 𝜓∗

∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑐∗ = 1, 𝐶∗
  𝜓∗𝑔∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 𝑢∗ = 1, 𝑈∗

𝜓∗𝑔∗𝑐∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , s∗ = 1, 𝑆∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ , 

Ф∗
𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗ ⊆ Ф𝜓∗𝑔∗𝑐∗𝑢∗s∗.                                                                                                                                              (107) 

→ в слоях оптимальных преобразований W26-W30 осуществляется послойное оптимальное объединение 
результатов всех СЭВ, в ходе которых реализуется оптимальное управленческое решение (102) – (107), при 
этом определяется выходной поток возможностей  𝑊̂30

∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2) в подсистеме СЭР𝑊.  
В слое оптимальных преобразований W61 (выражения (108) – (114)) выходной поток возможностей  
𝑊̂30

∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2) оптимально разбивается при 𝑃𝑊61 = 1,3̅̅ ̅̅  на три потока возможностей 
𝑊̌61𝑉

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2), 𝑊̌61𝐻
∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2),  𝑊̌61𝑊

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2), , которые направляются в подсистемы СЭР𝑉, 
СЭР𝐻 , СЭР𝑊 соответственно.  
𝛾61𝑃𝑊61

(𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1 ) = 𝛾61𝑃𝑊61

∗ (𝑘𝑊61 − 1, 𝜀𝑊61.2 ),                                                                                               (108)                                    
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𝑊̌61𝑃𝑊61

∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1 )=𝛾61𝑃𝑊61
(𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1 )·𝑊̂30

∗∗(𝑘𝑊30, 𝜀𝑊30.2),                                                                     (109) 
𝑊̌61𝛴(𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1)=∑ [𝛾61𝑃𝑊61

(𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1) ·  𝑊̌61𝑃𝑊61

∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1)],3
𝑃𝑊61=1                                                (110)                  

𝛾61𝑃𝑊61

∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 )= 
=[𝛾61𝑃𝑊61

(𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1 ) ·  𝑊̌61𝑃𝑊61

∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1 )] 𝑊̌61𝛴(𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.1 )⁄ ,                                                                (111)               
𝑊̌61𝑉

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 )=𝛾61.1
∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 ) · 𝐻̂30

∗∗ (𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2),                                                                                     (112) 
𝑊̌61𝐻

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 )=𝛾61.2
∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 )· 𝐻̂30

∗∗(𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2),                                                                                         (113) 
𝑊̌63𝑊

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 )=𝛾61.3
∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2 )·𝐻̂30

∗∗ (𝑘𝐻30, 𝜀𝐻30.2).                                                                                     (114) 
В слое оптимальных преобразований W62 (выражения (115) – (120)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝑊̂62
∗∗(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2) потоков 

возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝑊 из подсистемы СЭР𝑉 −  𝑉̌26𝑊
∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2), из 

подсистемы СЭР𝐻 −   𝐻̌63𝑊
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2)  и из подсистемы  СЭР𝑊 − 𝑊̌61𝑊

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2) при 𝑃𝑊62 = 1,3̅̅ ̅̅ : 
𝛾62𝑃𝑊62

(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 ) =  𝛾62𝑃𝑊62

∗ (𝑘𝑊62 − 1, 𝜀𝑊62.2 ),                                                                                             (115)                                                     
𝑊̂62𝛴

∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 )= 𝛾62.1(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 ) ·  𝑉̌26𝑊
∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2) + 

+ 𝛾62.2(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 ) · 𝐻̌63𝑊
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) + 

+ 𝛾62.3(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 ) · 𝑊̌61𝑊
∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2),                                                                                                                   (116) 

𝛾62.1
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2)= [𝛾62.1(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1) ·  𝑉̌26𝑊

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2)]/𝑊̂62𝛴
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1),                                        (117)  

𝛾62.2
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2)= [𝛾62.2(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1) ·  𝐻̌63𝑊

∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2)]/𝑊̂62𝛴
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1),                                       (118) 

𝛾62.3
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2 )= 

= [𝛾62.3(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 ) · 𝑊̌61𝑊
∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2)]/𝑊̂62𝛴

∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.1 ),                                                                       (119) 
𝑊̂62

∗∗(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2 )= 𝛾62.1
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2 )  ·  𝑉̌26𝑊

∗∗ (𝑘𝑉26, 𝜀𝑉26.2) + 
  + 𝛾62.2

∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2 ) · 𝐻̌63𝑊
∗∗ (𝑘𝐻63, 𝜀𝐻63.2) + 

   + 𝛾62.3
∗ (𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2 ) · 𝑊̌61𝑊

∗∗ (𝑘𝑊61, 𝜀𝑊61.2).                                                                                                             (120) 
В слое оптимальных преобразований W63 (выражения (121) – (124)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝑊̂63
∗∗(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2) потоков 

возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝑉  из взаимодействующих территорий 
𝑊63.т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1), т = 1, Т𝑊63

̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ : 
𝛾63т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1) = 𝛾63т

∗ (𝑘𝑊63 − 1, 𝜀𝑊63.2 ),                                                                                                             (121) 

𝑊̂63𝛴
∗ (𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1) = ∑ [𝛾63т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1) ·  𝑊63.т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1)],

Т𝑊63
т=1                                                                 (122) 

𝛾63т
∗ (𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2)= 

= [𝛾63т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1) ·  𝑊63.т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1)] 𝑊̂63𝛴
∗ (𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1)⁄ ,                                                                       (123) 

𝑊̂63
∗∗(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2)=∑ [𝛾63т

∗ (𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2) ·  𝑊63.т(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.1)]
Т𝑊63
т=1 .                                                                 (124)  

В слое оптимальных преобразований W64 (выражения (125) – (129)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  𝑊̂64

∗∗(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2) потоков 
возможностей, поступающих в подсистему СЭР𝑊 из слоев оптимальных преобразований W62 и                        
W63 - 𝑊̂62

∗∗(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2) и 𝑊̂63
∗∗(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2) соответственно при 𝑃𝑊64 = 1,2̅̅ ̅̅ : 

𝛾64𝑃𝑊64
(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1 ) = 𝛾64𝑃𝑊64

∗ (𝑘𝑊64 − 1, 𝜀𝑊64.2 ),                                                                                                      (125) 
𝑊̂64𝛴

∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1 ) = 𝛾64.1(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1 ) · 𝑊̂62
∗∗(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2) + 

 + 𝛾64.2(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1 ) · 𝑊̂63
∗∗(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2) ,                                                                                                                   (126) 

𝛾64.1
∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2)=[𝛾64.1(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1) · 𝑊̂62

∗∗(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2)]/𝑊̂64𝛴
∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1),                                             (127)    

𝛾64.2
∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2)=[𝛾64.2(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1) · 𝑊̂63

∗∗(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2)]/𝑊̂64𝛴
∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.1),                                           (128)  

𝑊̂64
∗∗(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2) =  𝛾64.1

∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2) · 𝑊̂62
∗∗(𝑘𝑊62, 𝜀𝑊62.2) + 

+ 𝛾64.2
∗ (𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2) · 𝑊̂63

∗∗(𝑘𝑊63, 𝜀𝑊63.2).                                                                                                                      (129)             
В слое оптимальных преобразований W57 (выражения (130) – (135)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝐻 
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 𝑊̌Е4
∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) на два потока возможностей: основной входной поток возможностей подсистемы 

СЭР𝑊  𝑊̌57.1
∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ) и дополнительный поток возможностей 𝑊̌57.2

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ) для восполнения 

утраты возможностей СЭР𝑊 в ходе их использования при 
𝑃𝑊57 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛾57𝑃𝑊57

(𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1 ) = 𝛾57𝑃𝑊57

∗ (𝑘𝑊57 − 1, 𝜀𝑊57.2 ),                                                                                                   (130) 

𝑊̌57𝑃𝑊57

∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1 )= 𝛾57𝑃𝑊57
(𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1 )·𝑊̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ) ,                                                                         (131) 
𝑊̌57𝛴(𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1) = 
= ∑ [𝛾57𝑃𝑊57

(𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1) · 𝑊̌57𝑃𝑊57

∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1)],2
𝑃𝑊57=1                                                                                        (132) 

𝛾57𝑃𝑊57

∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ) = 

= [𝛾57𝑃𝑊57
(𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1) · 𝑊̌57𝑃𝑊57

∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1)] 𝑊̌57𝛴(𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.1)⁄ ,                                                               (133)                                                                                                                             
𝑊̌57.1

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 )=  𝛾57.1
∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 )  · 𝐻̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ).                                                                                          (134) 
𝑊̌57.2

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 )  = 𝛾57.2
∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ) · 𝐻̌Е4

∗∗(𝑘Е4, 𝜀Е4.2 ).                                                                                      (135) 
В слое оптимальных преобразований W58 (выражения (136) – (140)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑊 

𝑊̌57.2
∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ) на Б𝑊58 потоков возможностей 𝑊̌58б

∗∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.2 )  – для устранения утрат 

возможностей от различных факторов б=1, Б𝑊58
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  : 

𝛾58б(𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 ) = 𝛾58б
∗ (𝑘𝑊58 − 1, 𝜀𝑊58.2 ),                                                                                                                 (136) 

𝑊̌58б
∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 )= 𝛾58б(𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 )·𝑊̌57.2

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ),                                                                                  (137) 

𝑊̌58𝛴(𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 ) =∑ [𝛾58б(𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 ) · 𝑊̌58б
∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 )] ,   

Б𝑊58
б=1                                                                 (138) 

𝛾58б
∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.2 ) = 

= [𝛾58б(𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 ) · 𝑊̌58б
∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 )] 𝑊̌58𝛴(𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.1 )⁄ ,                                                                          (139)                                                                                                                             

𝑊̌58б
∗∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.2 )=  𝛾58б

∗ (𝑘𝑊58, 𝜀𝑊58.2 )  · 𝑊̌57.2
∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ).                                                                            (140) 

В слое оптимальных преобразований W59 (выражения (141) – (146)) в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑊 

 𝑊̌57.1
∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 )   на два потока возможностей: основной входной поток возможностей 

подсистемы СЭР𝑊  𝑊̌59.1
∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ) и дополнительный поток возможностей 𝑊̌59.2

∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ) для 

предоставления возможностей СЭР𝑊 анализируемой территории при оказании социально-

экономической  помощи другим территориям при  𝑃𝑊59 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛾59𝑃𝑊59

(𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1 ) = 𝛾59𝑃𝑊59

∗ (𝑘𝑊59 − 1, 𝜀𝑊59.2 ),                                                                                                    (141) 
𝑊̌59𝑃𝑊59

∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1 )= 𝛾59𝑃𝑊59
(𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1 )·𝑊̌57.1

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ),                                                                   (142) 

𝑊̌59𝛴(𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1)=∑ [𝛾59𝑃𝑊59
(𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1) · 𝑊̌59𝑃𝑊59

∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1)],2
𝑃𝑊59=1                                                    (143) 

𝛾59𝑃𝑊59

∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2) = 

= [𝛾59𝑃𝑊59
(𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1) · 𝑊̌59𝑃𝑊59

∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1)] 𝑊̌59𝛴(𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.1)⁄ ,                                                                 (144)                                                                                                                             
𝑊̌59.1

∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 )=  𝛾59.1
∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2)  · 𝑊̌57.1

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ),                                                                              (145) 
𝑊̌59.2

∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 )=  𝛾59.2
∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2) · 𝑊̌57.1

∗∗ (𝑘𝑊57, 𝜀𝑊57.2 ).                                                                                 (146) 
В слое оптимальных преобразований W60 (выражения (147) – (151)) в online режиме в системе 

обозначений Методологии [1-8] осуществляется opt разбиение потока возможностей СЭР𝑊 

 𝑊̌59.2
∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ) на Т𝑊60 потоков возможностей  𝑊̌60т

∗∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.2 ) – для оказания социально-

экономической помощи другим территориям т=1, Т𝐻62
̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅:  

𝛾60т(𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 ) = 𝛾60т
∗ (𝑘𝑊60 − 1, 𝜀𝑊60.2 ),                                                                                                                (147) 

𝑊̌60т
∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 )= 𝛾60т(𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 )·𝑊̌59.2

∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ),                                                                                  (148) 

𝑊̌60𝛴(𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 ) =∑ [𝛾60т(𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 ) · 𝑊̌60т
∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 )],

Т𝑊60
т=1                                                                  (149) 

𝛾60т
∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.2 ) = 

= [𝛾60т(𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 ) · 𝑊̌60т
∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 )] 𝑊̌60𝛴(𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.1 )⁄ ,                                                                           (150)                                                                                                                             
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𝑊̌60т
∗∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.2 )=  𝛾60т

∗ (𝑘𝑊60, 𝜀𝑊60.2 )  · 𝑊̌59.2
∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ).                                                                                 (151) 

В слое оптимальных преобразований W65 (выражения (152) – (156))  в online режиме в системе 
обозначений Методологии [1-8] определяется opt объединение  потоков возможностей, поступающих 

в подсистему СЭР𝑊 из слоев  W59 и W64  𝑊̌59.1
∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ) и 𝑊̂64

∗∗(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2), и завершается 
формирование входного потока возможностей 𝑊̂65

∗∗(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.2) в подсистему СЭР𝑊 (поступает на вход 
в слой оптимальных преобразований W1) при 𝑃𝑊65 = 1,2̅̅ ̅̅ : 
𝛾65𝑃𝑊65

(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ) = 𝛾65𝑃𝑊65

∗ (𝑘𝑊65 − 1, 𝜀𝑊65.2 ),                                                                                                 (152) 

𝑊̂65𝛴
∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ) = 𝛾65.1(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ) · 𝑊̌59.1

∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ) + 
+ 𝛾65.2(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ) · 𝑊̂64

∗∗(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2),                                                                                                                       (153) 
𝛾65.1

∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.2 )=[𝛾65.1(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ) · 𝑊̌59.1
∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 )]/ 

/𝑊̂65𝛴
∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ),                                                                                                                                                         (154)                                                                                                   

𝛾65.2
∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.2 )=[𝛾65.2(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ) · 𝑊̂64

∗∗(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2)]/ 
/𝑊̂65𝛴

∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.1 ),                                                                                                                                                         (155)                                                                            
𝑊̂65

∗∗(𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.2) =  𝛾65.1
∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.2 ) · 𝑊̌59.1

∗∗ (𝑘𝑊59, 𝜀𝑊59.2 ) + 

+ 𝛾65.2
∗ (𝑘𝑊65, 𝜀𝑊65.2 ) · 𝑊̂64

∗∗(𝑘𝑊64, 𝜀𝑊64.2).                                                                                                                  (156)    
Заключение 

Социально-экономическое развитие (СЭР) территории в целом и различных сфер 
жизнедеятельности на ней в конечном счете нацелено на создание возможностей удовлетворять 

социально-экономические потребности субъектов СЭР в ходе их социально-экономических 

взаимодействий, непрерывно происходящих на территории. Только оптимальное управление этими 
сложнейшими процессами на территории при всегда ограниченных ресурсах развития может обеспечить 
максимальный уровень качества жизни населения, участвующего в создании, наращивании и 
применении возможностей СЭР.  

Фундаментальная сложность и значимость в оптимальном управлении жизнедеятельностью на 
территории заключается в оптимальном управлении социально-экономическими изменениями во всех 
процессах жизнедеятельности при организации всех СЭВ, происходящих одновременно в различных 
локациях СЭВ на территории. 

Приведенные в статье математические основы презентуемого метода являются логическим 
продолжением представленных в статьях [1-8] математических основ opt управления процессами СЭР𝑉, 
СЭР𝐻, СЭР𝑊 и развивают разрабатываемую автором Методологию оптимального online квантового 
адаптивного управления социально-экономическими взаимодействиями на территории в части 
разработки и изложения математических основ метода оптимального управления процессами 

формирования и распределения возможностей социально-экономического развития в комплексе 

“СЭР𝑉 +  СЭР𝐻 +  СЭР𝑊” на территории (каждая подсистема СЭРV, СЭРH, СЭРW, реализуя свой основной 
функционал, одновременно создает дополнительные возможности для развития взаимодействующим 
подсистемам, в том числе в части удовлетворения субъектами СЭР своих социально-экономических 

потребностей в ходе всех социально-экономических взаимодействий) с учётом оптимальных 

социально-экономических взаимодействий анализируемой территории с другими территориями 

(оптимальная передача части возможностей СЭР на данной территории другим взаимодействующим 
территориям и получение оптимального доступа к определённым возможностям СЭР других территорий) 

и оптимального восполнения утраченных возможностей СЭР из-за многофакторного их сокращения в 

ходе применения (в результате естественного увядания, отставания от цивилизационного развития, 
амортизации использованных возможностей и др.).  

При изложении математических основ предлагаемого в статье метода сохранена уникальная 

система обозначений, принятая в [1-8], широко используются разработанные автором итерационные 
оптимизационные процедуры. Последовательно раскрыт функционал всех слоёв оптимальных 
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преобразований, реализующих представленный в статье метод. Целевая установка презентуемого 
метода opt управления – обеспечить в любой момент времени максимальный уровень возможностей 

СЭР для всех субъектов СЭВ на территории. Это достигается на каждом шаге opt управления в ходе 
многослойной многофакторной оптимизации управления.  

В происходящих одновременно и параллельно в различных локациях на территории социально-
экономических взаимодействиях задействовано по сути всё население данной территории, при этом 
каждый житель территории в разное время осуществляет разные социально-экономические действия, 
направленные как на непрерывное наращивание потенциала возможностей СЭР в ходе СЭВ на 
территории (в процессах СЭР𝑉, СЭР𝐻,СЭР𝑊), так и на потребление указанных возможностей в ходе 

удовлетворения своих социально-экономических потребностей в различных сферах 

жизнедеятельности. 
Метод реализует глубокую многоуровневую и многослойную оптимизацию процессов выработки 

управленческих решений, при этом учитывается всё многообразие предпочтений и охватывается 

любой комплекс вопросов opt управления процессами СЭР𝑉, СЭР𝐻, СЭР𝑊, осуществляемого в любой 
совокупности СЭВ в любом множестве неравномерно распределённых на территории локаций СЭВ, в 
которых осуществляется любое множество действий любым множеством исполнителей при решении 
любого множества задач в интересах достижения любого множества стратегических целей СЭР субъектов 
СЭВ на территории. 

Изложенные в [1-8] и развитые в данной статье математические основы авторской 

Методологии оптимального online квантового адаптивного управления социально-экономическими 

взаимодействиями на территории включают 193 слоя различных оптимальных преобразований, 

описанных в 1112 взаимосвязанных математических выражениях, охватывают комплекс непрерывно 

одновременно и параллельно происходящих асинхронных взаимосвязанных процессов СЭР𝑉, СЭР𝐻 и 

СЭР𝑊, в ходе которых многослойно оптимизируется управление миллионами – десятками миллионов 

одновременно происходящих социально-экономических взаимодействий в различных локациях СЭВ, в 
которых различные исполнители совершают различные социально-экономические действия, при этом 
решается множество различных социально-экономических задач, удовлетворяется множество социально-

экономических потребностей в различных сферах жизнедеятельности и достигается множество 
различных стратегических целей социально-экономического развития.  

Отмеченные выше 1112 математических выражений, представленных в [1-8] и в настоящей статье, 
взаимосвязаны в цепочках последовательных оптимизационных преобразований, среди них нет 

выпадающих процедур: результат выполнения каждой из указанных математических процедур 

обязательно востребован при реализации последующих оптимизационных процедур.  
Методология и её развитие в представленном в статье методе– универсальны, их можно 

использовать при opt управлении процессами СЭВ на любой территории, они ориентированы на 
применение современных и перспективных достижений в области цифровых технологий и искусственного 
интеллекта.  

Анализ и развитие математических основ авторской Методологии opt управления СЭВ на 
территории будут продолжены в последующих статьях цикла.  
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СРАВНИТЕЛЬНО-ТИПОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ИНФИНИТИФНЫХ СЛОВОСОЧЕТАНИЙ 
 В АНГЛИЙСКОМ И ТАДЖИКСКОМ ЯЗЫКАХ 

 
Аннотация 

В статье представлено комплексное сравнительно-типологическое исследование словосочетаний в 
английском и таджикском языках. Анализируется структура словосочетаний, соотношение ядра и 
адъюнкта, типы подчинительных конструкций, а также средства синтаксической связи. Особое внимание 
уделяется глагольным словосочетаниям и их валентностным характеристикам. Показано, что английский 
язык характеризуется правосторонним типом зависимости, тогда как таджикский язык демонстрирует 
левостороннюю зависимость, что обусловливает различия в синтаксической организации и 
семантической интерпретации конструкций. 

Ключевые слова: 
словосочетание, инфинитивное словосочетание, синтаксис, типология, ядро, адъюнкт, валентность, 

подчинение, инфинитив, герундий, английский язык, таджикский язык. 
 
Введение 
Словосочетание как синтаксическая единица занимает промежуточное положение между словом и 

предложением. Оно представляет собой структурно-семантическое единство, состоящее из ядра и 
зависимого компонента (адъюнкта). 

В современной лингвистике особое внимание уделяется сравнительно-типологическому анализу 
синтаксических структур, позволяющему выявить универсальные и специфические закономерности 
языков [3; 7; 10]. 

Актуальность исследования определяется недостаточной изученностью глагольных словосочетаний 
в сопоставительном плане английского и таджикского языков, особенно в аспекте порядка компонентов 
и средств синтаксической связи. 

Теоретические основы исследования 
В трудах Л. Блумфилда отмечается, что словосочетание представляет собой «структурную 

комбинацию форм, функционирующих как единое целое» [5]. Г.Г. Почепцов рассматривает 
словосочетание как систему иерархически организованных компонентов, где один элемент является 
ведущим (ядром), а другой — зависимым [7]. 

В лингвистической традиции выделяются: 
• сочинительные;  
• подчинительные;  
• предикативные словосочетания.  
Однако большинство исследователей (Аракин [3], Ильиш [10]) считают подчинительные 

словосочетания основным типом, поскольку именно в них наиболее четко проявляется структурная 
зависимость компонентов. 

Подчинительные словосочетания делятся на: 
• субстантивные (a dark night);  
• глагольные (to read a book);  
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• адъективные (very interesting);  
• наречные (far from home);  
• местоименные (some of them);  
• количественные (ten students).  
Структурные особенности словосочетаний. Словосочетание состоит из двух компонентов: 
• ядро (главный элемент);  
• адъюнкт (зависимый элемент).  
Например: to write a letter - нома навиштан  
В обоих случаях ядром является глагол, однако порядок компонентов различен. 
Английский язык характеризуется постпозицией адъюнкта: 
• to read a book  
• to learn a language  
Таджикский язык демонстрирует препозицию адъюнкта: 
• китоб хондан  
• забон омӯхтан  
Таким образом, английский язык относится к языкам правостороннего типа, а таджикский - 

левостороннего. 
Типы глагольных конструкций 
На основе классификации Г.Г. Почепцова [7] выделяются: 
1) беспредложные конструкции: 
• to send the letter  
2) факультативно-предложные: 
• to send a letter to him / to send him a letter  
3) обязательные предложные: 
• to depend on somebody  
• to look at the moon  
Инфинитивные и герундиальные словосочетания 
Инфинитив в таджикском и английском языках 
Таджикский инфинитив обладает выраженной именной природой: 
• бардоштани санг  
• хондани китоб  
Он может сочетаться с изафетной конструкцией. 
Английский инфинитив и герундий 
В английском языке разграничиваются: 
• инфинитив: to lift the stone  
• герундий: lifting the stone  
Семантическое различие связано с актуализацией действия и его номинализацией. 
6.3. Сопоставительный аспект 
В таджикском языке аналог герундия выражается инфинитивной формой с именной функцией: 
• бардоштани санг ≈ lifting the stone  
Предложные отношения в словосочетаниях 
Предлоги выражают широкий спектр отношений: 
Как отмечает В.Д. Аракин [3], позиция адъюнкта в словосочетании является важным типологическим 

параметром языка. 
• В английском языке адъюнкт постпозитивен;  
• В таджикском языке адъюнкт препозитивен.  
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Это отражает фундаментальные различия синтаксической организации двух языков. 
Проведённый анализ показывает: 
1. Английский и таджикский языки различаются по направлению синтаксической зависимости;  
2. Предлоги в английском языке более грамматикализованы;  
3. Таджикский язык демонстрирует более выраженную номинализацию инфинитива;  
4. Изменение порядка компонентов в английском языке часто приводит к изменению типа 

словосочетания.  
Выводы 
Сравнительно-типологическое исследование словосочетаний в английском и таджикском языках 

позволяет сделать вывод о существенных структурных различиях между ними. Эти различия проявляются 
в порядке слов, типах синтаксической связи и характере выражения зависимых компонентов. Полученные 
результаты подтверждают важность типологического подхода в изучении синтаксиса разносистемных 
языков. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема терминологического обозначения грамматической категории 

вида в таджикской лингвистической традиции и проводится сопоставительный анализ выражения 
видовых значений в английском и таджикском языках. Обосновывается необходимость использования 
термина «категория вида» вместо традиционного «вид глагола», поскольку рассматриваемая категория 
отражает не разновидности глагола, а характер протекания действия во времени. На материале двух 
языков выявляются изоморфные и алломорфные особенности реализации видовых значений. 
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Введение 
Проблема категории вида глагола занимает одно из центральных мест в современной аспектологии 

и общей теории грамматики. Несмотря на значительное количество исследований, посвящённых данной 
категории (Маслов Ю.С., 1984; Бондарко А.В., 2003), в лингвистической традиции ряда языков, в том числе 
таджикского, сохраняется терминологическая неоднозначность. В частности, используется термин «вид 
глагола», который, по нашему мнению, не в полной мере отражает сущность рассматриваемого явления. 

Семантическое содержание данной категории связано не с классификацией глаголов как 
лексических единиц, а с выражением характера протекания действия во времени. Действие может 
рассматриваться как процесс, как результат, как повторяющееся или как длительное явление. Таким 
образом, речь идёт о внутренней временной структуре действия, что позволяет трактовать данную 
категорию как категорию вида в широком функционально-семантическом понимании. 

Как отмечают исследователи аспектологии [1, c. 48–52; 2, c. 12–15], видовые значения связаны не с 
лексической природой глагола, а с характером протекания действия во времени. В связи с этим 
представляется более точным использование термина «категория вида», который отражает 
функционально-семантическую организацию глагольного действия. 

Категория вида выражает отношение действия к его внутренней временной структуре и показывает, 
как именно оно представлено в языке: как процесс, как повторяющееся явление, как постоянное 
состояние или как результат завершённого действия. По мнению А.В. Бондарко [1, c. 60–63], 
аспектуальные значения формируют функционально-семантическое поле, включающее различные 
грамматические и лексические средства выражения характера действия. 

В английском языке категория вида реализуется преимущественно в виде противопоставления двух 
основных аспектуальных форм — длительной (continuous) и недлительной (non-continuous). Например, в 
предложениях I don’t know what he means [8, p. 34], The carriage crossed the bridge [9, p. 112], I have seen a 

good many things in my time [9, p. 78] выражается факт или состояние без акцента на процессуальности. В 
то же время формы типа Snow is still falling [8, p. 55], I was warming my hands [8, p. 102], He will be working 

in his garden [8, p. 143] подчеркивают длительность и процесс протекания действия. [4, 155]. 
Категория вида в английском языке реализуется через систему грамматических 

противопоставлений [7, p. 165–170]: I write - I am writing; I wrote - I was writing; I shall write - I shall be writing; 
I have written - I have been writing; I had written - I had been writing. В данных оппозициях первая форма 
выражает недлительный (фактический или результативный) вид, а вторая - длительный, процессуальный 
вид. 

В таджикском языке категория вида имеет более сложную структуру и включает три основных типа. 
Как отмечается в грамматических описаниях таджикского языка [3, c. 138], выделяются: абсолютный вид 
(хонд, рафт), неопределённый вид (мехонам, мехондам, менависам), и длительный вид (хонда истодаам, 
хонда меистам). Абсолютный вид выражает завершённое действие как факт, неопределённый - 
обобщённое или повторяющееся действие, а длительный - процессуальность действия. 

Проблема категории вида глагола является одной из центральных в современной аспектологии и 
функциональной грамматике и подробно рассматривается как в отечественной, так и в зарубежной 
лингвистике. 

В работах Ю.С. Маслова подчёркивается, что вид глагола выражает внутреннюю структуру действия 
и его протекание во времени, а не принадлежность глагола к определённому классу [2].  

В английской грамматической традиции (Quirk и др.) категория аспектуальности представлена 
системой противопоставлений Continuous / Non-Continuous [7]. Например: 
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• He writes letters every day - регулярное, обобщённое действие  
• He is writing a letter now - процесс, происходящий в момент речи  
Эти примеры показывают различие между нейтральной и процессуальной интерпретацией 

действия. 
Р. Мёрфи подчёркивает в учебной грамматике, что формы Continuous используются для выражения 

временно ограниченного процесса [6]: 
• She is working in the garden now - действие в процессе  
• She works in a hospital - постоянное, регулярное действие  
В таджикской грамматической традиции выделяются три основных вида: абсолютный, 

неопределённый и длительный [3]. Например: 
• Абсолютный вид: хонд, рафт - завершённый факт  
• Неопределённый вид: мехонам, менависам - регулярное/общее действие 
• Длительный вид: хонда истодаам - в данный момент, процесс.  
К. Усмонов также отмечает, что конструкции с глаголом «истодан» выражают длительность и 

процессуальность действия [3]. Например: Вай китоб хонда истодааст.  
Сопоставительные исследования показывают, что английская форма Continuous часто соответствует 

таджикской конструкции с «истодан» [3]. Например: He is reading → вай хонда истодааст  
Однако при этом наблюдаются различия: английский язык не имеет отдельной формы, строго 

соответствующей таджикскому «неопределённому виду», что приводит к объединению значений в форме 
Simple. 

Таким образом, анализ литературы с примерами показывает, что категория вида в разных языках 
реализуется по-разному: в английском языке преобладает двухчленная система противопоставлений, 
тогда как в таджикском языке наблюдается более дифференцированная трёхчленная система. 

Сопоставительный анализ показывает наличие как изоморфных, так и алломорфных черт. 
Изоморфизм проявляется в совпадении функции длительных форм: английское am writing [6, p. 21] 
соответствует таджикскому «хонда истодаам», поскольку обе формы выражают процессуальность 
действия. Алломорфизм проявляется в том, что таджикский язык различает три вида, тогда как английский 
язык в основном оперирует двучленной оппозицией (continuous / non-continuous), объединяя ряд 
значений в рамках одной формы [7, p. 168]. 

Таким образом, традиционный термин «вид глагола» не полностью отражает сущность данной 
категории. Более точным является термин «категория вида», поскольку он фиксирует внутреннюю 
временную и аспектуальную структуру действия. Английский язык характеризуется двучленной системой 
видовых противопоставлений, тогда как таджикский язык обладает трёхчленной системой, что отражает 
типологические различия двух языков при наличии функциональных параллелей. 

Категории вида в английском и таджикском языках позволяет сделать ряд теоретически значимых 
выводов. Во-первых, установлено, что традиционный термин «вид глагола» не в полной мере отражает 
сущность рассматриваемого явления. Анализ показывает, что речь идёт не о разновидностях глагольных 
форм как таковых, а о способах представления действия во времени, то есть о его внутренней 
аспектуальной структуре. В этом смысле более точным является использование термина «категория 
вида», который фиксирует функционально-семантическую природу данного грамматического явления. 
Во-вторых, выявлено, что в английском языке категория вида реализуется преимущественно через 
двухчленную систему противопоставлений: Continuous / Non-Continuous. Формы Continuous (is writing, 

was writing, will be writing) выражают процессуальность и длительность действия, тогда как формы Simple 
(writes, wrote, will write) передают нейтральное, фактическое или результативное значение без акцента на 
протекание процесса. В-третьих, установлено, что в таджикском языке категория вида имеет более 
дифференцированную трёхчленную структуру, включающую: абсолютный вид (хонд, рафт) — 
завершённое действие как факт; неопределённый вид (мехонам, менависам) — регулярное, обобщённое 
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или повторяющееся действие; длительный вид (хонда истодаам) — процессуальное, продолжающееся 
действие. В-четвёртых, сопоставление языковых систем показывает наличие как изоморфных, так и 
алломорфных отношений. Изоморфизм проявляется прежде всего в совпадении функции длительных 
форм: английское He is reading соответствует таджикскому вай хонда истодааст. Алломорфизм 
выражается в различной степени дифференциации видовых значений: таджикский язык обладает 
трёхчленной системой, тогда как английский язык использует более обобщённую двухчленную 
оппозицию. 

Выводы  
Категория вида является универсальным грамматическим явлением, однако её структурная 

организация варьируется в разных языках. Английский язык характеризуется аналитической двухчленной 
системой аспектуальных противопоставлений, тогда как таджикский язык демонстрирует более сложную 
трёхчленную систему. 

Полученные результаты позволяют уточнить терминологический аппарат и обосновать 
целесообразность использования термина «категория вида» вместо традиционного «вид глагола». Кроме 
того, сопоставительный анализ способствует более глубокому пониманию типологических различий 
между английским и таджикским языками и расширяет представления о способах выражения 
аспектуальности в разносистемных языках. 

Таким образом, исследование имеет как теоретическую, так и практическую значимость для 
аспектологии, сопоставительной грамматики и преподавания иностранных языков. 

Список использованной литературы: 
1. Бондарко А.В. Теория функциональной грамматики. - М.: Языки славянской культуры, 2003. 
2. Маслов Ю.С. Очерки по аспектологии. — Л.: Наука, 1984. 
3. Усмонов К.У. Грамматикаи муқоисавии забонҳои англисӣ ва тоҷикӣ. – Хуҷанд, - 2017. – 396 с. 
4. Ganshina M. English Grammar. — Moscow, 2005. 
5. Jespersen O. The Philosophy of Grammar. — London: George Allen & Unwin, 1992. 
6. Murphy R. English Grammar in Use. — Cambridge: Cambridge University Press, 2019. 
7. Quirk R., Greenbaum S., Leech G., Svartvik J. A Comprehensive Grammar of the English Language. — London: 
Longman, 1985. 
8. Dickens Ch. Bleak House. — London, 1853. 
9. Voynich E.L. The Gadfly. — London, 1897. 

© Исматуллоев Х.О., 2026 
 
 
 
 
УДК 821.161.1 

Черношвец Р.Ю. 
Студент 4 курса  

ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет имени Г. Р. Державина», 
Научный руководитель: Косенкова И.А. 

к.ф.н., доцент кафедры русского языка 
ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Державина» 

Г. Тамбов, Россия 
 

ЛИНГВОКУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СТИХОТВОРЕНИЯ БРОДСКОГО И.А. «НА СМЕРТЬ ДРУГА» 
 

Аннотация 
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который поэт осмысляет смерть. Рассматривается намеренная замена имени на церковнославянский 
термин «Имярек» не только с христианской и античной традиции, но и в контексте эмигрантского 
отчуждения. Отдельное внимание уделено композиции и синтаксису стихотворения, который помогает 
понять эмоциональный рисунок. 

Ключевые слова: 
анонимность, смерть, судьба, воспоминания, синтаксис, структура. 

 
Хотя в стихотворении сквозной является тема анонимности, известно, что произведение было 

написано после ложных слухов о смерти московского поэта Сергея Чудакова [1, с. 30]. Слух этот был связан 
с его исчезновением из поля зрения московских знакомых: 29 ноября 1972 года он был задержан 
милицией и помещён в психиатрическую больницу, где находился более трёх месяцев. В 
действительности Чудаков умер лишь в 1997 году, спустя 25 лет после выхода стихотворения и спустя год 
после смерти самого Бродского. 

Исходя из данного факта, легко определить главную идею стихотворения. Каждая строчка 
пронизана болью утраты. Стихотворение является попыткой пережить боль, попрощаться с близким 
другом. Обращение к воспоминаниям о человеке являются переосмыслением жизненного пути, судьбы и 
желанием отыскать правильные слова для выражения чувств от осознания невозможности возвращения 
человека к жизни.  

При всей биографичности стихотворения, Бродский избегает документальности. Его главная 
художественная задача представляет парадокс, в котором личная боль утраты развивается до максимума 
при полном отсутствии имён. Скорбный путь Бродский проживает в три этапа, каждому из которых 
соответствует своя часть произведения. 

Первая часть – обращение к другу, констатация факта его смерти и невозможность выстраивания 
диалога. Строфа имеет особое настроение, лишённое сентиментальности. Строки наполнены холодом, 
отстранённостью, Бродский намеренно избегает жалости в любом её проявлении. В стихотворении 
ключевой особенностью является отсутствие обращения. Бродский заменяет имя друга на 
церковнославянский термин «Имярек», употреблявшийся в молитвах вместо имени, тем самым придавая 
стихотворению загадочности, анонимности. Особенность этого авторского хода заключается в его 
культурологическом значении, совмещающим в себе отсылку к античной и христианской традициям [2, 
с.154]. В контексте советской литературы – это жест эмигрантского и диссидентского отчуждения. Имя 
оказывается вычеркнутым из списков живых, возможно запрещено к упоминанию, а потому Бродский 
делает безличными всех, как умершего, так и скорбящего. Получается, что с человеком под могильной 
плитой говорит не кто-то конкретный, а образ «живого» с таким же образом «мёртвого».   

Во второй части Бродский обращается к жизни своего товарища. Это попытка удержать друга в слове 
– через воспоминание. Создаётся типичный портрет «шестидесятника». Ему присуще и дурное 
пристрастие к воровству книг, любви к повседневным вещам. Эта строфа уже не такая холодная, в ней 
присутствует обращение к воспоминаниям о том времени, когда человек был жив. Здесь звучит светлая 
тоска по ушедшей эпохе. Но одновременно нарастает напряжение из-за сложной синтаксической 
конструкции. Две строфы являются одним предложением, что создаёт у читателя ощущение тяжести 
слова, невозможности выговорить всё до конца. поздний Бродский строит элегию как лабиринт, в котором 
каждый поворот – это новая попытка сказать прощай, но язык возвращает тебя к началу. 

В третьей части происходит осмысление смерти. Настроение перетекает в почти равнодушное 
принятие происходящего. Здесь стихотворение демонстрирует редкий случай, когда анонимность 
работает на раскрытие смысла, а не на сокрытие. Бродский возводит своё стихотворение в жанр 
экзистенциальной элегии, что прослеживается по самой сильной эмоциональной перемене в последнем 
катрене, где короткие, рубленые предложения сменяют длинную вязкую структуру начала [3, с. 237]. Это 
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уже звучит не горечь, а констатация факта. Равнодушный финал стихотворения не успокаивает, а 
ошеломляет, оставляя читателя наедине с осознанием конечности бытия. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы формирования института паллиативной медицинской помощи в 
отечественной правовой системе, исследуются его понятие, содержание и правовая природа. 
Анализируется соотношение национального регулирования с международными стандартами, 
выработанными Всемирной организацией здравоохранения и Советом Европы. Автор обосновывает 
вывод о комплексном характере данного института, объединяющего нормы конституционного, 
медицинского и социального права, а также формулирует предложения по уточнению нормативного 
определения паллиативной помощи. 
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Институт паллиативной помощи занимает особое место в системе охраны здоровья граждан. Его 

становление обусловлено не только медицинскими достижениями, позволившими существенно 
увеличить продолжительность жизни лиц, страдающих неизлечимыми заболеваниями, но и эволюцией 
представлений о ценности человеческой жизни на ее завершающем этапе. Конституция Российской 
Федерации, провозглашая в статье 41 право каждого на охрану здоровья и медицинскую помощь, 
формирует фундамент, на котором выстраивается весь массив законодательства о здравоохранении, 
включая нормы о помощи неизлечимо больным гражданам. 

Появление в отечественной правовой системе самостоятельных норм о паллиативной помощи 
связано с принятием Федерального закона от 21 ноября 2011 года № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья 
граждан в Российской Федерации», статья 36 которого впервые на законодательном уровне закрепила 
понятие паллиативной медицинской помощи. До этого момента отдельные элементы такой помощи 
реализовывались в рамках хосписного движения, развитие которого в России началось с конца 1980-х 
годов, однако правовая основа подобной деятельности оставалась фрагментарной. Существенный шаг к 
формированию полноценного института был сделан Федеральным законом от 6 марта 2019 года № 18-
ФЗ, расширившим содержание паллиативной помощи и включившим в нее мероприятия медицинского, 
психологического и социального характера. 

Историко-правовой анализ показывает, что становление института паллиативной помощи в России 
происходило в условиях смены приоритетов государственной политики в сфере здравоохранения. Как 
справедливо отмечает А.С. Алихаджиева, «концепция устойчивого развития государства предполагает, 
что обеспечение биологической безопасности населения, охрана здоровья и поддержание достойного 
качества жизни на всех ее этапах составляют неотъемлемую часть конституционных обязательств 
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государства перед личностью» [1, с. 95]. Данное замечание имеет прямое отношение к рассматриваемой 
проблематике: паллиативная помощь представляет собой именно ту сферу, где наиболее остро 
проявляется обязанность государства гарантировать сохранение человеческого достоинства независимо 
от прогноза заболевания. 

Раскрывая понятие паллиативной помощи, законодатель сводит её к комплексу медицинских 
вмешательств, которые направлены на избавление от боли и облегчение иных тяжёлых проявлений 
болезни ради улучшения качества жизни неизлечимо больных граждан. Однако содержанием 
медицинских мероприятий этот институт не исчерпывается. Е.С. Введенская обращает внимание на то, что 
паллиативная помощь строится на междисциплинарной основе и соединяет в себе медицинскую, 
психологическую, духовную и социальную поддержку как самого пациента, так и его близких [2, с. 17]. 
Такое понимание согласуется с подходом Всемирной организации здравоохранения, в котором 
паллиативная помощь рассматривается как целостная деятельность, направленная на улучшение качества 
жизни больных и их семей, столкнувшихся с опасным для жизни заболеванием. 

Правовая природа паллиативной помощи неоднородна. Прежде всего, она входит в перечень видов 
медицинской помощи, закреплённых частью 2 статьи 32 Федерального закона № 323-ФЗ, и в этой части 
подчиняется нормам медицинского права. Вместе с тем её оказание напрямую затрагивает реализацию 
конституционных прав — права на жизнь, на достоинство личности, на охрану здоровья. Н.Ф. Бережная 
справедливо отмечает, что право на паллиативную помощь представляет собой самостоятельное 
субъективное право, которое производно от конституционного права на охрану здоровья, но имеет 
собственный предмет регулирования [3, с. 42]. 

Отдельного рассмотрения требует вопрос о соотношении паллиативной помощи с правом на жизнь. 
Он становится особенно острым там, где обсуждаются допустимость эвтаназии и границы участия 
медицинских работников в естественных процессах умирания. А.С. Алихаджиева верно подмечает, что 
«право на жизнь в условиях устойчивого развития предполагает не только защиту человека от 
посягательств на саму жизнь, но и обеспечение достойных условий её протекания на всех стадиях, 
включая стадию неизлечимого заболевания» [4, с. 73]. Приведённое суждение даёт основание считать 
паллиативную помощь правовым средством, через которое право на жизнь реализуется в его 
расширительном понимании — как право на достойную жизнь вплоть до её естественного завершения. 

Международные стандарты паллиативной помощи формировались параллельно с развитием 
национальных систем оказания такой помощи. Резолюция Всемирной ассамблеи здравоохранения 
WHA67.19 от 24 мая 2014 года «Укрепление паллиативной медицинской помощи как одного из 
компонентов комплексного лечения на протяжении всего жизненного цикла» признала паллиативную 
помощь этическим долгом систем здравоохранения и обязала государства-члены интегрировать ее в 
национальные политики в сфере здравоохранения. Рекомендация Комитета министров Совета Европы 
Rec (2003) 24 «Об организации паллиативной помощи» закрепила базовые принципы ее оказания: 
доступность, непрерывность, междисциплинарность, уважение автономии пациента. 

Сопоставление международных стандартов с положениями российского законодательства 
выявляет как значительный прогресс, достигнутый отечественным правотворчеством, так и 
сохраняющиеся пробелы. Так, Положение об организации оказания паллиативной медицинской помощи, 
утвержденное совместным приказом Министерства здравоохранения и Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от 31 мая 2019 года № 345н/372н, в целом соответствует 
международным ориентирам. Вместе с тем, как отмечает Г.Р. Абузарова, отечественное регулирование 
сохраняет преимущественно медицинский акцент, тогда как психологическая и духовная составляющие 
помощи остаются недостаточно урегулированными [5, с. 28]. 
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Содержание паллиативной помощи в российском законодательстве охватывает несколько 
направлений: облегчение боли, в том числе с применением наркотических и психотропных 
лекарственных средств; динамическое наблюдение за состоянием пациента; обучение членов семьи 
пациента навыкам ухода; предоставление психологической поддержки. Введение в 2019 году 
обязанности медицинских работников информировать пациента и его законных представителей о 
возможности получения паллиативной помощи существенно укрепило процессуальные гарантии 
реализации соответствующего права. Однако следует признать, что нормативное определение, 
содержащееся в статье 36 Федерального закона № 323-ФЗ, по-прежнему акцентирует внимание именно 
на медицинском аспекте, оставляя социальную и психологическую составляющие за рамками 
законодательной дефиниции. 

Анализ доктринальных подходов позволяет выделить два основных взгляда на природу 
рассматриваемого института. Сторонники узкого подхода (М.Я. Яровинский, А.К. Хетагурова) 
рассматривают паллиативную помощь как разновидность медицинской помощи, обладающую 
специфическим целевым назначением [6, с. 54]. Представители расширительного подхода (Е.С. 
Введенская, Д.В. Невзорова) настаивают на том, что паллиативная помощь – самостоятельный социально-
правовой институт, объединяющий медицинские, социальные и духовные элементы [2, с. 19]. 
Представляется, что вторая позиция в большей мере соответствует как международным стандартам, так 
и реальным потребностям пациентов. 

Проведённое исследование позволяет утверждать, что институт паллиативной помощи в 
Российской Федерации прошёл сложный путь становления — от единичных хосписов инициатив конца 
1980-х годов до самостоятельного правового образования, обеспеченного законодательной базой и 
подзаконными актами. Принятие Федерального закона № 323-ФЗ и последующие изменения 2019 года 
заложили основу для системного регулирования отношений, возникающих при оказании помощи 
неизлечимо больным гражданам. 

Вместе с тем нормативная дефиниция, закреплённая в статье 36 указанного закона, сохраняет 
преимущественно медицинский характер и не отражает в полной мере междисциплинарного содержания 
данного вида помощи, признанного на международном уровне. Это обстоятельство порождает 
необходимость доктринального уточнения понятия и его последующего закрепления в законодательстве. 

С учётом проведённого анализа предлагается следующее определение: паллиативная помощь в 
Российской Федерации — это гарантированный государством комплекс медицинских, психологических, 
социальных и духовных мероприятий, оказываемых неизлечимо больным гражданам и членам их семей 
в целях облегчения страданий, сохранения человеческого достоинства и поддержания приемлемого 
качества жизни на её завершающем этапе. По своему правовому статусу паллиативная помощь 
представляет собой самостоятельное субъективное право, производное от конституционного права на 
охрану здоровья (статья 41 Конституции Российской Федерации), но обладающее собственным 
предметом регулирования и реализуемое на стыке норм конституционного, медицинского и социального 
права. 

Признание именно такого понимания позволяет, во-первых, привести отечественное 
регулирование в соответствие со стандартами Всемирной организации здравоохранения и 
рекомендациями Совета Европы; во-вторых, обеспечить пациенту реальную возможность получить не 
только медицинское вмешательство, но и сопутствующую психологическую и социальную поддержку; в-
третьих, придать институту паллиативной помощи завершённый характер в системе охраны здоровья 
граждан. 

Дальнейшее развитие рассматриваемого института видится в нескольких направлениях: уточнение 
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законодательной дефиниции с включением социальной и психологической составляющих; расширение 
процессуальных гарантий доступности помощи, в том числе в сельской местности и отдалённых районах; 
усиление межведомственного взаимодействия органов здравоохранения и социальной защиты. 
Реализация указанных мер превратит паллиативную помощь из факультативного элемента медицинской 
деятельности в действенный механизм обеспечения права каждого человека на достойную жизнь вплоть 
до её естественного завершения. 
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Развитие автономных систем, таких как искусственный интеллект, дроны и беспилотный транспорт, 
происходит стремительными темпами, открывая новые возможности, но одновременно ставя перед 
правовой системой сложные вопросы. Одной из ключевых проблем является определение 
ответственности за вред, причиненный этими системами, особенно в трансграничных ситуациях. 
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Автономные системы способны действовать самостоятельно, принимая решения без прямого 
человеческого вмешательства, что подрывает традиционные подходы к ответственности, основанные на 
вине, контроле или прямом управлении. Это порождает дилемму: кто несет ответственность за 
причиненный вред? Варианты включают разработчика или производителя (за технические недостатки или 
ошибки алгоритма), оператора или пользователя (за неправильное управление), владельца (за контроль 
и эксплуатацию), или даже саму систему, если рассматривать ее как самостоятельного субъекта права – 
хотя последнее пока не закреплено ни в национальной, ни в международной правовой практике. 
Сложность усиливается тем, что автономные системы могут адаптироваться, обучаться и действовать 
непредсказуемо, что ставит под сомнение привычные принципы ответственности. 

Определение ответственного лица усложняется, поскольку автономность машины означает ее 
независимость от непосредственного контроля человека. Традиционная схема, где ответственность лежит 
на причинившем вред, становится неэффективной. Например, если автономный дрон, находящийся на 
территории одной страны, причиняет вред автомобилю в другой, возникает вопрос: кто виноват – 
производитель, оператор, владелец или сам дрон? И как определить степень их участия? 

Другой критической проблемой является выбор применимого права в трансграничных ситуациях. 
Национальные правовые системы могут иметь свои нормы, но в международных делах возникает вопрос: 
какое право использовать – страны пострадавшего, страны регистрации системы, или страны, где 
произошло событие? Международные конвенции, такие как Гаагская конвенция, предлагают принципы 
выбора наиболее связанного права, но автономные системы, одновременно функционирующие в разных 
странах и управляемые через удаленные серверы, делают эту задачу еще более сложной. 

Неопределенность также связана с юридическим статусом самих автономных систем. В 
большинстве юрисдикций они не признаются самостоятельными субъектами права, а рассматриваются 
как объекты, ответственность за которые несут создатели и пользователи. Некоторые эксперты 
предлагают новую категорию "первичных субъектов права" для ИИ, но это требует значительных 
изменений в международном законодательстве. Альтернативой является "ответственность по модели 
производителя", когда разработчик, продавец или работодатель несут ответственность за вред, 
причиненный системой, даже если она действует автономно, однако это не полностью решает проблему 
независимого принятия решений. 

В свете глобального характера этих технологий, ключевую роль играет международное 
сотрудничество и согласование правовых норм. Идет обсуждение создания международных стандартов 
и рамочных договоров для регулирования технологических рисков и ответственности за аварии 
автономных систем, что отражено в деятельности международных организаций, таких как ISO, Гаагская 
конференция по международному частному праву и ВТО. 

Перспектива развития заключается в формировании глобальной системы ответственности, которая 
объединит национальные нормы и создаст механизмы компенсации для пострадавших, независимо от их 
местонахождения. Это потребует разработки гибких и универсальных механизмов, учитывающих 
глобальный характер современных технологий, для обеспечения защиты прав потерпевших и 
ответственности создателей систем. Важно признать, что развитие автономных систем требует 
пересмотра традиционных понятий ответственности и выбора применимого права, а также 
безотлагательного правового регулирования на международном уровне. 
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Быстрая эволюция искусственного интеллекта (далее - ИИ) создает определенную проблематику 

для формирования законодательства в этой области. Традиционное гражданское право опирается на 
понятия волеизъявления, вины и авторства, которые преимущественно появились ещё в римской 
юриспруденции. Однако, в новой реальности, где используется ИИ, и в некоторых случаях, на основе 
заложенных в него алгоритмов, яко бы самостоятельно принимает решения, творчески работает и 
отвечает за опасные объекты, применение указанных выше дефиниций сталкивается с определенными 
затруднениями. Поэтому возникает задача приспособления действующего права к существующим 
реалиям, выработки новых или обновленных правовых решений. 

Фундаментальная проблема цивилистического характера относительно ИИ – это определение его 
статуса: субъект он или объект права. В текущей юридической литературе выделяются три позиции. 
Первая из них основана на действующем законодательстве (в том числе ст. 1225 ГК РФ) [2], которая 
относит ИИ к объектам интеллектуальной собственности (программе для ЭВМ либо сложному объекту). У 
системы отсутствует самостоятельная воля и, следовательно, она выступает лишь средством или 
результатом деятельности человека. Вторая концепция указывает на наличие, т.н. «электронного лица» 
(Fiction of Electronic Personhood). Она выдвинута Европейским парламентом в 2017г., согласно её 
положений, подобные системы наделяются ограниченной правосубъектностью, для самостоятельного 
участия в обороте и несения ответственности. Третий подход рассматривает ИИ как квази-агента, 
применение к нему правил по аналогии со представителем, или животными (ст. 137 ГК РФ) [1]. В 
настоящий момент именно первый подход является ведущим как в российском, так и мировом праве, он 
предполагает отнесение ИИ к вещам и результатам интеллектуальной деятельности. 

Особую сложность на практике вызывает проблема деликтной ответственности, т.н. проблема 
«черного ящика». Если беспилотное транспортное средство или медицинский ИИ причиняют вред, 
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применение классической генеральной конструкции деликта, согласно ст. 1064 ГК РФ, затруднено, 
поскольку алгоритмы машинного обучения принимают решения непредсказуемо для самого 
разработчика, что делает невозможным установление вины программиста в традиционном понимании. 
Оптимальным решением в рамках действующего законодательства видится применение ст. 1079 и ст. 
1095 ГК РФ, т.е. применение норм об ответственности за вред, причиненный деятельностью, создающей 
повышенную опасность. В этом случае владелец несет строгую ответственность без учета вины. Для 
решения этого противоречия в России активно применяется механизм «регуляторных песочниц» в рамках 
Федерального закона от 31.07.2020 № 258-ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в сфере 
цифровых инноваций»[4], позволяющий тестировать правила распределения ответственности на 
ограниченных территориях. 

Не менее острым является вопрос в сфере интеллектуальной собственности. Появление 
генеративного ИИ породило неопределенность в авторском праве. Согласно п. 1 ст. 1228 ГК РФ, автором 
результата интеллектуальной деятельности признается исключительно гражданин, творческим трудом 
которого создан такой результат. Мировая же судебная практика (в частности, дела, связанные с системой 
DABUS) однозначна указывает, что ИИ не может быть признан автором или изобретателем [7]. В 
результате возникает правовая уязвимость сгенерированного контента. Предлагается либо считать этот 
материал общественным достоянием (Public Domain) при его создании, либо использовать в качестве 
решения британскую доктрину «Computer generated works», в силу которой авторство признается за 
лицом, совершившим организационные действия по созданию произведения (пользователем или 
программистом). 

Регулирование ИИ сегодня постепенно движется от мягкого права (soft law) к жесткому (hard law). В 
России приняты Национальная стратегия развития искусственного интеллекта [3] и Кодекс этики в сфере 
ИИ [5], задающие вектор правотворчества. На международном уровне примером правового 
регулирования в этой сфере служит европейский AI Act (Закон ЕС о искусственном интеллекте) [6], 
задающий Risk-based (рискоориентированый) подход, который предполагает жёсткие требования к 
системам высокого уровня риска. 

Таким образом, на основании сделанного анализа и подводя итог проведенного исследования, 
напрашиваются следующие выводы: Во-первых, гражданско-правовое регулирование искусственного 
интеллекта находится в процессе развития. Основной вопрос для законодателя сейчас – как обеспечить 
баланс между развитием технологий и охраной интересов субъектов гражданского оборота. Во-вторых, 
присвоение ИИ статуса субъекта права является нецелесообразным. Оптимальным решением остается 
закрепление его положения лишь в качестве объекта. В-третьих, необходимость отхода от идеи 
«электронного лица» ведет к необходимости развития института строгой ответственности собственников 
и создателей ИИ и приведением в соответствие институтов интеллектуального права со свойствами 
машинно-генерируемых произведений. Как нам представляется, эти задачи будут актуальны для 
цивилистики в ближайшем будущем. 
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deprivation of parental rights, the legal consequences of this measure, and the conditions for restoration of 
parental rights are considered. It is concluded that deprivation of parental rights is an exceptional measure aimed 
at protecting the interests of the child and is applied only when other means of influence cannot ensure the 
protection of the child’s rights and legitimate interests. 

Keywords 
deprivation of parental rights, family law, child protection, restoration of parental rights,  

parental responsibilities, judicial practice. 
 

Введение 
В современных условиях защита прав и законных интересов несовершеннолетних является одним 

из приоритетных направлений государственной семейной политики. Семья выступает важнейшим 
институтом социализации ребенка, обеспечивая его физическое, нравственное и интеллектуальное 
развитие. Однако в ряде случаев родители ненадлежащим образом исполняют возложенные на них 
обязанности, что может создавать угрозу жизни, здоровью и нормальному развитию ребенка. В таких 
ситуациях государство применяет меры семейно-правовой ответственности, наиболее строгой из которых 
является лишение родительских прав. 

Актуальность темы обусловлена увеличением количества семей, находящихся в социально опасном 
положении, а также необходимостью совершенствования механизмов защиты несовершеннолетних. 
Вопросы лишения родительских прав и восстановления родителей в правах сохраняют высокую 
значимость как для юридической науки, так и для правоприменительной практики. 

Актуальность исследования обусловлена: 
А) необходимостью обеспечения эффективной защиты прав и законных интересов детей; 
Б) сохранением высокого уровня семейного неблагополучия в Российской Федерации; 
В) развитием судебной практики по делам о лишении и восстановлении родительских прав; 
Г) необходимостью совершенствования профилактической работы с неблагополучными семьями. 
Цель исследования – изучить основания, порядок лишения родительских прав и перспективы 

восстановления родителей в правах в Российской Федерации. 
Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 
проанализировать нормы семейного законодательства, регулирующие лишение родительских 

прав; 
исследовать порядок рассмотрения дел данной категории; 
выявить особенности восстановления родителей в правах; 
определить основные проблемы правоприменительной практики и возможные пути их решения. 
Объект исследования – семейно-правовые отношения, возникающие в процессе реализации 

родительских прав и обязанностей. 
Предмет исследования – нормы семейного законодательства Российской Федерации, 

регулирующие лишение и восстановление родительских прав. 
Методы исследования: 
А) нормативно-правовой анализ; 
Б) формально-юридический метод; 
В) анализ судебной практики; 
Г) сравнительно-правовой метод. 
Гипотеза исследования: своевременное применение института лишения родительских прав 

способствует защите интересов ребенка, а эффективный механизм восстановления в правах позволяет 
сохранить семейные связи при условии исправления поведения родителей. 
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1. Основания лишения родительских прав 
Лишение родительских прав представляет собой исключительную меру семейно-правовой 

ответственности, применяемую в случаях грубого нарушения родителями своих обязанностей по 
отношению к детям. Согласно статье 69 Семейного кодекса Российской Федерации основаниями лишения 
родительских прав являются уклонение от выполнения обязанностей родителей, отказ без уважительных 
причин забрать ребенка из медицинской организации, злоупотребление родительскими правами, 
жестокое обращение с детьми, хронический алкоголизм или наркомания, а также совершение 
умышленного преступления против жизни или здоровья ребенка либо другого родителя. 

Особое внимание законодатель уделяет защите интересов несовершеннолетнего. Поэтому 
лишение родительских прав допускается только при наличии достаточных доказательств виновного 
поведения родителя и невозможности изменения ситуации менее строгими мерами воздействия. 

2. Порядок лишения родительских прав 
Лишение родительских прав осуществляется исключительно в судебном порядке. Правом 

обращения в суд обладают один из родителей, прокурор, органы опеки и попечительства, а также 
организации, на которые возложены обязанности по охране прав несовершеннолетних. 

При рассмотрении дела обязательным является участие прокурора и органов опеки и 
попечительства. Органы опеки проводят обследование условий жизни ребенка и представляют суду 
заключение о целесообразности лишения родительских прав. 

Суд обязан тщательно исследовать все обстоятельства дела, оценить представленные 
доказательства и принять решение исходя из принципа приоритета интересов ребенка. В случае 
удовлетворения иска сведения о лишении родительских прав направляются в органы записи актов 
гражданского состояния. 

3. Правовые последствия лишения родительских прав 
Лишение родительских прав влечет серьезные правовые последствия. Родитель утрачивает право 

на воспитание ребенка, участие в решении вопросов его образования и развития, право на получение 
льгот и пособий, связанных с наличием детей. 

Вместе с тем обязанность по содержанию ребенка сохраняется. Лицо, лишенное родительских прав, 
продолжает нести обязанность по уплате алиментов. Кроме того, ребенок сохраняет имущественные 
права, основанные на факте родства с родителем, включая право наследования. 

Таким образом, законодатель стремится обеспечить максимальную защиту интересов 
несовершеннолетнего даже после прекращения родительских прав. 

4. Восстановление в родительских правах и перспективы развития института 
Согласно статье 72 Семейного кодекса Российской Федерации родители могут быть восстановлены 

в родительских правах, если изменили свое поведение, образ жизни и отношение к воспитанию ребенка. 
При рассмотрении вопроса о восстановлении суд оценивает наличие постоянного места работы, 

жилищных условий, положительных характеристик и иных доказательств исправления родителя. 
Обязательным является учет интересов ребенка. Если ребенку исполнилось десять лет, восстановление 
возможно только с его согласия. 

Современная судебная практика показывает, что основными причинами отказа в восстановлении 
являются сохранение асоциального образа жизни, отсутствие стабильного дохода и неспособность 
обеспечить ребенку надлежащие условия проживания. 

Перспективы развития данного института связаны с совершенствованием профилактической работы 
с семьями группы риска, расширением программ социальной поддержки родителей и повышением 
эффективности взаимодействия органов опеки, образовательных организаций и правоохранительных 
органов. 
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Заключение 
Проведенное исследование подтверждает, что лишение родительских прав является 

исключительной мерой семейно-правовой ответственности, направленной на защиту интересов 
несовершеннолетнего ребенка. Основания применения данной меры строго определены 
законодательством и требуют судебного подтверждения. 

Восстановление в родительских правах представляет собой важный правовой механизм, 
позволяющий сохранить семейные связи при условии исправления поведения родителей. Вместе с тем 
эффективность рассматриваемого института во многом зависит от качества профилактической работы и 
своевременного выявления семейного неблагополучия. 

Рекомендации: 
А) совершенствовать механизмы профилактики семейного неблагополучия; 
Б) развивать программы социальной и психологической помощи семьям; 
В) повышать уровень правовой грамотности родителей; 
Г) совершенствовать межведомственное взаимодействие органов системы профилактики. 
Перспективы дальнейших исследований связаны с анализом судебной практики по вопросам 

восстановления в родительских правах и разработкой дополнительных мер поддержки семей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации. 
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KINSHIP TERMS IN TURKMEN AND TURKISH LANGUAGES 
 

Abstract 
This article provides a comparative linguistic analysis of kinship terms within the Turkmen and Turkish 

languages, two prominent members of the Oghuz branch of the Turkic language family. Kinship terminology 
serves as a vital cultural and structural mirror, reflecting not only genetic relationships but also historical societal 
organization, generational hierarchies, and patriarchal family models. This paper examines the lexical 
correspondences, morphological structures, and semantic nuances of terms designating immediate, extended, 
and marital relations in both languages. It explores how geographic separation, distinct historical trajectories, 
and varying degrees of external linguistic influence have altered these terminological systems. The study 
demonstrates that while both languages maintain a deeply rooted core vocabulary inheriting common ancient 
Turkic foundations, distinct semantic shifts and specialized terms have emerged, highlighting the unique 
sociolinguistic development of each speech community. 

Keywords:  
turkmen language, turkish language, kinship terminology, oghuz linguistics, comparative semantics. 
 
Introduction 
Kinship terms form one of the oldest, most stable layers of vocabulary in any language system. Within the 

Turkic language family, and specifically its southwestern Oghuz branch, the vocabulary used to define familial 
bonds is exceptionally rich, precise, and structured. These linguistic tokens go far beyond biological taxonomy; 
they reflect societal values, respect for seniority, and institutionalized familial obligations that have governed 
communal life for centuries. 

Despite sharing a common ancestral linguistic origin, modern Turkmen and Turkish have developed in 
different geographic and socio-political environments over the last millennium. Turkmen preserved many archaic 
features and nomadic tribal structures within Central Asia, while Turkish evolved through the complex 
administrative and multicultural milieu of the Anatolian and Ottoman landscapes. By comparing the kinship 
vocabularies of these two languages, linguists can trace how shared heritage adapts to localized cultural realities. 

Main Part: Core Vocabulary, Generational Distinctions, and Structural Parallelisms 
Immediate Family and Linear Relations 
The linguistic closeness between Turkmen and Turkish is most apparent when analyzing the core terms for 

linear, immediate family members. Both languages draw directly from the ancient Southwestern Turkic lexical 
pool to designate parents and siblings, showing clear phonetic correspondences. For instance, the term for father 
appears as ata in Turkmen and ata or baba in Turkish, while the word for mother is expressed as ene in Turkmen 
and anne in Turkish. 

Siblings are categorized not just by gender, but strictly by seniority, a common structural trait in Turkic 
societies designed to enforce respect for older generations. The older brother is designated as aga in Turkmen 
and abi in modern Turkish, whereas an older sister is called eje or baji in Turkmen and abla in Turkish. This tight 
alignment across core terms reinforces the structural unity of the Oghuz lexical foundation. 
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Extended Kinship and Patrilateral versus Matrilateral Bifurcation 
As family structures expand outward to collateral relatives, both Turkmen and Turkish implement a highly 

descriptive system that explicitly separates paternal relations from maternal relations. This linguistic split is a 
classic feature of patriarchal social design, ensuring that an individual's structural obligations to each side of the 
family are immediately clear through speech. 

For example, a paternal uncle is explicitly called maly or aga in various Turkmen dialects and amca in 
Turkish, while a maternal uncle is designated as dayi in both systems. Similarly, a paternal aunt is called eje or 
guda in specific Turkmen regions and hala in Turkish, whereas a maternal aunt is called dayza in Turkmen and 
teyze in Turkish. The preservation of this descriptive bifurcation in both languages emphasizes the enduring 
cultural importance of lineage across both modern societies. 

Other Parts: Marital Terminology, Archaisms, and External Influences 
Marital Kinship and Affinal Lexical Adjustments 
The terminology used to describe relationships established through marriage, known as affinal kinship, 

reveals subtle socio-cultural variations between the Turkmen and Turkish speech communities. Both languages 
utilize the core concept of guda or dunyur to describe the relationship between the respective parents of a 
married couple, emphasizing marriage as an alliance between entire households rather than just two individuals. 

However, differences emerge in how specific incoming family members are addressed. Turkish uses broad, 
standardized terms like gelin for daughter-in-law and damat for son-in-law. While Turkmen shares these roots, 
it frequently retains highly specialized, descriptive tribal sub-terms that change depending on the specific age 
ranking of the speaker relative to the new spouse, showcasing a highly intricate micro-hierarchy within the 
traditional Turkmen domestic sphere. 

Phonetic Drift and the Impact of Cultural Spheres 
The secondary variations between Turkmen and Turkish kinship systems are largely driven by a thousand 

years of geographic separation and exposure to different neighboring cultures. Turkmen, remaining in closer 
proximity to other Central Asian Turkic groups, preserved archaic phonetic vowels and consonantal structures 
that give its vocabulary a distinct, classical depth. 

Conversely, modern Turkish underwent a massive, state-sponsored language reform in the twentieth 
century, which systematically eliminated many historical Arabic and Persian loanwords from daily speech, 
occasionally replacing traditional kinship nuances with Westernized or generalized expressions. Consequently, 
while a Turkmen speaker easily recognizes the structural roots of Turkish family terms, the external cultural shifts 
have created distinct semantic borders that require careful comparative mapping. 

Conclusion 
The comparative analysis of kinship terms in the Turkmen and Turkish languages reveals a profound 

underlying unity wrapped in distinct surface variations. Both languages share an identical structural framework 
that categorizes relatives based on direct lineage, generational seniority, and strict paternal-maternal separation. 
The differences that do exist are not structural, but rather lexical and phonetic, shaped by historical migrations, 
dialectal preservation, and unique geopolitical interactions over time. Ultimately, studying these kinship 
vocabularies provides valuable insights into how language acts as a living archive, successfully preserving the 
ancient cultural values of the Oghuz people while adapting flexibly to the demands of modern nationhood. 
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НЕСТАНДАРТНОЕ СПОРТИВНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ В РАМКАХ ПРИМЕНЕНИЯ  
ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ В ДОУ 

 
Аннотация 

Состояние здоровья детей сегодня непосредственно влияет на благополучие общества в целом. 
Одним из главных направлений педагогической работы является использование в детском саду 
здоровьесберегающих технологий. В процессе внедрения таких технологий авторы полагают, что 
используется нестандартное оборудование, созданное своими руками, что способствует быстрой 
заинтересованности детей, развитию их двигательных навыков и способствует повышению интереса к 
занятиям физкультурой. Благодаря такому нестандартному оборудованию дети активно занимаются 
физическими упражнениями в течение всего дня.  

Ключевые слова:  
здоровье, физическое развитие здоровьесберегающие технологии, нестандартное оборудование, 

тренажер «Бильбоке», тренажер «Солнышко», дыхательная гимнастика,  
массажные перчатки, нейроскакалка. 

 
Охрана и укрепление здоровья детей является основополагающим вопросом не только для 

отдельных лиц, но и для общества в целом. Здоровье – это наше самое ценное богатство. Работа 
воспитателя детского сада направлена на заботу о здоровье детей, которая является одной из ключевых 
задач в их повседневной жизни. Ведь от состояния здоровья и настроения ребенка зависят его жизненная 
активность, развитие, вера в свои возможности и способность к обучению. Для организма растущего 
дошкольника двигательная активность играет решающую роль. Для того чтобы занятия по физическому 
развитию стали более интересными, увлекательными и эффективными, в детском саду №96 «Аленушка» 
решили применять здоровьесберегающие технологии с использованием нестандартного оборудования. 
Внедрение здоровьесберегающих технологий с использованием нестандартного оборудования поможет 
стимулировать интерес и потребность воспитанников в движении. Это также позволит приобщить детей к 
регулярным занятиям физической культурой и сформировать у них привычку к здоровому образу жизни. 
Такой подход к организации образовательной среды позволяет не только предоставлять детям знания и 
навыки, но и заботиться о их здоровье и физическом развитии. Здоровьесберегающие технологии 
включают различные физические упражнения, игры, методики релаксации, пальчиковую гимнастику и 
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другие активности, способствующие укреплению организма и развитию двигательных навыков. 
Использование нестандартного оборудования в работе с детьми позволяет создать интересную и 
разнообразную обстановку, которая стимулирует детей к активной двигательной деятельности. Это 
помогает развивать у них физические качества, такие как координация, сила, гибкость и выносливость. 
Взаимодействие с нестандартным оборудованием требует от детей постоянной адаптации и поиска новых 
способов использования предметов. Это развивает их творческое мышление, усиливает 
наблюдательность и умение находить нестандартные решения задач. Стимулирование желания детей 
заниматься двигательной деятельностью через использование нестандартного оборудования также 
способствует улучшению моторной плотности физкультурных занятий. Дети получают больше 
удовольствия и участвуют в активности более насыщенно, что положительно сказывается на их 
физическом развитии. 

Кроме того, работа с нестандартным оборудованием способствует развитию чувства цвета и формы 
у детей. Они учатся различать и называть предметы разных форм и цветов, развивают моторику рук и 
координацию движений через тактильные ощущения и визуальное восприятие. Также, использование 
нестандартного оборудования способствует развитию эстетического восприятия у детей. Они обучаются 
видеть красоту в окружающем мире, развивают воображение и зрительную память. Все эти аспекты 
помогают детям развиваться не только физически, но и познавательно, эмоционально и социально. 
Использование нестандартного оборудования в работе с детьми – это один из способов создания 
здоровьесберегающей среды, которая способствует всестороннему развитию ребенка. При 
использовании здоровьесберегающих методов работы с детьми применяется самодельное 
нестандартное оборудование. Это позволяет эффективно развивать физические способности детей: – 
повышать интерес к выполнению различных движений и участию в играх; – способствовать 
формированию физических качеств и навыков движений; – разнообразить виды активностей детей, 
направляя их интересы и стимулируя желание заниматься физической деятельностью; – улучшить 
качество физкультурных занятий; – развивать наблюдательность, эстетическое восприятие, воображение 
и зрительную память; – повысить интерес к занятиям с использованием яркого оборудования. Из-за 
универсальности и многофункциональности нестандартное оборудование сложно классифицировать. Для 
эффективного применения в работе педагога была разработана подробная картотека с описанием 
оборудования. Например, можно рассмотреть несколько вариантов пособий. Создание нового 
спортивного оборудования для детей не только улучшает окружающую среду, но и стимулирует их 
физическую активность. Например, тренажер «Бильбоке» способствует развитию ловкости, внимания, 
координации движений и самоконтроля. Этот тренажер может использоваться как на занятиях по 
физкультуре, так и для самостоятельных занятий детей. Игра с лукошком, где нужно ловить шарик, может 
быть организована как соревнование. «Спортивная поляна» с четырьмя отверстиями №5 и одним 
отверстием №12 привлекает детей своей универсальностью. Дети сами придумывают различные игры, 
например, «Забей гол» или «Не дадим мячу упасть», что развивает ловкость, внимание, реакцию, 
координацию движений и работу в команде. Тренажер «Солнышко» способствует развитию 
вестибулярного аппарата, укреплению мышц туловища и мелкой моторики рук, а также формированию 
правильной осанки и внимания. «Волшебные коврики», мы внедрили в практику массажные и ребристые 
дорожки, палочки, следочки, шероховатые поверхности. Такое простое нестандартное оборудование 
способствует профилактике плоскостопия, укрепления мышц стопы. Применяются для физических 
упражнений, в ходе гимнастики пробуждения. Дыхательная гимнастика, занятия дыхательной 
гимнастикой способствуют общему оздоровлению организма ребенка, активизации деятельности 
иммунной, дыхательной, сердечно- сосудистой, нервной, пищеварительной систем. Нетрадиционное 
оборудование и тренажёры для дыхательных упражнений можно сделать своими руками, они не требует 
больших материальных затрат. Посредством нестандартного оборудования, внося элементы 
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необычности, вызывая интерес, желание поиграть с новыми для детей атрибутами формируется у детей 
радость творческих открытий, решаются коррекционно-образовательные задачи, направленные на 
постановку правильного речевого дыхания. Дети с большим удовольствием, выполняют все задания, 
когда используется нестандартное оборудование. «Массажные перчатки», помогают оказывать 
позитивное влияние на рост и развитие детского организма, снимают усталость, улучшают циркуляцию 
крови, успокаивают нервную систему дошкольников. Дети с удовольствием и желанием играют и делают 
самомассаж и массаж друг другу! Массаж проводится для повышения общего тонуса организма, для 
укрепления иммунитета и улучшения эмоционального состояния ребёнка. Особенной популярностью 
сегодня пользуется нейроскакалка или как её ещё называют «нано-скакалка», «интерактивная скакалка», 
очень полюбилась детям. Хотя пользоваться ею могут дети и взрослые. Она отлично подходит для 
использования, как на улице, так и в помещении. Палка-скакалка компактная, легкая и не занимает много 
места. Дети от неё просто в восторге. Ребятишки с удовольствием прыгают, осваивают трюки, 
придумывают конкурсы с нею, забыв про компьютерные игры и мультики на планшете. Можно 
придумывать разные испытания во время прыжков. Например, можно кидать ребенку мяч, называть дни 
недели или времена года, произносить считалки, рассказывать стихи, повторить алфавит или таблицу 
умножения и так далее. Так же очень полезно прыгать не только на правую ногу, но и на левую. Что как 
правило бывает сложней, но тем самым и является полезным для развития обоих полушарий мозга. Таким 
образом, повышается ловкость, развивается внимательность и координация. Таким образом, 
использование нестандартного оборудования в рамках здоровьесберегающих технологий не только 
улучшает здоровье детей, но и способствует повышению настроения и снятию напряжения. Игра с таким 
оборудованием приносит удовольствие и радость творческих открытий.  
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ИГРОВЫЕ МЕТОДИКИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ-ПУТЬ 
 К УСПЕШНОМУ ОБУЧЕНИЮ ДОШКОЛЬНИКА 

 
До настоящего времени в родительской среде распространена установка, обозначенная фразой: 

«Прекрати играть, садись за уроки». Данная позиция исходит из предположения, что игровая 
деятельность выступает антагонистом учёбе и препятствует интеллектуальному развитию. Однако 
результаты современных нейронаучных исследований и данные возрастной педагогики свидетельствуют 
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об обратном: на этапе дошкольного детства (3-7 лет) игра является не формой досуга и отдыха от 
обучения, а ведущим типом деятельности, в котором происходит когнитивное развитие. Более того, 
искусственная замена игры систематическим настольным обучением приводит к тому, что к моменту 
поступления в школу ребёнок утрачивает познавательный интерес, а его нейрофизиологические 
структуры не достигают необходимого уровня зрелости для полноценного осуществления символических 
операций - чтения и счёта. 

Игровые методики не являются способом «пролонгации удовольствия». Это физиологически 
детерминированный путь формирования высших психических функций. Рассмотрим подробнее 
механизмы, объясняющие эффективность игры в сравнении с механическим запоминанием. 

Почему игра является естественным состоянием дошкольника? 
Согласно культурно-исторической теории Л.С. Выготского и её развитию в работах Д.Б. Эльконина, 

игра представляет собой «школу произвольного поведения». Суть данного феномена заключается в 
следующем. 

В возрастном диапазоне от 3 до 7 лет у ребёнка доминирует непроизвольная форма внимания. 
Субъект не способен к длительной волевой регуляции собственной активности при выполнении скучных, 
однако в игровой ситуации включаются иные механизмы: 

Соблюдение правил. Опасаясь исключения из игрового сообщества, ребёнок добровольно и без 
внешнего принуждения терпит, ожидает своей очереди и следует установленной последовательности 
действий. 

Принятие роли. Принимая на себя роль (например, «врача»), ребёнок запоминает и актуализирует 
профессиональные действия и термины (названия медицинских инструментов, правила гигиены) — не в 
ответ на внешнее требование, а в силу внутреннего интереса к роли. 

Конструирование. В процессе строительства замка из кубиков осваиваются элементарные 
геометрические представления и закономерности равновесия конструкций. 

Таким образом, игра является единственным видом деятельности, в котором дошкольник 
демонстрирует волевые усилия при полном отсутствии внешнего принуждения. Именно это качество — 
умение действовать на основе правила, преодолевая сиюминутное желание («хочу») - впоследствии 
переносится в учебную деятельность. 

Классификация эффективных игровых методик 
Важно подчеркнуть: под игровой методикой не понимается бесконтрольное использование 

цифровых устройств или ситуация, когда ребёнок предоставлен сам себе. Речь идёт о структурированном 
взаимодействии взрослого и ребёнка, в котором учебная задача инкорпорирована в игровой сюжет. 

Дидактическая игра (обучение через правило). Данный тип предполагает наличие чёткого 
алгоритма и измеримого результата. 

Пример: обучение счёту не через прямое инструктирование («посчитай яблоки»), а через сюжетную 
игру «Магазин», где ребёнок выполняет роль продавца, а взрослый — покупателя. 

Развиваемые функции: элементарные математические представления, связная речь, социальный 
интеллект. 

Сюжетно-ролевая игра (проживание опыта). Наиболее мощный инструмент психологической 
подготовки к школе. Моделируя ситуацию «школы», ребёнок проигрывает и тем самым снижает 
тревожность, связанную со страхом ответа у доски или фигурой учителя. 

Методика использования: при наличии страха перед детским садом или школой инициируется 
ролевая игра, в которой ребёнку предлагается роль строгого воспитателя, а взрослый исполняет роль 
капризного воспитанника. Смеховая разрядка способствует купированию внутреннего напряжения. 

Развиваемые функции: эмпатия, саморегуляция, понимание социальных ролей. 
Игры с формализованными правилами (лото, домино, настольные игры с кубиком). В условиях 
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цифровизации среды именно настольные игры выступают средством тренировки выдержки. 
Ключевое условие: участие в игре, где продвижение фишки определяется броском кубика, учит 

ребёнка принимать проигрыш. Рекомендуется избегать тактики постоянного выигрыша ребёнка; 
взрослому следует проигрывать естественно, обозначая при этом собственные эмоции. 

Квестовые и приключенческие игры («Найди сокровище»). Оптимальная форма закрепления любой 
предметной темы (буквы, цифры, окружающий мир) через активизацию поисковой активности. 

Сценарий: вводится проблемная ситуация (например, «Буква А похитила букву Б»), и для её 
разрешения необходимо последовательно решить несколько задач. Финал подкрепляется 
символическим призом. 

Эффект: ребёнок выполняет объём работы, в 2–3 раза превышающий обычный, при этом 
субъективно не воспринимая нагрузку как утомительную. 

Вывод 
Игровые методики не являются средством потакания детской неорганизованности. Напротив, они 

представляют собой единственный научно обоснованный и физиологически адекватный способ обучения 
детей дошкольного возраста. Попытки заменить игру систематическим настольным обучением детей, 
начиная с четырехлетнего возраста, противоречат закономерностям онтогенеза и влекут за собой 
формирование невротических реакций, диагностируемых в младшем школьном возрасте (3-4 класс). 

Родитель не должен редуцировать свою роль к механической тренировке навыков, необходимых 
для школы. Приоритетной задачей является сохранение познавательной активности ребенка посредством 
внедрения игровых форм взаимодействия. Целесообразно заменить директивную модель обучения 
(«сядь и занимайся») на совместную игровую деятельность («моделирование школьной ситуации»), 
трансформировать монотонные графические упражнения (прописи) в задания с игровым сюжетом 
(лабиринты, элементы штриховки), а механическое заучивание текстов - на диалогические формы в 
рамках ролевых игр. 

Следует констатировать: знание, усвоенное в эмоционально-положительном ключе, усваивается на 
долговременной основе. Обучение не может быть фрагментарным. Только систематическое и полное 
погружение ребенка в игровую среду обеспечивает бесстрессовую адаптацию к школьному обучению, 
превращая первый класс не в источник тревожности, а в этап закономерного и успешного когнитивного 
развития. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются перспективы использования самонаправленного обучения, описываются 

его возможности для интеграции в учебный процесс вузов, а также способы, направленные на развитие у 
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обучающихся компетенций, ценностей и навыков, необходимых для ответственного участия в 
общественной и профессиональной жизни социума.  

Ключевые слова: 
самостоятельность, активный субъект, саморазвитие, образовательный процесс. 

 
Современная образовательная парадигма ориентирована на учащихся в качестве активных 

субъектов процесса обучения. В тоже время инновационные образовательные технологии и 
методические подходы, реализуемые в совместной деятельности обучающихся, учитывают их 
уникальность как личности, вовлеченную в образовательный процесс с целью достижения гармоничного 
развития. Важнейшим аспектом этого роста является стремление обучающегося к самостоятельному 
управлению своей учебной и познавательной деятельностью, что способствует подготовке 
высококвалифицированного специалиста, способного к постоянному повышению своего 
интеллектуального уровня для достижения личностных и профессиональных целей. Способность 
самостоятельно получать информацию по сложным учебным темам и углублять знания, используя по 
своему усмотрению наиболее оптимальные стратегии, является центральной целью высшего 
образования. В настоящее время в педагогической науке самонаправленное обучение обсуждается с 
использованием различных концепций [1, С. 91]. При этом метод скаффолдинга и зона ближайшего 
развития являются ключевыми концепциями в области самонаправленного обучения и образовательной 
теории [2; 3]. 

Самонаправленное обучение – это подход, в котором обучающийся берёт на себя инициативу и 
ответственность в определении своих учебных потребностей, постановке целей, выборе стратегий 
обучения, определении ресурсов для обучения и оценке результатов. В отличие от методов обучения, 
которые представляют собой конкретные способы достижения дидактических целей (например, лекция, 
дискуссия, практическая работа), подход задаёт общую стратегию и принципы организации 
образовательного процесса. Далее представлена модель самонаправленного обучения, в которой 
обучающийся принимает активное участие в планировании, реализации и оценке своего 
образовательного процесса (таблица 1). 

Таблица 1 
Модель самонаправленного обучения [4] 

Компоненты Самонаправленность в процессе обучения 
Постановка целей Предвидение будущих потребностей в обучении; 

Обнаружение пробелов в знаниях/навыках; 
Диагностирование личных потребностей в обучении; 
Формулирование цели обучения 

Выбор стратегии Сбор информации о возможностях обучения; 
Выбор подходящей стратегии; 
Разработка плана обучения; 
Определение человеческих и материальных ресурсов для обучения 

Выполнение стратегии Выражение интересов в обучении; 
Создание сети для создания возможностей обучения; 
Обращение за советом для реализации плана обучения; 
Изучить рынок обучения и рабочую среду 

Мониторинг и оценка Размышление о себе как об обучающемся; 
Расстановка приоритетов в обучении; 
Преодоление сложности и негативных эмоций; 
Оценка влияния стратегии (результата); 
Отслеживание прогресса; Корректировка цели, плана и реализации 

 
В зависимости от дискурса и концептуальной направленности для характеристики этой области 

компетенции, связанной с самостоятельной деятельностью, используются такие термины, как 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

187 

«самообучение», «автономия», «саморазвитие», «саморегулирование», «самоопределение», 
«самоорганизация» и «самоуправление».  

Все современные концепции обучения основаны на идеях, что обучение – это процесс 
преобразования субъекта, а также способов взаимодействия с окружающим миром, основанных в 
зависимости от контекста на проектировании, моделировании, интерпретации. Однако обучение всегда 
происходит в социально-культурной среде и требует внешней информации для своего конструирования, 
тем самым, подвергается внешнему влиянию.  

Таким образом очевидно, что образование происходит не только в школе, семье или в вузе, но и в 
самых разных средах: оно касается всех, кто в нем нуждается. Сфера образовательных отношений, по сути, 
расширилась как в пространственном, так и во временном отношении: сегодня мы говорим об обучении 
на протяжении всей жизни, концепциях, которые расширяют образовательную сферу на внеучебные 
горизонты. Здесь возникает идея образовательно-тренировочного пути, который по своей сути это 
инструмент, позволяющий людям адаптироваться к постоянно развивающемуся обществу и 
способствующий их всестороннему развитию.  
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В настоящее время в условиях стремительного развития научно-технического прогресса 
увеличивается объём информации, необходимый каждому человеку для комфортной жизни. Понимать и 
запоминать огромное количество учебного материала школьникам становится всё труднее. Поэтому 
существуют различные типы информации по способу её представления: графическая, текстовая, звуковая, 
видео, числовая и другие [1, С. 111]. Разнообразие форматов представления учебного материала делает 
его более доступным для понимания и способствует лучшему усвоению. 

Одним из наиболее распространённых и эффективных способов является визуализация. 
«Визуализация – это процесс представления данных в виде изображения с целью максимального 
удобства их понимания; придание зримой формы любому мыслимому объекту, субъекту, процессу и т. 
д.» [2]. Одним из ключевых преимуществ визуализации в образовательном процессе является 
наглядность. Наглядный образ является сложной структурой, созданной в результате мыслительной 
деятельности. С раннего возраста ребёнок мыслит в основном наглядными образами, далее эти образы 
обобщаются, усложняются и становятся основой для формирования суждений и понятий [3, C.103]. 
Наглядность предоставляет учащимся возможность чувственного восприятия предметов, это позволяет 
им исследовать их характеристики, особенности их устройства и функционирования. В словесной форме 
данная информация усваивается недостаточно эффективно и плохо закрепляется в сознании, в наглядной 
– эти образы отражаются в сознании и остаются там.  

Помимо этого, наглядность также оказывает влияние на учебно-познавательную деятельность 
учащихся. Визуализация материала способствует облегчению его восприятия (Чёткие и понятные образы 
лучше воспринимаются и усваиваются в сознании детей), активизации мыслительной деятельности 
учеников (Различные наглядные пособия на уроках развивают память и мобилизируют внимание), 
развитию ассоциативного и критического мышления, наблюдательности и речи, выработке оценочного 
отношения к новым знаниям (У учеников есть возможность провести собственные опыты и наблюдения и 
определить истинность приобретённых знаний), повышению интереса и мотивации к учебной 
деятельности (Средства наглядности делают материал более доступным для понимания, а учебный 
процесс более интересным). 

Однако, визуализация может оказать и негативное влияние на учебный процесс. Чрезмерное 
использование визуальной информации может привести к рассеиванию внимания. Поэтому учителю 
стоит использовать визуализацию как инструмент активного действия, а не пассивного наблюдения. Более 
эффективное освоение учебного материала будет наблюдаться в том случае, когда обучающийся сам 
конструирует образ: рисует схемы, дополняет детали на чертёж или рисунок и так далее. В этом случае, 
ученик сможет увидеть пробелы в понимании материала. 

Таким образом, визуализация является действенным средством повышения эффективности 
учебного процесса, поскольку опирается на наглядность информации, активизирует познавательную 
деятельность, развивает критическое мышление и усиливает мотивацию школьников. Однако её 
применение требует правильного построения педагогического процесса, так как чрезмерное 
использование наглядности может рассеивать внимание.   
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Графические средства, моделирование, интерактивные технологии в процессе обучения геометрии 

играют важную роль. Под графическими средствами следует понимать схемы, таблицы, графики и 
чертежи, иллюстрирующие определённую тему. Графики и чертежи на уроке геометрии крайне 
необходимы, ведь невозможно представить геометрию без построений, но так ли необходимы в 
геометрии схемы и таблицы?  

В каждой школе присутствуют обучающиеся с различным уровнем знаний по геометрии, кто-то с 
лёгкостью и довольно быстро усваивает материал, а другому это даётся с трудом. В этом случае на помощь 
учителю приходят опорные таблицы и схемы. Педагог может использовать раздаточный материал, но 
наиболее эффективным будет самостоятельное составление учениками таблиц и схем по определённым 
темам, связанным между собой. Педагог должен лишь направлять и координировать действия 
школьников. Если же, учитель захочет использовать раздаточный материал, то можно воспользоваться 
работой отечественного математика А.Н. Роганина «Геометрия в схемах, терминах, таблицах» [1]. 

Моделирование на уроках геометрии предполагает изготовление геометрических фигур своими 
руками из подручных материалов (бумаги, картона, деревянных палочек и т.д.). Оно может быть 
использовано при изучении свойств круга, треугольника, параллелепипеда и других фигур. Детям 
нравится что-то мастерить своими руками, поэтому занятие с применением различных моделей будет 
весьма интересным для них. Однако, на уроке успеть сделать модель геометрической фигуры и успеть 
пройти учебный материал по теме довольно сложно из-за временных рамок урока, поэтому чаще всего 
педагоги задают домашнее задание, которое предполагает построение модели по определённой схеме. 
Пример схемы для построения куба показан на рисунке 1.  
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Рисунок 1 – Схема куба 

 
В настоящее время широкое распространение получили информационные технологии, поэтому 

интерактивные технологии используются повсеместно в каждой школе. Наиболее популярно применение 
интерактивных досок на уроках геометрии. С помощью них можно демонстрировать на большом экране 
учебный материал всему классу, помимо этого, на них можно рисовать и делать вычисления. Это весьма 
полезный инструмент на уроке. 

Также примером интерактивных технологий могут служить динамические среды «Живая 
математики», «Математический конструктор», «GeoGebra». Они позволяют обучающимся не только 
рассмотреть изображения графиков и фигур, но и активно с ними взаимодействовать, изменяя параметры. 

Интерактивные образовательные платформы последнее время тоже получают широкое 
распространение. Среди возможностей этих платформ присутствуют изучение дисциплины с помощью 
видеоуроков, решение задач и мгновенная их проверка, отслеживание успеваемости обучающихся.  
Многие школьники используют эти площадки для дополнительного или более подробного изучения 
отдельных тем по геометрии [2, С. 3]. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что в настоящее время перед учителем 
открывается множество возможностей использования различных технологий в обучении геометрии. Они 
разнообразны, удобны в использовании и представляются в интересной и доступной форме для учеников. 
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the formation of all components of the speech system is disrupted. 
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Одной из актуальных проблем современной логопедии и коррекционной педагогики является 

преодоление общего недоразвития речи (ОНР) у детей дошкольного возраста. Общее недоразвитие речи 
представляет собой сложное речевое расстройство, при котором нарушено формирование всех 
компонентов речевой системы: фонетики, лексики и грамматики при сохранном слухе и интеллекте (в 
понимании, характерном для первичного речевого дефекта) [1]. Особое место в структуре данного 
дефекта занимает несформированность лексико-грамматического строя речи. Без целенаправленного 
формирования лексических и грамматических навыков полноценное речевое общение и подготовка к 
школьному обучению становятся невозможными. Данная статья посвящена анализу особенностей 
лексико-грамматического строя у дошкольников с ОНР, а также обзору современных методов и приемов 
коррекционной работы. 

Лексико-грамматический строй речи объединяет два взаимосвязанных аспекта: словарный запас 
(лексику) и грамматику. Лексика – это слова, обозначающие предметы, явления, признаки и действия. 
Грамматика, в свою очередь, включает словоизменение (склонение, спряжение) и словообразование, а 
также правила соединения слов в предложения (синтаксис) [2]. 

Характеристика лексико-грамматического строя у детей с ОНР 
При ОНР наблюдается системное нарушение речи, которое проявляется в специфических 

особенностях как пассивного, так и активного словаря, а также в аграмматизмах (стойких ошибках 
грамматического оформления речи). 

Особенности лексики. У детей с ОНР объем словарного запаса значительно ниже возрастной 
нормы. Наблюдается: 

• Преобладание бытовой лексики над абстрактной и обобщающей. 
• Трудности в усвоении глагольного словаря, особенно глаголов с приставками (вышел, зашел, 

перешел). 
• Незнание многих обобщающих слов (транспорт, инструменты, посуда). 
• Смешение слов по смыслу, замена названий части предмета названием целого (воротник — 

рубашка) [3]. 
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Особенности грамматического строя. Этот аспект страдает наиболее грубо: 
• Нарушение словоизменения: ошибки в употреблении падежных окончаний (много стулов вместо 

стульев), смешение предлогов (в доме — на доме), трудности согласования прилагательного с 
существительным (красная пальто). 

• Нарушение словообразования: неумение образовать детенышей животных, относительные 
прилагательные (лубковый из дуба), притяжательные прилагательные (лисный хвост). 

• Синтаксические трудности: использование преимущественно простых нераспространенных или 
аграмматичных предложений, пропуски членов предложения, нарушение порядка слов (Девочка ваза 
нести) [4]. 

Авторы фундаментальных исследований в этой области (Р.Е. Левина, Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина, 
Л.Ф. Спирова) подчеркивают, что без специальной коррекции данные нарушения носят стойкий характер 
и переходят в школу, что становится причиной дисграфии и дислексии [5]. 

Работа по формированию лексико-грамматического строя условно делится на три основных этапа 
(по методике Т.Б. Филичевой и Г.В. Чиркиной) [1]: 

1. Начальный этап (3-4 года, I-II уровень речевого развития). Основная цель — накопление 
пассивного словаря и стимуляция речевой активности. Работа начинается с понимания простых 
инструкций, названий предметов, звукоподражаний. Грамматическая работа носит подготовительный 
характер — формирование простейших форм словоизменения (именительный падеж единственного и 
множественного числа). 

2. Основной этап (4-5 лет, III уровень речевого развития). На этом этапе решаются задачи: 
o Расширение глагольного словаря и семантического поля слов. 
o Формирование навыков практического употребления форм словоизменения (падежи, 

предлоги). 
o Обучение способам словообразования (суффиксальный, префиксальный). 
o Работа над структурой простого предложения (Субъект-Предикат-Объект). 
3. Заключительный этап (6-7 лет, IV уровень речевого развития). Коррекционная работа 

направлена на закрепление и автоматизацию навыков: 
o Развитие навыков сложного синтаксиса (сложносочиненные и сложноподчиненные 

предложения). 
o Дифференциация близких по значению грамматических форм. 
o Развитие языкового чутья, навыков словообразования (сложные слова). 
o Подготовка к овладению письменной речью (анализ предложений). 
В современной логопедии используется множество игровых приемов, так как ведущая деятельность 

дошкольника — игра. 
• Лексическая работа: 
o Игры на семантику: «Четвертый лишний», «Подбери слово-приятель (синоним)», «Скажи 

наоборот (антоним)». 
o Работа над многозначностью: «Что делает иголка?» (шьет, колется, у елки). 
o Формирование обобщающих понятий: группировка картинок (овощи, фрукты, мебель). 
• Грамматическая работа (словоизменение): 
o Падежные конструкции: игра «Кого угостим?» (Угощу волка мясом, зайца морковкой). 
o Предлоги: использование схем предлогов (шарик под столом, над столом, на столе). 
o Согласование: «Жадина» (Моя книга, мой мяч, мое окно). 
• Грамматическая работа (словообразование): 
o Уменьшительно-ласкательные формы: «Большой — маленький» (стол — столик). 
o Образование прилагательных: «Варим варенье» (яблочное, вишневое). 
o Приставочные глаголы: «Птичка полетела, вылетела, прилетела, улетела» (с использованием 

демонстрации действий). 
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Исследования последних лет (Н.С. Жукова, Е.М. Мастюкова) подчеркивают важность использования 
наглядно-игровых опор, таких как кубики, сюжетные картинки и мультимедийные презентации, для 
фиксации внимания ребенка на грамматической форме слова [6]. 

Формирование лексико-грамматического строя речи у дошкольников с общим недоразвитием речи 
является одной из приоритетных задач коррекционно-логопедической работы. Специфика нарушений 
(бедность словаря, стойкие аграмматизмы, трудности словообразования) требует системного, поэтапного 
подхода, основанного на онтогенетическом принципе и принципе от простого к сложному. Успешность 
коррекции во многом зависит от раннего выявления дефекта, регулярности занятий, активного участия 
родителей и использования разнообразных игровых методов. Своевременная и правильно 
организованная работа позволяет не только сформировать полноценные лексико-грамматические 
обобщения, но и предотвратить возникновение нарушений письменной речи в школьном возрасте.  
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Анализируются организационно-педагогические условия сопровождения, раскрываются его структурные 
этапы. Обосновывается необходимость внедрения тьюторства для повышения эффективности адаптации 
и снижения рисков дезадаптации. Делается вывод, что тьютор интегрирует педагогическую, 
психологическую и профессиональную составляющие адаптационного процесса. 

Ключевые слова: 
тьюторское сопровождение, адаптация первокурсников, среднее профессиональное образование, 

наставничество, образовательная среда. 
 
Современная система среднего профессионального образования требует качественной подготовки 

кадров, что актуализирует проблему адаптации студентов первого курса. Первокурсники сталкиваются с 
необходимостью освоения новой образовательной среды, установления межличностных контактов и 
профессионального самоопределения. В структуре адаптации выделяют социально-психологический, 
дидактический и профессиональный компоненты [3, с. 17]. У первокурсников часто отсутствуют навыки 
самостоятельной работы, не сформирована профессиональная перспектива, наблюдается неумение 
регулировать своё поведение. 

Эффективным инструментом решения этих проблем является тьюторское сопровождение. Как 
отмечает Е.Б. Баринова, тьюторское сопровождение в системе образования представляет собой 
целенаправленную деятельность по созданию условий для самореализации обучающихся и построения 
ими индивидуальных образовательных траекторий [1, с. 34]. Наставничество определяется как особая 
форма педагогической деятельности, основанная на субъект-субъектных отношениях, направленная на 
удовлетворение индивидуальных потребностей обучающихся в познавательной, психологической, 
социальной и профессиональной сферах [2, с. 56]. Тьюторство представляет собой культуру 
педагогической деятельности, имеющую глубокие философские и исторические истоки. В отличие от 
традиционного куратора, выполняющего преимущественно административные функции, тьютор строит 
субъект-субъектные отношения, раскрывает личностный потенциал студента и помогает в построении 
индивидуальной образовательной траектории. 

Организационно-педагогический аспект тьюторского сопровождения включает три 
этапа. Ориентировочный этап (первые 2–3 недели) направлен на снятие напряжения, знакомство с 
колледжем, создание атмосферы доверия. Тьютор реализует информационно-ознакомительную, 
коммуникативно-организационную и диагностическую функции: изучает личные дела, организует 
знакомство, выявляет лидеров, формирует актив группы. Деятельностный этап нацелен на сплочение 
коллектива, налаживание коммуникации, выявление и коррекцию адаптационных проблем. Тьютор 
мониторит успеваемость и посещаемость, организует проектную и внеучебную деятельность, проводит 
индивидуальные консультации по самоорганизации и методике подготовки к занятиям [2, с. 61]. Важно 
взаимодействие с преподавателями, психологом, социальным педагогом и родителями. Рефлексивно-
оценочный этап (по итогам семестра) предполагает анализ эффективности работы, оценку 
адаптированности студентов. Тьютор обрабатывает данные об успеваемости, психологическом состоянии 
и профессиональной мотивации, дифференцирует студентов по группам риска для адресной поддержки, 
корректирует дальнейшую работу. 

Предлагаемая модель базируется на принципах системности, субъектности, индивидуализации, 
междисциплинарности. 

Таким образом, тьюторство является перспективным механизмом адаптации первокурсников. 
Тьютор выступает центральной фигурой, интегрирующей педагогическую, социально-психологическую и 
профессиональную составляющие адаптации. Разработанная трёхэтапная модель позволяет выстроить 
непрерывное сопровождение, способствующее формированию учебной мотивации и профессиональной 
идентичности.  
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Аннотация 
Тревожность у детей может оказывать существенное влияние на развитие их связной речи, 

проявляясь в трудностях с формулированием мыслей, построением развернутых высказываний, 
поддержанием диалога и выражением своих чувств. Данная статья посвящена рассмотрению 
комплексного подхода к развитию связной речи у тревожных детей, основанного на интеграции 
логопедических и психологических методов.  
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тревожности, речевое развитие, игровые техники, арт-терапия, сказкотерапия. 
 

Связная речь – это сложный когнитивный процесс, включающий в себя планирование, организацию 
и выражение мыслей, чувств и намерений в логичной и последовательной форме. Для ребенка связная 
речь является ключевым инструментом познания мира, установления социальных контактов и 
самовыражения. Однако у детей, страдающих от повышенной тревожности, этот процесс может быть 
значительно затруднен. 

Тревожность, как устойчивое эмоциональное состояние, характеризующееся предчувствием 
неблагополучия, беспокойством и напряжением, может проявляться в различных формах и оказывать 
многогранное влияние на развитие ребенка. Одним из наиболее уязвимых аспектов, подверженных 
влиянию тревоги, является именно связная речь. Ребенок, испытывающий страх, неуверенность или 
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напряжение, может испытывать трудности с концентрацией внимания, запоминанием, подбором нужных 
слов, построением логических связей между частями высказывания. Это, в свою очередь, может привести 
к замкнутости, избеганию общения и дальнейшему усилению чувства неполноценности. 

Традиционные логопедические подходы, направленные на коррекцию речевых нарушений, 
зачастую оказываются недостаточно эффективными, если не учитывать психологический аспект 
проблемы. Игнорирование тревожности ребенка может привести к тому, что он будет сопротивляться 
занятиям, испытывать страх перед ошибками и, как следствие, прогресс будет минимальным или 
отсутствовать вовсе. Именно поэтому актуальным и перспективным направлением становится интеграция 
логопедических и психологических методов в работе с тревожными детьми. Такой комплексный подход 
позволяет не только устранить речевые дефекты, но и создать условия для эмоционального благополучия 
ребенка, что является фундаментом для успешного речевого развития. 

Эффективное развитие связной речи у тревожных детей возможно только при условии тесного 
взаимодействия логопедических и психологических методов. Цель такой интеграции – не только 
устранить речевые дефекты, но и создать у ребенка чувство безопасности, уверенности в себе и своих 
силах, что является необходимым условием для раскрытия его речевого потенциала. 

Логопед и психолог должны стать для ребенка авторитетными, но при этом доброжелательными и 
принимающими взрослыми. Важно проявлять терпение, понимание и безусловное принятие. Занятия 
должны проходить в спокойной, комфортной обстановке, без излишнего давления и критики. 

Использование сюжетно-ролевых, дидактических игр, игр с правилами позволяет развивать 
диалогическую речь, умение строить развернутые высказывания, обогащать словарный запас в 
естественной и непринужденной форме. Рисование, лепка, аппликация, музыкальная терапия – эти 
методы позволяют ребенку выразить свои эмоции и переживания невербально, что особенно важно для 
тревожных детей. После создания творческой работы, ребенок может рассказать о ней, что стимулирует 
развитие связной речи. Сказкотерапия позволяет ребенку проецировать свои проблемы на героев, 
находить пути решения, развивать эмпатию и эмоциональный интеллект. Создание собственных сказок, 
пересказ, анализ сюжета – все это способствует развитию связной речи.  

Ключевым моментом является не просто параллельное применение двух видов методов, а их 
интеграция. Это означает, что логопедические упражнения могут быть построены таким образом, чтобы 
одновременно решать и психологические задачи, и наоборот. 

Логопед может использовать элементы арт-терапии или сказкотерапии в рамках своих занятий, 
чтобы сделать их более привлекательными и менее стрессовыми для ребенка. Например, перед началом 
работы над описанием картинки, ребенок может нарисовать свое настроение. 

Психолог может включать в свои занятия упражнения на развитие речи, например, просить ребенка 
описать свои чувства, рассказать о своем опыте, сочинить короткую историю. 

Логопед и психолог должны регулярно обмениваться информацией о состоянии ребенка, его 
успехах и трудностях, совместно планировать дальнейшую работу. Это позволяет выстроить единую 
стратегию коррекции и избежать противоречий в подходах. 

Важно помнить, что каждый ребенок уникален. Стратегия коррекции должна быть адаптирована к 
индивидуальным особенностям ребенка, его возрасту, уровню развития, характеру тревожности и 
речевым нарушениям. 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема формирования основ социальной активности у детей младшего 
школьного возраста. На основе анализа современных исследований выявлены дефициты внедрения 
волонтерской практики в начальную школу. Обосновывается необходимость интеграции волонтерской и 
проектной деятельности в урочной и внеурочной работе как условия успешного развития социальной 
активности младших школьников. Автором предлагается модель поэтапного включения детей в 
социально значимую деятельность с учетом их возрастных особенностей. Делается вывод о 
целесообразности применения интегративного подхода, позволяющего компенсировать существующие 
организационные и мотивационные дефициты. 
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Формирование социальной активности подрастающего поколения приобретает особую значимость 

в современных условиях. Как отмечают исследователи, «волонтёрство играет ключевую роль в 
мобилизации общественной инициативы» [5, с. 237]. Однако, как показывает практика, возможности 
волонтерской деятельности в начальной школе используются недостаточно. Цель статьи – теоретическое 
обоснование интеграции волонтерской и проектной деятельности как средства формирования основ 
социальной активности младших школьников. 

Анализ современных теорий показывает, что исследователи выделяют общие педагогические 
условия активизации молодежных волонтерских инициатив [3, с. 70]. При этом российское волонтерство 
имеет глубокие исторические корни; современный период характеризуется созданием нормативно-
правовой базы [4, с. 140]. Однако основные добровольческие практики ориентированы на подростков, 
тогда как младший школьный возраст остается недостаточно охваченным. 

О. А. Бокова, К. С. Лебедева и Ю. А. Мельникова выявили ряд дефицитов: «образовательные, 
юридические, организационные и мотивационные» [1, с. 84]. Среди ключевых проблем – недостаточная 
осведомленность учителей, отсутствие методической литературы, низкая мотивация педагогов и 
учащихся. 

Преодоление этих дефицитов возможно через интеграцию волонтерства с проектной 
деятельностью. Как подчеркивают У. А. Гаджиева и З. И. Рашкуева, «проектная деятельность выступает в 
качестве адаптивного инструмента» в начальной школе [2, с. 122]. Именно вовлеченность в деятельность 
с осязаемыми результатами побуждает младших школьников к проявлению социальной инициативы. 

Инновационный подход, предложенный Н. Г. Супрун, И. В. Гурьяновой и Н. В. Мартыновой в 
проекте «Равный – равному», применительно к начальной школе требует адаптации: дети могут быть 
включены в посильные формы волонтерской активности под руководством учителя [5, с. 248]. 

На основе анализа предлагается интегративная модель, включающая три этапа. На первом 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

198 

(ознакомительно-мотивационном) этапе в рамках уроков окружающего мира, литературного чтения, 
технологии дети знакомятся с понятиями «добро», «помощь», «волонтер», «проект». Второй этап 
(практико-ориентированный) реализуется во внеурочной деятельности: краткосрочные волонтерские 
проекты (изготовление кормушек, открыток ветеранам, сбор макулатуры). Важно «предоставлять право 
выбора детям» и «показывать результаты конкретных дел» [1, с. 86]. Третий этап (рефлексивно-
обобщающий) направлен на осмысление опыта через классные часы, «Дневник добрых дел», стенгазеты. 

Ключевое условие – подготовка педагога, поскольку именно «учитель начальных классов выступает 
организатором» [1, с. 85]. Необходимо повышение его методической компетентности через программы 
повышения квалификации и разработку пособий. 

Таким образом, интеграция волонтерской и проектной деятельности позволяет преодолеть 
дефициты, обеспечить системность воспитательного воздействия и учесть возрастные особенности 
младших школьников. Перспективой является разработка и апробация конкретных программ внеурочной 
деятельности. 
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Аннотация 
В статье представлены результаты констатирующего исследования уровня сформированности 
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ценностного отношения к здоровому образу жизни у 50 девятиклассников МБОУ «Лицей Крымской 
весны». Диагностика проводилась по трём критериям: когнитивному (знания), мотивационно-
ценностному (отношение) и деятельностному (реальное поведение). Выявлено, что высокий уровень 
имеют 18% учащихся, средний – 54%, низкий – 28%. Наибольшее отставание зафиксировано в 
деятельностном компоненте (средний балл 4,4 из 10 при когнитивном 5,2). Определены проблемные 
зоны: слабые знания по первой помощи и цифровой гигиене, высокая доля курящих вейпы (28%), низкая 
физическая активность, декларативный характер ценности здоровья. Результаты могут быть 
использованы для разработки адресных методических рекомендаций для учителей ОБЗР. 
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Annotation 
The article presents the results of a ascertaining study of the level of value attitude to a healthy lifestyle in 

50 ninth-graders of the MBOU "Lyceum of the Crimean Spring". The diagnostics was carried out according to 
three criteria: cognitive (knowledge), motivational-value (attitude) and activity (real behaviour). It was revealed 
that 18% of students have a high level, 54% – an average level, 28% – a low level. The greatest lag was recorded 
in the activity component (average score 4.4 out of 10 with cognitive 5.2). Problem areas were identified: poor 
knowledge of first aid and digital hygiene, a high proportion of vapers (28%), low physical activity, and the 
declarative nature of the value of health. The results can be used to develop targeted methodological 
recommendations for OBZR teachers. 
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Введение 

Современные подростки проводят за экранами гаджетов в среднем 6–8 часов в день, 28% из них курят 
вейпы, а доля здоровых детей к окончанию 9-го класса не превышает 27% [2, с. 11; 51, с. 15]. При этом 
большинство школьников декларируют важность здоровья (72% согласны, что здоровье – одна из главных 
ценностей), но на практике соблюдают принципы здорового образа жизни нерегулярно. Возникает 
противоречие: традиционные лекции и беседы формируют знания, но не меняют поведение. Для того 
чтобы предложить эффективные методические рекомендации, необходимо сначала выяснить реальный 
уровень сформированности ценностного отношения к ЗОЖ у девятиклассников. Цель нашего 
исследования – выявить этот уровень и определить проблемные зоны. 
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Методы 
Исследование проводилось на базе МБОУ «Лицей Крымской весны» (Симферопольский район) в 

октябре–ноябре 2025 года. В нём приняли участие 50 учащихся 9-х классов (24 юноши, 26 девушек). 
Диагностическая программа включала три критерия [42; 43]: 

1. Когнитивный – тест из 15 вопросов по темам: ЗОЖ, факторы риска, питание, режим, первая 
помощь, цифровая гигиена. Максимальный балл – 15, затем перевод в 10-балльную шкалу. 

2. Мотивационно-ценностный – анкета из 10 утверждений (5-балльная шкала Лайкерта), 
включающая контрольные вопросы на искренность. Сумма от 10 до 50 баллов переводилась в 10-
балльную шкалу. 

3. Деятельностный – лист наблюдения классного руководителя и учителя физкультуры по 10 
показателям (утренняя зарядка, прогулки, отсутствие вредных привычек, сон, питание, спорт, экранное 
время, участие в мероприятиях, гигиена). Каждый показатель оценивался дихотомически (0/1), сумма – от 
0 до 10. 

Итоговый уровень (сумма трёх критериев, максимум 30 баллов): высокий – 25–30, средний – 15–24, 
низкий – менее 15. 

Результаты 
Результаты диагностики приведены в таблице 1 и на рисунке 1. 

Таблица 1  
Распределение учащихся по уровням сформированности ценностного отношения к ЗОЖ (N=50) 

Уровень Количество учащихся % 
Высокий 9 18 
Средний 27 54 
Низкий 14 28 
Всего 50 100 

Источник: составлено автором по результатам диагностики 
 
Средние баллы по критериям представлены в таблице 2. 

Таблица 2  
Средние баллы по критериям (максимум 10, N=50) 

Критерий Средний балл 
Когнитивный (знания) 5,2 
Мотивационно-ценностный 5,0 
Деятельностный 4,4 

Источник: составлено автором по результатам диагностики 
 
Детальный анализ. 
• Когнитивный компонент. Самые низкие правильные ответы – по вопросам первой помощи (34%), 

особенно при артериальном кровотечении (28%). Знания о влиянии цифровых технологий на сон тоже 
низкие (44%). Лучше всего учащиеся знают о вреде курения (86%) и мытье рук (94%). 

• Мотивационно-ценностный компонент. 72% учащихся считают здоровье важной ценностью, но 
только 46% готовы заниматься спортом, даже если это трудно. 58% хотели бы узнать больше о здоровье, 
однако лишь 24% самостоятельно следят за новостями. 38% нейтрально относятся к курению вейпов 
(«личное дело каждого»). 

• Деятельностный компонент. Самые низкие показатели: утренняя зарядка (12%), контроль 
экранного времени (16%), занятия спортом (24%). Курят вейпы 28% опрошенных, употребляют алкоголь 
22%. Соблюдают режим сна 34%. 

Обсуждение 
Полученные данные показывают классический разрыв между «знаю» и «делаю»: когнитивный балл (5,2) 
выше деятельностного (4,4). Это подтверждает, что традиционные методы обучения (лекции, беседы) 
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недостаточно эффективны для изменения поведения. Особую тревогу вызывает высокий процент 
курящих вейпы (28%) – это требует не только информационной профилактики, но и поведенческих 
вмешательств (тренинги отказа, альтернативный досуг). 

Низкие знания по первой помощи (лишь 28% знают алгоритм наложения жгута) и цифровой гигиене 
указывают на пробелы в учебной программе. При этом 58% учеников хотели бы узнать больше о здоровье 
– это означает, что запрос есть, и школа может его удовлетворить. 

Сравнение с другими исследованиями (Якунчев, 2024; Андреева, 2022) показывает, что наша 
выборка репрезентативна: в российских школах доля девятиклассников с высоким уровнем ценностного 
отношения к ЗОЖ колеблется от 15% до 20%, средним – 52–55%, низким – 25–33% [51; 79]. 

Заключение 
Констатирующее исследование показало, что у девятиклассников «Лицея Крымской весны» преобладает 
средний и низкий уровень сформированности ценностного отношения к ЗОЖ (82%). Наиболее 
проблемная зона – деятельностный компонент: школьники знают о вреде вредных привычек, но не 
следуют этому знанию.  

Для повышения уровня необходимо системное использование активных методов обучения 
(проектная деятельность, челленджи, активные перемены), усиление практической части по первой 
помощи и цифровой гигиене, а также работа с семьёй. Полученные результаты могут служить основой для 
разработки адресных методических рекомендаций для учителей ОБЗР. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INFECTIOUS DISEASES AND TRICHOPTIOSIS 
 

Abstract 
Trichoptiosis, widely recognized as the longitudinal splitting of the hair shaft, is fundamentally triggered 

by mechanical friction and chemical weathering. However, its widespread clinical manifestation across the scalp 
can also be heavily accelerated by systemic or localized infectious diseases. This article explores how pathogenic 
infections, including deep fungal dermatophytosis, localized bacterial folliculitis, and systemic viral illnesses, 
compromise the structural integrity of the hair fiber. By disrupting follicular cellular division, exhausting vital 
systemic nutrient pools during prolonged immune responses, or directly secreting destructive enzymes that 
dissolve the hair cuticle, these infectious agents produce structurally fragile hair fibers. This paper examines 
these pathological mechanisms, details the diagnostic methods used to isolate infectious drivers from routine 
styling damage, and discusses integrated therapeutic protocols. The article concludes that resolving the 
underlying infectious pathogen is a necessary prerequisite to restoring hair shaft resilience and successfully 
managing secondary trichoptiosis. 

Keywords:  
Trichoptiosis, Infectious Diseases, Follicular Pathology, Cuticle Degradation, Dermatophytosis. 

 
Introduction 
The structural durability of the human hair shaft depends on the continuous, uninterrupted metabolism 

of the cells within the hair follicle matrix. When working optimally, these highly active cells manufacture a dense, 
well-aligned core surrounded by a flat, overlapping protective cuticle shield. Because the emerged hair shaft 
consists of non-living keratin tissue, any structural flaw introduced at the root level remains embedded in the 
fiber as it grows outward, leaving it highly vulnerable to premature fracturing and splitting. 

While typical cases of trichoptiosis stem from external trauma—such as excessive heat styling or harsh 
brushing—sudden or severe presentations are frequently tied to localized or systemic infections. Pathogenic 
micro-organisms can either directly attack the physical structure of the hair shaft or indirectly undermine it by 
disrupting body chemistry during chronic disease states. Understanding how infectious processes intersect with 
hair shaft degradation is essential for clinicians who must treat the root biological cause of chronic hair breakage. 

Main Part: Pathogenic Encroachment and Structural Breakdown 
Direct Enzymatic Destruction by Localized Infections 
Localized superficial infections of the scalp pose a direct, immediate threat to the structural integrity of 

the hair shaft. Fungal pathogens, particularly the dermatophyte species responsible for ringworm infections, 
have evolved to utilize keratin as their primary source of nutrition. These organisms colonize the outer layers of 
the hair shaft and actively secrete specialized enzymes that chemically dissolve the peptide bonds holding the 
cuticle scales together. 

As the protective cuticle layer is eroded by the fungus, the inner cortex loses its lateral containment and 
splits apart along its vertical fibers. This direct biological destruction leaves the hair extremely brittle, causing it 
to fray into severe split ends or snap off entirely near the skin surface under the slightest physical pressure. 
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Systemic Infections and Follicular Growth Disruptions 
Unlike localized pathogens that directly consume hair tissue, systemic infectious diseases—such as severe 

viral infections or prolonged bacterial conditions—damage the hair matrix indirectly by altering body-wide 
metabolic priorities. During a major infectious state, the body launches a massive immune response, redirecting 
its energy, proteins, and essential micronutrients away from non-survival tissues to support vital organs. This 
sudden nutritional starvation forces many active hair follicles to prematurely stop growing and enter a resting 
phase. 

[Systemic Infection] ──> [Immune Resource Redirection] ──> [Weakened Keratin Matrix Synthesis] ──> 
[Fragile, Split-Prone Hair] 

The hair fibers produced during the onset of these high-fever illnesses are structurally hollow, featuring 
thin diameters and weak internal chemical cross-links. As these compromised segments grow past the scalp 
surface, their fragile walls quickly collapse, leading to widespread trichoptiosis. 

Other Parts: Diagnostic Approaches and Integrated Management Protocols 
Clinical Separation of Infectious and Structural Deformities 
When a patient presents with an abrupt increase in hair splitting and breakage, a clinician must perform a 

targeted diagnostic evaluation to rule out infectious agents before prescribing standard cosmetic treatments. 
Utilizing advanced digital trichoscopy, a dermatologist can inspect the specific fracture patterns along the hair 
shaft. While routine weathering from styling tools creates clean, isolated splits at the very tips of the hair, 
infectious pathologues often produce irregular fractures, localized node formations, and scaling skin patches 
along the scalp. 

To confirm a suspected infection, practitioners collect gentle hair plucks and skin scrapings for laboratory 
microscopic evaluation or specialized diagnostic cultures. This isolating step ensures that fungal or bacterial 
colonies are accurately identified rather than misdiagnosed as simple environmental weathering. 

Targeted Microbe Elimination and Nutritional Rehabilitation 
Successfully resolving trichoptiosis driven by infectious diseases requires an integrated treatment protocol 

that prioritizes eliminating the pathogen before addressing external cosmetic appearance. If a localized fungal 
or bacterial infection is confirmed, the primary course of action involves prescribing specific antimicrobial or 
antifungal medications to completely eradicate the active colony from the hair roots. 

Once the biological threat is neutralized, therapeutic attention shifts to rehabilitating the exhausted 
follicular tissue. Clinicians implement nutrient-dense dietary protocols rich in bioavailable proteins, iron, and zinc 
to replenish the body's depleted storage pools. This systemic support ensures that the hair matrix can once again 
manufacture high-density keratin chains, producing a new generation of resilient hair fibers that naturally resist 
splitting. 

Conclusion 
Widespread trichoptiosis can serve as a visible manifestation of localized or systemic infectious diseases 

that compromise the structural foundation of the hair shaft. Pathogens damage the hair matrix either through 
the direct secretion of tissue-dissolving enzymes or by inducing metabolic stress that starves the growing follicle 
root of essential building blocks. Distinguishing these infectious drivers from routine styling damage requires 
precise clinical visualization and laboratory testing. Ultimately, managing this complex form of hair degradation 
requires a dual-action approach: the underlying infectious agent must be completely eradicated through 
targeted medical therapies, and the body's internal resources must be replenished to restore the continuous 
production of strong, split-resistant hair. 
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АКТУАЛИЗАЦИЯ МОДУСА ИСТОРИЧЕСКОЙ МУЗЫКАЛЬНОЙ ПАМЯТИ В МУЗЕЙНОЙ СРЕДЕ: 

ПОТЕНЦИАЛ НАУЧНО-ТВОРЧЕСКОГО ПРОЕКТА 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты актуализации модуса 

исторической музыкальной памяти в музейном пространстве. В центре внимания находится феномен 
культурно-контекстного исторически информированного исполнительства. Данный подход позволяет не 
просто реконструировать акустический текст прошлого, но и воссоздать его органические смысловые 
связи с предметной и ментальной средой музея. В работе показаны пути концептуализации современной 
экспозиционной среды и введения в пространство современной музейной культуры исторических 
образцов музыки. Автор  рассматривает один из научно-творческих проектов Отдела музыкально-
исполнительского искусства и Музыкальной капеллы Центра исследований белорусской культуры, языка 
и литературы Национальной академии наук Беларуси, который осуществляется в качестве апробации 
исследований, проводимых в процессе выполнения Отдельного проекта НАН Беларуси «Музыкальная 
жизнь в отечественных замках, дворцах и усадьбах как феномен восточноевропейской культуры XVII-XVIII 
вв.» ( 2025- 2026 гг.). 

Ключевые слова:   
модус исторической музыкальной памяти, культурно-контекстное исторически информированное 

исполнительство, научно-творческий проект, музыкальная жизнь, национальное музыкальное наследие. 
 
Введение в пространство современной музейной культуры Беларуси исторических образцов музыки 

– важная составляющая концептуализации современной экспозиционной среды. Культурная ойкумена 
белорусских замков, дворцов и усадеб XVII–XVIII вв. способствовала развитию всех видов искусств, при 
этом музыка заполняла не только звуковое, но и ментальное пространство всех сторон бытия 
аристократов в разные историко-стилевые периоды. Осмысление указанных процессов уже начато в 
белорусских музыкальных краеведческих работах. При этом в современном белорусском 
искусствоведении процесс введения в научный оборот исторических образцов национального 
музыкального наследия часто не приводит также и к их внедрению в исполнительскую практику. Эта 
ситуация создается совокупностью различных факторов, которые не позволяют музыке прошлого занять 
свое место в пространстве культуры в целом, и в музейной среде, в частности. На наш взгляд, важнейшей 
проблемой, с которой сталкивается исполнитель, является отсутствие наработок в области специальной 
редакционной и издательской практики: нотные материалы, которые размещаются в музыковедческих 
публикациях, не всегда можно внедрить в исполнительскую практику. Так, например, это касается 
белорусских кантов, которые опубликованы Л.Ф. Костюковец [4]. Музыковед провела фундаментальные 
исследования в области осмысления кантовой культуры, ею было найдено, атрибутировано, 
опубликовано и введено в научный оборот множество интересных аутентичных образцов. Но, к 
сожалению, комментариев и исполнительских редакций для современных музыкантов до сих пор нет, а 
также крайне мало транскрипций и современных обработок этого материала. То есть процесс рецепции в 
исполнительстве этой культуры, которая была малоизвестна до исследовательской работы Л. Ф. 
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Костюковец, еще только начинается. В этой связи можно обратить внимание и на «несвижские мессы» 
XVIII века. Белорусский историк-музыковед Т. В. Лихач провела большую работу по созданию партитур из  
сохранившихся разрозненных партий, при этом  исследователю приходилось частично  реконструировать 
недостающие фрагменты голосов [5]. Вместе с тем, исполнять в концертной практике их невозможно, так 
как отсутствует инструментальное сопровождение (имеются только вокальные голоса этих вокально-
инструментальных произведений). Таким образом, национальной музыкальное наследие все еще ждет 
своего часа.  По нашему мнению, исполнение оригиналов музыкального искусства в русле тенденций 
исторически информированного исполнительства в воссозданном аудиовизуальном рельефе культурной 
ойкумены отечественных замков, дворцов и усадеб XVII-XVIII вв.  имеет большую перспективу.  Все 
сказанное выше актуализирует цель нашей работы – выявление путей внедрения в современное 
пространство музейной культуры музыкальных образцов национального музыкального наследия на 
основе  исторически информированной исполнительской практики. 

 Музыка прошлого, подобно музейным экспонатам, может и должна быть представлена в 
современном экспозиционном пространстве. Развитие данного направления в исполнительской практике 
позволит возродить, вернуть из небытия звуковой мир, созданный под воздействием культурной 
ойкумены белорусских замков, дворцов и усадеб XVII–XVIII вв. Необходимо приложить усилия для 
изучения исторических источников, включающих эпистолярное наследие, документы и различные 
материалы, которые могут содержать информацию о бытии музыки в пространстве  резиденций 
аристократов  XVII-XVIII вв. Обращение к отечественным образцам позволит развернуть необходимую 
научную дискуссию, которая позволит развивать идеи путей внедрения в музыкальную практику 
исторических образцов. 

Исторически информированное исполнительство в европейской академической среде уже 
несколько десятилетий активно развивается, при этом возникают темы для дискуссий, возникают 
направления в исполнительстве, каждое из которых имеет своих адептов. Так, в качестве примера 
приведем научную дискуссию, направленную на деконструкцию мифа XIX–XX веков о монументальном 
баховском хоре, который появился благодаря взгляду на музыку И.С.Баха сквозь призму музыкального 
романтизма. Речь идет о концепции OVPP (One Vocalist Per Part – один голос на партию), которую создал 
Эндрю Пэрротт и изложил ее в своей книге «The Essential Bach Choir» [8], развивая идеи Джошуа Рифкина, 
озвученные в 1981 году, привлекшие  внимание музыкальной общественности [9]. Благодаря созданной 
концепции OVPP Пэрротта-Рифкина, опирающейся на источниковедческий анализ материалов, у 
исполнителей появился новый взгляд на исполнительский стиль Баха. Он заключается в том, что 
обоснована минимизация состава хора (состав исполнителей мог состоять из четырех человек) на основе 
того, что понятие хор (Chorus) в баховское время не было связана с количественным составом, а указывало 
на полифонический склад изложения в вокально-инструментальных произведениях. Кроме того, сольные 
арии («солистов-концертистов») и партии в многоголосных хорах были выписаны на одних и тех же листах, 
что доказывает исполнение ансамблем из 4-х человек, а ripieno предназначались для удвоения партии 
солистов и вводились не всегда. Таким образом, данная концепция позволила: 1) создать  такой 
акустический баланс, при котором вокальный ансамбль (4-8 человек) интегрируется в целостный 
тембровый комплекс полифонической фактуры, основанный на взаимодействии вокального и 
инструментального начал, а не на состязании хора по громкости с барочным оркестром (ансамблем); 2) 
раскрыть потенциал «прозрачности» фактуры, «гибкости» фразировки, индивидуализации 
полифонических голосов в их взаимодействии в вокально-инструментальном изложении сложной 
баховской полифонии, что при исполнении большими хорами теряется в силу другого, коллективного типа 
исполнительства; 3) обосновать особенности исполнительской интерпретации баховской музыки в 
камерном стиле в области темпа, артикуляции, динамики, фразировки, которые присущи только 
камерному ансамблю солистов. Концепции OVPP Джешуа Рифкина и Эндрю Пэррота нашла множество 
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приверженцев, создающих творческие проекты в русле исторически информированного исполнительства. 
Вместе с тем  есть и другая, также научно обоснованная концепция, которая создана директором 
Баховского архива в Лейпциге Кристофом Вольфом (Christoph Wolff) на основе иной трактовки имеющихся 
архивных материалов[2]. Ее поддержали и другие музыковеды и исполнители, среди которых, например, 
Тон Коопман (Ton Koopman) [3]. Аргументы против концепции OVPP не менее убедительны: 1) на основе 
анализа меморандума Баха «Entwurff» (1730) аргументирована  концепция «идеального» хора  в составе 
12 человек (по 3 человека на каждую из четырех партий: один солист-концертист и два рипиениста); 2) 
путем анализа документов об  исполнительской практике XVIII века, авторы предполагают, что традиция  
«совместного чтения» нот (Sharing Parts), то есть пение по одной партии нескольких исполнителей, была 
характерной и для баховской школы, поэтому тот факт, что в Лейпциге найдены только комплекты, в 
которых по одной партии на голос (то есть один комплект вокальных партий) , не может быть 
подтверждением идеи исполнения  музыки Баха солистами-вокалистами, а не хором; 3) важнейшим 
аргументом против исполнения монументальных композиций квартетом вокалистов является нарушение  
литургического содержания и соответствующего ему акустического масштаба некоторых произведений 
Баха, что подтверждается анализом фактуры в тембровом аспекте в монументальных хоровых номерах, 
который доказывает, что силами квартета солистов-вокалистов определенные разделы баховских форм 
технически исполнить невозможно (приводятся примеры хоров и «Страстей по Матфею», где Бах вводит 
сопрано in ripieno); 4) также концепция OVPP Джешуа Рифкина и Эндрю Пэррота критикуется и с позиции 
исследования акустической специфики  лейпцигских церквей: пространство храмов Святого Фомы и 
Святого Николая обладает внушительным объемом, поэтому вокальный ансамбль всего из четырех 
мальчиков не смог бы сбалансировать звучание органа и оркестра, включающего трубы и литавры. 

Мы остановились лишь на некоторых концепциях и аргументах, выдвигаемых в процессе 
крупнейшей баховедческой дискуссии конца XX – начала XXI века, чтобы показать направления, в которых 
развивается теория, история и практика современного музыкального музыкального исполнительства в 
мировом искусствоведении. 

Мы также в своих исследованиях ставим своей целью воссоздание тембрового колорита 
оригинального звучания исторических образцов, ориентируясь на различные дошедшие до нас 
свидетельства, включая документальные материалы, эпистолярное наследие, анализ имеющихся 
музыкальных артефактов (нотных оригиналов, различных переложений и транскрипций партитур, 
сделанных авторами музыки). Немаловажным фактором является также и стремление достичь более 
эффектной презентации музыки конкретной эпохи для современного реципиента, разработке концепций 
современной художественной рецепции. То есть мы не только разрабатываем имеющийся у нас материал 
в русле исторически информированного исполнительства (Historically Informed Performance, HIP), которое 
предполагает приближение к аутентичному звучанию (привлечение аутентичных инструментов, 
следование исполнительским традициям, зафиксированным в письменных источниках и т.п.). 

Вместе с тем мы также стремимся творчески подходить к вопросу репрезентации национального 
музыкального наследия в пространстве современного музея, развивая тему культурно-контекстного 
информированного исполнительства. То есть, мы стремимся изучать и на практике в процессе 
экспериментальной работы применять элементы техники и стиля исторического исполнительства, среди 
которых: инструментальная или вокальная техника звукоизвлечения и звукообразования; особенности 
орнаментики и приемы импровизации; музыкально-сценическое мастерство; настройка инструментов, 
темперация и строй в вокальном ансамблевом исполнительстве; трактовка темпа и метра (включая метр 
высшего порядка); артикуляция в вокале и штрихи у инструментов; музыкально-риторические фигуры и 
риторика в целом, включая связанную с ней исполнительскую агогику; темброво-регистровый состав 
исполнителей и диспозиция в конкретном акустическом пространстве (расположение) ансамблирующих 
исполнителей и т.п . 
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Примером концептуализации современной экспозиционной среды и процесса введения в 
пространство современной музейной культуры исторических образцов музыки, является в один из 
научно-творческих проектов Отдела музыкально-исполнительского искусства Центра исследований 
белорусской культуры, языка и литературы Национальной академии наук Беларуси при участии  
созданной  из его сотрудников «Музычнай капеллы», которая подключается на стадии апробации и 
презентации результатов проводимых исследований. В процессе работы над Отдельным проектом НАН 
Беларуси «Музыкальная жизнь в отечественных замках, дворцах и усадьбах как феномен 
восточноевропейской культуры XVII-XVIII вв.» (2025- 2026 гг.) мы выявили, что в настоящее время активно 
идет процесс музеефикации пространства бывшей усадьбы Булгаков в д. Жиличи Кировского района 
Могилевской области (ранее Добосна Бобруйского уезда Могилевской губернии, ныне Учреждение 
культуры «Жиличский исторический комплекс-музей»). В мае 2023 года, после реставрации, дворец 
открылся для посетителей. Уникальность данного музейного пространства заключается среди прочего в 
особых внутренних балконах, специально предназначенных для музыкантов, и опоясывающих все 
пространство здания. То есть для исполнителей в архитектонике данного дворца предусмотрен 
специальный этаж, с сообщающимися пространствами, в которых они размещались: эти балконы имеются 
и в столовой, и в бальном зале, и в каплице, и в музыкальном салоне и т.п. Это означает, что музыка 
сопровождала жизнь владельцев усадьбы постоянно. Модус исторической музыкальной памяти в данном 
музейном пространстве проявляется в процессе своего рода «музыкальной музеефикации», в заполнения 
комнат дворца не только исторически достоверными экспонатами, но и аудиальными артефактами. 
Поэтому оказалась востребованной и актуальной работа над внедрением в музейное пространство также 
и «музыкальных экспонатов», то есть исполнение сохранившихся до наших дней нотных исторических 
артефактов. Фундаментальные исследования на эту тему были ранее проведены, а и их результаты 
опубликованы ведущим научным сотрудником отдела музыкально-исполнительского искусства Центра 
исследований белорусской культуры, языка и литературы НАН Беларуси Светланой Николаевной Немогай 
[6,7].  Автором  в научный обиход было введено имя капельмейстера Адольфа Грюнера, который 
находился на материальном обеспечении мецената, участвовал в музицировании аристократов, 
организовывал музыкальные мероприятия, обучал музыке детей хозяина; имел большой творческий 
потенциал и концертировал за пределами Добосны;  контактировал с выдающимися музыкантами этого 
времени (Станиславом  Монюшко, Михаилом Ельским); занимался композицией и издавал собственные 
музыкальные произведения. Также исследователь, на основе анализа репертуара, который охватывал 
различные жанры и формы религиозной и светской музыки, предположила, что в Добосне 
функционировала капелла, которая была создана в русле традиций  частновладельческих придворных 
музыкальных коллективов, распространенных XVIII–XIX вв. Автор также проанализировал найденные в 
различных архивах  нотные материалы, выявив в них черты салонного стиля, указав на  танцевальную 
первооснову инструментальных композиций (с жанровыми признаками польки, мазурки, полонеза, 
гавота и др.) и на дансантность вокальных произведений. На основе имеющейся научной базы в рамках 
выполнения Отдельного проекта  НАН Беларуси «Музыкальная жизнь в отечественных замках, дворцах и 
усадьбах как феномен восточноевропейской культуры XVII-XVIII вв.» была продолжена разработка данной 
темы, и в результате проведенной сотрудником отдела Филиппович Жанной Викторовной поисковой 
работы в зарубежных архивохранилищах было найдено и атрибутировано три новых, ранее неизвестных 
произведения капельмейстера. В настоящее время осуществляется научное осмысление музыкальных 
образцов. Кроме того, делается исторически информированная исполнительская редакция. Также на 
основе изученных материалов и документов композитор, сотрудник отдела музыкально-
исполнительского искусства Алексей Апанович делает транскрипции для струнного квартета. Все 
материалы войдут в Антологию национального музыкального наследия Беларуси, концепция которой 
предполагает гибридный вариант издания нотного материала (то есть нотный текст получает цифровую 
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трансформацию, приобретают вид специально разработанной электронной партитуры, которая 
размещается на специальном интернет-портале) [1]. Кроме того, Музыкальная капелла Центра 
исследований белорусской культуры, языка и литературы НАН Беларуси осуществляет аудио записи и 
разрабатывает специальные научно обоснованные рекомендации для практики, реализуемые в виде 
масштабируемых пилотных проектов, которые апробируются применительно к конкретном музейному 
комплексу, а затем могут быть применены и в других дворцово-парковых исторических архитектурных 
ансамблях Беларуси. 

Подводя итоги сказанному, подчеркнем, что в результате проведенного исследования и научно-
творческой разработки вносится вклад в дело развития контекстно-культурного исторически 
информированного исполнительства и продемонстрирована научно-творческая форма деятельности, с 
помощью которой в современном пространстве культуры возрождается музыка прошлого. 
Несомненнопредложенный подход будет способствовать актуализации модуса исторической 
музыкальной памяти в музейном пространстве, который  характеризуется исполнением оригиналов 
музыкального искусства в русле тенденций культурно-контекстного исторически информированного 
исполнительства в воссозданном аудиовизуальном рельефе культурной ойкумены отечественных замков, 
дворцов и усадеб XVII–XVIII вв. 
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Аннотация 

В данной исследовательской работе обсуждается гипотеза о том, что организованный туризм 
должен быть основой на археологических объектах, поскольку он является эффективным инструментом 
для их устойчивости и защиты. Исследование направлено на разработку предложения по туристическому 
маршруту, охватывающему важнейшие объекты археологического города Амрит. Маршрут объединит 
архитектурные требования по сохранению памятника и потребности в опыте посетителя. 
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Введение: Археологический памятник финикийского города Амрит, расположенный в 7 км к югу от 

города Тартус, представляет собой один из важнейших археологических объектов на сирийском 
побережье. Город Амрит является единственным целостным поселением финикийской эпохи, 
сохранившим важнейшие сооружения того времени, такие как храм, олимпийский стадион и 
погребальные башни. Однако в настоящее время объект лишён минимальных туристических требований 
и условий для продвижения. Кроме того, памятник страдает от усиливающихся антропогенных 
посягательств, включая неорганизованную городскую экспансию и отсутствие официальных туристических 
маршрутов, что ведёт к непрерывному разрушению архитектурных сооружений, обладающих огромной 
исторической ценностью. В связи с этим данная исследовательская работа предлагает проект по 
проектированию и разработке туристического маршрута, который объединит разрозненные 
археологические памятники города, обеспечит туристу максимальную пользу от посещения и позволит 
систематически и научно ознакомиться с его древностями без нанесения им ущерба. 

1. Видение и философия предлагаемого туристического маршрута: Основная идея проекта 
основана на создании кольцевого туристического маршрута, который начинается и заканчивается в одной 
и той же точке. Это позволяет регулировать поток туристических групп. Этой точкой является главный 
приёмный центр. Что касается самого маршрута, он будет спроектирован для достижения нескольких 
ключевых целей, важнейшей из которых является определение зон передвижения посетителей и 
регулирование движения для защиты тонких архитектурных археологических структур. Кроме того, 
маршрут направлен на формирование у туриста целостного понимания хронологической и 
функциональной последовательности объектов археологического памятника, чтобы он покидал объект с 
глубоким впечатлением, а не просто с фотографическими воспоминаниями. 
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2. Части проекта: Предлагаемый проект состоит из двух основных частей: отправной центр и 
главный маршрут. 

2.1. Отправной центр (точка начала и окончания): Многофункциональный туристический 
отправной центр станет ядром проекта и первым ключевым шагом на пути превращения Амрита из 
заброшенного объекта в живое культурное направление. Предлагается расположить этот центр у 
северного входа на археологический памятник (рис. 1), в зоне, где не обнаружено никаких 
археологических остатков, что позволяет возводить новые сооружения без ущерба для исторических 
слоёв. Центр будет не только точкой отправления и прибытия, но и будет включать небольшой музей, где 
разместятся артефакты, извлечённые из памятника, интерактивные карты и макеты объекта. Также можно 
будет использовать технологии трёхмерной визуализации для реконструкции древних храма и 
олимпийского стадиона в их первоначальном виде, что даст посетителю достаточное представление и 
понимание перед непосредственным осмотром руин. Кроме того, в центре будут расположены кафе, 
другие услуги, а также место для продажи сувениров, которые будут необходимы в конце 
археологической экскурсии. 

2.2. Исторический маршрут: Предлагается спроектировать маршрут в трёх вариантах: короткий (800 
м), средний (1,5 км) и длинный (2,5 км). Это сделает опыт посещения подходящим для всех возрастных 
категорий и в зависимости от желания туриста осмотреть объект полностью или частично. 

 

 
Рисунок 1 – Предлагаемый туристический маршрут и его три этапа. 

 
Также предлагается использовать материалы, дружественные по отношению к археологическому 

памятнику и вдохновлённые его природой, например, песчаник. Полный маршрут будет состоять из 10 
основных остановок (станций). Короткие экскурсии включают первые четыре этапа (приём, финикийский 
храм, олимпийский стадион, археологический холм). Средние экскурсии включают первые семь этапов 
(приём, финикийский храм, олимпийский стадион, археологический холм, небольшие гробницы, башни и 
царские гробницы). Продолжительность экскурсий составляет от двух часов до половины дня в 
зависимости от желания туриста. 

 
 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

215 

Таблица 1 
Этапы маршрута и мероприятия на каждой точке 

Этап Местоположение Мероприятие (мин) 
1 Зона приема Прием, интерактивная презентация, 3D-показ 20 
2 Финикийский храм Интерпретационное посещение храма и водного бассейна 30 
3 Олимпийский стадион Экскурсия по стадиону и знакомство с финикийской спортивной 

культурой 
30 

4 Археологический холм Знакомство с археологическим холмом и интерпретация его 
содержания 

20 

5 Небольшие гробницы Быстрая экскурсия по небольшим гробницам 10 
6 Башни и царские гробницы Знакомство с архитектурным искусством и целью строительства 

гробниц 
20 

7 Отдых Отдых 15 
8 Портовая зона Информационная экскурсия по руинам порта и знакомство с его 

значением 
20 

9 Зона традиционного 
земледелия 

Знакомство с земледелием, ремеслами и важнейшими 
финикийскими изобретениями 

15 

10 Секция отправления Сувенирный магазин, цифровые шоу, отдых и кафетерий 20 
 
3. Управление проектом и основные регламенты: Успех проекта зависит от увязывания двух 

важных факторов: обеспечение максимальной пользы для туриста от посещения и сохранение 
археологических архитектурных сооружений с защитой их от посягательств. Для реализации этого 
необходимо установить ряд регламентов, в том числе: 

• Определение максимальной ежедневной пропускной способности на основе площади памятника 
и изучения потоков людей. 

• Установка иллюстрированных многоязычных информационных табличек с указанием правильного 
использования объекта и запрещённых действий. 

• Сопровождение туристическим гидом для больших групп (более 10 человек). 
• Усиление мер охраны, установка камер видеонаблюдения и наличие персонала охраны для 

обеспечения безопасности памятника и туристов. 
4. Экономическая целесообразность и ожидаемые результаты: Баланс между экономическими 

доходами проекта и реализацией мер по защите и сохранению археологического памятника является 
основным фактором устойчивости проекта. Каждый элемент дополняет другой и служит интересам 
проекта. Предлагается направлять часть доходов от проекта на сохранение и последующее развитие 
памятника. Проект также будет способствовать созданию новых рабочих мест для специалистов в области 
архитектурного туризма. Ожидается, что проект повысит туристическую ценность города Амрит, увеличит 
количество посетителей, улучшит управление археологическим памятником и уменьшит ущерб, 
причиняемый неконтролируемым передвижением туристов. 

Заключение: Проектирование подобных проектов и маршрутов в археологическом городе Амрит — 
это не роскошь, а служебная и стратегическая необходимость для сохранения древнего города, 
повышения его ценности и обеспечения его присутствия на карте мирового культурного и человеческого 
наследия. Данный проект может представлять собой уникальный опыт, который можно реализовать на 
нескольких аналогичных объектах вдоль сирийского побережья в частности и Сирии в целом, поскольку 
они испытывают нехватку в такого рода туристических маршрутах, которые повышают архитектурную 
ценность территорий, на которых они расположены. 
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ГОРОДУ АМРИТ НА СИРИЙСКОМ ПОБЕРЕЖЬЕ 
 

Аннотация 
В данной статье представлено аналитическое исследование археологического памятника Амрит на 

сирийском побережье, который представляет собой редкий финикийский архитектурный образец. Статья 
раскрывает серьёзные вызовы, стоящие перед этим наследием, такие как запустение, стихийная 
застройка, разнородная деятельность и отсутствие охраны. Исследование предлагает выводы и 
практические предложения по развитию, сохранению и использованию данного археологического 
памятника . 
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Введение: Финикийский археологический город Амрит представляет собой один из важнейших 

исторических памятников восточно-средиземноморского региона. Он расположен на сирийском 
побережье примерно в 8 километрах к югу от города Тартус. В финикийскую эпоху город прославился как 
важный религиозный и экономический центр, достигнув пика своего культурного и градостроительного 
расцвета в период между 600 г. до н. э. и 300 г. до н. э. По сей день он сохраняет множество выдающихся 
археологических свидетельств, таких как финикийский храм, спортивный стадион, гробницы и другие 
исторические сооружения. Объявленная площадь археологического города составляет более 6 км². В 
настоящее время территория, на которой были обнаружены археологические свидетельства, 
простирается более чем на 2 км² без чёткого определения границ со стороны ответственных органов. 
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Несмотря на огромное историческое и научное значение этого памятника, в последние годы он 
сталкивается с рядом вызовов и проблем, которые угрожают его сохранности в результате отсутствия 
эффективного управления, слабого контроля и возрастающего антропогенного давления на объект. 
Возникает настоятельная необходимость в изучении этих посягательств, анализе их причин и последствий, 
а также в разработке практических решений, обеспечивающих сохранение этого культурного наследия 
для будущих поколений. 

 

 
Рисунок 1 – Спутниковый снимок древнего города Амрит (выбранная часть является изучаемой,  

но территория города простирается на большее расстояние) 
 

Таблица 1  
Основные архитектурные размеры элементов археологического города Амрит 

Изображение Фактическое состояние Размеры и характеристики Архитектурный объект 

 

Состояние: Плохое 
в водосборном бассейне 
скопились камни, а 
дренажные каналы забиты. 

Прямоугольный бассейн 
размером 47.5 x 38 м, 
высеченный в природной 
скале глубиной от 2.5 до 3 м 

Храм с водным бассейном 

 

Состояние: Плохое 
реставрация проводилась 
неправильно и 
некачественно, некоторые 
части находятся на грани 
обрушения. 

Каменная башня с 
квадратным основанием 6 x 
6 м, возвышающаяся 
примерно на 5 м над 
уровнем бассейна 

Основание Святая святых 
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Изображение Фактическое состояние Размеры и характеристики Архитектурный объект 

 

Состояние: Среднее 
учитывая, что амфитеатр 
высечен в скале и, таким 
образом, сохранил свои 
основные черты, но он 
нуждается в реставрации и 
очистке. 

Трек размером 230 x 30 м, 
окружённый высеченными 
каменными трибунами, 
считается одним из 
древнейших стадионов в 
мире 

Олимпийский спортивный 
стадион 

 

Состояние: Среднее 
Башня сохранила свои 
основные черты, но открыта 
для публики без каких-либо 
стен, что делает её 
уязвимой для восхождения 
посетителей. 

Круглая башня диаметром 
6.4 м, увенчанная 
коринфской капителью, 
предполагаемая 
первоначальная высота 9 м 

Северная башня 

 

Состояние: Среднее 
Практически такое же, как у 
Северной башни, но её 
физическое состояние 
немного хуже. 

Башня с квадратным 
основанием 5 x 5 м, 
увенчанная пирамидой 

Южная башня 

 
1-Угрозы и вызовы, стоящие перед археологическим памятником: Правильное понимание 

последствий угроз, с которыми сталкивается памятник Амрит, требует прежде всего осмысления его 
архитектурного измерения. Любой ущерб, нанесённый археологической системе, неизбежно означает 
безвозвратную утрату архитектурной информации. Эти угрозы можно классифицировать по трём 
основным, взаимосвязанным направлениям. 

1.1. Отсутствие контроля и прямые посягательства на архитектурные сооружения: 
Археологический памятник Амрит страдает от двойного кризиса, сочетающего в себе, с одной стороны, 
институциональную запущенность, а с другой — отсутствие мер, регулирующих движение посетителей. 
Оба фактора напрямую приводят к документально подтверждённым архитектурным повреждениям. На 
институциональном уровне сравнение археологических отчётов за 1990 и 2010 годы выявляет заметное 
снижение уровня сохранности архитектуры водного бассейна храма, который утратил более 30% своих 
первоначальных открытых каменных слоёв из-за необработанной эрозии и структурного разрушения. 
Памятник не подвергался комплексному реставрационному проекту со времён французских раскопок в 
50-х годах прошлого века. Что касается туристических посягательств, то отсутствие систем навигации и 
обозначенных маршрутов позволяет посетителям свободно перемещаться в зонах с крайне хрупкой 
архитектурой. Экспериментальные исследования на аналогичных каменных объектах показывают, что 
механическое давление, создаваемое движением человеческих ног, ускоряет скорость эрозии открытых 
известняковых поверхностей в два раза по сравнению с естественным уровнем эрозии. Это особенно 
заметно на верхней поверхности основания храмовой башни и на краях каменных ступеней стадиона, где 
полевые обследования выявили явную эрозию изначальных геометрических углов каменных структур. К 
этому добавляется явление нацарапанных надписей и граффити, зафиксированных на стенах скальных 
помещений вблизи веретён и на некоторых выступающих поверхностях камней, что представляет собой 
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необратимое разрушение исходного поверхностного слоя, который мог содержать ещё не открытые 
надписи или орнаменты. Прямые посягательства не ограничиваются посетителями; полевая реальность 
включает также случаи нелицензионных раскопок, затронувших скальные гробницы, разбросанные по 
окраинам памятника, в поисках движимых артефактов. Это привело к нарушению архитектурного 
контекста ряда этих гробниц и утрате ценной археологической информации, касающейся погребальных 
обычаев и устройства камер. 

1.2. Градостроительная агрессия и эрозия городской ткани археологического города: Стихийная 
городская экспансия представляет собой наиболее актуальную угрозу для архитектурной структуры 
Амрита, поскольку она затрагивает ту географическую территорию, которая может содержать в своих 
недрах протяжённые части древнего города и его ещё не обнаруженные архитектурные элементы. 
Сравнение спутниковых снимков объекта за разные временные промежутки выявляет ощутимое 
городское наступление на восточные и северо-восточные окраины территории памятника. Работы по 
выемке грунта под фундаменты этих зданий могли уничтожить погребённые археологические слои без 
какой-либо документации или изучения. Согласно научным источникам, протяжённость городской зоны 
древнего Амрита оценивается 350 гектаров  [1], включая плотную застройку и прилегающую к городу 
сельскохозяйственную территорию. В то же время обнаруженная в настоящее время и официально 
классифицированная площадь не превышает нескольких сотен гектаров, что означает, что большая часть 
предполагаемой археологической территории лишена какой-либо реальной юридической защиты. 
Острота этой проблемы усугубляется тем, что неофициальные сельские дороги, проложенные за 
последние десятилетия для обслуживания сельскохозяйственной деятельности, пересекаются с тем, что 
может являться сетью первоначальных археологических дорог или путями доступа к гробницам и 
второстепенным сооружениям города. Такая запутанная ситуация требует проведения комплексного 
геофизического обследования с использованием технологий георадара до любого будущего 
вмешательства или развития на территории, прилегающей к памятнику. 

 
Рисунок 2 – Сравнение данных за 2004 и 2024 годы позволяет выявить наиболее важные строительные 

блоки вблизи археологических памятников в городе Амрит 
 
1.3. Множественность землепользования и фрагментация архитектурной системы: 

Постановление № 214 от 2005 года [2] определило площадь археологического памятника Амрит вместе с 
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двумя близлежащими объектами в 561 гектар, причём эта территория была распределена между 
несколькими министерствами, включая министерства туризма, сельского хозяйства, энергетики и 
информации, а также включала другие частные владения. Археологический памятник Амрит страдает от 
множественности контролирующих органов и разнообразных видов деятельности в пределах его 
географической зоны, что приводит к конфликту интересов, раздробленности управленческих 
полномочий и сложным юридическим проблемам, препятствующим созданию комплексной системы его 
охраны. Наличие сельскохозяйственных зон в пределах территории памятника создаёт двойную 
проблему: сельскохозяйственная деятельность, такая как вспашка, орошение и химическая обработка, 
наносит прямой ущерб погребённым археологическим слоям, а также косвенный ущерб, связанный с 
просачиванием воды и химических веществ в архитектурные структуры. Пожалуй, одной из самых 
сложных и чувствительных проблем является наличие зон военного характера в пределах географической 
территории памятника или на её границах, что сужает манёвр археологических органов в осуществлении 
их контрольных полномочий и ограничивает возможность проведения комплексных обследований и 
систематических раскопок в зонах, подпадающих под такое управление. Эта ситуация создаёт 
значительные пробелы в знаниях о полной протяжённости археологического города и выявлении его 
скрытых компонентов. Кроме того, другие виды экономической деятельности, такие как распространение 
неофициальных грунтовых сельских дорог, пастбищная деятельность и различные сезонные скопления 
людей, создают дополнительную нагрузку на систему археологического памятника. Отсутствие 
комплексного плана управления, объединяющего все заинтересованные стороны, приводит к 
сохранению этих сложностей без эффективных решений. 

 
Рисунок 3 – Основные схемы землепользования на территории археологического города Амрит. 

(выбранная часть является изучаемой, но территория города простирается на большее расстояние) 
 
2. Выводы и предложения: Накопление угроз, выявленных нами в предыдущем разделе, указывает 

на острую и безотлагательную потребность в комплексной системе мер, охватывающих законодательный, 
административный, инженерный, просветительский и инвестиционный уровни. 

2.1. Всестороннее определение границ памятника и реорганизация землепользования на основе 
важности сохранения археологического объекта: Определение полных географических границ 
археологического города Амрит представляет собой основополагающий шаг, предшествующий любым 
другим действиям, поскольку определение существующих в настоящее время площадей и установление 
видов землепользования на основе текущей ситуации доказало свою несостоятельность, нанесло ущерб 
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памятнику и сделало невозможным его охрану, улучшение или инвестирование . В рамках 
международных усилий по сохранению этого объекта в 2022 году был запущен проект AIWA [3] в 
сотрудничестве между Флорентийским университетом и Главным управлением древностей Сирии. Этот 
проект основан на методах 3D-лазерного сканирования для точного документирования состояния 
памятников, поскольку подобные проекты необходимы для завершения идентификации и 
документирования всего археологического объекта.  Определение географических границ памятника 
требует запуска комплексного археологического проекта, объединяющего разведочные раскопки, 
аэрофотосъёмку и анализ мультиспектральных спутниковых снимков с целью составления точной карты 
полного археологического распространения города как над, так и под землёй. Как только эти границы 
будут определены научно и достоверно, необходимо приступить к их юридическому закреплению путём 
издания официального исполнительного указа, устанавливающего точные географические координаты 
всей охраняемой территории памятника, и внесения этих границ в градостроительные кадастры 
провинции Тартус. За этим последует установка защитного ограждения, в дизайне которого будут 
соблюдены требования визуальной гармонии с природным окружением, а также другие меры 
безопасности, такие как камеры видеонаблюдения, датчики движения и обеспечение охранного 
персонала. Решение проблемы множественности землепользования и конфликта видов деятельности на 
территории памятника требует принятия плана постепенной трансформации, направленного на 
перенаправление всех видов деятельности в пределах охраняемой археологической зоны исключительно 
на обслуживание археологических и туристических целей. Это начинается с проведения всестороннего 
обследования всех текущих видов деятельности на территории памятника и их классификации в 
зависимости от степени воздействия на археологические компоненты, с последующей разработкой 
реалистичных графиков поэтапного вывода деятельности, противоречащей археологическому 
сохранению (в первую очередь военной и негражданской деятельности), и изменения её 
местоположения. Что касается сельскохозяйственных земель, предлагается передача их в собственность 
или аренда Министерством туризма на основе справедливых компенсаций и реабилитация этих 
территорий, чтобы они стали частью естественного археологического ландшафта памятника. Некоторые 
из этих площадей также могут быть использованы в проектах экспериментальной археологической 
агрикультуры, восстанавливающих растения, распространённые в финикийскую эпоху, что придаст 
памятнику дополнительное образовательное измерение. 

2.2. Архитектурное развитие туристических инвестиций в рамках исторической ценности: 
Превращение памятника в выдающееся архитектурное туристическое направление представляет собой 
оптимальный подход, сочетающий сохранение и экономическое развитие. Это начинается с создания 
интерпретационного центра, использующего технологии цифровой реконструкции для представления 
города посетителям в его первоначальном виде — метод, доказавший свою эффективность на 
аналогичных объектах. Предлагается использовать трёхмерные модели храма, стадиона и веретён, 
позволяющие посетителям понять финикийское инженерное достижение до осмотра самих памятников. 
Архитектурное предложение также включает создание небольшого локального музея, где будут 
выставлены археологические находки, извлечённые из памятника, и представлена его археологическая 
последовательность, а также строительство отдельных гостевых домиков, вдохновлённых финикийской 
цивилизацией, которые могут быть размещены в местах, где, как подтверждено, нет археологических 
остатков в пределах исторического города. Кроме того, на территории памятника отсутствуют многие 
основные удобства, такие как туалеты, крытые места отдыха и небольшие киоски для продажи основных 
продуктов питания. Предложение также включает улучшение опыта посетителей за счёт создания 
специально спроектированных дорожек и маршрутов из материалов, не наносящих вреда поверхностным 
археологическим слоям, установки подробных иллюстрированных многоязычных информационных 
табличек у каждого археологического объекта, подготовки специализированных экскурсоводов по 
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истории и культуре памятника, а также организации ночных или сезонных экскурсий, добавляющих 
дополнительную ценность для посещения.  

2.3. Комплексное законодательство и активизация системы санкций для защиты памятника: 
Одних технических и материальных мер недостаточно для защиты археологического наследия, если они 
не подкреплены сдерживающей законодательной системой, оказывающей реальное воздействие на 
нарушителей. В связи с этим предлагается пересмотреть национальное законодательство по охране 
памятников и привести его в соответствие с международными стандартами, изложенными в Конвенции 
ЮНЕСКО 1970 года и Венецианской хартии по реставрации, уделив особое внимание усилению 
положений о сдерживающих санкциях. Предлагаемые законодательные меры включают: принятие 
специального закона об археологической зоне Амрита, который классифицирует её как археологическую 
зону высшего приоритета и чётко определяет запреты и штрафы за каждый вид нарушений. К числу этих 
запретов относятся: строительство в пределах охраняемой археологической зоны без специального 
разрешения, несанкционированные раскопки в любом виде, манипуляции с археологическими 
объектами или нанесение им любого ущерба, а также выбрасывание мусора в пределах охраняемой зоны. 

Заключение: Финикийский археологический город Амрит представляет собой редкий каменный 
архитектурный документ, дающий ответы на фундаментальные вопросы истории средиземноморской 
прибрежной архитектуры и развития религиозных, спортивных и погребальных архитектурных форм в 
регионе древнего Леванта. Данное исследование раскрыло детали археологического памятника и 
важнейших исторических памятников, их местоположение и архитектурные размеры. Исследование 
также выявило наиболее значительные антропогенные посягательства, которые в случае продолжения 
представляют серьёзную угрозу для археологического города. Поэтому предложения, представленные в 
данном исследовании — от юридического и географического определения археологической зоны до 
развития устойчивого архитектурного туризма — не являются научной роскошью, а представляют собой 
тот минимальный уровень внимания и заботы, которого заслуживает город Амрит, чтобы оставаться 
точкой на карте мирового человеческого наследия, а не просто заброшенной территорией на периферии 
институциональной памяти. 
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ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ДЕТЕЙ В СЕЛЬСКОЙ И ГОРОДСКОЙ ШКОЛЕ 

 
Аннотация 

Данная статья посвящена изучению эмоционального интеллекта среди детей 3-4 классов в сельской 
и городской школе. Существует заблуждение, что дети в сельской местности имеют менее развитый 
эмоциональный интеллект, а дети, которые учатся в городе, являются более эмоционально 
осведомлёнными. Это может быть связано с тем, что в бытовом представлении городские дети видят 
больше людей, ходят в наиболее разнообразные кружки и имеют широкий круг общения. Чаще всего 
дискуссии в отношении развития детей строятся вокруг общих знаний школьной программы, но редко 
разговор заходит об уровне эмоциональных и социальных компетенций.  

В связи с этим, целью пилотного исследования является определение различий в уровне 
эмоционального интеллекта у детей из сельской и городской школы. На основе анализа литературы и 
метода статистической обработки данных Манна-Уитни было проведено исследование эмпатии, умения 
решать социально-эмоциональные проблемы, идентификации эмоций по внешним признакам. 
Исследование проводилось с использованием диагностических методик «Словарь эмоций», «Что – 
почему – как» (М.А. Нгуен) и «Эмоциональная идентификация» (Е.И. Изотова). 
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EMOTIONAL INTELLIGENCE OF CHILDREN IN RURAL AND URBAN SCHOOLS 

 
Abstract 

This article is devoted to the study of emotional intelligence among children of grades 3-4 in rural and 
urban schools. There is a misconception that children in rural areas have less developed emotional intelligence, 
while children who study in urban areas are more emotionally aware. This may be due to the fact that urban 
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children are exposed to more people, participate in a wider range of activities, and have a broader social network. 
Discussions about children's development often focus on their general knowledge of the school curriculum, but 
rarely address their emotional and social competencies.  

In this regard, the purpose of the pilot study is to determine the differences in the level of emotional 
intelligence between children from rural and urban schools.  

Based on the analysis of literature and the Mann-Whitney statistical data processing method, a study was 
conducted on empathy, the ability to solve socio-emotional problems, and the identification of emotions based 
on external signs. The study was conducted using the diagnostic methods "Dictionary of Emotions", "What - Why 
- How" (M.A. Nguyen) and "Emotional Identification" (E.I. Izotova). 

Keywords:  
emotional intelligence, primary school students, emotions, competence, urban and rural students, empathy. 

 
Актуальность данного исследования обусловлена важностью развития эмоционального интеллекта 

у детей в школьной среде. Развитие эмоционального интеллекта становится фактором успешной 
адаптации ребенка не только к школьной среде, но и в обычной жизни. Важно, чтобы дети в любой школе, 
вне зависимости от места жительства имели среду для формирования компонентов эмоционального 
интеллекта. В нашем исследовании мы проверим, насколько различаются показатели между 
эмоциональным интеллектом в сельских и городских школьников для того, чтобы отследить разницу и 
дать необходимые рекомендации. В настоящее время тема разницы развития детей в городах и селах 
изучена недостаточно, следовательно, есть необходимость в изучении важной темы эмоционального 
интеллекта младших школьников [6]. 

Цель исследования: выявить различия между уровнем сформированности эмоционального 
интеллекта у сельских и городских школьников. 

Гипотеза исследования: Существуют различия в уровне сформированности эмоционального 
интеллекта у младших школьников 3-4 класса из сельских и городских школ. 

Задачи исследования:  
1. Изучить уровень эмоционального интеллекта у учеников младшей школы из выборки. 
2. Сравнить показатели эмоционального интеллекта у детей из городской и сельской школ. 
3. Выявить компоненты эмоционального интеллекта, по которым наблюдается статистически 

значимые различия между выбранными группами. 
Объект исследования: психологические особенности младших школьников 3-4 класса. 
Выборка: ученики 3-4 класса городской и сельской школы. 42 человека, в возрасте от 8 до 10 лет. 

Среди них 21 из сельской школы, 21 из городской. 
Предмет исследования: компоненты эмоционального интеллекта. 
Методики исследования: 
1. Методика «Словарь эмоций» (Е.С. Иванова, 2008) 
2. Методика «Что – почему – как» (М.А. Нгуен, 2013) 
3. Методика «Эмоциональная идентификация» (Е.И. Изотова, 2004), этапы 1 и 2 
В образовании эмоциональный интеллект играет важную роль в обучении. В процессе обучения 

ребенок приобретает не только знания из школьной программы, но и то, как справляться со своими 
эмоциями и что делать в сложных социально-эмоциональных ситуациях с окружающими его людьми. 
Эмоциональный интеллект развивается разными способами. Существует множество факторов развития 
эмоционального интеллекта у ребенка в рамках образовательной системы. Так, от урока литературы и 
подробного изучения важного произведения, до первой ссоры с другом, ребенок учится реагировать и 
думать не только в рамках знаний, но и в рамках эмоций [3].   

Для того чтобы повысить свой эмоциональный интеллект ребенок должен научиться в первую 
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очередь осознавать свои собственные эмоции. Этот этап является важным в развитии ребенка, так как 
уметь называть то, что он чувствует, во многом определяет формирование стратегий поведения в сложных 
ситуациях [5]. Не менее важным этапом является и навык понимать чужие эмоции. Распознавать эмоции 
других, например эмоции родителей, ребенок учится быстрее [2]. В школе этот навык помогает 
выстраивать коммуникацию с учителем и одноклассниками.  

Программы развития эмоционального интеллекта чаще всего универсальны и могут не подходить 
всем детям [1], [7]. Всегда важно учитывать контекст социальной ситуации развития ребенка. В селах, где 
количество жителей не достигает и 10 000 человек, может быть только одна или две школы, от чего 
общение между детьми складывается иначе. Ребенок в сельской школе может знать всех детей, так как 
чаще всего их количество не достигает и 400 детей. Узкая коммуникативная, как и способствует развитию 
эмоционального интеллекта, так и наоборот может мешать. В среднем, ребенок из села будет иметь 
глубокие, но меньшие контакты с другими. В городских же школах есть вероятность большого количества 
поверхностных контактов. Это обусловлено большим количеством людей и школ в городе. Городской 
ребенок на протяжении школьного обучения статистически может сменить большее количество друзей, 
чем сельский ребенок. Из этого можно предположить, что для детей в городе важнее вербализировать 
свои эмоции, так как возрастает важность заявить о себе, а детям из сел развивать эмпатию, так как в этом 
случае мотивацией будет выступать сохранение круга близких. 

По результатам методики «Словарь эмоций» было выявлено, что большинство городских 
школьников (71%, 15 человек) демонстрируют высокий уровень объёма активного словаря эмоций 
(называют 7 и более эмоций). Среди сельских школьников высокий уровень показали только 24% (5 
человек). Средний уровень (4–6 эмоций) показали 24% городских (5 человек) и 52% сельских (11 человек). 
Низкий уровень (менее 4 эмоций) в городской выборке не зафиксирован (0%), тогда как в сельской он 
составил 24% (5 человек). Таким образом, городские дети называют значимо больше эмоций, чем 
сельские [10], [9]. 

Таблица 1  
Распределение уровня активного словаря эмоций у городских и сельских школьников (%) 

Уровень Городская школа (n=21) Сельская школа (n=21) 
Высокий (7 и более эмоций) 71% (15 чел.) 24% (5 чел.) 
Средний (4-6 эмоций) 24% (5 чел.) 52% (11 чел.) 
Низкий (менее 4 эмоций) 0% (0 чел.) 24% (5 чел.) 

 
По результатам методики «Что – почему – как» (М.А. Нгуен), направленной на диагностику 

поведенческой эмпатии, были получены следующие результаты. Высокий уровень эмпатии (5–6 баллов) 
показали 76% сельских школьников (16 человек) и только 19% городских (4 человека). Средний уровень 
(3–4 балла) выявлен у 33% городских (7 человек) и 19% сельских (4 человека). Низкий уровень (0–2 балла) 
зафиксирован у 48% городских школьников (10 человек) и лишь у 5% сельских (1 человек). Сельские дети 
значительно чаще дают конструктивные решения в социально-эмоциональных ситуациях, тогда как 
городские чаще прибегают к угрозам или не могут предложить решение [8], [4]. 

По результатам методики «Эмоциональная идентификация»  
(Е.И. Изотова) значимых различий между группами не обнаружено [4]. Высокий уровень 

идентификации эмоций показали 52% городских (11 человек) и 48% сельских школьников (10 человек). 
Средний уровень — 38% городских (8 человек) и 43% сельских (9 человек). Низкий уровень — 10% 
городских (2 человека) и 9% сельских (2 человека). Таким образом, можно сделать вывод, что способность 
распознавать эмоции по мимике и пиктограммам не зависит от типа школы и находится на сопоставимом 
уровне у городских и сельских детей. 

Следующим шагом исследования было проведение статистического сравнения групп с помощью U-
критерия Манна–Уитни для независимых выборок. Данный метод был выбран в силу того, что 
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распределение показателей в группах отличалось от нормального, а выборки являлись небольшими и 
независимыми. 

Таким образом, были выявлены статистически значимые различия между городскими и сельскими 
школьниками по показателям «Словарь эмоций» и «Эмпатия» (p < 0,01). По показателю «Идентификация 
эмоций» значимых различий не обнаружено (p > 0,05). Данные результаты подтверждают гипотезу 
исследования о наличии структурных различий в эмоциональном интеллекте при отсутствии различий в 
общем уровне. 

По итогам проведенного исследования автор статьи дает следующие рекомендации [1], [6]: 
1. Для преподавателей/ психологов/педагогов/ социальных работников городских школ: 
- увеличение количества игровых заданий, в которых ребенку будет необходимо встать на место 

другого персонажа, например ролевые игры по мотивам сказок, дискуссии и т.п. 
- повышение важности, а затем и поощрение помощи другим, например ведение трекеров 

полезных дел; 
-наставничество для младших и старших классов; 
2. Для преподавателей/ психологов/педагогов/ социальных работников сельских школ: 
- введение словаря чувств и карточек эмоций 
- расширение активного словаря эмоций, например ежедневная рубрика «Какие эмоции я сегодня 

испытывал?»; 
- игра с визуальным стимульным материалом, например карточки с разными ситуациями; 
Таким образом, было выяснено, что между городскими и сельскими детьми есть разница в уровне 

эмоционального интеллекта. Городским школьникам необходимо сделать акцент на развитии эмпатии и 
умении проживать разные чувства. А школьникам из сел необходимо научиться говорить, что они 
чувствуют, используя словари эмоций и обсуждения своих состояний с другими. Эмоциональный 
интеллект важный элемент развития личности, и в младшем школьном возрасте важно создать 
необходимые условия для его формирования с разных аспектов [3], [4]. 
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Аннотация 
В статье представлен комплексный теоретический анализ феноменов образа отца и супружеских 

отношений в психологической науке. Рассматривается генезис представлений об отцовской фигуре в 
контексте психоаналитической традиции и когнитивно-поведенческой парадигмы, гуманистического 
направления и теории привязанности.  Особое внимание уделяется структурно-уровневой организации 
образа отца и его детерминации в супружеских отношениях.  Анализируются эволюционный, 
функциональный, эмпирический и интегративный подходы к пониманию брака.  Обосновывается 
положение о том, что образ отца, сформированный в родительской семье, выступает не прямым 
прототипом выбора партнера, а сложной когнитивно-эмоциональной схемой, опосредующей ролевые 
ожидания и коммуникативную компетентность в браке. 
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когнитивные схемы, брачные ожидания, родительская семья. 
 
С момента возникновения психоанализа и до сегодняшнего дня образ отца остаётся объектом 

многочисленных исследований в области психологии развития, клинической психологии, психотерапии и 
социальной психологии. 

Современные исследования, однако, подчеркивают не только роль отца как авторитетной личности, 
но и его способность быть эмпатичным, вовлечённым и поддерживающим, что также оказывает 
значительное влияние на развитие детей. Так, Lamb M. указывает, что отцовская роль не ограничивается 
функцией дисциплины или материального обеспечения, а включает эмоциональную поддержку, участие 
в воспитании и влияние на социально-эмоциональное развитие ребенка [14].  

Основание для изучения образа отца в психологии заложено пониманием психического образа как 
многомерного конструкта. Обращаясь к гносеологической традиции, С. Л. Рубинштейн трактовал образ 
как сенсорное впечатление, в котором объекты и их отношения предстают перед субъектом в качестве 
предмета познания [7]. Продолжая эту линию в рамках глубинной психологии, К. Г. Юнг акцентировал 
внимание на архетипической природе образа, полагая, что образы родителей могут быть связаны с 
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бессознательной сферой и влиять на личностное развитие. К. Г. Юнг рассматривал отца как 
архетипическую фигуру, связанную со структурой духа, закона, смысла. Отец выступает как воплощение 
ценностей, духовный принцип, образ общества, носитель норм, идеалов и целей, одобряемых и значимых 
для общества [10]. 

Интерес к образу отца возрос в последние десятилетия, когда изменились социальные нормы и 
роль отца в семье. В современных семьях отцы всё чаще участвуют в воспитании детей, уходе за ними и 
эмоциональной поддержке, что привело к более широкому и многогранному пониманию роли отцов в 
психоэмоциональном развитии детей. Cabrera N. отмечает, что изменение структуры семьи, рост 
занятости женщин и трансформация гендерных ролей существенно изменили характер отцовской 
вовлеченности в семейной жизни [12]. 

Современные подходы к изучению образа отца учитывают не только традиционные роли, но и 
изменения в социальной динамике, связанные с гендерными и культурными трансформациями. 

Исторически первым и наиболее влиятельным направлением, обратившимся к проблематике 
отцовства, стал психоанализ. В классических работах З. Фрейд акцентировал внимание на роли отца в 
формировании суперэго и преодолении эдипова комплекса [9].  

Однако, исходя из анализа, современный психоаналитический дискурс смещает фокус с 
исключительно конкурентных аспектов на качество эмоциональной диады, подчеркивая роль отца в 
становлении аффективной регуляции ребенка. В данном контексте отечественные исследователи О. Г. 
Калина и А. Б. Холмогорова предложили структурное видение образа отца как интегративного 
образования, которое формируется с рождения под влиянием гетерогенных факторов: от 
непосредственного общения и телесного контакта до культурных стереотипов и внутрипсихических 
проекций. Данный образ вбирает в себя физические, интеллектуальные и эмоциональные характеристики 
отцовской фигуры, становясь матрицей для последующего разворачивания личностного потенциала [3]. 

В рамках когнитивного подхода образ отца может рассматриваться как система представлений и 
когнитивных схем, формирующихся у ребёнка на основе наблюдения за поведением отца, его стилем 
общения, способами эмоционального реагирования и разрешения конфликтов. Когнитивно-
поведенческая парадигма конкретизирует механизмы этого процесса, интерпретируя образ отца как 
устойчивый набор когнитивных схем. В данной логике ребенок выступает в роли активного наблюдателя, 
который непрерывно воспринимает поведенческие паттерны отца, усваивая модусы эмоционального 
реагирования, стратегии разрешения конфликтов и представления о нормативной маскулинности. 
Bandura A. подчеркивал, что значительная часть социального поведения усваивается через наблюдение 
за моделями поведения значимых взрослых, поэтому отец может выступать для ребенка одним из 
ключевых образцов мужской, родительской и семейной роли [11]. 

Параллельно гуманистическое направление, представленное идеями Карла Роджерса, привносит в 
понимание отцовской роли аксиологическое измерение. Отец здесь — источник принятия и поддержки, 
способствующий самоактуализации ребенка. Эта функция находит свое подтверждение и в теории 
привязанности, где отцовская фигура всё чаще рассматривается не просто как вторичная по отношению к 
материнской, а как самостоятельная безопасная база для исследовательской активности и когнитивного 
освоения мира. Grossmann K. и Grossmann K.E. указывают, что детско-отцовская привязанность имеет 
собственную специфику и может проявляться через поддержку исследовательского поведения, игры и 
освоения внешнего мира. 

Современные эмпирические данные подтверждают специфический вклад отцов в развитие 
социально-эмоциональных компетенций и когнитивной сферы ребенка, а также подчеркивают косвенное 
влияние качества отцовско-материнских отношений на общее психологическое благополучие семейной 
системы. Cabrera N. и соавторы отмечают, что характер участия отца в жизни ребенка связан не только с 
индивидуальными особенностями самого отца, но и с общей организацией семейной жизни, 
распределением ролей и качеством внутрисемейных отношений [12]. 
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Системно-структурный анализ позволяет дифференцировать образ отца на несколько уровней. 
1. На перцептивном уровне образ базируется на непосредственном сенсорном и 

коммуникативном опыте взаимодействия; на понятийном уровне он наполняется ценностно-смысловыми 
значениями, приобретая характер личностного эталона или антиидеала. 

2. Амодальный же уровень включает в себя общекультурные, архетипические и символические 
коды отцовства, не сводимые к индивидуальному опыту конкретной семьи. Такое понимание согласуется 
с идеями С.Л. Рубинштейна о психическом образе как форме отражения действительности и с 
представлениями К. Г. Юнга об архетипической природе родительских образов [7; 10]. 

А.В. Литвинова и Н.Г. Большакова акцентируют внимание на дифференцирующей функции отца, 
определяя его образ как восприятие ребенком различий психологических качеств родителей, что является 
ключевым условием для полоролевой идентификации и развертывания будущей личностной структуры. 
В отечественной психологической традиции образ отца признается значимым фактором не только 
детского развития, но и личностной состоятельности взрослого человека, его стремления к самопознанию 
и раскрытию внутреннего потенциала [5]. 

Вторая часть теоретического анализа закономерно обращается к феномену супружеских 
отношений, который в науке осмысляется через призму нескольких взаимодополняющих подходов. 
Эволюционная перспектива рассматривает брак как динамически изменяющийся институт, 
трансформация которого обусловлена сдвигами в экономической и культурной среде, в частности 
нарастающей эгалитарностью гендерных ролей. А.И. Антонов и В.М. Медков рассматривают семью 
одновременно как социальный институт и малую группу, подчеркивая, что изменения в обществе ведут к 
изменению семейных функций, брачного поведения и ролевой структуры семьи [1]. Т.А. Гурко также 
связывает изменения брачно-семейных отношений с трансформацией гендерных установок и моделей 
распределения ролей в семье [2]. 

Функциональный подход фокусируется на способности брачного союза удовлетворять комплекс 
витальных и экзистенциальных потребностей супругов. С позиций социальной психологии семья 
исследуется как малая группа, где эмпирический подход выдвигает на первый план коммуникативную 
компетентность партнеров, мотивы вступления в брак и неформальные нормы внутрисемейного 
взаимодействия. О. А. Карабанова рассматривает семью как целостную систему, в которой важную роль 
играют эмоциональные связи, ролевая структура, особенности общения, сплоченность и характер 
супружеского взаимодействия [4]. 

Интегративный подход, синтезируя достижения различных школ, определяет супружество как 
систему, в которой когнитивные, эмоциональные и поведенческие компоненты находятся в непрерывном 
взаимодействии. Центральной категорией здесь становятся брачные ожидания, формирующиеся в 
процессе первичной социализации в родительской семье. Удовлетворенность браком рассматривается 
как результирующая психического образования, возникающего на стыке эмоциональной и рациональной 
оценок партнерского опыта. В этом контексте системный подход позволяет анализировать семью как 
целостную иерархизированную структуру, где изменение образа одного из элементов неминуемо влечет 
за собой перестройку всей системы взаимозависимостей. О. А. Карабанова подчеркивает, что семья 
функционирует как система взаимосвязанных структурно-функциональных компонентов, а супружеские 
отношения включают эмоциональные, ролевые и коммуникативные характеристики [4]. 

В обыденном сознании существует представление о прямой проекции образа отца на выбор 
брачного партнера, но современные научные данные указывают на более опосредованный характер этой 
связи. Образ родителя противоположного пола может выступать одним из факторов формирования 
супружеских сценариев, влияя на самооценку, ролевые установки, ожидания от брака и способы 
эмоционального взаимодействия. При этом отношение к отцу не всегда служит буквальным прототипом 
отношения к супругу. 

Таким образом, корректнее говорить о том, что теоретический анализ феноменов образа отца и 
супружеских отношений в психологии выявляет их глубокую укорененность в структурах личности и 
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семейной системе. Интериоризированный отцовский образ формирует первичную систему координат, 
через призму которой человек оценивает поведение партнера, распределение власти в браке, 
допустимые формы эмоциональной экспрессии и собственную роль в супружеских отношениях. 
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Аннотация 

Психология личности традиционно исследует различные аспекты человеческого существования — 
от врожденных черт характера до приобретенных жизненных установок и способов взаимодействия с 
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окружающим миром. Одним из наиболее значимых направлений исследований является изучение 
поведения, отклоняющегося от нормы, которое принято обозначать термином «девиантное поведение». 

Девиантная поведенческая стратегия представляет собой устойчивый паттерн действий, 
отклоняющихся от общепринятых общественных и моральных норм, часто приводящих к нежелательным 
последствиям для самого субъекта и окружающих. Проблема формирования подобной стратегии 
поведения касается множества сфер жизнедеятельности человека: начиная от аутоагрессивного 
поведения и заканчивая делинквентными, т.е. противоправными действиями, нарушающими законы 
Российской Федерации. 

Практика показывает, что эффективная помощь возможна лишь тогда, когда учитывается специфика 
конкретной личности, ее опыт, убеждения и ценности. Особый акцент делается на исследовании 
личностных качеств, таких как импульсивность, тревожность, низкая самооценка, недостаточная 
способность контролировать эмоции и управлять стрессовыми ситуациями. Выявление и учет этих 
факторов значительно повышают шансы снижения риска развития девиантного поведения личности. 

Ключевые слова: 
девиантное поведение, дезадаптация, личностные качества, аутоагрессия,  

делинквентное поведение, суицидальное поведение. 
  

Kalmykova A.P. 
 3rd- year student of RANEPA,  

Volgograd, Russia 
Scientific supervisor: Zabrodina T.I., 

Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor 
of the Department of Sociology, General and Legal Psychology of RANEPA, 

Volgograd, Russia 
  

PSYCHOLOGICAL STATE AND TENDENCY TO DEVIANT BEHAVIOR AMONG HIGHER EDUCATION STUDENTS 
 

Annotation 
Personality psychology traditionally explores various aspects of human existence — from innate character 

traits to acquired attitudes and ways of interacting with the world around them. One of the most significant areas 
of research is the study of behavior that deviates from the norm, which is commonly referred to by the term 
"deviant behavior". 

A deviant behavioral strategy is a steady pattern of actions that deviate from generally accepted social and 
moral norms, often leading to undesirable consequences for the subject himself and others. The problem of 
forming such a behavior strategy concerns many areas of human activity: from auto-aggressive behavior to 
delinquent, i.e. illegal actions that violate the laws of the Russian Federation. 

Practice shows that effective help is possible only when the specifics of a particular person, their 
experience, beliefs and values are taken into account. Special emphasis is placed on the study of personal 
qualities such as impulsivity, anxiety, low self-esteem, insufficient ability to control emotions and manage 
stressful situations. Identification and consideration of these factors significantly increase the chances of 
reducing the risk of developing deviant personality behavior. 

Key words: 
deviant behavior, maladaptation, personality traits, autoaggression, delinquent behavior, suicidal behavior. 

 
Американский психолог Г. Беккер, автор получившей широкую известность работы «Отрицание 

смерти», развил идеи о том, что девиантное поведение может быть понято как результат неспособности 
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индивида справляться с фундаментальной тревогой, возникающей из осознания собственной смертности 
и хрупкости существования. Согласно Беккеру, ключевой аспект формирования устойчивых девиаций 
кроется не в стремлении к саморазрушению, а в дефиците интегративных механизмов личности, 
обеспечивающих символическое «бессмертие» через участие в культурном порядке. Девиантное 
поведение становится едва ли не единственным способом поддержания психологической целостности 
там, где здоровая структура личности не сформирована или разрушена.  

Согласно типологизации Э. Эриксона, юношеский период характеризуется поиском себя и своего 
места в жизни, самоидентификацией и построением тесных межличностных отношений.  При успешном 
преодолении кризиса юношеского возраста, человек успешно может перейти на следующую ступень 
развития. Однако, если кризис не преодолен, человек рискует столкнуться с целым рядом 
внутриличностных проблем, таких как неспособность выстроить близкие социальные контакты, им 
свойственна инфантильность, а в качестве основной стратегии поведения выбирают девиантное 
поведение. 

Все это объясняет, почему именно юношеский возраст наиболее часто связан с серьезными 
проблемами с антисоциальными поведенческими наклонностями, ведь в этот период человек особенно 
сильно претерпевает личностные психические изменения. 

Проведенный анализ психологической и научной литературы по изучению взаимосвязи 
психологического состояния студентов высших учебных заведений и их склонности к девиантному 
поведению позволил сформулировать эмпирическую основу исследования. В результате теоретического 
исследования было выявлено, что девиантное поведение – это дна из разновидностей деструктивного 
поведения, характеризующегося выраженным стремлением к избеганию субъективно непереносимой 
реальности посредством искусственного изменения сознания через приём определённых веществ, 
предметов или участие в специфических видах деятельности, что сопровождается интенсивными 
эмоциональными переживаниями. 

Целью исследования является выявление предикатов развития девиантной стратегии поведения в 
зависимости от психологического состояния личности.  

Гипотезой исследования является предположение о том, что склонность к девиантной стратегии 
поведения соотносится с показателями психологического состояния личности. 

В исследовании принимали участие 44 студента Волгоградского института управления – филиала 
РАНХиГС в возрасте 18-20 лет, из которых 22 девушки и 22 юноши.  

Методики исследования:  
1. «Индивидуально-типологический опросник, ИТО» Л.Н. Собчик 
2. Методика «Склонность к девиантному поведению» Э.В. Леус и А. Г.    Соловьев.  
В таблице 1 наглядно представлено, что группа студентов с ярко выраженной акцентуацией по 

шкале тревожности составляет 12 человек (27 %). Личности с подобной акцентуацией стремятся к 
избеганию неопределенности любыми способами нуждаются в регулярном социальном одобрении или 
поддержке. 

11 студентов (25%) проявляют акцентуацию по шкале застревания (ригидности). Такие студенты с 
трудом переживают изменения привычного ритма жизни и устоявшегося порядка, они склонны затаивать 
обиду, часто являются мстительными натурами.  

По шкале агрессивности выявлено 6 студентов (13%). Люди с подобной акцентуацией характера 
склонны к конфликтному, вызывающему поведению, они инициируют ссоры, склонны как к вербальной, 
так и физической агрессии – в крайних случаях они способны на совершение тяжких преступлений.      
Высокая лабильность отмечена у 5 студентов (15%). Люди с подобными свойствами отличаются 
повышенной возбудимостью, непредсказуемостью реакций и слабой способностью к регулированию 
собственными эмоциями.  
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По шкале спонтанности выявлено 4 студента (9%). Личности с подобными акцентуациями склонны 
к быстрым и необдуманным действиям, что зачастую делает их уязвимыми по отношению к рискованному 
поведению. 

Около 11 % студентов выявлено по шкале сензитивности. Личности с повышенной сензитивностью 
глубоко сопереживают другим людям, способны понимать даже самые тонкие эмоциональные нюансы в 
поведении окружающих.  

Таблица 1  
Результаты «Индивидуально-типологического опросника, ИТО», Л.Н. Собчик 

 
 
На таблице 2 наглядно представлено, что группа студентов с ярко выраженной склонностью по 

шкале социально-обусловленного поведения составляет 10 человек (22%). Эта особенность означает 
устойчивую установку на нарушение социальных, учебных и административных норм, даже при 
отсутствии явной внешней выгоды. Такие студенты склонны опаздывать на пары без уважительной 
причины, списывать, игнорировать требования преподавателей или внутренний распорядок вуза.  

11 студентов (25%) проявляют высокую склонность к аддиктивному (зависимому) поведению. Эти 
студенты имеют повышенный риск формирования психологической зависимости от гаджетов, 
компьютерных игр, социальных сетей, а также в некоторых случаях от психоактивных веществ. По 
шкале склонности к самоповреждающему или как его еще называют, аутоагрессивному 
поведению выявлено 8 студентов (18%). Люди с подобными показателями имеют повышенный риск 
физической или эмоциональной расправы над собой — от нанесения царапин, укусов, порезов и 
выдирания волос до более серьезных форм аутоагрессии в состоянии фрустрации.  

Низкий уровень склонности к девиантному поведению по всем шкалам отмечен у 5 студентов (11%). 
Эта группа демонстрирует устойчивое соблюдение социальных норм, высокую саморегуляцию, отсутствие 
тяги к зависимым формам поведения и конструктивные способы совладания со стрессом.  

Также в таблице наглядно представлено, что группа студентов с ярко выраженной склонностью 
по шкале агрессивного поведения составляет 6 человек (13%). Эта особенность означает устойчивую 
готовность к использованию вербальной и физической агрессии как основного способа реагирования в 
дезориентирующих ситуациях. Такие студенты часто инициируют конфликты, они склонны к 
оскорблениям, угрозам и прямому физическому воздействию (толчки, удары, порча имущества 
оппонента).  

10 студентов (22%) проявляют высокую склонность к делинквентному поведению (т.е. 
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противоправному). В повседневной учебной жизни это выражается в систематических кражах личных 
вещей сокурсников, распространении наркотических веществ, угонах транспорта или доведении других 
студентов до самоубийственных действий (буллинг с последующим уголовным наказанием). 

Таблица 2 
«Склонность к девиантному поведению» Э.В. Леус, А. Г. Соловьев 

 
 
С помощью программы IBM SPSS Statistics 27 нами был проведен анализ для проверки полученных 

статистических данных. Согласно критерию Колмогорова-Смирнова, было выявлено распределение, 
отклоняющееся от нормального (p≤0,001), вследствие чего для исследования взаимосвязей нами 
использован коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

Таблица 3  
Значимые корреляции между результатами методик: «Склонность к девиантному поведению» Э.В. Леус, 

А. Г. Соловьев, «Индивидуально-типологический опросник, ИТО» Л.Н. Собчик: 
 Корреляционная связь Коэффициент 

корреляции 
Уровень 
значимости 

Направление 

1 Спонтанность-аддиктивное 
поведение 

R=0,850 P≤0,001 Прямая высокая 

2 Интровертированность-
аутоагрессивное поведение 

R=0,675 P≤0,001 Прямая заметная 

3 Ригидность-агрессивное поведение R=0,650 P≤0,001 Прямая  заметная 
4 Экстравертированность-социально-

обусловленное поведение 
R= -0,702 P≤0,001 Прямая отрицательная 

 
Так, между спонтанностью и аддиктивным поведением выявлена прямая высокая связь (r= 0,850 

при p≤0,001). Студенты, не склонные обдумывать принятие решений и их последствий чаще впадают в 
различные зависимости, поскольку действуют под влиянием момента. 

Была выявлена прямая заметная  связь между интровертировнностью и аутоагрессией ( r=0,675 при 
p≤0,001). Увеличение числа интровертированных студентов в выборке совпадает с достаточно высоким 
показателем аутоагрессивного поведения, что подтверждает тезис о направленности агрессивного 
импульса вовнутрь при интроверсии. Интроверты склонны к смещению контакта с внешним миром на 
внуренний, что по итогу приводит к выплеску негативных эмоций вовнутрь. 

Была выявлена прямая заметная связь между ригидностью и агрессивным поведением (r= 0, 650 
при p≤0,001). Студенты с наибольшими показателями застревания склонны дольше переживать обиды, 
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накапливать напряжение, а в дальнейшем выражать его в агрессии. 
Была выявлена прямая отрицательная связь между экстравертированностью и социально-

обусловленным девиантным поведением (r= - 0,702 при p≤0,001).  Это означает, что студенты не 
ориентированы на нормативное, социально одобряемое поведение. Экстраверсия у данных студентов не 
сопровождается усвоением социально приемлимых норм, что создает риск не нормативного, а именно 
девиантного поведения. 

Таким образом, выдвинутая нами гипотеза о том, что девиантная стратегия поведения соотносится 
с показателями психологического состояния студентов высших учебных заведений, подтвердилась. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО БЛАГОПОЛУЧИЯ ЖЕНЩИН 

 СРЕДНЕГО ВОЗРАСТА В ЗАВИСИМОСТИ ОТ НАЛИЧИЯ ПАРТНЕРА 
 

Аннотация 
В статье представлены результаты сравнительного исследования психологического благополучия 96 
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женщин среднего возраста в зависимости от наличия партнера. Выявлено, что женщины, имеющие 
партнера, демонстрируют более высокие показатели общего психологического благополучия, позитивных 
отношений, самопринятия, эмоционального и гедонистического благополучия. Женщины без партнера 
превосходят первую группу по уровню автономии, личностного роста и экзистенциально-деятельностного 
благополучия. Полученные данные свидетельствуют о неоднородности выборки женщин без партнера и 
позволяют говорить о специфической структуре психологического благополучия в зависимости от наличия 
или отсутствия партнера. 

Ключевые слова: 
 психологическое благополучие, наличие партнера, женщины среднего возраста, позитивные 

отношения, автономия, личностный рост, сравнительный анализ. 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF PSYCHOLOGICAL WELL-BEING IN MIDDLE-AGED WOMEN BY PARTNER STATUS 
 

Abstract 
The article presents the results of a comparative study of psychological well-being of 96 middle-aged 

women depending on the presence of a partner. Women with a partner demonstrate higher levels of overall 
psychological well-being, positive relationships, self-acceptance, emotional and hedonic well-being. Women 
without a partner outperform the first group in autonomy, personal growth and existential-activity well-being. 
The obtained data indicate the heterogeneity of the sample of women without a partner and suggest a specific 
structure of psychological well-being depending on the presence or absence of a partner. 

Keywords: 
psychological well-being, presence of a partner, middle-aged women, positive relationships, autonomy, 

personal growth, comparative analysis. 
 
Психологическое благополучие женщины рассматривается как многомерное личностное состояние, 

интегрирующее эмоциональную устойчивость, самореализацию и гармоничность взаимодействия с 
социальным окружением. В период средней взрослости особую значимость приобретает анализ того, 
каким образом присутствие близкого партнёра сказывается на внутреннем состоянии женщины. 
Традиционная точка зрения связывает наличие партнёра с дополнительным психологическим ресурсом. 
Однако эмпирические данные свидетельствуют, что определяющим фактором выступает не сам факт 
присутствия партнёра, а субъективное качество складывающихся отношений [1]. 

В то же время отсутствие партнёра не тождественно недостаточному уровню психологического 
благополучия. Женщины, не имеющие партнёра, способны успешно реализовывать автономию и 
демонстрировать личностный рост, несмотря на возможные эпизодические переживания одиночества. 
Результаты исследований подтверждают, что ключевым предиктором психологического благополучия 
является именно удовлетворённость существующими отношениями, а не формальный статус наличия или 
отсутствия партнёра [2]. 

Данное исследование направлено на сравнительный анализ особенностей психологического 
благополучия у женщин, имеющих партнера, и у женщин, живущих без него. 

В исследовании приняли участие 96 женщин среднего возраста, которые были поделены на две 
равные группы. Первую группу (с наличием партнера) составили 48 женщин, состоящих в официальном 
браке или сожительствующих с мужчиной. Вторую группу (без партнера) составили 48 женщин, 
находящихся в разводе, во вдовстве либо никогда не состоявших в официальном браке. 

Диагностика психологического благополучия женщин осуществлялась с использованием трёх 
методик: Шкалы психологического благополучия К. Рифф, Шкалы психологического благополучия Варвик-
Эдинбург, а также Методики диагностики субъективного благополучия (Р.М. Шамионов, Т.В. Бескова). В 
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результате количественного и качественного анализа полученных данных были выявлены различия в 
выраженности показателей психологического благополучия между женщинами, имеющими партнера, и 
женщинами, живущими без партнера. Были рассчитаны показатели среднего арифметического значения 
и стандартного отклонения по каждой группе. Результаты сравнительного анализа отражены в таблице 1. 

Таблица 1 
Выраженность показателей психологического благополучия у женщин 

Шкала 
Женщины, у которых есть партнер Женщины, у которых нет партнера 

среднее ст. откл. среднее ст. откл. 
Психологическое благополучие (по методике 

Варвик-Эдинбург) 62.50 4.20  
41.58 6.69 

Позитивные отношения 67.50 7.85 36.81 11.23 
Автономия 55.19 6.47 59.56 7.89 

Управление средой 55.25 8.63 57.15 10.21 
Личностный рост 61.85 6.12 66.58 5.98 

Цели в жизни 60.75 7.34 60.98 8.56 
Самопринятие 57.06 10.21 44.46 14.23 

Общий балл благополучия 357.60 38.45 325.54 47.92 
Эмоциональное благополучие 3.92 0.70 3.12 0.68 

Экзистенциально-деятельностное 
благополучие 3.02 0.19 4.80 0.22 

Эго-благополучие 4.16 0.46 2.19 0.39 
Гедонистическое благополучие 4.34 0.39 2.70 0.40 

Социально-нормативное благополучие 4.44 0.33 2.70 0.39 
Общее благополучие 3.97 0.27 3.10 0.22 

 
Согласно полученным данным, между группой женщин, имеющих партнера, и группой женщин, не 

имеющих партнера, наблюдаются существенные различия в структуре психологического благополучия. 
Общий уровень психологического благополучия (по методике Варвик-Эдинбург) в группе женщин с 

партнером значительно выше (62,50), чем в группе женщин без партнера (41,58). Это указывает на то, что 
наличие близких романтических отношений оказывает позитивное влияние на общее ощущение 
психологического комфорта, удовлетворенность жизнью и эмоциональное состояние женщины. 

Анализ компонентов психологического благополучия по методике К. Рифф позволяет 
конкретизировать эти различия: 

1. По шкале «Позитивные отношения» зафиксировано наиболее выраженное расхождение. 
Среднее значение показателя у женщин с партнером составляет 67,50, у женщин без партнера – 36,81. 
Женщины, имеющие партнера, демонстрируют значительно более высокий уровень доверия, эмпатии и 
удовлетворенности межличностными контактами, в то время как женщины без партнера чаще 
сталкиваются с ощущением изоляции и дефицита близких отношений. 

2. По шкале «Самопринятие» разница в группах испытуемых составляет 12,6 балла (57,06 у 
женщин с партнером и 44,46 у женщин без партнера). Это говорит о том, что женщины, имеющие 
партнера, в большей степени склонны позитивно оценивать себя, принимать свои достоинства и 
недостатки, а также относиться к собственной жизни как к удовлетворительной. 

3. По шкале «Автономия», в отличие от предыдущих шкал, женщины без партнера превосходят 
женщин с партнером (59,56 против 55,19). Женщины, не состоящие в отношениях, демонстрируют 
большую способность следовать собственным убеждениям, противостоять социальному давлению и 
оценивать себя независимо от мнения окружающих. 

4. По шкале «Личностный рост» среднее значение показателей также выше у женщин без 
партнера (66,58 против 61,85). Данный факт свидетельствует о том, что отсутствие партнера может 
стимулировать женщин к активному саморазвитию, поиску новых возможностей для реализации своего 
потенциала и открытости новому опыту. 

5. По шкалам «Управление средой» и «Цели в жизни» различия между группами незначительны. 
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По шкале «Управление средой» женщины без партнера показывают результат 57,15 против 55,25 у 
женщин с партнером; по шкале «Цели в жизни» – 60,98 против 60,75 соответственно. Это указывает на то, 
что наличие или отсутствие партнера не оказывает существенного влияния на способность женщины 
эффективно организовывать свою жизнь и ставить перед собой осмысленные цели. 

Общий балл психологического благополучия по методике К. Рифф в группе женщин с партнером 
выше (357,60), чем в группе женщин без партнера (325,54), что подтверждает общую тенденцию к более 
высокому уровню благополучия у женщин, состоящих в отношениях. 

Результаты, полученные по методике диагностики субъективного благополучия (Р.М. Шамионов, 
Т.В. Бескова), дополняют картину психологического благополучия: 

1. По шкале «Эмоциональное благополучие» женщины с партнером демонстрируют более 
высокий показатель (3,92 против 3,12), что указывает на преобладание положительных эмоциональных 
переживаний и меньший уровень тревожности и дискомфорта. 

2. По шкале «Экзистенциально-деятельностное благополучие» среднее значение показателей у 
женщин без партнера значительно превосходит женщин с партнером (4,80 против 3,02). Это говорит о 
том, что отсутствие партнера может способствовать более глубокому осмыслению жизни, поиску 
собственного предназначения и активной жизненной позиции. 

3. По шкале «Эго-благополучие» женщины с партнером показывают существенно более высокий 
результат (4,16 против 2,19). Данные цифры указывают на то, что наличие партнера способствует 
формированию устойчивой, гармоничной Я-концепции и позитивному отношению к собственной 
личности. 

4. По шкалам «Гедонистическое благополучие» и «Социально-нормативное благополучие» 
показатели женщин с партнером значительно превосходят женщин без партнера (4,34 против 2,70 и 4,44 
против 2,70 соответственно). Женщины, имеющие партнера, чаще испытывают радость, 
удовлетворенность текущим моментом и в большей степени соответствуют социальным ожиданиям, 
связанным с успешностью и благополучием. 

5. По интегральному показателю «Общее благополучие» среднее значение в группе женщин с 
партнером выше, чем у женщин без партнера (3,97 против 3,10), что подтверждает общую 
закономерность: наличие партнера ассоциируется с более высоким уровнем субъективного благополучия 
по большинству параметров. 

Хотелось бы также обратить внимание на показатели стандартного отклонения. Практически по 
всем шкалам в группе женщин без партнера стандартное отклонение выше, чем в группе женщин с 
партнером (например, по шкале Варвик-Эдинбург: 6,69 против 4,20; по шкале «Позитивные отношения»: 
11,23 против 7,85; по шкале «Самопринятие»: 14,23 против 10,21; по общему баллу К. Рифф: 47,92 против 
38,45). Это говорит о неоднородности выборки женщин без партнера: в ней присутствуют как женщины с 
крайне низкими показателями психологического благополучия (вероятно, переживающие последствия 
развода или вдовства), так и женщины, демонстрирующие высокий уровень автономии, личностного 
роста и осмысленности жизни, которым удалось успешно адаптироваться к жизни без партнера. 
Последнее подтверждается более высокими показателями по шкалам «Автономия», «Личностный рост» 
и «Экзистенциально-деятельностное благополучие» в группе без партнера при наличии значительного 
разброса индивидуальных результатов. 

Выявленные различия позволяют говорить о специфической структуре психологического 
благополучия в зависимости от наличия или отсутствия партнера. Женщины, имеющие партнера, 
характеризуются более высокими показателями по шкалам, связанным с позитивными отношениями, 
самопринятием, эмоциональным комфортом и соответствием социальным нормам. Женщины, не 
имеющие партнера, при общем более низком интегральном уровне благополучия демонстрируют 
преимущества в автономии, личностном росте и экзистенциальной осмысленности жизни, что может 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

240 

рассматриваться как компенсаторный механизм адаптации к ситуации отсутствия близких романтических 
отношений. 
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ОДИНОКОЕ МАТЕРИНСТВО: ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ (ПО МАТЕРИАЛАМ Г. ВЛАДИКАВКАЗ) 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные проблемы одинокого материнства в современном 

российском обществе на примере г. Владикавказ. Актуальность темы обусловле устойчивым ростом числа 
неполных семей и недостаточной эффективностью существующих мер поддержки. Целью работы 
является выявление причин формирования статуса одинокой матери, а также анализ социально-
экономических и психологических последствий этого статуса. Методологическую базу составило 
авторское исследование, включающее анкетирование (n=143) и серию полуформализованных интервью 
(n=9). В результате исследования составлен социально-демографический портрет респонденток, 
классифицированы причины одинокого материнства (от развода до осознанного выбора) и выявлена 
корреляция между причиной появления статуса и уровнем субъективного благополучия. Научная новизна 
заключается в построении типологии одиноких матерей на основе кластерного анализа и описании 
специфических копинг-стратегий. Практическая значимость работы состоит в разработке рекомендаций 
для Администрации г. Владикавказ по адресной социальной политике. 

Ключевые слова:  
одинокое материнство, неполная семья, социально-экономическое положение, психологическое 

благополучие, региональная социология, социальная поддержка, копинг-стратегии, г. Владикавказ. 
 

Введение 
Теоретическую базу исследования составляют работы в области социологии семьи и гендерной 

социологии. Проблема неполных семей рассматривалась в трудах А.И. Антонова [1], акцентировавшего 
внимание на дестабилизации семейных структур. Экономические аспекты феномена «феминизации 
бедности» подробно изучены в работах Т.Ю. Журженко[3] и С.Ю. Барсуковой.[2] Психологические 
последствия воспитания детей в неполных семьях анализируются в исследованиях И.С. Кона[4] и В.М. 
Целуйко.[5] Вместе с тем большинство работ фокусируются либо на макросоциальных трендах, либо на 
узко психологических аспектах. Региональная специфика одинокого материнства, особенно в республиках 
Северного Кавказа с их традиционными семейными укладами, остается малоизученной, что создает 
пробел, который призвано восполнить данное исследование. Трансформация института семьи в 
современной России сопровождается ростом числа домохозяйств, возглавляемых одинокими матерями. 
Данная социальная группа традиционно рассматривается как одна из наиболее уязвимых в силу 
сочетания высокой родительской нагрузки и отсутствия постоянного партнерского дохода. Проблемная 
ситуация, сложившаяся в г.  

Владикавказ, характеризуется противоречием между декларируемой государственной поддержкой 
и реальными трудностями, с которыми сталкиваются женщины: стигматизация, дефицит ресурсов, 
психологическое напряжение. 

Цель данной статьи — представить результаты эмпирического исследования, направленного на 
выявление комплекса причин и последствий одинокого материнства в региональном контексте. Объектом 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

243 

выступают одинокие матери, проживающие в г. Владикавказ и воспитывающие несовершеннолетних 
детей. Предмет — совокупность причин, социально-экономических и психологических аспектов их 
жизнедеятельности. 

Актуальность и новизна работы определяются отсутствием актуальных данных по данной целевой 
группе в Северо-Кавказском регионе, а также применением смешанной стратегии сбора данных 
(количественной и качественной), позволяющей не только зафиксировать тенденции, но и понять 
глубинные мотивы и личные траектории женщин. Исходная гипотеза исследования предполагала, что 
острота негативных последствий статуса одинокой матери варьируется в зависимости от причины его 
возникновения и наличия ресурсов социальной поддержки. 

Методология: 
 Эмпирическая база статьи основана на данных, полученных в ходе исследования, проведенного в 

г. Владикавказ в 2025 году. Дизайн исследования включал два этапа. На первом этапе применялся метод 
анкетирования (n=143). Выборка — целевая, квотная (по возрасту, образованию и количеству детей). 
Инструментарий включал блоки вопросов о социально-демографических характеристиках, причинах 
статуса, материальном положении, а также шкалу субъективного благополучия. На втором этапе был 
реализован метод полуформализованного интервью (n=9). Респонденты отбирались из числа участников 
анкетирования для репрезентации различных типов одиноких матерей (по возрасту, причине статуса, 
уровню дохода). Интервью позволили реконструировать личные истории, переломные моменты и 
эмоциональные состояния. Обработка количественных данных производилась в программе Excel с 
применением методов дескриптивной статистики и корреляционного анализа. Транскрипты интервью 
подвергались тематическому кодированию и контент-анализу. 

В условиях современной эпохи общество переживает период значительных трансформаций. 
Происходят глубокие изменения в социальных, политических и экономических сферах, которые, в свою 
очередь, оказывают существенное влияние на общественное сознание и нормативные установки. 
Параллельно с этим трансформируется и институт семьи, претерпевая изменения в своих структурах, 
нормах и правилах[1]. То, что ранее считалось неприемлемым, ныне может рассматриваться как норма, 
примером чего служит возрастающее признание института материнства вне брака. Но что можно назвать 
одиноким материнствм? Одинокое материнство представляет собой сложное и многогранное социально-
правовое явление, которое в современной России переживает этап существенной трансформации. 
Традиционное понимание одинокой матери как женщины, по разным причинам вынужденной 
воспитывать ребенка без отца, сегодня дополняется новым феноменом — «сознательным соло-
материнством», когда женщина намеренно выбирает этот путь, не дожидаясь подходящего партнера.[8]  
Важной особенностью российского законодательства является отсутствие единого легального 
определения понятий «одинокая мать», «одинокий родитель» или «единственный родитель».[7] Как 
указывается в юридической литературе[7], «единого определения и четкого разграничения этих понятий 
законодательство не содержит. Как правило, смысл того или иного понятия зависит от целей их 
использования в разных отраслях законодательства или от региона предоставления тех или иных льгот 
для одиноких родителей». 

Современные исследователи проводят важное различие между разными формами одинокого 
материнства. В научной литературе выделяется феномен «соломатеринства»[8], который подразделяется 
на две основные группы : «социальные» соло-мамы — женщины, у которых есть официальный муж или 
фактический отец ребенка, но они воспитывают ребенка без его помощи и «биологические» соло-мамы 
— женщины, у которых нет официального мужа или фактического отца ребенка, и материнство становится 
возможным в результате донорского оплодотворения. 

В монографии Р.В. Овчаровой и М.А. Мягковой «Материнство в неполной семье» (2026) 
предлагается иная типология, основанная на психологических характеристиках: «позитивная мать», 
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«сознательная мать» и «традиционная мать» [6]. Авторы показывают, что особенности выполнения 
основных функций по воспитанию детей в неполной материнской семье зависят от уровня осознанности 
материнства. 

В современной России одинокое материнство становится одним из наиболее значимых социальных 
явлений, отражающих трансформацию института семьи, изменение гендерных ролей и социально-
экономических условий жизни населения.[1] Особенно ярко данная проблема проявляется в регионах 
Северного Кавказа, где традиционные семейные ценности продолжают играть важную роль, однако под 
влиянием урбанизации, миграционных процессов и экономической нестабильности семейные отношения 
претерпевают существенные изменения. Одним из таких регионов является Владикавказ, крупный 
культурный и социальный центр Северного Кавказа, где существуют современные модели семейного 
поведения и устойчивые патриархальные установки. Проблема одинокого материнства во Владикавказе 
имеет комплексный характер и обусловлена рядом социальных, экономических и культурных факторов. 
Одной из ключевых причин является рост числа разводов и нестабильность брачных отношений. 
Современные семейные союзы становятся менее устойчивыми по сравнению с предыдущими 
поколениями, что связано с изменением ценностных ориентаций, экономическими трудностями и 
снижением уровня социальной ответственности супругов. Кроме того. Важным фактором выступает 
трудовая миграция мужчин, характерна для многих регионов Северного Кавказа. В поисках заработка 
мужчины нередко покидают семьи на длительное время, что приводит к ослаблению внутрисемейных 
связей и увеличению числа женщин, фактически воспитывающих детей самостоятельно. 

Существенное влияние на распространение одинокого материнства оказывает и социально-
экономические условия региона. Ограниченные возможности трудоустройства, трудоустройства, 
невысокий уровень доходов и жилищные трудности создают дополнительные риски для молодых семей. 
В условиях экономической нестабильности женщины зачастую вынуждены совмещать функции матери, 
основного кормильца семьи и воспитателя ребенка. При этом традиционные патриархальные 
представления, сохранившиеся в обществе, могут усиливать социальное давление на одиноких матерей, 
формируя неоднозначное отношение к их положению со стороны окружающих.[2,3] Последствия 
одинокого материнства затрагивают не только самих женщин, но и общество в целом. В первую очередь 
речь идет об экономических трудностях, поскольку семьи с одним родителям чаще оказываются в группе 
риска бедности. Ограниченность материальных ресурсов влияет на качество жизни ребенка, уровень 
образования, возможности дополнительного развития и социальную мобильность. Помимо 
экономических последствий, одинокое материнство сопровождается значительной психологической 
нагрузкой. Постоянная ответственность за воспитание и обеспечение ребенка нередко приводит к 
эмоциональному выгоранию, повышенному уровню тревожности и социальной изоляции женщины.[4,5] 

Социально-демографический портрет одинокой матери во Владикавказе. Согласно данным 
анкетирования, типичная одинокая мать в столице Северной Осетии — это женщина в возрасте 28–35 лет, 
со средним специальным или незаконченным высшим образованием, работающая в бюджетной сфере 
(образование, медицина, соцзащита) или занятая в сфере услуг. Уровень дохода, как правило, ниже 
прожиточного минимума на члена семьи. Большинство проживает совместно со своими родителями, что 
порождает двойное напряжение: финансово-бытовая зависимость и постоянный межпоколенческий 
контроль. Одна из респонденток отмечает: «Жилье — часто приходится жить с родителями, а это 
конфликты». 

Вопреки стереотипу, главной причиной во Владикавказе является не столько сознательный выбор, 
сколько вынужденное обстоятельство. На основе частотного анализа были выделены следующие группы: 
развод или расставание с отцом ребенка (около 45%). При этом отцы, как правило, «уходят из жизни 
ребенка полностью», ограничиваясь эпизодическими встречами, рождение ребенка вне брака и отказ 
отца от признания (около 30%). Во Владикавказе это сопровождается сильным социальным осуждением, 
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вдовство (около 10–15%) — воспринимается обществом лояльно, но экономически тяжело, осознанное 
одинокое материнство (менее 5%) — пока редкость из-за традиционных установок, уход от мужа-
абьюзера (около 10%) — часто осуждается старшим поколением. 

Таблица 1 
Распределение причин одинокого материнства (n=143) 

Причина статуса Доля респондентов, % 

Развод 45 

Рождение вне брака + отказ отца 30 

Вдовство 12 

Уход от абьюзера 10 

Осознанный выбор 3 

 
Ключевые факторы роста числа одиноких матерей, по мнению респондентов выступают: снижение 

ответственности мужчин (исчезновение «страха перед гневом рода»), трудовая миграция (мужчины 
уезжают на вахты в Москву и на Север, заводят новые семьи), экономическая самостоятельность женщин 
(больше не нужно терпеть тирана «ради куска хлеба»), а также незапланированная беременность при 
отсутствии поддержки со стороны своей же семьи. 

Одинокое материнство влечет за собой определенные и заметные социально-экономические 
последствия. Практически все респонденты на первое место поставили материальные трудности, в 
которых выделяются, прежде всего, финансовые (98,4%).  

Сумма пособий для одиноких матерей оценивается опрошенными как «мизер, которого ни на что 
не хватает». Также были указаны такие насущные проблемы, как недоступность лечения в случае болезни, 
нехватка средств на удовлетворение таких базовых потребностей, как полноценное питание и одежда. 
Далее следуют жилищные проблемы и проживание межпоколенной семьей, дефицит мест в детских 
садах, платность кружков и секций для ребенка, проблемы с взысканием алиментов с отцов детей. 
Феномен «феминизации бедности», описанный в работах С.Ю Барсуковой [2] и Т.Ю. Журженко [3]. 

          
 
Говоря о социальных проблемах, нельзя обойти вниманием психологический фон одинокого 

материнства. Психологический портрет одинокой матери в г. Владикавказ указывает на противоречивость 
характерных черт данного статуса. С одной стороны, выявляется высокий уровень тревожности 

Финансовые трудности, нехватка средств на питание, одежду,  
лечение 

Жилищные проблемы (отсутствие своего жилья, сожительство с  
родителями) 

Дефицит мест в детских местах 

Недоступность платных кружков и секций 

Проблемы с взысканиемалиментов 

0.00 % 50.00 % 100.00 % 150.00 % 
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(«Постоянно переживаю, как прокормить ребенка, хватит ли до зарплаты» — из интервью, №4), 
выгорание («Я уже забыла, когда высыпалась, работа, дом, ребенок — это бесконечный круг» — из 
интервью, №7) и чувство вины («Вечно кажется, что я уделяю ребенку мало времени, что он обделен» — 
из интервью, №2). Другую сторону представляет формирование двух распространенных типов 
современной женщины: «железной» женщины, характерными качествами которой являются стремление 
к гиперконтролю, командование окружением и подавление собственных эмоций; «сломленной» 
женщины, демонстрирующей жизненную апатию, отказ от активных стратегий преодоления, пасование 
перед трудностями. 

Особая тема — стигма. Во Владикавказе мать-одиночку сложнее выдать замуж повторно («мужчины 
не хотят брать чужое дитя»), а старшее поколение (45+) продолжает осуждать: «не смогла сохранить 
семью — значит, сложная». Одна из респонденток говорит: «Во Владикавказе из-за сильного патриархата 
женщина чувствует себя "бракованной", если она одна». 

Мнения респондентов насчет последствий для детей разделяются. Негативные последствия 
фиксируются чаще: сыновья растут без мужского примера, становятся «маменькиными», не приучаются к 
ответственности. Ищут авторитет на улице — риск попадания в деструктивные группы, что согласуется с 
выводами И.С. Кона [4]. Дочери либо не доверяют мужчинам, либо, наоборот, бросаются в первые 
попавшиеся отношения, воспроизводя модель «жертвы».[5] Положительные стороны (встречаются реже, 
но значимы): раннее взросление, высокая ответственность; очень сильная привязанность к матери, 
эмпатия; дочь из неполной семьи часто более зрелая, чем сверстницы из полных семей. Одна из 
респонденток подчеркивает, опровергая миф о «неизбежной девиантности»: «Я знаю прекрасных врачей, 
адвокатов, которых воспитали одни мамы. Просто им было в 10 раз тяжелее». 

Адаптационные стратегии и копинг-механизмы. Одинокие матери во Владикавказе используют три 
основных типа стратегий: опора на родственников (чаще всего на свою мать/бабушку). Это ведущий, но 
конфликтогенный ресурс; многозанятость (подработки, сверхурочная работа) — ведет к выгоранию; 
изоляция и минимизация контактов — защита от осуждения, но усугубляющая одиночество. 
Профессиональная психологическая помощь почти не используется — из-за стыда и убеждения, что «это 
слабость». Вместо этого женщины идут в церковь или мечеть, где слышат: «терпи, молись». 

Заключение и выводы 
Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что одинокое материнство является 

фактором социально-экономического риска. Однако полученные данные позволяют сделать ряд 
уточняющих выводов. Во-первых, статус одинокой матери не является гомогенным. Кластерный анализ 
позволил выделить три типа: «ресурсные» (высокий доход, опора на семью), «выживающие» (низкий 
доход, множественные проблемы) и «автономные» (средний доход, психологический комфорт).  

Негомогенность статуса одинокой матери как социальной группы раннее отмечались в работах А.И. 
Антонова [1] Это указывает на необходимость дифференцированного подхода в социальной политике. Во-
вторых, острота психологических последствий напрямую зависит от причины статуса и наличия 
«горизонтальной» поддержки (друзья, родственники, интернет-сообщества), которая играет гораздо 
более важную роль, чем формальная господдержка. В-третьих, выявлен информационный вакуум: 
женщины не знают о своих правах и доступных мерах помощи. 

Практические рекомендации. На основе выводов исследования для Администрации г. Владикавказ 
разработаны следующие рекомендации: 

1. Создание специализированных программ профессионального переобучения для одиноких 
матерей с частичной занятостью и гибким графиком; 

2. Содействие развитию сети негосударственной поддержки: менторские программы («успешные 
матери — молодым матерям»), грантовая поддержка локальных групп взаимопомощи; 

3. Разработка и распространение через детские поликлиники и школы информационных буклетов 
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о полагающихся льготах и алгоритмах их получения (информационная кампания). 
Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на изучение траекторий 

взросления детей из таких семей и сравнительный анализ эффективности различных моделей социальной 
поддержки в регионах СКФО. 
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МИРОВОЗЗРЕНЧЕСКАЯ ПОЗИЦИЯ И ДЕСТРУКТИВНЫЕ ПРАКТИКИ ЦИФРОВОГО 

 ПОКОЛЕНИЯ МОЛОДЕЖИ В РОССИИ 
 

Аннотация 
Глобальный переход к информационному обществу стал одним из ключевых трендов мирового 

развития последних десятилетий. Одним из последствий информационного перехода Российской 
Федерации стало формирование поколения цифровой молодежи.   Задача статьи проанализировать 
мировоззренческую позицию цифрового поколения, а также степень и характер ее изменения под 
влиянием специальной военной операции. Для решения задач исследования используется вторичный 
анализ социологических данных за 10 лет, информация медиа и экспертные оценки.  На основании 
эмпирических данных исследуются мировоззренческие установки цифровой молодежи в период 2016 — 
2021 и 2022 - 2025 гг. Рассматриваются изменения, произошедшие в них под влиянием спецоперации. 
Анализируются изменения в характере деструктивных практик   в цифровой среде. Автор приходит к 
выводу о том, что убеждения цифровой молодежи России более, чем у других социальных групп, 
сформированы под влиянием глобальных коммуникационных сетей и сочетают позитивные устремления 
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с критическим отношением к России.  В условиях спецоперации мировоззренческие установки цифровой 
молодежи подверглись существенной коррекции, значительно консолидировавшись с позициями 
большинства населения. Позитивные эмпирические данные приходят в противоречие с резким ростом 
деструктивных практик в цифровой среде, в которые, в значительной степени, вовлечены представители 
молодежи. Максимальные значения этого роста приходятся на период спецоперации. Полученные 
результаты являются вызовом для структур государственного управления, требуя разработки ответа на 
ситуацию.    

Ключевые слова: 
 информационное общество, информационный переход, цифровое поколение,  

деструктивные практики, мировоззрение молодежи. 
 

THE IDEOLOGICAL POSITION AND DESTRUCTIVE PRACTICES OF THE DIGITAL  
GENERATION OF YOUTH IN RUSSIA 

 
Annotation 

The global transition to the information society has become one of the key trends in global development 
in recent decades. One of the consequences of the information transition in the Russian Federation was the 
formation of a generation of digital youth. The purpose of the article is to analyze the ideological position of the 
digital generation, as well as the degree and nature of its change under the influence of a special military 
operation. Secondary analysis of 10 years of sociological data, media information and expert assessments are 
used to solve the research tasks. Based on empirical data, the ideological attitudes of digital youth in the period 
2016-2021 and 2022-2025 are being investigated. The changes that occurred in them under the influence of the 
special operation are considered. The changes in the nature of destructive practices in the digital environment 
are analyzed. The author concludes that the beliefs of Russia's digital youth, more than those of other social 
groups, are shaped by the influence of global communication networks and combine positive aspirations with a 
critical attitude towards Russia. Under the conditions of the special operation, the ideological attitudes of the 
digital youth underwent a significant correction, significantly consolidating with the positions of the majority of 
the population. The positive empirical evidence comes into conflict with a sharp increase in destructive practices 
in the digital environment, in which, to a large extent, young people are involved. The maximum values of this 
growth occur during the period of the special operation. The results obtained are a challenge for public 
administration structures, requiring the development of a respond to the situation.  

Keywords: 
 information society, information transition, digital generation, destructive practices, youth worldview. 

 
Введение. В 1980-е годы на Западе появились исследования, авторы которых предположили, что в 

условиях ускорения технологического развития и совершенствования коммуникационных технологий 
капиталистическое общество получает возможность для перехода в новый уклад, за которым закрепилось 
название информационное общество. Первые теоретики информационного общества, такие как Й. 
Масуда, Э. Тоффлер, Д. Белл, Р. Катц [1,2,3,4], и другие, рассматривали его как новую стадию развитию 
человечества. Все они были согласны с тем, что базой развития нового общества являются глобальные 
информационно-коммуникационные системы. В 2000-е годы теория информационного общества была 
дополнена М. Кастельсом. В своих работах он отстаивает тезис об интернете, как глобальном 
пространстве свободы[5, с.9]. С позиции эффективности и полезности М. Кастельс выступает за переход 
процесса принятия политических решений в сетевую форму при взаимодействии между национальными, 
наднациональными, международными, и др. институтами и организациями гражданского общества[6, 
с.58]. В противовес сетевому взаимодействию, политика национальных государств характеризуется в 
терминах «односторонняя», «ограниченная», требующая воздействия со стороны глобального 
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гражданского общества, посредством медиа и коммуникационных сетей [6, с.60].  Концепция 
информационного общества стала мировоззренческой основой т.н. информационного перехода, 
происходившего в форме глобальной экспансии информационно-коммуникационных технологий, 
реализуемого с опорой на тезис, что киберпространство, не поддается контролю со стороны государств. 
Развитие информационного общества стало приоритетной политической целью, институционализируясь 
в законодательных актах и программных документах как национального, так и международного уровня.  

В России переход к информационному обществу прослеживается с 1993 года. Согласно указу 
Президента Российской Федерации от 23 апреля 1993 г. была утверждена «Концепция правовой 
информатизации России». В 1995 году были принят Федеральный закон N 24-ФЗ «Об информации, 
информатизации и защите информации». Для его реализации в том же году была разработана Концепция 
формирования и развития единого информационного пространства России и соответствующих 
государственных информационных ресурсов. В концепции не только была сделана отсылка к 
происходящему переходу от «индустриального общества» к «обществу информационному», но и было 
подчеркнуто, что цели информатизации «во всем мире, в том числе и в России» являются общими. 
Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации от 7 февраля 2008 г, 
рассчитанная до 2015 года, была призвана сформировать информационно-коммуникационную 
инфраструктуру и обеспечить населению высокий уровень доступности информации и технологий. К 
моменту завершения сроков реализации стратегии, глубина охвата интернета составила 70 % населения, 
т. е. информационный переход в России был в основном завершен.  

В этот же период заявили о себе дети, получившие опыт цифровой социализации. Для обозначения 
этой социальной группы в статье используется понятие «цифровое поколение». Под ним понимается 
поколение, рожденное в последние годы двадцатого века и позже. Использовании понятие «цифровое 
поколение» обусловлено поколенческим подходом К. Мангейма, в соответствии с которым поколения 
имеют общее сознание и систему ценностей[7].   

Основное отличие цифрового поколения заключается в том, что, в отличие от своих 
предшественников, оно выросло в интернете и привыкло там черпать свои знания о жизни. Это 
подтверждает опрос ВЦИОМ 2023 года, согласно которому 74% россиян пользуются интернетом 
ежедневно. В молодежной среде эти показатели носят практически всеобщий характер: среди 18-24-
летних - 96 %, среди 25 — 34 -летних — 92 %. Доля тех, кто в интернете проводит более четырех часов в 
день среди населения России составила 35%. Этот показатель достигает 86 % среди молодых людей до 25 
лет, и за пять лет он увеличился на 24 п.п.   

Мировоззренческая позиция цифрового поколения формировалась под сильным влиянием 
киберкоммуникаций, основу которых создавали рассуждения о свободе и отсутствии границ в 
виртуальной среде, о глобальном мире и демократии. Задачей работы является анализ 
мировоззренческих позиций цифрового поколения в период 2015 — 2025гг. и сопряжение этих позиций с 
их деструктивными практиками. К деструктивным практикам относятся виды активности, для которых 
свойственно: отклонение от норм; наличие ущерба (в том числе ущерба, нанесенного себе), причинение 
страдания; негативная социальная оценка.  

Эмпирические данные исследования составили опросы 2016 — 2025 гг., проведенные 
Федеральным агентством «Росмолодежь», ВЦИОМ, Фондом Общественного Мнения, Левада-центром 
исследования о молодежи Сбербанка.  

Агентством «Росмолодежь» были опрошены подростки и молодежь от 14 до 30 лет. Следует 
признать, что в 2016 - 2017 г. группа молодежи 25 — 30 лет, значительно выходила за рамки цифрового 
поколения, что, безусловно, влияет на результаты, но не отменяет их радикально. Эти опросы позволяют 
исследовать воззрения цифровой молодежи в период начавшегося конфликта с Западом, но до начала 
спецоперации.  

В опросах ВЦИОМ, ФОМ и Левада-центра использовались ответы возрастной группы 18 — 24 лет. 
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Именно они находятся максимально далеко от позиций населения в целом, подтверждая 
принадлежность группы к цифровому поколению. 

В качестве аналитического материала в статье используются оценки экспертов и публикации СМИ. 
Специфика влияния глобализации и информационных коммуникаций на молодежь активно 

исследуется социологами. Исследователи фиксируют изменения в трактовках молодежи. Ю.А. Зубок и В.И. 
Чупров связывают их со структурно-функциональными глобальными и локальными социально-
экономическими, социально-политическими, социокультурными изменениями в обществе[8]. Понятие 
«цифровое поколение» не является универсальным, оно используется исследователями разных стран, но 
его содержание связано с национальными темпами информатизации. Согласно теории Н. Хоува и У. 
Штрауса к цифровому поколению в США относится поколение рожденное с 1982 по 2000 годов[9]. 
Отмечено изменение ценностных ориентаций молодежи под влиянием цифровой социализации о (Дж. 
Смит)[10]. Социальные медиа, либеральное образование и система ценностей рассматриваются 
исследователями, как факторы радикализации молодежи не только в России, но и в мире (Й. Мэтью)[11]. 
Активно исследуется протестный потенциал молодого поколения в разных странах (Л. Эррера)[12]. Исходя 
из этого, оправданно предложение Е. В. Бродовской подходить к определению цифрового поколения от 
исторической точки распространения массового интернета; стратегий онлайн-пользователей; характера 
информационных и социально-медийных потоков[13, с.8]. Для изучения цифровых практик молодежи 
исследователи применяют методы киберметрического анализа цифровых следов: мониторинг 
социальных медиа (Васкэ Е.В., Горюнова О.И )[14], дискурс-анализ протестной идеологии интернет 
сообществ (Р.В. Пырма) [15]. 

Мировоззренческая позиция цифровой молодежи в 2016 — 2021 гг. Опросы позволяют составить 
портрет цифровой молодежи, в котором следует отметить фундаментальные позитивные характеристики. 
Большинство молодежи в качестве главной ценности назвали семью и детей, причем 69 % опрошенных 
скорее негативно относятся к разводам.  

Подавляющее большинство молодых людей — 78,6 % - негативно относились к наркотикам. По 
идеологическим предпочтениям 66 % молодежи характеризуют себя как патриоты. Интерес к политике 
высказали 72 % респондентов, правда большинство — 41,9 % – проявляют его от случая к случаю.  

Следует отметить, что молодые люди достаточно социально активны — 70,4 % участвовали в 
волонтерской или общественной деятельности. По результатам опросов агентства Росмолодежь, 
наиболее популярные сферы добровольческой активности — помощь природе - 41,4 %, помощь 
животным - 37,3 %, помощь пожилым людям - 36,1 %. Эти данные могут быть уточнены результатами А. 
Домбровской по тому же периоду, согласно которым анализ социальных сетей по теме «молодежная 
благотворительность онлайн» фиксирует уклон в пользу помощи животным [16, с.135]. Из всех 
проанализированных благотворительных онлайн-групп в соцсетях, лишь одна была ориентирована на 
что-то другое. Эти данные согласуются с глобальным трендом, свидетельствуя о смещении у молодежи 
вектора эмпатии с сограждан на представителей животного мира.  

Результаты опросов фиксируют показатели, которые вызывают озабоченность экспертов: среди 
молодых людей преобладают те, кто оценивают вектор развития страны, как неправильный - 40,3 % 
против 35,6 % опрошенных. С 2016 по 2020 гг. последовательно снижалось число тех, кто испытывал 
чувство гордости за страну — с 76,5 до 46,3 %, и росло число тех, кто его не испытывал — с 19 до 30 %. 
Организаторы опроса отмечают, что заметно меньше гордости за страну и больше либералов среди 
студентов высших учебных заведений. По мнению Е. В. Аверкиевой, результаты исследований 
политически значимых ценностных ориентаций российской молодёжи демонстрируют отсутствие у 
значительной части молодых людей сформированной национальной идентичности, готовности работать 
ради общего блага и процветания Родины. [17, с.48] 

Не меньшую озабоченность вызывают цифры эмиграционных настроений. За пять лет число 
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желающих эмигрировать выросло с 33,3 до 39,2 %. Среди причин, которые называют желающие 
эмигрировать самая популярная − 40,2 % опрошенных − звучит так: в России не хватает заботы о человеке, 
а за границей лучше развита социальная сфера, больше заботы о людях. Почти столько же − 38,6 % − 
ответили, что в России часто нарушают права человека. По данным Левада-центра пик эмиграционных 
настроений для возрастной группы 18 — 24 лет фиксировался в 2021 году, когда 48 % заявляли о своем 
желании уехать.  

По результатам опросов можно видеть как непоследовательность, так и резкую смену позиций 
респондентов, причинами которых могут быть медийное влияние, нехватка жизненного опыта и 
механизмов верификации информации. Так, по результатам 2018 года приоритет семьи и детей в 
жизненных ценностях отметили 80,4 % опрошенных, а по результатам 2019 — лишь 55,2 %. Хотя 80 % 
указали семью, как главную ценность, 63 % опрошенной молодежи от 14 до 30 лет не имеет детей, а 21 
% имеет одного ребенка.  По данным ВЦИОМ 2021 года, утверждение, что жизнь женщины 
полноценна, если у нее есть дети (согласны 79% опрошенных) поддерживают только 30% среди молодежи 
18-24 лет. Среди 18% опрошенных, которые так не считают, большинство (67%) респондентов 18-24 лет. С 
утверждением о том, что супруги должны иметь детей, скорее согласны 86 % опрошенных. Среди 12 % 
скорее не согласных, 47% респондентов 18-24 лет. Эти данные позволяют предположить, что в семейные 
ценности молодежь вкладывает смысл, не вполне согласующийся с отцовством и материнством.  

Логично выглядит предположение о более прочной «привязке» молодежи к родительской семье. 
Социологическое исследование Сбербанка от 2017 года фиксирует у молодежи заряженность на 
гедонизм, стремление избегать трудностей, нежелание «вкалывать». 

В 2018 году о недопустимости нарушения прав и свобод заявляли 73 % опрошенных, но при этом в 
2020 году 72 % оправдывали жесткие меры ограничения из-за COVID-19.  По результатам опроса 2019 г. 
политику России одобряли 35,6 %, не одобряли 40,3 %, а по результатам опроса 2020 года эти же 
показатели составили 34,2 % и 23,9 %, в то время как число затруднившихся с ответом выросло с 24,1 % до 
41,9 %. Как видно, число одобрявших осталось на своих позициях, в то время как значительная часть 
несогласных за год утратила уверенность и перешла в категорию не определившихся.  

По данным опросов агентства Росмолодежь, о своей поддержке протестных действий заявили 22,8 
% опрошенных, но только 12,8 % готовы принять участие в митингах с вероятностью 81 — 100 %. 
Наибольшую готовность к участию в митингах выразили студенты.  

Цифровое поколение отличается заметно большей толерантностью в отношении сексуальных 
отношений. По данным ВЦИОМ, мнение россиян о том, что сексуальная ориентация — личное дело 
каждого подерживают 31 % опрошенных, но 68 % молодежи от 18 до 24 лет. Респонденты от 18 до 24 лет 
чаще других согласны с правом однополых пар на официальные отношения (39%). Молодежь более 
лояльна к операциям по смене пола. Против запрета подобных операций выступает 13 % опрошенных а 9 
% относятся к этому безразлично. Из молодежи 18-24 лет 27% выступают против, а 19% выбирают вариант 
«безразлично».  

Дополнить характеристики цифровой молодежи можно данными Левада-центра. Молодежь 
заметно более позитивно, чем остальные возрастные группы, воспринимает эпоху Ельцина. 31 % 
молодежи 18 — 24 лет против 17 % у всего населения заявили, что эпоха Ельцина принесла стране больше 
хорошего. У них же меньше всего негативных оценок этого периода — 40 % против 67 % у населения в 
целом, больше и тех, кто затруднился с ответом — 29 % против 16 % у населения в целом.  

Как видно из результатов опросов, помимо киберзависимости, цифровое поколение отличается от 
населения своими мировоззренческими установками. Оно в значительно большей степени, чем другие 
возрастные группы, соответствует ценностям глобализации, но далеко не адаптирует их полностью. 
Существенная часть молодежи достаточно твердо стоит на патриотических позициях.  

Деструктивные практики молодежи в информационном пространстве.  
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В условиях цифровизации большинство социальных практик молодежь реализует в социальных 
сетях, что подтверждают, как всероссийские, так и локальные опросы. Так, согласно опросу 2022 года, 
проведенному среди студентов Мордовского госуниверситета, 71% респондентов ответили, что 
используют соцсети более шести лет, т.е. с 2016 года и раньше. [18]. Самой популярной соцсетью в 2020 
году оставалась социальная сеть «В Контакте» (62,5 %), в то время, как второе место занимал мессенджер 
WhatsApp (56 %).  

Цифровое поколение перенесло в информационное пространство деструктивные практики, 
которые свойственны подросткам и молодежи. Этот факт был замечен психологами, педагогами и 
правоохранителями.  

Молодежные деструктивные практики типологизируются по следующим основным направлениям: 
принадлежность к криминальной субкультуре; молодежный экстремизм и непримиримость к 
инакомыслию; аддиктивное поведение; рискованное поведение; проявления агрессии; суицидальное 
поведение; патологическое сексуальное поведение; социально-паразитарное поведение; нарушения 
социально-личностной самореализации. 

Если в реальном пространстве деструктивные практики молодежи в той или иной форме 
присутствовали всегда, то в виртуальном пространстве они проявились и стали нарастать с 2014 года, 
когда психологи стали проявлять озабоченность массовостью кибербуллинга. Р. Ардашев, исследуя 
кибербуллинг в сети Интернет, указывает на то, что агрессия в значительной степени касалась именно 
детей 7-12 лет (42 % всех случаев), и подростков 13-17 лет (34% всех случаев). Молодые люди 18 — 35 лет 
были подвержены агрессии в 14 % случаев, а все остальные — в 10 % случаев [19, с. 34].  

В 2017 году в России произошел первый случай стрельбы в школе, получивший название 
«колумбайна». В том же году их было еще пять. О.В. Карпов обращает внимание на то, что случаи 
колумбайна реализуются по единой схеме, а методические указания, как и группы поддержки, стрелки 
находят в Интернете[20]. Колумбайн соединил цифровое и реальное пространство, что только 
усиливалось в дальнейшем. Через социальные сети идет распространение разнообразной деструктивной 
информации, формирующей социальную привлекательность всех видов деструктивных практик 
молодежи. Создаются группы и сообщества криминальной направленности, насаждается 
непримиримость к инакомыслию всех видов; создаются группы и сообщества, практикующие культ 
колумбайна; популяризируется формирование всех видов зависимостей — наркомания, азартные игры, 
анорексичное поведение; публикацией фото и видео свидетельств стимулируется рискованное 
поведение; распространяются суицидальные игры; популяризируется контент порнографического 
характера; продвигается гедонистическая и паразитарная идеология, презрение к труду; разрушаются 
адекватные механизмы самоидентификации личности, идет вовлечение в протестную деятельность. 
Разрушение у подростков и молодежи нравственных барьеров происходит через видеоигры, 
имитирующие жестокость, террористическую и криминальную активность. По утверждению Е. Васкэ и О. 
Горюновой, в социальных сетях основными участниками групп, пропагандирующих воровскую жизнь, 
похудение, насилие и жестокость являются подростки и молодежь в возрасте от 14 до 25 лет; групп 
экстремистского характера — лица от 14 до 17 лет; групп с суицидальном контентом - лица от 12 до 19 лет 
[14, с.105]. Подростки и молодежь становятся объектами манипулирования со стороны других участников 
цифрового общения, склоняющих их к противоправному поведению.  Специалисты указывают на 
организованный характер манипуляций в сети, наличие акторов, посредством которых организуются 
вспышки детско-подростковых суицидов, организуется кибербуллинг, появляются стрелки в 
образовательных учреждениях по всей России. Е.В. Демидова-Петрова фиксирует появление новых видов 
криминальных реалий — наркопреступности, экстремизма, киберпреступности - активными участниками 
и проводниками развития которых становятся несовершеннолетние[21].  

В 2017 году молодежь продемонстрировала свою готовность к политической мобилизации, в ходе 
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которой онлайн-мобилизация предшествовала митинговой активности. Молодые люди стали 
участниками политических протестов, выйдя на митинги в поддержку А. Навального. В 2018 -2020 годах 
по стране прокатились т. н. мусорные протесты, которые сопровождались столкновениями с полицией и 
несанкционированной активностью, созданием сети содействия и широким сбором средств[22]. По 
оценкам Р. Пырмы аудиторию протестных действий составляла 50 % от молодежи; из них 7 % - активные 
участники протеста, а 5 % - лидеры [15, с.105]. Исследователь указывает на наличие в медиа структуры 
протеста, которая быстро радикализируется онлайн и оффлайн при наличии повода (15, c.107).  Е. В. 
Бродовская и Т. Хуанг приходят к выводу, что протестная активность молодежи разгонялась медиа-
манипулированием, т. е. молодежь стала «группой-мишенью», основным адресатом протестного 
контента в онлайн-пространстве (13, с.11).  

Как видно, среди цифрового поколения присутствуют группы, склонные к агрессии и имеющие опыт 
деструктивных действий онлайн и оффлайн. Готовность к протесту в режиме несанкционированных 
действий, столкновений с полицией и противостояния властям являются формой материализации опыта, 
полученного в компьютерных играх и актах агрессии в информационном пространстве. Начавшись с 
индивидуальных проявлений киберагрессии деструктивные практики молодежи стали возвращаться в 
реальное пространство, в том числе в форме массового политического протеста.   

Изменения в мировоззренческих позициях цифрового поколения молодежи в условиях начала 
специальной военной операции.   

Начало специальной военной операции было неоднозначно встречено и населением и цифровым 
поколением. На вопрос: «Вы считаете, что дела в стране идут сегодня в целом в правильном направлении, 
или вам кажется, что страна движется по неверному пути»? среди населения в целом негативные ответы 
дали 22 % опрошенных, в то время как среди молодежи 18 — 24 лет таковых было 40 %.  К июлю 2025 
года негативные ответы населения в целом несколько сократились, составив 17 вместо 22 %, в то время 
как позитивные - 69 вместо 68 % - практически остались на месте. Совсем по другому в 2025 году ответила 
на этот вопрос молодежь 18 — 24 лет: количество пессимистов упало с 40 до 14 %, значительно выросло - 
с 53 до 73 % - количество оптимистов.  

На вопрос: «Вы лично поддерживаете или нет действия российских вооруженных сил в Украине?» в 
2022 году «определенно да»/«скорее да» - заявили 58 % респондентов 18 — 24 лет, что значительно 
меньше, чем показатель населения в целом, составлявший 73 %. В июле 2025 года поддержка молодежью 
вооруженных сил РФ выросла до 73 %, радикально сократив разрыв со средними данными, составившими 
78 %. В июле 2025 года на вопрос «По вашему мнению насколько успешно или не успешно продвигается 
СВО российских вооруженных сил в Украине»? ответы молодежи 18 — 24 лет носили более позитивный 
характер, чем у населения в целом: 73 % ответили «очень успешно/скорее успешно», тогда как у 
населения в целом этот показатель составил 69 %.  

С началом военной операции значительная часть недовольных покинули страну. Их число в 2022 
году Росстат оценивал в 668,4 тыс. человек и, вероятно, среди них было значительное количество 
молодежи. Следствием этого стало как сокращение протестного потенциала в обществе, так и резкое 
уменьшение желающих эмигрировать. На вопрос «Хотели бы вы переехать за границу на постоянное 
место жительства?» в 2025 году «определенно да» и «скорее да» ответили 17 % молодых людей 18 — 24 
лет, что более, чем вдвое меньше, чем показатели пятилетней давности. По данным ВЦИОМ от декабря 
2022 года топ жизненных ценностей молодежи с большим отрывом возглавил «высокий уровень 
благополучия», который указали 64 % опрошенных 18-24 лет. 

В период спецоперации несколько изменились предпочтения молодежи по выбору соцсетей: по 
данным 2025 года у молодежи 18 — 24 лет значительно выросла популярность «Телеграмм» и как 
социальной сети и как мессенджера Как социальная сеть среди молодежи 18-24 лет «Телеграмм» почти 
догнал сеть «В Контакте», а как мессенджер — превзошел WhatsApp. 
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Специальная военная операция обнаружила рост критических настроений молодежи в отношении 
стран Запада. В марте 2025 года на вопрос «Какая политическая система вам кажется лучшей: советская 
(та, которая была у нас до 90-х годов), нынешняя система или демократия по образцу западных стран»? 
«нынешнюю» систему с равным результатом — по 50 % опрошенных -предпочли как молодые люди 18 — 
24 лет, так и 25 — 39 лет, в то время как демократию западных стран в этих группах выбрали лишь 9 и 10 % 
соответственно. Большая часть молодежи 18 — 24 лет — 73 % - в 2022 году заявили о негативном 
отношении к НАТО. В 2023 году восстановление связей с Западом молодежь поддерживала лишь чуть 
активнее — 60 %, чем население в целом - 57 %. 

Отмеченная в опросах консолидация молодежи с установками населения может быть вызвана 
выездом из страны наиболее непримиримо настроенных, не готовностью конфликтовать с государством 
тех, кто остался. Возможен также эффект социальной желательности в ответах у тех, кто недоволен 
ситуацией, но не хочет выражать своего недовольства. 

Активизация деструктивной активности молодежи с началом спецоперации.   
О том, что результаты опросов не вполне согласуются с реальностью свидетельствует динамика 

деструктивной активности молодежи в 2022 — 2025 гг., которая демонстрирует переход к 
киберпреступности. Киберпреступность в разных формах продемонстрировала экспоненциальный рост. В 
период 2012 — 2021 гг. количество киберпреступлений в стране выросло в 50 раз. В динамике роста 
киберпреступности фиксируются три этапа. Рост разных видов киберпреступлений фиксируется с 2014 
года, когда обострился конфликт на Украине. Второй скачок киберпреступности имел место в период 
эпидемии COVID – 19. Если в 2018 году киберпреступления занимали 9 % в структуре российской 
преступности, то в 2021 они составили значительные 26 %. С началом специальной военной операции на 
Украине доля киберпреступлений увеличилась до 34,8 % в 2023 году и до 40 % в 2024 году. Если до СВО, 
как особо опасные, характеризовались четверть из зарегистрированных киберпреступлений, то с 2023 
года таковыми стали более половины.  

Киберпреступления отличаются высокой степенью вовлеченности именно молодежи.   
Используя судебную статистику за 2015 — 2021 гг., Ю. Белеветина отмечает, что 60 % осужденных за 
киберпреступления представляли возрастную категорию 18-29 лет [23, с. 62]. Отмечается, что реальная 
доля молодежи, вовлеченной в киберпреступления, значительно выше, поскольку, статистика собирается 
по осужденным, в то время как раскрываемость этого вида преступлений в 2022 году составляла 27,8 %[24, 
с. 129]. Статистика 2015 — 2019 гг. показывает, что киберпреступники финансово мотивированы. 
Выделяются, также, хулиганские, политические, игровые мотивы, исследовательский интерес, месть, 
психические отклонения, потребность в самоутверждении[23, с. 64].   

Интернет, мессенджеры, и социальные сети стали комфортным инструментом для тех, кто вовлекает 
молодых людей в террористические организации. Как подчеркивают исследователи, основную группу 
риска, интересную для вербовщиков, представляют собой лица от 14 до 22 лет [25, с. 292]. 

В 2024 году Роскомнадзором было заявлено о ежегодном увеличении кибератак на 70 % с началом 
СВО. Атаки организуются, координируются и обеспечиваются программным обеспечением через 
телеграмм-каналы, выступающими, как каналы коммуникаций.  

Аналитикой фиксируется усиление в 2025 году активности интернет-ботов, направленной на подрыв 
доверия к государству, дискредитацию власти, СВО и ее участников, разжигание межнациональных 
конфликтов. Основными площадками враждебной антироссийской пропаганды являются платформы 
ТикТок и Телеграмм. Они же занимают первое и второе место по популярности среди российских детей и 
подростков до 17 лет.  

С началом спецоперации на Украине, с ее территории через мессенджеры и социальные сети 
активизировались попытки вовлечения подростков и молодежи России в террористические акты против 
объектов инфраструктуры за денежное вознаграждение. Более половины задержанных за подобные 
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преступления в 2025 году – молодёжь, в том числе, несовершеннолетние. Все вышеперечисленное 
обусловило распространение в экспертном сообществе тезиса о том, что цифровое и коммуникационное 
пространство является ареной войны против России, мишенью в которой выступает молодежь. 

Как видно, с началом спецоперации значительно возросла деструктивная активность в цифровой 
среде, в которой молодые люди выступают, как субъектами так и объектами. Одни действуют 
инициативно, другие вовлекаются внешними силами. «Легкий» заработок, азарт, пренебрежение 
последствиями, толкают молодежь к действиям против своих сограждан.  

Заключение. В 1990-е годы в мире начался переход к глобализации, который осуществлялся на 
основе нарративов о справедливом информационном обществе. Он был реализован посредством 
экспансии информационно-коммуникационных сетей. В России информационный переход происходил в 
1993 — 2015 годах и сопровождался появлением цифрового поколения молодежи, социализация которой 
происходила в сети Интернет. 

Молодежь цифрового поколения отличается от населения в целом, приверженностью к 
киберкоммуникациям, поддержкой прав и свобод, экологизмом, большей терпимостью к ЛГБТ — 
повестке, более позитивным настроем к событиям 1990-х годов, гедонистичностью. В России именно 
ценности молодежи 18 — 24 лет в наибольшей степени сопрягаются с ценностями глобализации, хотя и 
далеки от их полной адаптации. В цифровом поколении заявили о себе группы, которые реализовали 
приверженность к киберкоммуникациям, связав цифровое и реальное пространства деструктивными 
поведенческими практиками. Это проявилось в распространении различных форм онлайн агрессии, 
зависимостей, сексуальных патологий, аддиктивного и суицидального поведения. Цифровое поколение 
поучаствовало во всех волнах протеста 2017 — 2021 годов, продемонстрировав готовность к протестной 
оффлайн мобилизации через онлайн-сообщества. 

В условиях начавшейся спецоперации часть цифрового поколения предпочла отказаться от 
демонстрации несогласия с обществом и консолидировалась с позициями большинства. Другая часть 
молодежи внесла свой вклад в резкий рост киберпреступности, в осуществлении террористических и 
шпионских актов против российских объектов, координация которых осуществляется внешними 
акторами посредством коммуникационных сетей.   

Таким образом, привлекательная идеология прогресса и технологического развития, запустила в 
обществе крайне деструктивные социальные процессы, реализуемые в интересах внешних сил, где 
молодежь является инструментом социального разрушения. Гарантией их преодоления является 
торможение механизмов цифровой социализации и обеспечение безопасности Интернета.  

Список использованной литературы: 
1 Masuda Y. The Informational Society as Post-Industrial Society. World Future Society. Washington DC: World 
Future Society; 1983. 171 p. 
2 Тоффлер Э. Третья волна. 2009. М.: Издательство АСТ, 776 с.  
3 Белл Д. Социальные рамки информационного общества // Новая технократическая волна на Западе. 
Москва: Прогресс. 1986. С. 330 — 342.  
4 Katz R.L. The Information Society: An International Perspective. New York: Praeger; 1988. 168 p. 
5 Кастельс М. Галактика Интернет: размышления об Интернете, бизнесе и обществе. Екатеринбург: У-
Фактория: Изд-во Гуманит. Ун-та. 2004. 327 с. 
6 Кастельс М. Власть коммуникации. М. : Изд. дом Высшей школы экономики, 2016. 564 с. 
7 Мангейм К. Проблема поколений. // Новое литературное обозрение. 1998. № 30. С. 7-47.  
8 Зубок Ю. А., Чупров В. И. Современная социология молодежи: изменяющаяся реальность и новые 
теоретические подходы // Россия реформирующаяся. 2017. №15. С. 12 — 48. EDN: ZFBDYV  
9) Howe N., Strauss W. The history of America's future, 1584 to 2069. New York: Quill; 1991. 538 p.   
10 Smith J., Hewitt B., Skrbiš Z. Digital socialization: young people’s changing value orientations towards internet 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

256 

use between adolescence and early adulthood // Information, Communication & Society. 2015. Vol. 18. №. 9. P. 
1022—1038.  
11 Mathew Y. H. Wong, Paul V. Kh., Wing H. Ch. Understanding youth activism and radicalism: Chinese values and 
socialization. The Social Science Journal. 2019. Vol.56 № 2. P. 255-267.  
12 Herrera L. Youth and Citizenship in the Digital Age: a View from Egypt. Harvard Educational Review. Vol. 82. 
No. 3. P. 333—352. https://doi.org/10.17763/ haer.82.3.88267r117u710300. 
13 Бродовская Е. В., Хуанг Т. Цифровое поколение: гражданская мобилизация и политический протест 
российской молодежи // Мониторинг общественного мнения: экономические и социальные перемены. 
2019. № 5. С. 3-18. DOI: 10.14515/monitoring.2019.5.0110) 
14 Васкэ Е.В. Горюнова О.И. Психолого-правовой анализ деструктивных проявлений в сети Интернет. // 
Вестник Новгородского университета им. Н.И.Лобачевского. – 2018. – №6. – С. 104 — 110. EDN: MJRAQP . 
15 Пырма Р. В. Протестные настроения российской молодежи в цифровой сети // Гуманитарные науки. 
Вестник Финансового университета. 2019. №6. С.100 — 110. DOI 10.26794/2226-7867-2019-9-6-100-110. – 
EDN KCIVBW. 
16 Домбровская А. Ю. Репрезентация ценностей цифрового гражданского участия российской молодежи 
в новых медиа: социально-медийный анализ (на примере потоков об участии в благотворительности 
онлайн) // Власть. 2019. №5. С.132 — 138. DOI: 10.31171/vlast.v27i5.6731. EDN: MKWJMV 
17 Аверкиева Е. В. Институты гражданского общества в формировании национальной идентичности 
молодёжи // Наука. Культура. Общество. 2023. №1. С.38 — 50. DOI 10.19181/nco.2023.29.1.3. EDN: TYTPVC  
18 Дадаева Т. М. Отношение молодежи к деструктивным практикам в цифровом пространстве // Society 
and Security Insights. 2022. Т. 5. № 4. С. 108-125. DOI: 10.14258/ssi(2022)4-06. EDN: TCGOXE. 
19 Ардашев Р. Г. Киберсуицид и кибербуллинг в современном обществе // Социология. 2022. №6. С.32— 
38. EDN: CARQRU 
20 Карпов В.О. Культ Колумбайна: основные детерминанты массовых убийств в школах // Вестник 
Казанского юридического института МВД России. 2018. №4 (34). DOI: 10.24420/KUI.2018.49.27.001.   
21 Демидова-Петрова Е. В. Криминализация несовершеннолетних и меры ее предупреждения в условиях 
глобализации // Юридическая наука и практика: Вестник Нижегородской академии МВД России. 2018. №4 
(44). C.134 – 137. DOI 10.24411/2078-5356-2018-10421. EDN: YSZMNF.  
22 Цепилова О. Д., Гольбрайх В. Б. Экологический активизм: мобилизация ресурсов "мусорных" протестов 
в России в 2018-2020 гг. // ЖССА. 2020. №4. C. 136 – 162. DOI 10.31119/jssa.2020.23.4.5. – EDN: UJPPDG.  
23 Белеветина Ю. В. Криминологический портрет личности киберпреступника в современной России // 
Инновационная наука. 2022. № 12-2. С.61 — 64. EDN: XCFQLV  
24 Веденин Д.В. Общая характеристика лиц, совершающих преступления с использованием 
информационно-телекоммуникационных технологий или в сфере компьютерной информации // Вестник 
Уральского юридического института МВД России. 2023. №. 2. С.127 — 131. EDN: TBAOZC. 
 25 Ананьин О.Ю. Базулина А.А. Жуланов А.В. Вербовка молодежи в террористические организации 
посредством социальных сетей: проблемы профилактики // Вестник экономической безопасности. 2022. 
№5. С.290 — 295. DOI:10.24412/2414-3995-2022-5-290-295. EDN: LUOIDB.  

References 
1Masuda Y. The Informational Society as Post-Industrial Society. World Future Society. Washington DC: World 
Future Society; 1983. 171 p.  
2 Toffler A. The Third Wave. 2009. Мoscow: AST, 776 p. 
3 Bell D. Social Framework of the Information Society. // New technocratic wave in the West. Moscow: Progress. 
1986. Pp. 330-342. 
4 Katz R.L. The Information Society: An International Perspective. NewYork: Praeger; 1988. 168 p. 
5 Castells M. The Galaxy of the Internet: Reflections on the Internet, Business and Society. Yekaterinburg: U-

https://aeterna-ufa.ru/events/in
https://elibrary.ru/mjraqp


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

257 

Faktoria (with the participation of the Publishing house of the Humanitarian University), 2004. 328 p.  
6 Castells M. Communication Power. Moscow: Higher School of Economics. Publ. House, 2016. 564 p. 
7 Mannheim K. The problem of generations. // New literary review. 1998. No. 30. pp. 7-47. 
8 Zubok Y.A. Chuprov V. I. ModernSociology of Youth: Changing Reality and Theoretical Approaches. // Russia 
under reform. 2017;15:12-48. EDN: ZFBDYV. 
9 Howe N., Strauss W. The history of America's future, 1584 to 2069. New York: Quill; 1991. 538 p.  
10 Smith J., Hewitt B., Skrbiš Z. Digital socialization: young people’s changing value orientations towards internet 
use between adolescence and early adulthood. // Information, Communication & Society. 2015;18(9):1022—
1038.  
11 Mathew Y. H. Wong, Paul V. Kh., Wing H. Ch. Understanding youth activism and radicalism: Chinese values and 
socialization. The Social Science Journal. 2019;56(2):255-267.  
12 Herrera L. (2012) Youth and Citizenship in the Digital Age: a View from Egypt. Harvard Educational Review. 
2012;82(3):333—352. https://doi.org/10.17763/ haer.82.3.88267r117u710300. 
13 Brodovskaya E. V., Huang T. Digital generation: civil mobilization and political protest among Russian youth. 
Monitoring of Public Opinion: Economic and Social Changes. 2019;5:3-18. (in Russ.) DOI: 
10.14515/monitoring.2019.5.01  
14 Vaske E. V., Goryunova O.I. Psychological and legal analysis of destructive manifestations in the internet. 
Vestnik of Lobachevsky University of Nizhni Novgorod. 2018;6:104 — 110. (In Russ.). EDN: MJRAQP 
15 Pyrma R. V. Protest Moods of Russian Youth in a Digital Network. Humanities and Social Sciences. Bulletin of 
the Financial University. 2019; 9(6):100 — 110. (in Russ.)  
DOI 10.26794/2226-7867-2019-9-6-100-110. EDN: KCIVBW. 
16 Dombrovskaya A. Y. Representation of values of digital civic participation of Russian youth in new media: 
social and media analysis (on the example of streams about participation in charity online). Vlast'=The Authority. 
2019;5:132-138. (in Russ.) DOI: 10.31171/vlast.v27i5.6731.EDN: MKWJMV13) 
17 Averkieva E. V. Civil society institutions in the formation of the national identity of young people. Science. 
Culture. Society. 2023;29(1):38-50. (in Russ.) DOI: 10.19181/nco.2023.29.1.3. EDN: TYTPVC 
18 Dadaeva T.M. The attitude of young people to destructive practices in the digital space. Society and Security 
Insights. 2022;5(4):108-125. (In Russ.). DOI: 10.14258/ssi(2022)4-06. EDN: TCGOXE. 
19 Ardashev R.G. Cybersuicide and cyberbullying in modern society. Sociology. 2022;6:32-38. (In Russ.). EDN: 
CARQRU 
20 Karpov V.O. Cult Of Columbine: Main Reasons for School Shooting // Bulletin of the Kazan Law Institute of the 
MIA of Russia. 2018;9(4):442-446. (In Russ.). DOI: 10.24420/KUI.2018.49.27.001  
21 Demidova-Petrova E. V. The criminalization of juveniles and its prevention measures in the context of 
globalization. Legal science and practice: journal of Nizhny Novgorod Academy of the Ministry of Internal Affairs 
of Russia. 2018; 4(44):134 — 137. (In Russ.). DOI 10.24411/2078-5356-2018-10421. EDN: YSZMNF. 
22 Tsepilova O. D., Goldbraih V. B. Environmental activism: resource mobilisation for “garbage” protests in Russia 
in 2018-2020. The Journal of Sociology and Social Anthropology. 2020; 4:136 – 162. (In Russ.). DOI 
10.31119/jssa.2020.23.4.5. EDN UJPPDG.  
23 Belevetina Y.V. Criminological portrait of the personality of a cybercriminal in modern Russia. Innovation 
Science. 2022;12(2):61-64. (In Russ.). EDN:XCFQLV  
24Vedenin D. V. General characteristics of persons committing crimes using information and telecommunication 
technologies or in the field of computer information. Bulletin of the Ural Law Institute of the Ministry of the of 
the Interior of the Russian Federation. 2023;2:127-131. (In Russ.). EDN: TBAOZC.  
25 Ananin O. Yu., Basulina A. A., Zhulanov A. V. Recruitment of youth into terrorist organizations through social 
networks: problems of prevention. Bulletin of economic security. 2022;5:290-295. (In Russ.). 
DOI:10.24412/2414-3995-2022-5-290-295. EDN: LUOIDB. 

        © Орешин О. В., 2026 

https://aeterna-ufa.ru/events/in
https://elibrary.ru/mjraqp


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

258 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

259 

УДК 651.012.12 
Гапеева Е.Е. 

студентка 1 курса историко-филологического факультета 
НИУ «БелГУ» 
Белгород, РФ 

Научный руководитель: Даниленко И.А. 
канд. филолог. наук, доцент 

НИУ «БелГУ» 
Белгород, РФ 

 
CONTEMPORARY CHALLENGES IN INTERAGENCY DATA EXCHANGE AND PATHWAYS TO ENHANCING 

 THE EFFICIENCY OF INTERAGENCY ELECTRONIC DOCUMENT MANAGEMENT 
 

Abstract 
 The article is devoted to the analysis of current problems of interagency electronic document flow in the 

Russian Federation in the context of digital transformation of public administration and the development of the 
«electronic government» model. The author examines technological and organizational barriers that reduce the 
efficiency of data exchange between government agencies, and also substantiates the need to create an 
integrated address space management service based on verification, deduplication and search as a key condition 
for realizing the potential of interagency electronic document flow. 
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The effectiveness of modern public administration is directly contingent upon the speed and reliability 

with which interagency electronic document management (EDM) is organized. Information exchange and 
interagency coordination must occur within a unified framework that ensures information security, data 
integrity, and seamless integration into comprehensive automation systems. 

In the context of the ongoing transition toward a digital economy and the development of an «e-
government» model, interagency electronic document management has evolved beyond a mere auxiliary 
instrument into a foundational infrastructure component for the delivery of state and municipal services. The 
shift to paperless interagency interaction facilitates the reduction of administrative barriers, eliminates 
redundant data collection from citizens and organizations, and enhances the transparency of decision-making 
processes. A cornerstone of the country's digital transformation is the transition to electronic document flow, 
which directly influences the attainment of objectives set forth in the national program «Digital Economy of the 
Russian Federation». Improving the efficiency of electronic document management is strategically aimed at 
elevating the quality and effectiveness of service provision while simultaneously reducing public administration 
overhead [1]. 

The function of overseeing and advancing interagency EDM is entrusted to the Federal Protective Service 
of the Russian Federation. This body is also responsible for maintaining the global address directory of 
information interaction participants and disseminating updated reference directories to all stakeholders. 

Within the broader framework of establishing e-government in Russia, multiple large-scale state projects 
are being pursued concurrently. For records management and administrative support professionals, the most 
significant initiative is the project to develop an interagency electronic document management system for 
federal executive authorities. In theory, interagency EDM is designed to ensure the expeditious transmission of 
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documents between government entities. In practice, however, participants encounter a multitude of obstacles–
ranging from technical constraints and incompatibilities among departmental information systems to 
organizational disruptions and deficiencies within the regulatory and reference framework. 

A considerable proportion of these challenges are attributable to technological limitations. Data are often 
replicated across departmental information repositories, yet synchronization occurs infrequently, resulting in 
discrepancies and data inconsistencies. Moreover, once a document is transferred from one agency to another, 
its lifecycle becomes fragmented. The originating body loses oversight, rendering it frequently impossible to track 
the precise time of receipt, the assigned executor, or the current stage of review. 

To standardize interagency procedures, regulations governing interagency information interaction in the 
provision of state and municipal services have been formally adopted [2]. This regulatory instrument prescribes 
the protocols for data exchange among public authorities, local self-government bodies, extra-budgetary funds, 
and multifunctional service centers. The regulations entered into force on January 1, 2022, superseding several 
earlier governmental decrees–a development that signals a substantive update to the legal framework governing 
this domain. 

The regulations explicitly prioritize electronic interaction through the unified interagency electronic 
interaction system. The use of paper-based media is permitted only in cases where the requested information is 
unavailable in electronic form or when the submission of original physical documents is required. Thus, the 
electronic format is recognized as the primary channel, with paper serving a residual, fallback function. 

A notable innovation introduced by this regulatory act is the codification of response timeframes for the 
provision of information. The maximum permissible response period is 48 hours from the moment a request is 
dispatched. For cases explicitly specified in the technical requirements of the interagency electronic interaction 
system, a synchronous real-time mode is mandated, with a response latency not exceeding two seconds. This 
bifurcation between synchronous and asynchronous operational modes carries substantive implications for the 
architectural design of government digital services. 

The regulation further stipulates that data exchange formats must conform to the document inventories 
outlined in administrative regulations and the Federal Register of State and Municipal Services. Should these 
inventories undergo revision, the authorities responsible for format specifications are obligated to modify or 
retire obsolete formats accordingly. In addition, all interaction participants must adhere to the performance and 
quality standards for information systems as approved by the Presidium of the Government Commission on 
Digital Development. 

In the practical exchange of data via the interagency EDM system, a persistent barrier to enhanced 
efficiency is the difficulty of accurately identifying the intended recipient, stemming from duplicate entries within 
the participant directory. Such duplication is driven by the absence of a unified methodology for maintaining 
reference data, inconsistencies between full and abbreviated organizational names, and the fact that a single 
agency may operate multiple geographically dispersed subdivisions or legal entities registered under distinct 
identifiers. Consequently, senders are compelled to manually resolve the recipient's identity, which increases 
the probability of errors, delays, or misrouting. This challenge is further exacerbated by the lack of standardized 
machine-readable identifiers–such as OKTMO, INN, and KPP codes–within the participant record, which could 
otherwise serve to automatically disambiguate duplicate or conflicting entries. 

To remedy these shortcomings and elevate the overall efficiency of document management, the 
implementation of a centralized service operating on a "single window" principle is imperative. Such a service 
should encompass record verification, mandatory de-duplication procedures, and context-aware search 
capabilities that return a single, unambiguous, and correct address, thereby eliminating uncertainty at the point 
of dispatch. In the current context, this solution acquires additional urgency: as the number of digitally active 
government entities continues to grow, and as more services migrate to online platforms, the cost of addressing 
errors–both in financial and reputational terms–rises exponentially. Automated recipient identification, powered 
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by unified registries and intelligent matching algorithms, is becoming a non-negotiable component of a mature 
digital governance ecosystem. 

In sum, despite the existence of a formal regulatory and technological foundation, the practical dividends 
of the interagency electronic document management system remain suboptimal. The principal impediment is 
the inadequate quality of reference data and the absence of automated recipient identification mechanisms. The 
resolution lies not in piecemeal technical refinements but in the establishment of a comprehensive address space 
management service predicated on verification, de-duplication, and intelligent search functionality. Such an 
approach would enable the full realization of interagency electronic document management's potential as a core 
infrastructure pillar of the e-government ecosystem, particularly amid the ongoing digital sovereignty agenda 
and the imperative to build resilient, domestically developed public administration information systems. 
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THE EFFECTIVENESS OF INTEGRATING INNOVATIVE DIGITAL TECHNOLOGIES 
 AND SMART DEVICES INTO PHYSICAL EDUCATION CLASSES 

 
Abstract 

This article examines the impact, benefits, and challenges of incorporating modern digital technologies 
and smart devices into physical education (PE) curricula. As traditional teaching methods face hurdles in engaging 
a tech-savvy generation, innovative tools such as wearable fitness trackers, mobile applications, augmented 
reality (AR), and video analysis software offer a promising solution. This paper analyzes how these technologies 
individualize learning, boost student motivation, and provide objective data for both educators and students. 
The findings suggest that a structured integration of smart devices significantly enhances the quality of PE classes, 
fostering lifelong healthy habits. 

Keywords 
digital technologies, smart devices, physical education, fitness trackers, gamification, student engagement. 

 
Introduction 
The rapid evolution of the digital landscape in the 21st century has fundamentally transformed global 

educational paradigms. Traditional classrooms have seamlessly adopted interactive whiteboards, cloud-based 
learning management systems, and AI-driven tutoring platforms. However, physical education (PE) has 
historically lagged behind this digital migration, often perceived as a domain strictly reliant on physical spaces, 
manual whistles, and traditional sports gear. In an era dominated by sedentary lifestyles, screen-addicted youth, 
and rising global obesity rates, the conventional "one-size-fits-all" approach to physical education is increasingly 
proving ineffective. To capture the attention of a generation raised on instant digital feedback, physical education 
must undergo a technological renaissance. Integrating innovative digital technologies and smart devices into PE 
classes is no longer a futuristic luxury; it has become a pedagogical necessity to foster a modern culture of health 
and movement. 

One of the primary catalysts for this integration is the dramatic shift in student demographics and 
psychological profiles. Today’s students are digital natives who process information, seek validation, and find 
motivation through interactive digital interfaces. When confronted with repetitive, unquantified physical drills, 
many students experience disengagement or anxiety. Smart devices—ranging from heart rate monitors and 
smartwatches to specialized mobile applications—bridge this gap by turning abstract physical exertion into 
concrete, understandable data. When a student can see their heart rate zones shift in real-time on a wristband 
or tablet, the exercise transforms from a chore into a tangible, measurable goal. This gamification of movement 
capitalizes on intrinsic motivation, making physical activity competitive, rewarding, and deeply personal. 

Furthermore, the introduction of digital tools addresses one of the oldest challenges in physical education: 
objective assessment and differentiation. Traditionally, PE grading has heavily relied on subjective teacher 
observation or rigid standardized physical tests that often demoralize less genetically gifted students. Innovative 
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technology democratizes this process. High-speed video analysis software allows teachers to break down a 
student’s gymnastic form or athletic stride frame-by-frame, providing constructive, visual feedback that a verbal 
cue simply cannot match. Wearable sensors track individual caloric burn, steps, and active minutes, allowing 
educators to assess students based on their personal effort and relative improvement rather than forcing them 
to meet arbitrary, universal benchmarks. This shift toward personalized data empowers students of all fitness 
levels, instilling a sense of self-efficacy and progress. 

Ultimately, the effectiveness of integrating digital technologies into physical education lies in its ability to 
build a sustainable bridge between school-based activity and lifelong wellness habits. When students master the 
use of fitness trackers and health apps in school, they inherit a toolkit for self-regulated health management that 
extends far into their adult lives. Physical education ceases to be an isolated 45-minute block of mandatory school 
exercise; instead, it becomes an ongoing, data-driven journey toward personal well-being. By embracing smart 
devices, modern physical education can reclaim its vital role in developing healthy, active, and technologically 
literate citizens. 
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THE ROLE OF DIGITAL TECHNOLOGIES AND MOBILE APPLICATIONS IN ENHANCING PHYSICAL ACTIVITY  

AND SPORTS MOTIVATION AMONG SCHOOLCHILDREN 
 

Abstract 
This article explores the growing influence of digital technologies and mobile applications on the physical 

activity levels and sports motivation of modern schoolchildren. Faced with rising sedentary behavior due to 
prolonged screen time, the educational and sports sectors are leveraging digital tools as a solution rather than a 
hindrance. The study examines how gamification, wearable trackers, social features, and virtual rewards within 
mobile applications alter psychological drivers of motivation among children. By reviewing current 
methodologies, the article highlights the shift from external pressures to intrinsic motivation in physical 
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education. Ultimately, it discusses the balanced implementation of these technologies to foster lifelong healthy 
habits, concluding that integrating digital solutions into school sports curriculum significantly improves 
engagement and consistency. 

Keywords: 
 schoolchildren, digital technologies, mobile applications, physical activity, 

sports motivation, gamification, health tracking. 

Introduction 
In the contemporary era, the lifestyle of children and adolescents has undergone a drastic transformation, 

heavily influenced by rapid technological advancements. Digitalization has reshaped how young people 
communicate, learn, and spend their leisure time. While these advancements offer unprecedented access to 
information and entertainment, they have also brought about a significant societal challenge: a sharp decline in 
physical activity. Modern schoolchildren spend hours daily in front of smartphones, tablets, computers, and 
televisions. This sedentary behavior is deeply linked to growing health concerns, including childhood obesity, 
cardiovascular issues, poor posture, and various psychological challenges like anxiety and low self-esteem. 

For decades, physical educators and public health officials viewed digital screens as the primary adversary 
of an active lifestyle. However, a paradigm shift is occurring in pedagogical and sports sciences. Instead of 
resisting the digital tide, researchers and practitioners are increasingly looking at how to harness the captivating 
nature of digital technologies to promote physical movement. Mobile applications, wearable fitness trackers, 
exergames (active video games), and augmented reality platforms are being reframed as powerful instruments 
to combat sedentary habits. By integrating elements that children already enjoy into physical education and 
sports training, these tools have the potential to make exercise appealing, structured, and highly interactive. 

However, the integration of digital tools into youth sports is not without its nuances. Educators and parents 
must navigate the risk of children becoming overly reliant on extrinsic rewards, where they only exercise if an 
app rewards them with digital badges or points. Additionally, data privacy, screen dependency, and unequal 
access to advanced devices across different socioeconomic groups remain vital considerations. Therefore, the 
goal is not to replace real-world physical exertion with virtual simulations, but rather to use digital technology as 
a pedagogical catalyst. When used thoughtfully, mobile applications do not distract from physical reality; they 
enrich it, providing a modern framework that aligns with the digital-native mindset of today’s schoolchildren. 
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Abstract 
This article examines the underlying biomechanical profiles of elite circus acrobats and 

competitive gymnasts, establishing a conceptual bridge between performing arts and classical sports 
theory. While both disciplines demand peak levels of physical mastery, their technical execution 
trajectories diverge based on contrasting environmental constraints, safety margins, and aesthetic 
objectives. Through a comparative structural analysis of kinematics, kinetic loading, and spatial orientation 
mechanisms, this paper highlights how sports theory paradigms can enhance circus training methodology. The 
findings present an integrated framework that optimizes technical skill acquisition and programmatic 
longevity across both aerial and ground-based disciplines. 
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Introduction 
The intersection of human movement science and high-performance physical disciplines has long relied on 
the core principles of sports theory to explain how the human body achieves elite performance. Among these 
activities, competitive gymnastics and professional circus acrobatics stand out as the ultimate examples of 
spatial control, full-body power, and complex motor coordination. Despite sharing historical roots and a 
common foundation of fundamental movements—such as somersaults, handbalances, and aerial twists—
artistic and acrobatic gymnastics have historically followed separate development paths from the 
performing arts of the circus arena. Modern sports theory uses quantitative physical data to systematically 
maximize an athlete’s score based on a strict, rule-governed Code of Points. In contrast, circus acrobatics 
prioritizes visual storytelling, jaw-dropping illusions, and the ability to safely repeat high-stress movements 
across hundreds of commercial shows per year. 

Understanding the specific biomechanical differences between these two fields is essential for advancing 
training methods, accelerating motor learning, and reducing the high injury rates seen in both 
disciplines. Gymnastic movements are built around explosiveness and sudden bursts of energy, requiring 
athletes to handle ground reaction forces that can reach up to 15 times their body weight during high-
impact landings. Circus acrobats, meanwhile, must maintain precise balance for extended periods and excel 
at fluid energy transfers, particularly in duo or group pyramids and aerial apparatuses like the lyra, trapeze, or 
silks. 

By analyzing these physical demands through the lens of modern sports theory, coaches and performers 
can better understand the exact kinetic and kinematic forces at play. This scientific approach helps decode 
how base acrobats maintain stability under shifting loads, how aerialists manage angular momentum during 
release phases, and how gymnasts preserve momentum across the vaulting table or balance beam. Ultimately, 
blending sports science with circus arts creates a stronger, more reliable training framework that improves 
technical precision and extends the career longevity of professional performers. 
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WITH AKHALTEKE HORSES IN NATIONAL CIRCUS ART 

Abstract 
This article explores the historical origins, cultural significance, and modern evolution of trick riding 

(Jigitleme or Jigitovka) performed on Akhalteke horses within national circus art. Originating from the ancient 
military tactics and nomadic lifestyles of Central Asian steppe warriors, trick riding has transitioned from a critical 
battlefield survival skill into a highly acclaimed, sophisticated genre of global circus entertainment. The Akhalteke 
horse, renowned for its speed, physiological endurance, structural elegance, and deep-seated connection to 
Turkmen heritage, serves as the ultimate equine partner for these acrobatic feats. The study examines how 
modern training methodologies and elite performance groups, such as the "Galkynysh" national equestrian 
group, preserve traditional practices while introducing contemporary acrobatic innovations. By blending historic 
nomadic valor with modern performance standards, Jigitleme continues to act as a vital medium of national 
identity and a premier discipline in international arena arts. 

Keywords:  
trick riding, jigitleme, akhalteke horse, national circus art, equestrian acrobatics, nomadic heritage. 

Introduction 
The synthesis of human athleticism and equine agility finds its most spectacular manifestation in the art 

of trick riding, traditionally known across Central Asia as Jigitleme or Jigitovka. Originating from the Turkic word 
jigit, which denotes a brave, skillful young horseman, this equestrian discipline involves executing complex 
gymnastic and acrobatic maneuvers on a horse galloping at full speed. While historical roots trace back thousands 
of years to the practical combat and reconnaissance tactics of nomadic warriors inhabiting the Eurasian steppes, 
contemporary developments have successfully elevated these martial traditions into an elite genre of national 
circus art. In the modern era, trick riding stands not only as a testament to human courage and dexterity but also 
as a living museum of cultural heritage, heavily reliant on the unique capabilities of the historic Akhalteke horse 
breed. 
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The historical evolution of Jigitleme is deeply intertwined with the geopolitical and ecological realities of 
early Central Asian societies. For centuries, survival on the arid plains and rugged terrains required an 
unprecedented mastery of the horse. Steppe horsemen developed specific maneuvers—such as sliding under 
the animal’s belly to avoid enemy arrows, hanging off the saddle to scoop up fallen weapons or comrades, and 
standing upright on the horse's back to maximize visibility across the horizon—out of sheer operational necessity. 
These functional, life-saving battlefield reactions gradually formalized into celebratory displays of valor during 
tribal gatherings, weddings, and regional festivals, laying the early groundwork for structured equestrian 
showmanship. 

Central to the identity and execution of this art form is the Akhalteke horse. Widely regarded as one of the 
oldest and most physically distinct equine breeds in existence, the Akhalteke possesses specialized physiological 
traits perfectly suited for the demands of the circus arena. Characterized by a lean, metallic coat, a long and 
elegant neck, a flexible spine, and a remarkably smooth, fluid gallop, the breed provides a stable yet highly 
responsive platform for riders executing dangerous stunts. Unlike heavier draft or standard cavalry breeds, the 
Akhalteke possesses an innate, highly sensitive connection to its handler. This allows the rider to drop the reins 
entirely at a full gallop, relying on the horse's autonomous pacing and spatial awareness within the standard 13-
meter circus ring, where centrifugal forces naturally assist the rider's balance. 

In the modern era, national circus institutions have revolutionized Jigitleme by blending these raw, 
traditional stunts with classical choreography, theatrical narratives, and contemporary safety protocols. Modern 
advancements focus extensively on specialized behavioral training for the horses and precise biomechanical 
coordination for the performers. Today’s routines go far beyond basic vaulting; they feature multi-tiered human 
pyramids, complex synchronized flips, and flag-bearing high-speed charges that evoke intense patriotic spirit. 
Elite ensembles, most notably the world-renowned "Galkynysh" equestrian group under the direction of Pygy 
Bayramdurdyev, have captured top honors at major global circus festivals. By maintaining strict historical authenticity 
in their costumes and equine handling while pushing the physical boundaries of acrobatics, these modern troupes 
ensure that trick riding remains a dynamic, globally revered component of living cultural heritage. 
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Abstract 

This article explores the transformative impact of innovative digital technologies and multimedia effects 
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on contemporary circus arts. Moving away from traditional, animal-centric formats, the modern circus relies 
heavily on technological synthesis, integrating projection mapping, augmented reality (AR), motion-capture 
sensors, and dynamic soundscapes. The study examines how these digital tools redefine the spatial dynamics of 
the circus ring, enhance narrative depth, and elevate spectator engagement. By analyzing recent global trends 
up to 2026, the article demonstrates that digital technology does not diminish the value of human acrobatics but 
rather serves as a powerful scenographic catalyst that expands the boundaries of physical performance. 

 
Keywords:  

contemporary circus, multimedia effects, digital scenography, projection mapping, 
 interactive performance, circus arts. 

 
Introduction 
The circus has historically existed as a celebration of human physical limits, daring acrobatics, and eccentric 

spectacles. For centuries, the structural foundation of the circus performance remained virtually unchanged, 
heavily relying on the physical prowess of the performers and the presence of exotic animals. However, the 
twenty-first century—accelerating rapidly into the mid-2020s—has witnessed a profound paradigm shift. Driven 
by changing ethical standards regarding animal welfare and the exponential rise of digital consumer media, 
contemporary circus arts (cirque nouveau) have had to radically reinvent their structural and aesthetic 
vocabulary. Today, the organizing framework of a circus performance is no longer just about the physical 
apparatus; it is an intricate fusion of human physiology and innovative digital technologies. 

In the contemporary arena, digital technologies and multimedia effects have transitioned from being mere 
auxiliary lighting or background embellishments to becoming core narrative and structural drivers. The modern 
circus ring is treated as an interactive, multi-dimensional canvas. Technologies such as high-luminosity projection 
mapping, real-time kinetic tracking, drone choreography, and spatial audio systems are seamlessly woven into 
the fabric of acrobatics. When a trapeze artist leaps through the air, their trajectory can now trigger real-time, 
responsive digital particles or holographic projections that mirror or distort their movements. This synthesis 
creates an immersive environment that effectively dissolves the traditional boundary between the performer, 
the physical space, and the audience. 

Furthermore, the introduction of these technologies has democratized and expanded the narrative 
capabilities of the circus. Traditional circus was often episodic, structured as a variety show of disconnected acts. 
Multimedia effects allow contemporary directors to establish cohesive, overarching storylines, transforming a 
series of stunts into an emotionally resonant theatrical journey. This digital evolution also answers a critical 
commercial and cultural demand: engaging a younger generation of spectators who are native to highly visual, 
interactive digital landscapes. Ultimately, the integration of innovative technologies does not overshadow the 
raw vulnerability of the human performer. Instead, it amplifies the emotional stakes, turning physical risk into a 
poetic, digitally enhanced spectacle that redefines what the circus can be in the modern era. 
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Abstract 

Global food security faces unprecedented challenges due to climate change and freshwater scarcity, 
particularly in arid and semi-arid regions. Traditional aquaculture, which relies heavily on vast volumes of water, 
is highly restricted in these zones. This article explores the transformation of aquaculture into a sustainable 
practice within water-stressed environments through the integration of modern water-saving technologies and 
rigorous ecological assessments. We examine the mechanisms, efficiency, and environmental footprints of 
Recirculating Aquaculture Systems (RAS), Biofloc Technology (BFT), and integrated multi-trophic aquaponics. 
Furthermore, the role of life-cycle ecological assessments in mitigating potential negative externalities—such as 
hyper-saline wastewater discharge and high energy consumption—is critically analyzed. The findings suggest that 
coupling closed-loop water management with structured ecological oversight enables viable fish production in 
deserts, transforming environmental constraints into opportunities for circular agricultural economies. 

Keywords: 
aquaculture, arid zones, water-saving technologies, biofloc, recirculating aquaculture 

 systems, ecological assessment. 
 
Introduction 
Water scarcity has emerged as one of the defining ecological and economic crises of the twenty-first 

century. Arid and semi-arid zones, which span over forty percent of the earth's total land surface, are 
characterized by low, unpredictable rainfall, high evaporation rates, and a severe deficit of renewable freshwater 
resources. Historically, these geographic regions have been deemed inhospitable to water-intensive industries. 
Land use in deserts has traditionally been restricted to nomadic pastoralism or highly specialized, low-yield oasis 
agriculture. However, the combined pressures of rapid global population growth, shifting dietary preferences 
toward high-quality animal proteins, and the progressive depletion of wild marine fisheries have forced a radical 
reimagining of food production systems. In this context, the development of aquaculture within arid and semi-
arid regions is no longer viewed as a geographical paradox, but rather as a strategic necessity for regional food 
self-sufficiency and economic resilience. 

The expansion of aquaculture into drylands faces a fundamental barrier: the sheer volume of water 
required by conventional fish-farming methods. Traditional aquaculture relies on extensive or semi-intensive 
pond systems that require continuous water exchange to flush out toxic metabolic wastes, such as ammonia and 
nitrite, and to maintain dissolved oxygen levels. In arid environments, where ambient temperatures regularly 
exceed forty degrees Celsius, open ponds suffer from catastrophic evaporation rates, leading to rapid water loss, 
a dangerous concentration of salts, and frequent ecological collapse within the culture environment. 
Consequently, adopting traditional, open-loop aquatic farming in these areas is both ecologically irresponsible 
and economically unviable. To bridge the gap between severe water scarcity and the high water demands of fish 
farming, a paradigm shift is required—one that transitions from water consumption to water stewardship 

https://aeterna-ufa.ru/events/in


ISSN 2410-6070 Международный научный журнал «Инновационная наука» № 6-2 / 2026 
 

 

 

271 

through advanced engineering and ecological design. 
However, the deployment of intensive water-saving technologies in fragile desert ecosystems cannot be 

done blindly. While these systems dramatically reduce direct freshwater inputs, they often introduce new 
environmental trade-offs that require rigorous scientific evaluation. Intensive systems like RAS are highly 
technology-dependent and demand significant energy inputs to power continuous aeration, mechanical 
filtration, and water circulation pumps.  

Therefore, the implementation of comprehensive ecological assessments—including Life Cycle 
Assessments (LCA) and Environmental Impact Assessments (EIA)—is critical. These tools allow scientists and 
engineers to quantify the total environmental burden of an aquaculture facility from construction to operation, 
ensuring that saving water in one area does not trigger ecological degradation in another. Ultimately, achieving 
truly sustainable aquaculture in arid and semi-arid zones depends on a balanced approach: utilizing cutting-edge 
water-retaining infrastructure while subjecting every operational stage to strict ecological scrutiny. This holistic 
framework transforms aquaculture from an environmental strain into a key component of circular, resilient 
desert agriculture. 
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КЛИМАТОЛОГИЯ КАЛЕНДАРНОЙ ВЕСНЫ НА КУРОРТЕ КИСЛОВОДСК ЗА ПОСЛЕДНИЕ 10 ЛЕТ 
 
Климат Кисловодска, одного из старейших и известнейших курортов России, признан одним из 

лечебных факторов. Он достаточно комфортен в любое время года, поэтому Кисловодск является 
круглогодичным курортом. Однако в настоящее время происходит быстрое и значительное изменение 
климата, поэтому постоянный мониторинг климатических показателей абсолютно необходим. Весна 
является одним из наименее стабильных сезонов года в Кисловодске, поэтому настоящая работа 
посвящена анализу современных   2016-2925 гг.) климатических характеристик календарной весны.  

 
Средние значения метеопараметров в весенний период 

Метеопараметр Март Апрель Май Весна 
Температура воздуха 
Средняя 
Средняя максимальная 
Средняя минимальная 

 
3.6 
-1.0 
10.2 

 
9.3 
3.6 

16.7 

 
13.0 
8.0 

19.3 

 
8.6 
3.5 

15.4 
Количество осадков 39.5 50.3 117.0 206.8 
Количество облачности: ОО/НО 7.5 / 7.2 6.7 / 4.7 7.5 / 5.5 7.2 / 5.1 
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Метеопараметр Март Апрель Май Весна 
Число ясных дней: по ОО/по НО 1 / 7 2 / 7 2 / 3 5 / 17 
Число пасмурных дней: по ОО/по НО 16 / 8 12 / 5  16 / 8 44 / 21 
Грозы: дней/часов */* 3/3 9/14 17 
Туманы: дней/часов 3 / 9 1 / 3 2 / 7 6 / 19 

 
Первый месяц весны, естественно, самый холодный (см. таблицу). Хотя в Кисловодске весна 

наступает позже, чем где-то ни было в крае, но и здесь она наступает в феврале [3]. Средняя месячная 
температура воздуха в марте только однажды была отрицательной (-1.3С, 2022 г.), в остальные годы она 
варьировала от 2.6 до 6.6С. Отклонения от среднего многолетнего значения в марте наименьшие среди 
весенних месяцев: -4.9 и 3.0С. В апреле средние месячные температуры  самые нестабильные, 
отклонения составили -5.7С и 7.4С, даже в мае они меньше: -5.0С и 6.3С. Средние месячные 
температуры апреля за 10 лет трижды превышали 10С, в мае все средние месячные температуры были 
выше 10С. В шести годах в марте отмечены максимальные суточные температуры выше 20С, в апреле 
суточные максимумы во все годы рассматриваемого 10-летия превышали 20С, а в мае они все были выше 
25С. За 10 лет весной зафиксировано четыре дня с максимальной температурой воздуха выше 30С. 
Абсолютные максимумы температуры воздуха: в марте 26.9, в апреле 30.1, в мае 34.1С. 

В среднем за весну выпадает 206.8 мм осадков, около 34 % от годового количества. Наибольшие 
месячные суммы осадков составляют: в марте 103.8, в апреле 96.0, в мае 227.3 мм, а суточные максимумы 
осадков 14.4, 33.6 и 44.7 мм соответственно. Наибольшая сумма осадков за весну – 282.8 мм Наименьшие 
суммы осадков составили 16.8, 27.5, 62.3 и 126.4 мм соответственно.  

   В среднем весной отмечается 39 дней с жидкими осадками: 8 дней в марте, 12 дней в апреле и 19 
дней в мае [8]. В марте и апреле выпадают также твердые и смешанные осадки. И если в апреле 
фиксируется по одному дню с твердыми и смешанными осадками примерно в половине лет, то в марте 
ежегодно отмечается в среднем 8 дней с твердыми осадками и 3 дня со смешанными. В среднем в марте 
ежегодно отмечается 6 дней со снежным покровом (наибольшее – 14 дней, 2022 г.). Наибольшая высота 
снежного покрова в марте составила 18 см. В апреле за 10 лет зафиксировано всего лишь 7 дней со 
снежным покровом, высота снежного покрова не превышала 2 см.  

Мощным регулятором климата является облачный режим территории. В Кисловодске в основном 
преобладает облачная погода, соответствующая категориям "облачно с прояснениями" по общей 
облачности (ОО) и "переменная облачность" по нижней облачности (НО). Хотя Кисловодск считается 
солнечным городом, по-настоящему ясных дней весной здесь бывает мало: в среднем 4 дня по общей и 
17 дней по нижней облачности за три месяца. Наибольшее за весну число ясных дней по ОО – 7, по НО – 
22 дня, наименьшие значения 0 (2023 г.) и 9 дней. Пасмурные дни в Кисловодске бывают значительно 
чаще чем ясные: наибольшие значения составляют 51 день по ОО и 29 дней по НО, наименьшие 
составляют 35 и 4 дня соответственно.  

Ветровой режим в Кисловодске в целом весьма благоприятный. Самый ветреный сезон – это весна, 
но и весной средняя скорость ветра лишь 1.8 м/с. Сильные ветры бывают редко: за 10 лет зафиксировано 
лишь 43 дня с ветром 15 м/с и более. Максимальная для весны скорость ветра за 10 лет – 23 м/с.  

В Кисловодске отмечаются такие неблагоприятные явления как грозы и туманы [4, 7]. В марте 
зафиксировано по одному дню с грозой в 2016 и 2025 гг. В апреле не было гроз в 2017 и 2020 гг., в мае 
грозы бывают ежегодно. Наибольшее число дней с грозой в апреле – 6, в мае – 13, за весну в целом – 11 
18. Наибольшая месячная продолжительность гроз в марте – 1 час, в апреле – 8 часов, в мае – 21 час, за 
весну в целом – 28 часов. Туманы бывают редко: за весну отмечается в среднем 6 дней с туманом 
суммарной продолжительностью 19 часов, наибольшие значения составили 10 дней и 36 часов.  

Сравнение полученных результатов с данными за более ранние периоды [1, 2, 6] показало, что 
потепление весеннего периода не только продолжается, но и усиливается. Так, в ХХ веке средняя весенняя 
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температура воздуха составляла 7.4-7.5С, а в 2001-2025 гг. 8.2С (8.0С в 2001-2015 гг. и уже 8.6С в 2016-
2025 гг.). Средняя минимальная температура воздуха в целом за весенний период составляла в первой 
половине ХХ века 2.5С, во второй половине ХХ века 2.9С, в 2001-2015 гг. 3.1С, в 2016-2025 гг. 3.5С. Рост 
средней максимальной температуры воздуха был более значительным. По вышеуказанным периодам её 
значения составляли 13.2, 13.4, 14.1 и 15.4С соответственно. В связи с повышением температуры воздуха 
осадки все чаще выпадают в виде дождя, а не снега, даже в марте. В результате значительно сократилось 
число дней со снежным покровом. Весеннее количество осадков, хотя и несколько снизилось по 
сравнению с 2001-2105 гг., все же превосходит средние весенние суммы осадков в ХХ веке [5].  
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