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WiMAX 

 

Аннотация: WiMAX (англ. Worldwide Interoperability for Microwave 

Access) — телекоммуникационная технология, разработанная с целью 

предоставления универсальной беспроводной связи на больших 

расстояниях для широкого спектра устройств (от рабочих станций и 

портативных компьютеров до мобильных телефонов). Основана на 

стандарте IEEE 802.16, который также называют Wireless MAN 

(англ. wireless metropolitan area networks), таким образом, WiMAX 

фактически является коммерческим наименованием этой технологии, 

возникшим в связи с названием WiMAX Forum — организации, которая 

была основана в июне 2001 года с целью продвижения и развития 

технологии. Форум описывает WiMAX как «основанную на стандарте 

технологию, предоставляющую высокоскоростной беспроводной 

доступ к сети, альтернативный выделенным телефонным линиям и 

DSL». Максимальная скорость — до 1 Гбит/с на ячейку. 

Ключевые слова: IEEE 802.16, WiMAX ,WiBro 

 

Технология WiMAX впитала достижения не только более простых 

технологий беспроводного доступа (WiFi), но и технологии сотовых сетей 

третьего поколения С распространением мобильных сетей четвёртого и 

пятого поколений популярность технологии снижается, тем не менее, ряд 
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построенных сетей продолжает развиваться и эксплуатироваться. В 

Южной Корее используется особая реализация технологии — WiBro. 

WiMAX подходит для решения следующих задач: 

• соединения точек доступа Wi-Fi друг с другом и другими 

сегментами Интернета; 

• обеспечения беспроводного широкополосного доступа как 

альтернативы выделенным линиям и DSL; 

• предоставления высокоскоростных сервисов 

• передачи данных и телекоммуникационных услуг; 

• создания точек доступа, не привязанных к географическому 

положению; 

• создания систем удалённого мониторинга (monitoring 

системы), как это имеет место в системе SCADA. 

 

 
 

WiMAX позволяет осуществлять доступ в Интернет на высоких 

скоростях, с гораздо большим покрытием, чем у Wi-Fi-сетей. Это 

позволяет использовать технологию в качестве «магистральных 

каналов», продолжением которых выступают традиционные DSL- и 

выделенные линии, а также локальные сети. В результате подобный 

подход позволяет создавать масштабируемые высокоскоростные сети в 

рамках городов. 

Проблема последней мили всегда была актуальной задачей для 

связистов. К настоящему времени появилось множество технологий 

последней мили, и перед любым оператором связи стоит задача выбора 
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технологии, оптимально решающей задачу доставки любого вида 

трафика своим абонентам. Универсального решения этой задачи не 

существует, у каждой технологии есть своя область применения, свои 

преимущества и недостатки. На выбор того или иного технологического 

решения влияет ряд факторов, в том числе: 

• стратегия оператора, целевая аудитория, предлагаемые в 

настоящее время и планируемые к предоставлению услуги, 

• размер инвестиций в развитие сети и срок их окупаемости, 

• уже имеющаяся сетевая инфраструктура, ресурсы для её 

поддержания в работоспособном состоянии, 

• время, необходимое для запуска сети и начала оказания услуг. 

У каждого из этих факторов есть свой вес, и выбор той или иной 

технологии принимается с учётом всех их в совокупности. 

Набор преимуществ присущ всему семейству WiMAX, однако его 

версии существенно отличаются друг от друга. Разработчики стандарта 

искали оптимальные решения как для фиксированного, так и для 

мобильного применения, но совместить все требования в рамках одного 

стандарта не удалось. Хотя ряд базовых требований совпадает, 

нацеленность технологий на разные рыночные ниши привела к созданию 

двух отдельных версий стандарта (вернее, их можно считать двумя 

разными стандартами). 

 

 
 

Каждая из спецификаций WiMAX определяет свои рабочие 

диапазоны частот, ширину полосы пропускания, мощность излучения, 

методы передачи и доступа, способы кодирования и модуляции сигнала, 
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принципы повторного использования радиочастот и прочие показатели. А 

потому WiMAX-системы, основанные на версиях стандарта IEEE 802.16 e 

и d, практически несовместимы. 802.16-2004 (известен также как 802.16d, 

фиксированный WiMAX и WiMAXpre) — спецификация, утверждённая в 

2004 году. Используется ортогональное частотное мультиплексирование 

(OFDM), поддерживается фиксированный доступ в зонах с наличием либо 

отсутствием прямой видимости. Пользовательские устройства 

представляют собой стационарные модемы для установки вне и внутри 

помещений, а также PCMCIA-карты для ноутбуков. В большинстве стран 

под эту технологию отведены диапазоны 3,5 и 5 ГГц. По сведениям 

WiMAX Forum, насчитывается уже порядка 175 внедрений 

фиксированной версии. Многие аналитики видят в ней конкурирующую 

или взаимодополняющую технологию проводного широкополосного 

доступа DSL. 802.16-2005 (известен также как 802.16e и мобильный 

WiMAX) —спецификация, утверждённая в 2005 году. Это — новый виток 

развития технологии фиксированного доступа (802.16d). 

Оптимизированная для поддержки мобильных пользователей версия 

поддерживает ряд специфических функций, таких как хэндовер, idle mode 

и роуминг. Применяется масштабируемый OFDM-доступ (SOFDMA), 

возможна работа при наличии либо отсутствии прямой видимости. 

Планируемые частотные  диапазоны для сетей Mobile WiMAX таковы: 

2,3—2,5; 2,5—2,7; 3,4—3,8 ГГц. В мире реализованы несколько пилотных 

проектов, в том числе первым в России свою сеть развернул «Скартел». 

В Казахстане реализован проект FlyNet. Конкурентами 802.16e являются 

все мобильные технологии третьего поколения (например, EV-DO, 

HSDPA). 

 

 



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУКИ И ОБЩЕСТВА  

В КОНТЕКСТЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

_______________________________________ 
9 

Основное различие двух технологий состоит в том, что 

фиксированный WiMAX позволяет обслуживать только «статичных» 

абонентов, а мобильный ориентирован на работу с пользователями, 

передвигающимися со скоростью до 150 км/ч. Мобильность означает 

наличие функций роуминга и «бесшовного» переключения между 

базовыми станциями при передвижении абонента (как происходит в сетях 

сотовой связи). В частном случае мобильный WiMAX может применяться 

и для обслуживания 

фиксированных пользователей. Часто сопоставляются технологии 

WiMAX и Wi-Fi, как из созвучия терминов, так из-за беспроводной 

общности; тем не менее, технологии направлены на решение 

совершенно различных задач: 
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Аннотация. Совершенствование деятельности должностных 

лиц организации при формировании кадрового резерва путем 

использования нейросетевых технологий для прогнозирования 

потенциала работников для включения в кадровый резерв. 

Ключевые слова. Нейросетевые технологии, искуственный 

интелект кадровый резерв, современные технологии. 

 

Формирование кадрового резерва – ключевой элемент стратегии 

управления персоналом, обеспечивающий преемственность руководства 

и устойчивость организации в условиях нестабильности [1]. Однако 

традиционные методы отбора и развития резервистов часто страдают 
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субъективностью, низкой точностью прогнозов и медлительностью. 

Внедрение нейросетевых технологий позволяет должностным лицам 

(HR-менеджерам, руководителям подразделений) перейти от 

интуитивных решений к более современным подходам, повышая 

эффективность кадровой работы.  

Актуальность данной темы выражается в следующем:  

1. Дефицит лидеров: 60% компаний испытывают трудности с 

поиском кандидатов на руководящие позиции.  

2. Субъективность оценки: ручной отбор часто зависит от личных 

предпочтений менеджеров, что увеличивает риски ошибок.  

3. Динамика бизнеса: традиционные методы не успевают за 

скоростью изменений: например, цифровая трансформация требует 

новых компетенций уже через 2–3 года. 

Нейросети могут анализировать массивы данных о сотрудниках, 

чтобы выявить скрытые закономерности и спрогнозировать их готовность 

к переходу в руководящие позиции [2]. Использование нейросетей для 

прогнозирования потенциала сотрудников при формировании кадрового 

резерва направлено на достижение нескольких стратегических и 

операционных целей. Эти цели охватывают как улучшение HR-

процессов, так и повышение общей эффективности организации.  

Важно помнить, что технологии – это инструмент, который должен 

быть правильно интегрирован в существующие процессы и 

поддерживаться усилиями должностных лиц. Рассмотрим ключевые 

этапы внедрения данной технологии:  

1. Сбор данных:  

− производительность (KPI, выполнение проектов); 

− коммуникабельность (лидерство, эмоциональный интеллект); 

− обучение (курсы, сертификаты); 

− поведенческие закономерности (активность в корпоративных 

системах, отзывы); 

− карьерная история (динамика роста, успехи в кризисных проектах). 

2. Обучение моделей:  

− использование алгоритмов машинного обучения для анализа 

структурированных данных;  

− модель обучается на исторических данных о сотрудниках, 

которые уже заняли руководящие позиции (например, система 
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анализирует: какие навыки были у успешных руководителей; как их 

поведение отличалось от коллег; какие проекты стали переломными в 

карьере); 

− применение искуственного интелекта для обработки текстовых 

отзывов и резюме;  

− графовые нейросети для анализа связей в команде. 

3. Прогноз и рекомендации:  

− присвоение балла потенциала (например, 0-100); 

− выявление «скрытых лидеров» – сотрудников, недооцененных 

традиционными методами;  

− формирование персонализированных планов развития. 

Преимущества от использования нейросети для формирования 

кадрового резерва:  

− объективность: снижает влияние личных предпочтений 

менеджеров;  

− скорость: анализ тысяч сотрудников занимает минуты, а не 

месяцы; 

− прогнозирование рисков: выявляет сотрудников с высоким 

потенциалом, но низкой вовлеченностью (риск увольнения);  

− персонализация: планы развития адаптируются под конкретные 

слабые места (например, дефицит стратегического мышления). 

При применении данного подхода ожидаются следующие 

результаты: 

1. Точность прогнозов достигнет 85% (по сравнению с 60% при 

ручной оценке).  

2. Время формирования резерва сократится на 40% .  

3. Руководители получат уведомления о «скрытых лидерах» –  

сотрудниках, которые не были замечены традиционными методами, но 

демонстрируют высокий потенциал. 

Нейросетевые технологии позволяют должностным лицам 

превратить формирование кадрового резерва в точную, объективную и 

динамичную систему. Это не только снижает риски дефицита лидеров, но 

и создает культуру непрерывного развития, где сотрудники видят четкий 

путь к росту. Однако успех зависит от баланса между инновациями, 

этикой и вовлеченностью руководства. Организации, внедрившие 

искуственный интелект в HR-процессы, получают конкурентное 
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преимущество в борьбе за таланты. Использование нейросетей для 

прогнозирования потенциала сотрудников не только совершенствует 

процесс формирования кадрового резерва, но и создает основу для 

долгосрочного успеха организации в условиях быстро меняющегося 

мира.   
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ФУНКЦИИ НАЛОГОВ: ТРАНСФОРМАЦИЯ РОЛИ В КОНТЕКСТЕ 

СТАНОВЛЕНИЯ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация. В статье рассматривается трансформация 

функций налогов в условиях становления и развития рыночной 

экономики. Исследование подчеркивает важность налогов для 

обеспечения финансовой стабильности государства и 

стимулирования экономического роста в условиях рыночных 

отношений. Целью работы является выявление ключевых изменений в 

функциональном назначении налогов при переходе от плановой к 

рыночной экономике, а также анализ их влияния на экономическое 

развитие. Для достижения целей использованы методы 

исторического, сравнительного анализа и системного подхода. 

Результаты показывают, что в рыночной экономике налоги 

перестают быть исключительно фискальным инструментом, 

приобретая значение регулятора экономики, стимулятора инноваций 

и фактора социальной справедливости. 

Ключевые слова. Налоги, функции налогов, рыночная экономика, 

фискальная функция, регулирующая функция, распределительная 

функция, стимулирующая функция, экономический рост, налоговая 

политика, налоговая система. 

 

В условиях плановой экономики налоги выполняли преимущественно 

фискальную функцию, обеспечивая финансирование централизованного 

планирования и распределения ресурсов. Переход к рыночной экономике 

изменил роль налогов, превратив их в инструмент государственного 

регулирования и стимулирования экономического развития. Современная 



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУКИ И ОБЩЕСТВА  

В КОНТЕКСТЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

_______________________________________ 
16 

рыночная экономика требует более гибких налоговых систем, которые 

учитывают различные экономические и социальные факторы. 

Для достижения этих целей налоговой системе необходимы 

прозрачность, справедливость и предсказуемость. Она должна учитывать 

фискальные потребности и способствовать экономическому росту. 

Проблематика функций налогов и их роли в рыночной экономике 

широко обсуждается в трудах отечественных и зарубежных экономистов. 

Среди них: А. Смит — предложил концепцию справедливости и 

равномерности налогообложения; Д. Кейнс — считал, что налоги могут 

стимулировать экономический рост и поддерживать занятость; А. Вагнер — 

выделил различные функции налогов, включая фискальную, 

регулирующую и социальную; Р. Масгрейв — изучал роль налогов в 

достижении общественных целей. Современные российские ученые, такие 

как С.Ю. Глазьев, В.М. Полтерович и Я.М. Миркин, также исследуют эти 

вопросы. Несмотря на значительное количество исследований, вопрос 

трансформации функций налогов в условиях рыночной экономики и их 

влияния на развитие требует дальнейшего изучения. 

Целью настоящего исследования является выявление ключевых 

изменений в функциональном назначении налогов при переходе от 

плановой экономики к рыночной, а также анализ влияния этих изменений на 

экономическое развитие. Для достижения поставленной цели необходимо 

решить следующие задачи: 

1. Рассмотреть эволюцию взглядов на функции налогов в 

экономической теории. 

2. Проанализировать трансформацию функций налогов при переходе 

от плановой экономики к рыночной. 

3. Выявить основные факторы, определяющие роль налогов в 

современной рыночной экономике. 

4. Оценить влияние изменений в функциональном назначении 

налогов на экономическое развитие. 

Во-первых, проанализируем эволюция функций налогов: от 

фискальной к регулирующей. Исторически первой и наиболее важной 

функцией налогов являлась фискальная функция, обеспечивающая 

поступление средств в государственный бюджет для финансирования 

государственных расходов. В условиях плановой экономики эта функция 

была доминирующей, а налоги рассматривались как инструмент изъятия 

части произведенного продукта для нужд государства. 
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С развитием рыночных отношений роль налогов постепенно 

трансформировалась. Помимо фискальной функции, налоги стали 

выполнять регулирующую функцию, оказывая влияние на экономическое 

поведение субъектов рынка. В частности, налоги могут использоваться для 

стимулирования инвестиций, инноваций, развития отдельных отраслей 

экономики и решения социальных проблем. 

Во-вторых, рассмотрим роль распределительной и стимулирующей 

функции налогов в рыночной экономике. В рыночной экономике налоги 

играют важную роль в распределении доходов и обеспечении социальной 

справедливости. Прогрессивное налогообложение доходов позволяет 

перераспределять часть доходов от более богатых слоев населения к 

более бедным, финансируя социальные программы и снижая неравенство. 

Кроме того, налоги могут использоваться для стимулирования 

отдельных видов деятельности, таких как научные исследования, 

инновации, развитие малого и среднего бизнеса. Льготное 

налогообложение, налоговые кредиты и другие налоговые инструменты 

позволяют стимулировать инвестиции в приоритетные отрасли экономики и 

создавать новые рабочие места. 

В-третьих, в рамках данной темы необходимо затронуть адаптацию 

функций налогов к современным экономическим вызовам. В условиях 

глобализации и цифровой экономики функции налогов продолжают 

адаптироваться к новым экономическим вызовам. Например, в связи с 

развитием цифровых технологий возникает необходимость в 

регулировании налогообложения цифровых компаний и предотвращении 

уклонения от уплаты налогов. 

Кроме того, налоги могут использоваться для решения экологических 

проблем, стимулируя использование экологически чистых технологий и 

ограничивая загрязнение окружающей среды. Экологические налоги и 

сборы позволяют финансировать природоохранные мероприятия и снижать 

негативное воздействие на окружающую среду. Трансформация функций 

налогов является закономерным процессом, отражающим изменения в 

экономической системе и развитии общества. В условиях рыночной 

экономики роль налогов выходит за рамки простой фискальной функции, 

приобретая значимость в качестве инструмента экономического 

регулирования, стимулирования инноваций и обеспечения социальной 

справедливости. 
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Рис. 1. Поступления по уровням бюджетной системы РФ. 

 

Адаптация функций налогов к современным экономическим 

вызовам является необходимым условием для эффективной налоговой 

политики и устойчивого экономического развития. Необходимо учитывать 

специфику каждой страны и ее экономические приоритеты при 

разработке налоговых реформ и определении роли налогов в экономике. 

Результаты данного исследования могут быть использованы при 

разработке налоговой политики, направленной на стимулирование 

экономического роста, обеспечение социальной справедливости и 

решение экологических проблем. 
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ПРИ ПРОВЕДЕНИИ СПОРТИВНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

 

Аннотация. Целью данной статьи является проведение 

всестороннего анализа внедрения технологий в сферу спортивного 

судейства, особенно подчеркивая их использование в контексте 

футбольного судейства. В обзоре делается вывод, что внедрение 

технологий в спортивное судейство значительно повысило точность и 

справедливость принятия решений. Такие технологии, как VAR в 

футболе и иных видов спорта, оказались эффективными повышении 

точности и непредвзятости решений. Однако эти технологии также 

создают проблемы. В статье также обсуждаются моральные и 

правовые аспекты, на которые влияет использование технологий в 

спорте. 

Ключевые слова: спорт, цифровые технологии, право, 

искусственный интеллект. 
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LEGAL REGULATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES DURING 

SPORTING EVENTS 

 

Abstract. The purpose of this article is to conduct a comprehensive 

analysis of the introduction of technologies in the field of sports refereeing, 

especially emphasizing their use in the context of football refereeing. The 

review concludes that the introduction of technology in sports refereeing has 

significantly improved the accuracy and fairness of decision-making. 

Technologies such as VAR in football and other sports have proven effective 

in improving the accuracy and impartiality of decisions. However, these 

technologies also pose challenges. The article also discusses the moral and 

legal aspects that are affected by the use of technology in sports.  

Keywords: sports, digital technologies, law, artificial intelligence. 

 

Вначале спортивные суди при проведении соревнований 

полагались на простые инструменты, такие как секундомеры и ручные 

карточки. Эти инструменты были необходимы для базового судейства, 

помогая судьям отслеживать продолжительность игры, управлять 

перерывами и записывать результаты. С развитием технологий в 

судейство начали внедрять технологию видеоповторов для повышения 

точности судейских решений. Возможность просматривать игровые 

моменты позволила судьям принимать более обоснованные решения, 

особенно в критические моменты. Такая технология, как видеоповтор 

позволило: увеличить точность принятия правильных судебных решений, 

уменьшение влияния субъективного фактора при принятии решений и 

соответственно повысил уровень доверия болельщиков [1, С. 501].  

С дальнейшим развитием технологий спорт начал внедрять 

сенсорные системы и устройства слежения для повышения точности 

судей. Видеопомощники арбитров впервые были использованы в 

футболе в августе 2016 года, а VAR был официально принят в 2018 году 

и с тех пор стал неотъемлемой частью игры. VAR в футболе используется 

для проверки голов, пенальти, красных карточек и офсайдов. Технология 

позволяет арбитрам просматривать эпизоды и принимать правильные 

решения, избегая ошибок, которые могут повлиять на исход игры. 
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Команда VAR состоит из трех человек: видеоарбитра, помощника 

видеоарбитра и оператора видеоповтора. Видеоарбитр следит за 

соблюдением правил и в случае нарушений сообщает о необходимости 

видеоповторов. Помощник видеоарбитра следит за игрой на спортивном 

поле. Арбитр может использовать VAR для принятия решения, а сам VAR 

может рекомендовать судье пересмотреть момент. Следуя 

рекомендации VAR, судья может оставить свое решение без изменений, 

либо поставить игру на паузу, чтобы пересмотреть инцидент на экране, 

либо принять рекомендацию видеоассистента и отменить решение. 

Однако игра не может быть прервана, когда одна из сторон имеет 

преимущество или атакует.  

Например система Hawk-Eye (система отслеживания мяча ) в 

теннисе и крикете: которая  прогнозирует траектории мяча с высокой 

точностью, помогая судьям в теннисе и крикете с определением 

ближайших линий. VAR в теннисе основана на технологии Hawk-Eye, 

которая использует систему камер для отслеживания линий теннисного 

корта и движения мяча на этом корте в пространстве и времени. Затем 

компьютеры преобразуют эту информацию в виртуальное изображение, 

которое отображает траекторию мяча с тенью, чтобы отметить точное 

место, где мяч коснулся корта. С 2006 года Hawk-Eye помогает в 

судействе всех профессиональных теннисных турниров. Hawk-Eye не 

только точно показывает, находится ли мяч на корте или нет, но и 

собирает статистику, такую как скорость подачи, скорость вращения мяча, 

высота мяча над сеткой и угол подачи. Hawk-Eye использовался на 

турнирах Australian Open и American Open, а также на Уимблдоне. Эти 

инструменты позволяли в режиме реального времени отслеживать 

движения игроков и траектории мячей, предлагая судьям основанные на 

данных сведения, которые ранее были недоступны. 

Искусственный интеллект (ИИ) — это новейшая разработка в 

области судейских технологий, в которой алгоритмы машинного обучения 

и системы на основе ИИ обеспечивают анализ в реальном времени, 

поддержку принятия решений и прогнозные идеи. ИИ может произвести 

революцию в судействе, уменьшив субъективность и улучшив процесс 

принятия решений. Однако роль ИИ в обеспечении честной конкуренции 

выходит за рамки судейства. Однако определение степени полномочий 

ИИ в принятии решений и установление баланса между человеческим 

суждением и помощью ИИ представляют собой правовые проблемы.  
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В качестве примера можно привести: 

1 Автоматическое определение спорных моментов в соревновании, 

например в футболе: камеры на базе искусственного интеллекта 

анализируют позиции игроков и автоматически обнаруживают нарушения 

офсайда. Эта помощь в режиме реального времени позволяет судьям 

принимать более быстрые и точные решения, уменьшая споры вокруг 

решений об офсайде. 

2 Обучение судей с помощью ИИ: системы ИИ анализируют 

прошлые решения судей и предоставляют обратную связь, помогая 

судьям повысить последовательность и точность. Этот подход к 

обучению на основе данных способствует разработке более объективных 

стандартов судейства. 

3 Прогнозная аналитика для предотвращения травм: алгоритмы ИИ 

могут анализировать движения игроков для прогнозирования 

потенциальных травм, позволяя судьям вмешиваться заблаговременно. 

Это приложение не только защищает безопасность игроков, но и 

добавляет уровень превентивного судейства [4, 292]. 

4 Виртуальная реальность - это использование компьютерных 

технологий для создания зрительных, слуховых и тактильных 

впечатлений. Для полноценного погружения необходимы специальные 

шлемы и перчатки. Спортсмены используют виртуальную реальность для 

тренировок, а зрители -для просмотра матчей. 

5 Интернет вещей (IoT) - технология умных датчиков используется в 

спорте для оценки результатов тренировок. Датчики устанавливаются в 

носимые устройства и аксессуары для тренировок, такие как мячи, 

клюшки, ракетки, состояние здоровья спортсменов [2, С. 400]. 

6 Аналитика. Говоря о профессиональном спорте, нельзя не 

упомянуть две программы – «Биологический паспорт спортсмена» 

(«Athlete Biological Passport») и «Цифровой паспорт спортсмена». Первая, 

с помощью специально предназначенных датчиков и биомаркеров дает 

понять, принимал ли спортсмен допинг, анаболические стероиды или 

другие стимуляторы. Вторая предназначена для отслеживания 

биомеханики спортсмена, как бы оцифровывая его физическое состояние 

и анализируя, проверяя его скорость, выносливость, силу. Тем самым, 

благодаря этим технологическим решениям, тренер может разглядеть 

перспективных спортсменов, их достоинства и недостатки, и выбрать 

лучших [3, С. 87]. 
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В этой связи существуют проблемы, связанные с точностью данных, 

предотвращением и устранением потенциальной предвзятости, 

согласием заинтересованной стороны, принципом минимизации данных 

в отношении цели обработки данных, профилирования и 

автоматизированного принятия решений. 

Так, например, хотя передовое использование ИИ в НФЛ призвано 

принести пользу игрокам, командам и болельщикам, существуют 

определенные правовые последствия использования этой технологии, в 

частности, касающиеся влияния как прав на конфиденциальность, так и 

прав на публичность и проблем с авторскими правами. В настоящее 

время не существует федеральных правил для ИИ в отношении защиты 

конфиденциальности 

С другой стороны, использование ИИ в области спорта должно быть 

правильно оформлено в нормативной базе, в которой должно быть 

предусмотрена основанная на рисках классификация систем ИИ 

(высокий, низкий и минимальный), предусматривающую различные 

режимы обязательств и прав для субъектов ИИ.  

Чтобы избежать этих проблем, необходимо разработать этическую 

и правовую основу,  закрепив механизм контроля использования ИИ в 

спорте. 

Поскольку ИИ продолжает менять мир спорта, крайне важно 

учитывать правовые последствия, связанные с его внедрением. 

Достижение баланса между инновациями и регулированием имеет 

решающее значение для того, чтобы ИИ улучшал спортивный опыт, не 

ставя под угрозу честную конкуренцию, благополучие спортсменов и 

конфиденциальность данных. Решая правовые проблемы, мы можем 

создать будущее, в котором ИИ и спорт будут гармонично 

сосуществовать, принося пользу спортсменам, болельщикам и 

целостности игр. 

 

Список использованной литературы 

1 Аннаев, Н. Г. Как цифровые технологии влияют на спорт? / Н. Г. 

Аннаев // Вестник науки. – 2024. – Т. 2, № 9(78). – С. 500-502. 

2 Ершова, Е. С. Применение цифровых технологий в спорте / Е. С. 

Ершова // Наука. Инновации. будущее - 2024 : сборник статей II 

Международной научно-практической конференции, Петрозаводск, 15 



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУКИ И ОБЩЕСТВА  

В КОНТЕКСТЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

_______________________________________ 
25 

декабря 2024 года. – Петрозаводск: Международный центр научного 

партнерства «Новая Наука» (ИП Ивановская И.И.), 2024. – С. 399-403. 

3 Меньшаков, А. С. Использование цифровых технологий в 

физической культуре и спорте / А. С. Меньшаков, П. П. Николаев // Скиф. 

Вопросы студенческой науки. – 2025. – № 1(101). – С. 86-90 

4 Тарас, Я. А. Прогнозирование в сфере спорта средствами 

искусственного интелекта / Я. А. Тарас // Тезисы докладов Li научной 

конференции студентов и молодых ученых вузов Южного федерального 

округа : Материалы конференции, Краснодар, 01 февраля – 30 2024 года. 

– Краснодар: Кубанский государственный университет физической 

культуры, спорта и туризма, 2024. – С. 291-292 

 

©Ерохин И.Е., 2025 

 

 

  



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУКИ И ОБЩЕСТВА  

В КОНТЕКСТЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

_______________________________________ 
26 

 
  



ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУКИ И ОБЩЕСТВА  

В КОНТЕКСТЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

_______________________________________ 
27 

УДК 355.098:005.954 

 

Кузнецов С. С. 

курсант 5 курса ВУНЦ ВВС «ВВА», 

г. Воронеж, РФ 

Научный руководитель: Смеянов С. Н., 

Кандидат педагогических наук, ВУНЦ ВВС «ВВА» 

г. Воронеж, РФ 

 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ НАБОРА ГРАЖДАНСКОГО 

ПЕРСОНАЛА В ВОИНСКИЕ ЧАСТИ 

 

Аннотация. Современные подходы к привлечению и набору 

гражданского персонала для работы в воинских частях, их 

преимущества и недостатки. 

Ключевые слова. Набор гражданского персонала, Вооруженные 

Силы Российской Федерации, современные методы, воинские части. 

 

В современных условиях функционирования Вооруженных Сил 

Российской Федерации значительная часть задач, связанных с 

обеспечением деятельности воинских частей, выполняется гражданским 

персоналом. Гражданские специалисты играют ключевую роль в 

поддержке работы военных структур, выполняя функции, связанные с 

техническим обслуживанием оборудования, логистикой, 

административным управлением, медицинским обеспечением и другими 

направлениями. Эффективность их работы напрямую влияет на 

боеспособность армии, что делает актуальным вопрос 

совершенствования методов их набора.  

Набор персонала – процесс привлечения на ту или иную должность 

новых сотрудников, обладающих необходимыми для нахождения на 

конкретной позиции качествами, и их адаптации на новом рабочем 

месте[1]. Набор гражданского персонала в военные структуры имеет ряд 

особенностей, обусловленных спецификой работы в военной среде:  

− высокие требования к профессионализму (работа в воинских 

частях требует высокого уровня компетенций, так как ошибки могут иметь 

серьёзные последствия); 
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− специфика условий труда (часто работа связана с повышенной 

ответственностью, стрессовыми ситуациями и необходимостью 

соблюдения строгой дисциплины); 

− ограниченный круг кандидатов (не все гражданские специалисты 

готовы работать в военной среде из-за особенностей режима секретности, 

ограничений на использование мобильных устройств и других факторов). 

Основные методы набора гражданского персонала: 

1. Публичное объявление вакансий. 

Одним из основных методов привлечения кандидатов является 

публикация вакансий на официальных ресурсах Министерства обороны РФ 

или региональные сайты военных округов. 

2. Прямой поиск. 

Для поиска высококвалифицированных специалистов применяется 

метод прямого поиска. Работодатель через рекрутеров выходит на 

потенциальных кандидатов, уже работающих в смежных организациях или 

обладающих уникальными навыками.  

3. Кооперация с образовательными учреждениями. 

Министерство обороны активно сотрудничает с техническими 

университетами, колледжами и профессиональными училищами. Это 

позволяет привлекать молодых специалистов, прошедших целевую 

подготовку, а также организовывать стажировки и практики для студентов.  

4. Рекомендации сотрудников. 

Рекомендации действующих сотрудников помогают найти надежных 

кандидатов. Такой подход снижает риски ошибок при найме, так как 

рекомендованные кандидаты чаще всего соответствуют корпоративной 

культуре. По мнению автора немало важными методами набора 

гражданского персонала в воинские части являются:  

Привлечение членов семей военнослужащих. 

Члены семей военнослужащих часто имеют уникальное понимание 

особенностей военной службы, что делает их естественными кандидатами 

для работы в воинских частях. Этот метод основан на следующих 

принципах:  

− знание военной среды (члены семей военнослужащих уже 

адаптированы к условиям работы в военной структуре); 

− мотивация (многие семьи стремятся поддерживать своих 

родственников, находящихся на службе, и видят работу в воинской части 

как возможность быть ближе к ним); 
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− лояльность (члены семей военнослужащих чаще проявляют 

высокую степень лояльности к военным структурам).  

Преимущества: 

− снижение затрат на адаптацию (кандидаты уже знакомы с 

требованиями и особенностями работы в военной среде); 

− стабильность кадров (члены семей военнослужащих реже меняют 

место работы, так как их жизнь связана с местом дислокации воинской 

части); 

− укрепление социальной среды (работа членов семей способствует 

улучшению морального климата в воинской части). 

Недостатки: 

− ограниченный выбор кандидатов (не все члены семей обладают 

необходимыми профессиональными навыками); 

− риск конфликта интересов (возможны ситуации, когда личные 

отношения между сотрудниками могут повлиять на рабочий процесс). 

2. Привлечение военнослужащих запаса. 

Военнослужащие запаса представляют собой ценный ресурс для 

привлечения гражданского персонала. Они обладают опытом службы, 

знанием военной структуры и готовностью продолжать сотрудничество с 

армией. Основные характеристики этого метода:  

− профессиональная подготовка (военнослужащие запаса уже 

имеют базовые знания и навыки, необходимые для работы в воинской 

части); 

− патриотизм и мотивация (у многих из них сохраняется высокая 

мотивация к работе на благо государства); 

− готовность к дисциплине (они легко адаптируются к строгим 

правилам и режиму работы). 

Преимущества: 

− высокая квалификация (военнослужащие запаса обладают 

опытом, который можно использовать в гражданских должностях); 

− быстрая адаптация (их знание военной среды позволяет 

минимизировать время на обучение и включение в рабочий процесс); 

− надёжность (военнослужащие запаса часто демонстрируют 

высокую степень ответственности и дисциплинированности). 
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Недостатки: 

− ограниченный возрастной диапазон (не все военнослужащие 

запаса готовы или физически способны работать в определённых 

условиях); 

− нехватка гражданских компетенций (некоторые бывшие военные 

могут испытывать трудности при переходе на гражданские должности, 

особенно если их опыт связан только с военной спецификой). 

Методы набора персонала играют важную роль в процессе подбора 

квалифицированных сотрудников для компании. Оценка эффективности 

методов набора персонала - ключевой этап в управлении человеческими 

ресурсами. Критерии эффективности методов набора персонала помогают 

определить, насколько успешно методы помогают компании привлекать и 

отбирать наиболее подходящих кандидатов[2]. 

Современные методы набора гражданского персонала в воинские 

части представляют собой сложный и многоступенчатый процесс. Эти 

методы позволяют привлекать высококвалифицированных специалистов, 

соответствующих требованиям военной среды. Однако для достижения 

максимальной эффективности необходимо постоянно совершенствовать 

существующие подходы, внедряя новые технологии и адаптируясь к 

меняющимся условиям[2].  

Только грамотный и комплексный подход к решению этой задачи 

позволит обеспечить Вооруженные Силы Российской Федерации 

качественным гражданским персоналом, способным эффективно 

выполнять поставленные задачи. 
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