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ОТКРЫТИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО АЭРОПОРТА КАК ФАКТОР 

СТИМУЛЯЦИИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА 
 
История Калужского региона уходит своими корнями глубоко в прошлое. Построенный 

в 1380 году как пограничная застава близ Москвы, город прошел колоссальный путь 
развития от маленького провинциального поселения до крупного промышленного региона 
с развитой экономикой, включающим в себя внушительное количество более мелких 
субъектов.  
Калужская область – один из немногих российских регионов, сумевших сформировать 

максимально комфортную среду для ведения бизнеса. Политика региональных властей, 
направленная на создание благоприятного инвестиционного климата, способствовала 
приходу в область крупных иностранных и отечественных компаний. Ведущие 
промышленные компании активно развивают производство на территории Калужской 
области. Регион часто называют магнитом, притягивающим к себе инвесторов, которых 
привлекают, прежде всего, специально создаваемые индустриальные парки. [2] В 
настоящее время, на предприятиях города выполняются многомиллиардные 
государственные оборонные заказы, производится огромное количество 
сельскохозяйственной и прочей техники. [3] Не обошли Калугу стороной и иностранные 
высокотехнологичные концерны и фабрики.  

В последние десятилетия в регионе открыто свыше 40 современных предприятий, 
занимающихся выпуском, к примеру, телевизоров прочей бытовой техники, 
фармацевтических препаратов, изделий из металла, цемента и бетона. В десяти 
индустриальных парках идет реализация более 80 инвестиционных проектов иностранных 
и российских компаний. Свои производственные мощности открыли такие гиганты, как 
корпорация “Samsung Electronics, «Хемофарм», «Берлин - Хеми» и многие другие.  

Огромная роль в Калужской экономике отведена автокластеру, который занимает 11 % 
всей автомобильной промышленности Российской Федерации. На территории города и 
области функционируют заводы «Фольксваген», альянса «Пежо - Ситроен - Мицубиси» и 
«Вольво», которые, ко всему прочему, занимаются выпуском не только автомобилей, но и 
компонентов для них.  

Как мы можем заметить, экономическое состояния Калужского региона находится на 
внушительном уровне. В 2015 году случилось еще одно знаменательное событие, 
являющееся вполне закономерным при таких бешеных темпах роста экономики. 25 мая 
2015 года прошла торжественная церемония передачи аэропорта «Калуга» Генеральным 
подрядчиком в эксплуатацию АО «Международный аэропорт «Калуга». [4] Но на этом 
триумф не закончился.18 мая того же года аэропорт получил статус международного, а 4 
сентября впервые принял международный рейс из Германии. На этом знаковом событии 
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присутствовал Премьер – министр России Дмитрий Анатольевич Медведев. Для Калуги 
началась новая экономическая и политическая эра. Каким образом открытие 
международного аэропорта повлияет на экономические показатели региона в целом и 
каковы перспективы дальнейшего развития?  

Несмотря на то, что отечественная авиационная отрасль еще достаточно молода, на 
территории страны действует множество аэропортов как крупных, так и мелких. Но статус 
международных имеют всего лишь порядка 70 аэропортов, принадлежащих крупным 
городам и областям. И совсем молодой “Международный аэропорт Калуга” получил класс 
“B”, что позволяет ему принимать воздушные суда крупного размера, к примеру, Boeing 
737 - 500. [4 ] Благодаря международному авиационному сообщению, количество 
иностранных инвестиций существенно возрастет, потому, как и без того привлекательный 
для бизнеса, Калужский регион станет доступен большему кругу зарубежных предприятий. 
Размер полосы позволяет принимать крупные грузовые суда, что максимально облегчит 
поставку специального оборудования для автомобильных предприятий, 
высокотехнологичного сырья для фармакологической промышленности и прочих 
значимых грузов. В перспективе, уже действующие автомобильные заводы смогут 
увеличить количество выпускаемой продукции, так как авиационные суда позволят 
существенно расширить зону экспорта по всему миру, в еще большей степени увеличив 
поток инвестиций. А увеличение объема изготавливаемой продукции привлечет большее 
количество рабочей силы, снизив показатели безработицы. Как мы видим, открытие 
аэропорта дарит Калуге безграничные просторы для экономического развития. Но на этом 
положительные аспекты не заканчиваются. По мере развития калужского аэропорта, для 
пассажиров станет доступным все большее количество направлений полетов по всему 
миру. По соседству с Калугой находится, по меньшей мере, два крупных города, лишенных 
воздушного сообщения. Это Тула и Смоленск. Расположение Калуги настолько удачно, что 
жителям как этих городов, так и областей будет гораздо удобнее воспользоваться услугами 
калужского аэропорта, нежели московского. Тем самым, значимость региона и денежный 
поток значительно вырастет. 

 В 2016 году Международный аэропорт «Калуга» стал членом ACI Europe. Членство в 
данной организации является важнейшим шагом на пути к повышению качества 
обслуживания пассажиров. Благодаря этому, появляются возможности развития в 
соответствии с международными стандартами гражданской авиации, что несомненно 
привлечет к сотрудничеству с крупнейшими авиаперевозчиками всего мира. Благодаря 
этому, а также выгодному расположению близ Москвы, количество туристов со всего 
света, направляющихся в Москву через город Калуга, значительно возрастет, тем самым, 
простимулировав рост туризма и в самом калужском регионе. Уровень благосостояния 
Калуги будет расти пропорционально развитию аэропорта, ведь больший поток пассажиров 
и туристов требует от города лучших дорог, открытия новых туристических объектов, 
улучшения архитектурного облика города, развития сферы услуг.  

Как, все – таки, открытие международного аэропорта повлияет на экономику региона? 
По мере развития аэропорта будет увеличиваться количество зарубежной продукции, 
изготавливаемой на экспорт в другие страны. Открытие международного аэропорта – это 
экономический триумф для некогда провинциального города. Международному аэропорту 
“Калуга” предстоит пройти нелегкий путь для того, чтобы стать одним из крупнейших 
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аэропортов страны, а именно таковым его и хотят видеть власти Калужской области. И тот 
факт, что за столь короткий срок калужскому аэропорту присвоили статус 
международного, сулит ему лишь светлое будущее.  
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ВОПРОСЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 
В современных условиях понятия стратегическое планирование и управление проектами 

становятся все более распространенными явлениями в теории и практике управления. 
Появляются и развиваются научные и прикладные дисциплины «управление проектами», 
«планирование и управление проектами в отраслях», «стратегирование социально - 
экономического развития» и др. формируются методологические основы управления 
проектами. 

Особенную важность управление проектами приобретает в условиях социально - 
экономического кризиса, когда затруднены прогнозы развития внешней ситуации, степень 
неопределенности среды растет, а влияние негативных факторов может привести к 
невозможности реализации проектов. По утверждению Я.Д. Гельруда, «…количество 
неуспешных проектов по отношению к успешным достигает, по разным оценкам, от 40 % 
до 60 % ...» [1].  

Стратегическое планирование и управление, по своей сути, являются эффективными 
механизмами, призванными обеспечить устойчивое развитие хозяйствующих субъектов в 
долгосрочной перспективе, создать механизмы стабилизации в условиях кризиса при 
решении тактических задач.  

В общем понимании проект представляет собой «…направленное на достижение 
конкретной количественно и / или качественно определенной цели специфически 
организованное изменение отдельной системы, ограниченное по времени и по 
используемым ресурсам…». Также проект может пониматься как «…деятельность, 
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мероприятие, предполагающее осуществление комплекса каких - либо действий, 
обеспечивающих достижение определенных целей…» [4,7]. 

Управление проектами - это «…профессиональная творческая деятельность, основанная 
на использовании современных научных знаний, методов и технологий и ориентированная 
на достижение целей за счет осуществления проектов как целенаправленных изменений 
при ограничениях на финансовые, временные, человеческие, материальные и прочие 
ресурсы…» [1,6]. 

Исходя из приведенных выше определений, можно сделать вывод о том, что управление 
проектами предполагает выполнение тех функций, которые присущи управлению в целом: 
целеполагание, мотиваций, контроль, координация, организация. Соответственно, 
целеполагание и планирование являются основной для эффективной реализации проектов. 

Стратегическое планирование, согласно классического определения – это «…набор 
действий и решений, предпринятых руководством, которые ведут к разработке 
специфических стратегий (как детальных всесторонних комплексных планов, 
предназначенных для реализации миссии организации и её целей), предназначенных для 
того, чтобы помочь организации достичь своих целей…» [5,7]. 

Соответственно, отталкиваясь от классических и авторских определений управления 
проектами, а также определения стратегии и стратегического планирования, можно сделать 
вывод о том, что механизмы стратегического планирования не просто могут, а должны 
быть использованы в процессе управления проектами. При этом, использование методов 
стратегического планирования могут использоваться на различных стадиях управления 
проектами, так на стадии разработки проекта могут активно использоваться применяемые в 
стратегическом планировании методы прогнозирования (экстраполяция, экспертные, 
моделирование и др.), на стадии реализации проекта возможно использовать методы 
анализа внешней ситуации, также активно применяемые в стратегическом менеджменте 
(PEST, SWOT, SPACE анализ, модель пяти конкурентных сил М. Портера, метод 
сценариев, матричный анализ и др.) [3,6]. 

Данные методы позволяют руководителю проекта обеспечивать процесс принимаемых 
решений информацией и, как следствие, формировать эффективный механизм разработки и 
реализации проекта с учетом стратегических перспектив, миссии и целей стейкхолдеров. 

Следует отметить, что стратегическое планирование в управлении проектами с точки 
зрения государственного подхода является мощным инструментом для преодоления 
экономического спада. Эта политика должна быть реализована через внедрение 
инновационных технологий управления проектами, привлечения инвестиций, 
государственной поддержки не только в хозяйственной деятельности, но и путем создания 
достойных условий для проживания населения на конкретной территории [2,3]. 

Таким образом, стратегическое планирование, являясь, по своей сути инструментом 
устойчивого развития, в механизме управления проектами может стать дополнительным 
фактором, обеспечивающим успешную реализацию проекта в долгосрочной перспективе, а 
также принятие решений в рамках проекта для решения тактических задач в условиях 
непредвиденных изменений во внешней среде, негативного влияния факторов внешней 
среды.  

Исходя из вышеизложенного можно заключить следующее: 
 - управление проектами является видом деятельности, направленной на достижение 

целей проекта, получения определенных социальных, экономических, бюджетных и других 
эффектов; 

 - наличие механизма целеполагания при управлении проектами подразумевает 
использование инструментов стратегического планирования; 



10

 - методы, применяемые в рамках стратегического планирования позволяют учесть 
факторы изменения во внешней и внутренней среде проекта, что делает процесс принятия 
решений в рамках управления проектами более эффективным; 

 - владение навыками стратегического планирования и управления для руководителя 
проекта является неотъемлемым показателем его компетентности, формирования 
системного видения проекта – влияет на эффективность реализации проекта и является 
мощным инструментом для преодоления экономического спада. 
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РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС ПРОЦЕССОВ  

ЖИЛИЩНО - КОММУНАЛЬНОГО КОМПЛЕКСА  
 

В рамках существующей нормативной базы в сфере реформирования жилищно - 
коммунального хозяйства ставятся следующие основные цели: 

 обеспечение условий проживания, отвечающих стандартам качества;  
 снижение издержек производителей услуг и соответственно тарифов при 

поддержании стандартов качества предоставляемых услуг;  
 смягчение для населения последствий реформирования системы оплаты жилья и 

коммунальных услуг при переходе отрасли на режим безубыточного функционирования; 
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  обеспечение в отраслях жилищно - коммунального хозяйства формирования 
конкурентной среды, эффективно влияющей на снижение издержек и соответственно 
тарифов на услуги ЖКХ при поддержании стандартов качества предоставляемых услуг. 

Примером таких нормативных документов служат  
  «Концепция реформы жилищно - коммунального хозяйства в Российской 

Федерации»;  
 «Программа демонополизации и развития конкуренции на рынке жилищно - 

коммунальных услуг на 1998 - 1999 годы».  
 При этом в качестве основных ставятся следующие задачи:  
– финансовое оздоровление жилищно - коммунальных предприятий путем:  
 а) реструктуризации и ликвидации их задолженности и доведения тарифов на жилищно 

- коммунальные услуги для населения и других потребителей до экономически 
обоснованного уровня;  

 б) жесткого соблюдения установленных стандартов оплаты услуг населением;  
 в) перехода от дотирования жилищно - коммунальных предприятий и предоставления 

категориальных льгот к субсидированию малообеспеченных семей;  
 г) ликвидации перекрестного субсидирования тарифов;  
– снижение издержек и повышение качества и доступности жилищно - коммунальных 

услуг, формирование инвестиционной привлекательности жилищно - коммунального 
комплекса путем развития конкуренции в сфере предоставления жилищных услуг, 
создания взаимосвязанных процедур тарифного регулирования коммунальных 
предприятий и естественных монополистов - предприятий топливно - энергетического 
комплекса;  

– обеспечение государственной поддержки процесса модернизации жилищно - 
коммунального комплекса на основе современных технологий и материалов путем 
предоставления бюджетных средств и государственных гарантий по привлекаемым 
инвестициям.  

 Таким образом, анализируя проблему, можно заключить: 
1. экономические рычаги, используемые во всех реформах ЖКХ, не приносят 

желаемых результатов; 
2. требуется принципиально новый системный подход к реформированию, 

учитывающий специфику современного информационного открытого общества и 
основанный на использовании современных информационных технологиях управления и 
принятия решений. 

В качестве инструмента повышения эффективности бизнес процессов в современном 
жилищно - коммунальном хозяйстве предлагается их реинжиниринг. 

 Согласно определению М. Хаммера и Д.Чемпи [1] реинжиниринг бизнес - процессов 
(BPR - Business process reengineering) определяется, как «фундаментальное переосмысление 
и радикальное перепроектирование бизнес - процессов (БП) для достижения коренных 
улучшений в основных показателях деятельности предприятия».  

 Целью реинжиниринга бизнес - процессов (РБП) является целостное и системное 
моделирование и реорганизация материальных, финансовых и информационных потоков, 
направленная на упрощение организационной структуры, перераспределение и 
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минимизацию использования различных ресурсов, сокращение сроков реализации 
потребностей клиентов, повышение качества их обслуживания.  

 Реинжиниринг бизнес - процессов выполняется на основе применения инженерных 
методов и современных программных инструментальных средств моделирования бизнес - 
процессов. В соответствии с определением Е.Г. Ойхмана и Э.В. Попова: «Реинжиниринг 
бизнеса предусматривает новый способ мышления - взгляд на построение компании как на 
инженерную деятельность. Компания или бизнес рассматривается как нечто, что может 
быть построено, спроектировано или перепроектировано в соответствии с инженерными 
принципами» [2]. 

 Революцию в управление бизнес - процессами внесли достижения в области 
современных информационных технологий, которые дают возможность проведения 
реинжиниринга бизнес - процессов. 

 Технологии реинжиниринга в настоящее время охватили широкий спектр предприятий 
от исполняющих военные заказы до предприятий, оказывающих различные услуги [3]. 
Данные технологии явились преемниками технологий технического перевооружения и 
реконструкций предприятий машиностроения, которым в нашей стране уделялось особое 
внимание во второй половине 20 века [4–6]. В этой связи следует отметить CALS 
стратегию, порожденную в США в то же время и предусматривающей создание единого 
информационного пространства для всех участников жизненного цикла изделия – 
информационных систем CAD, CAM, PDM, CAE и т.д.  

 Таким образом, новый облик ЖКХ – это не только сантехники и мастера, бухгалтеры и 
начальники ЖЭУ, муниципальные структуры и подрядчики, а целая сеть интеллектуально - 
информационной надстройки, которая эффективно управляет как всеми бизнес 
процессами, но и процессом постоянного реинжиниринга. Причем информационное 
пространство, в рамках которого функционирует данная надстройка, охватывает также 
гражданское население, жилищные товарищества и кооперативы, подрядчиков, 
взаимодействующих на постоянной основе. Реинжиниринг ЖКХ предполагает кроме 
перепроектирования и оптимизации всех бизнес процессов (а не только финансовых, как 
обозначено в федеральных программах и что было отмечено выше) внедрение новой 
«информационной» культуры мышления и принятия решений.  

 Проведение реинжиниринга в ЖКХ требует осуществление серьезных проектов в 
области организационно - управленческих процессов и создания соответствующего 
информационно - программного обеспечения с внедрением современного вычислительно - 
организационного оборудования (например, современных серверов), строительства для 
размещения информационно - аналитических центров современных зданий. Разумеется, 
это требует серьезных капитальных вложений и финансирования выполняемых проектов. 

 Информационное взаимодействие участников процессов в ЖКХ можно должно 
осуществляться через универсальный информационный интерфейс взаимодействия 
населения с единым информационным пространством и информационной системой ЖКХ, 
который включает 

 электронный паспорт квартиры (ЭП), 
 интерфейс взаимодействия с руководящими органами, 
 сервисный интерфейс оформления заявок. 
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 Электронный паспорт квартиры – информационный интерфейс жильцов квартиры. 
Электронный паспорт квартиры формируется на момент сдачи дома и непрерывно 
поддерживается в процессе и на протяжении всех лет ее эксплуатации. В ЭП отражается 
информация о том 

 когда, кто и сколько лет был собственником квартиры; 
 кто, когда и в течении какого времени был зарегистрирован на данной жилплощади; 
 когда и какой производился ремонт квартиры, кто его осуществлял и какие виды 

работ были выполнены; 
 когда и какой мастер вызывался для выполнения ремонтных или обслуживающих 

работ, результат посещения; 
 когда и в каком объеме выполнялись те или иные коммунальные платежи и 

налоговые выплаты; 
 когда и какое производилось изменение архитектуры (например, перепланировка). 
 Интерфейс взаимодействия с руководящими органами позволяет жильцам  
 напрямую обращаться с заявлениями к руководящим официальным лицам по 

устранению недостатков эксплуатации дома или квартиры, 
 высказывать конструктивные предложения по улучшению работы ЖКХ, которые 

переправляются в информационно - аналитический центр. 
 Сервисный интерфейс оформления заявок позволяет жильцам в режиме on - line 
 оформлять заявку на ремонтное или эксплуатационное (например, установка 

водомеров) обслуживание квартиры в конкретный день и в конкретное время, 
самостоятельно вписываясь в отображаемый график (существуют аналогичные on - line 
сервисы записи к врачу), 

 заказать необходимую справку, 
 и т.д. 
 Универсальный информационный интерфейс взаимодействия ЖЭУ с единым 

информационным пространством и информационной системой ЖКХ, включающий 
 электронный паспорт эксплуатационного участка (ЭУ), 
 интерфейс взаимодействия с руководящими органами, 
 интерфейс взаимодействия с подрядными организациями. 
 Взаимодействие информационной системы ЖКХ муниципального уровня с внешней 

средой (региональной и федеральной системой) осуществляется через информационно - 
аналитический центр. 

 Таким образом, в современных программах реформирования ЖКХ необходимо сделать 
переориентацию с использования экономических рычагов на основную инновацию – 
системный реинжиниринг всего комплекса.  
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МИНУСЫ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ 
 

Усовершенствование рынка ценных бумаг не происходит без последствий для 
экономики страны. Иногда эти последствия могут быть отрицательными. Экономика 
серьезно ощущает на себе все события, происходящие как внутри страны, так и за ее 
пределами. Во многих случаях сложно понять с чем связаны те или иные изменения. На 
первоначальных стадиях хорошо выделяется экономический цикл: падение курса 
сопровождается его падением с значительной точки. Из - за ухода некоторых участников с 
рынка и потери выручки такое изменение курса очень заметно. Инвесторы перестают 
доверять рынку, такая ситуация ухудшается по причине того, что экономика переходит от 
установившихся порядков к новым неизвестным. Новый рынок может пострадать от 
монополистических организаций, потому что имеет малые размеры и пока не большое 
количество клиентов. Так же на него могут влиять ценовая нестабильность, процентные 
ставки, курсы валют и другие факторы.  

Еще одним минусом является то, что на рынке акций можно получить прибыль 
нелегальными путями. Некоторые участники думают о незаконной наживе. И множество 
мер защиты не может до конца избавить от мошенников рынок. Известны случаи, когда 
сразу несколько участников пытаются действовать на рынке нечестным образом. Это 
приводило к большим проблемам, например, случай на Уолл - стрит (1920 г.), в Гонконге 
(1973 г.), Кувейте (1982 г.). До сих пор жители Российской Федерации помнят о 
мошенничестве МММ, Чара - Банка, «Властелины», «Российского дома Селенга» и других. 

Если смотреть со стороны национальных интересов, рынок акций не является помощью 
в неправильном распределении инвестиций. Такой рынок не связан с социальной сферой и 
остальными сферами общественной жизни, в которых нет денежных отношений. Замечаем, 
что он как будто отрывает оттуда капитал.  

Рынок акций создает дополнительные заботы государству: операции по обслуживанию 
рынка ценных бумаг. 

Рынок акций создает проблемы в взаимодействии со всем остальным миром. 
Незащищенный подход инвесторов из других стран к ценным бумагам угрожает 
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суверенитету страны, ее самобытности и капиталу. Контролирование иностранцами 
организаций по кредиту вызывает убыль денег за границу и другие вопросы, касающиеся 
финансовой политики.  

В основном в государствах с развитой экономикой существует специальная политика 
управления делами иностранных инвестиций. Можно выделить несколько ее свойств: 

1) Закрытие каких - то сфер для денег иностранных инвесторов; 
2) Уменьшение количества путей, по которым иностранцы могут инвестировать новые 

проекты; 
3) Компании иностранцев обязуются соблюсти некоторые условия при вхождении в 

национальный рынок; 
4) Правительство отслеживает иностранные инвестиции и их влияние на интересы 

страны; 
Страны, которые допускают полное проникновение иностранного капитала на рынок 

акций, рискуют понести ущерб, связанный с изменениями в экономике, ценах, финансов. 
Государство всегда старается до конца держать закрытыми ценные бумаги, из - за того, что 
не сможет точно проконтролировать все перемещения финансов. 

Многие страны, сначала открывающие приток иностранных туристов и понесшие 
большие потери из - за этого, вскоре вводят жесткие санкции на иностранный капитал. 
Например, США, Великобритания, Канада, Австралия, ввели ограничения на иностранные 
инвестиции. Великобритания стала индустриальным центром мира, вобрав в себя часть 
голландского капитала. США очень сильно развилась на иностранных инвестициях.  

Итак, если давать доступ к рынку акций для иностранных инвесторов, это приносит 
выгоду стране, но нужно быть осторожными, потому что это может привести к серьезным 
последствиям для экономики страны. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОГРАММНО - ЦЕЛЕВОГО 

БЮДЖЕТИРОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ ФЕДЕРАЛЬНОЙ ЦЕЛЕВОЙ 
ПРОГРАММЫ: «ПОЖАРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

НА ПЕРИОД ДО 2017 ГОДА»  
 

Программно - целевое бюджетирование основано на экономико - математическом 
моделировании, при котором промежуточные интегральные параметры аэрируются в 
рассчитанные на основе математических методов комплексные интегральные показатели, 
характеризующие социально - экономическую, демографическую, экологическую 
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результативность программ [3,4]. Федеральная целевая программа "Пожарная безопасность 
в Российской Федерации на период до 2017 года", утвержденная Постановлением 
Правительства РФ от 30 декабря 2012 г. № 1481 и в соответствии с Федеральным законом 
«О пожарной безопасности» от 13.07.2015 г. № 234 - ФЗ, является подпрограммой 
государственной программы «Защита населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, 
обеспечение пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах» [2]. 
Главной ее целью является качественное повышение уровня защищенности населения и 
объектов экономики от пожаров. К задачам Программы относятся: внедрение и разработка 
технических мер по эффективному формированию добровольной пожарной охраны и 
организации культуры безопасного поведения населения при пожаре и предотвращении 
его; строительство и восстановление многофункциональных пожарных депо в населенных 
пунктах, на объектах, важных для национальной безопасности Российской Федерации; 
разработка и внедрение новых образцов пожарной техники, средств мониторинга, 
экипировки, снаряжения пожарных и специализированного медицинского оборудования 
для оказания первой помощи пострадавшим в результате техногенных и природных 
пожаров; внедрение новых технологий и технических средств для обеспечения пожарной 
безопасности населенных пунктов, объектов экономики и социально значимых объектов с 
массовым пребыванием людей; в том числе совершенствование научно - 
экспериментальной и учебно - материальной базы учреждений подготовки 
профессиональных и пожарно - спасательных подразделений; а также разработка и 
внедрение технических и организационных мероприятий в области обеспечения пожарной 
безопасности; оптимизация финансовых и материальных ресурсов федеральных органов 
исполнительной власти, органов государственной. 

Система обеспечения пожарной безопасности (далее – СОПБ) это совокупность сил и 
средств, а также мер правового, организационного, экономического, социального и научно - 
технического характера, направленных на борьбу с пожарами [1], которая является одной 
из важнейших функций государства. Основными элементами СОПБ являются органы 
государственной власти, органы местного самоуправления, организации, граждане, 
принимающие участие в обеспечении пожарной безопасности в соответствии с 
законодательством Российской Федерации. 

Проблемами пожарной безопасности также и остаются недостаточная 
работоспособность подразделений пожарной охраны и повышение эффективности 
противопожарных мероприятий, которые принимаются населением и собственниками 
объектов для охраны имущества от пожара. 

Во время аномальных климатических явлений, возникает период крупных лесных и 
ландшафтных пожаров создаются предпосылки перехода такого рода пожаров на 
населенные пункты и объекты экономики, что в частности приводит к значительным 
человеческим потерям и порче материальных ценностей. Так, в 2010 г. из - за аномальной 
жары и отсутствия осадков в европейской части Российской Федерации возникла сложная 
пожарная обстановка, в результате чего количество и площадь природных пожаров 
возрастали угрожающими темпами. В Центральном и Приволжском федеральных округах 
в этот период ежедневно происходили возгорания до 300 штук. Имевшиеся в 
подразделениях пожарной охраны техника и оборудование, не позволяли достаточно 
эффективно бороться с огненной стихией природного характера. 1 
                                                            
1 Всего в 2013 - 2017 г.г. - 204000 млн. рублей, в том числе: за счет средств федерального бюджета - 35800 млн. рублей 
из них: капитальные вложения - 22892,92 млн. рублей; научно - исследовательские и опытно - конструкторские 
работы - 2434,3 млн. рублей, в том числе работы гражданского назначения - 857,3 млн. рублей; прочие нужды - 
10472,78 млн. рублей; за счет бюджетов субъектов РФ - 112700 млн. рублей; а за счет средств организаций - 55500 
млн. рублей. 
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Хотелось отметить, что с лета 2015 года в Москве изменилось название отрядов, они 
теперь называются ФГКУ «пожарно - спасательный отряд федеральной противопожарной 
службы по г. Москве, а это только дополнительные расходы, ведь, суть противопожарной 
службы неизменна. Как бы грубо это не звучало: «как тушили пожары, так и продолжают 
тушить!» И в 2016 году так же эта система подвергается изменениям, а смысл? Только 
сокращение и урезание бюджета, а из - за досрочного отправления сотрудников на пенсию 
приводит к большим расходам. Я считаю, что нужно развивать новые технологии в 
тушении пожаров и предотвращении их, а не прибегать к бухгалтерским изменениям, это 
делает государственную структуру не стабильной. 
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ИЗМЕНЕНИЕ ТАМОЖЕННЫХ СТАВОК ВО ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ 
РОССИИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 
Данная тема очень актуальна так, как таможенные платежи являются важным 

регулятором участия государства в системе внешнеэкономических связей. Они определяют 
место страны в международном разделении труда и обеспечивают часть доходов 
государства. Опыт развитых стран показывает нам, что эффективная система таможенных 
платежей является важным фактором экономического развития. Роль таможенных пошлин 
представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 

Роль таможенных пошлин 
Роль таможенных пошлин Её функция 

Экономическая 1. надбавка к цене импортируемого 
товара 
2. инструмент стимулирования отраслей 
3. фискальная  
 

Торгово - политическая 1. защита национальных отраслей от 
конкуренции иностранных товаров 
2. рычаг давления на конкурентов, чтобы 
те пошли на уступки 

 
Основные группы расходов федерального бюджета являются:  
1. государственное и муниципальное управление;  
2. национальная оборона;  
3. правоохранительная деятельность и обеспечение безопасности;  
4. осуществление международной деятельности;  
5. поддержка отраслей сферы материального производства;  
6. фундаментальные исследования и содействие научно - техническому прогрессу;  
7. содержание учреждений социальной сферы и социальная защита населения; 
8. охрана окружающей природной среды и природных ресурсов;  
9. обслуживание и погашение государственного долга и долговых обязательств 

территориальных органов власти.  
Ставка - Федеральный налог на импорт или экспорт, обычно устанавливается либо с 

целью увеличить поступления доходный таможенный тариф. 
Итак, для расчета сумм таможенных платежей необходимо располагать достоверной и 

актуальной информацией: 
1. Базовых ставках таможенных пошлин, таможенных сборов, налога на добавленную 

стоимость и акцизов на перемещаемый через таможенную границу товар согласно его коду 
в товарной номенклатуре ВЭД; 

2. Действии особых ставок: специальных защитных, антидемпинговых, 
компенсационных, сезонных, преференциальных, льготных, квотируемых в отношении 
перемещаемого через таможенную границу товара; 

3. Правилах и методах определения ввозной или вывозной таможенной стоимости 
товара; 

4. Формулах расчета итоговых сумм уплачиваемых платежей; 
5. Существующей нормативно - правовой базе, в соответствии с которой реализуются 

вышеизложенные пункты. 
Рассмотрим основные виды ставок таможенных пошлин (Таблица2) 
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Таблица 2 
Основные виды ставок таможенных пошлин 

Вид ставки Правила установки Исчисление 
1 2 3 

Адвалорная 
ставка  
 
 

Устанавливается как процент к 
таможенной стоимости товара, 
которая может быть разной для 
ввоза и вывоза. 
Вывозная стоимость на 
текущий момент определена 
постановлением Правительства 
РФ № 191 «Об утверждении 
Правил определения 
таможенной стоимости 
товаров, вывозимых из 
Российской Федерации». 
Ввозная стоимость может 
устанавливаться 6 методами в 
соответствии с Соглашением от 
25.01.2008 г. «Об определении 
таможенной стоимости 
товаров, перемещаемых через 
таможенную границу 
Таможенного союза» и главой 8 
«Таможенная стоимость 
товаров» ТК ТС. 
 

Пошлина по адвалорной 
ставке исчисляется по 
формуле: 
СТП=ТС×СП, где 
СТП – сумма таможенной 
пошлины; 
ТС – таможенная стоимость 
товара; 
СП – ставка таможенной 
пошлин. 
 
Например, вывозная ставка 
для камчатского краба 
составляет 5 % , его вывозная 
таможенная стоимость – 1 450 
руб. / кг, СТП=1450×5 % 
=72,5 руб. / кг. 
 

Специфическая 
ставка 
 

Устанавливается в валюте 
(долларах или евро) по 
отношению к весу, объему, 
площади, количеству товара – 
то есть ставится в зависимость 
от физических характеристик 
продукции, список которых 
является открытым. 
 

Формула расчета пошлины по 
специфической ставке 
выглядит следующим 
образом: 
СТП=ФХ×СП×КВ, где 
СТП – сумма таможенной 
пошлины; 
ФХ – физическая 
характеристика товара; 
СП – ставка в иностранной 
валюте за единицу 
исчисления; 
КВ – курс иностранной 
валюты, установленный ЦБ 
РФ на момент регистрации 
таможенной декларации. 
Например, вывозная ставка 
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для битумных смесей – 400 
евро за 1 000 кг (солодовое 
пиво будет исчисляться в 
литрах, ламинат – в 
квадратных метрах и т.д.), 
курс евро – 65 руб., тогда 
СТП=1000×400×65=26 руб. / 
кг или 26 000 руб. за тонну. 

Комбинированная 
ставка 
 

Как следует из названия, 
комбинированная ставка 
предполагает сочетание двух 
предыдущих механизмов 
расчета: к адвалорной ставке 
может прибавляться 
фиксированная величина, а 
также устанавливается 
минимальное ограничение. 
 

Например, вывозная ставка 
для пшеницы и муки – 15 % + 
7,5 евро, но не менее 35 евро 
за 1 тонну. 
 

 
Данные виды пошлин взимаются таможенными органами стран - членов ТС независимо 

от стандартной ввозной таможенной пошлины. 
На таможенные органы возложено решение множества задач: охрана государства от 

нелегального экспорта и импорта, контрабанды, стимулирование производства за счет 
ввоза или вывоза определенного вида продукции. В 2014 году планировалась, что 
таможенные органы соберут 6460 млрд. рублей. Однако он составил 6504, 58 млрд. рублей 
т.е. выше плана на 0,7 % . Тем не менее, значения росли ежегодно в среднем на 15 % ,кроме 
кризисного 2009 г., после значение уменьшилось на 1,5 % . Изменения Единого 
таможенного тарифа стран ТС затронули около 10 % импортных пошлин .По расчетам, при 
переходе на новую редакцию средняя ставка ввозной пошлины уменьшилась с 9,6 % до 7,5 
- 7,8 % . По прогнозам экспертов, подобное снижение должно было на 5 % снизить общую 
сумму полученных за 2015 год таможенных платежей. Таким образом, все эти факторы 
разной степени повлияли на собираемость таможенных платежей. 

Изменения, вносимые в импортный тариф с 1 сентября 2015 г. и 2 сентября 2015 г., 
представлены в Таблице 3. 

 
Таблица 3 

Код ТН ВЭД 
С 01.09.2015 г. 

Код ТН ВЭД 
С 01.09.2014 

Старая 
ставка 

Новая 
ставка 

Старая 
ставка 

Новая 
ставка 

0301 91 900 0 0 10 2007 99 390 1 0 12 
0301 99 110 0 0 10 2007 99 500 2 0 11 
0511 91 901 9 0 8 2007 99 970 2 0 10 
2007 99 500 2 0 10 2008 50 610 0 0 11.7 
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2007 99 970 2 0 10 2008 70 610 0 0 11.7 
2510 20 000 0 0 5 2009 79 190 2 0 10 
2607 00 000 1 0 3 2009 79 300 1 0 10 
2710 12 310 0 0 5 2510 20 000 0 0 5 
2804 61 000 0 0 5 2710 12 310 0 0 5 
2804 69 000 0 0 5 2804 61 000 0 0 5 
2826 12 000 0 0 9 2804 69 000 0 0 5 

   2805 30 100 0 0 5 
   2805 30 900 0 0 5 

 
Безусловно, таможенные ставки играют огромную роль во внешней торговле и являются 

одной из составляющих таможенных пошлин, регулирующих перемещение транспортных 
средств и товаров через границу РФ. Так же они сыграли немало важную роль в 2014 году, 
когда таможенные службы перевыполнили план в сокращения внешней торговли и 
санкций из - за падения рубля к доллару и евро. Именно в этот период одновременно с 
ростом ставки налога на добычу полезных ископаемых и других произошло снижения 
экспортных пошлин на нефть. Однако низкие цены на «чёрное золото» и высокий НДПИ 
способствовали тому, что нагрузка на нефтяников многократно возросла, и они увеличили 
добычу на 1,4 % до 534,08 млн тонн, тем самым даже установив новый рекорд. 
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Аннотация 

Финансовое состояние предприятия характеризуется обеспеченностью финансовыми 
ресурсами, необходимыми для нормального функционирования предприятия, 
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целесообразностью их размещения и эффективностью использования, финансовыми 
взаимоотношениями с другими юридическими и физическими лицами, 
платежеспособностью и финансовой устойчивостью. 

 
Ключевые слова 

Финансовый анализ, финансовая отчетность, внутренний анализ, внешний анализ, 
прибыль, риск потери. 

 
 В основе комплексного анализа финансового состояния лежит анализ финансовой 

отчетности организации. Анализ бухгалтерской отчетности – это процесс, при котором 
оценивается прошлое и текущее положение и результаты деятельности организации. 
Главной целью является оценка финансово - хозяйственной деятельности организации. 

Результаты анализа финансовой отчетности используются для выявления проблем 
управления производственно - коммерческой деятельностью, для выбора направлений 
инвестирования капитала, для оценки деятельности руководства организации, а также 
прогнозирования ее отдельных показателей и финансовой деятельности организации в 
целом. Анализ финансового состояния является базой, на которой строится разработка 
финансовой политики предприятия. 

Стратегические задачи финансовой политики предприятия следующие: 
- максимизация прибыли предприятия; 
- оптимизация структуры капитала и обеспечение его финансовой устойчивости; 
- обеспечение инвестиционной привлекательности предприятия; 
- достижение прозрачности финансового состояния предприятия для 

собственников, инвесторов, кредиторов; 
- создание эффективного механизма управления предприятием; 
- использование предприятием рыночных механизмов привлечения финансовых 

средств. 
На основе полученных результатов анализа осуществляется выбор направлений 

финансовой политики. 
Анализ финансового состояния является одним из эффективных способов оценки 

текущего положения, который отражает мгновенное состояние хозяйственной ситуации и 
позволяет выделить наиболее сложные проблемы управления имеющимися ресурсами. 

Основными задачами комплексного анализа финансового состояния предприятия 
являются: 
- оценка динамики структуры и состава активов, их состояния и движения; 
- оценка динамики структуры и состава источников собственного и заемного 

капитала, их состояния и изменения; 
- оценка платежеспособности хозяйствующих субъектов и оценка ликвидности 

баланса; 
- анализ абсолютных и относительных показателей финансовой устойчивости 

предприятия, оценка изменения ее уровня; 
- оценка эффективности использования средств и ресурсов предприятия [1, с.57]. 
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Оценка финансового состояния проводится: 
- руководителями и соответствующими службами предприятия. Объектом 

финансового состояния будут являться все стороны деятельности предприятия; 
- его учредителями, инвесторами с целью изучения эффективности использования 

ресурсов. Объектом финансового состояния будут финансовые результаты и финансовая 
устойчивость; 
- банками для оценки условий кредитования и определения степени риска. 

Объектом финансового состояния является кредитоспособность; 
- поставщиками для получения платежей. Объектом финансового состояния 

является платежеспособность; 
- налоговыми органами для выполнения плана поступления средств в 

бюджет. Объектом финансового анализа будут финансовые результаты предприятия 
[2, с 44]. 

Можно выделить два вида финансового анализа: внутренний и внешний. 
Рассмотрим виды финансового анализа более подробно. 
Внутренний анализ проводится работниками предприятия (финансовыми 

менеджерами). Результаты внутреннего анализа используются для планирования, 
контроля и прогнозирования финансового состояния. Его цель – установить 
планомерное поступление денежных средств и разместить собственные и заемные 
средства таким образом, чтобы обеспечить нормальное функционирование 
предприятия, получение максимума прибыли и исключение банкротства. 
Результаты анализа финансово – хозяйственной деятельности предприятия нужны 
внутренним пользователям в качестве исходной информации для принятия 
различного рода экономических решений. 

В системе внутреннего управленческого анализа есть возможность углубления 
анализа финансового состояния за счет привлечения данных управленческого 
производственного учета. Вопросы финансового и производственного анализа 
взаимосвязаны при обосновании бизнес – планов, контроле их реализации, в 
системе маркетинга, то есть в системе управления производством и реализацией 
продукции, работ и услуг, ориентированной на рынок. 

Внешний анализ проводится аналитиками, являющимися посторонними лицами 
для предприятия (аудиторами, инвесторами, поставщиками материальных и 
финансовых ресурсов, контролирующими органами на основе публикуемой 
отчетности). Его цель – установить возможность выгодного вложения средств, 
чтобы обеспечить максимум прибыли и исключить риск потери [3, с.76]. 

 
Список использованной литературы: 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В ОБУЧЕНИИ ПЕРСОНАЛА  

В УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ СИСТЕМЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА 

 
Обучение персонала начинается с определения потребности в обучении, которая 

возникает вследствие недостаточности знаний, умений и навыков сотрудников, 
необходимых для выполнения требований к продукции и процессу производства, выпуска 
качественной продукции, предоставления услуг и удовлетворения потребностей и 
ожиданий покупателя. Недостаток знаний возникает на любом этапе служебно - 
профессионального развития сотрудника вследствие быстро изменяющихся темпов жизни, 
развития техники и технологий, движения персонала на рынке труда, изменения 
законодательной и нормативной базы, регламентирующей деятельность, и пр. Потребность 
в обучении может возникнуть вследствие отсутствия необходимых теоретических и 
практических знаний, например, у вновь принятых, молодых специалистов, изменений 
внешних и внутренних требований к продукции, реализации предприятием стратегических 
задач, ротации или служебно - профессионального продвижения персонала и др.  

В производственной организации для определения потребности в обучении может 
использоваться информация из: планов загрузки производства на год, анализа деятельности 
подразделения за год, планов программного и технического перевооружения, информация 
об изменении нормативной среды деятельности организации, порядка обязательного 
прохождения обучения руководителями и специалистами, таблиц карьерного роста, 
должностных инструкций, результатов оценки персонала, личных дел сотрудников. Для 
обоснованного определения потребности в обучении автор в статье [3] описал 
использование механизма работы с корректирующими действиями, реализуемого в системе 
менеджмента качества с целью постоянного улучшения. С точки зрения системы 
менеджмента качества обучение персонала может выступать в роли корректирующего 
действия, то есть «действия, предпринятого для устранения причины несоответствия и 
предупреждения его повторного возникновения». [1] В такой связи планированию 
обучения будет предшествовать работа с несоответствиями2, возникающими 
непосредственно при производстве продукции или управлении производством. В статье [3] 
в рамках механизма постоянного совершенствования предприятия, применяемого в 
менеджменте качества, описан порядок работы с несоответствиями, адаптированный 
автором для реалий проектно - изыскательской организации, приведены результаты 
исследования причин несоответствий, выявленных при производстве продукции в 
проектно - изыскательской организации. Результаты исследования, полученные автором, 
показали, что для проектно - изыскательской организации, чья продукция уникальна, имеет 
индивидуальный характер и её создание, в первую очередь, зависит от технической 

                                                            
2 Несоответствие - невыполнение требования. [1] 
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грамотности специалистов, их опыта, уровня профессионализма и компетентности, 
основным источников улучшения качества продукции и производственных процессов 
является обучение персонала, повышение уровня совокупной организационной 
компетентности.  

Рассмотрев подученные в ходе исследования результаты и с учетом дальнейшего опыта 
использования методики анализа несоответствий, автор уточнил используемый для 
определения потребности в обучении классификатор несоответствий. Причины 
несоответствий автор разбил на группы: 

1 Несоответствия в исходных данных. Несоответствия, связанные с исходными 
данными; 

2 Несоответствия, связанные с ресурсами; 
3 Нарушения в технологии выполнения работ; 
4 Недостаточное управление выполнением работ; 
5 Несоответствия, связанные с заключенным договором.  
Каждая из указанных групп, в свою очередь, детализируется. Например, к первой группе 

нарушений будут относиться несоответствия в исходных данных, полученных от: 
внутреннего поставщика, филиалов, заказчика, субподрядной организации. А также: 
отсутствие изучения и анализа исходных данных перед началом работ 

В соответствии с утонённым классификатором автором проведено повторное 
аналогичное исследование на базе трех проектно - изыскательских организаций. Анализу 
подверглись несоответствия, выявленные в процессе производства продукции и 
зарегистрированные руководителями подразделений, сотрудниками службы качества, 
внутренними аудиторами. Распределение причин несоответствий, выявленных при 
производстве продукции, представлено на рисунке 1.  

 

 
Рис.1. Распределение причин несоответствий,  

выявленных при производстве продукции  
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Т.к. представленные на рисунке 1 причины несоответствий имеют тесную 
содержательную и логическую связь, имеет смысл рассматривать структуру причин, 
показав их принадлежность к классификационным группам (рисунок 2). 

 

 
Рис. 2. Основные причины несоответствий, 
выявленных при производстве продукции 

 
Основными причинами несоответствий при производстве продукции стали: 

недостаточная компетентность персонала (22 % ) и несоответствие технологии работ 
современным требованиям (22 % ). Нарушения в технологии выполнения работ связаны, 
прежде всего, с несоответствиями в регламентирующих документах, их устаревании или 
отсутствии (20 % ). Данная ситуация ведет к частичной утрате управляемых условий 
производства работ, предполагающих, в том числе, «наличие рабочих инструкций». [4] 
Отсутствие полноценных управляемых условий дает возможность персоналу действовать 
на свое усмотрение, что не всегда совпадает с целями организации. При этом согласно 
методологии системы менеджмента качества «степень документированности системы 
менеджмента качества зависит, в том числе, от компетентности персонала». [4] А в 
условиях, когда в 22 % случаев причинами несоответствий является недостаток 
компетентности (рис. 2), регламентирующий документ становится необходимым условием 
управления деятельностью. 

Недостаток компетентности персонала предполагает многовариантность кадровых 
решений. Для стабильно развивающейся организации наиболее адекватным решением 
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станет обучение персонала. При этом использование предложенной методики [3] позволят 
не только определить и обосновать факт потребности в обучении, но и установить 
требуемые объем, тематику и охват персонала обучением. 

В деятельности проектной организации возможны случаи, когда обучение не 
обусловлено браком в работе и направлено на предупреждение возможных ошибок. 
Например, к таким случаям относятся: 

1. Внутрифирменное обучение молодых и вновь принятых специалистов. В ходе 
обучения сотрудникам должны предоставляться специфические, практические знания, 
характерные только для данной проектной, подразделения; 

2. Внутрифирменное обучение сотрудников с высоким руководящим и 
профессиональным потенциалом, зачисленных в кадровый резерв организации; 

3. Обучение, вызванное предстоящим изменением законодательных, внешних 
нормативных требований, регламентирующих деятельность проектной организации. 
Обучение проводится с целью предупредить потенциальные ошибки в работе, возможные 
из - за незнания новых требований.  

Для определения потребности в обучении данных категорий сотрудников автор 
предлагает использовать следующую информацию. При работе со студентами, 
проходящими практику в организации, вновь принятыми специалистами, специалистами, 
переведенными на другую работу внутри организации недостаток компетентности 
определяет руководитель подразделения. Руководитель подразделения совместно с 
назначенным наставником сравнивает уровень необходимой компетентности сотрудника с 
фактической. Источниками информации о фактической компетентности сотрудника 
служат: резюме, информация отдела по управлению персоналом об обучении сотрудника, 
результаты опроса сотрудника. Источниками информации о необходимой компетентности 
сотрудника служит должностная инструкция сотрудника. Потребность в обучении 
отражается в плане адаптации сотрудника (указывается вид обучения и конкретные темы).  

Для специалистов, зачисленных в кадровый резерв организации, обучение проводится в 
обязательном порядке. Потребность в обучении специалиста, зачисленного в кадровый 
резерв, определяет потенциальный руководитель подразделения совместно с назначенным 
наставником, при этом сравнивается необходимая компетентность сотрудника с 
фактической. Источниками информации о фактической компетентности сотрудника 
служат: данные отдела по управлению персоналом об обучении сотрудника, результаты 
опроса сотрудника. Источниками информации о необходимой компетентности сотрудника 
служат профессиональные, квалификационные и иные требования, предъявляемые к 
потенциальной должности, определенные в должностной инструкции. Потребность в 
обучении отражается в индивидуальном плане обучения сотрудника, зачисленного в 
кадровый резерв (указывается вид обучения и конкретные темы).  

Обучение, необходимость которого вызвана реализацией организацией стратегических 
задач, планируется руководителем подразделения при анализе планов развития с 
фактической компетентностью персонала подразделения. Источники информации о 
необходимой компетенции: тематические планы загрузки производства на год, планы 
программного и технического перевооружения, информация об изменении нормативной 
среды деятельности организации, должностные инструкции, установленная периодичность 
обязательного прохождения обучения руководителями и специалистами. Источниками 
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информации о фактической компетентности сотрудника служит информация отдела по 
управлению персоналом об обучении сотрудника и результат опроса сотрудника. 

Во всех перечисленных случаях обучение выступает как действие по улучшению, 
предотвращающее возникновение потенциальных несоответствий в работе сотрудника. 
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Стабильная банковская система является залогом сильной экономики государства. 
Выполняя распределительную функцию, банки аккумулируют временно свободные 
денежные средства субъектов экономической деятельности и направляют их посредством 
кредитования в те сферы народного хозяйства, где в них на данный момент существует 
необходимость 

Правильная структура активов, их качество и методы управления проблемными 
активами определяют стабильность и эффективность работы банков. Высокий уровень 
банков с плохими активами позволяет судить о недостаточной проработанности вопросов, 
связанных с эффективным и безопасным размещением привлеченных ресурсов 
посредством активных операций. По - прежнему самой частой причиной ухода банков с 
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рынка остается плохое качество активов, обусловленное значительным объемом 
проблемной задолженности в структуре баланса. 

Рассмотрим динамику активов банковского сектора за 5 лет, начиная с 2011 г. Первым 
годом стабильного развития после глубокого спада и столь же стремительного подъёма 
экономики стал 2010 г., за который банки провели все необходимые структурные 
изменения в своих активах и пассивах, и уже в начале 2011 г. воздействие антикризисных 
мер на показатели банков практически исчезло. 

Как видно из рисунка 1 , за 5 месяцев второй половины 2015 г. активы российских 
банков выросли на 7,51 % , полностью компенсировав сокращение первой половины 2015 
г. Значительные колебания в динамике роста банковских активов обусловлены 
волатильностью курса рубля и переоценкой валютных счетов. За 11 месяцев 2015 г. активы 
коммерческих банков РФ выросли на незначительные 1,78 % , а без учета валютной 
переоценки сократились на 3,59 % . 

 

 
Рисунок 1 – Динамика активов коммерческих банков РФ за 2011 - 2015 гг[3]. 

 
Слабая динамика роста активов банков в 2015 г. обусловлена консервативным подходом 

к принятию риска на баланс в условиях спада в российской экономике. С начала 2011 г. 
рост активов банков составил 133,82 % . Без учета переоценки валютных счетов активы 
банков за 2011 - 2015 гг. выросли на 91,09 % .  

Таким образом, положительная динамика изменения активов банковского сектора РФ с 
января 2011 г. по конец 2015 г. сменилась негативными тенденциями к сокращению уже в 
первой половине 2015 г. с незначительным улучшением во второй половине. За три месяца 
2016 года активы банковской системы РФ выросли на 0,3 % в реальном выражении. Кроме 
того, ЦБ РФ в 2014 году отозвал лицензии у 86 банков, а в 2015 году – у 93 банков, 
поставив рекорд по масштабам «зачистки» рынка [2]. 

 Складывающаяся ситуация в 2016 году предполагает, что темпы отзыва лицензий 
сохранятся, и это также негативно отразится на росте активов банковского сектора.  

Динамика годовых темпов прироста активов и кредитования представлена на рисунке 2. 
С начала 2014 г. наблюдается снижение темпов прироста в розничном портфеле с 
последующим переходом в область отрицательных значений. 
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Рисунок 2 – Годовые темпы роста активов и кредитования за 2014 - 2015 гг. 

 
Данная тенденция обусловлена рядом факторов, среди которых: переход в кризисных 

экономических условиях от модели потребления к модели накопления; сокращение 
банками необеспеченных потребительских ссуд; завершение выплат по краткосрочным 
розничным кредитам.  

Хорошо прослеживается корреляция между ростом активов и корпоративных кредитов, 
что говорит о высокой значимости портфеля корпоративных кредитов. Годовые темпы 
прироста корпоративного кредитного портфеля демонстрируют замедление по мере 
исчерпания эффекта девальвации рубля, сильно повлиявшего на рост портфеля в конце 
2014 г. С начала года рост корпоративного кредитного портфеля составил 9,5 % (+3,3 % без 
валютной переоценки), при этом сокращение розничного портфеля составило - 5,8 % ( - 6,2 
% без валютной переоценки).  

Объем просроченной задолженности по корпоративному портфелю за январь 2016 года 
вырос на 12,1 % (с исключением эффекта валютной переоценки прирост составил 11,2 % ). 
При этом доля просроченной задолженности по кредитам нефинансовым организациям 
выросла за первый месяц 2016 года с 6,2 до 6,8 % . По кредитам физлиц доля возросла до 
8,3 % . 

Таким образом, активы, от которых банки должны были «очиститься» в 2008 г. стали 
снова проблемой для банков. В России практически отсутствуют механизмы 
централизованной работы с проблемными активами, проблема целиком лежит на 
коммерческих банках, создавая для них бремя отложенных убытков. Не созданы и 
механизмы предотвращения подобных ситуаций в будущем [1].  

На основании проведенных исследований можно сделать вывод о том, что российская 
банковская система в настоящее время испытывает определённые трудности, связанные с 
развитием кризисных явлений в экономике страны.  

Экономический спад вызвал внутреннюю напряженность в банковской системе, 
обусловленную проблемой ухудшения качества кредитных портфелей и возрастанием доли 
безнадежных ссуд в структуре баланса.  

Таким образом, в сложившейся экономической ситуации наиболее эффективным 
способом увеличения темпов прироста активов является улучшение условий кредитования 
корпоративного сектора, направление денежных резервов государства на докапитализацию 
банков, ориентированных на реальный сектор экономики. 
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МЕТОДИКА РАСЧЕТОВ С БЮДЖЕТОМ ПО ТРАНСПОРТНОМУ НАЛОГУ 
 

Основные средства организации могут облагаться транспортным налогом, если они 
являются транспортными средствами. Транспортный налог взимается на основании 28 гл. 
ч.2 НК РФ с 2003 года вместо дорожного налога. Налог на транспорт в обязательном 
порядке должны уплачивать все владельцы транспорта в России. Это региональный налог, 
соответственно в данном случае его особенности и ставки в отдельной области зависят от 
решений региональных властей [4].  

Объектом обложения налогом признаются транспортные средства организации, 
зарегистрированные в установленном порядке в органах ГИБДД. Следовательно, 
транспортные средства, не зарегистрированные в установленном законом порядке, не 
являются объектом обложения. Если организация приобретает грузовые автомобили в 
качестве комплектующих средств и регистрирует их в установленном порядке в органах 
ГИБДД, то их также следует рассматривать как объекты обложения транспортным 
налогом.  

Налоговая база определяется отдельно по каждому транспортному средству. Категория 
транспортного средства в целях исчисления транспортного налога определяется исходя из 
типа транспортного средства и его назначения, указанных в технической документации. 
Таким документом является паспорт транспортного средства (ПТС). Также на основании 
паспорта транспортного средства определяется мощность двигателя для расчёта налоговой 
базы, которая должна быть выражена в лошадиных силах (подп. 1 п. 1 ст. 359 НК РФ) [1]. 
Например, выдержка из «Паспорта самоходной машины и других видов техники»: 
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наименование и марка машины: землевоз (самосвал) БелАЗ – 7540В; двигатель №: ЯМЗ – 
240 М2 №20615; мощность двигателя (л. с.): 360. 

Для того, чтобы рассчитать сумму транспортного налога, подлежащую уплате в бюджет, 
налогоплательщик определяет налоговую базу, налоговую ставку по данному 
транспортному средству, а затем умножает налоговую базу на налоговую ставку и на 
специальный коэффициент. Коэффициенты определяются в зависимости от типа 
транспортного средства и его мощности.  

Налоговые ставки устанавливаются законами субъектов РФ в зависимости от мощности 
двигателя. Кроме того, допускается установление дифференцированных налоговых ставок 
в отношении каждой категории транспортных средств, а также с учетом полезного 
использования транспортных средств [3].  

Таким образом, на основании положений главы 28 НКРФ расчет суммы транспортного 
налога в организациях производится по каждому транспортному средству по следующей 
формуле (1) расчета: 

Н = М * С * К (1), 
где Н – исчисленная сумма транспортного налога, подлежащая уплате 

налогоплательщиком; 
М – мощность двигателя транспортного средства, указанная в его техническом паспорте; 
С – налоговая ставка, установленная законом субъекта РФ для данной категории 

транспортных средств (с учетом срока полезного использования транспортного средства); 
К – коэффициент, определяющий время фактического нахождения транспортного 

средства у налогоплательщика. 
Корректирующий коэффициент рассчитывается по следующей формуле: количество 

месяцев, в течение которых транспортное средство принадлежало организации / 12. 
Например, расчёт суммы транспортного налога для некоторых транспортных средств в 

организации осуществляется следующим образом: 
«Кран пневматический ДИЗЕЛЬ – ЭЛ»: 180 * 12 * 1 = 2160 руб. 
«Землевоз – самосвал БЕЛА З7540»: 360 * 12 * 1 = 4320 руб. 
«RFVFP 65115»: 260 * 50 * 1 = 13000 руб. 
Налоговые льготы предусматриваются положениями Налогового кодекса и законами 

субъектов РФ о транспортном налоге.  
Налоговым периодом признается календарный год, отчетными периодами - первый 

квартал, второй и третий кварталы.  
По итогам налогового периода (календарного года) по месту нахождения транспортных 

средств подается налоговая декларация, то есть по месту регистрации налогоплательщика 
[2].  

Налог уплачивается также по месту нахождения транспортных средств не позднее 1 
февраля года, следующего за истекшим налоговым периодом. Подлежит зачислению в 
региональный бюджет, а его перечисление налогоплательщиком производится на 
основании платежного поручения. 
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Современный производственный процесс доведения сельскохозяйственной продукции 
до конечного потребителя обеспечивается взаимодействием нескольких хозяйственно 
обособленных звеньев: сельского хозяйства, сферы заготовок, хранения, переработки, 
оптовой и розничной торговли. Единство этих звеньев и целостность воспроизводственного 
процесса реализуются через экономические взаимоотношения, в которые вступают 
предприятия, выполняющие разные функции при доведении продукта до потребителя. 
Естественно, что перерабатывающие предприятия не могут функционировать без 
взаимодействия с сельскохозяйственными организациями, так как вторые обеспечивают 
первых сырьем для переработки. Но связи могут быть разные как по тесноте 
взаимодействия, так и по длительности, взаимовыгодности и другим критериям [2, с.30]. 

Расширение производственных мощностей предприятия и увеличение спроса на 
растительное масло подсолнечник в конце 90 - х – начале 2000 - х годов способствовало 
тому, что ОАО «Эфко», компания по производству подсолнечного масла и майонезов, 
уделяло много внимания сотрудничеству с сельскохозяйственными предприятиями и 
осуществляла инвестиции в сельское хозяйство. В последующие годы произошли 
существенные изменения во взаимоотношениях между перерабатывающими и 
сельскохозяйственными предприятиями как положительные (заключение прямых 
договоров), так и отрицательные по своему содержанию (уход перерабатывающего 
предприятия от тесного сотрудничества). 

В начале 2000 - х годов ОАО «Эфко» объединяло 26 сельскохозяйственных предприятий 
Белгородской и Воронежской областей, оказывая финансовую и другую помощь в 
возделывании подсолнечника. Чаще всего интеграционной формой сотрудничества 
являлось заключение договора простого товарищества, согласно которому производилось 
распределение продукции (подсолнечника) после ее получения. По состоянию на 1 января 
2006 г. в интегрированную структуру входили уже только 19 
сельхозтоваропроизводителей, площадь пашни которых составляла 79,7 тыс. га, а в конце 
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2006 г. их осталось восемь. В 2007 г. в аренде ОАО «Эфко» оставалось только 8 хозяйств. 
Выращенный на полях хозяйств ОАО «Эфко» подсолнечник полностью поставлялся на 
маслоперерабатывающее предприятие (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Динамика уровня товарности подсолнечника 

Показатели 
Годы 

2002 2003 2004 2005 2006 
Производство, тыс. т 205095 97029 209592 154288 69259 
Реализация, тыс. т 205095 97029 209592 154288 69259 
Уровень товарности, %  100 100 100 100 100 

 
В последующем ОАО «Эфко» отказалось от сотрудничества с сельхозпроизводителями 

по схеме простого товарищества и больше внимания стало уделяться закупкам семян 
подсолнечника у сторонних производителей, расширяя географию закупок в других 
регионах страны. Уход инвестора их сельхозпроизводства связан как с объективными, так и 
с субъективными причинами. Во - первых, на базе ранее существовавших предприятий, 
сотрудничавших с ОАО «Эфко», появились новые аграрные формирования, возглавляемые 
инвесторами, располагающими финансовыми средствами. Во - вторых, некоторые 
сельхозпроизводители отказались от сотрудничества с перерабатывающим предприятием и 
занялись производством других видов продукции. В - третьих, при длительном 
злоупотреблении посевами подсолнечника, нарушений агротехнических требований в 
сельхозпредприятиях наметилась тенденция к снижению урожайности подсолнечника, и в 
этой ситуации ОАО «Эфко» приняло решение о сворачивании глобальной программы 
сотрудничества с сельхозтоваропроизводителями. В 2005 - 2006 гг. агрохолдинг начал 
осуществление плана поэтапного реформирования с постепенным представлением полной 
самостоятельности хозяйствующим субъектам. 

Однако необходимо отметить, что отказ ОАО «Эфко» от сотрудничества с хозяйствами 
Алексеевского, Красногвардейского и других районов Белгородской области не означал 
полного прекращения финансирования сельхозпроизводства. И в последующие годы 
перерабатывающее предприятие осуществляло и осуществляет инвестиции в 
сельскохозяйственные предприятия с целью поставки подсолнечника на переработку [1, c. 
15].  

Для обеспечения хозяйств высокоурожайными гибридами было организовано 
семеноводческое предприятие «ЭФКО - Семена». Управление селекции занимается 
семеноводством французских гибридов подсолнечника, которые очень хорошо проявили 
себя в условиях Центрально - Черноземного района. Кроме семеноводства французских 
гибридов ведутся работы по селекции собственных гибридов (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Результаты конкурсного сортоиспытания [3, с. 145] 
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Вейделевский 18,1 101 43,5 6,92 21,8 99 43,5 8,31 
ЭФКО - 5 30,6 103 45,0 12,12 24,7 98 47,5 10,32 
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ЭФКО - 10 29,0 98 49,2 12,56 30,6 99 47,1 12,68 
ЭФКО - 12 23,6 98 46,8 9,72 27,4 99 47,0 11,33 
ЭФКО - 14 26,1 106 45,9 10,54 24,8 100 45,7 9,99 
ЭФКО - 53 32,5 100 45,0 12,87 22,7 98 43,3 8,64 
 
Селекционный питомник насчитывает более 100 перспективных отцовских и 

материнских линий, и специалисты Управления селекции ежегодно получают новые 
комбинации гибридов, предназначенных для нашей зоны.  

Семенной материал реализуется сельскохозяйственным предприятиям Белгородской и 
других областей. Более 35 % приобретаемых сельхозпредприятиями семян приходится на 
отечественный районированный в регионе сорт Вейделевский. Из импортных гибридов 
наибольший удельный вес приходится на Альзан (26 % ), хотя по стоимости он является 
сравнительно дорогостоящим гибридом. Цена некоторых импортных гибридов в 4 раза 
превышает стоимость сорта Вейделевский. 

Проведенный анализ деятельности масложирового подкомплекса региона, 
экономических взаимоотношений между его участниками позволил сделать вывод, что 
подкомплекс успешно развивается, хотя эффективность хозяйствования в разные периоды 
была различной. Перерабатывающие предприятия, в объединение с которыми входят 
сельхозпредприятия, заинтересованы в больших объемах поставок сырья, но не всегда 
готовы к постоянному тесному сотрудничеству.  
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Целью внедрения данной программы является обеспечение долгосрочной 
сбалансированности, устойчивости бюджетной системы Новосибирской области и 
повышение качества управления государственными и муниципальными финансами. 

Среди задач данной программы можно выделить: 
1) обеспечение поступлений в областной бюджет денежных средств, планирование 

доходов бюджетов Новосибирской области (областного и консолидированного); 
2) планирование расходов и создание условий для эффективного использования 

бюджетных средств; 
3) управление государственным долгом области; 
4) организация достоверного учета бюджетных средств и отчетной документации; 
5) повышение эффективности межбюджетных трансфертов и т.д. 
Финансирование по годам представлено в Таблице далее [3]. 
 

Таблица - Финансирование программы по годам 
 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Общий объем 

финансирован

ия (тыс. руб.) 

13082600,

3 

13411764,

9 

11767566,

2 

15445992,

0 

15445992,

0 

15445992,

0 

в т.ч. за счет 

средств 

бюджета 

Новосибирско

й области 

13082600,

3 

13411764,

9 

11767566,

2 

15445992,

0 

15445992,

0 

15445992,

0 

 
Объем финансирования данной программы составляет 83939254,7 тыс. руб. В 

частности, в 2014 году было выделено 12962252,6 тыс. руб.[3] Исходя из данных, 
представленных в таблице, мы видим, что программа полностью финансируется за 
счет областного бюджета. 

Целью данного исследования является теоретическое обоснование и разработка 
практических рекомендаций по повышению эффективности программно - целевого 
бюджетирования управления государственными финансами на примере субъекта 
Российской Федерации - Новосибирской области. 

Следует отметить, что в Российской Федерации применяется система 
необоснованного чрезмерного изъятия финансовых ресурсов административно - 
территориальных формирований с их последующим частичным возвратом в форме 
межбюджетных трансфертов, что не создает стимулов у органов местного 
самоуправления для обеспечения роста экономического потенциала регионов. 

В соответствии с этим был разработан ряд инструментов, которые должны 
способствовать Новосибирской области в формировании достаточного объема 
средств для выполнения возложенных задач. Главными задачами является 
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проведение децентрализации налогово - бюджетных отношений с целью 
предоставления рассматриваемой области стимулов к саморазвитию, а также 
снижение роли государства в финансовом обеспечении местного самоуправления. 

Несмотря на законодательные ограничение подобного порядка применения 
инструментов, остается ряд проблем, которые требует решения. В частности 
городские бюджеты и бюджеты небольших населенных пунктов, которые входят в 
состав области пока не получили стабильного источника поступлений, право на 
администрирование за которым оставалось бы компетенцией местного 
самоуправления. 

Нерешенным является вопрос об увеличении самостоятельности органов 
местного самоуправления относительно установления собственных налогов и 
сборов.  

Не произошли существенных сдвиги в системе межбюджетного выравнивания, 
формула определения объема трансфертов требует большего учета региональных 
особенностей городского пункта. 

 Неразвитым является механизм горизонтального целевого инвестирования. Не 
изменились механизмы осуществления местных заимствований в сторону 
расширения прав и возможностей органов местного самоуправления в 
осуществлении местных заимствований в пределах области[1]. 

С целью дальнейшего совершенствования системы целесообразно принять 
следующие меры: 

1. Внести дополнения к государственной программе программно - целевого 
бюджетирования управления государственными финансами на территории 
Новосибирской области: 

 нормировать механизм горизонтального бюджетного выравнивания; 
 усовершенствовать инструменты учета областных особенностей при расчете 

объема межбюджетных трансфертов [2]. 
2. Расширить права осуществления органами местного самоуправления 

заимствований у хозяйствующих субъектов (юридических лиц), четко нормировать 
сроки, сроки, гарантии и условия возврата заимствований, предоставить право 
осуществлять заимствования между местными бюджетами. 

Таким образом, данные изменения могут существенно усилить экономическую 
значимость каждой города и деревни, независимо от размера и месторасположения, 
повысить уровень прогнозируемости и управляемости развитием Новосибирской 
области, обеспечить социальную ориентированность развития областных 
экономических структур. 
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THE PROBLEM OF INFLATION AND ANTI - INFLATIONARY POLICY IN THE 
RUSSIAN FEDERATION 

 
Today, inflation is one of the most important indicators of economic development. Due to the 

rate of inflation, you can assess the effectiveness of economic policy in general as well as to judge 
the stability of the economic system of the country. 

Currently, the problem of inflation in Russia is very urgent in connection with the 
implementation of the economic development model aimed at enhancing the innovative factors of 
economic growth [4]. 

The aim of this study is therefore an investigation of the current situation with inflation rate and 
suggest an anti - inflationary policy in Russia. 

To achieve the aim that we have set we should accomplish the following objectives: to analysis 
of the inflation rate in Russia over the last years, study to managing the economy under the 
conditions of inflation and develop proposals for improving the anti - inflation policy of the Russian 
Federation in the future years [3]. 

Inflation is the most urgent problem for the Russians; at least 71 % of people in our country 
think so. It is 30 points ahead in comparison to other problems, such as poverty or instability of the 
economic growth. 

Inflation in Russia has been the major concern for over 8 years. Many people including 
pensioners live on fixed income, which does not give much liberty for adjustments. The 
largest part of regular citizens’ income is spent on food, the sector where prices 
skyrocketed in 2015. 

Sanctions against Russia did not incite the domestic economic growth, as some economists 
predicted. The growth in food prices was accompanied by the decrease in quality of available 
goods and products. Today there is an evident shortage of certain products this is why Russia has to 
use to import a large variety of suppliers. 
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Figure 1 - Russia Inflation Rate [5]. 

 
As we can see in Figure 1, consumer prices in Russia increased by 7.3 percent in April of 2016, 

keeping the same pace as in the preceding month, staying at its lowest level since April of 2014 and 
being below market expectations by 7.4 percent. Food and transport prices growth accelerated 
while housing and transportation cost slowed down. 

Thus, the fight against inflation and the development of a special anti - inflationary program is an 
essential element of the economic stabilization. 

The basis of such a program should be based on the analysis of the causes and determinants of 
inflation, a set of economic policies that contribute to the elimination or reduction of inflation to a 
reasonable level. 

There are two possible approaches to managing the economy in an inflationary environment and 
we distinguish between an active anti - inflationary policy and adaptive anti - inflationary policy. 

The active anti - inflation policy is aimed at eliminating the causes of inflation, and the adaptive 
one means matching to the conditions of inflation and the value of its negative consequences [1]. 

To develop an effective anti - inflationary policy, it is important to consider a number of factors: 
the period and conditions of its application, the possibility of realization this policy in practice, its 
impact on the main components of innovative economic and social development as well as its 
effectiveness. Modern market economy inflation is nature, since it is impossible to eliminate all 
inflation factors (budget deficit, monopolies’ impact, distortions in the economy, the inflationary 
expectations of the population and entrepreneurs, the transfer of inflation on foreign channels, etc.). 
It is therefore evident that to eliminate the unrealistic inflation and many States are aiming to make 
it at least reasonable, controlled and to prevent the destructive scale of inflation. 

The anti - inflationary policy can be active, which is intended to limit the depreciation of money 
and rising prices, and adaptive, aimed at mitigating the effects of inflation. In modern conditions, 
the governments of developed countries have learned enough to cope successfully with inflationary 
pressures and to provide their moderation and control. For example, the proponents of modern 
Keynesianism call for an active fiscal policy that involves maneuvering public expenditure and 
taxes in order to influence demand effective. During inflation under the conditions of the excess 
demand the state limits its spending and raises taxes. The result is the reduced demand and the 
lower inflation. However, limited growth of production is that can lead to stagnation and even crisis 
phenomena in the economy as well as to an increase in unemployment.  

We can conclude that the main causes of inflation in Russia at the moment are sanctions and the 
fall in oil prices. 
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On the basis of the above problems and reasons for inflation in Russia, it is a possible to develop 
some methods to combat inflation causes:  

 improving the forecasting of the inflation rate in order to apply the adequate measures for its 
regulation and control, in doing set it is important to take into account factors that may negatively 
affect the stability of the socio - economic system, which are often not considered in forecasting 
inflation; 

 limits on the growth of prices and tariffs for services of natural monopolies at the level of 
forecast values of the inflation rate or below it; 

 elaborating and implementing a balanced and consistent fiscal policy to counteract cyclical 
fluctuations; 

 creating and improving an energy - efficient economy based on new forms of ground and 
space technologized that can create an alternative to main traditional energy sources and reduce in 
this way the importance of the energy component in the cost structure of production as well as the 
dependence on tariffs and commodity prices of natural monopolies; 

 creating conditions for the cessation of the imported inflation. For this purpose it is necessary 
to give priority to the development of competitive national products; 
 adopting policy of a managed floating exchange rate of the national currency, especially in 

order to avoid sharp fluctuations in the exchange rate of the national currency. 
 controlling over the dynamics of money supply. [2] 
In conclusion, it should be noted that to achieve a sustainable long - term anti - inflationary effect 

it is necessary to develop an integrated approach with emphasis on medium - term measures to 
reduce inflation expectations and increase the credibility to the government policy and the national 
currency. The government should use the full range of regulatory tools to improve the efficiency of 
the economy, providing in parallel both inflation rate reduction, and of economic development 
acceleration on a high - tech innovative basis.  
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НОВЫЙ ЭТАП ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

Анализируя последние годы можно заметить, что масштабы международного 
предпринимательства выросли настолько, что многие эксперты заявляют о наступлении 
новой эры глобализации. Ведь глобализация это продолжающийся, устойчивый процесс 
интеграции рынков, суверенных государств и технологий... который позволяет отдельным 
лицам, корпорациям и суверенным государствам быстрее, чем когда бы то ни было, с 
минимальными затратами устанавливать более глубокие контакты с партнерами, 
рассредоточенными по всему мир. 

Существует ряд факторов, которые оказали влияние на усиливающуюся интеграцию 
мировой экономики и стран мира. В последующие годы активизировалась 
предпринимательская деятельность на открытых рынках, сократилось вмешательство 
государства в экономику, ускорился процесс приватизации.  

Достижения в сфере технологического прогресса также способствовали углублению 
интеграции. Самый яркий пример влияния передовых технологий на мировую экономику 
— это всемирная сеть Интернет. Так же, немаловажную роль в глобализации экономики 
сыграли новые технологии. К ним можно отнести сотовые телефоны, персональные 
компьютеры, спутники связи, всякие гаджеты и многое другое. Все эти, а также другие 
прогрессивные технологии, ускорили процесс формирования мирового рынка капитала, 
развития электронной коммерции, создания цепочек снабжения, которые охватывают весь 
мир, а также беспрецедентного роста объемов международной торговли и международных 
инвестиций.  

Многие эксперты предполагают, что новый этап глобализации приведет в результате к 
созданию мира без границ, в котором суверенные государства все больше и больше будут 
терять свое влияние.  

Одна из важных и довольно сложных стоящих задач перед политическими лидерами и 
крупными бизнесменами в будущем, будет заключаться в понимании и осознании 
потребностей глобальных изменений в экономике. Подобные изменения получаются в 
результате несовместимых потребностей. В этом процессе участвуют и выражают свои 
интересы страны всего мира, ведь именно они составляют основу для экономики в целом. 

Кроме того, по мнению многих критиков, глобализация дает много преимуществ, но не 
обходится и без потерь. Общеизвестным фактом, подтверждающим данные слова, является 
то, что компании из разных развитых стран переносят производство на территорию других 
развивающихся стран. Там в свою очередь, трудовое законодательство и законы об охране 
окружающей среды не настолько обременительны, нежели на своей территории. Сюда 
включены так же требуемые затраты и отсутствуют строгие требования к их соблюдению. 

Активисты, борющиеся за права человека, а также специалисты по охране окружающей 
среды убеждены в том, что таким образом эти компании пренебрегают или избегают своих 
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обязанности перед трудоспособным населением своих государств. На этом и формируется 
трудоспособность населения и уровень прожиточного минимума в городах того или иного 
государства. 

Некоторые идеи глобализации утверждают, что господствующие институты эпохи 
глобализации антидемократичны по своей сути и поддерживают интересы богатых и 
влиятельных людей в ущерб бедным и неимущим. К ним относят всемирные торговые 
организации, всемирные банки, а так же международные валютные фонды. 

 Необходимость разрешения этих задач, а также других вопросов ставит перед народами 
мира глобальные проблемы, которые предстоит решать в ближайшие годы. Процесс 
глобализации следует рассматривать в единстве с развитием экономической интеграции. 
Мировая экономическая интеграция представляет собой экономическое сближение и 
взаимное приспособление отдельных хозяйств на региональном уровне на основе 
хозяйственного и политического объединения стран.  

Естественно, необходимо освоением природных механизмов, в ряду с технологическими 
и организационными инновациями, опираясь на накопленный веками и тысячелетиями 
потенциал культуры, опыта и знаний. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО РЫНКА РЕСПУБЛИКИ 

САХА (ЯКУТИЯ) 
 

Туризм — один из немногих устойчиво развивающихся видов отечественного бизнеса. С 
экономической точки зрения привлекательность туризма как составной части услуг 
заключается в более быстрой окупаемости вложенных средств и получение доходов в СКВ.  
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Современный туризм — это мощная мировая индустрия, производящая до 10 % 
мирового валового продукта, в которой задействованы огромные массы работников, 
привлечены значительные капиталы. По данным ВТО за 1999 г., в 59 из 200 стран мира 
доходы от международного туризма составили более 1 млрд. долларов. 

 Значение туризма, как стимулятора развития других отраслей хозяйства: строительство, 
торговли, сельского хозяйства, производство товаров народного потребления, связи и т. д. 
постоянно растет.  

В туристской индустрии динамика роста объемов предоставляемых услуг приводит к 
увеличению числа рабочих мест не много быстрее, чем в других отраслях. Временной 
промежуток между ростом спроса на туристские услуги и появлением новых рабочих мест 
в туристском бизнесе минимальны.  

Данный бизнес привлекает предпринимателей по многим причинам: небольшие 
стартовые инвестиции, растущих спрос на туристские услуги, высокий уровень 
рентабельности.  

В ряде зарубежных стран туризм является одной из самых приоритетных отраслей, вклад 
ВНП которых составляет 15–35 % . 

 Анализ статистических данных в РФ свидетельствует о том, что в туристко - 
экскурсионном сервисе образовалась устойчивая стабилизация, несмотря на повышение 
оплаты услуг на энергоносители, транспортные услуги, отсутствие льготного 
налогообложения. В последние годы наблюдается оживление туристских поездок. Так, 
если в 1995 г. количество выездов российский граждан в страны вне СНГ составляло 8396 
тыс. человек, то уже к 2005 г. она составила 14 838 тыс. человек (рост на 76 % ). А число 
прибытий иностранных граждан в Россию из стран вне СНГ в 1995 г. составляло 5311 тыс. 
человек, в 2005 г. — 9398 тыс. человек (рост 76 % ).  

По прогнозам в ближайшие 10–15 лет туризм мог бы оказать значительное позитивное 
влияние на экономику страны и ее крупных городов. Таким образом, туризм являясь 
выгодной отраслью экономики может стать при соответствующих условиях важнейшей 
статьей валового национального дохода России. [3] 

Республика Саха (Якутия) является одним из крупнейших субъектов Российской 
Федерации, занимая почти всю северо - восточную часть Азиатского материка, 
протянувшись с севера на юг на 2000 кми с запада на восток на 2500 км. Земельный массив 
Якутии - 3103,2 тыс. кв.км, что составляет 1 / 5 часть всей России или почти 2 / 3 площади 
Западной Европы. 

В состав республики входит ряд островов Северного Ледовитого океана, в том числе 
Новосибирские острова. Свыше 40 % территории Якутии находится за Полярным кругом. 
В ее пределах расположены три часовых пояса: местное время внутри республики на 6, 7, и 
8 часов опережает московское. Столица республики - г. Якутск – удалена от Москвы на 
6875 км, от Владивостока - на 1814 км. 

Якутия полна природных контрастов: благодаря резко - континентальному климату 
амплитуда колебаний температуры воздуха превышает 100 градусов по Цельсию. Зима в 
Якутии продолжительная, холодная и малоснежная, а лето короткое, на большей части 
засушливое с относительно высокими температурами. 
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Якутию по праву называют сокровищницей недровых богатств. Широко известны 
месторождения алмазов в Западной Якутии и золота в бассейнах рек Алдан, Индигирка, 
Яна.[2] 

Республика Саха (Якутия) является частью совокупного туристского рынка России. По 
данным ФСГС РС (Я) по состоянию на 1 января 2010 г. на территории республики 
осуществляют туристическую и экскурсионную деятельность 43 туристических фирм.  

За 2010 г. всеми туристическими фирмами было продано населению 19 319 путевок на 
общую сумму 399,6 млн. рублей.  

В последние годы, по данным Госкомстата, фиксируется некоторая стагнация в развитии 
санаторно - курортной и туристической инфраструктуры. За последние три года было 
введено в эксплуатацию лишь одно санаторно - курортное заведение. Не было открыто ни 
одной туристической базы.  

Сегодня на рынке внутреннего туризма наиболее востребованными турами являются 
речные круизы по Лене и на Ленские столбы. Операторы пытаются приспособиться к 
разным потребительским сегментам и формируют туристические продукты, отличающиеся 
особой длительностью и ценовой характеристикой. Так, например, предлагаются туры 
выходного дня, однодневные, ночные круизы на суднах различного класса, походы на 
лошадях, туры по индивидуальным программам. Появились такие комплексы как «Чочур - 
Мыран», «Орто дойду», «ЫтыкХайа».  

Имея значительный потенциал, особенно в направлениях, не имеющих аналогов в 
других регионах РФ, общее развитие сдерживается рядом проблем:  

• Низкая конкурентоспособность старого фонда размещения.  
• Малый ассортимент туристских услуг, несоответствие международным стандартам. • 

Значительная продолжительность «мертвого» сезона в связи с природно - климатическими 
условиями.  

• Недостаточная развитость инфраструктуры городского хозяйства, несоответствие 
мировым стандартам. 

 • Отсутствие программ поддержки туристических фирм, занимающихся въездным 
туризмом и программы комплексного развития туристических объектов города Якутска.  

• Нехватка гостиничных номеров в пик туристического сезона и другие.  
Также сдерживающими факторами являются: неудовлетворительное состояние дорог; 

отсутствие доступной информации о внутренних турах, нехватка квалифицированных 
кадров; несоответствие между качеством и ценой услуг, а также низкий уровень сервиса.  

Правительством Республики Саха (Якутия) была принята Государственная целевая 
программа «Развитие предпринимательства и туризма в Республике Саха (Якутия) на 2007– 
2010 годы». Создается единый туристический комплекс Якутии ОАО «Национальная 
туристическая компания», который будет выполнять функции своеобразного оптового 
продавца турпродуктов Якутии на внешнем рынке, у которого будут средства со всем 
маркетинговым набором продвижения услуг.  

На внешнем рынке республика может конкурировать по тем видам продукции, аналогов 
которых нет в других регионах РФ. Это Оймякон, «Полюс холода», круизы до Тикси, 
этнографические туры на «Русское устье», визит к малочисленным народам севера, 
оленеводам и т. д.  
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Якутия как один из наиболее привлекательных для туризма субъектов федерации, 
обладая уникальными по содержанию и огромными по масштабам туристско - 
рекреационными ресурсами, все более привлекает внимание зарубежных туристов и 
инвесторов, и имеет реальные предпосылки стать одним из крупных туристических 
центров на Дальнем Востоке России и в Азиатско - Тихоокеанском регионе. Туризму 
придается значение одного из направлений диверсификации и структурной перестройки 
якутской экономики.  

Следуя в русле мировых тенденций развития туризма, Республика Саха (Якутия) 
намерена реализовать Стратегию развития туристской индустрии в период до 2025 г. Для 
этого в качестве основных стратегических направлений рассматриваются:  

• создание нормативно - правовой базы, устанавливающей четкие правовые нормы 
поведения всех участников туристической деятельности, открывающие простор для 
устойчивого развития;  

• на основе привлечения отечественных и иностранных инвестиций формирование 
системы туристских объектов и туристской инфраструктуры (гостиницы, транспорт, 
объекты питания и т. д.) в том числе за счет централизованных государственных, 
капиталовложений и льготных инвестиционных кредитов;  

• создание в Якутии особой экономической зоны туристско - рекреационного типа 
«Северный мир» используя механизм государственно - частного партнерства;  

• создание и совершенствование системы образования и специализированной 
профессиональной подготовки кадров для обеспечения туристской деятельности;  

• разработку комплексной целевой программы «Развитие туризма в Республике Саха 
(Якутия) до 2020 года» за счет средств Государственного Бюджета Республики Саха 
(Якутия), федерального бюджета, средств бюджетов муниципальных образований и 
внебюджетных источников, включая собственные средства субъектов туристской 
деятельности;  

• разработку и реализацию брендинговой политики, организация широкомасштабной 
рекламной кампании, создание сети массовых информационных каналов для создания 
благоприятного имиджа Республики как туристического региона; 

 • создание механизмов взаимодействия органов власти разных уровней, министерств и 
ведомств, органов власти и бизнеса в интересах становления и ускоренного 
сбалансированного развития туристской индустрии на территории республики. Реализация 
указанных стратегических направлений является залогом успешного становления новой 
отрасли.[1] 
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Аннотация. В статье исследовано определение межбанковских расчетов. Предложены 
и проанализированы мероприятия по совершенствованию межбанковских расчетов через 
собственную корреспондентскую сеть Банка ВТБ 24 (публичное акционерное общество). 
Изложены выводы по оптимизации и модернизации межбанковских расчетов. 
Ключевые слова. Межбанковские расчеты, рейсовый метод, корреспондентская сеть 

банка, сверхкраткосрочная ликвидность, РКЦ (расчетный кассовый центр), банк - 
корреспондент, клиринг. 

Межбанковские расчеты - это способ банковских взаимоотношений, осуществляющийся 
путем корреспондентских отношений и включающий в себя весь перечень всевозможных 
видов межбанковского сотрудничества [3, с.253].  

Одним из актуальных методов при осуществлении межбанковских расчетов является 
использование корреспондентской сети коммерческого банка.  

 

 
Рис.1 Межбанковские расчеты Банка ВТБ 24(ПАО) 

 
90 % всех межбанковских расчетов в Банке ВТБ 24 (ПАО) осуществляется рейсовым 

методом с применением платежной системы Банка России. Оставшиеся 10 % исполняются 
путем корреспондентской сети Банка ВТБ 24 (ПАО). Единственное, что получает Банк ВТБ 
24 (ПАО) - это комиссия за осуществление операции, получаемая от банка - отправителя. С 
2014 года в ВТБ 24 (ПАО) была предложена и использована система электронных срочных 
платежей с изменением расчетов в банке. Основным моментом был отказ от 
централизованного осуществления расчетов рейсовым методом. Целью данных 
мероприятий было увеличение прибыли Банка ВТБ 24 (ПАО) от расчетной деятельности, 
снижение затрат банковских расчетов (платежей), а также сокращение времени на их 
осуществления. Для достижения положительного эффекта было использовано три 
направления деятельности в осуществлении расчетов [5, с. 250]: 
1)Активизация собственной корреспондентской сети 
2) Использование платежных систем банков - корреспондентов 
3) Снижение доли платежной сети Банка России в объеме платежей 
Активизация корреспондентской сети Банка ВТБ 24 (ПАО) позволяет получать прибыль 

- это использование свободных денежных средств на корреспондентских счетах Банка ВТБ 
24 (ПАО) как сверхкраткосрочную ликвидность. Для того чтобы рассчитать годовую 
прибыль в Банке ВТБ 24 (ПАО) от использования средств на счетах до востребования, 
используют запланированный среднедневной остаток на счетах, который умножается на 

рейсовый метод  

корресподенская 
сеть банка      
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соответствующую альтернативную рыночную ставку 2,5 % , применяемую Банком ВТБ 24 
(ПАО) для расчета доходности по корреспондентским счетам. В совокупности, годовой 
доход будет составлять сумму доходов, полученных на экономии от операций, и доходов от 
использования свободных денежных средств на корреспондентских счетах [2, с. 452].  

Таким образом, осуществление межбанковских расчетов с активным использованием 
корреспондентской сети включает следующее:  

1) при использовании собственной корреспондентской сети Банка ВТБ 24 (ПАО) 
происходит ускорение расчетов, так как расчеты осуществляются напрямую без РКЦ;  

2) расширяется перечень дополнительных услуг (открытие паспортов сделок, 
поддержание неснижаемого остатка на счете и др.);  

3) заметно улучшаются взаимоотношения между кредитными организациями (в 
области установления взаимных лимитов, при заключении сделок по структурному и 
торговому финансированию в счет чистого риска, при участии в сделках на рынках 
капитала и др.);  

4) для оптимизации расчетов используются технологии и опыт крупных банков - 
корреспондентов, включая зарубежные (Citibank); 

5)  развиваются различные формы безналичных платежей (платежные поручения, 
аккредитивная форма расчетов, платежное требование);  

6) возникают условия для клиринга (при заключении соглашений рассматривается 
зачет взаимных обязательств различных клиентов внутри банка, что может значительно 
удешевить и ускорить расчетный процесс) [4, с. 152].  

Для оптимизации и модернизации межбанковских расчетов Банку ВТБ 24 (ПАО) 
рекомендуем: 

1. Провести унификацию методической и теоретической базы платежной системы, а 
также механизм ее работы. 

2. Разработать и внедрить новую стратегию развития системы межбанковских 
расчетов, опираясь на мировые стандарты, произвести интенсификацию межбанковских 
расчетов с использованием активизации собственной корреспондентской сети.  

В апреле 2014 года Банк ВТБ 24 (ПАО) принял трехлетнюю стратегию развития на 
2014–2016 годы. В основе новой стратегии лежит понимание тех возможностей, с 
которыми группа Банка ВТБ 24 (ПАО) сталкивается в условиях замедления 
экономического роста, стагнации. 

Основными задачами Банка ВТБ 24 (ПАО) на перспективу будет: 
 - сохранение позиций инвестиционного бизнеса с дальнейшим повышением его 

эффективности и ростом непроцентных доходов; 
 - опережающий рост на рынках розничного кредитования и привлечение средств 

физических лиц; дальнейшее увеличение доли розничного бизнеса в активах и доходах 
группы; 

 - выделение среднего бизнеса в отдельный операционный сегмент и центр прибыли с 
целью обеспечения существенных темпов роста его объемов, доли рынка и показателей 
прибыльности; 

 - бережливое отношение к расходам во всех бизнес - линиях; 
 - дальнейшее укрепление риск – менеджмента [6]. 
3. Создать и пустить в оборот действенную систему управления рисками в платежной 

системе, позволяющую значительно сократить банковские риски по межбанковским 
расчетам (переводам). 

4. Использовать инновационные технологии в банковской системе 
5. Не использовать модель с единственным расчетным провайдером. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ 

 
Современная организация характеризуется как открытая система, которая непрерывно 

взаимодействует с неопределенной окружающей бизнес - средой через обмен ресурсами, 
продукцией, информацией и т.п., используя во всей полноте свой ресурсный потенциал. 
Основной целью компании является конкурентное «выживание» и развитие в 
изменяющейся деловой среде с учетом особенностей этапа ее жизненного цикла и 
интеллектуальным и профессиональным уровнем трудового потенциала компании. [3,4]. 
Поменялась и сама парадигма современного менеджмента. Теперь менеджмент – это 
«бизнес» и выигрывает в конкурентной борьбе тот, кто окажется быстрей. Сложность и 
многоаспектность проблемы разработки стратегии развития компании на определенном 
этапе ее жизненного цикла связана с необходимостью постоянно следить за окружающей 
бизнес - средой и оценивать ее влияние на результаты деятельности компании. Таким 
образом, стратегия формируется в целях осуществления производственно - коммерческой 
деятельности в полном соответствии с рыночной ситуацией и возможностями предприятия. 

Все это приводит к тому, что в настоящее время организации превращаются в 
предпринимательские фирмы, деятельность которых ориентирована на вызовы 
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окружающей среды и возможности их решения с учетом своей ресурсной базой и 
конкурентоспособности [1].  

Однозначного определения понятия стратегического управления нет, однако все 
сходятся в одном: стратегия – это определенная программа действий, разработанная 
руководством для успешного функционирования организации, т.е. это своеобразная 
управленческая игра, позволяющая фирме «выживать» в бизнесе, «выживать» как можно 
дольше и получать прибыль. Таким образом, стратегия – это совокупности норм, 
ориентиров, направлений, сфер, способов и правил деятельности, обеспечивающих рост и 
высокую конкурентную способность организации, укрепляющих позиции на рынке, 
повышающих способность к выживанию в конкретной ситуации. Эффективная стратегия – 
это одновременно и запланированная деятельность, и реакция на изменения обстоятельств 
(условий реализации запланированных мер). 

Процесс разработки и внедрения стратегии развития предприятия условно можно 
разбить на следующие крупные блоки (этапы), которые представлены на рисунке 1. 

При проектировании будущего компании необходимо учитывать тенденции развития 
отрасли, изменения конъюнктуры спроса и предложения, сильные и слабые стороны 
компании, имеющиеся возможности и угрозы и множество других факторов, 
воздействующих на внутреннюю и внешнюю бизнес - среду. 

На основании проведенной оценки бизнес - среды происходит качественная 
конкретизация образа будущего и формируются стратегические направления развития 
компании: рост бизнеса, стабильность или закрытие бизнеса. 

 
1. ВЫЯВЛЕНИЕ И АНАЛИЗ ТЕХ ТЕНДЕНЦИЙ, КОТОРЫЕ НАБЛЮДАЮТСЯ 

ВО ВНЕШНЕЙ БИЗНЕС - СРЕДЕ КОМПАНИИ 
 

2. ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ 
 

3. ОЦЕНКА ЭТАПА ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА КОМПАНИИ  
 

4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА 
 

5. ВЫБОР АЛЬТЕРНАТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ В СООТВЕСТВИИ С 
ВОЗМОЖНОСТЯМИ КОМПАНИИ 

   
РОСТ БИЗНЕСА СТАБИЛЬНОСТЬ 

БИЗНЕСА 
ЗАКРЫТИЕ БИЗНЕСА 

 
6. ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТЕЙ И РИСКОВ 

 
7. РАССМОТРЕНИЕ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ 

 
8. ОЦЕНКА РАССМОТРЕННЫХ СТРАТЕГИЙ 

 
9. ВЫБОР СТРАТЕГИИ 

 
10. ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ВЫБРАННОЙ СТРАТЕГИИ 

Рисунок 1. Алгоритм формирования стратегии развития компании. 
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Для конкретизации реализации выбранного направления стратегического развития 
определяется: 

1. Какие направления бизнеса компании должны войти в число приоритетных, какие 
направления лучше придержать или даже заморозить? 

2.  На что должны быть направлены имеющиеся ресурсы: на приобретение новых 
активов или на модернизацию старых? 

3.  Что важнее – ориентация на экспансию (увеличение размера) компании или 
концентрацию на создании стоимости? 

Получив ответ на вышеперечисленные вопросы, для выбора направления 
стратегического развития, необходимо оценить потенциал компании по всем видам ее 
ресурсной базы с учетом этапа жизненного цикл т. .е. оценить конкретное состояние 
отдельных характеристик организации, достижение которых является для нее желательным 
и на достижение которых направлена ее деятельность [2]. И особое значение отводится 
оценке трудового потенциала компании, т.к. именно его уровень и играет решающую роль в 
реализации выбранного стратегического направления деятельности и сохранения 
конкурентоспособности компании в окружающей бизнес - среде. [5]. 
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Глобальная экономика – новая историческая действительность, прогрессивный шаг 

эволюции мирового хозяйства от достаточно рыхлой совокупности национальных 
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экономик, которые связанны друг с другом главным образом обменом различными 
товарами, собственно это было характерно для промышленной стадии развития, к 
экономике, в которой национальные экономики соединены прежде всего движением 
факторов производства продуктов и находятся в зависимости от глобализированного ядра. 
Это ядро представлено финансовыми рынками, международной торговлей и 
транснациональным производством. Одним из главных источников глобализации является 
транснационализация, в масштабах которой значительная доля производства, потребления, 
экспорта, импорта и дохода страны находится в зависимости от международных центров за 
пределами этой страны. В качестве ведущей силы здесь выступают транснациональные 
компании (ТНК), которые сами сразу считаются и результатом, а также основной 
движущей силой интернационализации. Тем не менее, вместе с государствами, 
остающимися основными действующими лицами в прогрессивной глобальной экономике, 
огромную роль в ней играют транснациональные корпорации. Растущее пребывание ТНК в 
мировой экономике обосновывает их роль как основных агентов глобализации. Они 
преобладают в настоящее время фактически во всех сферах международных 
экономических отношений, а количество, соответственно, неуклонно растет. Занимая 
центральное место в прогрессивной мирохозяйственной системе, ТНК оказывают все 
большее воздействие на международные отношения и мировую экономику в целом, ход 
которой во многом определяется особенностями их развития. ТНК считаются основными 
субъектами транснационализации бизнеса, составляющей базу глобализации мировой 
экономики. Через ТНК и международные банки (ТНБ) проходят денежные и товарные 
потоки, характеризующие становление мировой экономики. Экономически процессы 
транснационализации обоснованы главным образом вероятностью и потребностью 
перелива денег из стран с его относительным избытком в страны с его дефицитом, где, 
однако, имеются другие факторы производства (труд, земля, полезные ископаемые, 
энергоресурсы, технологии), которые не имеют возможности рационально использоваться 
в воспроизводственных процессах из - за нехватки капитала. Кроме того, данные процессы 
стимулируются потребностью сокращения рисков методом размещения денег в разных 
странах, а также стремлением приблизить производство к перспективным рынкам сбыта и 
снизить налогообложение и таможенные платежи для корпорации в целом. Объективно 
транснационализация ведет к выравниванию экономических условий в разных странах. 

ТНК сейчас — это около 60тыс. основных (материнских) компаний и более 500тыс. их 
зарубежных филиалов и аффинированных (зависимых) компаний по всему миру. Роль ТНК 
в формировании узловых, характеризующих тенденций в развитии современной мировой 
экономики трудно переоценить. Будучи действительно транснациональными центрами 
решений и действий, они оказывают существенное воздействие на мировую экономику. 

Собственно благодаря своим решениям в области капиталовложений и выбору мест 
размещения производства, ТНК играют весомую роль в распределении мирового 
производственного потенциала. Их воздействие на международную торговлю 
пропорционально их роли в этой торговле. По некоторым данным, ТНК производят свыше 
половины мирового внешнеторгового оборота. На долю ТНК приходится более 80 % 
торговли высокими технологиями. Образуя общую сеть, транснациональный капитал 
обладает одной третью всех производственных фондов и производит почти половину 
общепланетарного продукта. 
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В критериях глобализации становление мировой экономики характеризуется рядом 
противоречивых тенденций, к которым относятся: с одной стороны, подключение 
нематериальных факторов производства в процесс создания валового внутреннего 
продукта (ВВП), с другой - резкое увеличение социально - экономической 
дифференциации между государствами и регионами. 

Таким образом, ТНК играют исключительную роль в процессах транснационализации 
современной мировой экономики. Понятие ТНК довольно четко определено в 
официальных документах ООН,а именно, ЮНКТАД под ТНК понимает предприятие, 
образованное в любой организационно - правовой форме и состоящее из материнских и 
контролируемых зарубежных предприятий, размещенных, соответственно, в стране 
базирования и принимающих странах и территориях. Процесс транснационализации в 
России – это процесс полностью прогнозируемый и контролируемый, имеющий 
собственную специфику. Дальнейшая транснационализация российских корпоративных 
структур, преимущественно, зависит от государства, сохранения его курса на 
либерализацию и демократизацию становления крупного бизнеса. 

Непременно, будущее развитие мировой экономики почти во всем станет определяться, 
главным образом, работой основных ТНК мира, включая российские, которые вошли в 
рейтинг FT500. Естественно, что доминирующее положение в мире занимают ТНК США и 
в обозримом будущем российские компании, по - видимому, составят им конкуренцию. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ 
 
В данный момент наша страна находится в процессе развития полноценной рыночной 

экономики, которая позволит России занять более высокое положение. Однако, к 
огорчению, наряду с теми положительными последствиями, которые несут в себе 
инновационные преобразования нашей экономической системы, имеют место и 
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негативные: экономические кризисы, девальвация национальной валюты и общая валютная 
нестабильность, диспропорции платёжного баланса. 

Исторически инфляция в экономике России появилась еще в 50 - 60 - е годы XX в. и 
связана с внезапным падением эффективности общественного производства. Она носила 
скрытый характер и проявлялась в товарном дефиците и значительном разрыве в ценах: 
низких на конечную продукцию и высоких на все виды сырья. Открыто взрыв инфляции 
произошел в январе 1992 г., когда все цены были отпущены на свободу, кроме цен на 
энергоресурсы и продовольствие. 

Если рассматривать подробнее реальную инфляцию в стране, то у нас инфляция почти 
всегда двухзначная, это значит, что такая инфляция постоянно разъедает капитал, если он 
грамотно не инвестирован. Если смотреть на период с 2008 - 09 годов, то за эти годы 
наблюдалось значительное увеличение стоимости большинства продуктов питания, 
лекарств, тарифов естественных монополий всего того, что составляет значительную часть 
наших повседневных расходов.  

Поэтому, любой неурожай в Бразилии и других производителях продуктов питания 
автоматически приводит к повышению цен в России. Это факторы, на которые ЦБ 
повлиять не может, но в случае роста цен, ЦБ как правило повышает ключевую ставку, что 
делает кредиты для бизнеса еще более дорогими, что только подстегивает инфляцию. 
Также, снижение цены на нефть - фактор, на который тоже повлиять ЦБ не в силах, 
приводит к девальвации национальной валюты и снижению платежеспособности 
населения, так как теперь нужно, условно, в 2 раза больше рублей, чтобы купить то же 
самое количество валюты и расплатиться с поставщиками за границей. И это все 
происходит при дорожающих кредитах, что снова бьет по ценам, так что как ни крути, 
инфляция высокая и без своего производства и грамотной экономической политики 
снизить инфляцию до озвучиваемых ЦБ 4 - 5 % пока не видится возможным, даже в годы, 
когда инфляция чуть ниже - это не наша заслуга, а соответственно инфляция может в 
любой момент измениться.  

 

 
 
На графике видно, что с 2008 года уровень инфляции снизился с 13,28 % до 8,8 % . Этого 

удалось достичь при помощи снижении цен. Так как, именно повышение цен на товары 
вызвало значительный рост уровня инфляции, благодаря принятым мерам удалось снизить 
уровень инфляции. 
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 Денежно - кредитная политика Банка России оказалась важной причиной понижения 
темпов инфляции, но ухудшение внешних условий приостановило эту тенденцию. 
Номинальный эффективный курс рубля понизился в августе 2015 года на 10 % . Итогом 
этого стал подъем текущей инфляции, оказавшийся выше предыдущих прогнозов. На этом 
фоне усилились инфляционные ожидания населения и бизнеса. 

Итоговое воздействие произошедшего падения рубля на инфляцию станет во многом 
находиться в зависимости от того, как станут реагировать субъекты экономики, каким 
образом будут дальше изменяться их инфляционные ожидания. 

Факторами, которые в перспективе могут оказывать сдерживающее влияние на 
инфляцию в российской экономике, являются: 

 - уменьшение темпов роста доходов населения в силу возобновления кризисных 
явлений в российской экономике; 

 - активность Федеральной антимонопольной службы, нацеленная на стимулирование 
конкуренции. 

Следовательно, перспективы зарубежной и российской инфляции находятся в 
зависимости как от рыночных сил инфляционной и антиинфляционной направленности, 
так и от особенностей ее регулирования на современном шаге. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УГРОЗЫ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ 
 

Экономическая безопасность как сложное социальное явление представляет собой 
объект комплексного научного исследования: представители различных областей научного 
знания изучают проблему экономической безопасности с учетом своей специфики, в 
интересах решения стоящих перед ними специальных задач 
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Для обеспечения экономической безопасности страны, региона, отрасли, предприятия 
нужно отметить настоящие и потенциальные деструктивные факторы безопасности, 
которые имеют разные проявления, выступающие как потенциальные угрозы.  

Угрозы экономической безопасности — это действия и процессы, которые негативно 
воздействуют на экономическое положение государства, ограничивают экономические 
интересы личности, общества, страны, создают угрозу национальным ценностям и 
национальному образу жизни 

Во - первых, угрозы способны воздействовать на экономические интересы, которые 
вызывают их изменение, коррекцию в меняющихся условиях социального бытия. Такие 
угрозы оказывают серьезное влияние на изменение экономических интересов, 
выстраивание новых приоритетов и задач.  

Во - вторых, скорректированные экономические интересы действуют на государство, 
экономику страны, соответствующие структуры и органы власти с точки зрения принятия 
ими эффективных решений по защите экономических интересов общества и личности. 
Если принимаемые на всех уровнях решения носят действительно конструктивный 
характер, то создается надежный механизм реализации этих решений, и это позитивно 
отражается на укреплении экономической безопасности страны.  

Экономическая безопасность - положение и тенденции становления защищенности 
важных интересов социума и его структур от внутренних и внешних угроз. При этом 
безопасность выражает такой процесс общественной деятельности, который предполагает 
защищенность личности, общества и государства от различного рода возмущающих, 
отрицательных факторов и критерий, опасностей, рисков и вызовов. 

Исследуя угрозы экономической безопасности страны, нужно осознавать их 
динамический характер, способность к локализации и происхождению, что позволяет 
говорить об угрозах реальных и потенциальных. В частности, для периода 2000 - х годов 
были характерны такие угрозы, как «усиление отраслевой структурной деформации 
экономики; понижение инвестиционной и инновационной активности и разрушение 
научно - технического потенциала; укрепление тенденции к превращению РФ в топливно - 
сырьевую периферию развитых государств; усиление импортной зависимости; неизменная 
утечка из страны валютных ресурсов; углубление имущественного расслоения общества; 
значительная внешняя задолженность; усиливающаяся открытость экономики; 
криминализация экономических отношений в стране». 

На данный момент в качестве настоящих угроз экономической безопасности России 
можно отметить следующее: понижение производственного потенциала ввиду высокого 
износа основных фондов; утрату рынков сбыта; низкую конкурентоспособность 
продукции; вывоз капитала за рубеж; опасность обострения финансового кризиса; низкий 
уровень жизни населения. 

Возможными опасностями, имеющими перспективную (прогноз на 10 и более лет) 
возможность реализации, считаются: во - первых, научно - технологическое отставание от 
США, Японии, Индии, Китая, Кореи, стран ЕС, Бразилии и Израиля; во - вторых, 
зависимость от иностранной рабочей силы; в - третьих, осложнение экологических 
проблем, которое примет катастрофический характер, и, в - четвёртых, коррупция в 
управлении национальной экономикой. 
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Многообразие и многозначность угроз экономической безопасности в пограничном 
месте страны ведет к тому, будто одни и те же опасности попадают в сферу 
ответственности разных государственных структур, общественных и других организаций. 
Обеспечение экономической безопасности невозможно из - за усилий какого - либо одного 
федерального органа власти. 

Трудности прогнозирования, выявления, предупреждения и ликвидации опасностей 
экономической безопасности страны в пограничном пространстве государства должны 
решаться путем согласованных действий всех соответствующих государственных служб. 
Координация их деятельности обязана исполняться из одного центра на базе широкой, 
детально разработанной правовой основы, регулирующей не только отношения в области 
экономической безопасности, но и место и роль каждого звена в системе обеспечения 
национальной безопасности в целом. 

Соответственно механизм обеспечения экономической безопасности любого 
федерального органа власти обязан быть неотъемлемой составной частью 
общегосударственной системы обеспечения экономической безопасности в пограничном 
пространстве страны при соответствующем финансовом, материальном, техническом и 
информационном обеспечении. 

Следует отметить, что укреплению экономической безопасности страны в пограничном 
пространстве РФ соответствуют улучшению федеративного устройства, согласованное 
функционирование органов государственной власти, установление наиболее точного 
распределения возможностей между ними и оптимизация их взаимодействия в интересах 
увеличения эффективности их деятельности. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 
ОПТИМАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Импортозамещение в РФ — замещение импорта в Россию продукции, произведённой 

российскими производителями. Для стимулирования замещения импорта российскими 
товарами используется, например, таможенно - тарифное (пошлины) и нетарифное (квоты, 
лицензирование ввоза) регулирования, а еще субсидирование и остальные виды 
господдержки производств в России. 
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Сейчас импортозамещение считается важной причиной экономического развития 
Российской Федерации и стратегическим направлением внешнеэкономической 
деятельности. По словам специалистов, процессы импортозамещения становятся 
естественным ориентиром при формировании политической и экономической стратегии 
государства на ближайшие годы. Изучение положительных и отрицательных аспектов 
импортозамещения, а также влияние этих аспектов на конкурентоспособность России в 
международной экономической системе позволит максимально эффективно использовать 
внутренний потенциал Российской Федерации для решения внешнеэкономических задач. 

Импортозамещение можно определить как процесс оптимизации структуры экономики 
страны и региона путем создания дополнительных производств и секторов, способных 
заменять импорт, позволяющих делать экономику независимой от внешних рисков, 
внешнеэкономических связей, внешних сговоров монополий и группировок стран, 
способных наносить ущерб странам - импортерам путем подрыва их стабильности и 
устойчивости, удорожания поставок комплектующих товаров, сырья, продовольствия. 

Основная цель российской экономики – применять одно из важных конкурентных 
преимуществ России, ёмкий внутренний рынок, наполнить его качественными продуктами, 
которые создают реальные секторы отечественной экономики, тем самым, сохранить 
стабильность и сбалансированность внутри рынка, экономики в целом. Конкретно так и 
создается новая экономическая политика страны, стратегия, при которой все усилия 
федеральных и региональных органов власти должны быть нацелены на формирование 
реального сектора. 

Эффективность реализации процесса импортозамещения можно определить 
следующими признаками: 

 - вероятность перейти на использование национальной продукции, освободиться от 
импортной, часто очень дорогой и неадаптированной, создавать национальное 
производство стабильным и гарантированным; 

 - перейти на мировой уровень НИОКР, создавать дополнительный спрос на собственное 
оборудование, сырье, энергоносители, рабочую силу; 

 - позволяет снижать риски поставок продукции, меньшей в этом случае становится и 
потребность в создании чрезмерно масштабных резервных фондов. 

 - использование новых технологий, формирование новых отраслей и производства 
Рассматривая негативные стороны импортозамещения, в первую очередь можно 

заметить такие проблемные моменты, как повышение темпа роста цен, вызванное 
следующими факторами: 

 - девальвация рубля, из - за которой цены всех импортных товаров, а также товаров 
российского производства, имеющих импортные компоненты, сильно возросли; 

 - контрсанкции, после вступления которых образовался относительный дефицит 
некоторых импортных товаров, покрываемый ростом цен; 

 - повышение цен на отечественные товары, удорожание товаров иностранных 
производителей. 

Мысль импортозамещения базируется на человеческой зависти, т.к. покупатели 
выбирают наиболее качественные иностранные продукты, а не отечественные. Поэтому 
основная задача, понять на какую цель ориентироваться, в каких секторах есть 
возможность выйти на мировой уровень конкуренции. Есть отрасли, в которых не хватает 
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ресурсов, портов для ввоза запчастей и т.д. РФ развивается на импортных технологиях, на 
сельское хозяйство зарубежных семенах, на импортном сельхозоборудовании.  

Импортозамещение – запуск новой индустриализации и проектной экономики развития. 
Необходимо импортозамещение именно технологий, а не только продовольствия. Главная 
проблема – технологический суверенитет страны.  

Как показывает опыт, импортозамещение имеет тесную связь еще с одним процессом - 
диверсификацией как производства, так и инвестиций, хранения, перевозок и торговли. Это 
одно из перспективных направлений импортозамещения и инновационного развития 
современной экономики, в том числе и российского АПК, что позволило бы не только 
проводить активную ассортиментную политику, но и добиваться снижения потерь 
продукции на всех стадиях ее производства за счет создания систем ее хранения, упаковки, 
транспортировки и реализации.  

В принципиальных изменениях нуждается и общая стратегия бизнеса, если последние 20 
лет российский бизнес предпочитал наращивать силы в торгово - финансовой сфере, то в 
условиях нового этапа, характерного острой конкурентной борьбой на мировом рынке, он 
должен все больше внимание уделять материальному производству, в том числе и АПК, 
созданию и расширению новых материальных отраслей и производств, наращиванию 
готовой к потреблению продукции, расширению экспорта. 
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Каждая страна выделяет огромные денежные средства из своего бюджета на развитие 

разных сфер жизнедеятельности человека. Эти средства называются расходом государства - 
оно отдаёт эти деньги из бюджета, а не получает их, как в случае с налогами. 
Государственные расходы играют одну из самых важных ролей в развитии нации, так как 
именно за счёт этих денежных средств и развивается страна.  
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 Расходные статьи бюджета делятся на несколько направлений: национальная оборона, 
здравоохранение, культура и образование, а также остальное (в данном случае – это МВД, 
ЖКХ, госаппарат и т.д.). Текущие расходные статьи представлены на диаграмме, которую 
предоставляет Счётная палата Российской Федерации.  

 На диаграмме 1 представлены расходные статьи бюджета в России на 2016 год. Данные 
расходы были приняты Государственной Думой в конце 2015 года. Как видно из 
диаграммы, больше всего денежных средств отводится на категорию «Остальное», в 
которую входят МВД, ЖКХ, помощь регионам и т.д. 

 Действительно, данные структуры наиболее сильно нуждаются в помощи государства. 
МВД является структурой, которая обеспечивает порядок в обществе внутри страны, 
естественно, что она требуется в финансировании. Приблизительно такая же ситуация в 
помощи регионам, так как именно за счёт государства они могут наиболее эффективно 
развивать свои отрасли. Однако, по мнению автора, государство уделяет мало внимания на 
развитие образования, культуры, а также здравоохранения. Данные отрасли также важны, 
например, как и МВД, ведь сфера образования готовит образованных людей, которые в 
будущем станут высококвалифицированными рабочими и, возможно, именно они изменят 
ситуацию в стране к лучшему. Такая сфера, как здравоохранение, также является важной в 
жизни общества: если в данной области будет не хватать денежных средств, то многие 
врачи потеряют стимул качественно и добросовестно работать, а новые не будут получать 
достаточно знаний и опыта, чтобы стать профессионалами в своем деле. Автор 
проанализирует ещё одну диаграмму, на которой представлены расходные статьи по 
областям за несколько лет. 

Из диаграммы 2 видно, что в период с 2007 по 2016 год финансирование образования и 
здравоохранения почти не изменялось (по сравнению с национальной обороной). Данная 
тенденция заставляет задуматься над тем, что одни из наиболее важных сфер в жизни 
общества из года в год получают почти одинаковую сумму на развитие. Возможно, этих 
средств в данных отраслях достаточно, однако, ежегодно преподаватели и врачи жалуются 
на то, что заработная плата у них уменьшается, а цены в стране возрастают (происходит 
инфляция). Данная тенденция наблюдается во всех отраслях, но в здравоохранении и 
образовании она наиболее остро проявляется. Безусловно, национальная оборона всегда 
должна быть в приоритете, так как без обороны нет смысла развивать и другие сферы 
деятельности.  
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Таким образом, в основном государство Российской Федерации финансирует в 
национальную оборону, так как данная отрасль является наиболее важной для жизни 
страны в общем. Кроме того, здравоохранение и образование в РФ находятся на довольно 
высоком уровне, что позволяет судить об успешности их развития при данном 
финансировании государства. Тем самым, можно с уверенностью говорить о том, что 
государство эффективно распределяет деньги и каждая отрасль получает достаточно 
средств для эффективного развития. 

 
Список литературы: 

1. Городкова С.А., Ватлина Л.В., Боркова Е.А., Никифорова А.А. Мониторинг 
экономического состояния региона на пути инновационного развития России / 
Коллективная монография в 2 частях / Чита, 2015. Том Часть 1. C. 190.  

2. Булин Д. Бюджет 2016: Россия движется социально - оборонным курсом (05.12.2015) 
// BBCМосква [электронный ресурс] – Режим доступа: http: // www.bbc.com / russian / 
business / 2015 / 12 / 151204 _ russia _ budget _ 2016 _ charts (Дата обращения: 08.05.2016) 

3. Расходы консолидированного бюджета Российского образования по разделу 
«Образование» в 2015 году, млрд. руб. (04.03.2016) // Министерство образования и науки 
Российской Федерации [электронный ресурс] – Режим доступа: http: // fin.edu.ru / InfoPanel / 
min _ obr1.html (Дата обращения: 08.05.2016) 

© В.В. Гончарова, 2016 
 
 
 

УДК 338.43 
Е.В. Горковенко 

к.э.н., доцент кафедры Экономической безопасности  
и финансового мониторинга 

Воронежский государственный университет инженерных технологий 
г. Воронеж, Российская Федерация 

Я.В. Мелюхина  
студентка 2 курса факультета Экономики и управления 

Воронежский государственный университет инженерных технологий 
г. Воронеж, Российская Федерация 

 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

ЖИВОТНОВОДСТВА В РОССИИ 
 
Сельское хозяйство представляет собой одну из важнейших отраслей экономики, 

направленную на обеспечение населения продовольствием и получение сырья для ряда 
отраслей промышленности. По расчетным данным объём продукции сельского хозяйства 
всех сельхозпроизводителей за 9 месяцев 2015 года в фактически действовавших ценах 
составил 3533,5 миллиарда рублей, или 102,4 % в сопоставимой оценке к уровню 
соответствующего периода 2014 года. В феврале 2016 года объем производства продукции 
сельского хозяйства всех сельхозпроизводителей составил 179,5 миллиарда рублей в январе 
- феврале 2016 года – 338,5 миллиарда рублей [1].  

Одной из стратегически важных в структуре АПК РФ является отрасль животноводства. 
Состояние отрасли на конец декабря 2015 г. ухудшилось. По данным Росстата поголовье 
крупного рогатого скота в хозяйствах всех сельхозпроизводителей составило 19,0 млн. 
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голов, что на 1,6 % меньше по сравнению с предыдущем годом, из него: коров - 8,4 млн. (на 
1,8 % меньше), свиней - 21,4 млн. (на 9,6 % больше), овец и коз - 24,5 млн. (на 0,7 % 
меньше), птица - 547,2 млн. голов (на 3,8 % больше). Следует также отметить, что по 
расчетам в 2015 году в хозяйствах всех категорий увеличилось производство скота и птицы 
на убой (в живом весе) и яиц, производство молока - не изменилось (таблица 1) [2]. 

 
Таблица 1 - Производство основных видов продукции животноводства  

в хозяйствах всех категорий (в целом по РФ, 2015 год) 
Показатель 2015 

г., 
млн. т 

В % к 
2014 г. 

Декабр
ь 

2015 г., 
млн. т 

В % к Справочно 
декабр

ю 
2014 г. 

ноябрю 
2015 г. 

2014г.  
в % к 
2013г. 

декабрь 2014 г. 
в % к 

декабр
ю 

2013г. 

ноябр
ю 

2014г. 
Скот и 
птица на 
убой (в 
живом 
весе) 

13,5 104,2 1,7 102,0 112,9 104,2 104,9 113,8 

Молоко 30,8 100,0 2,1 101,4 102,3 99,9 102,6 101,9 
Яйца, 
млрд.штук 42,5 101,6 3,5 103,9 106,6 100,0 102,1 104,7 

 
В 2015 году в структуре производства скота и птицы на убой (в живом весе) отмечалось 

увеличение удельного веса производства птицы на убой по сравнению с предыдущим 
годом (рисунок 1) [3]. 

 
Структура производства скота и птицы на убой1) по видам 

хозяйства всех категорий; в % к общему производству 

   
______________ 
1) В живом весе 

Рисунок 1 - Структура производства скота и птицы на убой по видам  
в хозяйствах всех категорий (в целом по РФ, 2015 год) 

 
Несмотря на улучшение в некоторых областях животноводства, в целом по показателям 

можно сделать вывод о том, что по состоянию на 2015 г. отрасль животноводства терпит 
потери. Практически такие же прогнозы на начало 2016 г. По данным Росстата показатели 
состояния животноводства следующие: на конец февраля 2016 г. поголовье крупного 
рогатого скота в хозяйствах всех сельхозпроизводителей, по расчетам, составляло 19,2 млн. 

22,5

29,6

43,2

3,6 1,1

2014г. Крупный рогатый скот

Свиньи

Птица

Овцы и козы

Прочие виды скота

21,4

29,5

44,7

3,4 1,0

2015г.
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голов (на 1,7 % меньше по сравнению с соответствующей датой предыдущего года), из 
него: коров - 8,4 млн. (на 1,6 % меньше), свиней - 22,1 млн. (на 9,9 % больше), овец и коз - 
25,0 млн. (на 0,4 % больше). В январе - феврале 2016 г. в хозяйствах всех категорий, по 
расчетам, произведено скота и птицы на убой (в живом весе) 2,0 млн. т, молока - 3,9 млн. т, 
яиц - 6,6 млрд. штук. В структуре производства скота и птицы на убой (в живом весе) 
отмечалось увеличение удельного веса производства свиней на убой по сравнению с 2015 
годом (таблица 2) [4]. 

 
Таблица 2 - Производство основных видов скота и птицы на убой  
сельскохозяйственными организациями (в целом по РФ, 2016 год) 

Показатель 

Февраль 2016 г. Январь -  
февраль 
2016г. 
в % к 

январю -  
февралю 

2015г. 

Справочно 
январь -  
февраль 
2015г. 
в % к 

январю -  
февралю 

2014г. 
тыс. т 

в % к доля  
производства 

отдельных 
видов скота 

и птицы  
в общем 
объеме 

производства 
скота и 
птицы  

на убой, %  

февралю 
2015г. 

январю 
2016г. 

Скот и птица 
на убой (в 
живом весе) 

812,5 112,3 104,7 100 108,7 108,8 

 из них: 
 крупный 
рогатый скот 

73,7 107,8 113,4 9,1 101,0 99,5 

 Свиньи 271,2 115,9 110,9 33,4 112,5 109,0 
 Птица 465,1 111,2 100,3 57,2 108,0 110,5 

 
Несколько российских регионов должны стать основой животноводческого кластера 

АПК России. Одном из таких регионов, на базе которого планируется развитие мясного и 
молочного животноводства, является Воронежская область. Это крупный, динамично 
развивающийся регион, обладающий большим опытом и всеми необходимыми 
параметрами для производства качественной продукции животноводства. Динамика 
основных показателей развития животноводческого комплекса области представлены в 
таблице 3. 

 
Таблица 3 – Динамика показателей отрасли животноводства Воронежской области  

за 2005 - 2014 годы (в хозяйствах всех категорий, на конец года) 
Показатель 

2005 2010 2011 2012 2013 2014 
Место 
в РФ,  

2014 г. 
Поголовье крупного рогатого 
скота, тыс. голов 388,5 367,6 386,2 421,6 428,6 451,1 11 

Поголовье свиней, тыс. голов 366,3 489,5 484,8 658,1 510,3 504,6 7 
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Поголовье овец и коз, тыс. 
голов 125,4 173,8 181,7 191,3 203,0 230,9 20 

Производство скота и птицы 
на убой (в убойном весе), тыс. 
т 

112,8 185,4 203,7 223,9 253,1 216,1 13 

Производство молока, тыс. т 618,2 683,3 708,1 742,4 755,9 788,5 8 
Производство яиц, млн. штук 668,6 673,5 725,9 785,5 856,9 930,6 20 

 
К 1 апреля 2016 г., по предварительным данным, поголовье крупного рогатого скота в 

хозяйствах всех категорий увеличилось по сравнению с этой же датой 2015 г. на 0,5 % ; 
свиней – на 25,0 % ; овец и коз – уменьшилось на 1,2 % . Производство скота и птицы на 
убой (в живом весе) за I квартал 2016 г. по сравнению с соответствующим периодом 2015 г. 
увеличилось на 19,6 % , молока – на 8,7 % , яиц – на 6,1 % . 

Подводя итог всего вышесказанного и отталкиваясь от сложившейся ситуации в стране, 
можно сказать, что у животноводства есть стимул для развития. Введение экономических 
санкций серьезно изменит существующий рынок продуктов питания, однако ничего 
непоправимого не произойдет. Напротив, это отличный толчок для развития 
животноводства. 

В связи со сложившейся внешнеполитической ситуацией в Программу развития 
животноводства Правительством РФ были внесены изменения: на 2015 - 2020 гг. 
планируется освоить на 636 миллиардов больше, чем предполагала основная программа 
развития, причем развитие животноводства и молочной отрасли находятся в приоритете. 

Выпуск традиционных видов продукции, которыми являются птица, свинина и говядина, 
находится под периодической угрозой различных эпидемий. Это и коровье бешенство, и 
африканская чума свиней, и многие другие. Поэтому развитие животноводства 
предполагает выращивание ранее считавшихся экзотическими видов животных.  

К таким альтернативам можно отнести организацию страусиных ферм. Преимуществ 
здесь множество: страус неприхотлив, прекрасно адаптируется даже к суровым зимам, 
особого ухода не требует. Производство практически безотходное, а продукт обладает 
высокой пищевой ценностью, усваиваемостью, небольшим содержанием холестерина. 

Для быстрого развития животноводства широкомасштабная организация страусиных 
ферм может стать великолепным подспорьем. Они не требуют крупных капиталовложений, 
а окупаются максимум в течение трех лет. И главное – страусу не страшны ни птичий 
грипп, ни бешенство, ни чума. Так что даже в случае неблагоприятного ветеринарно - 
эпидемиологического положения риски от потери поголовья существенно снижаются. 
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НСПК В РОССИИ, УТОПИЯ ИЛИ ПУТЬ К ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕЗАВИСИМОСТИ? 
  

Аннотация 
В данной научной статье, на основании исследования мировых платежных систем, 

определены ключевые факторы, по которым сейчас в нашей стране используются 
зарубежные платёжные системы. Кроме того, подведены итоги внедрения российских 
национальных платежных систем. В статье рассматривается результат внедрения НСПК в 
России и её перспективы. 

Ключевые слова 
НСПК, Платёжная система, экономика, финансы, банковские карты, VISA, Master card,  
 
Национальная платежная система (в дальнейшем НПС), в России проходит сложный 

этап формирования и преобразования. На ее развитие оказывают влияние множество 
факторов, среди них: глубокие социально - экономические преобразования и новые 
технологические возможности, значительно изменившие механизмы проведения платежей. 
В последние десять лет в стране стали активно использоваться мобильные и интернет - 
платежи, банковские карты, системы моментальных розничных платежей. Появились такие 
новые участники платежной системы, как платежные терминалы и платежные агенты. 

Все эти новые явления и процессы нашли отражение в проекте Федерального закона «О 
национальной платежной системе от 27 июня 2011 года N 161 - ФЗ». Особое внимание в 
этом законопроекте отведено регулированию рынка так называемых альтернативных 
платежей, т.е. платежей, совершаемых без открытия банковских счетов.  

Наверняка Вы спросите, действительно ли это так важно, создание независимой 
платежной системы на российском рынке? Достаточно посмотреть на диаграмму % 
соотношения рынка безналичных платежей в России: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Рынок безналичных платежей в России, % . 
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Невооруженным глазом видно, что наши соотечественники предпочитают 
международные платежные системы нашей НПС. С чем это может быть связано? 
Рассмотрим это подробно. Есть несколько существенных факторов, которые склоняют 
чашу весов в сторону зарубежных платежных систем, вот главные из них: 

1. Проверка временем. Принцип, по которому действует пластиковая карта VISA, был 
создан уже более 50 лет назад, а как известно, то, что способно выдержать проверку 
временем, действительно является достойным уважения. Вот Вам одна из первых причин 
такой огромной популярности данной платежной системы во всем мире. 

2. Система лояльности. Наверняка многие из Вас слышали о существовании золотых 
или серебряных карт VISA Electron, но мало кто знает какие преимущества они дают своим 
держателям. Одни из них, это программы скидок и привилегий от международных 
платежных систем и возможность брать кредит на весьма выгодных условиях. Чем дольше 
Вы сотрудничаете с Visa, тем больше появляется у Вас возможностей. 

3. Круглосуточная техподдержка. Службы поддержки иностранных платежных систем 
доступны 24 часа, 7 дней в неделю, без праздников и выходных, на всех языках мира. 

Не смотря на все эти плюсы, у противников иностранных пластиковых карт есть весьма 
весомый аргумент, это привязанность данных карт к изменению внешнеполитического 
курса. Вы зададите вопрос, как это связано? Рассмотрим конкретный пример: 19 декабря 
2014 года президент США Барак Обама подписал указ о блокировке собственности 
определенных лиц и запрете определенных операций, имеющих отношение к Крыму, 
налагающий санкции, которые запрещают компаниям, зарегистрированным в США, 
оказывать услуги прямо или косвенно лицам, осуществляющим деятельность на 
территории Крыма. Т.е. полностью приостановило работу своих пластиковых карт на 
территории Республики.  

Что необходимо сделать, чтобы не допустить такой ситуации впредь? Идеи создания 
русской национальной платёжной системы высказывались давно. В начале 1990 - х годов 
даже были приняты первые попытки создания в России НПС. Первопроходцами были 
такие платёжные системы как: STB CARD, Юнион кард, СБЕРКАРТ, Золотая корона, 
ОПТИУМ. Суть которых — обслуживание банком процесса начисления и выдачи 
заработной платы сотрудникам предприятия с использованием банковских пластиковых 
карт. К сожалению, своей главной функции, стать национальной платёжной системой, эти 
системы не смогли выполнить, и занимают сейчас собственную нишу в финансовой 
системе России.  

К вопросу о необходимости создания российской национальной платежной системы снова 
вернулись в конце марта 2014 года. Были внесены поправки в Федеральный закон «О 
национальной платежной системе», с целью инфраструктурно и информационно замкнуть 
процесс осуществления денежных переводов внутри России, то есть операционные центры и 
платёжные клиринговые центры должны обязательно находиться на территории России. 
Также в законопроекте предусмотрено запретить передачу / предоставление доступа 
иностранным государствам к информации о внутрироссийских платёжных транзакциях.  

Правительство России предложило создать расчётно - клиринговый центр в форме ОАО, 
100 % акций которого будет принадлежать Центральному банку. Первой отправной точкой 
можно считать соглашение АО НСПК и ООО Мастер кард, о переводе операций по картам 
Master card на обработку в НСПК, в дальнейшем был заключён договор и с ООО 
Платёжная система ВИЗА.  

5 декабря 2015 года Национальная система платёжных карт (НСПК) объявила о начале 
выпуске первых карт «Мир». Первыми банками - эмитентами этой карты стали 
Газпромбанк, МДМ банк, РНКБ, банк «Россия», Связь - банк, МИнБ, СМП банк. 
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Рис.2. Пластиковая карта МИР. 

 
В заключении, можно подвести первые результаты работы Национальной платежной 

системы на территории России: 
1.  Наконец - то у нас начал работать расчетный процессинговый центр. Теперь 

практически все операции по банковским картам осуществляются внутри страны.  
2. Комиссии с проведенных транзакций остаются у нас, а не за рубежом.  
3. Информация о гражданах России для США теперь закрыта.  
4. Экономическая независимость. 
 Таким образом, данный проект, который был принят ещё в далёком 2011 году, по - 

настоящему начал функционировать только в 2015. В ближайшей перспективе планируется 
выпустить порядка 120 млн карт МИР в первые четыре года, тем самым вытеснив западные 
платёжные системы к 2019 году. 
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СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Важное место в современных рыночных условиях хозяйствования для каждого 

предприятия играет не только обеспечение ресурсами, которые необходимы для 
достижения поставленных целей и эффективной деятельности предприятия в этот период, 
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но и стратегическое развитие на перспективу, без которого невозможно эффективное 
функционирование компании в рыночной конкурентной среде. 

Формирование стратегии развития предприятия позволяет определить как предприятие 
будет функционировать на рынке и выработать сценарии с учетом условий внешней среды 
(развитость и возраст отрасли, количество конкурентов и их позиции, характеристика и 
доходность рынка и т.п.) и внутренней среды (потенциал предприятия, техническое 
оснащение, качество, цена, продукция, финансирование, ресурсы, персонал и т.д.), 
характера их изменений; определить цель деятельности и оценить стратегические 
конкурентные преимущества. 

Большое количество определений категории «стратегия» свидетельствует о ее сложности 
и многогранности. 

Понятие "развитие предприятия" начали рассматривать в научной литературе еще с 1950 
- х годов. В то время развитие считалось специфической стратегией системных изменений, 
направленной на повышение эффективности деятельности предприятия благодаря 
совершенствованию управления организационными процессами, структурами. В 60 - 70 - х 
годах ХХ в. изучение развития фокусировалось на совершенствовании внутреннего 
функционирования предприятия путем улучшения коммуникаций, уточнения 
организационных ролей, создания команд и тому подобное. Предприятие рассматривали 
как открытую систему во взаимодействии с ее средой, но основной упор делался на 
совершенствовании деятельности именно предприятия и ее подсистем. Основными его 
составляющими начинают выступать: миссия, ключевые принципы, видение, стратегия 
предприятия. 

Слово "стратегия" произошло от древнегреческих слов "stratos" - "армия "и" agos" - " я 
руковожу ". Соответственно, понятие «стратегия» изначально толковали как искусство или 
наука ведения военных действий. Свидетельством этого является древнекитайский трактат 
о военном искусстве "Сунь - цзы", датированный V ст. до н. е. [1, с. 23]. В начале 60 - х 
годов это понятие начало использоваться в сфере управления. 

Среди проанализированных подходов к определению "стратегия предприятия 
"необходимо выделить следующие варианты формулировки базового понятия: 1) набор 
правил для принятия решений - И. Ансофф [2, с. 23]; 2) действия, модель действий, 
программа действий - Б. Карлофф, Г. Минцберг, М. Портер; 3) детальный всесторонний 
комплексный план. - М. Мескон, М. Альберт, Ф.Хедоури, Р.А. Фатхутдинов, А. Стрикленд, 
М.Г Саенко, А. Томпсон [3; 9]; 5) комплекс принятых решений - П.С. Дойль; 6) система 
установок и мер - Н.В. Шеховцева; 7) долгосрочный качественно определенный курс, 
направление развития организации - О.С. Виханский, З.Е. Шершнева, С. Оборская, В.А. 
Васильченко, Т.И. Ткаченко, В.А. Белошапка, В. Загорний [4; 6; 8, с. 366; 9, с. 62]; 8) набор 
направлений деятельности - А. Наливайко; 9) функциональный средство - В. Колпаков; 10) 
координирующий фактор - Н.В. Куденко; 11) система долгосрочных целей - И.А. Бланк. 

Опираясь на работы И.А. Игнатьева, довольно часто стратегию деятельности 
предприятия рассматривают только как стратегию развития, что не дает нам широкого 
определения понятия стратегии деятельности [11, с. 227]. Котлер Ф. рекомендует 
рассматривать стратегии интенсивного развития в условиях, когда потенциал всех 
существующих рынков и товаров используется не до конца [12]. 
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Группу стратегий интеграционного роста используют в случаях более стабильной 
позиции в отраслевой конкурентной борьбе, или если предприятие имеет возможность 
привлечения дополнительных преимуществ, благодаря перемещению внутри отрасли. В 
этом случае мы говорим не только о базовых стратегиях конкурентных преимуществ, но и 
о различных стратегиях поведения предприятия: стратегии стабилизации, стратегии 
реструктуризации, стратегии сокращения деятельности, стратегии оптимизации затрат, 
ликвидации или комбинацию названных выше стратегий. 

Шелегеда Б.Г., Касьянова Н.В. и другие авторы определяют, что стратегии развития 
предприятия можно скомпоновать в три неравнозначные группы [13, с. 90]: стратегии 
роста; стратегии стабильности; стратегии сокращения. То есть, они рассматривают 
разновидности общей (корпоративной) стратегии предприятия, отождествляя тем самым 
стратегию предприятия со стратегией его развития. 

Пономаренко В.С. и соавторы [14, с. 312] также отождествляют стратегию развития со 
стратегией предприятия. Правда, под развитием авторы понимают последовательную 
реализацию различных инвестиционных и инновационных проектов, мероприятий и 
процедур, что, по нашему мнению, не дает нам полного понимания и ограничено 
трактовкой. 

Следующая группа авторов, в частности: З.Е. Шершнёва, С. Оборская, В.Ф. Оберемчук, 
В.А. Белошапка, В. Загорный, формулируют результат реализации стратегии как развитие 
организации. На наш взгляд, именно это определение результата реализации стратегии 
следует считать наиболее содержательным, поскольку достижения целей можно 
рассматривать как процесс развития предприятия, предусматривающий разработку 
мероприятий по изменению качественных параметров предприятия и повышения 
конкурентоспособности. 

Дефиниция "стратегии" является достаточно неоднозначным понятием, но на основании 
проведенного анализа предлагаем определить стратегию как долгосрочную совокупность 
управленческих решений по выбору целей и направлений деятельности, а также модели 
действий по размещению, распределения и координации ресурсов предприятия для 
обеспечения его нормального развития. 

Рассматривая содержание понятия "развитие", Л. Мельник определил его как 
необратимую, направленную, закономерную смену системы на основе реализации 
внутренних присущих ей механизмов самоорганизации [15, с. 23]. Считаем, что основными 
свойствами развития является необратимость, направленность, закономерность, а также 
упорядоченность и активная роль внутренних механизмов самоорганизации [15, с. 19 - 23]. 

В Большой экономической энциклопедии указано, что экономическое развитие 
"предусматривает необратимую направленность объектов материального и духовного 
производства, результатом которой является новое качественное состояние объекта, в том 
числе преобразование его состава и структуры. Эти качественные изменения 
осуществляются в процессе экономического роста, то есть качественного увеличения 
потребляемых ресурсов и увеличения объемов производственного продукта »[16, с. 529].  

Обратимся снова к Большой экономической энциклопедии, в которой отмечается, что: 
"Стратегия развития предусматривает проведение диверсификации и реструктуризации 
производства для ускорения оборачиваемости капитала, уменьшения расходов, повышения 
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качества продукции и обновления номенклатуры. Важнейшими ее элементами являются 
поиск новых рыночных ниш и совершенствование управления. 

Стратегия развития свойственна предприятиям, которые имеют существенный научно - 
технический потенциал, которые занимают весомое место на рынке и контролируются 
четко выраженными собственниками. Но в ходе реализации стратегии они сталкиваются с 
серьезными препятствиями: недостатка финансов, специалистов и времени. Динамика 
изменений внешней среды часто опережает модификационные процессы внутри 
предприятий "[17, с. 642]. Следовательно, не каждое предприятие может позволить себе 
разработать и осуществлять стратегию развития, особенно в условиях глобального 
финансово - экономического кризиса, имеющего место с настоящее время, поскольку это 
очень длительный и сложный процесс, который определяется факторами внутренней и 
внешней среды. 

Основная цель, которую ставят перед собой предприятия в кризисных условиях - это 
выживание. Ее достигают преимущественно благодаря внедрению стратегии сокращения, 
что сегодня можно наблюдать на многих крымских и российских предприятиях: 
сокращение объемов выпуска продукции, сокращения персонала (и скрытая безработица - 
неполная рабочая неделя, отпуска без содержания, сокращение продолжительности 
рабочего дня и т.п.) и, соответственно, фонда оплаты труда и отчислений на социальные 
мероприятия, экономия на всех материальных затратах (закупка дешевого сырья, смена 
поставщиков и т.д.) и другие мероприятия, которые не касаются стратегии развития. 

Таким образом, несмотря на некоторые общие черты в теоретической концепции 
стратегии развития предприятия в рассматриваемых работах, всем определением присущи 
различия. Таким образом, исходя из рассматриваемого материала, возникает 
необходимость разграничения стратегии развития предприятия от стратегии предприятия.  

Стратегия развития - это скорее свойство стратегии предприятия, которую оно не может 
иметь в любой момент своей деятельности , а только при наличии определенных факторов. 
Считаем, что концептуально стратегия развития предприятия – это долгосрочный план, 
который содержит совокупность количественных и качественных решений по выбору 
направления деятельности предприятия, приводящих к улучшению его состояния путем 
увеличения потенциала предприятия, адаптации к внешней среде среды и внутреннюю 
интеграцию, способствующие повышению способностью предприятия противодействовать 
негативным воздействиям внешней среды и его жизнеспособности. 
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«КАК РАСПЛАТИТСЯ С ДОЛГАМИ В СЕГОДНЯШНЕЕ ВРЕМЯ» 
 
Если на данный момент, у Вас черная полоса, и Вы не знаете как выбраться из долгов и 

обязательств, не стоить отчаиваться. Из любой даже очень сложной ситуации есть выход, 
главное подойти к сложившейся ситуации вдумчиво и сохранять максимум спокойствия. 

Первым делом нужно составить список с подробным описанием своих долговых 
обязательств, сколько, срок погашения и процент, если он существует. Не стоит забывать 
включить долги даже самые маленькие, так как даже они могут вырасти и испортить Вам 
настроение, когда Вы про них даже и не думаете. Сделать это лучше в виде таблицы, и 
напротив каждого пункта, написать срочность погашения, т.е. за какой период времени с 
ним стоить расплатиться. После того как Вы вспомнили все свои долговые обязательства, и 
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определились со сроком погашения, перепишите список заново. И составьте его так, что бы 
на первом месте были те долги которые не терпят отложении, и так в порядке убывания.  

Подведя итог суммы долга, который Вам не обходимо погасить, соотнесем его с уровнем 
Вашего дохода на сегодняшней день. Если Ваш заработок меньше, то стоить подумать как 
его увеличить, дополнительная подработка это отличный выбор. Или подумать о 
возможном поиске работы, которая имеет большую заработную плату. Также осмотрев 
свою квартиру Вы сможете найти много вещей, которыми Вы давно не пользуетесь, и 
давно хотели продать, но руки не доходили. Продавать в наше время стало проще, так как 
существует огромное количество разных сайтов, для продаже в Интернете. 

Теперь составьте план погашение долгов. Подробно рассчитайте какую сумму 
ежемесячно Вы сможете отдавать для погашения, не стоит отдавать много, и ущемлять Вас 
и Вашу семью в необходимом, это может быть 10 % от заработной платы, и 
дополнительный заработок. Или отдавать 50 % от заработной платы, а остальные проценты 
и дополнительный заработок оставить семье.  

Не нужно считать что найти дополнительную подработку очень тяжело, что не где не 
требуется специалисты на пол ставки. Просто откройте Интернет, зайдите на сайт 
объявлений и Вы увидите, огромное количество подходящих Вам объявлений. Также 
можно найти не плохой заработок в Интернете, который Вы сможете выполнять в 
свободное от работы время. 

После того как Вы погасили один или два из списка срочных долгов, погасите не 
значительный долг, для того что бы Ваш список стал меньше. Вы заметите как Ваш список 
стал уменьшаться, и Вам это придаст больше уверенности, и сил. И Вы получить большой 
толчок к намеченной цели, и будете пытаться погасить долг с большой уверенностью. 

После того как Вы уменьшили, свой долг, пытайтесь больше не занимать и попробовать 
жить без долгов. Кто то скажет что это не возможно, что сейчас все берут в долг, покупают, 
что то в кредит, и не возможно совершить большую покупку без кредита. Но те кто это 
говорит даже и не пытался прожить без долгов, не пытался откладывать деньги. Если же 
Вы боитесь что отложенные деньги Вы потратите, положите деньги в банк, в котором Вы 
не сможете снимать, определенное количество времени, и каждый месяц увеличивать 
сумму, и в банках на эту сумму насчитывается процент, хоть и не большой, но все же. И Вы 
даже не заметите, что эти маленькие отчисления, превратятся в кругленькую сумму. 

И в заключение, хочу обраться к читателям, не стоит брать в долг, даже если Вы 
уверенны в своей платежеспособности, времена сейчас разные, сегодня у Вас есть работа, а 
что будет завтра остается большой загадкой. И помните, перед тем как взять в долг, если 
все таки выхода у Вас нет, помните каких больших усилий требовалось, что бы погасить 
эту страшную итоговую сумму. 
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АНАЛИЗ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ ПЕРМСКОГО КРАЯ 

«РАЗВИТИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ» 
 

Государственные программы являются одним из основных инструментов реализации 
государственной  политики, призванной решать социально - экономические проблемы 
территорий. [1, 2]. Цель Государственной программы Пермского края «Развитие 
здравоохранения» (далее ГП) заключается в обеспечении доступной медицинской помощи, 
повышении эффективности медицинских услуг, приведении в соответствие уровням 
заболеваемости и потребностям населения их объемов, видов и качества, а также 
использовании передовых достижений медицинской науки. 

Ожидаемые результаты от реализации ГП заключаются, в первую очередь, в снижении 
смертности по всем причинам (материнской, младенческой, детей в возрасте от 0 до 17 лет, 
по болезням системы кровообращения, по причине дорожно - транспортных происшествий, 
новообразований, туберкулеза).3 Согласно ГП материнская смертность составляла в 2013 г. 
по плану - 16,1 случаев на 100 тыс. родившихся живыми, а по факту 10,4 случаев. С 
каждым годом прослеживается только уменьшение данного показателя. В 2014 г. план - 
16,0 , а факт составил 10,3, далее в 2015 и 2016 гг. по плану 15,9, фактические данные не 
известны, в 2017 г. 15,8 по плану, а в 2018 план 15,7. Таким образом планируется 
несущественное снижение показателя с 16,1 в 2013 г. до 15,7 в 2018 г. Далее в таблице 1, 
представлены данные по различным показателям.  

 

                                                            
3 Также предполагается снизить уровень заболеваемости туберкулезом; изменить обеспеченность врачами; 
увеличить соотношение между врачами и средними медицинскими работниками; увеличить ожидаемую 
продолжительность жизни при рождении; увеличить долю выездов бригад скорой медицинской помощи с временем 
прибытия к больным менее 20 минут; повысить среднюю заработную плату врачам и работникам медицинских 
учреждений, которые имеют высший медицинский (фармацевтический) или иной уровень высшего образования и 
предоставляют медицинские услуги (обеспечивают предоставление медицинских услуг) в Пермском крае; повысить 
среднюю заработную плату среднего медицинского (фармацевтического) персонала (персонала, который 
обеспечивает условия для предоставления медицинских услуг) в Пермском крае; повысить среднюю заработную 
плату младшего медицинского персонала (персонала, который обеспечивает условия для предоставления 
медицинских услуг) в Пермском крае. 
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Таблица 1 
Показатель Плановые / фактические данные 

2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 2017г. 2018г. 
Данные о 
младенческой 
смертности 

8,2 / 10,5 8,1 / 7,5 8,0 / 6,0 7,8 / 5,8 7,5 7,5 

Данные о 
смертности детей в 
возрасте 0 - 17 лет 

97,9 / -  96,4 / 88,7 94,5 / -  87,0 / -  86,0 85,0 

Данные о 
смертности от 
болезней системы 
кровообращения 

795,8 /  
788,2 

776,0 /  
718,3 

747,8 /  
725,4 

717,0 /  
764,6 

689,0 649,4 

Данные о 
смертности от 
дорожно - 
транспортных 
происшествий 

14,8 / 22,8 21,6 / 17,7 21,0 / 16,0 20,5 / 1,4 20,1 19,6 

Данные о 
смертности от 
новообразований (в 
том числе 
злокачественных) 

200,3 /  
199,0 

199,4 /  
193,1 

197,8 /  
202,8 

196,1 /  
188,3 

194,4 192,8 

Данные о 
смертности от 
туберкулеза 

15,3 / 16,2 14,9 / 13,4 14,2 / 13,3 13,7 / 10,4 12,3 11,8 

Данные об 
ожидаемой 
продолжительности 
жизни 

69,4 / 68,8 70,2 / 69,0 71,0 / -  72,0 / -  73,0 74,0 

 
Показатели реализации ГП свидетельствуют о ее успешной реализации, хотя есть 

определенные недостатки, касающиеся показателей продолжительности жизни и данных о 
смертности от всех причин, а также снижение расходов на программу по развитию 
здравоохранения Пермского края. В течение 2014 - 2016 гг. наблюдалось снижение 
расходов на реализацию ГП – с 23432,6 млн. руб. в 2014 г. до 21337,3 млн. руб. в 2016 г., что 
ставит задачу поиска внебюджетных источников. К позитивным тенденциям относится 
снижение смертности по отдельным категория, в частности материнской, младенческой, 
детей в возрасте 0 - 17 лет, от дорожно - транспортных происшествий. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОГРАММНО - ЦЕЛЕВОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ ГРАЖДАН  

(на примере государственной программы "Социально - экономического развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона" до 2025 года») 

 
Программа направлена на комплексное развитие региона. Помимо этого, в программу 

развития вошли две федерально - целевые программы - "Дальний Восток и Байкальский 
регион" (до 2018 г.) и "Развитие Курил" (до 2015 г.). 

Дальневосточный регион имеет достаточно мощные предпосылки, для того, чтобы стать 
точкой роста для российской экономики. В рамках данного региона включено 13 субъектов 
федерации. В регионе проживает всего 4,6 % населения России. Регион формирует 5,6 % 
общероссийского ВВП. В этой связи регион вносит огромный вклад в развитие экономики 
и региона и страны в целом [2]. В программе предусмотрен опережающий темп развития 
впереди остальных регионов. 

В этой связи, в программе намечено увеличить ВВП к 2025 году в 2,6 раза. В то же время 
для России в целом этот показатель примерно на 40 % ниже.  

Программой предусмотрено привлечение инвестиций с довольно крупным ростом, и 
данный процент должен составить 340 % от общероссийского законодательства.  

Программой ставится сложная задача по увеличению численности населения региона на 
1,6 млн. человек путем увеличения продолжительности жизни, которая в настоящее время 
ниже среднероссийских показателей.  

Планируется изменить саму структуру экономики Дальнего Востока. Из сырьевого 
региона он должен превратиться в регион, вполне конкурентоспособный среди своих 
азиатско - тихоокеанских соседей. Необходимо перерабатывать ресурсы на территории 
Дальнего Востока. 

Из - за неэффективного использования ресурсов мы недополучаем в год не менее 300 
млрд. рублей. В одной только лесозаготовительной отрасли мы несем чудовищные потери. 
Так, например, Малайзия получает с каждого кубометра древесины 627 долларов, мы – 
всего лишь 90, потому что там 100 % переработки, а у нас только распил и продажа [3]. 
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В программе ставится задача по глубокой переработке всех ресурсов – не только 
углеводородов, но и продовольственных, и кормовых. Сегодня Дальний Восток добывает 
"на стол" 65 % всех биоресурсов страны – это очень серьезная статья дохода. И рыночная 
ценность "простых" ресурсов – воды и продовольствия – со временем будет только 
возрастать. 

Для осуществления программы необходимы инвестиции. Мнение о том, что 
инвестиционная привлекательность Дальнего Востока сегодня почти равна нулю, можно 
опровергнуть с помощью цифр и фактов. В 2011 году общая сумма привлеченных 
инвестиций на ДФО составила 1 трлн.100 млрд. рублей. При этом саммит АТЭС в общем 
обошелся в 687 млрд. рублей, из них бюджетных средств – 202 млрд. рублей. Все остальное 
– это инвестиции госкорпораций и крупных компаний. Государство должно создавать 
инфраструктуру – и тогда компании активнее будут инвестировать в разные проекты. 

Для развития экономики и социальной сферы, на наш взгляд, необходимо развивать, 
прежде всего, перерабатывающую отрасль и транспорт. 

К созданию перерабатывающих предприятий планируется активно привлекать 
зарубежных партнеров. Внедряются технологии по переработке сои – в т.ч. и зарубежные (в 
Еврейской области – одна из самых передовых, израильская). Благодаря созданию 
кормовой базы, появилась возможность развития сельскохозяйственного кластера, 
включающего и животноводство. 

Планируется наладить также мясоперерабатывающее производство – к этому 
направлению проявляют интерес в том числе и крупные московские компании. Ставится 
задача наладить и глубокую переработку рыбопродукции. 

Помимо этого, предусмотрена программа по добыче драгоценных металлов, программа 
по развитию горнорудного кластера (добыча железных и титановых руд в Амурской и в 
Еврейской областях). 

Одним из основных направлений станет также развитие инфраструктуры - прежде всего, 
транспортной. Планируется реализовать четыре проекта по строительству железных дорог: 

 Модернизация Транссиба – необходимо увеличить грузопоток. Сегодня его 
пропускная способность составляет порядка 100 млн. тонн – это очень мало. 

 Развитие БАМа – БАМ - 2. Его проектная мощность составляла 12,5 млн. За счет 
постройки Кузнецовского тоннеля общая мощность возрастает до 18 - 20 млн. тонн. 

 Строительство Транскорейской магистрали. 
 Необходимо соединить с материком Сахалин, потому что этот остров имеет 

незамерзающий порт. Как известно, у России всего 66 портов, 29 из них находятся на 
территории Дальневосточного региона. Постоянная связь Сахалина с материком поможет 
решить сразу множество логистических проблем. Конечно, с островом должно 
поддерживаться и железнодорожное сообщение, и автомобильное. Что именно будет 
построено для этого – туннель или мостовой переход – окончательно будет определено в 
этом году. 

 Программа "Социально - экономического развития Дальнего Востока и Байкальского 
региона" до 2025 года» является примером программно - целевого подхода в развитии 
региона.  
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СОЦИАЛЬНО - ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ И 
СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ В 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Одним из наиболее значимых (и трудных) направлений работы на каждом предприятии 
считается управление персоналом. Грамотно продуманная концепция управления может 
существенно увеличить результативность работы компании. Существует много аспектов, в 
контексте которых рассматривается данная проблема, в том числе и социально - 
психологические методы управления.В силу своей обширности и опоры на такие 
«неточные» науки как социология и психология существует актуальная проблема 
правильного применения и поиска метода управления. 

Когда вопрос касается выбора, то«..необходимо учитывать такие факторы, как скорость 
достижения цели, вероятность достижения цели, отношения подчинения, личность 
управляемого и управляющего, экономическую самостоятельность, а также морально - 
психологический климат в коллективе»[1, с. 40].  

«Социально - психологические методы – методы формирования и использования 
общественного и индивидуального сознания, социальной активности, основывающиеся на 
общественного значимых морально - этических категориях и ценностях»[2, с. 37].Они дают 
возможность оценить роль и предназначение работников в коллективе, обнаружить 
неформальных фаворитов и гарантировать им поддержку, применять мотивацию персонала 
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с целью достижения окончательного результата работы, обеспечить успешные 
коммуникации и предотвращение межличностных столкновений в коллективе.  

Социально - психологические способы предполагают собою более тонкий механизм 
влияния на общественные группы людей и личность человека. Мастерство управления 
людьми состоит в отмеренном и дифференцированном использовании этих либо других 
приёмов из упомянутых выше.Рассмотрим некоторые методы управления персоналом. 

Примером социально - психологических способов управления может быть 
удовлетворение и поощрение персонала. Для того чтобы сохранить хороших сотрудников 
необходимо следить, чтобы они были благополучны и довольны, стремиться их 
заинтересовывать с целью наилучшего исполнения ими труда, что, в свою очередность, 
принесёт выгоду компании. 

Основная задача использования данных методов - развитие в коллективе позитивного 
общественно - эмоционального климата, благодаря чему в существенной мере станут 
решаться воспитательные, координационные и финансовые проблемы. Иными словами, 
поставленные перед коллективом цели могут быть достигнуты с поддержкой 1 - го из 
важных критериев производительности и качества ракеты - человеческого фактора. 
Способность принимать во внимание это обстоятельство даст возможность руководители» 
преднамеренно влиять на состав, формировать подходящие требование с целью работы и, в 
окончательном счете, создавать коллектив с общими целями и задачами. 

Основное средство влияния на коллектив - убеждение. Доказывая, управляющий обязан 
предельно подробно принимать во внимание природу человеческого поведения и 
человеческих взаимоотношений в ходе коллективной работы.  

«Один из социально - психологических методов управления - социальное планирование 
дает возможность создать общественные цели и аспекты, разработать общественные 
нормативы (уровень жизни, оплата работы, требование работы и т.п.) и плановые 
характеристики, содействует достижению окончательных общественных результатов: 
повышение продолжительности жизни, понижение степени заболеваемости, увеличение 
уровня образования и квалификации работников, снижение производственного 
травматизма и т.п.»[3, с. 130]. 

Внушение как метод управления предполагает собой направленное психическое влияние 
на личность подвластного со стороны управляющего при помощи обращения к массовым 
ожиданиям и мотивам побуждения к труду. 

Подражание является способом воздействия на отдельного сотрудника или социальную 
группу путем личного примера руководителя или иного лидера, образцы поведения 
которого являются примером для других. 

Вовлечение является психологическим приемом, посредством которого сотрудники 
становятся соучастниками трудового или общественного процесса (принятие 
согласованных решений, соревнование и т.п.). 

Результат работы управляющего в этом направлении находится в зависимости от того, в 
какой мере грамотно использует он разные формы социально - психологического 
воздействия, какие в окончательном счете сформируют сильные межличностные 
взаимоотношения. 

Современные отечественные финансовые взаимоотношения никак не содействуют 
поддержанию комфортного социально - психологического атмосферного климата в 
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коллективе. Согласно данному обстоятельству немаловажно прогнозировать влияние 
социально - психологических методов управления на труд персонала, принимая во 
внимание, то что данные способы предполагают собою более тончайший механизм 
влияния на общественные категории и личность определенного работника, такой механизм 
потребует отмеренного и дифференцированного использования. 

Таким образом, технология построения базы социально - психологического управления 
отличается своей новизной. Более или менее существующие очертания говорят о хрупкости 
и несформированности определенной системы. Но не смотря на данный факт, уже на 
сегодняшний день возможно рассматривать методику и инструментарий каждого 
предприятия. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К АНАЛИЗУ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПОЗИЦИИ РФ НА МИРОВОМ РЫНКЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
Столь сложные и противоречивые тенденции требуют более детального изучения 

инвестиционной позиции России, сложившейся в современной мировой экономике, 
принимая во внимание, что инвестиционная привлекательность складывается из таких 
составляющих, 

как инвестиционный климат и инвестиционный потенциал, можно предложить 
адаптировать применительно к целям исследования методику 

SWOT - анализа[9]. В данном случае использование инструмента стратегического 
анализа позволит изучить влияние факторов внешней и внутренней среды на 
результативность осуществления инвестиционной деятельности с целью выявления 
особенностей и возможных направлений ее развития в перспективном периоде. Конечным 
продуктом стратегического инвестиционного анализа является модель стратегической 
инвестиционной позиции страны, которая всесторонне и комплексно характеризует 
предпосылки и возможности ее инвестиционного развития в разрезе каждой из 
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стратегических доминантных сфер инвестиционной деятельности. Поскольку 
инвестиционный потенциал состоит из инвестиционных ресурсов и инфраструктуры 
инвестиционной деятельности, то его соответственно определяют внутренние факторы. 
Инвестиционный климат определяется наличием некоммерческих инвестиционных рисков 
и развитием институциональной среды, что в свою очередь определяется влиянием 
внешних факторов[8]. 

К факторам внешней среды в рамках исследования будем относить 
институциональные факторы, а к факторам, определяющим эффективность 
отношений во внутренней инвестиционной среде, соответственно, экономические, 
социальные факторы, факторы, определяющие технологическое обновление и 
инновации, а также совершенство бизнес - среды. В качестве статистической базы 
данных используется индекс глобальной конкурентоспособности, представленный в 
ежегодных отчетах по глобальной конкурентоспособности Всемирного 
экономического форума ВЭФ с 2004 (ВЭФ, Женева). Это – агрегированный 
показатель, который обобщает результаты микро - и макроэкономических 
исследований конкурентоспособности экономики страны. Выбор именно этого 
индекса в качестве статистической и аналитической базы объясняется следующими 
причинами.[7]. Во - первых, общепризнано, что конкурентоспособность 
определяется как набор политик, институтов, факторов, обуславливающих уровень 
производительности в стране. Уровень производительности детерминирует 
устойчивый уровень благосостояния, который может быть достигнут экономикой. 
То есть чем более конкурентоспособна экономика, тем более высокий уровень 
доходов она может обеспечить своим гражданам[6]. 

Однако эффективность производства определяет уровень инвестиций, от которого 
зависят темпы экономического роста страны в долгосрочной перспективе[10]. Таким 
образом, эксперты ВЭФ считают, что конкурентоспособность страны обусловлена двумя 
ключевыми компонентами – способностью поддерживать высокий уровень дохода (доля 
ВВП на душу населения) и рентабельностью инвестиций, обеспечивающих рост 
экономического потенциала[1]. Следовательно, понятие конкурентоспособность страны 
достаточно тесно переплетается с понятием инвестиционная привлекательность: по сути 
инвестиционная привлекательность является частью общей конкурентоспособности 
страны[5]. 

Во - вторых, с методической точки зрения этот индекс полностью отвечает задачам 
исследования. Технически он представляет собой средневзвешенное значение более чем 
150 различных показателей, определяющих «профиль» страны. Причем большинство 
показателей качественные и являются результатом балльной экспертной оценки, 
полученной на основе ежегодного опроса (Executive Opinion Survey) менеджеров высшего 
звена большинства стран, участвующих в проекте. Так, в 2012 году в экспертном опросе 
принимало участие более 30 тыс. менеджеров [2]. Вторая составляющая – достоверная 
статистическая информация. Для расчета компонент индекса используют метод 
скользящего среднего, при этом последние актуальные данные имеют вес больший, по 
сравнению с данными предыдущих лет. Все последующие изменения, которые вносятся в 
методику расчета индекса,  
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построены в рамках единообразной методологии, что позволяет проследить эволюцию 
показателя и одновременно совершенствовать модель расчета[3]. 

Безусловно, наличие экспертных оценок в методике расчета данного индекса позволяет 
говорить о его субъективности. Тем не менее преимущества показателя такие, как 
преемственность статистических данных, сопоставимый период охвата данных, 
крупномасштабная репрезентативная база по большому кругу разнородных показателей 
большого количества стран, позволяют сделать выбор в его пользу[4]. 
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В настоящее время одной из наиболее актуальных проблем современной экономики 

России является повышение эффективности функционирования налоговой системы. Так, 
например, доступ к внешним источникам финансирования дефицита бюджета в связи с 
экономической конъюнктурой ограничен, поэтому, для поддержания оптимального уровня 
дефицита бюджетной системы Российской Федерации, необходимо совершенствовать 
внутренние механизмы функционирования экономики, в числе которых особое место 
занимает налоговый механизм. 

Налоговый метод формирования финансовых ресурсов подразумевает аккумулирование 
денежных средств для финансового обеспечения деятельности органов государственной 
власти и (или) органов местного самоуправления в форме денежных платежей (налогов) 
юридических и физических лиц на обязательной, принудительной и безвозмездной основах 
[1, С. 33] . При использовании налогового метода следует учитывать интересы обеих 
сторон (государства в лице налогового органа и организаций, домохозяйств, выступающих 
в роли налогоплательщиков). Нарушение баланса объемов аккумулируемых налоговым 
механизмом финансовых ресурсов может привести к неблагоприятным последствиям, 
следовательно, при нестабильности экономической системы правильным, на мой взгляд, 
является совершенствование качественных, а не количественных характеристик налогового 
механизма. Такой подход находит свое отражение в действиях высших органов власти 
России: В.В. Путин в Федеральном послании предложил "...на ближайшие четыре года 
"зафиксировать" действующие налоговые условия..." [2], а Д.А. Медведев во время встречи 
с представителями бизнеса подчеркнул, что "правительство не собирается вводить новые 
налоги и сборы, равно как повышать ставки по существующим налогам и сборам" [3]. 

Информационные и организационные системы - основа методов налогового 
администрирования: планирования и прогнозирования, учета, контроля, анализа и 
регулирования. Также для анализа, в случае отсутствия необходимой информации по 
налоговым декларациям в бухгалтерской отчетности и банковским счетам, хранящимся за 
рубежом, может использоваться информация, полученная из внешних источников. 

Фактические значения налоговых поступлений и начислений зависят от эффективности 
налогового контроля, способности органов государственной власти бороться с "черной 
бухгалтерией". Однако для повышения качества поступающей информации и, как 
следствие, увеличения финансовых ресурсов, поступающих в бюджет, могут быть 
предложены дополнительные механизмы автоматизации контроля. 

Несмотря на все положительные тенденции, произошедшие в процессе модернизации 
налоговых органов, требуется дальнейшее решение задач, связанных с обеспечением 
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разумного баланса прав налогоплательщиков и полномочий органов налогового контроля, а 
также со снижение возможностей для уклонения налогоплательщиков от уплаты налогов. 

В области информатизации и модернизации налоговых органов остаются еще 
нерешенными ряд проблем, препятствующих достижению поставленных целей и не 
позволяющих в должной мере повысить качество налогового администрирования: 

 - концентрация основной налоговой информации на уровне налоговых инспекций; 
 - не всегда достаточная квалификация работников налоговых органов; 
 - не в полной мере решены вопросы межведомственного информационного 

взаимодействия налоговых органов с другими органами; 
 - несовершенство автоматизированной информационной системы налоговых органов 

(АИС "Налог"); 
Для решения этих проблем нужны не только значительные капитальные вложения, но и 

дальнейшие научные теоретические и практические разработки. 
Автоматизации документооборота уделяется все больше и больше внимания. Так, 

Федеральный закон от 27.07.2010 N 210 - ФЗ [5] нацеливает органы государственной власти 
на предоставление услуг организациям и населению в электронном виде. В свою очередь, 
организации и граждане могут обращаться в государственные органы и получать ответы в 
электронном виде. Кроме того, сами органы государственной власти должны перейти на 
общение друг с другом с использованием системы межведомственного электронного 
документооборота [7]. 

Предполагается, что реализация указанных мер позволит России не только повысить 
эффективность государственного управления, конкурентоспособность экономики и степень 
развития общества, но и максимально быстро выйти на один уровень с развитыми странами 
по степени проникновения информационных и коммуникативных технологий. Налоговая 
служба всегда должна находилась в авангарде этого процесса. 

Таким образом, взвешенная и инновационная налоговая политика государства способна 
обеспечить экономическую безопасность и рост экономики государства. Применение 
современных информационных технологий, а именно: автоматизированных 
информационных систем СМЭВ, АИС "Налог" помогает снизить издержки налогового 
администрирования, открывает дополнительные возможности для оперативного 
управления, анализа, планирования и прогнозирования. Замечу, что в условиях 
совершенствования инструментов аккумулирования финансовых ресурсов налоговая 
система и законодательство должны соответствовать современным тенденциям, т.к. с 
развитием общественных отношений игнорирование объективных закономерностей, таких 
как общественный и научно - технический прогресс, может привести не только к 
нарушению функционирования необходимых механизмов экономической системы, но и 
кризису экономики в целом [8, С. 191 - 225]. 
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Одной из крупных управляющих компаний на российском рынке паевых 

инвестиционных фондов (далее – ПИФов) является УК ЗАО «Сбербанк Управление 
Активами». Ценные бумаги для включения в инвестиционный портфель фонда 
выбираются по итогам тщательного анализа компаний, выявления их перспектив и 
потенциала роста, путем оценки текущей стоимости ценной бумаги относительно ее 
потенциала роста. Доходность вложений в ПИФы не гарантирована, стоимость пая может 
варьировать как в сторону увеличения, так и в стороны снижения в зависимости от качества 
управления, ситуации, сложившейся на фондовом рынке, политической обстановки в 
стране. В последнее время немаловажную роль играет динамика курса рубля, значения 
нефтяных котировок.  

Рассмотрим ПИФы под управлением данной компании более подробно, то есть с точки 
зрения цели вложения средств, стратегии инвестирования, их основных особенностей, а 
также уровня риска, стоимости пая и структуры фонда: 

 - ОПИФ акций «Сбербанк – Фонд акций «Добрыня Никитич» рассчитан на инвесторов, 
готовых к высокому уровню риска. Фонд нацелен на получение дохода через вложение 
средств в акции, по большей части, российских эмитентов, характеризующихся 
значительным потенциалом роста и достаточной ликвидностью. Портфель в основном 
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сконцентрирован на ликвидных акциях, доля приходится на акции второго эшелона. Путем 
тщательного анализа эмитентов производится отбор ценных бумаг. По состоянию на 
29.04.2015 стоимость пая - 6986,55 рублей, СЧА - 2 464 586 530,82 рублей. Структура фонда 
представлена следующим образом: Нефть и газ - 27,3 % , Потребительский сектор - 17,0 % , 
Финансы - 14,7 % , Недвижимость - 13,5 % , Медиа и ИТ - 9,8 % , Транспорт - 6,8 % , 
Электроэнергетика - 6,6 % , Металлургия - 4,0 % , Денежные средства - 0,5 % ;  

 - ОПИФ облигаций «Сбербанк – Фонд облигаций «Илья Муромец» нацелен на прирост 
инвестиционного капитала путем увеличения купонного дохода и роста курсовой 
стоимости облигаций отечественных эмитентов с определенным на низком уровне риском 
портфеля. Средства вкладываются в государственные, муниципальные и корпоративные 
облигации с перспективой роста курсовой стоимости за счет повышения кредитных 
рейтингов, улучшения кредитного качества эмитентов (эмитенты 1 и 2 эшелона) и т.п. По 
состоянию на 29.04.2015 стоимость пая - 22 706,08 рублей, СЧА - 4 673 069 679,99 рублей. - 
ОПИФ фондов «Сбербанк – Глобальный долговой рынок» дает возможность инвесторам 
выиграть на росте долларовых облигаций развивающихся стран, вкладывает в iShares J.P. 
Morgan $ Emerging Markets Bond UCITS ETF, отличается низкой степенью риска. 
Рекомендуется инвестировать в паи данного фонда как часть совокупного портфеля. По 
состоянию на 29.04.2015 стоимость пая - 1 609,73 рублей, СЧА - 458 931 240,09 рублей; 

УК «Сбербанк Управление Активами» также функционирует в области доверительного 
управления активами ЗПИФов, паи которых в соответствии законодательством РФ 
ограничены в обороте. Как было отмечено ранее, закрытый паевой фонд недвижимости 
представляет собой инструмент долгосрочного инвестирования, обладает привлекательным 
соотношением риска и доходности. Под управлением компании находятся фонды: 

 - ЗПИФН «Коммерческая недвижимость», созданный в декабре 2004 года в целях 
приобретения коммерческой недвижимости и прав на нее для возможности заработать на 
арендных платежах, а также прибыли от продажи при увеличении стоимости объектов. По 
состоянию на 27.04.2015 стоимость пая - 263,17 рублей, СЧА - 4 089 401 663,39 рублей; 

 - ЗПИФН «Сбербанк – Жилая недвижимость» ориентирован на получение дохода от 
продажи квартир, приобретенных еще в период строительства. По состоянию на 31.03.2015 
стоимость пая - 1 103,77 рублей, СЧА - 1 440 009 810,56 рублей; 

Таким образом, ЗАО «Сбербанк Управление Активами» предоставляет потенциальным 
инвесторам возможность выбора вложения средств в тот или иной ПИФ в зависимости от 
предпочтений относительно доходности, склонности к возможному риску. Линейка 
ПИФов под управлением данной компании представлена как классическими (фонды акций, 
облигаций), так и специализированных (секторных, страновых) фондов, а также закрытых 
фондов недвижимости. 
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АУДИТ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
 

Данная статья посвящена актуальной во все времена проблеме – аудиту кредитного 
портфеля банка.  

Кредитные операции являются основными для российских коммерческих банков, что 
подтверждает анализ структуры их бухгалтерского баланса, в котором доля кредитов и 
дебиторской задолженности составляет 60 - 80 процентов. Ввиду большого объема риска, 
который несет в себе данный актив, аудит кредитного портфеля является одним из самых 
важных этапов аудиторской проверки любого банка.  

 
Аудит кредитных операций — наиболее трудоемкий процесс при аудите финансовой 

отчетности, составленной в соответствии с требованиями МСФО. Он, безусловно, важен в 
силу того, что финансовый результат (прибыль или убыток) кредитных организаций в 

финансовой отчетности зависит в значительной степени от правильности принятых 
профессиональных суждений по кредитам банка. 

Аудит кредитных операций состоит из нескольких этапов:  
1. формирования запроса всех аналитических данных по кредитам, необходимых для 

дальнейшего анализа; 
2. сбора данных и оценки их достоверности по кредитам; 
3. анализа достоверных аналитических данных для принятия профессиональных 

суждений в соответствии с МСФО; 
4. оценки сумм корректирующих проводок; 
5. тестирования примечаний по кредитам в финансовой отчетности, составленной в 

соответствии с требованиями МСФО. 
На основании практического опыта можно утверждать, что представленной аналитики, 

как правило, бывает недостаточно для полного анализа кредитных операций банка. 
Чтобы правильно и объективно оценить кредит, необходимо не только проанализировать 

предоставленные бухгалтерские и финансовые документы, но и понять суть бизнеса 



86

заемщика, финансирование которого будет осуществляться за счет кредитных средств. 
Часто при аудите кредитных операций решающее значение имеют, на первый взгляд, 
нюансы, но именно из них потом складывается целостная картина. 

Рассмотрим пример: компании «Альфа» был предоставлен кредит на покупку у 
компании «Бета» недвижимого имущества (здания). Осуществив покупку, заемщик 
передал здание в лизинг той же компании, у которой он его приобрел. Обслуживание 
кредита осуществляется за счет лизинговых платежей, уплачиваемых лизингополучателем. 
Анализ операций по расчетному счету заемщика показал, что реальную хозяйственную 
деятельность заемщик не осуществляет, а финансовое состояние заемщика и 
лизингополучателя является неудовлетворительным. 

Проанализируем данную ситуацию: с точки зрения экономики непонятно целевое 
использование кредита, так же как непонятно, зачем следовало покупать здание за счет 
кредитных средств у компании, которой затем оно передано в лизинг; во - вторых, зачем 
банк предоставлял кредит компании, неудовлетворительное финансовое состояние которой 
позволяло предположить, что вероятность погашения суммы основного долга низка. 

Такие выводы и предположения должны найти свое отражение в профессиональном 
суждении при оценке кредитов в соответствии с МСФО. 

Самым сложным моментом при аудите кредитов в финансовой отчетности в 
соответствии с МСФО является оценка адекватности сформированных резервов под 
обесценение кредитного портфеля. Оценка кредитного риска может осуществляться на 
индивидуальной или групповой основе. 

Индивидуальная основа оценки кредитного риска применяется при оценке: крупных 
ссуд; ссуд, имеющих индивидуальные признаки обесценения; проблемных (обесцененных) 
ссуд. 

Оценка кредитного риска на групповой основе осуществляется по однородным 
кредитам, имеющим схожие характеристики, позволяющие включить их в группу 
финансовых инструментов с одним уровнем кредитного риска. В качестве 
классификационных признаков для разделения кредитного портфеля на группы (пулы) 
могут служить: 

1. тип кредита (ипотека, потребительские кредиты, автокредиты, портфели однородных 
требований, цессия, факторинг, кредиты, предоставленные по стандартной программе 
кредитования АИЖК, кредиты, предоставленные сотрудникам банка и т.п.); 

2. отрасль (производство, строительство, торговля и т.п.); 
3. субъект кредитования (юридические лица, физические лица, индивидуальные 

предприниматели); 
4. вид принятого в залог обеспечения (недвижимое имущество, собственные долговые 

ценные бумаги банка, ТМЦ, гарантия материнской компании (банка) и т.п.); 
5. цель кредитования (пополнение оборотных средств, рефинансирование ссудной 

задолженности, инвестиционный проект и т.п.). 
В процессе аудита кредитных операций в соответствии с МСФО проверяется 

корректность деления кредитного портфеля на группы (пулы) и правильность определения 
статистического метода оценки кредитного риска. Не менее важной является оценка 
результатов использования статистических моделей с учетом опыта прошлых лет. 
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Крупными ссудами признаются, например, ссуды, составляющие более 5 % от капитала 
банка; ссуды, составляющие более 5 % от статьи «Кредиты и дебиторская задолженность»; 
ссуды, вошедшие в состав выбранной совокупности, размер которой составляет 70 % от 
кредитного портфеля банка. 

Одной из наиболее распространенных ошибок при аудите кредитных операций в 
процессе составления финансовой отчетности в соответствии с МСФО является случай, 
когда разные кредиты одного и того же заемщика классифицированы в разные группы 
(пулы) кредитов, вследствие чего они по - разному оценены. Например, один из кредитов 
заемщика классифицирован в качестве крупного кредита и оценен на индивидуальной 
основе со ставкой резерва в размере 3 % , а другой кредит заемщика классифицирован в 
группу «ипотека» по причине наличия заложенного недвижимого имущества и оценен на 
совокупной основе со ставкой резерва в размере 12 % . 

Для наиболее адекватной оценки качества кредитного портфеля банки могут применять 
скоринговые модели оценки кредитных рисков. Как правило, эти системы строятся на 
основе многофакторных статистических моделей. Количество факторов может меняться, 
но основное правило таково: за время апробации методики необходимо выявить те, 
влияние которых несущественно или совсем отсутствует, а также учитывать, что 
размерность статистической выборки напрямую зависит от количества факторов. 

Банки, использующие продвинутые системы оценки рисков, могут выбрать IRB - 
подход, основанный на использовании методик внутренней оценки рисков. В рамках IRB - 
подхода банки частично используют собственные системы оценки кредитного риска 
заемщиков для определения необходимой величины капитала. Банки обязаны хранить 
рейтинговые истории заемщиков и признанных гарантов, включая их внутренний рейтинг с 
момента его присвоения, даты присвоения рейтингов, методологию и ключевые данные, 
которые использовались для получения рейтинга, а также информацию о соответствующих 
служащих (модели). Должны сохраняться данные о заемщиках и инструментах, 
подвергшихся дефолту, и о времени и обстоятельствах этих дефолтов. 

Аудит кредитного портфеля, а также размера резерва под обесценение является 
сложным и трудоемким процессом. При этом цена ошибки очень велика. Качество 
кредитов влияет практически на все основные показатели деятельности кредитной 
организации: капитал, позицию по ликвидности, финансовый результат. В связи с этим 
проверке этого раздела финансовой отчетности необходимо уделить достаточное 
внимание. Программа аудита должна охватывать все основные моменты, в том числе 
оценку исполнения планов по обслуживанию кредитного портфеля, заявленному 
кредитной организацией в прошлые отчетные периоды. Такая постановка задачи поможет 
аудитору и проверяемой им кредитной организации изначально не ошибиться в своих 
оценках и отразить в отчетности достоверный финансовый результат. 
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РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА В ПРОМЫШЛЕННОМ ГОРОДЕ 
 
Южноуральский регион по праву относится к числу одного из самых красивых на 

планете. Горы, леса, озёра с чистейшей питьевой водой – регион объединяет в себе 
множество природных достоинств, которые сделать Южный Урал прекрасным курортом. 
Однако формирование туристической дестинации в регионе должно начинаться с создания 
инфраструктуры, позволяющей развиваться массовому туризму. 

Основой для развития туризма может стать инфраструктура существующих 
южноуральских городов. При этом надо учитывать, что города на Южном Урале 
изначально создавались как промышленные, а не туристические центры, подавляющее 
большинство городов – моногорода, в которых отсутствуют туристические 
достопримечательности, экология страдает от соседства с горнодобывающими, 
металлургическими и машиностроительными предприятиями, а население далеко не всегда 
доброжелательно относится к приезжим. 

Тем не менее, перспективы для развития туризма даже в промышленных городах 
Южного Урала есть.  

Как южноуральцы, так и другие жители нашей страны, увлечённые пешим, водным и 
горным туризмом, проходили фантастически красивыми тропами южноуральских гор и 
лесов, останавливаясь на днёвки на столь же фантастически красивых озёрах Башкирии и 
Челябинской области. Каждый, у кого был или есть рюкзак, слышал, а очень многие и 
видели и Иремель, и Таганай, и Тургояк, и Арский камень, сплавлялись по Инзеру и Белой, 
пели под гитару на Ахметовой поляне в Урал - Тау или в Межгорье... 

Замечательная природа Южного Урала, к сожалению, остаётся закрытой для массовых 
посещений. Активный, то есть пеший, водный и горный туризм требует серьёзной 
физической подготовки, кроме того, эти виды туризма исключают присутствие детей и 
людей с ограниченными возможностями – их приезду мешает отсутствие сколько - нибудь 
развитой инфраструктуры, за исключением нескольких мест (озёра Тургояк, Ильменское, 
Зюраткуль, Чебаркуль и Еловое в Челябинской области, курортное место Абзаково и озеро 
Банное в Башкирии), где в развитие инфраструктуры были вложены средства предприятий, 
готовивших базы отдыха для своих сотрудников. 
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Как показано в статье Лимаревой Ю.А., развитие туристической отрасли, 
ориентированной на массового потребителя, затрудняется из - за отсутствия 
соответствующей инфраструктуры, а основными потребителями туристических услуг 
являются сами южноуральцы. Исключением являются спортивные объекты – башкирские 
горнолыжные центры, привлекающие любителей горных лыж не только со всей России, но 
и из иных стран, в том числе и из Западной Европы. Однако и этот вид туризма рассчитан 
на людей, имеющих соответствующую физическую подготовку. Таким образом, 
туристические услуги, предлагаемые туроператорами на территории Башкирии, не 
рассчитаны на массового потребителя, а большая их часть остаётся малодоступной для 
всех, кто живёт за пределами Уральского региона. 
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К ВОПРОСУ О ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИКЕ В РОССИИ 

 
Теневая экономическая деятельность создает определённую финансовую базу для 

неформальных взаимоотношений граждан общества, которые осуществляются в обход 
существующих государственных законов и общественных правил. Доходы этого 
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предпринимательства скрываются, и не является налогооблагаемой экономической 
деятельностью. Теневой экономической деятельностью считается любое 
предпринимательство, результатом которого является сокрытие доходов от 
государственных органов, или уклонение от уплаты налогов. Кроме того, теневую 
экономику также можно охарактеризовать как совокупность разнотипных экономических 
отношений и неучтенных, нерегламентированных и противоправных видов экономической 
деятельности. Также, взаимоотношения, которые осуществляются в рамках теневой 
экономики, не контролируются государством и скрываются от него. 

Теневая деятельность образуется из - за существования условий, при которых может 
быть выгодно скрывать свою экономическую деятельность от широкого круга лиц. Такое 
сокрытие может быть разным – от сокрытия отдельных договоров до сокрытия 
существования самого предприятия или существования определённых активов. 

Существуют различные причины существования теневой экономической деятельности. 
На мой взгляд, первой причиной является стремление людей получить разного рода блага, 
затратив при этом как можно меньше усилий. Живя в современном обществе, можно 
сказать, что существует проблема недостатка времени у людей. Соответственно, каждый 
человек в силу определенных обстоятельств, и, возможно, в силу своего менталитета, 
стремится достигнуть поставленных целей, прибегнув к неформальным отношениям, тем 
самым сэкономив свои средства, усилия и время. Помимо этого, некоторые люди уверенны 
в том, что за свои незаконные действия они не понесут никакого наказания, и именно 
поэтому могут прибегнуть к упрощенному варианту получения благ с помощью теневых 
экономических действий. Существуют также и социальные причины существования 
теневой экономики, когда индивидуумы недовольны своим положением и как следствие 
ищут некие способы для улучшения его. 

Причины распространения теневых отношений в российском бизнесе [1 - 5] видятся в 
том, что высокие налоги и обилие государственных регуляторов создают мотивации 
уклонения от них с помощью взяток, причем величина налогового бремени и масштабы 
государственного регулирования таковы, что альтернативой уклонению является 
банкротство [5 - 7]. Другими словами, государство само создаёт почву для неформальных 
отношений в сфере бизнеса, облагая высокими налогами фирмы. 

С другой стороны, любые попытки борьбы с коррупцией вызовут массовый уход 
работников с государственной службы и приведут к «оголению» рабочих мест. В качестве 
еще одной причины коррупции следует назвать большие масштабы прямого 
перераспределения ресурсов, осуществляемые федеральными и местными органами 
государственной власти. 

Таким образом, теневая экономическая деятельность создает финансовую базу для 
неформальных контактов бизнеса и власти, вызванных в основном, «перегруженностью» 
российской экономики избыточными административными барьерами. Существует только 
одна альтернатива – разработка и реализация государственной антикоррупционной 
политики на основе упрочения и объединения большей части политических сил и при 
тесном их взаимодействии с институтами гражданского общества. На мой взгляд, полное 
искоренение теневых отношений в российском бизнесе невозможно и на это есть ряд 
причин, обоснованность которых я представила в своём эссе.  
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ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ В 2016 ГОДУ 

 
2016 год для бухгалтерского и налогового учета характеризуется многочисленными 

изменениями. Большинство из них вступило в силу с первого января.  
Так, например, с первого января МРОТ увеличился на 4 % и составил 6204 руб. Многие 

чиновники считают, что увеличение МРОТ приведет к снижению реальных доходов 
граждан. К тому же, ЦБ РФ прогнозирует, что рост потребительских цен составит порядка 
12 % , следовательно, инфляция превысит уровень роста МРОТ в три раза. Несмотря на это, 
планируется увеличить МРОТ с 1 июля 2016 года до 7500 рублей. Это уменьшит разрыв 
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между прожиточным минимумом и минимальным размером оплаты труда. В будущем 
размеры прожиточного минимума и МРОТ планируется вывести на одинаковый уровень. 

В ФЗ «О бухгалтерском учете» № 402 - ФЗ появились новые понятия «мнимый 
бухгалтерский учет», «притворные сделки». Мнимый объект бухгалтерского учета - это 
несуществующий объект, отраженный в бухгалтерском учете лишь для вида: это 
неосуществленные расходы, несуществующие обязательства. Притворный объект 
бухгалтерского учета - объект, отраженный в бухгалтерском учете вместо другого для того, 
чтобы «прикрыть» его. Кроме того, в закон о бухгалтерском учете добавили положение о 
недопустимости принятия к бухгалтерскому учету документов, которыми оформляются не 
имевшие место факты хозяйственной жизни. Это поможет повысить качество ведения 
бухгалтерского учета в организации и избежать нарушения законодательства РФ в 
отношении бухгалтерского учета. 

Бухгалтерскую отчетность за 2015 год можно сдать как в бумажном, так и в электронном 
виде. ФНС подтверждает, что компании не обязаны сдавать бухгалтерскую отчетность в 
электронном виде (письмо от 07.12.15 № СД - 4 - 3 / 21316). Бухгалтерскую отчетность на 
бумаге можно сдавать лично или через представителя по доверенности. Еще один вариант 
отчитаться – направить бумаги по почте заказным письмом с описью. Это снизит 
загруженность налогового органа и поможет избежать бессмысленной траты времени 
главного бухгалтера организации «просиживая» в налоговой. 

С 10 апреля 2016 года стало строже наказание за грубое нарушение бухгалтерского 
учета. Теперь нарушителю грозит административный штраф от 5 до 10 тыс. руб. До этого 
он составлял от 2 до 3 тыс. руб. Также введена ответственность за повторное нарушение 
требований к бухгалтерскому учету. Штраф в этом случае составит от 10 до 20 тыс. руб. 
или дисквалификация на срок от года до двух лет. Это поможет избежать грубого 
нарушения ведения бухгалтерского учета организацией. 

Изменению подлежит и налог на прибыль организаций. Теперь ежемесячные авансовые 
платежи по этому налогу будут взиматься с организаций, чей доход превышает 15 млн. руб. 
за квартал. Это поможет разгрузить предприятия и повысить их доходность. 

Кроме того, организации теперь должны сдавать ежеквартальные отчеты по НДФЛ 
вместо ежегодных. Сроки сдачи отчетность следующие: 30 апреля; 31 июля; 31 октября; 
годовая отчетность сдается не позднее 1 апреля следующего года. Данные о невозможности 
удержать НДФЛ и сроки их подачи увеличиваются до 1 марта (ранее сроком было 31 
января). С января 2016 года в случае отсутствия сдачи отчетности по НДФЛ налоговый 
орган вправе заблокировать счета компании. К тому же за это нарушение предусмотрен 
штраф в размере 1000 руб. за каждый месяц просрочки. При получении недостоверных 
сведений по 2 - НДФЛ организации грозит штраф в размере 500 руб. Это приведет к 
своевременной сдаче отчетности предприятиями. 

Также установлены новые сроки перечисления НДФЛ с отпускных и пособий: не 
позднее последнего дня месяца. НДФЛ с заработной платы перечисляется не позднее 
следующего дня выплаты заработной платы. НДФЛ с подотчетных лиц перечисляется в 
последний день месяца утверждения авансового учета. С 1 января 2016 года НДФЛ с 
материальной выгоды будет исчисляться и перечисляться ежемесячно.  
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Социальные вычеты по НДФЛ можно будет получить не в налоговом органе, а 
непосредственно по месту работы. Для этого сотруднику необходимо написать заявление, 
на основании которого организация будет обязана предоставить ему социальные вычеты. 

Организация, работающая по УСН вправе не учитывать НДС в составе доходов, 
предъявленных покупателю. Также она может не принимать к учету «входящий» НДС в 
составе расходов. 

Для оплаты страховых взносов в Пенсионный фонд с 1 января 2016 года применяются 
два разных КБК. Один для выплат в пределах облагаемой базы, другой для выплат сверх 
лимита. Это поможет отличать обязательные выплаты и выплаты сверх нормы. 

Также изменились профессиональные стандарты, касающиеся стажа и образования, 
которые обязательны к применению сотрудникам, для которых они установлены. Это 
будет означать, что на предприятии будут высококвалифицированные сотрудники, что 
приведет к общему улучшению работы организации. 

Найдено решение по вопросам страхования от несчастных случаев и профессиональных 
заболеваний по сотрудникам, поступившим на работу по договору предоставления 
персонала. Страхователь не должен начислять и уплачивать взносы, учитывая условия 
труда и страховой тариф. 

Изменения коснулись и налога на имущество унитарных предприятий, владеющих 
объектом недвижимости на праве хозяйственного ведения – налоговая база будет 
определяться исходя из его кадастровой стоимости. 

С 1 апреля 2016 года возросли акцизы на бензин. Например, в сравнении со ставкой на 
бензин 5 класса, акциз повысился на 35 % . Ставка акциза на бензин, который не 
соответствует этому классу увеличилась на 25 % . Такие изменения привели к увеличению 
стоимости бензина. 

Также увеличились ставки акциза на некрепкий алкоголь, табачные изделия и на 
автомобили. Это повышение касается ставок на вино, пиво, сигареты и автомобили с 
мощностью двигателя более 90 л.с. При этом, ставка акциза на моторное масло снижена. 

Относительно водного налога установлен новый повышающий коэффициент. В 2016 
году он составил 1.32 (в 2015 году он был равен 1.15). Это привело к увеличению общей 
ставки водного налога, соответственно, налоговых поступлений по этому налогу. 

Кроме того, введено новое значение коэффициента НДПИ по газу, который теперь 
составляет 0.7317. Также увеличилась ставка НДПИ по нефти. Так, в 2015 году она 
составляла 766 руб. / т., теперь она равна 857 руб. / т. Также увеличился коэффициент по 
этому налогу. Он равен 559 руб. (в 2015 году он составлял 530 руб.). Повышение ставки и 
коэффициента НДПИ по нефти приведет к увеличению налоговых поступлений по этому 
налогу, но может сыграть обратную роль и снизить уровень добычи нефти в целом. 

Изменению подлежит и транспортный налог. Так, если автомобиль поставлен на учет 
после 15 - го числа, то налог за этот месяц не уплачивается. Это поможет снизить 
налоговые платежи по этому налогу. 

 Это основные изменения в бухгалтерском и налоговом законодательстве. Все они 
направлены на усложнение не только работы бухгалтерии в организации, но и более 
тщательном контроле со стороны налоговых органов. 
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ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ И ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ СТОРОНЫ 

КОНВЕРТИРУЕМОГО РУБЛЯ 
 
Конвертируемость валюты очень важна для стран, вовлеченных в международные 

экономические отношения. Но она может вести как к положительным, так и 
отрицательным последствиям. В этой связи, при переходе к конвертируемой валюте страна 
должна учитывать вероятные потери и разрабатывать меры по защите от негативных 
колебаний конъюнктуры мирового рынка. Для нашей страны переход к конвертируемости 
является важной составляющей валютной политики. 

Конвертируемость рубля имеет ряд положительных и отрицательных сторон, которые 
указаны в статье ниже. 

Основные положительные стороны: 
 - Гарантированное сохранение вложенных денег; 
 - Возможное получение дополнительной прибыли; 
 - Конвертация в любые валюты мира в любой момент. 
Но, несмотря на это есть и свои минусы: 
 - В РФ официально ходит всего одна денежная единица, т.е. при наличии лишь 

иностранных денег на руках, купить ничего не получится; 
 - История знает немало примеров, когда для стабилизации внутренней экономической 

ситуации перекрывались все возможности для денег из ряда стран (США, СССР, 
Приднестровье, Япония и т.д.), т.е. можно вложить деньги и не суметь их перевести 
обратно. 

Приоритетом для Российской Федерации является продвижение российского рубля. 
Вопрос об использовании национальных валют решается на межправительственном уровне 
при соблюдении паритета. Однако у российского рубля возможности стать региональной 
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резервной валютой существенно выше. Основой для этого является 20 - летний опыт 
применения рубля во внешней торговле, последовательная политика совершенствования 
валютного законодательства, завершившаяся либерализацией режима конвертируемости 
рубля, развитие международного ликвидного рынка конверсионных операций с рублем, 
свободный допуск нерезидентов на финансовые рынки Российской Федерации, включая 
фондовый рынок. 

Конвертируемость рубля это подъем российской экономики, который бы позволил, с 
одной стороны, эффективно поглотить приток иностранных инвестиций, а с другой 
стороны, обеспечить спрос на ее валюту со стороны других стран мира. И чтобы рубль стал 
реально конвертируемым нужно, прежде всего, повышать доверие к нашей валюте. 

На сегодняшний день самый яркий пример внешней конвертируемости валюты при 
явном отставании внутренней – китайский юань. Спрос на него в мире велик, учитывая 
объемы экономики Китая, четвертой в мире после США, Японии и Германии, и ее влияние 
на мировую экономику. При этом в Китае существует огромное количество ограничений 
по валютному регулированию. Все иностранные фирмы, которые работают в Китае, не 
могут держать в банках свыше 50 или до 80 % годового оборота в иностранной валюте. Это 
недавнее улучшение, потому что до этого было до 30 % , не больше они не могли держать. 
И это все специально для каждой отдельной компании решается правительством. 
Существуют ограничения на репатриацию прибыли иностранными компаниями в Китае. А 
для китайских компаний ограничений еще больше: они не могут держать деньги в 
иностранных банках, есть ограничения на то, сколько они могут держать в иностранных 
отделениях китайских банков. И, тем не менее, поскольку Китай - крупная экономика и 
имеется спрос на юань, соответственно, внешняя конвертируемость существует, а до 
внутренней конвертируемости еще очень далеко. 

 Чтобы юань стал полноценной свободно конвертируемой валютой, и имел такое же 
хождение, как американский доллар, нужно обеспечить полную конвертируемость юаня по 
всем операциям. До недавнего времени этого не было, существовали серьезные 
ограничения на перевод юаней а другие виды иностранной валюты. Но 1 января 2010 года 
появилась крупнейшая в мире зона свободной торговли, которую создали Китай и 
Ассоциация государств Юго - Восточной Азии (АСЕАН) Внутри этой зоны — КАФТА 
(China — ASEAN Free Trade Area) — существует единое таможенное пространство, и 
основным расчетным инструментом является юань. Кроме того, сейчас проходит 
Всекитайское собрание народных представителей (ВСНП), и там выдвинута одна из 
основных задач — привлечение частных инвестиций в китайскую экономику. Естественно, 
для этого необходимо иметь более свободную конвертируемость юаня. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ДЕПОЗИТНЫХ ОПЕРАЦИЙ  
 

Депозит (вклад) - это денежные средства (в наличной или безналичной форме, в 
национальной или иностранной валюте), переданные в банк их собственником для 
хранения на определенных условиях. «Депозит» в переводе с латинского языка означает 
«вещь, отданная на хранение». Операции, связанные с привлечением денежных средств во 
вклады, называются депозитными [2, 3].  

Для банков, вклады - это первостепенный вид их пассивных операций и основной ресурс 
для проведения активных кредитных операций. Отношения между сторонами 
регламентирует договор банковского вклада, в соответствии с которым одна сторона (банк), 
принявшая поступившую от другой стороны вкладчика; или поступившую для нее 
денежную сумму (вклад), обязуется возвратить сумму вклада и выплатить проценты на нее 
на условиях и в порядке, предусмотренных договором. Проценты могут начисляться как по 
простой, так и по сложной ставке [2]. 

Коммерческие банки заинтересованы в привлечении клиентов, так как это дает 
возможность расширить свою доходную базу, повысить рентабельность и 
конкурентоспособность [8]. 

Депозит выгоден не только вкладчику, но и банку. Множество депозитов способно 
создать банку ссудный капитал, который он может разместить на выгодных условиях в 
любой сфере хозяйства. Разница в процентах по депозитам, и процентах, получаемых от 
заемщиков капитала, есть вознаграждение банка за проведенную работу по привлечению 
денежных средств и размещению ссудного капитала. Стремление банков увеличить 
объемы этого вознаграждения порождает у них желание расширить свою ресурсную базу 
посредствам создания «мнимых вкладов», почвой для появления которых являются счета 
до востребования [1]. 

Во время кризиса вклады - это самый надежный способ вложения денежных средств. 
Практически все крупные банки являются участниками государственной системы 
страхования банковских вкладов. Это, в свою очередь, гарантирует вкладчикам таких 
банков выплату возмещения по вкладам до 700 тыс. руб., в случае возникновения проблем 
у банка, которые могут помешать выплате суммы вкладчику [5].  

Вклады физических лиц в зависимости от срока делятся на вклады «до востребования» и 
срочные. По вкладу «до востребования» средства размещаются на неопределенный срок, и 
вкладчик может в любой момент их вернуть. Обычно по таким вкладам низкие процентные 
ставки. Срочные вклады, в отличии от вкладов «до востребования», размещаются на 
определенный срок (от 1 месяца до нескольких лет), в течение которого выплачиваются 
проценты [4]. Но если вкладчик забирает свои деньги до окончания срока, 
предусмотренного договором, то банк может вернуть полностью только первоначальную 
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сумму вклада, проценты же по вкладу могут быть начислены частично. Плюсом такого 
вклада являются высокие процентные ставки [7]. 

Так же вклады делятся на пополняемые, то есть на депозитный счет можно вносить 
дополнительные суммы, которые будут увеличивать общую сумму вклада и 
соответственно доход по нему) и непополняемые, когда первоначальную сумму депозита 
нельзя увеличить, и проценты будут начислены только на нее [4]. 

В российских банках можно открывать рублевые депозиты, депозиты в иностранной 
валюте или мультивалютные вклады. Особенность мультивалютных вкладов: на одном 
счете можно разместить в разной валюте несколько сумм, по каждой из которых будет 
начисляться свой процент. Также следует учитывать, что проценты по валютным счетам 
всегда ниже, чем по рублевым вкладам. 

Из рисунка 1 видно, что объемы привлеченных кредитными организациями вкладов 
физических лиц растут с каждым годом. В 2014 году по сравнению с 2016 годом средняя 
величина вкладов выросла с 13,67 трлн. руб. до 16,18 трлн. руб. или на 18,36 % , что может 
говорить о доверии клиентов банкам своих денежных средств. Но к концу 2016 года 
ожидается тенденция к уменьшению привлеченных депозитов из - за снижения ставок по 
вкладам и кризиса.  

 

 
Рисунок 1 - Данные об объемах привлеченных кредитными организациями вкладов 

(депозитов) физических лиц 
 
Задача клиентов – это выбор наиболее выгодного продукта исходя из целей. На решение 

граждан так же оказывает большое влияние доверие к банку. Сейчас в России 
функционирует большое количество банков, которые предоставляют вклады населению. 
Ставки по вкладам различны. Большую популярность набирают открытие депозитов через 
интернет - банк, так как банки предоставляют вклады по повышенным процентным 
ставкам [6].  

Так, гражданка Павлова желает открыть вклад на сумму 100000 руб. и получить 
наибольший доход. Срок вклада 732 дня с капитализацией процентов (причисление 

0,00

4,00

8,00

12,00

16,00

20,00

1 янв 1 фев 1 мар 1 апр 1 май 1 июн 1 июл 1 авг 1 сен 1 окт 1 ноя 1 дек 

2014

2015

2016



98

процентов к сумме вклада, которое позволяет в дальнейшем осуществлять начисление 
процентов на проценты). Для сравнения возьмем четыре банка, предоставляющих депозит 
через интернет - банк. 
 

Таблица 1 - Сравнение вкладов и процентных ставок физических лиц 
(г. Краснодар, 2015 г.) 

  
Исходя из таблицы 1, можно сделать вывод, что самым выгодным является предложение 

банка ЮГРА «Мультивалютная корзина», которое позволяет получить наибольший доход 
в размере 19983 руб. по сравнению с другими банками, так как самая высокая процентная 
ставка по вкладу 10 % годовых. Наименьший доход в размере 13997 руб. гражданка 
Павлова получит, если откроет депозит в банке ВТБ 24, процентная ставка которого самая 
низкая (6,98 % ). 

Процентные ставки по вкладам меняются в зависимости от сроков по депозитному 
договору (чем выше срок, тем выше проценты), вида вклада (до востребования имеют ниже 
ставки, чем срочные вклады), ставки рефинансирования, уровня конкуренции банков, 
экономической стабильности государства и др. 
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Сумма 
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Доход по 
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ЮГРА «Мультивалютная 
корзина» 10 100000 119983 19983 
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ВЫЯВЛЕНИЕ ФАКТА МАНИПУЛИРОВАНИЯ ПРИБЫЛЬЮ  

НА ОСНОВЕ ИНДЕКСА ТАТА 
 

Манипулирование финансовой отчетностью – это намеренное искажение информации 
(завышение или занижение показателей) о финансовом и нефинансовом состоянии 
компании. Такое искажение осуществляется для достижения определенных целей, 
отвечающих интересам различных стейкхолдеров, например, акционеров, топ - 
менеджмента или отдельных групп работников компании [1, с. 93], [2, с. 578].  

Главенство собственных интересов человека, достижение которых связано с 
использованием обмана, хитрости, приводит к поведению, которое в экономической теории 
принято называть оппортунистическим. Таким образом, манипулирование отчетностью 
является следствием оппортунистического поведения лица, подготавливающего отчетность 
или лица, на него влияющего [8, с. 243].  

Понимая, что каждый человек преследует собственные интересы и склонен в процессе 
их достижения к оппортунистическому поведению, компаниям необходимо проводить 
тщательную проверку качества и достоверности финансовой отчетности. Использование 
существующих механизмов выявления манипулирования отчетностью не всегда 
эффективно, что и обуславливает необходимость использования дополнительных 
инструментов [5, с. 116]. 

Анализ финансовой отчетности на предмет выявления признаков манипулирования 
можно провести с помощью уравнения M - score Бениша, получившего широкое 
применение в западной практике. В основе уравнения лежит расчет восьми индексов, 
которые суммируются с определенными весами и сравниваются с контрольным значением 
( - 1,78), превышение которого свидетельствует о факте манипулирования отчетностью [3, 
с. 19], [4, с. 80]. 

Анализируя это уравнение, очевидно, что наибольший удельный вес имеет индекс доли 
суммарных начислений в суммарных активах – TATA (далее – индекс ТАТА). Этот индекс 



100

показывает долю некачественной прибыли, т.е. прибыли, не имеющей реального 
денежного подкрепления в совокупности активов компании [6, с. 117], [7, с. 119]. Так как 
TATA, имея наибольший удельный вес, оказывает существенное влияние на итоговый 
результат самого уравнения M - score, то можно утверждать, что риски манипулирования 
прибылью наиболее высоки. Именно по этой причине исследование посвящено адаптации 
данного индекса применительно к российской практике. 

Для исследования была выбрана отрасль металлургического производства, так как она 
выступает одним из значимых источников доходов бюджета России, являясь второй по 
важности отраслью для национальной экономики после нефтегазовой промышленности. 

Источником информации для проведения исследования компаний металлургической 
отрасли на предмет манипулирования прибылью послужила база данных СКРИН, 
являющаяся крупнейшей базой данных по российским компаниям, отраслям, регионам РФ 
[10].  

 В первоначальную выборку вошло 309 компаний металлургической отрасли с 
организационно - правовой формой ПАО или ОАО. 

Индекс доли суммарных начислений в суммарных активах рассчитывается как 
отношение разницы между финансовым результатом деятельности компании, полученным 
при использовании метода начислений, и финансовым результатом, определенным в 
соответствии с кассовым методом, к валюте баланса [11].  

Так как для расчета индекса ТАТА необходимо использовать данные отчета о 
финансовых результатах и отчета о движении денежных средств (далее ОДДС), то из 
выборки были убраны те компании, данные которых по ОДДС отсутствуют. Не 
представили ОДДС 48 из 309 компаний (16 % из 100 % ), в связи с чем дальнейшему 
анализу подлежала 261 компания. 

Перед началом расчетов самого индекса ТАТА было необходимо проверить 
правильность составления ОДДС компаниями, оставшимися в выборке. Для качественно 
составленного отчета должно выполняться следующее равенство: 

 

 
Результаты проверки компаний на правильность составления ОДДС представлены в 

таблице 1. 
 

Таблица 1 – Распределение компаний по качеству составления ОДДС 

 
Количество компаний в 

выборке 
Удельный вес, 

%  
Всего компаний 261 100 
в т.ч. составили ООДС правильно 194 74 
в т.ч. составили ООДС неправильно 67 26 
 
По данным таблицы 1 видно, что почти треть компаний неправильно составляют ОДДС. 

Для этих 67 компаний была рассчитана величина ошибки при составлении данного отчета.  

Сальдо денежных средства за период   Сальдо денежных потоков за период   
Величина влияния изменений курса валюты по отношению к рублю (1) 
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В таблице 2 представлено распределение компаний «по грубости» допустимой ошибки, а 
так же удельные веса этих групп относительно общего числа компаний, составляющих 
ОДДС (261 компания). 

 
Таблица 2 – Распределение компаний по величине ошибки ОДДС 

 Величина ошибки 
<5 %  5 - 10 %  >10 %  

Количество компаний в выборке 38 4 25 

Удельный вес от общего числа компаний 15 %  2 %  10 %  
 
В аудиторской практике принято считать, что величина ошибки менее 5 % является 

незначительной, поэтому эти компании включаются в состав выборки для дальнейшего 
анализа. Если величина ошибки более 5 % , то ошибка считается грубой, за них 
предусмотрена административная ответственность, соответственно компании, 
допустившие такие ошибки, исключаются из дальнейшего исследования [9]. 

В итоге, из 309 компаний первоначальной выборки расчет индекса TATA осуществлялся 
только для 232 компаний. Выявленные 77 компаний, не представляющих отчет о движении 
денежных средств, а так же допустивших грубые ошибки при его составлении, заведомо 
считаются манипуляторами финансовой отчетностью. 

Из 232 компаний отрицательное значения индекса TATA было выявлено у 132 компаний 
(57 % ), а положительное – у 100 компаний (43 % ). Отрицательное значение говорит о том, 
что прибыль занижается, причиной чего может быть уход от налогов. Положительное 
значение же говорит о том, что прибыль завышается, целью чего может быть повышение 
привлекательности компании для кредиторов, инвесторов и других заинтересованных лиц. 

Для определения статистических характеристик индекса TATA был произведен отсев 
грубых погрешностей с помощью правила Томпсона. В результате из выборки была 
исключена одна компания, значение индекса для которой составило 1431,4. Такое 
аномально высокое значение связано с тем, что годовая чистая прибыль по данным 
отчетности компании равна нулю.  

Статистические характеристики индекса TATA представлены в таблице 3. 
 

Таблица 3 – Общие статистические характеристики индекса TATA 
Наименование 

показателя 
Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение Минимум Медиана Максимум 

ТАТА  - 0,036 0,195  - 1,468  - 0,012 0,721 
 
Нормативное значение индекса TATA определено Мессоном Бенишем как 0,018 [11]. 

Используя рассчитанное стандартное отклонение и нормативное значение индекса ТАТА, 
компании распределяются по группам, принадлежность к которым определяет вероятность 
того, что компании действительно являются манипуляторами. Полученные результаты 
группировки представлены в таблице 4. 
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Таблица 4 – Распределение компаний в зависимости  
от вероятности манипулирования прибылью 

Число компаний 
Вероятность манипулирования 

прибылью 
68,26 %  95,45 %  99,73 %  100 %  

Всего 194 27 7 3 
в т.ч. с положительным значением индекса 
ТАТА 87 10 1 1 

в т.ч. с отрицательным значением индекса 
ТАТА 107 17 6 2 

 
По данным таблицы 4 очевидно, что число компаний с отрицательным значением 

индекса ТАТА превышает число компаний с положительным по всем выделенным 
группам. Учитывая специфику данной отрасли, это вероятнее всего связано с уходом от 
налогов на прибыль организаций. 

Исследование металлургической отрасли с использованием индекса доли суммарных 
начислений в суммарных активах показало, что 37 компаний из 232 с вероятностью свыше 
95,45 % манипулируют прибылью, при этом качество прибыли оставшихся 194 компаний 
так же ставится под сомнение. Таким образом, апробирование индекса ТАТА показало, что 
его использование применительно к отчетности, составленной в соответствии с РСБУ, 
возможно и может быть полезным на практике. 
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РАЗВИТИЕ РЕКЛАМЫ В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

В эпоху глобализации мир кардинально меняется. Вектор современной науки сейчас 
нацелен на информационное развитие массового потребителя. Маркетинг и реклама 
становятся неотъемлемой частью нашей жизни, заполняя каждое действие собой. 

В настоящих реалиях рост расходов на рекламу и распространение рекламной индустрии 
поражает. Наличие маркетинговых компаний – последствие глобализации бизнеса. 

Российский рекламный рынок формирует рекламная стратегия транснациональных 
компаний, концентрация рекламных бюджетов в которых весьма высока. По оценке 
проекта AdIndex, 65 из 100 крупнейших рекламодателей – иностранного происхождения, а 
из общего объема рекламных бюджетов, отечественные инвестиции составляют чуть более 
30 % [1]. Таким образом, определяющим фактором развития рекламной индустрии 
является западная модель, на которую ориентируются российские производители. Кроме 
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того, доля независимых отечественных агентств на национальном рынке составляет около 
16 % [1]. 

Однако в погоне за увеличением продаж необходимо организовывать свою деятельность 
в рамках существующего законодательства, а именно Федерального закона "О рекламе" (с 
изменениями и дополнениями, вступил в силу с 01.10.2015). По данным Федеральной 
Антимонопольной Службы Российской Федерации, в 2015 году антимонопольные органы 
рассмотрели 14664 заявления (в 2014 году – 22603 заявлений) о несоответствии рекламы 
требованиям законодательства о рекламе. В результате проделанной работы возбуждено 
производство 6598 дел по фактам нарушений законодательства Российской Федерации о 
рекламе, в ходе рассмотрения которых пресечено 7870 нарушения (в 2014 году – 7245 дел и 
8062 нарушения)[2]. В 2015 году возбуждено 5066 дел об административных 
правонарушениях (в 2014 году – 5796 дел), вынесено 3984 постановления о наложении 
штрафа на сумму 199 597 600 рублей (в 2014 году – 3562 постановления на сумму 151 819 
800 рублей)[2]. Наибольшее число нарушений в 2015 году, как и в 2014 году, связано с 
распространением рекламы по сетям электросвязи без согласия абонента – 31,4 % всех 
выявленных нарушений (в 2014 году – 47,17 % всех выявленных нарушений)[2]. Довольно 
велико количество нарушений в сфере рекламы финансовых услуг – 12,24 % всех 
нарушений (в 2014 году – 11,16 % от выявленных нарушений)[2]. Число нарушений в 
рекламе лекарственных средств, медицинских услуг – 7,61 % всех нарушений (в 2014 году 
– 6,8 % всех нарушений)[2]. Распространение рекламы, водящей в заблуждение, в 2015 году 
составило 7,48 % всех нарушений (в 2014 году – 6,13 % всех нарушений)[2]. 

За счет расширения на внешних рынках происходит развитие и укрупнение рекламного 
бизнеса в стране. А тенденция привести общество к полностью компьютеризированному и 
информационному виду, за счет распространения новых технологий, влечет и изменения в 
каналах коммуникаций, используемых для маркетинговых стратегий. 

Глобализация, несомненно, влечет за собой крупные расходы на рекламную 
деятельность предприятий, но еще большие расходы несет реклама в цифровом 
пространстве, где с каждым днем увеличивается аудитория. Современные способы 
рекламы в Интернете также как и прежде призваны стимулировать продажи продукции, но 
только другими способами. 

Рынок рекламных услуг находится в непрерывном движении. Новые технологии и 
глобальные процессы требуют существенных перемен в подходах к рекламной отрасли. 

Интернет вытесняет прежнее коммуникационное пространство и требует особого 
подхода в развитии рекламных стратегий. Социальные сети диктуют свои «правила игры» 
потребителям уже на подсознательном уровне. 

Продвигая свою продукцию в Интернете и социальных сетях, где преобладает размытая 
и разнородная целевая аудитория, маркетинг имеет высокую степень погрешности. При 
опубликовании рекламы такого типа необходимо грамотно и на профессиональном уровне 
изучать следующие показатели: комплексность объявления, количество слов, длительность 
показа рекламы, продолжительность визита на страницу в Интернете, контингент сайта, 
цель визита и так далее. 

Мы живем в век передовых технологий, где никого не удивишь стремительным и даже 
вирусным распространением информации. Рекламная отрасль выходит на новый этап 
своего развития. Поэтому производители и рекламные агентства должны организовывать 
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свою деятельность в соответствии с изменяющимся миром, ведь за ним – будущее 
маркетингового продвижения. 
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РАЗВИТИЕ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ  
 

К совокупности взаимосвязанных видов деятельности, напрямую не связанных с 
конечным экономическим результатом относятся:  

1) проведение маркетинговых исследований состояния рынков источников сырья, 
готовой продукции, рабочей силы, источников информации и т. п.; 

2) реализация финансовых схем восполнения оборотных средств технологического 
производственного процесса; 

3) обеспечение инвестиционных проектов финансовыми ресурсами; 
4) осуществление внеэкономического контроля над предприятием, основанного на праве 

собственности на это предприятие, и т. п. 
Поэтому достижение экономических результатов в деятельности компании сопряжено с 

решением ряда совершенно конкретных, хотя и разноплановых задач. Эти задачи можно 
достаточно условно разделить на следующие основные группы: 

1) собственно производственные задачи, связанные с обеспечением технологического 
производственного цикла; 

2) решение вопросов обеспечения производства (поставка сырья и комплектующих, 
сбыт, управление финансовыми потоками); 

3) решение вопросов, не связанных непосредственно с производством и его 
обеспечением:  

 - взаимодействие руководства компании с институтами федеральных и местных органов 
власти, бюджетом и т. п.; 

 - осуществление контактов компании с другими физическими и юридическими лицами, 
являющимися акционерами компании; 



106

 - создание благоприятного облика компании в органах массовой информации (public 
relations) и т. п. 

Одной из важнейших сторон экономической деятельности компании является 
обеспечение ее экономической безопасности. 

Достигается это различными методами, среди которых наиболее известными и 
привычными являются организационные. 

Организационные методы включают следующие направления деятельности служб 
безопасности [1]: 

 - физическая охрана руководства, ведущих специалистов и сотрудников компании; 
 - обеспечение безопасности материально - технических ценностей компании; 
 - сбор, накопление и обработка оперативных данных, предоставление руководству 

компании аналитической информации о возможных враждебных действиях конкурентов; 
 - работа с кадровым составом компании, включающая в себя: подбор кадрового состава, 

организация профессионального отбора персонала, прием на работу, профессиональный 
отбор кандидатов, увольнение кадров из коммерческих структур и т. п. 

Однако обеспечение экономической безопасности акционерного общества только 
традиционными (организационными) методами существенно снижает и ограничивает его 
возможности в реализации своих экономических задач, причем, как правило, позволяет 
решать только тактические, сиюминутные задачи. Стратегические задачи решаются 
преимущественно, а в некоторых случаях исключительно, рыночными методами. 

Одним из таких наименее изученных методов является использование механизмов 
фондового рынка. При этом проблемы, которые могут быть решены с помощью этого 
рынка, можно объединить в следующие большие группы [2]:  

 - обеспечение имущественных прав собственника (собственников) акционерного 
общества; 

 - защита акционерного общества от враждебных действий против его экономического 
состояния; 

 - создание благоприятного облика (имиджа) акционерного общества. 
Обеспечение имущественных прав собственника акционерного общества. Под этим 

понимается осуществление взаимосвязанных мероприятий, которые обеспечивают 
акционеру возможность эффективного контроля над функционированием общества даже в 
случае, если принадлежащий акционеру пакет акций не является контрольным или 
блокирующим. 

Защита акционерного общества от враждебных действий против его экономического 
состояния. Конкурентное соперничество может вылиться в достаточно серьезное 
противостояние, при котором происходит посягательство в той или иной форме на 
экономические интересы одного из акционерных обществ. 

В рыночной экономике приобретение предприятия или слияние нескольких 
предприятий является достаточно обычным явлением. Однако, если процесс поглощения 
происходит без согласия того предприятия, которое приобретается, этот процесс носит 
название «враждебного поглощения» или «враждебной аквизиции» (от английского слова 
acquisition, что означает «поглощение, слияние»). 
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СТАТИСТИКА БРАКОВ И РАЗВОДОВ В РОССИИ 
 

Заключение браков между людьми играет важную роль в жизни каждого человека и в 
обществе в целом, а проблема разводов существовала далеко не всегда. В 
дореволюционной России сказывался уклад жизни, при котором держать хозяйство семьей 
было гораздо проще, чем выживать одному, а также негативное отношение церкви к 
расторжению браков накладывало свой отпечаток. В советское время боязнь исключения 
из рядов партии в большинстве случаев исключала массовые разводы. 

В наше время самыми распространенными причинами для расторжения брака являются: 
беспечность в серьезных вопросах семейной жизни, в работе; алкоголизм; жилищный 
вопрос и другие социальные проблемы. В настоящее время все чаще заключаются брачные 
договоры. Это упрощает процесс развода и деления совместно нажитого имущества. 

Не так давно признавалась единственная форма заключения брака – церковная, но со 
временем появились и новые виды.  

В современном мире существуют зарегистрированные брачные союзы в 
государственных органах записи актов гражданского состояния и незарегистрированные 
браки – «гражданские». Сегодня существует даже такой вид брака как однополый брак – 
союз между людьми одного пола. В настоящее время данный вид брака разрешен в 24 
странах мира, таких как Гренландия, Канада, США, Бразилия, Исландия, Финляндия, 
Швеция, Дания, Британия, ЮФА, Мальта и т.п.  
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В большинстве государств, в том числе и русскоязычных, такие браки не 
регистрируются и не признаются вообще. 

Разводы имеют негативное воздействие на рождаемость детей. Проанализировав данные 
Федеральной службы государственной статистики можно сделать вывод о том, что начиная 
с 1980х годов, увеличивается доля детей, родившихся вне брака. Своего пика рождаемость 
детей вне брака достигает в 2000 - 2005 гг. 

Для укрепления и поддержки российских семей, воспитывающих детей, государство 
предоставляет социальную помощь малоимущим и многодетным семьям[3, с. 158]. 
Рождение детей укрепляет семьи, поэтому существует такая мера поощрения рождаемости 
как материнский капитал, который может быть потрачен на получение ребенком 
образования, улучшение жилищных условий, на будущую трудовую пенсию мамы и 
здравоохранение. 

На сегодняшний день большое влияние на количество заключенных браков и разводов 
оказывает политическая и экономическая ситуация, происходящая в стране. В России в 
среднем до 80 % заключенных браков распадается. Статистика весьма неутешительная и 
данная тенденция становится обыденной для России. 

Изучив демографическую ситуацию и рассмотрев варианты демографического развития 
страны, была рассчитана среднегодовая численность населения за период с 2007 по 2014 
годы [2, с. 149 - 150]. Она составила 143,1 млн.человек. Проанализирована динамика браков 
и разводов на основе данных Федеральной службы статистики [1]. С помощью 
производных показателей ряда динамики рассчитаны ежегодные коэффициенты роста. Для 
каждого года рассчитывались коэффициенты брачности и разводимости. Результаты 
представлены в таблице 1. 

 
Табл1.– Сводная таблица расчетов 

 
 

Год 
 

 
Численнос

ть 
населения 
на начало 

года, 
млн.чел 

Количество  
 

Кбр ,‰ 
 

 
 

Кразв,‰ 
 

 
Ежегодные 

коэффициенты 
роста 

 
 

Браки 

 
 

Разводы 
 

Браки 
 

Развод
ы 

2007 142,8 1262500 685910 8,8 4,8  -   -  
2008 142,8 1179007 703412 8,2 4,9 0,93 1,03 
2009 142,7 1199446 699430 8,4 4,9 1,02 0,99 
2010 142,8 1215066 639321 8,5 4,5 1,01 0,91 

2011 142,9 1316011 669376 9,2 4,7 1,1 1,05 

2012 143,0 1213598 644101 8,5 4,5 0,92 0,96 
2013 143,3 1225501 667971 8,6 4,7 1,01 1,04 
2014 143,7 1225985 693730 8,6 4,9 1 1,04 

 
На основе рассчитанных коэффициентов роста получены средние ежегодные темпы 

роста. По количеству заключенных браков этот показатель составил 97,7 % , а по 
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количеству расторгнутых браков 100,1 % . Эти расчеты говорят об отрицательной 
тенденции развития данного явления: браки ежегодно снижаются на 2,3 % , разводы 
увеличиваются на 0,1 % . 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНОГО ИМИДЖА 

 
Современный этап развития экономики предъявляет свои требования к качеству 

управленческой составляющей деятельности предприятия, что объясняется не только 
наращиванием экономических показателей деятельности компании, но и максимизацией 
эффективности управления[8]. 

На текущем этапе развития общества общепризнанным является факт, что организации, 
обладающие позитивным имиджем, направляющие усилия на его формирование и 
развитие, приобретают при этом ряд несомненных конкурентных преимуществ. 
Положительный имидж организации повышает ее рыночную стоимость, позволяет 
привлекать дополнительные инвестиции, делает организацию привлекательной в плане 
потенциального сотрудничества. 

В теории сегодня можно встретить различные определения понятия «имидж». 
Большинство исследователей считают это понятие английским заимствованием, 
образованным от «image», которое переводится как «образ». Имидж они определяют как 
мнение об организации определенной группы людей, которое возникает в результате 
прямого контакта с этой организацией, либо получаемого косвенным путем, то есть в 
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результате общения с другими людьми. С этой точки зрения имидж организации 
представляет собой то, как она выглядит в глазах людей, каково о ней мнение людей[4]. 
Другие исследователи рассматривают имидж организации как представления о профиле 
деятельности организации, особенностях этой деятельности, качестве производимых 
товаров и услуг. Можно сказать, что корпоративный имидж сегодня представляет собой 
целостное восприятие организации различными группами общественности, которое 
формируется на основе информации о различных сторонах деятельности организации. 
Можно выделить две составляющие имиджа: 

 - информационная составляющая, представляющая некую совокупность представлений 
об организации; 

 - оценочная составляющая, связанная с тем, что хранимая в памяти информация, 
способна вызывать эмоции различной степени интенсивности, которые могут быть как 
положительными, так и отрицательными по отношению к конкретной организации.  

Организация приобретает определенный имидж вне зависимости от того, ведет ли она 
целенаправленную работу по его формированию и развитию. С точки зрения 
субъективного мнения восприятия имиджа можно выделить положительный, 
отрицательный, противоречивый, нейтральный имидж[2, c. 42]. В случае если организация 
не занимается вопросом создания положительного имиджа, то может сформироваться так 
называемый стихийный имидж, который может оказаться отрицательным для организации 
и оказывать негативное влияние на ее деятельность. Отметим, что именно создание 
положительного корпоративного имиджа, способного приносить организации 
конкурентные преимущества, что требует целенаправленной, систематической работы, 
ориентированной на различные группы общественности с учетом тщательного выбора 
средств. С этой позиции организация имеется выбор в создании имиджа - стихийно или 
целенаправленно формируемый образ, оказывающий эмоционально - психологическое 
воздействие на окружающих[1, c. 113].  

Формирование корпоративного имиджа в современных условиях представляет собой 
формирование собирательного образа, так как этот образ связан с формированием 
определенного восприятия у различных групп общества: 

 - отношения, возникающие внутри организации, в том числе межличностные отношения 
персонала; 

 - деловые отношения организации, возникающие в результате взаимодействия с 
внешней средой (отношения с клиентами, партнерами по бизнесу, государством, СМИ и 
др.) 

Сегодня можно сказать, что формирование корпоративного имиджа – это своеобразная 
идеология управления, проявляющаяся в миссии, целевых установках, ценностях 
предприятия, и оказывающая существенное влияние на отношения работников к компании, 
на основные принципы деятельности работников и организации в целом[6;7]  

При этом следует отметить, что при формировании и развитии положительного имиджа 
организации, создаваемый образ должен соответствовать нормам, ценностям и 
требованиям организации. К числу основных структурных элементов корпоративного 
имиджа принято относить: бизнес - имидж организации, внешний имидж организации, 
имидж продуктов (услуг), которые производит организация, внутренний имидж 
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организации, имидж потребителей товара, имидж руководителей организации, имидж 
сотрудников организации, социальный имидж организации[3, c. 187]. 

Формирование положительного корпоративного имиджа является сложным 
многоплановым процессом, требующего больших усилий и временных затрат, участия 
квалифицированных специалистов различных сфер деятельности (специалисты по связям с 
общественностью, социологов, специалистов кадровых служб, юристов и др.). 

Процесс формирования и развития корпоративного имиджа предполагает 
последовательное выполнение обязательных этапов, ограниченных временными рамками и 
осуществляемых в строгой логической последовательности. Каждый из выполняемых 
этапов должен сопровождаться непрерывной системой контроля. Содержание основных 
этапов формирования корпоративного имиджа и объем необходимых для их выполнения 
ресурсов, во многом зависит от этапа развития самой организации, то есть, находится ли 
она только на этапе становления или уже обладает прочными позициями на рынке. 
Последовательное формирование и развитие благоприятного корпоративного имиджа для 
организации является процессом менее трудоемким и более выгодным в плане затраченных 
для этого ресурсов, чем исправление стихийно сформировавшегося неблагоприятного 
образа. 

 В процессе формирования имиджа необходимо выдержать следующие этапы [3, с.188]: 
1. Оценка первоначального имиджа. 
На этом этапе проводятся многосторонние исследования, с целью получения 

информации о так называемом первоначальном имидже, который после завершения всех 
основных этапов должен превратиться в сформированный имидж. 

2. Разработка плана по развитию с целью получения улучшенного имиджа. Этот этап 
связан с разработкой стратегии развития, которая включает множество различных 
компонентов (цели, задачи, миссия и др.). На этом этапе проводится разработка желаемого 
образа предприятия (с точки зрения установленных стратегических целей) с учетом каждой 
целевой группы. Важным моментом является правильное определения целевой аудитории 
и выбор соответствующих средств (PR - деятельность, спонсорство, рекламные акции). На 
этом этапе разрабатываются мероприятия по корректировке образа, продвижению имиджа 
и укреплению позиций на рынке, достижению определенных конкурентных преимуществ, 
в качестве которых может быть сервис обслуживания клиентов, качество продукции, 
новейшие технологии.  

3. Реализация разработанного плана, успешность и результативность которого во многом 
зависит от предыдущих этапов.  

4. Оценка сформулированного имиджа. По результатам оценки должно появиться 
понимание о том, насколько достигнуты запланированные результаты и нужны ли 
дополнительные мероприятия по их коррекции. 

Формирование корпоративного имиджа связано с использованием различных методов и 
инструментов, среди которых можно выделить такие как, матрица нестабильности внешней 
среды, SWOT - анализ, SNW - анализ. Отметим, что не существует метода и инструмента, 
использование которого позволило бы охватить все аспекты, поэтому в процессе 
формирования и развития корпоративного имиджа необходимо системное использование 
соответствующих методов и инструментов, а сам процесс должен быть непрерывным. 
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В заключении можно констатировать, что процесс развития имиджа должен быть 
непрерывным. Необходимо, чтобы организации четко понимали его важность, постоянно 
отслеживали и оценивали имидж. Организации должны использовать множество методов и 
инструментов в процессе построения и развития имиджа. Важность имиджа очевидна, 
поскольку он помогает организации достигать желаемых результатов. Поэтому и 
руководство, и персонал организации должны быть прямо заинтересованы в построении и 
развитии ее эффективного имиджа. 
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АПРОБИРОВАНИЕ МЕТОДА М. БЕНИША (M - SCORE) НА ПРЕДМЕТ 
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В современной России, как и за рубежом, вопрос о решении проблемы манипулирования 

финансовой отчетностью компаниями приобретает все большую актуальность. Данная 
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проблема может затрагивать многих заинтересованных стейкхолдеров, так как она 
непосредственно влияет на принятые ими управленческие и инвестиционные решения. 

Манипулирование финансовой отчетностью – это преднамеренное искажение данных 
или сокрытие информации о финансовом положении компании, с целью повлиять на 
решения, принимаемые стейкхолдерами (инвесторами, заемщиками, аукционерами, 
контрагентами и регулирующими организациями). [4, 9, 13, 15] 

Для выявления фактов манипулирования финансовой отчетности существуют различные 
западные методики: закон Бенфорда, система показателей Бениша, F - score, анализ 
расхождения денежного потока и операционной прибыли. На сегодняшний день, 
существует проблема, которая состоит в адаптации данных методик к российской практике. 
[1, 2, 3] Целью данной работы является апробирование метода, предложенного М. Бенишем 
- M - score, для выявления факта манипулирования финансовой отчетности, на примере 
строительных компаний, которые ведут свою деятельность на территории Новосибирской 
области. 

М. Бениш статистически вывел и обосновал возможность использования 
интегрального показателя манипулирования – индекса M - score, состоящего из 
восьми компонент, для формирования профессионального суждения о полноте и 
достоверности бухгалтерской отчетности. Методика М. Бениша предполагает 
применение коэффициентного подхода к анализу, в частности расчет темпа роста 
следующих показателей: доли маржинального дохода в выручке; выручки от 
продаж; качества активов; доли амортизационных расходов в совокупной 
первоначальной стоимости основных средств; оборачиваемости дебиторской 
задолженности в днях; доли расходов, приходящихся на выручку от продаж; 
финансового рычага. Коэффициенты рассчитываются как отношение значения 
соответствующего показателя отчетного года к предыдущему году. Одним из самых 
важных моментов данного метода является то, что каждый отдельный коэффициент 
позволяет выявить, в каких формах отчетности, возможно, были осуществлены 
намеренные искажения. [6, 7, 8] 

Из компонентов индекса манипулирования (M - score) наиболее важным и значимым 
показателем является индекс доли суммарных начислений в суммарных активах (ТАТА), 
так как он способен оценить качество прибыли финансового результата. [10, 11] 

Для апробирования данного показателя в российской практике, было проведено 
специальное исследование на примере строительных компаний Новосибирской области. В 
выборку попало 59 организаций, которые качественно составляют отчет о движении 
денежных средств. Вся информация для расчета была взята из системы комплексного 
раскрытия информации об эмитентах и профессиональных участниках фондового рынка – 
«СКРИН». [16] В качестве исходных данных для расчета ТАТА, были взяты данные из 
отчета о финансовых результатах, отчета о движении денежных средств и бухгалтерского 
баланса за 2014г.  

Данный индекс определяется, как отношение коэффициента начислений к валюте 
баланса, где коэффициент начислений рассчитывается, как разница между чистой 
прибылью (убытком) за отчетный период и сальдо денежных потоков от текущих операций 
за отчетный год. Полученные результаты представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. 
Индекс доли суммарных начислений  

в суммарных активах строительных организаций НСО 
Общее 

количество 
компаний в 

выборке 

Количество 
компаний с 

положительн
ым значением 

показателя 
ТАТА 

Удельный вес 
компаний с 

положительным 
значением 
показателя 

ТАТА,  
( % ) 

Количество 
компаний с 

отрицательным 
значением 
показателя 

ТАТА 

Удельный вес 
компаний с 

отрицательным 
значением 
показателя 

ТАТА, 
( % ) 

59 30 50,8 29 49,2 
 
В результате исследования было выявлено, что 49,2 % компаний имеют отрицательный 

индекс доли суммарных начислений в суммарных активах, что свидетельствует о факте 
манипулирования финансовой отчетностью. Причиной создавшийся ситуации следует 
считать оппортунистическое поведение составителей финансовой отчетности, которые 
преследовали свои личные цели.  

Для более глубокого анализа выявления факта манипулирования отчетности, были 
рассчитаны статистические характеристики для компонента ТАТА индекса М - score, 
полученные на основе анализа расширенной выборки отчетности компаний. В выборку 
попали те же 59 строительных компаний Новосибирской области, у которых отчет о 
движении денежных средств качественно составлен. Результаты анализа представлены в 
таблице 2. 

 
Таблица 2. 

Общая статистическая характеристика показателя ТАТА 
Наименование 

показателя 
Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение Минимум Медиана Максимум 

ТАТА  - 0,0259 0,3342  - 1,6687  - 0,0006 0,6311 
 
Полученное стандартное отклонение показывает степень отклонения данных 

наблюдений от среднего значения. В промежуток от - 1,0285 до 0,9767 по показателю 
ТАТА входят те компании, о которых нельзя точно сказать, что они являются не 
манипуляторами, но, не смотря на это, к отчетности таких предприятий следует отнестись с 
повышенным вниманием, особенно акционерам и такому контролирующему органу, как 
налоговая инспекция. За пределы данного промежутка вышли две строительные компании: 
ООО «НМУ ГИДРОМОНТАЖ» и ООО «ЗЭМИ №1 ЭЛЕКТРОН», которые можно считать 
явными манипуляторами финансовой отчетности. 

Для более детального исследования по двум выявленным компаниям манипуляторам 
был проведен анализ расхождения денежного потока и операционной прибыли. Результаты 
представлены на рисунках 1 и 2. 
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Рисунок 1 - Анализ расхождения денежного потока и операционной прибыли 

в ООО «НМУ ГИДРОМОНТАЖ» 
 

 
Рисунок 2 - Анализ расхождения денежного потока и операционной прибыли 

в ООО «ЗЭМИ №1 ЭЛЕКТРОН» 
 

Анализ расхождения денежного потока и операционной прибыли в ООО «НМУ 
ГИДРОМОНТАЖ» и ООО «ЗЭМИ №1 ЭЛЕКТРОН» показал, что в организации 
наблюдаются значительные расхождения в темпах роста денежного потока и операционной 
прибыли. Причиной данного расхождения мог служить кризис, наступивший в 2014 году. 
В любом случае, в течение продолжительного периода темп роста прибыли должен быть 
соизмерим с темпом роста денежного потока от операционной деятельности. Явные 
расхождения в темпах роста должны быть внимательно изучены для выявления причин 
отклонений и анализа последствий.  

Для дальнейшего анализа из первоначальной выборки были взяты 30 компании, у 
которых показатель ТАТА имеет положительное значение. 

Для расчета индекса M - score, необходимо вычислить следующие компоненты: 
 - индекс изменения выручки (SGI ); 
 - индекс изменения периода оборачиваемости дебиторской задолженности (DSRI ); 
 - индекс изменения нормы амортизационных отчислений (DEPI ); 
 - индекс изменения индекс доли суммарных начислений в суммарных активах (TATA); 
 - индекс изменения валовой рентабельности продаж (GMI ); 
 - индекс изменения качества активов ( AQI ); 
 - индекс изменения доли коммерческих и административных расходов в выручке                 

(SGAI ); 
 - индекс изменения финансовой зависимости (LVGI ). 
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Значение интегрального показателя M - score для компаний, которые сознательно 
манипулируют финансовой отчетностью, в восьмифакторной модели превышает минус - 
1,78. Сами индексы в модели также имеют прикладное значение и могут указывать на 
области потенциальных манипуляций. Для них рассчитаны «нормативные» значения, 
которые могут варьироваться в зависимости от отрасли и иных характеристик 
рассматриваемых организаций. 

Для расчета показателя M - score М.Бениш предлагает использовать следующую 
формулу: 

 - 4,84+0,92* DSRI +0,528* GMI +0,404* AQI +0,892* SGI +0,115* DEPI - 0,327* *LVGI - 
0,172* SGAI +4,679* TATA 

 При расчете данного индекса, было установлено, что 11 компаний из 30 не имеют 
информацию по таким разделам, как: коммерческие и управленческие расходы за 2014г. 
Следовательно, эти компании были изъяты из выборки. По оставшимся компаниям в 
выборке был рассчитан индекс M - score. Полученные результаты анализа представлены в 
таблице 3. 

 
Таблица 3. 

Расчет интегрального показателя манипулирования M - score 

Общее 
количество 
компаний в 

выборке 

Количество 
компаний, 
которые 

выбыли из 
выборки 

Количество 
компаний, 
у которых 

M - score не 
превышает 
порог - 1,78 

Удельный вес 
компаний,  

( % ) 

Количество 
компаний, 
у которых 
M - score 

превышает 
порог - 1,78 

Удельный вес 
компаний, 

( % ) 

30 11 10 52,6 9 47,4 
 

Анализ показал, что у достаточного большого количества строительных компаний 
Новосибирской области (47,4 % ) интегральный показатель манипулирования превысил 
допустимый порог - 1,78. Из этого следует, что эти компании являются манипуляторами 
финансовой отчетности. Причиной создавшийся ситуации могут служить следующие 
мотивы манипулирования финансовой отчетностью: 

 - необходимость соблюдать условия или ограничения по договорам с третьими лицами; 
 - желание повлиять на решение инвестора; 
 - давление личных обстоятельств сотрудников; 
 - уход от налогообложения; 
 - коррупция. 
В целом, как и любая серьезная проблема в области финансового менеджмента, решение 

проблемы манипулирования финансовой отчетностью требует комплексного подхода. [12, 
14] Понимание мотивов и сокращение потенциальных возможностей для махинаций или 
уязвимых мест в системе операционного и организационного функционирования компании 
— это лучший способ снизить риски мошенничества и манипулирования финансовыми 
показателями. Несмотря на присущие описанного метода ограничения, аудитор может 
успешно применять их для выявления потенциального искажения бухгалтерской 
отчетности. Для этого основное внимание следует уделять не числовым значениям 
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рассчитанных коэффициентов, а их изменению с течением времени. Весьма полезным при 
этом может быть также графическое представление показателей. 
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ОСОБЕННОСТИ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКИ ЯПОНИИ ПОСЛЕ 
ВТОРОЙ МИРОВОЙ ВОЙНЫ 

 
Япония, потерпев сокрушительное поражение во Второй мировой войне, вышла из него 

с крайне отсталым и разрушенным хозяйством, так уровень промышленного производства 
не достигал 30 % довоенного. 

Однако стремительные темпы роста в кратчайшие сроки позволили Японии не только 
полностью восстановиться, но и выйти впоследствии на второе место по экономической 
мощи в мире [1, с.579]. 

Важно понять и объяснить причины столь феноменального рывка в послевоенные годы.  
В августе 1945 г. началась оккупация Японии силами Союзников, которая продолжалась 

до апреля 1952 г. Толчком к выбору активного курса возрождения Японии для 
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оккупационных властей послужила геополитическая цель - создать противовес Китаю, где 
в это время к власти приходят коммунисты [1, с.182]. 

В первые же дни оккупации обнаружилось, что нельзя оставлять экономику в руках 
старой власти. Для достижения этой цели нужно провести массовое перераспределение 
прав собственности: придумать способы, найти исполнителей, создать юридическую базу. 
Была проведена серия институциональных реформ, стабилизация бюджета и установлен 
фиксированный валютный курс. Важнейшими в этот период были две реформы - закон о 
ликвидации дзайбацу и аграрная реформа. 

В 1945 г. был принят закон о ликвидации дзайбацу (семейных концернов), целью 
которого была ликвидация головных холдинг - компаний групп. Данная реформа 
модернизации структуры хозяйства имела две цели. Первая цель заключалась в 
уничтожении структуры, составляющей военную мощь бывшей имперской Японии. 
Вторая - в ликвидации предельно монополизированного хозяйственного режима, 
характерного довоенного периоду.  

Этим мероприятием были заложены основы рыночной конкуренции. Следует заметить, 
что в Японии антимонопольная политика имела свои особенности. Во - первых, из - за 
серьёзного административного обеспечения она стала более широкомасштабна. Во - 
вторых, была обеспечена серьезная конкуренция со стороны малого предпринимательства. 
В - третьих, она глубоко проникает в сферу производства.  

Аграрная реформа 1946 - 1950 гг. положила начало послевоенной модернизации 
экономики. Государственными властями принудительно выкупалась у помещиков земля и 
продавалась крестьянам в рассрочку на 24 года. За буржуазной аграрной реформой 
последовал значительный рост сельскохозяйственного производства.  

Чтобы облегчить последствия инфляции в течение 1947 - 1949 гг. Японии была выделена 
помощь со стороны США в виде продовольствия, горючего, медикаментов, хлопка и др. на 
сумму в 2,2 млрд. долл. [2, с.113]. Данные товары предоставлялись населению не 
бесплатно: все вырученные финансы начислялись на специальный счет, созданный в 1949 
г., который использовался в начале 50 - х гг. для целевого финансирования народного 
хозяйства через государственный Банк развития. Следует заметить, что вся эта сумма после 
1962 г. в течение 10 лет была возвращена США. 

Была разработана цепочка прямого распределения ресурсов по «формуле приоритетных 
производств». Стабильные цены на уголь, газ, черные металлы, хлопок, соду и прочие 
товары производственного назначения, тарифы на электроэнергию были ниже 
себестоимости и покрывались прямыми бюджетными дотациями. Производствам, 
признанным приоритетными, выделялись выгодные кредиты 

По указу командования США в Японии было необходимо провести «шоковую 
терапию»: бюджетную, кредитную, валютную. Разработал её Джозеф Додж в 1949 г. Был 
установлен твердый обменный курс, все валютные средства должны были собираться на 
едином валютном счете. Благодаря этому вскоре произошло сближение фиксированных и 
свободных цен. Такие действия нормализовали состояние финансово - кредитной системы 
и остановили гиперинфляцию. 

Правительством Японии был взят под контроль экспортно - импортные процессы, так, 
например, введен запрет ввоза ряда зарубежной товаров, которые могли составить 
конкуренцию отечественным, при этом поощрялся импорт современных технологий. 
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Государство поддерживало производителей новых продуктов и не поддерживало торговцев 
- перекупщиков, в результате чего наблюдалось перетекание капиталов в производство, что 
увеличивало национальное богатство. При этом для предприятий – производителей 
процентная ставка была самой низкой. 

Таким образом, Япония, имея заурядные территориальные и человеческие ресурсы, 
смогла в послевоенный период по темпам роста основных экономических показателей 
выйти на первое место в мире. 

Такой результат был достигнут по ряду причин. Это и определенные действия 
правительства, которые до сих пор изучаются экономистами. Свою роль в возрождении 
японской экономики сыграла американская оккупация, а также дешевизна рабочей силы, 
политическая стабильность, освоение японской наукой новых технологий. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ 

 
В настоящее время малый бизнес все больше признается созидательной силой 

экономики. Поэтому в последнее десятилетие ученые, политики и активные деятели страны 
стали акцентировать внимание на его преимущества и возможности, перспективы и слабые 
стороны. В перестройке российского национального хозяйства с самого начала рыночных 
преобразований на малый бизнес возлагали роль создателя благоприятной среды для новых 
экономических отношений. Малые предприятия способствуют занятости большего 
количества работников по сравнению с крупными предприятиями, тем самым содействуют 
подготовке профессиональных кадров и распространению практических знаний.  

Именно малый бизнес имеет такие преимущества как: более быстрая адаптация к 
местным условиям хозяйствования; большая независимость действий субъектов малого 
бизнеса; гибкость и оперативность в принятии и выполнении принимаемых решений; 
относительно невысокие расходы при осуществлении деятельности и др. По данным 
Росстата к настоящему периоду, в России, удельный вес частных малых предприятий в 
общем их количестве превышает восемьдесят процентов. Организации малого бизнеса, 
располагая тремя процентами стоимости основных фондов российской экономики и 14 % 
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численности работающих, дают 12 % валового внутреннего продукта и приносят 
национальному хозяйству 25 % прибыли[1]. 

Перспективы развития малого бизнеса в том, что благодаря постоянной конкурентной 
борьбе, именно такие предприятия заботятся о том, что бы изготавливать и продвигать свои 
услуги и товары быстро и массово. При этом предприниматели постоянно должны следить 
и за качеством выпускаемой продукции, так как, для того чтобы выжить и остаться на 
плаву нужно производить не только быстро товар, но качество. 

Анализируя сложившуюся в стране предпринимательскую среду, можно выделить ряд 
проблем, тормозящих поступательное развитие в России малого бизнеса: 

 - сложная финансовая и экономическая обстановка в стране, вследствие введения 
европейских санкций: инфляция, спад производства. Уровень инфляции и рост цен на все 
факторы производства ставят многие малые предприятия на грань банкротства. И в их 
числе, в первую очередь, предприятия, функционирующие в сфере производства 
отечественных товаров и бытовых услуг для населения, потребляющие сырье, материалы, 
стоимость которых постоянно растет; 

 - трудности в доступе к производственным площадям и офисным помещениям. Такие 
площади во многих регионах либо в большом дефиците и, как следствие, – запредельно 
дороги, либо их приобретение или аренда сопряжены с необходимостью преодолевать 
нередко искусственные административные барьеры; 

 - низкий уровень организационно - экономических и правовых знаний 
предпринимателей, отсутствие должной деловой этики, хозяйственной культуры как в 
бизнесе, так и в государственном секторе; 

 - негативное отношение определенной части населения, связывающей 
предпринимательство напрямую только с посредничеством, куплей - продажей; 

 - проблема налогообложения субъектов малого бизнеса, что связано с существующими 
противоречиями в налоговом законодательстве и его нестабильностью. Постоянные 
изменения налогового законодательства, недостаточная четкость нормативных документов 
ведет к затруднению, как налоговых служб, так и налогоплательщиков. Очень часто 
возникают споры по поводу формулировок статей Налогового кодекса РФ, которые 
доходят до арбитражного суда. И в большинстве случаев суд принимает сторону 
налогоплательщиков, что говорит о том, что не все работники налоговых органов в 
состоянии правильно применять нормы налогового законодательства; 

 - недостаток как собственного стартового капитала, как и капитала для развития. Низкие 
возможности отдельных кредиторов по распределению и принятию рисков, связанных с 
невозвратом кредитов, и долгосрочное отвлечение значительных банковских ресурсов на 
сделки преимущественно спекулятивного характера (например, с государственными 
ценными бумагами) приводят к ограничению числа бизнес - проектов, которые могли бы 
получить финансирование. Это, естественно, тормозит развитие малых предприятий.  

С целью устранения вышеперечисленных проблем развития малого бизнеса необходимо 
проводить комплексную программу поддержки малых предприятий, создавать и 
популяризировать единое информационное пространство для органов власти и 
предпринимателей, упрощать законодательство и снижать административные барьеры. Для 
сравнения, можно сказать, что в большинстве западных развитых государствах, одним из 
эффективных инструментов государственной поддержки малого бизнеса выступает 



122

государственная система заказов. Это дает гарантию, что малый бизнес будет обеспечен 
рынком сбыта, а это приведет к ускоренному процессу накопления капитала, укрепит 
конкурентоспособность, расширит производственные возможности, закупит 
модернизированное оборудование и многое другое. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМИ УНИТАРНЫМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

 
В современных условиях возрастает роль государства в отечественной экономике при 

регулировании деятельности государственных унитарных предприятий. Государство 
создает унитарные предприятия в тех случаях, когда производство тех или иных товаров, 
работ или услуг не может быть осуществлено другими субъектами, а также вне 
зависимости от прибыльности или убыточности такой деятельности. В свою очередь 
унитарные предприятия должны стремиться к повышению своих социально - 
экономических результатов, чему способствует эффективное управление унитарными 
предприятиями, ориентированное на повышение уровня конкурентоспособности в 
современных условиях рынка. Для эффективного функционирования унитарных 
предприятий в гражданском обороте наряду с другими участниками рынка необходимо 
создать все условия для грамотного управления предприятиями. 

Само понятие государственных предприятий часто разнится в зависимости от 
рассматриваемой сферы деятельности государства. Ведущие специалисты в области 
управления государственными предприятиями в своих трудах определяют данную 
категорию следующим образом «государственное предприятие — предприятие, основные 
средства которого находятся в государственной собственности, а руководители 
назначаются или нанимаются по контракту государственными органами. Если 
государственное предприятие является бюджетным, то оно финансируется из средств 
государственного бюджета» [4]. В данном определении не упоминается о той части 
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государственных предприятий, которые напрямую не управляется государством, например 
те, где доля участия не является контрольной.  

С другой точки зрения государственные предприятия выступают как предприятия, 
получающие основную часть своих доходов за счет продажи товаров и услуг, а не из 
государственного бюджета [3,6]. Такой взгляд сокращает понятие государственных 
предприятий, фактически, исключая из него некоммерческие и бюджетные предприятия. 
Однако все точки зрения объединяет сущность государственной собственности и способы 
ее управления. На наш взгляд, государственные предприятия выступают как 
субсидируемые государством предприятия, которые самостоятельно ориентируются на 
рыночный спрос и преследуют цель максимизации прибыли, так и предприятия, 
деятельность которых полностью определяется правительством и не нацелена на 
прибыльность, а также промежуточные их формы. 

В соответствии с Гражданским кодеком РФ государственные и муниципальные 
унитарные предприятия – это организации, созданные с целью решения основных задач 
государства и получения прибыли, но при этом не являющиеся собственниками имущества, 
закрепленного за ними. Также в Федеральном законе от 14.11.2002 № 161 - ФЗ (ред. от 
23.11.2015) «О государственных и муниципальных унитарных предприятиях» определено 
понятие и сущность деятельности унитарных предприятий 4. 

Отметим, что управление государственными унитарными предприятиями 
осуществляется по инициативе своего учредителя. При этом основная цель имеет 
социальную направленность, а повышение дохода предприятием остается второстепенным. 
Именно по этой причине повышение эффективности управления государственным 
унитарным предприятием ориентировано в основном на стратегическое управление, не 
содержащее в себе мотивационную составляющую повышения социально - экономических 
результатов деятельности предприятия. 

Одной из особенностей управления государственным унитарным предприятием является 
жесткий контроль его деятельности со стороны государства. В частности, руководитель 
унитарного предприятия обязан периодически проходить аттестацию, при этом данная 
обязанность не затрагивает других сотрудников предприятия. Таким образом, к 
руководителю унитарного предприятия предъявляются требования, характерные для 
требований, предъявляемых к государственным чиновникам. Отметим, что 
ответственность руководителя унитарного предприятия четко определена и закреплена 
отдельной статьей закона [5].  

Также бухгалтерская отчетность унитарного предприятия подлежит ежегодной 
обязательной аудиторской проверке независимым аудитором, а контроль за деятельностью 
предприятия осуществляется органом, осуществляющим полномочия собственника, и 
другими уполномоченными органами. Таким образом, унитарное предприятие подлежит 
двойной проверке, как со стороны независимого аудитора, так и со стороны органа, 
осуществляющим полномочия собственника. 

Государственные унитарные предприятия обладают определенной хозяйственной 
самостоятельностью. Однако, как отмечает один из специалистов в этой области [2], эта 
самостоятельность ограничивается предметом и целями деятельности, предусмотренными 
                                                            
4 Федеральный закон от 14.11.2002 № 161 - ФЗ (ред. от 23.11.2015) «О государственных и муниципальных 
унитарных предприятиях» 
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в уставе предприятия, что позволяет предприятию действовать в указанных целях, 
самостоятельно решая вопросы хозяйственной деятельности. 

Поскольку государственное унитарное предприятие на праве хозяйственного ведения 
самостоятельно планирует свою деятельности определяет перспективы развития, а также 
взаимодействуют с государственными органами, иными субъектами хозяйствования на 
основе договоров. При этом руководство на свое усмотрение определяет направления 
использования полученной чистой прибыли, а также вправе открывать собственные 
расчетные счета.  

Основная задача руководителя унитарного предприятия заключается в руководстве 
текущей деятельностью, организации выполнения уставных целей, представление 
интересов унитарного предприятия, совершения сделок, осуществление приема на работу и 
увольнение, и т.д. Таким образом, руководство на свое усмотрение и по своей инициативе 
может внедрить и разрабатывать стратегию управления и развития унитарного 
предприятия, направленного на достижение среднерыночных показателей по своей 
отрасли. 

Доказано, что невозможно организовать экономику государства на основе 
ограниченного количества форм собственности, поскольку многоукладность экономики и 
разнообразие хозяйствующих субъектов, действующих в правовом пространстве, 
усиливают ее устойчивость. Такой вывод очевиден, исходя из исторического опыта 
отечественной экономики, когда социалистическая форма хозяйствования не эффективна и 
пагубно влияет на результаты деятельности экономики страны, поскольку частная 
собственность как основной мотивационная функция социально - экономического развития 
необходима в большинстве сферах деятельности.  

Таким образом, в государстве как частноправовом субъекте сосуществуют публичные и 
частные элементы. Такое разграничение форм унитарных предприятий, отраженных в 
первом параграфе первой главы и многообразии правовых форм юридических лиц в 
современном российском праве направлено в первую очередь на безопасность 
государственной деятельности, выраженного в том, что унитарные предприятия дают 
возможность оборонно - промышленному комплексу государства организовать 
эффективную работу по разработке, внедрению и производству военной техники и 
комплектующих изделий, мобильно перестраивать систему государственных корпораций, 
правовыми и производственными составляющими которых являются унитарные 
предприятия. 

Таким образом, управление государственными унитарными предприятиями 
определяется тем, что такие формы хозяйствующих субъектов, как ГУП, обладают 
устойчивым характером хозяйственной деятельности по сравнению с прочими 
коммерческими предприятиями, что связано с функционированием в отраслях, уровень 
рентабельности которых не представляет интереса для частных предпринимателей. Однако 
конкуренция на сегодняшний день присутствует практически во всех сферах деятельности. 
Тем не менее, только поддержка со стороны государства предотвращает угрозу банкротства 
такие субъекты хозяйствования от разорения.  

Важным недостатком деятельности унитарных предприятий является наименьшая 
эффективность с экономической точки зрения. Также постоянный уровень оплаты труда 
приводит к уменьшению его производительности, потере интереса со стороны 
сотрудников, поскольку отсутствует грамотная мотивационная составляющая деятельности 
субъекта хозяйствования.  

Управление унитарным предприятием ограничивается тем имущественным статусом, 
которое определяет действующее законодательство, снижаю мотивационную 
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составляющую эффективности управления. Поскольку унитарные предприятия, 
основанные на праве оперативного управления, действуют от имени государства и, 
соответственно, в его интересах, то государство несет субсидиарную ответственность по их 
долгам [5]. Таким образом, дополнительный или основной доход государственных 
унитарных или муниципальных предприятий, выделяемый из средств федерального или 
иного бюджета органов государственной власти субъектов Российской Федерации, 
препятствует заинтересованности руководства в достижении наивысшей результативности 
предприятия, не участвуя в его социально - экономическом развитии. К сожалению, 
выделенные особенности управления государственными унитарными предприятиями не 
направлены на высокую перспективную деятельность предприятий. 

Таким образом, особенностями управления унитарными предприятиями являются: 
повышение эффективности управления государственным унитарным предприятием 
определяет руководитель предприятия, который чаще всего не мотивирован на повышение 
социально - экономических результатов деятельности предприятия; жесткий контроль 
деятельности государственных унитарных предприятий со стороны государства; 
неконкурентоспособность унитарных предприятий на рынке, осуществляющие свою 
деятельность; жесткие рыночные условия и высокие экономические показатели 
деятельности субъектов хозяйствования. 
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Итоговый финансовый результат деятельности торгового предприятия формируется в 
определенной последовательности. Чтобы выявить, прибыль или убыток получил 
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хозяйствующий субъект за определенный период, необходимо определить общий итог 
доходов и расходов организации. 

В бухгалтерском учете доход (выручка) от продажи по обычным видам и предметам 
деятельности отражается в соответствии с допущением временной определенности фактов 
хозяйственной деятельности (принцип начисления), т.е. по мере отгрузки товаров, 
продукции, работ и услуг и предъявления расчетных документов к оплате [2]. 

Основной деятельностью торговых субъектов является оптовая и розничная продажа 
товаров населению и организациям. Стоимость товаров, предназначенных для оптовой 
торговли в бухгалтерском учете отражается по первоначальной стоимости без включения 
НДС и без использования счета 42 «Торговая наценка». Разница между продажной и 
покупной стоимостью относится на финансовый результат. НДС на возмещение при опте 
принимается к зачету независимо от оплаты за товары поставщикам в том периоде, в 
котором поступил товар.  

По розничной торговле в торговых фирмах производят оценку приобретаемых товаров 
по стоимости приобретения или по продажной стоимости с учетом наценок на счете 42 
«Торговая наценка». В конце отчетного периода валовый доход и реализованное 
наложение определяется путем расчета среднего процента торговой наценки. Расчет 
среднего процента реализованной торговой надбавки (скидки) исчисляется исходя из 
отношения суммы скидок (накидок) на остаток товаров на начало месяца и оборота по 
кредиту счета 42 «Торговая наценка», уменьшенной на сумму оборота по дебету счета 42 
(на прочие списания), к сумме реализованных за месяц товаров и остатка товаров на конец 
месяца (по учетным ценам). Сторнируется реализованная наценка: Дт 90 «Продажи» Кт 42 
«Торговая наценка» [1]. 

Расходы на осуществление всех видов деятельности, которые нельзя отнести на 
определенный вид конкретно, распределяются пропорционально объемам продаж по 
каждому виду деятельности.  

Распределяемая между остатком товаров в магазинах и реализованным товаром часть 
расходов на продажу закрывается в конце каждого месяца с кредита счета 44 «Расходы на 
продажу» в Дебет счета 90 «Продажи». 

Размер торговой надбавки устанавливают от 1 % и выше без ограничения в зависимости 
от спроса и предложения на определенные виды товаров, также размер торговой надбавки 
можно снижать в зависимости от рыночного спроса на товар. 

Уплата и распределение расходов со счета 44 «Расходы на продажу», счета 20 «Учет 
затрат по автотранспорту», счета 29 «Расходы по рынку», счета 26 «Расходы на 
парикмахерской», счета 26 «Расходы по гостиничному комплексу» производится 
ежемесячно на счет 90 «Продажи». Следует отметить, что торговые организации 
достаточно часто меняют название счетов по производственной надобности [4]. 

Учет доходов от ведения обычных видов деятельности в бухгалтерском учете 
осуществляется на счете 90 «Продажи», к которому открываются следующие субсчета: 90 / 
11 «Выручка от оптовых продаж»; 90 / 12 «Оптовая реализация»; 90 / 13 «Выручка от 
закусочных»; 90 / 14 «Гостиничный комплекс», 90 / 21 «Списание стоимости товаров», 90 / 
22 «Списание наценки», 90 - 3 «НДС с реализации», 90 - 9 «Сальдо от продаж». К каждому 
из субсчетов по счету 90 «Продажи» открывают аналитические счета в зависимости от 
получаемых доходов и направлений производимых расходов [5]. 
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Себестоимость приобретенных товаров определяется исходя из фактической стоимости 
на приобретение и прочих расходов, связанных с доставкой товаров до торговой 
организации. При формировании финансового результата от основного вида деятельности 
из выручки вычитают сумму налога на добавленную стоимость, расходов, связанных с 
приобретением и продажей товаров и прочих услуг [3].  

Финансовый результат от продажи в конце месяца определяется путем сопоставления 
дебетовых и кредитовых оборотов по счету 90 «Продажи»: если превышает кредитовый - 
фирма получила прибыль, если превышает дебетовый - она сработала с убытком за 
текущий месяц.  
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ВСЕМИРНЫЙ БАНК 
 
Международный Банк Реконструкции и Развития, более известный как Всемирный банк, 

является одним из крупнейших в мире источников помощи в целях развития. Его основная 
цель заключается в оказании помощи беднейшим группам населения и беднейшим 
странам. Всемирный банк помогает развивающимся странам бороться с бедностью и 
добиваться стабильного, устойчивого и справедливого экономического роста. 
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Организационная структура Всемирного банка 
Группа Всемирного банка состоит из пяти тесно связанных между собой учреждений, 

владельцами которых являются страны - члены. Каждое из этих учреждений играет 
определенную роль в решении задач борьбы с бедностью и повышения уровня жизни 
населения. Всемирный банк осуществляет свою деятельность через департаменты вице - 
президентов (ДВП), занимающиеся конкретными регионами или секторами или борьбой с 
бедностью и содействием экономическому развитию. 

В Банке работает около 10 000 человек, в том числе экономисты, инженеры специалисты 
по вопросам образования, а также в таких областях деятельности, как экология, 
финансовый анализ, антропология, и многие другие. Сотрудники Банка являются 
гражданами 160 стран, и более 3 000 человек работают в постоянных представительствах 
Банка в государствах - членах. 

Направления деятельности Всемирного банка 
1. Всемирный банк является крупнейшим международным источником финансирования 

образования 
С 1963 года, когда было начато финансирование образования, Всемирный банк выделил 

около 31 млрд долл. США в виде займов и кредитов и в настоящее время финансирует 158 
проектов в сфере образования в 83 странах. Банк тесно взаимодействует с правительствами 
стран, учреждениями ООН, донорами, неправительственными организациями и другими 
партнерами, помогая развивающимся странам достичь цели всеобщего образования. Эта 
цель заключается в том, чтобы к 2015 году все дети, особенно девочки и дети из 
малообеспеченных семей, обучались в начальной школе и имели возможность получить 
начальное образование. Хорошим примером выделения Банком кредитов на цели 
образования является реализуемая в Индии Программа начального образования в районных 
школах, в рамках которой особое внимание уделяется девочкам, проживающим в районах, 
где процент грамотного женского населения ниже среднего показателя по стране.  

2. Всемирный банк является крупнейшим международным источником финансирования 
в борьбе с ВИЧ / СПИДом 

Eжедневно 14 000 человек становятся носителями вируса ВИЧ; причем половина из них 
– люди в возрасте от 15 до 24 лет. ВИЧ / СПИД быстро сводит на нет многие из успехов, 
достигнутых развивающимися странами за последние 50 лет в процессе социально - 
экономического развития. Действуя совместно с программой ООН ЮНАИДС, в рамках 
которой координируются предпринимаемые в глобальном масштабе действия по борьбе с 
эпидемией, Всемирный банк выделил более 1,7 млрд долл.  

3. Всемирный банк является одним из крупнейших международных источников 
финансирования программ здравоохранения 

Обеспечение элементарного медицинского обслуживания и питания бедного населения 
имеет решающее значение для сокращения бедности и содействия экономическому росту. 
Несмотря на значительные успехи, достигнутые многими странами за последние несколько 
десятилетий, остаются нерешенными сложные задачи. Из 11 миллионов детей, ежегодно 
умирающих в развивающихся странах, около 70 процентов умирают от инфекционных 
заболеваний (таких как пневмония, малярия, диарея, корь и ВИЧ / СПИД) и недоедания. 
Всемирный банк ежегодно выделяет в среднем 1 млрд долл. США в виде новых кредитов 
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на финансирование реализуемых в развивающихся странах проектов, имеющих отношение 
к здравоохранению, питанию и народонаселению.  

4. Всемирный банк решительно поддерживает облегчение бремени задолженности 
В 1996 году Всемирный банк и Международный валютный фонд (МВФ) выступили с 

Инициативой в отношении бедных стран с высоким уровнем задолженности (ХИПК), 
которая представляет собой первый комплексный подход к облегчению долгового бремени 
беднейших стран мира, имеющих наибольшую задолженность. В настоящее время 26 стран 
получают помощь в виде облегчения бремени задолженности, и, согласно прогнозам, 
объем этой помощи должен со временем достичь 40 млрд долл. США. В сочетании с 
другими механизмами облегчения бремени задолженности Инициатива ХИПК позволит 
сократить внешнюю задолженность этих стран на две трети, снизив ее до уровня, который 
будет намного ниже среднего показателя по всем развивающимся странам.  

5. Всемирный банк является одним из крупнейших международных источников 
финансирования программ сохранения биоразнообразия 

Начиная с 1988 года Банк становился одним из крупнейших международных источников 
финансирования проектов сохранения биоразнообразия. Хотя сокращение биоразнообразия 
представляет собой глобальную проблему, в первую очередь страдает население сельских 
районов в развивающихся странах, поскольку оно в наибольшей степени зависит от 
окружающей среды, обеспечивающей его продуктами питания, крышей над головой, 
лечебными средствами, средствами к существованию, работой, а также способствующей 
сохранению самобытности культуры местного населения. Именно поэтому совместно с 
организацией Conservation International, Глобальным экологическим фондом, Фондом 
МакАртура и правительством Японии Всемирный банк участвует в создании фонда, 
который будет способствовать более эффективной охране “горячих точек” 
биоразнообразия в развивающихся странах.  

6. Всемирный банк как никогда активно взаимодействует со своими партнерами 
Последние шесть лет Всемирный банк сотрудничает с широким кругом партнеров в 

процессе борьбы с бедностью в глобальном масштабе, например, со Всемирным фондом 
дикой природы с целью сохранения лесов, а также с государственным и частным секторами 
с целью создания Прототипного углеродного фонда, который поможет смягчить 
последствия глобального потепления.  

7. Всемирный банк играет ведущую роль в борьбе против коррупции в международном 
масштабе 

Коррупция является одной из проблем, препятствующих развитию: она еще больше 
ухудшает положение бедного населения, лишая государственных ресурсов те группы 
населения, которым они более всего необходимы. Начиная с 1996 года Банк реализует 600 
программ борьбы с коррупцией и инициатив по повышению эффективности управления 
почти в 100 странах - клиентах. Эти инициативы предусматривают принятие самых 
различных мер – от заполнения государственными служащими деклараций с указанием 
доходов, имущества и их происхождения до повышения квалификации судей и обучения 
журналистов методам проведения журналистских расследований.  

8. Гражданское общество играет все более важную роль в деятельности Всемирного 
банка 

Более двух третей проектов развития, утвержденных банком в прошлом финансовом 
году, реализуются при активном участии неправительственных организаций (НПО), а 
большинство стратегий содействия странам были разработаны Банком на основе 
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консультаций с гражданским обществом. В настоящее время сотрудники Банка работают в 
70 представительствах этой организации по всему миру, взаимодействуя с населением и 
НПО в различных областях деятельности – от образования и борьбы с ВИЧ / СПИДом до 
охраны окружающей среды.  

9. Всемирный банк чутко реагирует на потребности бедного населения 
Беседы с 60 000 бедных в 60 странах мира, а также опыт нашей повседневной работы, 

научили нас тому, что бедность – это нечто большее, чем неравенство доходов или низкие 
темпы общественного развития. Бедность – это когда бедное население не имеет 
возможности высказать свое мнение, будучи лишенным права голоса, или возможности 
отстаивать свои интересы, когда оно не защищено от злоупотреблений и коррупции. Мы 
считаем, что к человеку, живущему в нищете, следует относиться не как к какой - то обузе, 
или пассиву, а как к производительному активу, который способен внести больший вклад, 
чем кто - либо другой, в искоренение бедности. дохода, а не просто как топливо 
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В современном менеджменте стратегия развития организации рассматривается как 

долгосрочное качественно определенное направление развития любой организации, 
затрагивающее сферу, средства и форму ее деятельности, систему взаимоотношений 
внутри организации, а также позицию организации к внешней среде, приводящее 
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предприятие к его целям. Стратегия являет собой состав правил, которыми руководствуется 
организация при принятии важных управленческих решений, для того чтобы обеспечить 
реализацию миссии и осуществление хозяйственных целей организации. То есть, если все 
цели организации определяют то, к чему стремится организация, что она хочет получить в 
результате своей деятельности, то в этом случае стратегия отвечает на вопрос, каким 
способом, с помощью каких действий организация сможет достичь своих целей в условиях 
конкурентного и изменяющегося окружения. 

Стратегия дает возможность руководителю организации долгосрочно управлять 
бизнесом компании. Разработка и реализация стратегии компании является общим делом 
руководства и рядовых сотрудников. При изменении состояния среды, смене руководящего 
состава организации, других изменениях внутренней и внешней среды происходит переход 
от одной стратегии к другой. 

Таким образом, понимаем, что стратегическое планирование является первостепенной 
задачей управления, когда речь идет о распределении финансовых, материальных и 
трудовых ресурсов фирмы. 

Следовательно разделяется стратегия управления на большое количество 
конкурентоспособных действий и подходов к бизнесу, от них зависит успешное 
управление фирмой. 

Главная задача в стратегии состоит в том, чтобы перевести организацию из ее 
настоящего состояния в желаемое руководством будущее состояние. А одна из основных 
задач стратегии состоит в том, чтобы путем разработки комплексного плана с учетом 
влияния факторов внешней и внутренней среды максимально повысить возможность 
достижения поставленных целей. 

Любая организация, разрабатывая собственную, индивидуальную стратегию или 
систему стратегий, планирует организовать деятельность так, чтоб эффективность всех 
внутренних процессов была наилучшей. 

Без сомнений, тот факт, что у организации есть стратегия, существенно важен, но на 
этом нельзя ограничиваться, так как необходимо выяснить саму эффективность имеющейся 
стратегии. 

То, что организация выбирает определенное направление изменения стратегии означает, 
что из всех возможных путей исправления стратегии, открывавшихся перед предприятием, 
решено выбрать одно направление, которое больше всего подходит. Все последующие 
новые действия и подходы покажут существующие возможные пути изменения и 
преобразования текущей стратегии. 

Следует заметить, что какой - то единой стратегии для всех организаций нет. Любая 
рассматриваемая организация уникальна в своем роде, поэтому и процесс разработки 
стратегии для каждой организации свой, потому что зависит, как правило, от позиции 
организации на рынке, динамики ее развития, собственного потенциала, поведения 
конкурентов, качеств производимого ею товара или оказываемых услуг, культурной среды, 
состояния экономики и т. д. 

Определенно, разработка стратегии развития предприятия есть актуальная проблема и 
необходимая задача максимально эффективной деятельности предприятия. 

При разработке стратегий определяющим является реализация эффективного 
стратегического управления – это такое управление, которое основывается на человеческом 
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потенциале как основе организации, ориентирует производственную деятельность на 
запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения в 
организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться 
конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность организации выживать 
в долгосрочной перспективе, достигая при этом своих целей. 

Именно реализация стратегического управления на предприятии дает ему возможность 
выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом стратегических целей и задач. 

Таким образом, стратегия предприятия – это упорядоченная во времени система 
приоритетных направлений, форм, методов, средств, правил, приемов использования 
ресурсного, научно - технического и производственно - сбытового потенциала предприятия 
с целью экономически эффективного решения поставленных задач и поддержания 
конкурентного преимущества. Стратегия организации представляет собой генеральную 
программу развития организации, определяющая приоритеты стратегических задач, 
методы привлечения и распределения ресурсов и последовательность шагов по 
достижению стратегических целей и в наибольшей степени соответствующая 
сложившемуся состоянию внутренней и внешней среды. 

Стратегия – это конфигурация из спроектированных шагов и решений по 
приспособлению организации к новой ситуации, к новым перспективам получения 
конкурентных монополий и новым опасностям ослабления ее конкурентных позиций. 
Стратегия предприятия, как правило, состоит из продуманных целенаправленных действий 
и реакции на непредвиденное развитие событий. У организаций имеется большая степень 
свободы выбора стратегии. Они могут диверсифицировать свою деятельность в связанные 
или не связанные отросли посредством создания совместных предприятий, стратегических 
альянсов, приобретения других компаний или открытия новых направлений деятельности. 
Успех реализации стратегии зависит от эффективности стратегического менеджмента. 

Самые распространенные, проверенные практикой виды стратегий фирм определяют 
четыре разных подхода к росту фирмы и сопутственны изменению состояния одного или 
нескольких элементов, таких как: продукт - рынок, отрасль, положение организации внутри 
отрасли, технология. Эти элементы могут находиться в разных состояниях – 
существующем или последующем. Например, в отношении продукта это может быть 
решение производить тот же продукт, либо переходить к производству нового продукта. 

Еще следует упомянуть существующие стратегии роста, в частности стратегии 
концентрированного роста. 

Это те стратегии, которые связаны с изменением продукта и рынка и попросту не 
затрагивают три других составляющих. В таком случае предприятие пытается улучшить 
свой продукт или начать производить новый, не меняя при этом отрасли. Если говорить о 
рынке, то организация ищет возможности улучшения своего положения на существующем 
рынке или перехода на новый рынок.  

Ведущим механизмом этого блока стратегий роста является товарная политика и анализ 
сегментации. 

Следующая группа стратегий – стратегии интегрированного роста. 
К этой группе эталонных стратегий относятся стратегии бизнеса, связанные с 

увеличением организации посредством добавления новых структур. Как правило, 
предприятие избирает осуществление таких стратегий, в том случае, когда она находится в 
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крупном бизнесе, без возможности реализовать стратегии концентрированного роста и в 
тем не менее интегрированный рост не противоречит ее будущим целям. Организация 
может осуществлять интегрированный рост, как приобретая собственность, так и 
расширяясь изнутри. Здесь, в обоих случаях осуществляется изменение положения 
организации внутри отрасли. 

Охарактеризовать стратегии диверсифицированного роста можно следующим образом. 
Эта группа стратегий бизнеса реализуется в только тогда, когда организация дальше не 
может развиваться на конкретном рынке с конкретным продуктом в рамках определенной 
отрасли. 

 Существуют основные стратегии диверсифицированного роста. Безусловно, эти 
стратегии диверсификации являются сложнейшими и самыми рискованными, так как 
определяют организацию в неизвестные для нее области. К их успеху могут привести 
только привлечение внушительных кадровых и финансовых ресурсов. Необходимо 
наличие хотя бы одной общей точки между новыми и базовыми видами деятельности, как 
то – рынок, технологии или, например, производственный процесс. Сторонние знатоки в 
областях структурного управления выделяют значимость «фирменной культуры», и «стиля 
управления», что характеризует организацию в целом и возможно эффективен для 
определенных видов деятельности и неэффективен для других. 

Еще одна группа стратегий – это стратегии целенаправленного сокращения. 
Такие стратегии возможны тогда, когда предприятию необходима переформирование 

сил после продолжительного времени роста или же при необходимости повышения 
эффективности, когда экономику «лихорадит», например, кардинальная структурная 
перестройка и т. д. Таким образом предприятия используют стратегии целенаправленного и 
спланированного сокращения производства. Применение этих стратегий, как правило, 
очень чувствительно для любого предприятия. Но есть ясное понимание, что это такая же 
стратегия развития организации, как и предыдущие стратегии роста, и при определенных 
условиях их избежать нереально. Тем более, возможно стечение обстоятельств, при 
которых это однозначно единственные возможные стратегии обновления бизнеса. 
Стратегия сокращения расходов – очень близка к стратегии сокращения, так как она в 
основном выражает определение возможностей критического уменьшения издержек и 
организацию необходимых действий по сокращению затрат. И так, осуществление этой 
стратегии связано с уменьшением производственных затрат, повышением эффективности, 
ограничением найма, даже с увольнением персонала, с остановкой выпуска доходных 
товаров, а так же сворачиванием убыточных мощностей. 

На самом деле организация может одновременно реализовывать несколько стратегий. В 
этом случае говорят, что предприятие осуществляет комбинированную стратегию. 

Если рассматривать особенности стратегий предприятий, то нужно учесть их в разрезе 
двух видов: крупные и средние, есть еще малые, но об этом чуть ниже. 

Крупные предприятия, в отличие от малых, имеют возможность осуществления 
массового стандартизированного производства, а также увеличения сферы своей 
деятельности (диверсификации производства). Однако соответственно росту размеров 
компании снижается ее гибкость. Пропорционально темпам роста и степени 
диверсификации производства крупные компании можно разделить на три группы 
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ориентировочно назвав их: «гордые львы», «могучие слоны» и «неповоротливые 
бегемоты». 

Стандартное для «гордых львов» поведение – это выпуск новейшей продукции «звезд», 
не имеющей аналогов у конкурентов, своевременный и быстрый выход на рынок с 
совершенно новым продуктом, потребность в котором определена рыночными 
исследованиями. 

Стандартным же поведением «могучих слонов» является постоянное пополнение 
ассортимента уже проверенными временем продуктами, продолжающими иметь спрос, 
продуктами, ставшими из «звезд» просто хорошими «дойными коровами». У «могучих 
слонов» имеются широчайший ассортимент продукции, и в каждом сегменте рынка есть 
определенная прибыль. 

«Неповоротливый бегемот» - крупнейшая межнациональная корпорация, которая 
владеет производственными мощностями, вырабатывающими все необходимое для 
централизованного производства и укомплектации продукции. Недостатки подобных 
корпораций сводятся к их попыткам производить все самостоятельно, что не всегда 
оправдано с экономической точки зрения. Гораздо проще и дешевле заказывать деталь у 
сторонней фирмы, находящейся в соседнем городе, чем производить самостоятельно и 
везти издалека в сборочный цех. 

Средние организации находятся под давлением крупных предприятий и испытывают 
определенный дискомфорт от воздействия малых. Так есть ли шансы на выживание у 
средних компаний? Возможно, если они будут придерживаться нишевой специализации. 
Для существования средних компаний необходима ниша, и прежде всего, как способ 
защиты от прямой конкурентной борьбы с крупными организациями, ибо другого 
защитного средства — преимуществ предприятий малого размера — у них теперь нет. 
Таким образом, средние компании, придерживаясь нишевой направленности, имеют 
возможность принять для себя один из четырех видов стратегии роста. Этот выбор 
определяется темпами роста средней организации и темпами роста ниши, в которой эта 
организация существует. 

Первый вид: стратегия сохранения. Данная стратегия направлена на сохранение 
существующего положения предприятия, так как нет ни необходимости расширения 
деятельности, темпы роста ниши стабильны, ни возможности, темпы роста фирмы низки. В 
такой стратегии есть неприятная вероятность потери ниши из - за изменения потребностей. 

Второй вид: стратегия поиска «захватчика». В подобных условиях у предприятия 
просматривается сильнейший недобор средств для стабилизации своего положения в 
границах ниши. Оказавшись в подобной ситуации, обычно, средняя организация ищет 
крупную компанию, которая могла бы включить ее в свой состав, сохраняя при этом как 
относительно самостоятельное, автономное производственное подразделение. Применяя 
финансовые ресурсы крупной компании средняя организация сохраняет свое место в нише. 
Организация постоянно меняя владельцев при этом имеет возможность сохранять свою 
нишевую ориентацию. 

Третий вид: стратегия лидерства в нише. Отличаясь от вышеупомянутой стратегии такая 
стратегия имеет место быть только в двух случаях: 

 - предприятие растет настолько быстро, как и сама ниша, что дает возможность ему 
стать ведущей монопольной компанией и не ограничить проникновение в нишу остальных 
конкурентов; 
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 - предприятие должно иметь требующиеся финансовые ресурсы для продолжения 
ускоренного роста. 

Четвертый вид: стратегия выхода за рамки ниши. Данная стратегия эффективна только в 
том случае, когда рамки ниши слишком малы для организации. Предприятие должно 
преобразиться в достаточно крупную монополию с изменением «нишевого» лица. Дойдя 
до границ ниши, организация встанет перед лицом прямой конкуренции с более сильными 
и крупными компаниями (до этого от прямой конкуренции ограждал факт ниши). Для этого 
«конкретного прорыва» организация имеет смысл собрать еще в условиях ниши 
необходимое количество финансовых и иных ресурсов. 

Малые предприятия так же имеют свои особенности стратегий. 
Главными преимуществами в борьбе с крупными компаниями малые тоже имеют такие 

свои главные и особенные преимущества как: мобильность, гибкость, территориальную 
маневренность. Здесь выделяют четыре основных стратегии малых предприятий, конечным 
результатом которых является то, что бы свести к минимуму накал конкуренции с 
крупными компаниями и максимально использовать свои преимущества. Первая и вторая 
стратегии относятся к самостоятельному развитию малой организации, третья и четвертая 
говорят о возможности встраивания малой организации в работу крупной. 

Первая - стратегия копирования. Здесь у малой организации существует выбор: 
выпускать по лицензии конкретный продукт крупной компании или осваивать и выпускать 
«копию», прототипом которой является какой - нибудь оригинальный продукт. 

Вторая - стратегия оптимального размера, состоит в освоении малых и 
специализированных рынков, там, где крупное производство неэффективно, а наиболее 
подходящим считается малое предприятие (например, небольшие магазины, кафе, 
предприятия в сфере бытовых услуг, ориентированные, в частности, на удовлетворение 
конкретно ограниченного или особого спроса: единичные заказы, индивидуальные и 
элитные товары, услуги и стили; выпуск нестандартного оборудования или малосерийных 
изделий, реализация начальных этапов высокорискованных проектов и т. д.). В этих сферах 
деятельность крупных фирм затруднена в силу недостаточной прибыли, высоких расходов 
на заработную плату, высокого риска, нетехнологичности. 

Малые предприятия живут по принципу «не выделяйся и тебя не заметят». Если 
организация придерживается такой стратегии, то она ограниченна в возможностях роста: 
малые размеры, которые помогают ей выжить, служат и препятствием к ее расширению. 

Третья - стратегия участия в продукте крупной компании. В границах крупного 
производства самые большие издержки ложатся на участки мелкого и 
слаботехнологичного производств. Крупной компании зачастую выгоднее отказаться от 
этих видов работ, производя закупки отдельных деталей и комплектующих у малых 
предприятий. 

Небольшая организация получает возможность гарантированного субподрядного заказа 
и связанные с этим преимущества. Чтобы избежать опасной зависимости от крупной 
организации, малые предприятия зачастую применяют технику «ограничения доли 
оборота, приходящейся на одного крупного клиента», по которой они стремятся к тому, 
чтобы доля поставок каждому крупному клиенту в общем объеме продаж была не более, 
например, 25 % . 
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Самостоятельная мелкая организация, отсекает от крупной компании мелкие 
непроизводительные подразделения. Крупной компании приемлимее отказаться от 
собственного неэффективного производства и приобрести подобную же продукцию у 
малой организации. 

Существенно, что для малой организации отдельный мелкий элемент – это конечный 
продукт, а не промежуточный, как для мелкого подразделения крупной компании. 
Множество малых предприятий заставляют крупные компании избавляться от 
непроизводительных подразделений, что снижает издержки крупных. 

Четвертая - стратегия использования преимуществ крупной компании. Исследования 
показали, что более половины вновь созданных предприятий распадается из - за недостатка 
финансовых ресурсов, из - за неумения управлять и планировать, ориентироваться в 
ситуациях рыночной экономики. Решение этой ситуации может быть найдено с помощью 
системы взаимовыгодного партнерства крупного и малого предпринимательства – 
франчайзинга. 

В постоянно и внезапно меняющихся критериях динамики рыночной экономики России 
мало предприятий, придерживающихся установленной, конкретной организационно - 
экономической стратегии собственного развития. В основном все наиболее озадачены 
быстрым реагированием на постоянно появляющиеся текущие проблемы. Так как наше 
законодательство довольно несовершенно и рынок очень непредсказуем выбор стратегии 
необходимо производить довольно осторожно. Далеко идущие планы не актуальны. 
Согласно зарубежному опыту видно, что срок формирования стратегии в промышленных 
отраслях в равномерно развивающейся экономике около 10 - 15 лет. В сфере 
потребительских товаров около 3 - 5 лет. Учитывая нестабильность российского рынка, 
видно, что принимаемая стратегия должна быть пластичной по отношению к внешним 
условиям. К примеру, в российских условиях предположительно будет иметь успех 
стратегия лидерства по издержкам в отраслях потребительских товаров. С одной стороны в 
России формируется класс социально обеспеченных людей, а с другой, большинство 
населения находится за чертой бедности. Первые, скорей всего, выберут товары западных 
производителей, обладающие более высоким качеством, а другие же будут подбирать что - 
то по низкой цене. В любом случае при определении стратегии в большой степени надо 
руководствоваться сегментом рынка, и предусматривать не сократится ли он в будущем.  
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В современном мире разработка финансовой стратегии является необходимостью для 

всех участников бизнеса, которые видят своей задачей обеспечить поступательное 
развитие и сохранить устойчивое положение на рынке.  

Финансовые стратегии корпораций на современном этапе обуславливает 
интенсификация глобализационных процессов в мировой экономике. Неотъемлемым 
компонентом этого процесса выступает глобализация финансовых рынков. В настоящее 
время активно трансформируются функции финансовых рынков: из рынков, которые 
осуществляли обслуживание реального сектора экономики, глобальные финансовые рынки 
приобретают самостоятельное значение. [1, с. 132] 

Современные корпорации также обладают всеми характерными чертами глобальной 
экономики, которая, позволяет им, сохраняя тенденции интеграции, обеспечивать 
поддержание экономики на стабильном уровне, усиливая контроль над ней. Это объясняет 
тот факт, что данный этап характеризуется приобретением финансово - экономическими 
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стратегиями корпораций особой специфики, позволяющей им осуществить достижение 
поставленных целей, минимизировав при этом свои затраты. Прежде всего, это 
характеризует глобализацию производства и сбыта продукции, а также инвестиционные и 
валютные операции. [5, с. 249] 

В целом механизм международной экспансии корпораций, а также формы и методы 
захвата внешних рынков представляют собой своеобразное логическое продолжение 
монополистической конкуренции внутри каждого из национальных хозяйств, 
видоизменённое в соответствии с современной спецификой мирового хозяйства. Новая 
ступень всемирной концентрации капитала и производства проявляется дальнейшей 
консолидации и интеграции крупнейших субъектов мировой экономики. [4, с. 124] 

В рамках вновь создающихся, всё более крупных субъектов, отдельные участки 
закрепляют за собой отдельные сегменты рынка, которые отражают соотношение сил 
между ведущими компаниями одной или нескольких стран. Такая стратегия служит 
объективным отражением процесса воспроизводства капитала. Но она совершенствуется, и 
при этом применяются инструменты, в новых условиях приносящие наивысшую прибыль. 
[2, с. 511] 

Как следствие произошедших и происходящих за последние несколько столетий 
глубоких качественных изменения в мировой экономике ныне существуют следующие 
основные типы глобальных финансовых стратегий корпораций: 

1) Развертывание горизонтальной интеграции. Эта стратегия служит ответом корпорации 
на усиливающуюся конкурентную борьбу между производителями одинаковой продукции. 
Данная стратегия способствует увеличению масштабов производства и его серийности, 
углублению его специализации и, таким образом, влечёт за собой снижение 
производственных издержек, повышение своей конкурентоспособности и увеличение 
нормы и объёмов прибыли.  

2) Создание конгломератных объединений. Эта стратегия позволяет корпорациям 
снизить риски, диверсифицируя деятельность каждого экономического оператора, 
входящего в конгломерат. 

3) Создание стратегических альянсов крупнейших промышленных корпораций. Так, у 
корпораций появляется возможность успешнее отстаивать свои интересы на рынке в связи 
с особой остротой конкурентной борьбы. [4, с. 336] 

В настоящее время сохраняется тенденция внешнего роста корпораций в развитых 
странах. Внешнему росту сопутствуют изменения структуры капитала, текущей 
деятельности, собственности корпорации, происходящие, как правило, вне обычного 
процесса её деятельности. Практическим отражением данных стратегий является 
консолидация капитала, происходящая по всему миру.  

Ключевым аспектом развития корпораций в развитых странах становится присутствие в 
их составе финансовых организаций, которые, по сути, играют для них роль 
уполномоченных коммерческих банков, осуществляя выдачу кредитов, предоставление 
страховых и лизинговых услуги, формирование и управление портфелями ценных бумаг. 
[1, с. 131] 

Как было показано ранее, отличительная черта корпораций на современном этапе 
выражается в глобальном характере их деятельности. Одно из следствий такого характера 
деятельности – ориентация экономических операторов данного класса на производство 
унифицированных благ, или как его определяют сами корпорации, "благ для всех". Главной 
предпосылкой такой стратегии является возможность максимизации полезности продукта 
при минимизации его рыночной стоимости. В основе конкурентных преимуществ, в этом 
случае, лежат разнообразные инновациях, которые могут привести либо к улучшению 
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качества, либо уменьшению цены. Таким образом, в условиях рыночных отношений на 
стадии глобализации главным фактором деятельности корпораций становится её 
инвестиционная способность, которую представляет собой способность к улучшению 
своей продукции и освоению новых видов деятельности, изменению технологий 
реализации своей финансовой стратегии. [5, с. 375] 

В качестве материальной базы для инновационных финансовых стратегий корпораций в 
развитых странах выступают радикальные перемены в основах коммуникационных 
каналов мирового хозяйства: компьютерные сети, оптико - волоконные линии, космическая 
связь, интернет – все они значительно расширили возможности для транспортировки сырья 
и готовой на любые расстояния. [4, с. 126] 

Таким образом, сегодня у корпораций появляется всё больше и больше реальных 
возможностей для более эффективного использования операционного и финансового 
рычагов в реализации своей финансовой стратегии. 
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 ГЛОБАЛЬНЫЕ ЦЕПОЧКИ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ:  

ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И РАЗВИТИЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 
Впервые термин «цепочки создания стоимости» ввел в оборот М. Портер в 1985г. в 

книге «Конкурентное преимущество». Цепочку создания стоимости он представляет как 
совокупность важнейших видов деятельности компании, направленных на разработку, 
производство, маркетинг, доставка и обслуживание своих товаров. Единицу исследования 
Портер берет как отдельную компанию в отдельном секторе экономики. Цепочка создания 
стоимости (далее как ЦСС) включает в себя основные и вспомогательные виды 
деятельности. К основным видам деятельности относятся: внутренняя логистика, 
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производственный процесс, внешняя логистика, маркетинг и обслуживание. А к 
вспомогательным: материально - техническое обеспечение, технологическое развитие, 
управление кадрами, инфраструктура компании [8,с.72].  

Рисунок 1 представляет цепочку создания стоимости Портера. Портер разграничивает 
основную и вспомогательную деятельности. 

Основная деятельность группируется в пять областей. 
 

 
Рисунок 1. Структура цепочки создания стоимости 

 
Входящие поставки: Это такие действия, как получение, хранение и распределение 

входящих ресурсов на продукцию / услуги. 
Операции (производство): Состоят из таких действий, как обработка, сборка, контроль 

качества и т.п. и их основная функция - превратить входящие ресурсы в конечный продукт / 
услугу. 

Исходящие поставки: Эта деятельность связана с распределением продукта покупателю 
и включает хранение, погрузку и разгрузку и управление. 

Маркетинг и продажи: Эта деятельность связана с ознакомлением потребителей с 
продуктом или услугой и включает все аспекты маркетинговой деятельности. 

Обслуживание: Эта деятельность предназначена повысить или сохранить ценность 
продукта / услуги, включая подготовку, ремонт, обслуживание и т.п. 

Все виды основной деятельности связаны со вспомогательной деятельностью. Портер 
определяет четыре: материально - техническое снабжение, технологические разработки, 
управление трудовыми ресурсами и инфраструктуру фирмы. 

Далее значительный вклад в теоретический аспект ЦСС ввел Г. Джереффи с начала 1990 
- х гг. Он разработал деление ЦСС на управляемые покупателем (как правило, 
производители несложной продукции, ключевой сферой деятельности которых являются 
продажи и маркетинг) и продавцом (высокотехнологичные компании, полагающиеся на 
исследования и разработки). Также он определил 4 измерения ЦСС: структура, география, 
управление, институциональная среда; и выделил «глобальные продуктовые цепочки» - 
связывающим друг с другом домохозяйства, предприятия и государства в мировой 
экономике набор внутриорганизационных сетей, сгруппированных вокруг производства 
определенного продукта или товара[4].  

 После того как процесс глобализации набрал большие обороты в 20в. ЦСС стали 
называться глобальными цепочками создания стоимости (ГЦСС). Из - за того, что 
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компании стали прибегать не только к оффшорингу товаров, но и услуг, увеличилось 
количество звеньев в ГЦСС. 

 Т. Фридман назвал глобальные цепочки поставок одной из 10 сил, «выровнявших» мир 
вместе с прогрессом в цифровой, мобильной, персональной и виртуальной коммуникациях, 
оффшорингом, аутсорсингом и др.[4]. 

 Концепция глобальных цепочек добавленной стоимости (которая была введена в 
научный виток в 2000 - х годах) с преуспевание поглотила в себя наиболее отличительные 
черты современной мировой экономики. Это: 

 1. Процесс возрастающего деления производства среди все большего количества стран. 
Глобальные цепочки стоимости объединяют географически дисперсные ступени в общую 
отрасль. Они помогают понять сущность сдвигов в торговле и производстве, 
взаимозависимость экономик, осознать, в какой степени конкурентоспособность экспорта 
связана с эффективным выбором затрат, а также доступностью конечных производителей и 
потребителей за рубежом. 

 2. Специализация стран на целях и функциях бизнеса в большей степени, чем на 
производстве определенных товаров. Хоть многие специалисты и политические деятели до 
сих пор считают, что товары и услуги производятся внутри страны и конкурируют с 
зарубежными товарами, на самом деле все растущая часть товаров и услуг носит 
глобальный характер, а страны конкурируют между собой за место и конкретную роль в 
цепочках добавленной стоимости. Концепция цепочек стоимости, подобным способом, 
устраняет разрыв между политикой и реалиями бизнеса. 

 3. Роль производственных сетей, глобальных покупателей и глобальных поставщиков. 
Анализ цепочек добавленной стоимости позволяет выявить компании и экономические 
субъекты, которые регулируют и координируют экономический подъём в 
производственных сетях. Восприятие особенностей функционирования управленческих 
структур необходимо для оценки влияния экономической политики на деятельность 
компаний и размещение производства [2]. 

Изначально замысел глобальных цепочек стоимости рассматривалась как работы по 
проблемам «товарных цепочек». Ключевая идея, которых заключалась в прослеживание 
трансформации всего набора начальных издержек материалов и продуктов и превращение 
их в конечный продукт потребления. Позже они уже рассматривались на примере швейных 
изделий, начиная от сырья и материалов (хлопок, шерсть, синтетические волокна) и кончая 
финальным продуктом (одеждой). 

 В 2000 - х гг. произошла модификация концепции глобальных товарных цепочек, в 
концепцию глобальных цепочек добавленной стоимости [6]. Концепция глобальных 
цепочек добавленной стоимости определяет значительные условия системы глобальных 
отраслей, дает теоретическое доказательство и практические инструменты для анализа 
цепочек добавленной стоимости и различных типов управления ими [1]. 

 В настоящее время ГЦСС становятся своего рода "лакмусовой грамотой", 
показывающей, насколько целесообразно организовано участие той или иной страны в 
мировом хозяйстве. Можно утверждать, что в качестве ключевого фактора, определяющего 
эффективность включения экономики страны в глобальный способ организации 
транснационального разделения труда, становятся степень и качественные параметры 
стадии участия страны в создании продукта в глобальной цепочке создания стоимости. 
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 В нынешнем мировом хозяйстве как решение о начале изготовления и инвестировании, 
так и сам производственный процесс, равно как и реализация конечной продукции все 
больше организуются внутри системы ГЦСС. 

 ЦСС - это полный цикл всех видов деятельности, которые ведут компании внутри 
страны и за ее границами, с целью производства и поставки товара на рынок для конечного 
потребления. Этот цикл предполагает все стадии создания и продвижения товара, включая 
его дизайн, производство, маркетинг, логистику, дистрибуцию, рекламу. Они могут быть 
осуществлены между несколькими фирмами. На начальных этапах развития рыночного 
производства цепочки были преимущественно национальными и формировались в 
пределах территории одной страны.  

 В дальнейшем цепочки поэтапно стали пересекать границы и вышли сначала на 
соседние рынки. По мере распространения данной практики только в текущем десятилетии 
21 века цепочки создания стоимости завоевали новое качество и стали по - настоящему 
глобальными. В настоящее время ГЦСС являются типовым продуктом глобальной 
экономики. Производственный процесс становится все более трудным и технологичным. 
Инновационные «драйверы» все больше оказывают влияние на экономическую 
деятельность. Для компании самостоятельно произвести все составляющие продукта 
возможно, но не рационально с точки зрения оптимизации конечной стоимости. Обратной 
стороной этого процесса является выделившая специализация компании и целых стран на 
определенных задачах и функциях. В рамках ГЦСС экономическая деятельность разведена 
по различным странам и фирмам, специализирующихся на отдельных функциях и задачах, 
что все вместе составляет многоуровневую структуру цепочек. При этом национальные 
экономические стратегии стран влияют на геометрию и географию организации данных 
сетей. 

В нынешнее время актуальной темой исследования, которая проводится ведущими 
международными организациями такими, как ОЭСР, ВТО и ЮНКТАД, является проблема 
формирования глобальных цепочек создания стоимости. Они выявляют, каким образом 
фундаментальные сдвиги в модели формирования стоимости товаров и услуг уже влияют и 
могут повлиять на стратегию государств по регулированию системы организации 
внешнеэкономических связей.  

Во взаимозависимом мире экономики важность глобальных цепочек создания стоимости 
растет с каждыми днем, последствия этой деятельности (особенно для торговой политики) 
должны учитываться законодателями.  

Главную роль в работе ГЦС и международных производственных сетей играет сектор 
услуг (особенно в области связи, транспорта и других деловых услуг). Производство 
товаров и услуг сегодня тесно переплетено и неразделимо. Услуги могу формировать свои 
собственные цепочки создания стоимости. Главным спором остается: представляет ли 
переход от поставки промежуточных продуктов к поставке услуг в рамках ГЦС вероятно 
более благоприятным для процесса развития. Следует отметить важную роль услуг как 
составной части деятельности по всем направлениям в цепочке создания стоимости для 
промышленных и сельскохозяйственных товаров, продуктов переработки природных 
ресурсов, а также для других производственных услуг. Однако не все потенциальные 
преимущества ГЦС материализуются автоматически. Для того чтобы страны могли 
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воспользоваться выгодами участия в ГЦС, они должны иметь возможность развивать 
соответствующие производственные мощности, технологии и профессиональные навыки.  

Компании постоянно обновляют стратегии и пересматривают свои границы. Модель 
производства, действующая в настоящее время, не обязательно будет эффективной в 
будущем. Многие глобальные цепочки добавленной стоимости базируются на 
межстрановых различиях в трудовых и капитальных издержках, которые непрерывно 
меняются. Например, по мере роста благосостояния населения Китая растет и уровень 
заработной платы. Сам Китай развивает новые производства, требующие рабочей силы с 
более высокой квалификацией, а некоторые старые виды производства переносятся в 
другие страны. Торговые и производственные модели будут меняться и в дальнейшем, и 
эти изменения должны учитываться в экономической политике и ее инструментах. 

Концепция глобальных цепочек добавленной стоимости ставит ряд серьезных 
методологических проблем при сборе статистических данных о международных торговле и 
производстве. Обычная текущая статистика дает, как правило, искаженную картину 
рассматриваемых процессов [5]. В ней используются укрупненные показатели, которые 
многократно включают в себя стоимость промежуточных продуктов, торгуемых вдоль 
цепочки добавленной стоимости. В результате на страну конечного производителя 
приходится наибольшая величина добавленной стоимости торгуемых товаров и услуг, в то 
время как роль стран, поставляющих промежуточные товары, оказывается недооцененной. 
Статистика двухсторонней торговли и объемов выпуска продукции на национальном 
уровне не позволяет в полной мере визуализировать цепочки стоимости или 
производственные сети и связи. 

В связи с этим ОЭСР в кооперации с ВТО разработали новые базы данных торговых 
потоков в терминах показателей добавленной стоимости на основе глобальных моделей 
международного производства и торговых сетей. Модель межстрановых межотраслевых 
балансов (ICIO) связывает воедино балансы 58 стран и охватывает 95 % мирового 
производства. Потоки промежуточной продукции между странами и отраслями можно 
найти в базе данных двусторонней торговли по отраслям и категориям конечного 
использования [7].  

Модель ICIO позволяет детально анализировать глобальные цепочки добавленной 
стоимости и транзакции между различными отраслями и странами по 37 отраслям 
глобальной экономики. Предыдущие исследования охватывали лишь ограниченное число 
отраслей. На сегодня имеется пять полноценных балансовых моделей за 1995, 2000, 2005, 
2008 и 2009 г. 

В связи с концепцией глобальных цепочек стоимости встает вопрос: в какой степени 
страны вовлечены в процесс вертикальной фрагментации производства? Для ответа на него 
в экономической литературе ранее других использовался показатель вертикальной 
специализации (VS), который представляет долю импортируемых товаров в совокупном 
экспорте страны [10]. Однако этот показатель работает только на начальных стадиях 
цепочек добавленной стоимости (обратная вертикальная интеграция). Поскольку каждая 
страна участвует в глобальных цепочках стоимости в качестве поставщика промежуточных 
товаров и услуг, используемых в других странах для дальнейшего экспорта, был введен 
дополнительный показатель вертикальной специализации (VS1), представляющий собой 
долю экспортируемых товаров и услуг, используемых в качестве промежуточного импорта 
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для производства экспортных товаров других стран [3]. Сочетание VS и VS1 дает 
возможность всесторонней оценки участия страны в глобальных цепочках добавленной 
стоимости как в роли потребителя зарубежных промежуточных товаров (восходящие связи, 
или обратная интеграция), так и в роли поставщика промежуточных товаров и услуг, 
используемых в третьих странах (нисходящие связи, или прямая вертикальная интеграция) 
[9]. 

Можно сделать заключение, что ГЦСС представляют собой реально происходящие 
процессы в мировой экономике, формирующие конкурентоспособность стран, уровень их 
развития, место в производственном цикле.  

 Рост глобальных цепочек добавленной стоимости в минувшие два десятилетия не 
только существенно изменили характер мировой экономики, но и оказали сильное влияние 
на отдельные страны. Значения и суть этих эффектов, тем не менее, до сих пор слишком 
мало поняты обществом и специалистами. 

 ОЭСР в объединение с ВТО спроектировали методику оценки потоков торговли в 
показателях добавленной стоимости. При этом применялись межстрановые, 
межотраслевые балансы и полные матрицы потоков двухсторонней торговли. Поскольку 
полученные таким образом данные позволяют оценить величину стоимости, которую 
каждая страна добавляет к стоимости международных товаров и услуг, появляется 
возможность получить представление о степени интеграции и позициях каждой страны в 
глобальных цепочках стоимости и международных производственных сетях.  

 Данная методика дает возможность создать набор показателей, требуемых при принятии 
решений в таких областях, как торговая политика, национальная конкурентоспособность, 
экономический рост, инновации и развитие. Помимо этого, представляется возможность 
учета глобальных рисков, связанных с функционированием глобальных цепочек 
добавленной стоимости (в силу взаимозависимости национальных экономик через них 
могут передаваться макроэкономические шоки). 

 После определения степени участия и значения страны в глобальных цепочках 
добавленной стоимости дальнейшим важным шагом будет выявление важнейших 
факторов, обуславливающих такую роль, а также разработка эффективных инструментов и 
механизмов для максимизации положительных результатов, уменьшения разрыва между 
экономической политикой и подлинным поведением бизнеса, обеспечения стабильного 
экономического роста. 
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ОСОБЕННОСТИ МЕРЧАНДАЙЗИНГА НА КНИЖНОМ РЫНКЕ 
 
В настоящее время основной тенденцией развития современной розничной книжной 

торговли является переход на систему самообслуживания, а также формирование крупных 
сетевых книжных магазинов. Вместе с масштабами магазинов растет и товарный 
ассортимент, представленный изобилием разнообразной книгопечатной продукции, 
журналами, открытками, сопутствующими товарами, такими как канцтовары, сувенирная 
продукция, игрушки и хобби - товары.  

В крупных книжных магазинах со свободным доступом в торговый зал и системой 
самообслуживания мерчандайзинг выступает важнейшим элементом функционирования. 
Правильная выкладка ассортимента позволяет наиболее эффективно задействовать 
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торговое оборудование и минимизирует затраты труда персонала, связанные с 
пополнением запасов в торговом зале.  

Мерчандайзинг в книжном магазине осуществляется по следующим направлениям: 
1. создание логической системы размещения и поиска книг; 
2. приоритетная и целевая выкладка книжного ассортимента и сопутствующих товаров; 
3. разработка и размещение рекламных POS - материалов в месте продаж; 
4. создание системы навигации и визуальной коммуникации; 
5. формирование атмосферы магазина, компонентами которой являются дизайн 

интерьера и оформление витрин, освещение торгового зала, аудиомаркетинг, 
аромамаркетинг. 

Основной упор в работе книжного магазина делается на поддержание широкого 
ассортимента предлагаемой литературы. Регулярное пополнение торгового зала книгами 
осуществляется при помощи системы компьютерного контроля проданной литературы. 
Установленные в магазинах программы фиксируют каждую покупку, что позволяет 
оперативно отследить информацию о том, какие поставки книг необходимо увеличить. На 
основе постоянно проводимых маркетинговых исследований, обращенных к изучению 
динамики продаж, поведению покупателей и маршрутов движения внутри магазина, 
регулируется расположение торговых секций и оборудования, а также определяются 
лидеры продаж в различных товарных группах. 

Особое внимание в размещении торгового оборудования книжного магазина уделяется 
специализированным кубам и подиумам, на которых организовываются дополнительные 
места для демонстрации новинок различных товарных групп, бестселлеров или выкладки 
ассортимента из распродажи. Для демонстрации подарочных и коллекционных изданий в 
книжном магазине используются витрины с ограниченным доступом, книги на которых 
размещены за стеклом. 

Одной из важных составляющих в организации торгового зала является система 
навигации. Она позволяет четко скоординировать движение посетителей в книжном 
магазине, предоставив им возможность ознакомиться со всем представленным 
ассортиментом товаров, не испытав каких - либо трудностей в поиске нужного товара, 
процессе его выбора и покупки. Система средств визуальной коммуникации, являющаяся 
разновидностью навигации, ориентирует посетителей в торговом пространстве с помощью 
использования указателей, знаков, рубрикаторов. Данные таблички, имеющие яркие и 
контрастные цветовые сочетания, используют для обозначения названий отделов 
различных товарных групп книжной и сопутствующей продукции. Относительно новым 
средством навигации является современная электронная навигация, включающая в себя 
электронный каталог и систему поиска нужных книг и изданий. В программе поиск книг 
осуществляется по автору, по названию книги и ключевому слову в тематике. 
Консультанты книжного магазина с помощью справочного терминала информируют 
посетителей о наличии в торговом зале необходимых книг, и в случае отсутствия искомой 
литературы могут заказать книгу для доставки в конкретный магазин.  

Для удобной навигации в книжном магазине все пространство торгового зала 
распределено на тематические разделы. В общем виде торгово - библиографический 
классификатор книжной продукции включает в себя 10 разделов: общественные науки, 
естественные науки, прикладные науки, гуманитарные науки, медицина и здоровье, 
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образование, быт и досуг, художественная литература, детская литература и универсальный 
раздел. Согласно данному принципу происходит изначальное зонирование книжного 
магазина. Во входной зоне магазина располагается промооборудование с новинками, 
бестселлерами и товарами с высокой долей импульсивных покупок. Книжные стеллажи с 
художественной и деловой литературой массового спроса, также размещаются около 
входной зоны, так как в большей степени относятся к импульсивным покупкам. В центре 
торгового зала размещается классическая и художественная литература, формирующая 
основу всего ассортимента книжного магазина. Учебная литература и книги прикладного 
содержания, не пользующиеся постоянным спросом, размещаются в дальних зонах 
торгового пространства. Отдельная зона отводится детскому разделу и сопровождается 
нестандартным торговым оборудованием с элементами игровых зон и расширенным 
торговым ассортиментом сопутствующих товаров: игрушек, развивающих игр, наборов для 
творчества. По всему периметру магазина для удобной навигации размещается система 
потолочных или настенных указателей, а также используются информационные POS - 
материалы. 

Таким образом, результатом мерчандайзинга является стимулирование желания 
покупателей выбрать и приобрести продвигаемый товар, что существенно повышает темпы 
роста розничного товарооборота компании и максимизирует эффективность ее 
деятельности. 
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РАЗВИТИЕ РЫНКА ИНВЕСТИЦИЙ В РМЭ 
 

Инвестиции это долгосрочные вложения финансов в предприятия, действующие в 
различных отраслях, социально - экономические или инновационные проекты, 
предпринимательские программы. Подразумевается, что инвестиции должны принести 
доход, спустя значительное время после вложения. 

Рынок инвестиций подразумевает использование в качестве инвестиций движимого и 
недвижимого имущества, объектов авторского права, права пользования природными 
ресурсами, землёй и других имущественных прав. 

 Инвестиционная политика Республики Марий Эл строится на принципах привлечения 
инвестиций в эффективные и конкурентоспособные производства и виды деятельности, 
стимулирующие деловую активность и развитие смежных отраслей экономики. 

 С 2013 года осуществляется внедрение Стандарта деятельности органов 
исполнительной власти Республики Марий Эл по обеспечению благоприятного 
инвестиционного климата в Республике Марий Эл. Цель внедрения Стандарта – создание 
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условий для увеличения притока инвестиций в республику путем внедрения лучшей 
российской и международной практики взаимодействия региональных органов власти с 
предпринимателями.  

Таким образом, с 2013 года постановлением правительства РМЭ утверждена 
«Инвестиционная стратегия Республики Марий Эл до 2020 года» которая представляет 
собой документ, определяющий долгосрочные задачи и ожидаемые результаты 
деятельности органов исполнительной власти Республики Марий Эл, муниципальных 
органов власти в Республике Марий Эл совместно с бизнес - сообществом по созданию 
благоприятного инвестиционного климата в Республике Марий Эл. 

Развитие рынка инвестиций в Марий Эл началось с Программы экономического и 
социального развития республики на 2002 - 2004 годы, которая при успешном развитии 
продлилась до 2008 года. Причиной ее внедрения стала цель выхода экономики республики 
из кризисного состояния. Для обеспечения дальнейшего устойчивого социально - 
экономического развития республики, укрепления экономической базы, развития 
социальной сферы, выделения зон опережающего развития в 2007 году была разработана и 
утверждена Стратегия долгосрочного социально - экономического развития Республики 
Марий Эл до 2025 года.  

Реализация предлагаемых Стратегией целей и приоритетов развития республики 
способствовала тому, что в последние годы Республика Марий Эл вошла в число наиболее 
динамично развивающихся регионов Приволжского федерального округа. На фоне этого 
объем инвестиций в основной капитал на душу населения увеличивается, что следует из 
таблице приведенной ниже. 

 По темпам роста инвестиций в основной капитал на душу населения за 2000 - 2012 годы 
Республика Марий Эл вошла в число лидеров ПФО. 

На территории республики ежегодно реализуется значительное количество 
инвестиционных проектов, открываются новые производства. 

Рассмотрим динамику прироста инвестиций в строительной отрасли Марий Эл. 
Наибольший удельный вес в общем объеме освоенных инвестиций в основной капитал 

занимают затраты на строительство и реконструкцию зданий (кроме жилых) и сооружений, 
на эти цели было использовано 49,7 % объема инвестиций в основной капитал. 

 
Таблица 5 

Структура инвестиций в основной капитал 2010 - 2014 года 
 2010 2011 2012 2013 2014 

Инвестиции в 
основной капитал - 

всего 
100 100 100 100 100 

в том числе по видам 
основных фондов: 

жилища 
29,1 26,1 26,9 20,3 24,3 

здания (кроме 
жилых) и сооружения 41,2 40,7 42,8 45,6 49,7 

машины, 
оборудование, 27,3 31,5 28,5 32,6 24,9 
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инструмент, 
инвентарь 

прочие 2,4 1,7 1,8 1,5 1,1 
 

Таким образом, строительная отрасль республики находится сегодня на подъеме. 
Динамичный рост инвестиций позволяет вкладывать все больше средств в строительство 
жилья, объектов производственного и социального назначения. 
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ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ 
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Сложившаяся сегодня геополитическая ситуация, введенные санкции, нестабильная 

экономическая конъюнктура предопределили поиск и разработку совершенно новых 
стратегий экономического развития России. Одной из них и является импортозамещение, 
которое представляется одним из перспективных вариантов роста национальной 
экономики. 

Импортозамещение и поддержка отечественных производителей всегда являлись одним 
из приоритетов промышленной политики в России, но антироссийские санкции сделали эти 
вопросы ещё более актуальными [1]. 

Импортозамещение представляет собой замену иностранных товаров на продукцию 
отечественного производства. Способствует созданию дополнительных рабочих мест, 
стимулирует появление новых компаний и предпринимателей в сегменте малого и среднего 
бизнеса [2].  

С точки зрения обеспеченности рынка продовольствием в РФ, многие группы товаров, 
ввозимые из стран - санкционеров, можно заменить аналогичными, из других стран. 
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Например, в поставках рыбы и морепродуктов заинтересованы Аргентина, Бразилия, 
Грузия, Индия. Молоко и молочная продукция могут быть доставлены из Туниса, Мексики, 
Пакистана, Китая, Ирана, Аргентины. Мясо говядины, свинины и птицы – из Китая; овощи 
и фрукты – из Перу. Эти данные явно иллюстрирует, у России есть страны - партнеры, не 
попавшие под ответные санкции по всему перечню товаров. Таким образом, мы с 
легкостью возместим недостаток в пищевой продукции, главным образом, импортом из 
стран Южной Америки и Азии параллельно с этим активно развивая собственную 
пищевую индустрию. 

В последние месяцы, как показывает анализ рыночной ситуации, наметилась отчетливая 
тенденция сокращения расходов граждан России на продукты питания. При этом следует 
отметить, что данное поведение прослеживается не только в отношении деликатесных наи-
менований, но главным образом отразилось на потреблении базовых продуктов, 
минимально необходимый набор которых закреплен в потребительской корзине для 
страны в целом. Из числа продовольственных статей россияне стали отказывать себе, 
прежде всего в таких товарах как: мясо, сыр и колбасные изделия, фрукты и морепродукты 
(рис.1). Об этом свидетельствует данные репрезентативного опроса населения от 18 лет и 
старше, проведенного фондом «Общественное мнение» среди жителей 100 городских и 
сельских населенных пунктов в 43 субъектах РФ [4]. 

 

 
Рисунок 1. Перечень основных продуктов питания, на которых россияне стали 

больше экономить (данные в % от опрошенных) [3]. 
(составлено автором по материалам ФОМ) 

 
К факторам, обуславливающим данную нисходящую тенденцию, следует отнести: 

сокращение ассортиментной линейки продовольственных товаров, в связи с 
продовольственным эмбарго и введенными санкциями в отношении нашей страны; 
cнижение реальных доходов населения и снижение покупательской способности денег; 
девальвация рубля и, как следствие, удорожание импортных товаров. 

Чтобы восстановить агропромышленный комплекс страны (АПК), нужно обеспечить его 
высокую конкурентоспособность сначала на российском рынке, а впоследствии и на 
мировом. Таким образом, необходим системный подход к решению поставленной 
проблемы и значительный объем инвестиций. Сложность производства с каждым 
десятилетием существенно возрастает, требуя дорогостоящего высокотехнологичного 
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оборудования и квалифицированных кадров [4]. Таким образом, к основным мероприятиям 
по совершенствованию агропромышленного коплекса следует отнести: 

• создание структур государственного и муниципального уровня для реализации 
программ импортозамещения в сфере АПК; 

• восстановление основных отраслей экономики, в частности, отраслей производства 
средств производства; 

 структурные реформы, модернизация сельхозпроизводства и пищевой 
промышленности, переход на инновационный путь развития; 

 выработка механизмов контроля за эффективностью использования 
государственных средств поддержки; 

• улучшение условий ведения бизнеса в стране; 
• обеспечение закрепления молодежи на селе посредством развития селообразующих 

предприятий и производств. 
Сегодня в пищевой отрасли России сложилась уникальная ситуация. С одной стороны, 

ослабление рубля привело к удорожанию импортных пищевых товаров и появлению новых 
возможностей для российских производителей увеличить производство и занять новые 
рынки сбыта. С другой, развиваться дальше малому и среднему предпринимательству 
пищевой отрасли не дают дорогие кредиты и импортные компоненты производства. Чтобы 
увеличить эффективность работы пищевой промышленности, Министерством сельского 
хозяйства РФ, была разработана «Стратегия развития пищевой промышленности 
Российской Федерации до 2020 года». Основными целями которой являются: обеспечение 
доступности кредитов; осуществление подготовки квалифицированных специалистов для 
реального сектора экономики; активное развитие инфраструктуры; модернизация 
производства; повышение конкурентоспособности продукции с целью импортозамещения 
и увеличения экспорта. 

К конкретным наиболее важным товарам, которые могут быть произведены внутри 
страны при создании экономических стимулов для предпринимателей, для чего имеются 
технологическая база и доступные ресурсы, следует в первую очередь отнести следующие: 
мясо птицы и свиней; рыба и продукты рыбопереработки, за исключением ракообразных и 
моллюсков; свежие овощи (томаты, грибы, частично огурцы и прочие), морковь, лук, 
картофель (в том числе семена указанных культур); злаки, семена масличных (за 
исключением кукурузы, сои), растительные масла (за исключением пальмового, кокосового 
и оливкового); продукты переработки сои; готовая продукция (колбасы и аналогичные 
продукты, хлеб, макаронные изделия). 

Можно заключить, что главным объектом политики по поощрению 
импортозамещающего производства становятся соответствующие направления сельского 
хозяйства. При этом необходимо отметить, что существует продукция, которая не может 
быть замещена собственным производством внутри нашей страны по определению. В их 
числе тропические фрукты (бананы, цитрусовые, все виды орехов), масла тропических 
растений (пальмовое, кокосовое), стимулирующие культуры (чай, кофе,), пряности, а также 
продукция, которую нецелесообразно выращивать в России в объемах, соответствующих 
потреблению, поскольку для них не имеется достаточной территории (соевые бобы, сорго), 
табак, табачные изделия; также в данную группу включены алкогольные напитки.  
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 Таким образом, нынешняя экономическая ситуация иллюстрирует, что сырьевая 
ориентированность нашей экономики становится все более несостоятельной из - за 
значительной девальвации рубля и падения цен на нефть. Поэтому России как никогда 
необходимо диверсифицировать экономику и создать иные точки роста, которые в 
перспективе обусловят экономическое развитие страны, а ее гражданам повышение 
благосостояния, уровня и качества жизни. В условиях экономического кризиса, угрозы 
мировой рецессии и внешнего экономического давления на первый план выходят две 
приоритет - ные экономические задачи: сохранение социально - экономической 
стабильности и стимулирование экономического роста российской экономики и её 
регионов[5]. Пищевая промышленность, являясь одной из системообразующих в 
экономике, способна обеспечить конкурентные преимущества нашей стране и, вместе с 
этим, стать фактором продовольственной независимости и безопасности России. 
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В настоящее время практически отсутствует нормативно - правовая база, 

регламентирующая функционирование оптовых предприятий, деятельность которых 
осуществляется в рамках Гражданского кодекса, налогового законодательства и ряда 
нормативных документов, определяющих некоторые требования к организации их работы 
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(например, требования пожарной безопасности и санитарные требования к складским 
помещениям). При этом основная тяжесть контрольных мероприятий со стороны 
государственных контрольно - надзорных органов по - прежнему ложится на розничное 
звено и деятельность оптовых предприятий практически выведена из - под отраслевого 
контроля. Проблема структурной перестройки системы товародвижения, разработки 
программы развития оптовой торговли и в том числе создание современной 
инфраструктуры оптовой торговли, стоит очень остро. Данная проблема имеет и 
социальные аспекты, так как искусственное завышение цен в розничном звене во многом 
определяется именно наличием многочисленных посредников и отсутствием стройной 
системы продвижения товаров, учитывающей конкретные особенности развития и 
социально - экономического состояния регионов [1,2].  

Попытка разработки программы по восстановлению оптового звена сферы товарного 
обращения на федеральном уровне в рыночных условиях хозяйствования была 
предпринята в 1998 году, когда в целях определения и реализации основных направлений 
развития инфраструктуры товарных рынков, способствующих улучшению товародвижения 
и повышению предпринимательской инвестиционной активности в данной сфере была 
принята Комплексная программа развития инфраструктуры товарных рынков Российской 
Федерации на 1998 - 2005 годы, утвержденная Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 15 июня 1998 года № 593 [3]. Отдельные программы, направленные на 
развитие оптовой торговли принимались и на уровне субъектов федерации. Так, в Москве в 
2003 - 2004 годах разрабатывались комплексные программы, регулирующие различные 
звенья товарного обращения и области потребительского рынка, в том числе: создание 
межрегиональной товаропроводящей сети для малых предприятий; развития оптовой 
торговли непродовольственными товарами; оптовых рынков и распределительных центров. 
Однако данные программы так и не были полностью реализованы. Базовая проблема в 
создании и развитии полноценного оптового звена – недостаток необходимых для этого 
финансовых ресурсов, как со стороны государства, так и со стороны бизнес - структур. 

Анализ сложившейся структуры оптового звена сферы товарного обращения 
показывает, что системообразующие элементы, действующие на данном уровне развития 
рынка, сформировались при отсутствии реального хозяйственного механизма, способного в 
достаточной мере обеспечить взаимоувязку интересов товаропроизводителей, розничной 
торговли и потребителей товаров[4]. Например, по - прежнему остро стоит вопрос 
обеспечения населения продуктами питания, на что особенно обращалось внимание и в 
Доктрине продовольственной безопасности, Государственной программе развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013 - 2020 гг. [5], и в Стратегии развития внутренней торговли в 
декабре 2014 года.  

В настоящее время по - прежнему остро стоит вопрос выхода произведенной продукции 
на потребительский рынок (в первую очередь, для сельскохозяйственной, что особенно 
важно для развития агропромышленного комплекса в условиях импортозамещения) и 
организации ее хранения в оптовом звене.  

Серьезной проблемой остается контроль качества товаров в оптовом звене, который в 
настоящее время сведен к вопросу контроля безопасности. При этом избыточное 
администрирование и несогласованность действий контрольно - надзорных функций в этой 
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сфере также негативно сказывается на работе оптовых предприятий – например, издержки, 
связанные с прохождением ветеринарного и фитосанитарного контроля составляют 
5 - 10 % отпускной цены товара [9]. 

В экономической литературе вопросу развития системы товародвижения, 
особенностям деятельности оптовых посредников в современных экономических 
условиях уделяется значительное внимание [6 - 8]. Однозначно подчеркивается 
отсутствие единого целевого подхода со стороны органов госуправления и острая 
необходимость решения вопросов развития оптовой торговли, имеющей важнейшее 
значение для развития экономики страны. 

Следует обратить внимание на то, что Закон о торговле ни в действующей 
редакции, ни с учетом готовящихся изменений, не содержит положений, 
касающихся оптового звена сферы обращения и не определяет обязанности 
дистрибьюторов и логистических компаний, что является для российской торговли 
давно назревшей необходимостью. 
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Международная торговля и интеграция в те или иные группировки становится 

важнейшей внешнеэкономической и внешнеполитической задачей каждого государства. В 
этом процессе Россия занимает одно из ведущих мест. В современных условиях 
перспектива динамичного развития экономических отношений России со странами СНГ 
приобретает особую значимость, определяя в немалой степени ее геостратегические 
позиции на постсоветском и евразийском пространстве. 

Содружество Независимых Государств является одним из действующих в мире 
межгосударственных региональных экономических объединений, развитие которого лежит 
в русле важнейших мировых тенденций - глобализации и регионализации. 

В настоящее время перед СНГ остро встают вопросы определения места в меняющейся 
конфигурации современного мира, повышения конкурентоспособности национальной 
экономики, превращения Содружества в региональное экономическое объединение, 
способное играть существенную роль в мировой экономике. 

Экономическое сотрудничество с государствами - участниками СНГ является одним из 
приоритетных направлений внешней политики России. Экономические связи со странами 
Содружества развиваются в двустороннем и многостороннем форматах на основе 
принципов прагматизма, взаимной выгоды и учета интересов партнеров.  

В число стран СНГ входит:  
1. Азербайджан 
2. Армения 
3. Белоруссия 
4. Казахстан 
5. Киргизия 
6. Молдавия 
7. Россия 
8. Таджикистан 
9. Узбекистан 
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10. Украина (является наблюдателем не входя в состав) 
11. Туркменистан (в качестве ассоциированного члена) 
Следует рассмотреть объемы торговли со странами СНГ в январе - июле 2014 - 2015 гг. 

(млн.долл.США) приведенные в Таблице 1.  
 

Таблица 1 
Объемы торговли со странами СНГ в январе - июле 2014 - 2015 гг.  

СТРАНА 
ЭКСПОРТ ИМПОРТ 
Январь - июль 
2014 г. 

Январь - июль 
2015 г. 

Январь - июль 
2014 г. 

Январь - июль 
2015 г. 

АЗЕРБАЙДЖ
АН 1845.6 1406.4 360.7 287.5 
АРМЕНИЯ 534.8 540.8 152.5 85.8 
БЕЛАРУСЬ* 12981.1 9048.9 9072.3 4959.0 
КАЗАХСТАН
* 8151.4 6357.6 4347.1 3271.1 
КИРГИЗИЯ 1006.0 794.1 40.2 39.3 
МОЛДОВА 822.8 655.5 196.5 98.4 
ТАДЖИКИС
ТАН 516.2 429.4 17.0 32.2 
ТУРКМЕНИ
Я 539.8 465.7 56.9 39.4 
УЗБЕКИСТА
Н 1809.1 1317.5 565.8 336.4 
УКРАИНА 13134.0 5305.0 7141.8 3204.6 
 
Импорт товаров в Россию в физическом выражении также существенно ниже 

показателей прошлого года. Это происходит преимущественно из - за низкого курса рубля 
к доллару и евро. Свою роль сыграли и действующие против России санкции, согласно 
которым многие страны ограничили поставки ряда товаров. Наиболее сильное снижение 
наблюдалось в отношении импорта легковых и грузовых автомобилей, а также различного 
оборудования. Заметно сократились и статьи импорта, связанные с поставками товаров, 
оказавшихся под действием российского ответного продовольственного эмбарго. Ввоз 
многих потребительских товаров сократился и в связи с падением реальных доходов 
населения.  

Импорт товаров из стран СНГ в Россию в январе - июле 2015 ежемесячно сокращался, 
при этом снижение затронуло все товарные группы. Поставки машин и оборудования – 
основной статьи российского импорта упали на 44 % , в том числе механического 
оборудования на 36,4 % , электрического на 39,6 % , средств наземного транспорта (кроме 
железнодорожного) на 56,3 % . 

Спад показали и другие товары, в частности импорт текстильных изделий и обуви упал 
на 35,5 % , металлов и изделий из них на 36,3 % . 

Проведем анализ структуры внешнеторгового товарооборота со станами СНГ с января 
по июль 2015г. (млн. долларов), представленной на Диаграмме 1. 
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Диаграмма 1. Структура внешнеторгового товарооборота со станами СНГ с января по 

июль 2015г. (млн. долларов) 
 

Товарооборот России и Белоруссии сократился на 24 % по экспорту и 20 % по импорту, 
несмотря на членство в Таможенном союзе и растущие поставки в Россию продукции, 
оказавшейся под действием эмбарго. Как отмечают белорусские органы статистики, 
сегодня страна переживает сильнейшее сокращение производства, которое стало ниже 
даже уровня 2010 года. В целом падение составило более 7 % , при этом основной удар 
пришелся на машиностроение и ряд других обрабатывающих отраслей.  

На Казахстан приходится 25 % всего товарооборота России со странами СНГ, но там ещё 
больший спад: - 23 % по экспорту и - 28 % по импорту.  

Наконец, снижение объёмов товарооборота с Украиной, занимающей обычно третье 
место среди партнёров России по СНГ, составило 60 % по экспорту и 55 % по импорту. 
Сокращение поставок связано, прежде всего, с политическими причинами, конфликтом из - 
за присоединения Крыма к России, установленными торговыми ограничениями как на 
сырьевые товары (в частности поставки российского газа), так и потребительские (запреты 
со стороны Роспотребнадзора и Россельхознадзора). Другие страны СНГ также 
притормозили торговлю с Россией, однако есть отдельные направления, которые вопреки 
тенденции показали рост. Так, например, на 1,1 % вырос экспорт из России в Армению за 
счет беспошлинных поставок природного газа, нефти и необработанных алмазов, которые 
экспортируются в рамках соглашения между государствами. Также на 89 % возрос импорт 
из Таджикистана преимущественно за счет электроэнергии. 

В торговле со странами СНГ в январе - июле 2015 года наметился нисходящий тренд. Из 
- за девальвации рубля, действия санкций и снижением спроса на мировых рынках 
сырьевых товаров, а также низких цен на нефть, Россия существенно снизила показатели 
торговли. 

После резкого спада в январе внешнеторговые показатели так и не смогли выйти на 
уровень прошлого года. 

Однако внутренние экономические трудности в основных странах - партнерах 
Белоруссии и Казахстане, а также осложнение отношений с Украиной привели к спаду 
внешнеторговых показателей. За семь месяцев 2015 года, экспорт в страны СНГ составил 
26 млрд долларов, снизившись на 37,2 % , а импорт - 12 млрд долларов, сократившись на 
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35,5 % . В результате в торговле со всеми странами СНГ наблюдается снижение в 
сравнении с аналогичным периодом прошлого года. 

Однако внутренние экономические трудности в основных странах - партнерах 
Белоруссии и Казахстане, а также осложнение отношений с Украиной привели к спаду 
внешнеторговых показателей. За семь месяцев 2015 года, экспорт в страны СНГ составил 
26 млрд долларов, снизившись на 37,2 % , а импорт - 12 млрд долларов, сократившись на 
35,5 % .  

Внешняя торговля России в 2014 - 2015 год с странами СНГ с каждым месяцем 
сокращается все сильнее, и уже не сможет выйти на уровень прошлого года. Следует 
рассмотреть основные показатели торговли России в динамике в 2014 - 2015 гг. 
(млрд.долларов) (Диаграмма 2). 

Однако, девальвация рубля сделала российские товары дешевле, что в совокупности с 
отсутствием покупательской возможности населения страны сделало возможным 
небольшой рост экспорта несырьевых товаров из России.  

 

 
Диаграмма 2. Основные показатели торговли России в динамике в 2014 - 2015 гг. 

(млрд.долларов) 
 

В 2015 году в целях дальнейшего развития договорной правовой базы двустороннего 
сотрудничества с таможенными службами государств - участников Содружества 
Независимых Государств, были подписаны: 

 Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством 
Республики Таджикистан об открытии представительств таможенных служб Российской 
Федерации и Республики Таджикистан; 

 Соглашение об информационном сотрудничестве в области противодействия 
легализации (отмывания) доходов, полученных преступным путем, и финансирования 
терроризма при трансграничном перемещении физическими лицами денежных средств и 
(или) денежных инструментов; 

 Протокол о взаимодействии в сфере борьбы с таможенными правонарушениями, 
связанными с перемещением товаров воздушным транспортом. 

 Меморандум между Федеральной таможенной службой и Государственным 
таможенным комитетом Республики Беларусь о сотрудничестве в области подготовки 
кадров. 
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Страны СНГ и Содружество в целом являются для внешней политики России 
стратегическим приоритетом. От того, как складываются отношения с ними, во многом 
зависит прочность международного положения нашего государства. Более того, развитие 
двусторонних отношений является непременным условием укрепления самого СНГ. 
Сегодня, когда интеграционные процессы в рамках Содружества, прямо скажем, 
"пробуксовывают", наращивание сотрудничества с государствами - участниками на 
двусторонней основе приобретает для нас дополнительную актуальность. 

Таким образом, важной составляющей торгово - экономических отношений России со 
странами СНГ и показателем эффективности интеграционных процессов является 
инвестиционное сотрудничество. 

Существенный рост накопленных инвестиций был связан с расширением объемов 
взаимной торговли, инвестиционного и потребительского спроса государств - участников 
СНГ. 
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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ И 
УРОВЕНЬ ЖИЗНИ ГРАЖДАН РОССИИ 

 
Особую злободневность в нынешних экономических условиях приобрели проблемы 

обеспечения экономической безопасности России. 
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Вопрос санкций интересует всех потому, что из - за противоположной политики 
занимаемой Россией в украинском вопросе, и особенно касательно вхождения Крыма в 
состав России страны Запада отрицательно отреагировали на данную позицию, что вызвало 
применение санкций в качестве ответных мер.  

 К концу первого десятилетия XXI века Россия стала одним из лидеров экономики, 
имеющей тесные взаимосвязи с многими странами по многим областям, что в условиях 
санкционного давления может являться серьезной угрозой экономической безопасности 
Российской Федерации. 

Обращаясь к мнению разных авторов, можно найти множество высказываний в пользу 
этого. По многим видам рыночной деятельности в России наблюдалась тесная взаимосвязь 
с другими странами, особенно странами, которые ввели затем санкционные ограничения. 

 Как отмечает эксперт Людмила Кравченко: «В торговом балансе страны главными 
партнерами России остаются страны ЕС (42,2  % импорта и 53,8  % всего экспорта), АТЭС 
(34,3  % импорта и 18,9   % экспорта) и СНГ(13  % импорта и 14  % экспорта), крупнейшими 
из них являются Китай и Германия». [1]. 

По мнению аналитика Анастасии Казовой: «… доля лекарственных препаратов 
российского производства от общего объема коммерческого рынка по итогам января 2016 
г. составила 31 % в стоимостном выражении и 58 % в натуральном. Соответственно 
лекарства зарубежного производства превалировали в стоимостном объеме рынка – 69 % 
по итогам месяца, и составляли 42 % в натуральном объеме рынка». [5]. 

Возвращаясь к точке зрения Людмилы Кравченко выясняем, что: «Газовая отрасль 
России практически полностью ориентирована на страны Европы и СНГ: в Европу через 
трубопроводы поступает 64,7  % российского газа, в страны постсоветского пространства – 
27,85  % , оставшаяся доля – в Азию в виде сжиженного природного газа. Отечественные 
сырьевые компании полностью зависимы от европейского газового рынка, в то время как 
доля российского газа в структуре европейского импорта составляет 34,46  % ».[1].  

Можно также отметить у Кравченко, что нешуточной: «угрозой экономической 
безопасности стал обвал на фондовом рынке. Такое стало возможным из - за того, что 70  % 
российского фондового рынка принадлежит иностранным инвесторам». [1]. И эта угроза в 
свое время, несомненно, оказала свое негативное воздействие на всю экономическую 
систему Российской Федерации. 

Но надо отметить, что в марте 2016 года: «…индекс РТС поднялся выше 800 пунктов 
впервые с 7 декабря 2015 года. Рост связан с повышением цены нефти. Индекс РТС к 16.03 
мск рос на 2,45 % - до 799,25 пункта, индекс ММВБ - на 1,45 % - до 1859,5 пункта, 
свидетельствуют данные Московской биржи. Позитивная динамика рынка устойчива». [3]. 
Что свидетельствует в пользу того, санкции откладывают серьезное воздействие на 
экономику страны в целом, но привязанность к реализации нефти остается значительной. 
Поэтому, именно при подъеме цен на нефть, невзирая на санкции, индексы показывают 
активный рост. 

Подобную Кравченко находим точку зрения С. Глазьева: «Важным аспектом и фактором 
угрозы экономической безопасности является то, что в настоящее время, по подсчетам 
экспертов, около 60 млрд. долларов уходит из страны в форме сальдо по доходам от 
иностранных кредитов и инвестиций и около 50 млрд. долларов составляет нелегальная 
утечка капитала. Накопленный объем последней достиг 0,5 трлн долларов, что в сумме 
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с прямыми иностранными инвестициями российских резидентов составляет около 1 трлн 
долларов вывезенного капитала». [2]. Именно поэтому зависимость от иностранного 
западного капитала больно ударила по экономике России. 

Однако как сообщил официальный представитель Главного таможенного управления 
Китая Хуан Сунпин: «… в 2014 г. был заключен ряд крупных энергетических сделок 
с Китаем и Индией. В первом квартале 2016 года товарооборот России и Китая вырос на 3,6 
% по сравнению с аналогичным показателем прошлого года и достиг 91,77 млрд. юаней 
или 14,11 млрд. долларов». [4]. То есть в реально сложившихся экономических условиях 
Российский рынок капитала отреагировал на возникшие угрозы нахождением новых 
партнеров и увеличением взаимодействия с ними. 

Глазьев высказывает также мнение, что: «Экономическая и финансовая политика 
правительства должна исходить из понимания необходимости серьезных 
институциональных и структурных изменений в экономике в контексте перспектив 
глобального социально - экономического развития, а также реализации национальных 
конкурентных преимуществ, активизация которых способна обеспечить устойчивый рост 
собственного производства, повышение инновационной и предпринимательской 
активности российских предприятий». [2]. 

С целью выявления влияния санкций на жизненный уровень граждан России было 
проведено экономическое исследование методом анкетирования среди жителей в возрасте 
от 19 до 55 лет. В ходе анкетирования 50 человек, было выяснено, что отражение санкций 
на их покупках у 56,5 % опрошенных является покупка тех же самых товаров, но при этом 
с большей затратой, у 23,9 % меньшая покупка тех же самых товаров для экономии средств 
и у 19,6 % опрошенных не заметны перемены. Большинство респондентов, а именно 69,2 % 
, не очень довольны эффективностью экономической политики России. Чуть больше 
половины опрошенных утверждают, что санкции сильно влияют на экономическое 
развитие страны. В ходе анкетирования было выяснено, что у 86,6 % респондентов не 
изменилась жизнь после введения санкций против России. 
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ПРОБЛЕМЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В МАШИНОСТРОЕНИИ 
 
Основой индустриальной мощи экономики любой страны по праву является 

машиностроение. В то же время экспорт сырьевых ресурсов как стратегическая установка 
развития национальной экономики оказывает на машиностроительную отрасль 
подавляющее воздействие, способствует её деградации. Стабильного экономического роста 
Россия сможет достичь только после восстановления обрабатывающей промышленности, 
ядром которой является машиностроение. 

 Опережающее насыщение производств новыми техническими средствами и тех-
нологиями, является, в конечном счете, основным источником инновационного развития и 
дальнейшего экономического роста страны, повышения эффективности и 
производительности общественного труда, роста благосостояния населения. Однако в 
настоящее время практически все отечественное машиностроение переживает период 
стагнации. 

Следует признать, что главной причиной создавшегося положения является отсутствие 
обоснованной, базирующейся на достижениях науки и техники, единой государственной 
стратегии преобразования и опережающего развития промышленности высоких 
переделов.[1] 

Импортозамещение представляет собой тип экономической стратегии и промышленной 
политики государства, направленный на защиту внутреннего производителя путем 
замещения импортируемых промышленных товаров товарами национального 
производства. Результатом импортозамещения должно стать повышение 
конкурентоспособности отечественной продукции посредством стимулирования 
технологической модернизации производства, повышения его эффективности и освоения 
новых конкурентоспособных видов продукции с относительно высокой добавленной 
стоимостью. 

Стратегия импортозамещения предполагает постепенный переход от производства 
простых товаров к наукоемкой и высокотехнологичной продукции путем повышения 
уровня развития производства и технологий, образования широких слоев населения. 

Сама по себе стратегия импортозамещения опирается на развитие всего производства, 
повышение качества производимого товара, технологий применяемых на предприятиях, 
развитие инноваций. И это особенно актуально для страны, уровень производственных 
отраслей которой отстает от уровня государств, с которыми она взаимодействует. 

Изменяющаяся национальная экономика требует, чтобы импортозамещение стало 
важнейшим элементом экономической политики и инструментом достижения главной 
цели— выхода на положительное сальдо внешней торговли товарами и услугами. Разумное 
решение этой проблемы позволит не только сократить импорт, сохранив в стране 
значительный объем валютных средств, но и удешевить товары, поддержать 
отечественного производителя, создать рабочие места, способствовать совершенствованию 
отечественного инженерного образования. Поэтому центральным элементом 
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промышленной политики должно стать именно импортозамещение, которое позволит в 
значительной степени минимизировать негативный эффект от возможных санкций. 
Главная задача в настоящее время состоит в том, чтобы существенно повысить 
инвестиционную привлекательность промышленности и, прежде всего, высоко-
технологичного машиностроения. Попытки государства создать условия для появления 
собственных производств в высотехнологичной сфере не дискредитируют иностранных 
производителей, а защищают национальную экономику.[1] 

За короткое время России предстоит сделать то, что при обычных условиях происходит 
гораздо дольше. Без мобилизационных усилий на всех уровнях власти и экономики это 
невозможно. Стране нужен большой объем ресурсов, высокая степень государственной 
поддержки и новые подходы государственного управления.  

Все силы сейчас нужно направить не на производство конечной продукции, а на то, от 
чего будет зависеть ее производство - высокоточное станкостроение, инструментальная 
промышленность, оборудование, лекарственные препараты и так далее. России не хватает 
грамотной организационной экономической политики, которая помогла бы 
модернизировать производство. Лишь в двух отраслях Россия может на сегодняшний день 
быть полностью независимой – отрасль продовольствия и легкой промышленности. 
Остальные отрасли требуют модернизации. Виной стал не список санкции, а сложившаяся 
экономическая модель экономики. России нужно нарастить собственную промышленность 
и технологическую самодостаточность.  
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Российская экономика сегодня переживает не самые стабильные времена. В 

значительной мере это связано с большой зависимостью отдельных отраслей 
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национального хозяйства от зарубежных поставщиков. Поэтому в стратегически важных 
отраслях промышленности российское правительство взяло курс на импортозамещение. 
Необходимость в альтернативе продукции зарубежных поставщиков у российских 
потребителей возникла главным образом из - за падения курса рубля - импортные товары 
стали дороже. Во многих сегментах промышленности это определило и повышение цен на 
продукцию, производимую внутри страны. Импортируя, например, станки или какие - то 
радиоэлектронные детали, российский производитель столкнулся со значительно 
выросшими издержками, компенсировать которые можно только повышая цены для 
внутренних потребителей. 

Министерством промышленности и торговли Российской Федерации совместно с 
федеральными органами исполнительной власти, органами исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации, с участием Российской академии наук и ведущих 
промышленных компаний была проведена масштабная работа по определению 
технологического уровня отраслей российской промышленности и формированию перечня 
приоритетных и критических для импортозамещения видов продукции по гражданским 
отраслям промышленности. 

В результате разработано 20 отраслевых программ (планов) импортозамещения по 2200 
технологическим направлениям в легкой, авиационной, автомобильной, 
станкоинструментальной, лесной, химической, радиоэлектронной, фармацевтической, 
медицинской промышленности, черной и цветной металлургии, транспортном, 
энергетическом, нефтегазовом машиностроении и других отраслях отечественной 
промышленности, определены предприятия, участвующие в их реализации, и меры 
стимулирования указанных предприятий с учетом их специфики.[2] 

В целях мониторинга реализации этих программ (планов) в каждой отрасли созданы 
межведомственные рабочие группы, которые ежеквартально подводят итоги, обеспечивая 
постоянное взаимодействие производителей и потребителей импортозамещающей 
продукции. 

Так, осенью 2014 года правительством была принята программа поддержки 
инвестпроектов, реализуемых в России на основе проектного финансирования 
(постановление Правительства РФ от 11 октября 2014 № 1044). Эта программа была 
разработана с целью увеличения объемов кредитования организаций реального сектора 
экономики на долгосрочных и льготных условиях. 

В рамках программы финансируются только отобранные в результате конкурса проекты, 
реализуемые до 2018 года в определенных секторах экономики: 

 сельское хозяйство; 
 обрабатывающая промышленность; 
 химическое производство; 
 машиностроение; 
 жилищное строительство; 
 транспорт; 
 связь и телекоммуникации; 
 энергетика. 
В 2015 году наряду с уже действующими механизмами государственной поддержки 

(субсидирование части затрат на НИОКР, субсидирование процентной ставки по кредитам, 



165

субсидирование по отраслевому признаку) начали работать новые механизмы, 
предусмотренные Федеральным законом "О промышленной политике в Российской 
Федерации". Так, в соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации 
от 16 июля 2015 года № 708 "О специальных инвестиционных контрактах для отдельных 
отраслей промышленности" утверждены Правила заключения специальных 
инвестиционных контрактов, направленные на обновление и создание промышленных 
мощностей в отдельных отраслях промышленности с привлечением российских и 
иностранных инвесторов. 

Новым инструментом государственной поддержки отраслевых программ (планов) 
является также фонд развития промышленности, который в 2015 году стал основным 
координатором процесса импортозамещения, сумев в сжатые сроки рассмотреть более 1250 
инвестиционных проектов и одобрить 52 займа на сумму 17,8 млрд. рублей. Планируемый 
к 2020 году объем налоговых поступлений по отобранным им проектам составит 35 млрд. 
рублей, а совокупный объем продукции с учетом создания более 8000 
высокопроизводительных рабочих мест – свыше 300 млрд. рублей. Однако в фонд развития 
промышленности поступили заявки на сумму 440 млрд. рублей, что значительно 
превышает финансовые возможности указанного фонда, которому на эти цели было 
выделено 20 млрд. рублей.[2] 

В последние годы в Российской Федерации принимаются меры, предусматривающие 
стимулирование территориального развития промышленности, создаются промышленно - 
производственные и технико - внедренческие особые экономические зоны, 
индустриальные (промышленные) и технологические парки, территории опережающего 
социально - экономического развития, инновационные территориальные кластеры и 
другие. Опыт локализации импортных производств в Амурской, Калининградской, 
Калужской, Ленинградской областях, Республике Саха (Якутия), Приморском и 
Хабаровском краях свидетельствует о высокой возможности концентрации ресурсов на 
обособленных территориях в интересах реализации программ импортозамещения. 

Выделение средств для поддержки импортозамещения происходит в форме 
субсидирования и софинансирования исследований, а также предоставления грантов и 
преференций при государственных закупках. 

Реализовываться программа должна по трем направлениям. Первое должно охватывать 
импортные товары, аналоги которых производятся в РФ в недостаточном количестве. С 
этой целью необходимо ставить задачу модернизации действующих производств таким 
образом, чтобы увеличить выпуск потребной продукции. 

Второе направление охватывает импортные товары, которые в стране не производятся, 
но выпуск которых можно и нужно освоить в сжатые сроки. Соответственно, на этом 
уровне целесообразна постановка задач создания новых современных импорто-
замещающих производств с гарантией конкурентоспособности, как минимум, на 
внутреннем рынке. 

Наконец, третье направление включает изделия и товары, не производимые в РФ, 
поскольку их импортозамещение экономически невыгодно или невозможно в силу 
объективных причин. Такие товары необходимо относить к так называемому критическому 
импорту, и главная задача на этом направлении — сократить потребление такой группы 
товаров, изучить и применять возможности непрямого замещения.[3] 
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Критерием устойчивого развития отечественной экономики является её сбалан-
сированность по экспорту, импорту и внутреннему производству и потреблению. Если доля 
импорта, какого - либо стратегически или социально важного товара в необходимом 
внутреннем потреблении превышает 20 - 25 % , то возникает угроза для национальной и 
экономической безопасности (например, продовольственной или оборонной). 
Аналогичным образом это касается и перекоса в сторону чрезмерного развития экспорта. 
Очевидно, что в случае глубокого мирового финансово - экономического кризиса, различ-
ного рода форс - мажорных обстоятельств, более устойчивой является сбалансированная 
экономика, в которой как экспорт, так и импорт стратегически важной продукции не 
превышают четверти от национального производства. На данном подходе и следует 
строить решение проблемы импортозамещения, поскольку сегодня наша страна 
импортозависима даже в стратегических оборонных отраслях. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЦЕНОВОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ПАССАЖИРСКОГО ТРАНСПОРТА  
 

Тарифная политика должна стимулировать различные транспортно - экономические 
связи, обеспечивать социально - значимые перевозки и доступность жизненно важных 
транспортных услуг для всех без исключения слоев населения. В большинстве крупных 
городов и регионах России действуют тарифные системы, построенные на основе 
затратных методов ценообразования ; используются методики формирования расчётных 
тарифов и устанавливаются предельные тарифы. Привлечение максимального числа 
пассажиров, в большинстве случаев требует умеренных или низких тарифов (или, 
теоретически, бесплатных услуг). Однако низкие тарифы приводят к получению меньших 
доходов, чем тех, которые можно было бы достичь при высоких тарифах [1].  

Наиболее распространенным способом привлечения пассажиров на транспорт общего 
пользования в городе Омске остается реализация электронных проездных билетов, 
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включающих определенную ценовую уступку в зависимости от количества поездок и их 
временной интенсивности, льготного статуса пассажира. Применение такой системы 
направлено как на привлечение дополнительных пассажиров, так и на получение 
предоплаты за оказание транспортных услуг. На наш взгляд, для регулирования 
пассажиропотока и доходов автотранспортных предприятий в городе Омске необходимо 
также рассмотреть целесообразность применения дифференцированных по времени суток 
тарифов. Проведённые исследования распределения пассажиропотока в транспорте по 
часам суток показали, что основной его объём в г. приходится на «часы пик» - от 43,8 % до 
60,5 % общего объёма перевозок пассажиров за сутки. Необходимо сохранить предельную 
величину тарифа в «час пик», а на остальное время работы автобусов на маршруте 
устанавливать пониженный тариф для привлечения потенциальных пассажиров[2]. 
Указанная схема на маршрутах с удельным весом пассажиров в «час пик» 60 % и ценовыми 
уступками в пределах 16 % от базового тарифа, позволит увеличить доходы предприятия на 
14,2 % . 

Сбор платы за проезд является неотъемлемой частью перевозочного процесса, от уровня 
организации и функционирования которой зависят доходы МП города Омска. На полноту 
сбора платы за проезд существенное влияние оказывает форма оплаты проезда. На 
протяжении ряда лет в нашей стране развивались и были апробированы различные методы 
оплаты проезда, как на городских, так и на пригородных маршрутах: кондукторами, 
водителями автобусов, с помощью касс - копилок или касс - автоматов и полуавтоматов, 
кассирами на автостанциях и автовокзалах, продажей разовых билетов, абонементных 
талонов и проездных билетов длительного пользования. 

Отечественными учеными были изучены и проанализированы как отечественные, так и 
зарубежные технические средства, методы и технологии сбора платы за проезд, в том 
числе: особенности тарифной системы и проездных документов, бескондукторные формы, 
наиболее характерные типы билетных аппаратов для продажи разовых и долгосрочных 
билетов, а также компостеров различной модификации, особенности контроля 
правильности оплаты, причины и величина утечки выручки. 

Каждый из методов сбора проездной платы имеет свою рациональную сферу 
применения, определяемую оценкой экономической эффективности, социальной 
целесообразности и производственных возможностей с учетом: полноты сбора и 
сохранности выручки; эксплуатационной надежности; величины и интенсивности 
пассажиропотока, формы организации движения автобусов (обычная, экспрессная, 
полуэкспрессная); формы оплаты проезда (деньги, талоны, проездные билеты, льготные 
документы и т.д.); способа контроля. В таблице 1 приведены обобщённые результаты 
отечественного и зарубежного опыта сбора платы за проезд. 

 
Таблица 1 - Приоритетный ряд потерь выручки применительно к автобусному 

транспорту[3]. 

Метод сбора платы за проезд Величина недобора выручки в 
%  

1. Бескассовый метод - самообслуживание 13 
2. Кассы - автоматы в салоне автобуса 13 
3. Кондуктор 16 
4. Водитель 18 
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Необходимо отметить, что роль увеличения сбора проездной платы на городском 
пассажирском транспорте в последние годы постоянно растёт. Это связано с рядом причин, 
среди которых основной является недостаточный объём бюджетного финансирования 
эксплуатационных расходов городского пассажирского транспорта. Что касается выручки, 
то её увеличение может быть достигнуто как за счет повышения тарифов на проезд при 
сохранении объема перевозок или за счет эффективности деятельности предприятия[4], в 
том числе, четкой организации сбора платы за проезд. 

В настоящее время всё больше транспортных предприятий заявляют о необходимости 
отказа от кондукторной формы сбора платы за проезд. Это связано с рядом причин, среди 
которых основными являются убыточность данной формы сбора проездной платы и 
высокая текучесть кондукторов. В результате растут расходы транспортных предприятий 
по найму кондукторов, и увеличивается выпуск подвижного состава на линию без 
кондуктора. Наиболее надёжной системой, доказавшей свою действенность на практике, 
является система самостоятельной покупки билета пассажирами и контроль при 
надлежащем уровне штрафов. В настоящее время в городе Омске осуществлён переход к 
электронным безналичным платежам: пассажир может приобрести пластиковую карту - 
универсальный проездной билет. Предполагается, что новая система будет более гибкой и 
удобной для пассажиров. В будущем предполагается интеграция электронного проездного 
с банковскими и платежными терминалами, а также другими системами. 

В настоящее время в Омске одновременно существует две системы сбора проездной 
платы, когда в подвижном составе есть терминалы для авторизации электронных билетов и 
присутствует кондуктор, с переносным валидатором, для осуществления функции контроля 
и реализации разовых билетов за наличные средства пассажиров. Очевидно, что снижение 
издержек муниципального транспорта может произойти лишь тогда, когда всю работу 
непосредственно в транспорте будет выполнять электроника. По нашему мнению, в Омске 
целесообразен переход на бескондукторную систему работы путём установки в салоне 
транспорта турникета, а на поручнях - валидатора, через который можно оплатить проезд с 
помощью карт и мобильного телефона. Это позволит стимулировать горожан пользоваться 
альтернативными способами оплаты проезда с большим набором недавно разработанных 
удобных тарифных планов. 
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Индустрия общественного питания - одна из самых динамично развивающихся сфер 

экономической деятельности. Осуществляемые в России экономические преобразования 
коренным образом изменили положение предприятий данной сферы. Укрепление 
рыночной модели экономики существенно стимулирует рост эффективности производства, 
более полное удовлетворение интересов потребителей, успешное развитие всего 
потребительского рынка товаров и услуг.  

Вместе с тем в настоящее время сфера общественного питания переживает 
определенные трудности, обусловленные ее адаптацией к рыночным условиям, 
затянувшимся формированием адекватного им механизма хозяйствования, влиянием 
очередных экономических потрясений. Кроме того, на рынке внедомашнего питания в 
последние годы наблюдается усиление конкуренции со стороны сетевых структур, что 
существенно затрудняет деятельность предприятий общественного питания в качестве 
самостоятельных субъектов потребительского рынка и может сказываться на снижении их 
конкурентоспособности. 

Проблемы формирования оптимального бюджета организаций общественного питания 
подробно рассматривались в работах Кличевой Е.В. [1 - 5], Каращук О.С. [6] и других 
авторов. Большое на эффективность функционирования предприятий общественного 
питания оказывает ассортимент реализуемых товаров[7]. Также целесообразно отметить 
связь месторасположения организации общественного питания и особенностей 
стимулирования продаж[8,9]. 

Таким образом, в современных условиях проблема повышения эффективности 
деятельности предприятий общественного питания приобретает принципиальное 
значение[10,11]. Важнейшей составляющей ее решения выступает совершенствование 
планово - аналитической работы в целях определения и реализации потенциальных 
возможностей стабильного функционирования и развития предприятия на 
потребительском рынке, что является важным нематериальным ресурсом организаций 
общественного питания[12 - 15]. Именно поэтому применение научно обоснованных 
методов анализа и планирования – одно из ключевых условий повышения 
результативности управления в данной сфере.  
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При разработке планово - аналитической поддержки деятельности предприятия 
общественного питания необходимо определится с основными факторами: ограничения, 
влияющие на деятельность предприятия (объем платежеспособного спроса на рынке, 
максимальная пропускная способность обеденного зала, уровень квалификации 
сотрудников и т.д.); информационные потребности менеджмента предприятия; размер 
предприятия и система его управления[16]. 

Принимая во внимание основные направления оперативного управления, определение 
объектов анализа и планирования должно базироваться на следующих принципах: 
соответствие видам продукции и услуг деятельности предприятия общественного питания 
с учетом привлекательности, результативности и выбора их оптимального ассортимента; 
соответствие инвестиционным проектам и мероприятиям для формирования условий 
эффективности вложений в нововведения, а также соответствие структурам системы 
управления предприятия общественного питания для ориентации работы всех 
подразделений на конечный результат.  

Ядром процесса планово - аналитической работы предприятий общественного питания 
должна выступать оценка фактической и потенциальной эффективности их 
функционирования. Для принятия обоснованных управленческих решений разработка и 
практическая реализация методических приемов, связанных с измерением эффективности, 
является базисной предпосылкой создания целостного и хозяйственного механизма 
управления предприятием общественного питания и его адаптации к условиям 
потребительского рынка. 

Такое всестороннее рассмотрение проблемы предполагает переход от исследования 
отдельных аспектов результативности хозяйственной деятельности к комплексному 
проведению оценки эффективности в рамках планово - аналитической работы предприятий 
общественного питания, выступая элементом ее модификации. 
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В настоящее время программно - целевое бюджетирование связано с структурированием 

всех расходов бюджета на комплекс государственных программ, которые становятся 
важной частью экономического развития и позволяют сфокусировать усилия государства 
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на комплексном и системном решении проблем социально - экономической политики [1, 
2]. Государственная программа (далее – ГП) «Социальная поддержка граждан» является 
одной из государственных программ федерального масштаба. Рассмотрим ее особенности 
и особенности программно - целевого бюджетирования, на примере Краснодарского края. 
Целью ГП является создание условий для роста благосостояния отдельных категорий 
граждан, а также повышение доступности социального обслуживания населения. 

Хотя в настоящее время существует положительная динамика финансирования 
социальной сферы Краснодарского края в 2010 - 2014 гг. (в млн. руб.) с 102462 до 163808,5 
млн. руб., но на территории Краснодарского края ощущается недостаточный объем 
бюджетных средств; финансирование большинства статей социальных расходов в 
меньшем объеме, чем это необходимо для социальной поддержки населения (низкая 
заработная плата работников социальной сферы, недофинансирование отраслей 
образования, здравоохранения, культуры). Несмотря на то, что в течение 2010 - 2014 гг. 
наблюдается рост динамики объема расходов на социальную сферу, государственная 
политика в сфере социальных отношений функционирует по остаточному принципу, при 
этом полностью отсутствует механизм обеспечения качественных социальных услуг 
населению. 

Для эффективного финансирования социальной сферы на территории Краснодарского 
края необходимо разработка и утверждение стандартов качества оказания социальных 
услуг; изменение ориентиров социальной политики: от общей социальной защиты 
населения к адресному обеспечению для наиболее нуждающихся в этом социальных слоев 
населения; реализация покрытия социальных расходов населения в соответствии с 
приоритетностью целей.  

Перспективные направления развития оказания социальных услуг связаны с 
сокращением количества социальных учреждений за счёт их объединения. Это позволит 
уменьшить затраты на финансирование социальной сферы, а именно, содержание самого 
аппарата; Использование аутсорсинга персонала по некоторым направлениям работы, где 
недостаточным является численных состав сотрудников; Использование привлечения 
некоммерческих и коммерческих организаций в качестве партнерства и спонсорства на 
социально - значимых мероприятия; Разработка и внедрение единых критериев 
результативности использования бюджета, направленного на социальную поддержку 
населения; Повышение контроля, направленного на эффективность и результативность 
социальных расходов 
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ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ В КИТАЕ НА ПРИМЕРЕ 
КОМПАНИЙ HUAWEI 

 
 Качество — совокупность свойств продукции, обусловливающих её пригодность 

удовлетворять определённые потребности в соответствии с её назначением. 
Управление — это процесс планирования, организации, мотивации и контроля, 

необходимый для того, чтобы сформулировать и достичь цели организации5 
Китайская телекоммуникационная компания (одна из крупнейших, наряду с ZTE). Ею 

производится различное сетевое оборудование, мобильные телефоны, терминалы, 
специализированное программное обеспечение. Причем, в основе всего 
вышеперечисленного лежат собственные разработки. По мнению BusinessWeek,Huawei 
входит в число крупнейших и наиболее влиятельных компаний в мире. 

Название Huawei состоит из двух частей, пишется двумя иероглифами и имеет двойной 
смысл. «Hua» переводится и как «Китай» и как «отличный», «wei» — «достижение» или 
«действие». Таким образом, получаем нечто вроде «китайское достижение» 
или«отличное действие». Перевод приблизительный, но общий смысл передает.6 

1, первый этап - создание независимой должности инспектора по качеству 
Теоретической основой общего менеджмента и управления качеством является система 

Ф. Тейлора (научное управление производством), созданная в 80—90 - е годы XIX в. Эта 
система включает понятия верхнего и нижнего пределов качества, поля допуска, вводит 
такие измерительные инструменты, как шаблоны и калибры, а также обосновывает 
необходимость независимой должности инспектора по качеству, систему штрафов для 
бракоделов, формы и методы воздействия на качество продукции. В системе Ф. Тейлора 
признается необходимость учета возможных несоответствий производственного процесса 
и предлагается набор инструментов для их контроля и устранения. 

2, второй этап - прогнозирование качества на основе математической статистики 
Шухарт – основоположник цикла. В 1931 году он опубликовал отчет об использовании 

контрольных карт и свою первую книгу "Экономическое управление качеством 
промышленной продукции". основная идея заключается в том, чтобы использовать 
математические методы статистики, чтобы решить проблему крупномасштабного 
управления качеством продукции, существует три основных метода, а именно график 
контроля качества , отбор проб и статистика малых выборок. В 1939 вышла его вторая 
книга "Статистический метод с точки зрения контроля качества".  

                                                            
1.  Майкл Мескон, Майкл Альберт, Франклин Хедоури. Основы Менеджмента (Management) = Management / пер. Л. 
И. Евенко. — М.: Дело, 1997. — 704 с. — (Зарубежный экономический учебник). — 12 000 экз. — ISBN 5 - 7749 - 
0047 - 9 (0060444150). 
6 http: // www.brandreport.ru / huawei /  
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В этих работах Шухарт изложил свои взгляды на статистический метод контроля 
качества производственных процессов и обеспечение на этой основе качества 
изготавливаемой продукции. 

В управлении качеством выделяют три стадии:  
1. Разработка Спецификации (техническое задание, технические условия, допуски) 

того, что требуется. 
2. Производство Продукции, удовлетворяющей Специ¬фикации. 
3. Проверка (контроль) произведенной продукции для оценки ее соответствия 

спецификации. 
3, третий этап - всеобщее управление качеством на основе cистематияеской инженерии 
Хорошее качество товаров признается в Японии, китайский народ через море и купить 

Райс плита и крышка унитаза. Это вызвало жаркие споры, но до Второй мировой войны 
совсем не так, то просто сделано в Японии и "поддельные" являются синонимами. 

Наиболее известным в области качества является Э. Деминг. Он оказал величайшее 
влияние на возрождение послевоенной Японии и США в 80 - х годах. Начиная с 1950 года в 
Японии руководство в течение 40 лет, полностью изменили японское качество граждан 
мышления, привело качество Всеяпонская управления предприятием, японцы взяли на себя 
ведущую роль в стадии Общее управление качеством (TQM), и даже помогли ,что Япония 
стала страной богатых мастер - качество .  

4, четвертый этап - "нулевой дефект" культура качества 
Нулевые Дефекты (или ZD) был менеджмент под руководством программа для 

устранения дефектов в области промышленного производства, которые пользуются 
краткой популярностью в американской промышленности с 1964 года в начале 1970 - х 
годов. Эксперт качества Филипп Кросби позже включил его в его "Абсолютов управления 
качеством" и она пользовалась ренессанс в американской автомобильной 
промышленности, в качестве цели производительности более чем в качестве программы - в 
1990 году. Несмотря на то, применимо к любому типу предприятия, оно было изначально 
принято в рамках цепочек поставок там, где большие объемы компонентов приобретаются 
( общие элементы, такие как гайки и болты являются хорошими примерами). 

28 мая 2015 Huawei слава телефоны в пути, были шин для грузовых автомобилей 
загорелся, в результате чего в ряде мобильных телефонов к воздействию высоких 
температур. Huawei обнаружены более 98 % мобильных телефонов хороши по внешнему 
виду, функции, чтобы соответствовать стандартам судоходства.Но через два года они могут 
произойти сбои, поэтому все они уничтожены. Это требования к качеству основано на 
теории современной науки управления, а также полное признание "нулевого дефекта" 
качества культуры. 

Система контроля качества компании Huawei тронутся с качеством программного 
обеспечения с 1998 года, когда поощрение являются стандарты CMM, компания придает 
большое значение, и даже стать новой ориентации работника обязательный курс. 

После 2000 года, когда стандартных CMM широкое распространение, Huawei и от 
компании IBM представила IPD, Huawei через кропотливого научного исследования, на 
самом деле открыли два стандартных барьеров, образуя отдельную администрацию 
эквивалентно инновационной интегрированной системы стандартов качества на разных 
уровнях. 
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В апреле 2007 года Huawei имеет более 70 старших менеджеров провели качество 
семинара высокого уровня. В Кросби "Качество четыре основных принципа" смоделирован 
по принципу установления качества Huawei. 

Книга Кросби"Качество бесплатно" показывает вам, как преодолеть традиционное 
представление о том, что контроль качество - это что - то, что осуществляется в 
производственных цехах, но никак не в офисе управления. Цитируя Гарольда С. Джинена: 
"Качество не только необходимо, оно и бесплатно. И не только бесплатно, но это самая 
прибыльная продукция, которая у нас есть". 

 Huawei для получения большей прибыли уже почти 10 лет используют программу 
Филиппа Кросби "Нулевые дефекты". Теперь они нашли новое качество основной работы: 
качество удовлетворенности клиентов как центр, непрерывное улучшение является 
фундаментальным. 

В конце 2014 года, Huawei Managed Services удалось более 150 сетей (мобильных, 
фиксированных) в более чем 80 странах мира. 7 
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СОВРЕМЕННАЯ ЭКОНОМИКА И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ТРУБОПРОВОДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

 
 Трубопроводный транспорт – один из наиболее динамично развивающихся видов 

транспорта. Главным отличием от других является тот факт, что в процессе 
транспортировки товара перемещается сам товар, но не транспортное средство. Во многом 
это обусловлено физическими свойствами транспортируемого товара. Создание широкой 
сети трубопроводов позволяет более эффективно перемещать природный газ, нефть и 
нефтепродукты на большие расстояния без промежуточных процессов их перегрузки, что 
практически невозможно на других видах транспорта. Отсюда возникает важная 
особенность трубопроводного транспорта – непрерывность его функционирования. 

 Регулирование трубопроводного транспорта относится к сфере деятельности 
естественных монополий. В России такими естественными монополиями являются ОАО 
«Газпром» и государственная компания ОАО «АК «Транснефть» - рычаги, которые 
позволяют государству регулировать поставки энергоносителей на внутренний и внешний 
                                                            
7 http: // pr.huawei.com / en / news / hw - 425458 - quest.htm#.VxDLt3YrLIU 
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рынки. В основе работы Транснефти заложены принципы единства и централизованного 
управления, равенства участников нефтяного рынка, свободы доступа к транспортным 
мощностям, справедливого использования тарифов. Кроме того, Транснефть осуществляет 
внедрение новых технологий и привлечение инвестиций в строительство и расширение уже 
существующей сети магистральных нефтепроводов и, что очень важно, служит фактором 
стабильности и роста экономического потенциала страны. Роль национального 
трубопроводного транспорта еще более повышается в условиях глобализации мировой 
экономики, приводящей к расширению межгосударственных хозяйственных связей. 
Действующие и перспективные трубопроводные системы России благодаря выигрышному 
расположению на Евроазиатском континенте смогут оказывать серьезное влияние на 
геополитическое развитие энергетического рынка. Так же отличительной чертой является, 
что этот вид транспорта наименее всех защищен от хищений, так как сделать отводную 
трубу очень просто, а проследить за многокилометровой трассой просто нереально. 
Поэтому необходимо учитывать перспективы нашей страны в развитии трубопроводного 
транспорта как главного средства транспортировки энергоносителей за рубеж. 

 В целях обеспечения стратегических и экономических интересов на сегодняшний день 
Россия планирует использовать следующие экспортные направления – каспийское, с 
последующим выходом в Иран и Казахстан, северо - европейское, позволяющее частично 
отказаться от дорогостоящего транзита через порты Прибалтийских стран и сразу выйти в 
страны Западной Европы (подстраховывая при этом другие маршруты в Европу), 
центрально - европейское, связанное с развитием нефтепровода «Дружба» и его 
последующей интеграцией с «Адрией», средиземноморское – в обход и сильно 
загруженных турецких проливов, восточно - сибирское направление, призванное наладить 
каналы сбыта в перспективные и динамично развивающиеся рынки Азиатско - 
Тихоокеанского региона. Cтратегические и экономические интересы России тесно связаны 
с увеличением объемов транзита нефти стран СНГ. Транзит нефти будет способствовать 
как загрузке существующих мощностей системы магистральных нефтепроводов, так и 
строительству новых трубопроводов. 

 Если брать во внимание особое значение трубопроводного транспорта для экономики 
России, то транспортные ограничения могут превратиться в одно из серьезных препятствий 
при воплощении в жизнь долгосрочных целей промышленной политики государства. Но 
несмотря на имеющиеся проблемы, Россия продолжает сотрудничество со многими 
странами в области создания единого энергетического пространства безопасности и для 
этих целей предполагается использовать все экспортные возможности и направления. Но 
каким бы не был рынок энергоресурсов и какими бы многообещающими не были 
международные проекты, необходимо осознавать, что эффективное функционирование 
системы сбыта через трубопроводы возможно только благодаря государству. Сегодня 
основным условием сохранения и развития российского нефтегазового комплекса является 
государственное регулирование. Только государство может заставить недропользователей 
вкладывать средства не только в недвижимость, футбольные клубы, яхты и бензоколонки 
за рубежом, но и в закупку передовой отечественной техники и технологий, а также в 
нефтегазовую геологоразведку, требующую колоссальных затрат средств и времени. 
Динамичное развитие позволит России занять достойное место в мировой экономической 
системе. Это понятие включает в себя создание и поддержку мощной 
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конкурентоспособной нефтяной промышленности мирового класса. Таким образом 
создание и развитие трубопроводной промышленности в России является наиболее 
актуальным направлением. 
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РОЛЬ ЗАКОНОМЕРНОСТЕЙ И ПРИНЦИПОВ МЕНЕДЖМЕНТА В 

УПРАВЛЕНИИ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
 
Теория управления представляет собой науку, изучающую процессы управления в 

социально - экономических системах, содержание и форму управленческих отношений, 
закономерности их возникновения и развития, а также принципы эффективного 
управления. 

Необходимость изучения теории управления в современных условиях обусловлена тем, 
что существенной стороной действительности как проблемы нашего времени является 
сложность. Современная организация представляет собой сложную открытую, 
динамическую систему, имеющую набор взаимосвязанных целей. 

Актуальность данной темы определяется тем, что в настоящее время трудно назвать 
более важную и многогранную сферу деятельности, чем управление, от которого в 
значительной мере зависят и эффективность производства, и качество обслуживания 
населения. 
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Существует более десятка определений понятия «управление». Управление – свойство, 
внутренне присущее любым сложным системам на любой ступени развития. Приведем 
некоторые из них, лучше всего отражающие суть этого феномена. 

По А. Файолю: «Управлять – значит предвидеть, организовывать, распоряжаться, 
координировать и контролировать». 

Управление – деятельность управляющей подсистемы, заключающаяся в выработке 
управляющего воздействия и его осуществления и направленная на эффективное 
достижение цели деятельности системы в целом [4, c 25]. 

В основе менеджмента лежит система экономических законов, закономерностей 
управления в условиях рыночных отношений. Законы и закономерности носят 
объективный характер, т.е. не зависят от воли людей, а, напротив, определяют их волю, 
сознание и намерения. 

Специфические особенности менеджмента основаны на определенных законах, 
составляющих центральное звено теории управления [3]. 

Закономерность – первоначальная формулировка закона в начале его теоретического 
осмысления и исследования. Законы и закономерности устанавливают общие, 
существенные и необходимые связи между изучаемыми явлениями. Закономерности 
управления – это объективно существующие устойчивые связи между явлениями, их 
причинами и следствиями. 

В отличие от законов управления, которые носят всеобщий характер, закономерности 
управления, имеют конкретное содержание. Т.е. связи, обобщаемые в закономерностях 
управления, справедливы лишь для определенного пространства и времени. К важнейшим 
закономерностям управления, как правило, относят следующие. 

1. Единство системы управления (выражается в устойчивости внутренних связей 
системы управления при изменении состояния внешней среды). 

Согласно данной закономерности деятельность любой организации представляет собой 
единую централизованно управляемую систему. В свою очередь, указанная система 
разделена на иерархические уровни управления, каждый из которых представляет собой 
подсистему (или совокупность подсистем) вышестоящей иерархической системы. 
Иерархическая структура организации составляет основу ее планомерного развития и 
функционирования. 

2. Пропорциональность производства и управления (определенная соотносительность 
развития основного и вспомогательного производства, как одно из условий высокой 
производительности труда). 

Пропорциональность необходима не только во всем народном хозяйстве, но и в 
основной ячейке производства на предприятии и в объединении как определенная 
соотносительность развития основного и вспомогательного производства, как одно из 
условий высокой производительности труда. Пропорциональность измеряется также и тем, 
насколько полно и четко будет обслужено новое производство, чтобы оно могло с 
наименьшими затратами дать необходимую обществу продукцию. 

3. Оптимальное соотношение централизации и децентрализации управления 
(выражается в распределении задач, функций и полномочий (прав и ответственности) по 
уровням иерархии управления)). 
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Оптимальное сочетание централизации и децентрализации управления означает 
необходимость распределения задач, функций и полномочий (прав и ответственности) по 
уровням иерархии управления. 

4. Соотносительность и адекватность управляющей и управляемой систем (выражается 
в соответствии управляющей подсистемы управляемой). 

Сущность данной закономерности заключается в соответствии сферы управления 
конкретному виду деятельности. Любая система управления состоит из объекта и субъекта 
управления. В качестве объекта управления выступает хозяйственная деятельность 
организации. Субъект организации – это соответствующие органы или структурные 
подразделения, осуществляющие целенаправленное руководство объектом управления. 

Под воздействием проявления законов в организациях формируются принципы 
менеджмента [2]. К числу основных принципов управления могут быть отнесены: 

1. Научность – этот принцип требует построение системы управления и ее 
деятельности на строго научных основах. 

2. Системность и комплексность – предусматривают изучение объекта управления и 
управляющей системы совместно и нераздельно. 

3. Принцип единоначалия в управлении и коллегиальности в выработке решений – 
любое принимаемое решение должно разрабатываться коллегиально (или коллективно). 

4. Принцип централизованности и децентрализованности – централизация позволяет 
обеспечить жесткую взаимокоординацию звеньев в рамках целостной системы управления. 

5. Принцип пропорциональности в управлении – принцип пропорциональности между 
подсистемами управления и производства и их взаимодействия отражается в 
соотносительности управляющей и управляемой частей организации. 

6. Принцип единства распорядительства в управлении – рациональная структура 
управления – это структура, в которой установлена четкая персональная закрепленность 
полномочий распорядительства по каждому конкретному вопросу на каждом уровне и по 
отношению к каждому объекту управления (подразделению или работнику), за 
конкретным руководителем. 

7. Принцип экономии времени – требует постоянного уменьшения трудоемкости 
операций в процессе управления [1, c. 312]. 

Основное требование к принципам управления состоит в том, чтобы их соблюдение 
повышало эффект практической деятельности. Свое предназначение принципы управления 
могут выполнять лишь в том случае, если их содержание соответствует объективным 
законам управления. 

Рассмотрим практическую реализацию этих закономерностей и принципов управления в 
системе высшего образования на примере ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный 
университет им. Г.И. Носова». Ведущим законом в системе управления является закон 
единства системы управления, который проявляется в неразрывной цепи отношений 
управления от высших органов системы управления до низших ее звеньев; в 
непрерывности, ритмичности, согласованности всех стадий, операций и этапов процесса 
управления; в единстве управления всеми составными частями глобальных целей и 
интересов людей; в единстве функций и методов управления; в единстве требований к 
сотрудникам аппарата управления. Важнейшим принципом управления является принцип 
системности и комплексности. Реализация данного принципа способствует приданию 
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управленческой деятельности последовательности, логичности, гармоничности и в 
конечном счете эффективности. 

Рассматривая ФГБОУ ВО «МГТУ им. Г.И. Носова» как целостную систему, имеют в 
виду, что она состоит из частей (компонентов), которыми могут выступать профессорско - 
преподавательский состав, сотрудники подразделений, студенты. Можно эту же систему 
представлять через процессы. 

Уровень целостности системы зависит от ее целеустремленности, полноты набора 
компонентов, качества каждого компонента и плотности взаимосвязей как между 
компонентами, так и между каждым из них и целым. 

Таким образом, в современных условиях роль закономерностей и принципов 
менеджмента в управлении организацией велика. Ведь от того, насколько эффективно 
будет сформирована система управления, будет зависеть эффективность управления 
организацией.  
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ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ  
ТУРИСТСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РФ 

 
Туризм является важной составляющей экономики страны. Туристическая индустрия 

представляет собой многоотраслевой комплекс, создающий условия для путешествий и 
отдыха, то есть производит туристский продукт. Составляющими туриндустрии являются: 
организации и лица, осуществляющие туроператорскую и турагентскую деятельность; 
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средства доставки и размещения туристов; объекты познавательного, делового, лечебно - 
оздоровительного, спортивного и иного назначения; организации и лица, предоставляющие 
услуги экскурсоводов (гидов), гидов - переводчиков и инструкторов - проводников и т. д. 
Следствием развития туриндустрии являются валютные поступления в бюджет страны 
через действующую систему налогообложения. Налогообложение туристской 
деятельности – это предварительно определенное и утвержденное законом изъятие в 
пользу государства заранее определенной и законодательно установленной части доходов 
туристской фирмы. Какие же налоги должны уплачивать российские туристские 
организации в процессе своей деятельности? 

Налог на добавленную стоимость (НДС) является косвенным налогом, то есть не зависит 
от доходов и устанавливается в виде надбавок к тарифам и ценам. Порядок исчисления и 
уплаты данного налога указан в главе 21 Налогового Кодекса РФ «Налог на добавленную 
стоимость». Организации, осуществляющие туристическую деятельность, являются 
плательщиками налога на добавленную стоимость на общих основаниях. Объектом 
налогообложения на добавленную стоимость являются обороты по реализации услуг 
туризма на территории РФ. Согласно нормам, указанным в статье 164 главы 21 Налогового 
Кодекса РФ в установленном для всех порядке экскурсионные и туристические путевки 
облагаются налогом на добавленную стоимость в размере 18 % . Исключением являются 
оздоровительные организации, санатории, курорты, предназначенные для отдыха и 
оздоровления взрослых и детей, которые находятся на территории Российской Федерации. 
Данные услуги необходимо оформлять путевками или курсовками, которые являются 
подотчетными документами [1]. Применение льгот возможно только в случае заключения 
соглашения между клиентом и туристской организацией, которое оформляется как 
туристическая и экскурсионная путевка. Предоставляемые туристические услуги 
необходимо внести в калькуляцию стоимости путевки, а так же они должны 
соответствовать установленному стандарту ГОСТ Р50890 - 94. Руководитель 
туристической компании утверждает калькуляцию. Налог на добавленную стоимость 
взимается со следующих предоставляемых услуг: транспортное обеспечение, проживание и 
питание. 

Налог на прибыль уплачивается на общих основаниях, утвержденных в главе 25 НК РФ. 
Все гостиницы и прочие туристические объекты, в которых размещаются отдыхающие, не 
имеют льгот по капитальным вложениям, так как не относятся к сфере товарного 
производства. Доход, полученный туристическими агентствами, облагается налогом на 
прибыль в размере 20 % . 

Характерные черты использования налога на содержание жилфонда и объектов 
социально - культурной сферы и пошлины на использование авто путей в туризме связаны 
с юридическим аспектом − считается ли торговец туристского продукта принципалом либо 
агентом. Принципал − лицо, участвующее в сделке за личный счет, а также физическое или 
юридическое лицо, уполномочивающее другую личность работать в качестве агента. Агент 
− юридический или физический субъект, совершающий действия согласно приказу другой 
личности, то есть принципала, за его счет и от его имени, не являясь при этом его 
подчиненным [2].  

В туризме принципалом считается туристско - экскурсионное предприятие, которое 
формирует цены туристской путевки посредством получения услуг туризма 
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(расположение, питание, автотранспортный сервис и т.п.). Если принципал представляется 
как торговец, в таком случае предметом обложения налогом на содержание жилищного 
фонда и предметов социально - культурной сферы или пошлиной на использование авто 
путей для принципала является прибыль с реализации туристского продукта (турпутевок). 
В данном случае сумма налогов начисляется согласно ставке в процентах к сумме 
реализованных туристских путевок. Если туристический представитель продает путевку от 
имени и согласно приказу туроператора, принципалом считается туроператор. В 
калькуляцию себестоимости туристской путевки вводится поощрение турагента за услугу 
по реализации турпутевки, оформленную агентским договором. Налогообложению 
подлежит сумма вознаграждения за услуги по осуществлению турпутевок. Если турфирма 
занимается только реализацией турпутевок, повышая их цену на величину наценки и не 
объединяя эту наценку с предоставлением дополнительных туристско - экскурсионных 
услуг, оказываемых собственными силами или полученных на стороне, в таком случае 
предметом налогообложения для пошлины на использование авто путей считается 
коммерческий кругооборот – выручка, приобретенная с реализации туристских путевок. В 
этом случае туристская компания реализовывает собственную деятельность не в сфере 
услуг, а в сфере торговли. Налогообложению на содержание жилищного фонда и 
предметов социально - культурной сферы подлежит сумма реализованной наценки, 
приобретенной с реализации туристской путевки. К примеру, турагент приобрел от 
зарубежного компаньона готовый турпакет (в том числе авиабилеты) на комиссию, и в 
соответствии с контрактом он сохраняет себе комиссионную долю при перечислении 
суммы договора, которая и считается предметом налогообложения. 

Компании туризма не подлежат обложению земельным налогом. С целью использования 
этой привилегии должны быть соблюдены следующие требования. Во - первых, туристская 
компания должна обладать документацией, свидетельствующей отнесению услуг 
компании к предложениям туризма. Во - вторых, туристская компания, организующая 
мировой туризм, обязана обладать разрешением (лицензией), так как согласно 
лицензируемым видам деятельности привилегия предоставляется только при наличии у 
компании соответствующей лицензии. 

На сегодняшний день отсутствует концепция способов налоговой регулировки сферы 
услуг в туризме, несмотря на то, что налоговое регулирование деятельности туристических 
компаний рассматривается в стране как приоритетное направление регулировки сферы 
услуг. Подобные аспекты в налогообложении организаций, задействованных в области 
туризма, предоставляют право на формирование требуемых рекомендаций, нацеленных на 
усовершенствование концепции сбора налогов в туристической промышленности, как 
условия предстоящего процветания данной сферы. 
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PROBLEMS COMPETITIVENESS AND QUALITY OF PRODUCTS (SERVICES) 

 
Abstract: This paper presents an analysis of the problems of competitiveness and product 

quality. The options for the development of the production competitiveness in Russia are 
considered. 

Keywords: competitiveness, quality, government regulation, products, goods, services, market, 
consumer. 

The competitiveness of the products in the Russian Federation directly depends primarily on the 
quality of the management of the resources the competitive advantages of the state regulation of the 
competitive environment. If we look at the quality of work in this area, then today it is not high. 
That is why this research topic is still relevant, especially in the current economic situation. 

The competitiveness of products is the properties of products that can meet the needs of 
consumers, the ability to be attractive to the consumer, as well as a product characteristics reflecting 
it’s outstanding qualities as compared to the same market. To determine the competitiveness of the 
product using a rating system, which consists of two types - the projected or anticipated 
competitiveness of the goods and the real one - this is the actual ability to meet customer needs. 

In order to ensure a more competitive product it is neccessary at the stage of a product 
development and research to analyze the competitive qualities of similar goods. In the future, the 
need to reassess at all stages of production. This issue is studied by Russian authors in their works. 
[10, 12, 13] 

First of all to the consumer needs qualified characteristics that must be tightly regulated. Thanks 
to them, it is possible to judge the destination of the goods, about which class of products it belongs, 
at the same time, these characteristics reflect both design and technical solutions. They are all 
standards, norms, rules, regulations, defining the limits of variation of technical parameters. [14] 

In our country there are a number of regulatory legal acts regulating the quality and the 
competitiveness of products, among them: the Russian Constitution, the Russian Civil Code, the 
Code of Administrative Offences of the Russian Federation, the Federal Law "About the Protection 
of Consumer Rights", and the Federal Law "About Technical Regulation" which is the main course 
and a variety of standards. [1, 2, 3, 4, 5] 

Based on the current conditions of world politics, now more than ever there is a question about 
the production of domestic goods, thus boosting the development of the real sector of the economy. 
If we consider the Russian economy, it is an opportunity to develop the production of competitive 
goods. At this point the policy of an import substitution is relevant i.e. this is the decrease or the 
cessation of imports of a particular product through production release in the country of the same or 
similar products. In 2014 - 2015, the city had adopted a program aimed at the development of the 



184

industry and the increase its competitiveness, the import substitution in an agriculture, and 20 
branch programs of an import substitution in civilian industries has been developed. These 
programs will be implemented for about 2.5 thousand projects. 

The allocation of funds to support an import substitution takes place in the form of subsidies and 
co - financing of studies, as well as grants and preferences in the public procurement. 

Firstly, it is necessary to change the structure of exports, that is, to increase gradually the export 
of non - resource products. It is also necessary to develop trade relations with new partners, this is 
due to the introduction of the economic sanctions against Russia from the part of Western 
countries, and the most promising are now Vietnam, India, and Israel. 

Secondly, the need to develop projects to stimulate their own high - tech production and exports. 
Third, for the successful maintaining of foreign economic relations it is necessary to simplify the 

procedure of the registration of documents and customs legislation, which also must meet the 
requirements of the tax system. 

Much attention should be paid namely to the production of a food orientation. For agricultural 
producers they offer many opportunities for the removal of varieties, improved cultivation methods 
and filling the domestic market products, but in turn agricultural products need a good attention, 
and that attention must come from the state in the form of various forms of support and government 
programs, as in the industry there are many factors, which in turn have different characteristics, so 
you can identify performance external evaluation, quality indicators, economic indicators. The first 
group includes economic trends, market trends, NTP trends, and sustainable changes in the 
structure of consumption, the sudden appearance of a competitor or withdrawal from the market, 
the new laws. The second: one includes being standardized, purpose, ergonomics, regulated, 
patentnopravovye, safety, environmental. The third: are permanent, transportation costs, costs of 
energy, depreciation costs, storage costs of production, labor costs, taxes, customs fees, 
maintenance credits and leasing payments, productivity, attraction of additional labor, increased 
consumption of energy and increased traffic costs, heating costs, costs of maintenance services, 
costs of processing pre - sales service, a one - time, recycling costs, repair and overhaul, purchase of 
new machinery and equipment, building structures and paving roads, loading and unloading 
expenses, paid the cost of production, changes in acreage, the purchase of fertilizers. [6] 

The main competitive advantages of agriculture are natural resources, skills, technology level 
and quality of agricultural production, material and financial resources, availability of government 
support and the nature of competition. [7] 

Thus, today there are quite a few prospects in the direction of development of competitiveness 
and product quality, as well as state regulation in this sphere. In today's market conditions, one of 
the favorable factors for the development of competitive products, are the conditions of an import 
substitution and the development of the production of domestic products. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЦЫ 

 
Актуальность темы заключается в том, технологии в ресторанном бизнесе развиваются 

стремительно. Это связано с двумя задачами, которые стоят перед ресторанами: 
1. завлечь как можно больше посетителей, тем - самым организовав максимальное 

количество заказов. 
2. завоевать гостя, сделав его постоянным. осуществить эти задачи без инновационных 

решений нереально. 
Борьба за каждого посетителя, требует от ресторанов постоянного усовершенствования. 

Чтобы новый гость выделил ресторан из огромного числа конкурентов и впоследствии стал 
«постоянным клиентом». 

Целью написания данной работы является разработка нового предложения в сфере 
ресторанных услуг Республики Крым. 

Изложение основного материала.  
В данной работе будет рассмотрена разработка инновационного проекта на примере 

определенного ресторана при гостинице «ЯЙЛА» в области технического обеспечения 
ресторана. а именно внедрение электронных меню. Для того чтобы быть 
конкурентоспособным рестораном, кроме всего прочего необходимо особое внимание 
уделять новинкам, как в кулинарном мастерстве, так и в технике обслуживания, что 
значительно повышает имидж ресторана. Управление гостиничным и ресторанным 
бизнесом по сути мало отличается от управления другим бизнесом. Так же необходимо 
сочетать контроль за повседневными операциями с перспективным планированием. Так же 
важно изучать потребности клиентов и в соответствии с ними вносить изменения в 
ассортимент предлагаемых товаров и услуг. И так же невозможно обойтись без анализа 
существующих на рынке конкурирующих предложений и того влияния, которое этот 
анализ оказывает на ценовую политику, а также на скидки, рекламные мероприятия и 
прочие составляющие маркетинговой деятельности. Так же нужно выстраивать отношения 
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с поставщиками, решать вопросы поиска и обучения нового персонала и вести финансовый 
учет.[1, с 321] 

За счет того, что большинство ресторанов являются небольшими, возникает иллюзия 
простоты управления этим бизнесом. Но не стоит забывать, что маленький коллектив – это 
не только уменьшение проблем организации работы, но и увеличение числа задач 
управления рестораном, ложащихся на плечи одного человека – директора. В отличие от 
крупных фирм, в ресторане нет отдельного отдела маркетинга, отдела кадров и прочих 
административных подразделений. Все их задачи лежат на директоре, а решать эти задачи 
необходимо, поскольку без этого бизнес не просуществует долго. 

Вот почему система автоматизации ресторана может явиться очень важным 
помощником в управлении рестораном. 

Комплексная автоматизация ресторана – это грамотно подобранное сочетание 
программного и аппаратного обеспечения. Правильно функционирующая 
автоматизированная система управления рестораном способна не только ускорять 
повседневные операции всех работников ресторана и предоставлять директору 
возможность полного контроля над этими операциями. Для того чтобы быть 
конкурентоспособным рестораном, кроме всего прочего необходимо особое внимание 
уделять новинкам, как в кулинарном мастерстве, так и в технике обслуживания, что 
значительно повышает имидж ресторана.[2, с 254] 

общие характеристики электронного меню: 
 - посетитель может выбрать себе подходящее блюдо, внимательно его рассмотреть, 

увеличив иллюстрацию, указать, сколько блюд он хочет заказать – и даже оплатить счет. 
 - делает процесс выбора блюд максимально простым и удобным.  
 - позволит поднять качество обслуживания, повысит лояльность и количество 

постоянных клиентов заведения, избавит от проблем бумажных меню. 
 - В системе ведется подробная статистика заказанных блюд. Ресторатор в любой момент 

может просмотреть обработанные заказы, а также когда заказывали. Для внесения 
изменений в меню не надо ничего заново печатать, достаточно пары кликов.[3, с 219] 

Вывод.  
В настоящее время рынок услуг размещения в Республике Крым по праву считается 

одним из самых перспективных направлений бизнеса. Можно отметить, что гостиница 
«ЯЙЛа» развивается в правильно направлении. После тщательного анализа всех 
показателей был сделан вывод, что проект довольно эффективный и окупится после 
внедрения, так как он способствует увеличению посетителей, как ресторана, так и самой 
гостиницы в целом 

Разработанный инновационный проект, безусловно, позволит гостинице достичь 
поставленных целей. 
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К ВОПРОСУ О ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВОЙ СЕТИ 
 
Особенности формирования финансовых стратегий компаний в различных отраслях 

также имеют свои особенности. Это связано и с законодательным регулированием отрасли, 
и со спецификой конкуренции в ней, и с возможностями для привлечения заемных средств 
для конкретных целей и т.п. Финансы торговых организаций также имеют свою 
специфику. Торговля является отраслью экономики, которая завершает процесс 
производства, т.к. доводит продукцию до конечного потребителя.  

Специфика финансов сферы товарного обращения состоит в том, что предприятия 
торговли, являясь связующим звеном между производством продукции и ее потреблением, 
способствуют завершению кругооборота общественного продукта в товарной форме и тем 
самым обеспечивают его непрерывность. Поэтому от того, как осуществляются издержки 
обращения в зависимости от длительности реализации товаров покупателю [1 - 3], зависит 
финансовое состояние торговых организаций. Торговые организации как самостоятельные 
хозяйствующие субъекты рынка подразделяются на два вида: предприятия оптовой 
торговли и предприятия розничной торговли, имеющие свои особенности в формировании 
финансовых ресурсов. В торговле не создается новой стоимости. Количество товаров, 
поступивших в торговую сеть от поставщиков, не увеличивается, а стоимость их растет в 
результате того, что затрачивается труд на их хранение и реализацию. Через торговлю 
происходит продолжение процесса производства в сфере обращения. Это связано с тем, что 
производство считается завершенным только в том случае, когда готовая продукция нашла 
своего потребителя. 

Важная особенность финансов торговли состоит в том, что в этой отрасли иначе ставится 
задача экономии издержек. Финансовое состояние торгового предприятия в значительной 
степени зависит от оптимального размера издержек обращения и времени реализации 
товаров покупателям, отсюда важным финансовым показателем деятельности торгового 
предприятия является скорость обращения оборотных средств. Значительную роль играет 
комплексность разработки финансовой стратегии [4 - 6] розничной торговой сети, ведь 
каждая альтернатива предусматривает полный анализ всех аспектов его организационной, 
ресурсной и финансовой деятельности, установления и согласованности количественных и 
временных параметров.  
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Финансовая стратегия розничной торговой сети способствует: соответствию 
финансовых действий экономическому состоянию и материальным возможностям 
компании; выявлению наиболее эффективных направлений инвестирования и 
сосредоточение финансовых ресурсов на этих направлениях; формированию и 
эффективному использованию финансовых ресурсов; созданию и подготовке 
стратегических резервов; определению ключевой угрозы со стороны конкурентов, 
правильному выбору направлений финансовых действий и маневренности для достижения 
преимущества над конкурентами [1 - 2, 7]; ранжированию и поэтапному достижению 
целей.  

Важное направление деятельности организации - обеспечивать гибкость финансовой 
стратегии и финансовой политики. Своевременно маневрировать финансовыми ресурсами 
можно только при наличии в организации их достаточного размера в форме страховых 
резервов и эффективного управления этими резервами.  

В процессе анализа были выявлены следующие специфические особенности финансовой 
стратегии розничной торговой сети: важность тактических целей, так как ситуация на 
рынке постоянно меняется, и важно подстраиваться под нее как можно точнее; 
необходимость разработки механизма оперативной корректировки финансовой стратегии 
для своевременного реагирования на изменяющиеся условия рынка; более важное значение 
имеет финансовая стратегия в отношении оборотных средств в связи со спецификой 
отрасли; необходимо уделять большое внимание оптимизации издержек обращения, чтобы 
конечная цена формировалась на приемлемом уровне. 
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СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 
 В условиях рынка возникает необходимость более активного использования методов 

финансового менеджмента, обусловленная высоким уровнем неопределенности внешней 
среды, которая влияет на увеличение рисков и потерь при принятии финансовых решений, 
кризисным финансовым состоянием большинства предприятий, необходимостью 
оптимизации использования наличных финансовых ресурсов, повышения точности 
прогнозирования и планирования финансово - хозяйственной деятельности. Поэтому 
финансовый менеджмент организации приобретает первостепенное значение, поскольку 
именно предприятия с эффективной системой управления финансами смогут 
максимизировать свои рыночные усилия, предложить рынку свои услуги и получить за их 
осуществление более высокую цену, позволяющую сполна окупить все затраты, 
существенно повысив эффективность внутренних и внешних инвестиционных проектов. 

 Ключевые факторы финансового менеджмента в части управления финансами: 
 во - первых, планирование и прогнозирование финансовой деятельности — это 

означает, что финансовые службы организаций разрабатывают финансовые планы, 
представляющие собой прогнозы по производству и реализации продукции, развития 
научно - технического прогресса, внедрения усовершенствованных управленческих 
решений и обеспечения их финансовыми ресурсами; 

 во - вторых, принятие наиболее рациональных решений в ходе инвестирования 
средств; 

 в - третьих, финансовый анализ; 
 в - четвертых, проведение операций на финансовом рынке с целью реализации акций 

и облигаций, а также для по мобилизации дополнительных капиталов. 
 в - пятых, контроль состояния денежных средств и их учет. 
 Элементами финансового менеджмента являются: 
 инвестиционные решения — включают в себя инвестиции в основной капитал и в 

оборотные активы; 
 финансовые решения — данные решения касаются привлечения финансов из 

различных источников, которые будут зависеть от принятия решений о типе источника, 
периоде финансирования и стоимости финансирования; 

 дивидендные решения — другими словами, финансовый менеджер должен принять 
решение в части распределения чистой прибыли. 

 Управление финансами предприятий — это управление в сфере денежных отношений 
относительно формирования, распределения и использование денежных доходов, 
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накоплений и финансовых ресурсов с целью наиболее эффективного их использования и 
повышение платежеспособности предприятия. Отсюда целями финансового менеджмента 
являются: 

 обеспечение достаточности средств для деятельности организации и рациональности 
их использования; 

 обеспечение безопасности вложений; 
 достижение оптимальной структуры капитала; 
 улучшение финансового положения, избежание банкротства и финансовых неудач; 
 рост объемов производства и реализации; 
 лидерство в борьбе с конкурентами; 
 максимизация стоимости компании. 
 Все эти цели связаны между собой, дополняют друг друга, но предприятие всегда 

должно контролировать весь их комплекс. 
 Организация управления финансами на конкретных предприятиях зависит от ряда 

факторов: формы собственности, организационно - правового статуса, отраслевых и 
технологических особенностей, размера предприятия. 

 Функции финансового менеджмента: 
 оценка требований к капиталу — оценка будущих прибылей и затрат, будущей 

программы развития предприятия, его политики в целом; 
 определение состава капитала — анализ кратко - и долгосрочных задолженностей, 

определение доли собственного и заемного капитала; 
 выбор источника дополнительного финансирования, например, кредиты, выпуск 

акций, покупка облигаций; 
 инвестирование — выбор объекта для вложения средств с гарантией получение 

дохода; 
 разработка финансовой стратегии компании; формирование системы целей и 

основных показателей ее деятельности на долгосрочный и краткосрочный период;  
 анализ и прогнозирование финансовых и предпринимательских рисков. 
 Система управления финансами предприятия должна обеспечивать прозрачность 

финансового состояния и движения финансовых ресурсов, формирование наиболее 
выгодных вариантов финансовых планов, оперативный учет фактической 
информации, контроль отклонения от плана.  

 Другими словами, система управления финансами на предприятии должна 
сочетать в себе:  

 согласованный анализ материальных и финансовых потоков, как по 
отдельным товарным группам и подразделениям, так и по предприятию в целом; 

 сочетание планирования, прогнозирования и контроля реализации планов на 
базе согласования плановых документов с системой бухгалтерского учета и 
отчетности — это дает возможность формирования согласованных финансовых 
планов как по предприятию в целом, так и по его подразделениям и направлениям 
деятельности.  

© Миннинулова Э.Ф., 2016 
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В наше время мошенничество в экономической сфере становится все более значимой 
проблемой для бизнес - сообщества, правительства и инвесторов. Факты финансового 
мошенничества — это серьезная угроза уверенности участников рынка в финансовой 
информации. Недобросовестные действия по манипулированию финансовой отчетностью 
совершаются одним или несколькими лицами из числа представителей собственника, 
руководства и сотрудников компании с помощью незаконных действий (бездействия) для 
извлечения незаконных выгод. Преднамеренные ошибки могут являться средством деловой 
политики организаций. В статье исследуются вопросы распознавания недостоверности 
финансовой информации и анализируются способы выявления признаков экономических 
преступлений. Актуальность выбранной темы исследования подтверждают работы 
отечественных авторов [1,2,3]. 

Одним из способов проверки экономической информации является расчёт нормативных 
коэффициентов. Оценка финансовой устойчивости компании является одним из 
важнейших показателей, характеризующих стабильное положение дел предприятия. 
Получить знания о развитии организации, ее финансовой устойчивости можно с помощью 
расчёта коэффициента маневренности собственного Кмсс капитала. Это показатель, который 
указывает на то, какая часть капитала находится в обороте. Тем самым формируется 
представление о том, какая часть денежных средств капитализирована, и какая 
задействована в других вложениях [6, c.117 - 121]. Уменьшение этого показателя 
свидетельствует о том, что на предприятии возникает замедление погашения дебиторской 
задолженности, а также ужесточаются условия предоставления товарных кредитов со 
стороны подрядчиков и поставщиков. И наоборот, если Кмсс увеличивается, значит, 
возможности предприятия погашать текущие обязательства увеличиваются, 
кредитоспособность организации растет.  

 Расчёт коэффициент маневренности производится по нескольким формулам:  
Общая формула расчета коэффициента 

Кмсс= Собственные оборотные средства 

Собственный капитал 

Формула расчета исходя из Приказа Минфина РФ № 34н: 

Kмсс =арварарр Kмсс= 
(cтр.1300 - cтр.1100 ) 
cтр.1300  

Если предприятие имеет в балансе долгосрочные пассивы (долгосрочные обязательства), 
то в формулу оценки собственных оборотных средств в числитель добавляется слагаемое 
стр.1400.  
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Таким образом Kмсс отражает долю собственных оборотных средств в структуре 
собственного капитала. Собственные оборотные средства представляют собой разницу 
между собственным капиталом и внеоборотными активам предприятия [7, c.242].  

Коэффициент маневренности собственных средств, зависящий от структуры капитала и 
специфики отрасли, рекомендован в пределах от 0.2 - 0.5, но универсальные показатели 
использования его величины отсутствуют [4, с. 81 - 88].  

 Отрицательное значение Kмсс означает низкую финансовую устойчивость в сочетании с 
тем, что средства вложены в медленно реализуемые активы (основные средства), а 
оборотный капитал формировался за счет заемных средств [5,c.114 - 118]. Одновременно с 
этим существенные изменения данного коэффициента свидетельствует о нарушениях в 
нормальной деятельности предприятия, т.к. положительные изменения возможны либо при 
росте собственного оборотного капитала, либо при уменьшении собственных источников 
финансирования.  

В целях изучения применимости Kмсс для оценки достоверности финансовой отчетности 
были рассмотрены 30 компаний, претерпевшие дефолт на облигационном рынке РФ. 
Исследовательская выборка была сформирована случайным образом. Данные финансовой 
отчетности были получены из базы данных Skrin [8]. Результат обработки полученных 
данных представлен в таблице 1. Отчетность взята на момент размещения облигаций. 

Нужно сказать, что с финансовой точки зрения этот показатель должен быть как можно 
выше, поскольку в этом случае организация может свободно маневрировать своими 
финансовыми вложениями и не боятся быть зависимой от негативных последствий 
проводимых мероприятий. 

 
Таблица 1 - «Обобщенные результаты исследования 

 достоверности отчетности с помощью Kмсс » 
 
 
 
 
 
 
В ходе работы было выявлено, что у 15 % предприятий Kмсс был выше нормы, а у 85 % 

ниже, то есть в выборку попали предприятия, которые были не в состоянии самостоятельно 
обеспечить формирование затрат и запасов, а значит на предприятиях не было 
достаточного капитала для того, чтобы сформировать не только необоротные, но и текущие 
активы. Для более детального анализа предприятия следует использовать другие 
коэффициенты оценки финансовой устойчивости.  

Коэффициент маневренности характеризует мобильность собственных средств 
предприятия и, следовательно, чем выше этот показатель, тем более стабильно финансовое 
состояние анализируемого предприятия. В данной статье было выявлено, что большая 
часть задействованных в исследовании предприятий являются нестабильными в 
финансовом отношении. 

 В результате исследования можно сделать вывод, что коэффициент маневренности 
играет важную роль в процессе оценки финансовой устойчивости любой компании. 
Соответствие его нормативу, отраслевому показателю, а также поступательное увеличение 
является свидетельством положительной тенденции финансово - экономической 
деятельности объекта исследования. 

 

Название 
коэффициента 

Среднее 
значение Kмсс 

Среднее 
отклонение 
Kмсс 

Максимально
е значение 
Kмсс 

Минимальн
ое значение 
Kмсс 

Kмсс  - 4,3737647 8,719196 12,32502  - 8,46974 
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ПОДДЕРЖКА МАЛОМУ БИЗНЕСУ 

 
Мир не стоит на месте, он меняется каждый день, каждую секунду. Появляются новые 

потребности, взгляды, мысли. В эпоху радикальных перемен люди внедряют что - то новое, 
более качественное, а иногда что - то забытое старое, которое может принести 
предпринимателю большую прибыль.  
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Малый бизнес - это предпринимательская деятельность, исполняемая субъектами 
рыночной экономики при определенно установленных критериях. Они могут быть 
установлены законом, государственными органами, или другими представительными 
организациями. 

С 24 июля 2007 года вступил Федеральный закон N 209 - ФЗ "О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации", где говорится, что закон 
регулирует отношения, возникающие между юридическими лицами, физическими лицами, 
органами государственной власти Российской Федерации, органами государственной 
власти субъектов Российской Федерации, органами местного самоуправления в сфере 
развития малого и среднего предпринимательства, определяет понятия субъектов малого и 
среднего предпринимательства, инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства, виды и формы такой поддержки. 

Существует ли поддержка малого бизнеса? Возможно она не так ярко выражена, но в 
федеральном законе от 29.06.2015 N 156 - ФЗ (ред. от 29.12.2015) "О внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам развития малого и 
среднего предпринимательства в Российской Федерации" говорится, что «Поддержка 
субъектов малого и среднего предпринимательства - деятельность органов государственной 
власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской 
Федерации, органов местного самоуправления, организаций, образующих инфраструктуру 
поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляемая в целях 
развития малого и среднего предпринимательства в соответствии с государственными 
программами (подпрограммами) Российской Федерации, государственными программами 
(подпрограммами) субъектов Российской Федерации и муниципальными программами 
(подпрограммами), содержащими мероприятия, направленные на развитие малого и 
среднего предпринимательства Российской Федерации, государственные программы 
(подпрограммы) субъектов Российской Федерации, муниципальные программы 
(подпрограммы), а также деятельность акционерного общества "Федеральная корпорация 
по развитию малого и среднего предпринимательства", осуществляемая в соответствии с 
настоящим Федеральным законом, в качестве института развития в сфере малого и 
среднего предпринимательства». 

Хочется остановиться на программе и поддержках сельскохозяйственным предприятиям 
Республики Марий Эл. На данный момент на территории республики существует 
«Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Республике Марий Эл на 2014 
- 2020 годы». Объемы финансирования Государственной программы представлены в 
таблице 1. 

Государственной программы состоит из нескольких подпрограмм, таких как: 
1) Паспорт подпрограммы 1 "Развитие подотрасли растениеводства, переработки и 

реализации продукции растениеводства"; 
2) Паспорт подпрограммы 2 "Развитие подотрасли животноводства, переработки и 

реализации продукции животноводства"; 
3) Паспорт подпрограммы 3 "Развитие мясного скотоводства"; 
4) Паспорт подпрограммы 4 "Поддержка малых форм хозяйствования"; 
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5) Паспорт подпрограммы 5 "Техническая и технологическая модернизация, 
инновационное развитие"; 

6) Паспорт подпрограммы 6 "Развитие мелиорации земель сельскохозяйственного 
назначения Республики Марий Эл на 2014 - 2020 годы" и так далее. 

 
Таблица 1 – Объемы финансирования Государственной программы 

 Бюджет Государственной программы, тыс. руб. 
Всег

о 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

объем 
финанс
ировани
я  

5037
5936,

4 
в т. 
ч.: 

 
 

6588
148,9 

 
 

6696
036,9 

 
 

6165
137,1 

 
 

6455759,
6 

 
 

11060247,
5 

 
 

6823303,
7 

 
 

6587302,
7 

из них за счет средств: 
республ
иканско
го 
бюджет
а РМЭ 

6027
246,8 
в т. 
ч.: 

 
 

7348
52,2 

 
 

7039
90,7 

 
 

5722
18,6 

 
 

664168,2 

 
 

2058203,0 

 
 

720123,2 

 
 

573690,9 

(при условии выделения средств из федерального бюджета) 
федерал
ьного 
бюджет
а 

1291
0427,

4 
в т.ч.: 

 
 

1823
140,0 

 
 

1631
297,1 

 
 

1230
864,2 

 
 

1358377,
6 

 
 

4428222,9 

 
 

1396909,
7 

 
 

1041615,
9 

(при условии выделения средств из бюджетов муниципальных образований в 
Республике Марий Эл) 

бюджет
ов МО 
в РМЭ 

1218
81,9 в 
т.ч.: 

 
2027,

0 

 
1607
7,8 

 
1967
1,0 

 
26867,1 

 
18902,0 

 
22862,0 

 
15475,0 

(при условии выделения средств из внебюджетных источников) 
внебюд
жетных 
источни
ков 

3131
6380,

3 
в т.ч: 

 
 

4028
129,7 

 
 

4344
671,3 

 
 

4342
383,3 

 
 

4406346,
7 

 
 

4554919,6 

 
 

4683408,
8 

 
 

4956520,
9 

 
Роль финансирования «Государственных программ развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в 
Республике Марий Эл на 2014 - 2020 годы» играет важную роль в открытии малого 
бизнеса, его составляющие это республиканский бюджет РМЭ, который равен 12 % от 
общего объема финансирования, федеральный бюджет – 25,6 % , бюджет муниципальных 
образований в РМЭ составляет 0,2 и внебюджетные источники – 62,2 % . 

Более подробно хочется остановиться на подпрограмме 1 "Развитие подотрасли 
растениеводства, переработки и реализации продукции растениеводства". Цель 
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подпрограммы направлена на создание условий для повышения конкурентоспособности 
растениеводческой продукции Республики Марий Эл, что не маловажно и для страны на 
данном экономическом положении. 

Одной из целевых индикаторов подпрограммы является валовый сбор льноволокна и 
пеньковолокна в хозяйствах всех категорий. Лен – ведущая техническая культура, в её 
структуру входят не только технические свойства, но и культура является лекарственным 
растением. Лен выращивают не многие крестьянские хозяйства, а это значит, что данный 
бизнес очень прибыльный для предпринимателей. 

Ожидаемые результаты реализации подпрограммы 1: 
 - увеличение производства зерна до 288,4 тыс. тонн, льноволокна - до 0,27 тыс. тонн; 
 - увеличение производства муки из зерновых культур, овощных и других растительных 

культур, смеси из них до 14,5 тыс. тонн, круп - до 1,4 тыс. тонн, изделий хлебобулочных 
диетических и обогащенных микронутриентами - до 0,95 тыс. тонн, плодоовощных 
консервов - до 2,12 млн. условных банок. 
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Вопросы экономического развития национального промышленного комплекса сегодня, в 
период активной фазы смены технологического уклада находят значительное место в 
научной печати [1 - 5]. Наиболее комплексно и системно рассмотрение данной 
проблематики происходит на базе кластерных моделей развития [6 - 10]. Одним из 
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основных флагманов развития экономики промышленности на этом этапе идет замена 
химизации производств на их биологизацию. Конечно, шестой технологический уклад в 
основной своей сути – это уклад, выстраиваемый через развитие нанотехнологий в 
технической и технологических сферах, но и биотехнологоцентричность в его 
формировании и развитии не менее важна [11 - 13]. 

В связи с данными изменениями, необходима и реконструкция построения 
экономической теории по сегменту экономики промышленности, изначально 
формулировавшаяся для предыдущих укладов, в рамках которых химизация была основой 
построения производств, в биоэкономике 6 технологического уклада данные теоретические 
построения станут архаичными, неработающими. 

Первым шагом в данном направлении должно стать формирование и реализация 
программ по определению новых по показателей эффективности и результативности новых 
предприятий 6 укладов, которые среди прочего будут ориентироваться более усиленно чем 
ранее на экологизацию производства, с рассмотрением этих программ и моделей 
относительно развития федеральной, региональных и отраслевых стратегических и 
целевых программ развития [14 - 19]. 

Помощью в построения новых моделей экономики промышленности может стать более 
детализированное перенимание используемых моделей в экономики природопользования, 
наиболее близкой по сути к теории биоэкономики, в рамках которой имеется жесткая 
взаимосвязь биологических наук, экологии и экономической теории. 
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ПОРЯДОК ПРИМЕНЕНИЯ НАЛОГОВЫХ ВЫЧЕТОВ НДС 
СТРОИТЕЛЬНЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 

 
Строительная организация имеет право уменьшить общую сумму налога на налоговые 

вычеты в размере сумм НДС, предъявленных организации поставщиками и подрядчиками 
при приобретении товаров (работ, услуг) на территории России. 

При этом к товарам относится любое имущество, реализуемое или предназначенное для 
реализации. К такому имуществу относятся предметы, изделия, продукция, в том числе 
производственно - технического назначения, недвижимое имущество, включая здания и 
сооружения, а также электро - и теплоэнергия, газ, вода [7]. 

К работам относится деятельность, результаты которой имеют материальное выражение 
и могут быть реализованы для удовлетворения потребностей организаций или физических 
лиц. Поэтому объектом обложения НДС могут выступать объемы реализации строительно 
- монтажных, ремонтных, научно - исследовательских, технологических, проектно - 
изыскательных, реставрационных и других видов работ. Российское налоговое 
законодательство признает объектом обложения НДС также и выполнение строительно - 
монтажных работ для собственного потребления [2]. 

Услуги – это деятельность, результаты которой не имеют материального выражения, 
реализуются и потребляются в процессе осуществления этой деятельности. В связи с этим 
объектом обложения НДС является выручка от оказания любых платных услуг, кроме 
сдачи земли в аренду [5]. 

Суммы НДС, которые можно принять к вычету, определены статьей 171 Налогового 
кодекса России и включают: 

 - суммы НДС, отраженные поставщиками и подрядчиками в предъявленных расчетных 
документах на поставленные ценности, работы и услуги; 
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 - уплаченные на таможне суммы НДС при импорте стройматериалов и других 
ценностей; 

 - суммы НДС, уплачиваемые налоговыми агентами; 
 - суммы НДС по представительским и командировочным расходам; 
 - суммы НДС по строительным работам и услугам, от которых заказчики отказались; 
 - суммы НДС по полученному в качестве вклада основному имуществу при наличии 

передаточного акты и рассчитанного налога исходя из его остаточной стоимости; 
 - суммы НДС с полученных авансов в случае отказа покупателей и заказчиков и 

возврата им аванса при перечислении ранее НДС с аванса в бюджет; 
 - суммы НДС с перечисленного аванса, если таково желание налогоплательщика [4]. 
Для получения налогового вычета по НДС строительными организациями необходимо, 

чтобы одновременно выполнялось три условия: 
1. Налоговые вычеты производятся на основании счетов - фактур, выставленных 

продавцами при приобретении строительной компанией товаров, работ, услуг, 
имущественных прав. Счета - фактуры должны быть правильно оформлены и 
своевременно выставлены;  

2. Товары, работы, услуги должны приобретаться для операций, облагаемых НДС - 
выполнение строительно - монтажных, ремонтных и других работ; 

3. Они должны быть приняты на учет. Принятие на бухгалтерский учет 
подтверждается наличием первичных документов - товарные накладные на получаемые 
ценности, акты оприходования результатов работ и услуг, счета жилищно - коммунальных 
организаций на их услуги, сертификаты качества, патенты и техническая документация. 
Кроме того, в учете должны найти отражение бухгалтерский записи:  

Дебет 10, 20, 26, 41, 08 - Кредит 60 - приняты на учет основные средства, запасы, товары, 
результаты выполненных работ, оказанных услуг; 

Дебет 19 - Кредит 60 - отражен «входной» НДС, который в дальнейшем и будет 
приниматься к вычету [9]. 

Для строительных организаций может существовать ряд исключений. Так, если она 
ввозит стройматериалы из - за рубежа, то вычет по ввезенным товарам возможен только 
при выполнении вышеперечисленных условий (они являются обязательными всегда), а 
также при непосредственной уплате величины ввозного НДС. По сути, таможенные органы 
дальше и не пустят товар без уплаты косвенных налогов по факту пересечения границы [6]. 

Второй случай необходимости оплаты приобретенных товаров, работ, услуг - 
командировочные расходы. НДС по ним возможно принять к вычету при наличии 
подтверждающих документов на оплату - квитанции, чеки, проездные билеты с 
выделенной отдельно суммой НДС. 

Интересными условиями признания НДС к вычету по авансам выданным является 
наличие пакета документов, который включает: счет - фактура от потенциального 
поставщика или подрядчика, платежное поручение на перечисление аванса с отметкой 
банка, контракт с партнером, где в условиях оплаты предусмотрена необходимость 
выплатить аванс [3]. 

При выполнении строительно - монтажных работ для собственного потребления НДС к 
вычету принимают в момент начисления НДС на налоговую базу в виде величины расходов 
на это строительство. Т.е. производится одновременное начисление строительными 
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компаниями НДС к уплате в бюджет и признание в составе налоговых вычетов. При этом 
должны быть составлены акты оприходования выполненных этапов строительных работ, счет 
- фактура, а их данные отражены в журнале учета выданных счетов - фактур и книге продаж. 
Если большинство организаций освободились от необходимости ведения журнала учета 
счетов - фактур с 2015г, то это не относится к компаниям - застройщикам, и анализируемые 
нами субъекты попадают под эту категорию [8]. 

При приобретении ценностей, работ, услуг строительными организациями составляется 
договор купли - продажи. В состав договора входит: предмет договора; качество и 
комплектность товара (услуги); цена и порядок расчета; ответственность сторон; порядок 
разрешения споров; срок действия договора; прочие условия; юридические адреса и 
реквизиты сторон [1]. 

Сумма НДС, включенная в состав цены, отраженной в договоре, будет являться 
налоговым вычетом после предоставления счета - фактуры от продавца, закрепления ее в 
книге покупок и принятия купленных ценностей или результатов работ, услуг на 
бухгалтерский учет покупателя. Приобретение услуг осуществляется при составлении акта 
на выполнение работ - услуг. Дана сумма НДС будет являться налоговым вычетом после 
предоставления счета - фактуры и отражения его в книге покупок. 
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АДЕКВАТНАЯ ОЦЕНКА ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ К 

ИНВЕСТИЦИЯМ – ОДНА ИЗ ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ ЭФФЕКТИВНОЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 
В период глобализации все больше внимание уделяется развитию и становлению 

инновационной экономики, как на уровне регионов, так и на уровне страны. Именно 
инновационная экономика предопределяет производство конкурентоспособной продукции 
и обеспечивает стабильное социально - экономическое положение граждан регионов и в 
целом страны. Е. Тютюкина в своей статье отметила, что «инвестиции – это основа 
экономического роста, а инновации – инструмент для повышения конкурентоспособности 
экономики» [4].  

Реальные инвестиции реализуются через инвестиционные и инновационные проекты. И 
когда принимаются решения об их осуществлении, перед инвесторами возникает целый 
ряд проблемных вопросов: как отобрать эффективные инвестиционные и инновационные 
проекты, какие методологические подходы к оценке эффективности выбрать, как 
учитывать и оценивать риски, а также управлять ими, как отслеживать эффективность 
проекта в процессе его реализации, когда выходить из проекта и как оценивать стоимость 
активов и бизнеса в случае выхода? 

При этом инновационная политика должна определять многогранность хозяйственной 
деятельности субъектов страны и регионов и одним из основных вопросов, возникающих 
при проведении инновационных взаимодействий между инвестором и предприятием, в 
которое вкладывали финансы – это вопрос снижения риска невозврата вкладываемых 
финансовых ресурсов. И здесь на первое место выходит задача объективной оценки 
хозяйственной деятельности предприятий для информации инвестору о целесообразности 
инвестирования [2]. 

В настоящее время достаточно много разработано методик такой оценки за рубежом и у 
нас в стране. Если первое время в период 2000 - 2005гг., в основном, оценка проводилась по 
зарубежным методикам, то в последние годы все больше появляется методик 
разработанные научным содружеством нашей страны [3]. 

Анализ большинства существующих методик по оценке привлекательности 
предприятий к инвестициям показывает, что все они имеют как положительные, так и 
отрицательные стороны. При этом основным недостатком имеющихся методик является их 
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сложность, как по необходимым вычислениям и расчетам, так и по анализу полученных 
результатов. 

Многочисленные исследования, проводимые нашими исследователями позволили 
выявить следующее: 

1. При проведении эффективной инновационной политики необходимо оценивать 
и рассматривать ее реализацию через совместную оценку имеющихся инновационных 
проектов и возможности инвестора, то есть рассматривать как единое целое инвестиции и 
инновации, которые мы собираем реализовать непосредственно на производстве. 

2. Необходима методика оценки привлекательности предприятий к инвестициям, 
которая бы включала в себя не только финансовую сторону работы предприятия, но и 
учитывала бы работоспособность трудового коллектива, уровень технического потенциала, 
компетентность оперативного управления предприятием и условия производства 
продукции. 

Исходя из этого нами разработана методика оценки привлекательности предприятия к 
инвестициям, включающая все эти параметры, что позволяет, на наш взгляд, достаточно 
объективно проанализировать его производственную деятельность. 

Методика включает в себя четыре основных раздела, определяющих 
производительность труда на предприятии: 

1. Условия производства – удаленность рынков сбыта продукции (фактическое 
расстояние предприятия от районного центра и фактическое расстояние предприятия от 
областного центра) урожайность зерновых, характеризующие в большей степени почвенно 
- климатические условия производства. 

2. Уровень компетентности менеджмента предприятия – уровень рациональности 
структуры товарной продукции можно оценить коэффициентом ранговой корреляции 
Спирмена (R) между средним уровнем рентабельности затрат по отдельным видам 
продукции и структурой затрат в общей полной себестоимости производства, который 
должен быть более +0,6 (R>0,6), средний уровень рентабельности затрат по предприятию и 
среднее квадратическое отклонение рентабельности затрат на товарную продукцию, 
характеризующие эффективность затрат и стабильность производства. 

3. Уровень профессионализма и работоспособности работников, участвующих 
непосредственно в технологическом процессе производства – средний образовательный и 
профессиональный уровень работников, их средний возраст, то есть их трудоспособность, 
стаж работы в годах – среднее значение образовательного уровня работников, среднее 
значение стажа работы работников и средний возраст работников. 

4. Уровень средней вооружённости (фондовооружённости и энерговооружённости) 
работающего в сфере материального производства.  

В результате обследования сельскохозяйственных организаций Оренбургской области 
по репрезентативной выборке из 32 методом главных компонент получен суммарный вклад 
четырех первых компонент в общей дисперсии составляет 67,6 % [1]. 

При этом обращает на себя внимание, что первая главная компонента наиболее связана 
линейно с признаками, характеризующими работоспособность и профессионализм 
работников предприятия непосредственно занятых в сфере материального производства. Её 
вклад в общую дисперсию признаков составляет 27,5 % . Её можно назвать «рабочие кадры 
предприятия». 
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Вторая главная компонента наиболее тесно линейно связана с признаками, 
характеризующими техническую вооружённость работников. Её вклад в общую дисперсию 
признаков составляет 15,6 % . Её можно назвать «техническая вооружённость работников 
предприятия». 

Третья главная компонента наиболее тесно линейно связана с признаками, 
характеризующими компетентности руководства предприятия, отвечающими за 
оптимальность структуры товарной продукции и общую рентабельность производства. Её 
вклад в общую дисперсию признаков составляет 11 % . Её можно назвать 
«профессионализм менеджмента предприятия». 

Четвёртая главная компонента наиболее тесно линейно связана с признаками, 
характеризующими условия производства (природно - климатические условия, 
удалённость рынков сбыта продукции). Её вклад в общую дисперсию признаков составляет 
13,5 % . Её можно назвать «условия бизнеса». 

Выделенные главные компоненты можно применить при ранжировании и 
классификации предприятий, в том числе и по привлекательности к инвестициям. 

Методика разрабатывалась для оценки инвестиционной привлекательности 
сельскохозяйственных организаций поэтому при обосновании условий производства 
продукции учитывались специальные специфические для сельского хозяйства показатели: 
качество почвы, количество осадков, количество солнечных дней и т.д. 

Однако, несмотря на специфику сельскохозяйственного производства, разработанная 
методика достаточно универсальна и с успехом может быть применена в промышленности. 

Итоговые результаты по данным разделов могут быть подсчитаны по бальной системе. 
Предел изменения баллов (4 - 16) вызван тем, что если по четырем показателям 
предприятие занимает первое место, то суммирующий результат (четверка), если по всем 
показателям последнее место, то есть – 4, то суммарный результат 16. Если предприятие 
набирает по сумме четырех показателей 4 - 7 баллов – это высокая привлекательность к 
инвестициям; 8 - 12 баллов – средняя привлекательность; 13 - 16 баллов – низкая 
привлекательность, при которой риск невозврата финансовых средств достаточно велика. 
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Уровень потребления молочной продукции в стране достаточно высок, и по объемам 

рынка молочной продукции Россия находится на одних из первых мест в мире. Молочная 
продукция относится к одним из основных видов продуктов питания, которые 
употребляются в пищу населением, а также детьми. Производство молочной продукции и 
молока является социально значимой отраслью производства. 

Оценка динамики потребления молочных продуктов вызывает различные мнения у 
разных экспертов данной отрасли. Так по одной версии рынок молочных продуктов уже 
достиг насыщения, и небольшого увеличения спроса на данную продукцию возможно 
ожидать лишь в пределах 3 % . По другой версии общее потребление будет продолжать 
увеличиваться с каждым годом высокими темпами – на уровне 10 % . Сходятся мнения 
лишь в одном, что касается развития рынка в денежном выражении. Изменение спроса 
покупателей от дешевой продукции к более дорогой говорить о сохранении положительной 
динамики совокупных расходов населения на молочные продукты. Так биокефир, еще 
недавно считался новым продуктом и пришелся по вкусу российским покупателям, сейчас 
на него приходилось более 27 % рынка в натуральном выражении Продукция данного 
сегмента относится к более высокой ценовой категории по сравнению с питьевым кефиром, 
хотя некоторые фирмы позиционируют свои марки биокефира в нижней ценовой 
категории. Нами предлагается рассмотреть этапы принятия решения о покупке молочных 
товаров в каждом из целевых сегментов в виде таблице. Информация о принятии решения 
при покупке молочной продукции представлена в таблице1. 

 
Таблица 1 – Процесс принятия решения о покупке молочных товаров 

№ Этапы Целевой сегмент 
Молодежь Молодая семья Пожилая семья 

1 Осознание 
потребности 

Подражание 
друзьям, удобство 
использования 
продукта (легкий и 
питательный 
перекус), 
популярность 
здорового образа 
жизни 

Маркетинговые 
стимулы влияют на 
детей (вкусно) и на 
родителей 
(полезно). Быстрые 
и полезные 
завтраки 

Консерваторы, не 
любят перемен. 
Постоянны в 
выборе. Считают, 
что молочные 
продукты полезны. 
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2 Поиск 
информации 

Ориентация на 
рекомендации 
друзей и на рекламу 

Ориентация на 
желание детей и на 
рекламу 

Ориентация на 
рекомендации 
друзей и на рекламу. 

3 Предпокупоч
ная оценка 
вариантов  

Выбирает то, что 
больше нравиться 
(упаковка, добавки, 
вкус, цена) 

Сильное влияние 
оказывают дети, но 
ориентируются на 
вкус и добавки 

Сильное влияние 
оказывает цена 

4 Послепокупоч
ная оценка 
вариантов 

Сравнивает 
покупательские 
затраты и 
покупательскую 
выгоду. Ищет 
плюсы и минусы. 
Совершает выбор 
купить еще раз или 
больше не надо 

Оценка вкуса и 
пользы и доп. 
возможностей для 
детей, например, 
наклейка с 
любимым героем 

Польза продукта и 
его вкусовые 
качества 

5 Освобождени
е 

Выкидывает 
упаковку 

Возможно 
сохраняют 
интересные 
упаковки 
(развивающие 
игры для детей) 

Сохраняют удобную 
упаковку, которая 
может пригодиться, 
которую можно 
использовать 
неоднократно 

 
При исследовании данных таблицы, можно отметить, что разные целевые сегменты 

имеют слегка оттененный особенностями своей группы процесс принятия решения о 
покупке. Важным для успешного принятия маркетинговой стратегии является изучение 
процесса о принятии решения при покупке молочных товаров. Маркетологам предприятия 
необходимо понимать как потребитель молочной продукции приходит к покупке данного 
товара, а также какие факторы при этом влияют на его решение.  

Анализ потребительских предпочтений позволяет обнаружить комплекс показателей, к 
которым относится доля и емкость рынка, модели и установки потребления, модель 
покупательского поведения, степень удовлетворенности потребителей, потребности и 
проблемы, а также отношение к продуктам или брендам. При исследовании предпочтений 
потребителей нужно учитывать факторы, которые влияют на процесс принятия решения, 
учитывать сам процесс принятия решения, проводить послепокупочный анализ и 
формировать приверженности потребителей к бренду фирмы товара.  

Нужно отметить, что поведение потребителей относится к той области знаний, которая 
выходит за рамки маркетинговой сферы деятельности. Данные знания актуальны для 
каждого предприятия, которое имеет цель успешно и прочно вписаться в рыночную 
конъектуру и преуспеть в ней, применяя большое количество профессиональных методов 
управления потребительским поведением и исследованием их предпочтений. 

© В.А. Переверзев, 2016 
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СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Под минерально - сырьевыми ресурсами понимается совокупность полезных 
ископаемых, выявленных в недрах земли в результате геологоразведочных работ и 
доступных для промышленного использования. Минеральные ресурсы составляют 
минерально - сырьевую базу промышленного потенциала, обеспечивают экономическую и 
оборонную безопасность. В минерально - сырьевую базу входят горючие ископаемые, 
цветные и редкие металлы, радиоактивные элементы, благородные металлы, 
неметаллические ископаемые. 

Российская Федерация имеет запасы почти всех видов минерального сырья 
(комплексность минерально - сырьевой базы является отличительной чертой России) и 
занимает одно из ведущих мест наряду с крупнейшими странами мира по их 
разведывательным запасам. Выше среднего мирового уровня наша страна обеспечена 
запасами угля, нефти, газа и алмазов, в меньшей степени – золотом, серебром и 
молибденом. Согласно отчету «Итоги работы Минэнерго России и основные результаты 
функционирования ТЭК в 2015 году. Задачи на среднесрочную перспективу» Российская 
Федерация занимает первое место по добыче нефти и газового конденсата (12 % мировой 
добычи), второе место по добыче газа (17,7 % мировой добычи) и 6 - ое по добыче угля (4,5 
% мировой добычи). Но есть и дефицитные минерально - сырьевые ресурсы. Таковыми 
являются марганец, хром, титан, уран, высококачественные бокситы. 

Это является одной из проблем минерально - сырьевого комплекса. Также существует 
ряд других проблем: неконкурентоспособность по ряду причин большого количества 
месторождений минерального сырья, низкие темпы подготовки к разработке новых 
месторождений, неблагоприятное географическое расположение разведывательных 
месторождений некоторых видов минерального сырья, истощение поисково - разведочного 
задела и другие. 

Структура минерально - сырьевых запасов ухудшается вследствие истощения и 
выработки уже разработанных месторождений, поэтому немаловажной задачей является 
поиск новых месторождений, особенно в Западной Сибири и Волго - Урале. При освоении 
новых месторождений минерально - сырьевых ресурсов возникает ряд основных проблем, 
среди которых имеет место невысокое качество сырья, необходимость инвестиций в 
инфраструктуру и высокие транспортные и энергетические тарифы. 

Для поиска новых месторождений необходимо активное проведение 
геологоразведочных работ (ГРР). В настоящее время в России преимущественно 
применяются классические методы геологоразведки, например, бурение поисковых и 
разведочных скважин, геофизические полевые работы и другие. В последние годы 
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появились инновационные методы: горизонтально бурение, трехмерная сейсморазведка и 
прочие. У российских геологов начало появляться высокоточное оборудование и 
программные комплексы для обработки больших массивов геологической информации. Но 
новейшим оборудованием может воспользоваться далеко не каждый сотрудник 
геологоразведки, поэтому стоит вопрос о недостатки квалифицированных кадров. 

На сегодняшний момент объектами поисков геологоразведки являются в основном или 
небольшие месторождения на периферии, или месторождения нехарактерного геолого - 
промышленного типа для России, или месторождения малоизученных областей на 
Арктическом шельфе и Заполярье. В любом случае, это сложно открываемые 
месторождения, для поиска которых потребуются новые методики поисков, прогноза, 
разведки и разработки.  

Горно - металлургический комплекс цветной металлургии Российской Федерации 
включает огромные сырьевые ресурсы. Он играет важную роль в народном хозяйстве 
страны. Но анализ показывает, что цветная металлургия отстает от мирового уровня по 
производству, экспорту и внутреннему потреблению продукции. Данная отсталость 
проявляется в экономических показателях отраслей и предприятий. 

В настоящее время, начиная с 2015 года, наблюдается постепенное увеличение объемов 
производства в этой отрасли. На сегодняшний день в ней наметились некоторые 
положительные тенденции: переоснащение технологической базы, улучшение 
производственно - экономических показателей работы предприятий цветной металлургии, 
решение ряда социальных проблем. Такие факторы как развитие электроники, развитие 
космической техники, атомной энергетики будут и дальше повышать потребность в 
цветных металлах. 

Для восполнения запасов углеводородного сырья одним из перспективных направлений 
является шельф Российской Федерации (в том числе и Арктический шельф) а также дно 
мирового океана. Их ресурсная база способна возместить в недалеком будущем нехватку 
минерального сырья. Шельф – это выровненная область подводной окраины материка, 
примыкающая суше и характеризующаяся общим с ней геологическим строением. 
Континентальный шельф Российской Федерации включает в себя морское дно, недра 
подводных районов, которые находятся за пределами территориального моря России на 
всем протяжении естественного продолжения ее сухопутной территории до внешней 
границы подводной окраины материка. Такое определение дается Федеральным Законом 
РФ 187 - ФЗ от 30.11.95 «О континентальном шельфе РФ». Российский Континентальный 
шельф включает в себя 6,5 млн. кв. км акватории, из них 4 - 4,4 млн. были признаны 
перспективными в отношении содержания нефти и газа. 

На дне Мирового океана сосредоточено большое количество минеральных ресурсов, 
прежде всего, запасы железно - марганцевых конкреций. В них содержатся также никель, 
кобальт, медь, титан, молибден и прочие металлы. Благодаря накопленным знаниям 
геологов о месторождениях минеральных ресурсов Мирового океана и, в главную очередь, 
дальневосточных морей можно говорить об экономической и стратегической актуальности 
создания морской горнодобывающей отрасли в Российской Федерации. 

Обобщая сказанное, на сегодняшний момент имеются 3 ключевых направления 
воспроизводства минерально - сырьевых ресурсов. Во - первых, максимально долго 
поддерживать добычу на уже разработанных месторождениях. Во - вторых, несмотря на 
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все сложности организовать поиски в новых районах, где есть перспективы и возможность 
делать новые крупные открытия. В - третьих, обеспечить изучение и освоение 
трудноизвлекаемых, истощенных, сложных запасов полезных ископаемых.  
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МЕНЕДЖЕРА 

 
В современном мире актуальность проблемы организации делового общения находится 

на высоком уровне. Практически каждый человек должен обладать навыками данного вида 
общения, но особенно это актуально для специалистов сферы «человек - человек». 

Человек должен обладать навыками общения, и в его пользу будет то, что если он 
говорить будет уметь, а не просто пользоваться словами. Это подтверждается фразой 
американского политического деятеля Даниэля Уэбстера: «Заберите у меня все, чем я 
обладаю, но оставьте мне мою речь. И скоро я обрету все, что имел» [3]. 

Общение является основной составляющей труда таких специалистов, как менеджеры, 
юристы, психологи, рекламисты, бизнесмены, и т. п. Поэтому владение общением, 
средствами вербальной и невербальной коммуникации необходимо для каждого делового 
человека. 

В процессе делового разговора необходимо руководствоваться определёнными нормами, 
чтобы привлечь клиентов, заключить выгодный договор, повысить репутацию фирмы. К 
таким нормам относится честность и порядочность, справедливость, уважение, ну и, 
конечно же, ответственность. 

Специалистами по общению было подсчитано, что современный деловой человек в день 
произносит в общей сложности 30 тысяч слов, или более 3 тысяч слов в час. Общение 
правит людьми, их жизнью, их развитием, их поведением, их познанием мира и самих себя 
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как части этого мира. И всякая попытка осмыслить коммуникацию между людьми, понять, 
что ей мешает и что способствует, важна и оправдана, так как общение – это столп, 
стержень, основа существования человека. 

Бадаев А. А. рассматривает деловое общение как особую форму общения, направленную 
на организацию и оптимизацию сотрудничества людей в трудовом процессе. Деловое 
общение, по его мнению, обеспечивает ведение переговоров, совещаний и официальной 
переписки, публичных выступлений. Оно направлено на решение широкого круга вопросов 
взаимодействия людей, создания условий для их продуктивного сотрудничества в 
достижении значимых целей, обеспечения успеха общего дела. Дополнительные функции 
делового общения проявляются в установлении межличностных отношений партнерства, 
создания оптимального морально - психологического климата в организации, 
формирования профессионального и корпоративного имиджа субъектов. В деловом 
общении можно выделить и личные цели, реализуемые участниками общения: стремление 
к безопасности, личному благополучию, карьерному росту; стремление к власти, 
установлению неформальных отношений, формированию позитивного имиджа, 
повышения собственной значимости и репутационных характеристик [1]. 

Как утверждает В. В. Усов, жизнь делового человека проходит в постоянных контактах с 
другими людьми - партнерами по бизнесу, производителями товаров, торговыми агентами, 
брокерами. Эти контакты могут быть приятными и не очень, однако во всех ситуациях 
следует сохранить свое человеческое достоинство, заботиться о репутации фирмы, искать 
наилучший для всех заинтересованных сторон выход из положения. Эти правила 
вырабатывались веками в процессе общения людей. Они составляют неотъемлемую часть 
общей и предпринимательской культуры [2]. 

По мнению вышеупомянутых ученых, при деловом общении надо учитывать 
определенные нормы, закономерности, правила деловой этики. Надо с уважением 
относиться к деловому партнеру, если он является представителем другой культуры. В 
культуру входит соблюдение правил, совокупность обычаев, традиции, норм и правил 
поведения. 

Но, казалось бы, если вы умеете говорить, это еще не успех! Еще важнее - добиться 
внимания слушателя, расположить его к себе. В этом нам поможет невербальное общение, 
которое заключается в мимике, жестах, интонации. Как говорил древний мыслитель и 
философ Китая, Конфуций: «Есть три ошибки в общении людей: первая — это желание 
говорить прежде, чем нужно; вторая — застенчивость, не говорить когда это нужно; третья 
— говорить, не наблюдая за вашим слушателем» [3]. 

А значит, в деловом общении нужно уделять внимание и смыслу сказанного, и 
невербальным сигналам. При этом сама речь, безусловно, должна быть грамотной и 
понятной, кроме того, она должна соответствовать определенным правилам, принятым в 
деловой среде. 

Проведённые психологические исследования позволили выявить факторы, 
обеспечивающие любому человеку хорошее психологическое самочувствие: смотреть 
собеседнику в глаза; улыбаться и сосредоточить на нем свое внимание; установить с ним 
положительный контакт с помощью мимики и жестов; вести себя спокойно и 
непринужденно; выглядеть опрятным и отдохнувшим. 
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Таким образом, коротко рассмотрев деловое общение, можно сделать вывод о том, что в 
его основе лежит определенный круг закономерностей, которыми должен овладеть 
специалист менеджер.Знание основных правил делового общения способствует 
установлению и межличностных отношении внутри коллектива, руководителями фирм, 
сотрудничества и партнерства. 
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Ключевым элементом в развитии экономики Чукотского автономного округа является 

повышение эффективности и прозрачности управления региональными финансами, 
создание условий для долгосрочного устойчивого экономического и социального развития 
и улучшение инвестиционного климата в регионе. 

За последние пять лет в Чукотском АО был осуществлен ряд мероприятий, 
направленных на реформирование системы управления финансами региона и повышение 
эффективности бюджетных расходов. 

В период 2011 - 2013 годов в регионе реализовывалась программа по повышению 
эффективности бюджетных расходов и реформирования региональных финансов, 
утвержденная Правительством Чукотского автономного округа. За годы реализации 
программы в бюджете наблюдался значительный дефицит (более 1 млрд. руб.). В 2015 году 
программа принесла свои плоды, и бюджет региона вышел в профицит. 

Органами исполнительной власти Чукотского АО совместно с федеральными органами 
активно разрабатываются и реализуются мероприятия по увеличению налоговых и 
неналоговых доходов окружного бюджета Чукотского автономного округа в соответствии 
с планом, утвержденным Правительством Чукотского автономного округа. 
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В целях снижения долговой нагрузки на бюджет Департаментом финансов, экономики и 
имущественных отношений Чукотского АО был разработан и согласован с Министерством 
финансов Российской Федерации план мероприятий, утвержденный Правительством 
Чукотского АО. Разработанные мероприятия уже продемонстрировали свою 
эффективность, в 2015 году произошло значительное снижение долговых обязательств 
региона. 

В связи с усовершенствованием нормативно правовой базы государственных 
учреждений в части исполнения положений Федерального закона от 8 мая 2010 года N 83 - 
ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в 
связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) 
учреждений" была проведена работа по формированию нормативно правовой базы 
регулирования бюджетного процесса. Приняты и опубликованы все нормативные 
правовые акты, необходимые для организации бюджетного процесса, отвечающего новым 
требованиям бюджетного законодательства. 

В целом, 2015 год охарактеризовался для социально - экономического развития 
Чукотского АО положительной динамикой и ростом основных макроэкономических 
показателей: 

 - рост добычи руд цветных металлов: в 2015 году добыто максимальное количество 
золота – 32 тонны; 

 - по росту индекса промышленного производства за 2015 год Чукотский автономный 
округ занимает 1 место как в России, так и среди субъектов ДФО (Чукотский АО – 134,2 %; 
РФ – 101,7 % , ДФО – 105,3 % ); 

 - изменилась структура доходов бюджета территории - увеличилась доля собственных 
(налоговых и неналоговых) доходов с 36 % в 2008 году до 48,2 % в 2015 году (в 
значительной степени за счет НДПИ и налога на прибыль в связи с ростом горнорудного 
производства). 

Проанализировав баланс региона за период с 2011 по 2015 год становится видно, что 
наибольший доход за весь период наблюдается по статье баланса «Безвозмездные 
поступления». В 2015 году этот показатель составил 13 274 958 300,00 рублей.  

Налоги - один из основных видов пополнения бюджета. Наибольший доход в 2015 году 
наблюдается по статье «Налоги на прибыль» 9 765 828 800,00.  

Основные виды деятельности в Чукотском АО связаны с пользование природными 
ресурсами, этот факт отображается на доходах региона. В 2015 году было собрано налогов 
и сборов за пользование природными ресурсами на сумму 2 766 784 100,00 руб. и платежей 
при использовании природных ресурсов на сумму 65 579 300,00 руб.  

 Общая сумма доходов региона в 2015 году увеличилась на 21,52 % и составила 28 011 
429 200,00. 

Наиболее затратной частью для региона является национальная экономика. В данную 
статью входят расходы на сельское хозяйство и рыболовство, топливно - энергетический 
комплекс, транспорт, водное и лесное хозяйства и др. Расходы по данной статье в 2015 году 
составили 7 948 963 366,85, что на 27,83 % больше, чем в предыдущем году. 

Расходы на ЖКХ также являются неотъемлемой и затратной частью бюджета региона. В 
2015 году расходы на ЖКХ составили 6 430 607 733,15. Расходы на физическую культуру и 
кинематограф уменьшились на 3,1 % и 5,2 % соответственно.  
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Общая сумма расходов бюджета региона в 2015 году увеличилась на 12,24 % . 
Результат исполнения бюджета (профицит) в 2015 году 684 172 100,00 
Результат исполнения бюджета (дефицит) в 2014 году - 1 903 091 600,00 
Результат исполнения бюджета (дефицит) в 2013 году - 11 227 203 300,00 
Результат исполнения бюджета (дефицит) в 2012 году - 7 094 429 500,00 
Результат исполнения бюджета (дефицит) в 2011 году - 2 084 126 800,00 
По полученным результатам видно, что в период с 2011 по 2014 год в бюджете 

наблюдался значительный дефицит. Наиболее сложным для бюджета стал 2013 год, 
расходы превысили доходы на 1 227 203 300,00 рублей. Только в 2015 году доходы региона 
смогли покрыть расходы.  

В соответствии со статьей 179 Бюджетного кодекса Российской Федерации, 
Постановлением Правительства Чукотского автономного округа от 10 сентября 2013 года 
N 359 "Об утверждении Порядка разработки, реализации и оценки эффективности 
государственных программ Чукотского автономного округа", Правительство Чукотского 
автономного округа разработало Государственную программу "Управление 
региональными финансами Чукотского автономного округа в 2014 - 2018 годах". 
Последние изменения были внесены 09.12.2015 г. Основными целями программы 
являются: 

1) обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы 
Чукотского автономного округа; 

2) повышение качества управления государственными финансами. 
Общий объем бюджетных ассигнований Государственной программы за счет средств 

окружного бюджета составляет 10 938 882,2 тыс. рублей. [1] 
В дополнение к программе в регионе начата реализация задач по внедрению программно 

- целевых методов планирования в практику бюджетного процесса. 
Несмотря на все реализованные мероприятия, направленные на реформирование 

системы управления финансами региона и повышение эффективности бюджетных 
расходов, остаются нерешенными проблемы бюджетной системы Чукотского АО. Для 
усовершенствования бюджетной системы региона, стоит принять к рассмотрению 
следующие мероприятия:  

 - разработать и внедрить автоматизированные системы для бюджетирования;  
 - расширить практику использования государственных программ в качестве основного 

инструмента для бюджетного планирования, взяв за основу Государственную программу 
"Управление региональными финансами Чукотского автономного округа в 2014 - 2018 
годах"; 

 - разработать нормативно - методическое обеспечения долгосрочного бюджетного 
планирования; 

 - разработать систему эффективного внутреннего финансового контроля; 
 - провести глубокий всесторонний анализ сложившейся практики применения 

государственных заданий в целях дальнейшего совершенствования данного механизма; 
 - вовлечь гражданское общество в обсуждение целей и результатов использования 

бюджетных средств. 
 - дать оценку экономическим последствиям принимаемых решений. 
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СПЕЦИФИКА МАРКЕТИНГОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОДАЖАМИ НА 
РЫНКЕ ЭКСПЛУАТАЦИИ И ОБСЛУЖИВАНИЯ НЕДВИЖИМОСТИ 

 
В настоящее время предприниматели в полной мере осознают необходимость 

руководствоваться принципами маркетинга при осуществлении своей деятельности. 
Несомненно, каждое предприятие заинтересовано в эффективном менеджменте 
маркетинговой деятельности.  

Маркетинговый подход к управлению продажами может быть применен на различных 
рынках, в том числе на рынке эксплуатации и обслуживания недвижимости, который, 
однако, имеет специфические особенности отрасли. Среди таких особенностей можно 
выделить: 

1. Демпинг. В настоящее время стоимость клининговых услуг достаточно умеренная и 
позволяет обеспечить компании прибыль в районе 10 % или чуть выше. Однако ряд 
компаний сознательно соглашается на более низкие цены при условии выполнения работ 
на больших площадях. При таких минимальных расценках на плаву могут оставаться 
только крупные игроки рынка, а маленькие фирмы в данном случае 
неконкурентоспособны. 

2. Неосвоенность регионов. Аутсорсинг клининговых услуг в регионах - явление 
довольно редкое. Кроме того, часто наблюдается ситуация, когда столичные сети 
открывают свои филиалы в регионах и доверяют клининг тем же компаниям, с которыми 
сотрудничали в Москве или Санкт - Петербурге. Стоит отметить, что для эффективного 
развития регионального рынка необходимо обязательное повышение качества услуг, 
предоставляемых местными клининговыми компаниями. Только при этом условии они 
смогут составить достойную конкуренцию столичным конкурентам и противостоять 
демпингу со стороны крупных игроков.  

3. Квалификация персонала, работающего на объектах. Одним из ключевых элементов 
коммерческого успеха клининговой компании является высокое качество предоставляемых 



216

услуг. В связи с этим, крупные компании отводят данному вопросу большую роль и на 
регулярной основе проводят специализированное обучение своего персонала с целью 
повышения качества и уровня выполняемых ими работ. Маленькие компании зачастую 
проигрывают крупным игрокам в вопросе использования современных средств и 
технологий, поскольку не располагают достаточным уровнем средств для вложения их в 
обучение сотрудников.  

Процесс продажи на рынке эксплуатации и обслуживания недвижимости включает в 
себя все процессы доведения продукции до потребителя - от анализа рынка и 
формулировки маркетинговой стратегии до осуществления сделки купли - продажи и 
оценки ее результатов. 

Рассмотрим содержание каждого этапа продаж применительно к рынку эксплуатации и 
обслуживания недвижимости. 

1. Аудит продаж и маркетинговые исследования. Аудит продаж предполагает 
регулярный анализ коммерческой деятельности предприятия, направленный на выявление 
благоприятных и неблагоприятных факторов развития продаж и диагностику проблемных 
областей. Результаты маркетинговых исследований служат основой для принятия 
стратегических решений, обеспечивая процесс формирования стратегии актуальной 
информацией о динамике рынка, о возможностях или угрозах, о текущей позиции и 
имидже фирмы не рынке и т. п. 

2. Разработка стратегии продаж. Стратегия продаж заключается в совокупности 
решений относительно позиционирования на рынке и планирования ассортимента и 
объемов продаж на долгосрочную перспективу. Утвержденная руководством компании или 
маркетинговой службой стратегия продаж задает коммерческому подразделению 
ориентиры развития продаж и конкретные цели относительно развития ассортимента и 
приоритетных для продаж групп товаров, целевых рынков, конкурентных преимуществ 
предприятия и продукта, планируемых результатов развития и физических объемов 
продаж. 

3. Планирование торговых операций. Планирование продаж представляет собой 
процесс интерпретации стратегических задач на операционном уровне, через планирование 
деятельности торговых агентов, бюджетирование мероприятий по продвижению 
продукции, установку плановых показателей и т. п. Важной составляющей процесса 
планирования является разработка критериев эффективности выполнений плана, с целью 
осуществления регулярного контроля сбытовой деятельности. 

4. Продвижение продукции и поиск клиентов. Продвижение продукции на рынке 
эксплуатации и обслуживания недвижимости в основном происходит посредством участия 
в Тендерах и выявления клиентов в процессе прямых продаж. Также продвижение 
продукции осуществляется с использованием таких инструментов интегрированных 
маркетинговых коммуникаций как рекламные и выставочные мероприятия, 
способствующие развитию сети действующих и привлечению новых клиентов. 

5. Процесс продажи и послепродажное обслуживание. Процесс продажи представляет 
собой последовательность коммерческих действий, включающих презентацию продукта 
фирмы, предоставление покупателю уточненного торгового предложения, переговоры и 
консультирование, получение и обработку заказа, составление и подписание договора, 
выставление счета и оплату. 
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6. Послепродажное обслуживание является неотъемлемым продолжением процесса 
продаж, включающим контроль за сроками отгрузки и доставки, качеством, 
комплектностью; выяснением степени удовлетворенности клиента; принятием мер по 
улучшению качества сервиса. Также целью послепродажного обслуживания является более 
углубленное исследование потребностей производства предприятия - заказчика и развитие 
сотрудничества на долгосрочную перспективу. 

7. Формирование отчетной документации. Целью отчетной документации, помимо 
ведения статистики продаж и клиентской базы, является выявление информации об уровне 
конкурентоспособности продукции фирмы, о ситуации на рынке и перспективах развития, 
о деятельности конкурентов и их продукции и т. п. 

На практике данной схеме следуют далеко не все предприятия. Зачастую маркетинговые 
мероприятия сводятся к процессу продвижения продукции и поиска клиентов, а 
планирование осуществляется на основе установленных контактов и реализованных сделок 

Большинство игроков рынка уверено, что рынок эксплуатации и обслуживания 
недвижимости основан исключительно на демпинге и тренд очевиден - кто предложил 
минимальную цену, тот и выиграл. В данном случае прослеживается главная проблема 
многих российских компаний рынка обслуживания недвижимости - они не ориентированы 
на долгосрочное развитие, а уже сегодня пытаются заполучить все: желают предложить 
качественную услугу, при этом поддаваясь на соблазн получить объект путем предложения 
очень низкой цены. В конечном итоге, это оборачивается отсутствием предоставления 
качественной услуги и компания становится еще одной, ничем не примечательной 
компанией среди массы других. Только крупные компании, получив эффект масштаба, 
могут позволить себе одновременно предоставлять качественную услугу по очень 
конкурентоспособной цене. Однако на отечественном рынке эксплуатации и обслуживания 
недвижимости это встречается крайне редко. 

Таким образом, эффективное маркетинговое управление продажами возможно только 
при его интеграции в процесс стратегического планирования и выполнения операционных 
задач, систематическом анализе как внешних, так и внутренних источников информации. 

© Т.В. Поливина, 2016 
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предприятий связаны в первую очередь с необходимостью полного использования 
возможностей и нивелирования угроз развития нефтегазового сектора экономики. 

Системный подход, лежащий в основе концепции сбалансированного развития 
углеводородного потенциала РФ, должен интегрировать основные геополитические 
тенденции и концепции развития, учитывающие процессы глобализации энергетической 
среды, технологии рациональной разработки недр, особенно в сложных условиях Арктики, 
комплексно - экологическое использование минерально - сырьевой базы, создание 
кластеров добычи и переработки нефтегазовых ресурсов, обеспечивая энергетическую 
независимость и безопасность страны.  

Необходимо учитывать следующие риски и угрозы развития нефтегазового комплекса, к 
которым можно отнести: 

 формирование технологий развития альтернативных источников энергии и 
топлива, в т. ч солнечной, атомной и др. видов;  

 рост конкуренции на мировом рынке нефти и газа; 
 освоение разведанных запасов, характеризующееся высокой неопределенностью и 

рисками; 
 продолжающееся снижение качества сырьевой базы при исчерпании запасов на 

освоенных территориях; 
 проблемы с приобретением новых технологий и оборудования для добычи нефти 

и газа; 
 повышение изношенности основных фондов отраслей; 
 изменение приоритетов бывших стран - партнеров и переориентация их на другие 

источники энергии и других поставщиков; 
 усложнение экологической политики при эксплуатации месторождении и 

осуществлении деятельности предприятий отрасли; 
 колебания платежеспособного спроса на продукты комплекса; 
 риски возникновения аварий в условиях изношенности оборудования.  
Поддержание повышательного тренда функционирования нефтегазового сектора 

определяется возможностями: 
 повышения эффективности геологоразведочных работ в данной сфере; 
 роста нефтеотдачи и газоотдачи продуктивно - ресурсных пластов при освоении 

новых нефтегазовых технологий и рациональной организации воспроизводства минерально 
- сырьевой базы; 

 применения современных методов разведки новых центров нефтедобычи; 
 повышением эффективности использования сырьевой базы и увеличением 

глубины переработки углеводородов 
 внедрения технологий трансформации углеводородного сырья с замещением 

экспорта ресурсов на экспорт продуктов переработки сырья;  
 разработка новых научно - технических и технологических методов поиска и 

разведки нефти и газа. 
При этом особенно весомым фактором развития комплекса, дающим значительные 

возможности, является освоение и разработка нефти и газа на арктических территориях и 
шельфе с учетом новых технологий [1].  
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Согласно источнику [2], арктические залежи могут составлять 13 % от всех 
неразведанных мировых нефтяных запасов и 30 % газовых, при том, что территория 
арктического шельфа занимает только 6 % нашей планеты. При этом России принадлежит 
большая часть арктических ресурсов: шельф содержит около 80 % потенциального 
углеводородного запаса нашей страны, а стоимость этого сырья – более 30 трлн. долларов. 
Такой огромный запас рано или поздно разрабатывать придется, несмотря на сложность 
добычи. 

Также значимым для комплекса является формирование полноценной инфраструктуры 
транспорта, особенно в условиях северных территорий [3].  

Выявление возможностей и нивелирование угроз возможно на основе устранения 
инфраструктурных ограничений с достижением сбалансированности развития 
нефтегазового комплекса, проведением процессов рационализации и интенсификации 
использования сырьевых богатств, способных обеспечить потребности РФ в 
углеводородных ресурсах.  
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В мировой экономике прослеживается ярко выраженная тенденция к 
интернационализации капитала, а также миграции рабочей силы и развитию 
производственных связей. В данной ситуации возрастает роль иностранных инвестиций. 
Инвестиции – это размещение капитала с целью прибыли. 

Если обратиться к истории становления российской экономики, то мы видим, что 
динамика инвестицией менялась. В 90 - ые годы прошлого столетия иностранцы охотно 
приобретали относительно конкурентоспособные предприятия в РФ. Постепенно поток 
иностранных инвестиций увеличивался и это большой плюс, но удручает тот факт, что 
активно инвестируется лишь топливно - энергетический комплекс и обрабатывающая 
промышленность. Об этом свидетельствуют статистические данные за 2010 год 
(обрабатывающая промышленность – 35, 7 % , а допустим транспорт и связь всего лишь 10 
% ). [1] 

Также на лицо проблема неравномерного размещения инвестиций. Инвесторов 
привлекают регионы с развитой торговлей, транспортной инфраструктурой и пр. Сегодня 
главные «инвестиционные центры» – это Москва, Санкт - Петербург, Нижегородская и 
Тюменская области и Татарстан. [2] 

Инвесторов сегодня не интересует длительные проекты с туманными перспективами, им 
нужны быстро окупаемые, а главное прибыльные проекты. 

Как мы знаем, иностранные инвестиции крайне зависимы от внешнеполитической 
ситуации, поэтому недавние события на Украине, введение санкций, падение рубля – все 
это сыграло свою роль. В 2014 году поступление зарубежных инвестиций снизилось на 70 
% . [3] 

Вложение инвестиций в развитие страны сократилось немного немало на 14 % , при том, 
что доля развивающихся государств увеличилась приблизительно на 4 % . Общий объем 
инвестиций в Россию, Казахстан и Украину сократился на 51 % . [4]  

Сегодня Правительство РФ старается создать все условия для возраста крупных 
инвесторов на российский рынок. Президент РФ также не остался в стороне и выступил с 
предложением перевести главные государственные компании на дивидендную политику. 
Она заключается в том, что акционерам будет выплачиваться порядка 25 % от общей 
суммы годовой прибыли. Экономисты уверенны, что данное нововведение скажется 
благотворно на инвестиционной сфере российской экономики. 

Нестабильность рубля по отношению к таким иностранным валютам, как евро и доллар 
послужило толчком для активного инвестирования в сферы сельского хозяйства и 
текстильной промышленности, а также нефтехимии.  

Одной из причин оттока иностранного капитала является введение санкций против 
России со стороны США и стран Европы. И если такая ситуация сохраниться, то нам 
грозит спад инвестирования, а как следствие упадут и доходы населения. 

Думается, что предприятия постараются выжить за счет экономии на оплате труда, а это 
приведет к возрастанию кредитной нагрузки на население. Ну и, конечно же, продолжится 
рост цен.[5] 

Итак, у нас есть несколько проблем тормозящих развитие инвестиционной сферы: 1) не 
во все сферы российской экономики активно инвестируют иностранные компании; 2) 
сосредоточенность инвестиций в крупных центрах; 3) санкции со стороны США и Европы; 
4) инвесторы не желают вкладываться в долгосрочные проекты. 
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Предложения: 
1) Сделать привлекательными для инвесторов те сферы экономики, которые на 

данный момент плохо инвестируются, и развивать их. 
2) Постараться выровнять инвестиционный поток по всей территории страны, а 

для этого необходимо провести ряд улучшений в плане транспортного сообщения, 
торговли и пр. 

3) Если нас США и Европа «отвергают», то нужно искать других партнеров, 
например на востоке (Китай, Япония). 

4) Чтобы инвесторы захотели вложиться в долгосрочные проекты нужно сделать 
к таким проектам подробный инвестиционный план, рассказать о перспективах и пр. 

Значение инвестиций не сводится только к получению прибыли, так как прибыль 
зависит непосредственно от грамотного управления средствами, предназначенными 
для развития.  

Пожалуй, самыми важными являются инвестиции, поступившие из - за рубежа. 
Иностранные инвестиции способствуют реализации тех проектов, на которые не 
хватает средств из внутренних резервов. Понимая важность привлечения 
инвестиций из - за рубежа государство готово гарантировать некоторые 
преференции.  

Вместе с иностранными инвестициями в Россию приходят также опыт, связи, 
специалисты, которые являются базисом для развития инновационных технологий, 
модернизации предприятий, а также повышается качество выпускаемой продукции.  

Для Российской Федерации привлечение иностранных инвестиций вопрос 
актуальный и очень важный, ведь с помощью них мы можем найти новые 
направления деятельности и восстановиться после кризиса. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РФ:  
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Сельское хозяйство в Российской Федерации является одной из самых востребованных 

отраслей в последнее время. До 2014 года большинство товаров данного рынка 
импортировались из других стран, соответственно, отечественное производство не 
развивалось быстрыми темпами. После введения эмбарго на большое количество товаров в 
стране решили обратить внимание на сельское хозяйство. По словам Правительства РФ, из 
бюджета должны были выделяться средства, направленные на помощь в развитии данной 
отрасли. Именно поэтому на текущий момент времени, спустя два года с введения эмбарго, 
данная тема наиболее актуальна. В статье автор рассмотрит состояние сельского хозяйства, 
поддержку со стороны государства, а также постарается сформировать прогноз на будущее. 

Для начала стоит рассмотреть состояние сельского хозяйства. Проанализируем данные 
опроса, который проводил сайт, специализирующийся на опросах населения, «ФОМ». На 
вопрос гражданам о том, как сегодня обстоят дела в сельском хозяйстве РФ, только 10 % 
выбрали ответ «Хорошо». Такие данные показывают, что лишь десятая часть населения 
увидела изменения в лучшую сторону в сельском хозяйстве РФ. 44 % респондентов 
выбрали - «удовлетворительно», что, в принципе также показывает несостоятельность 
данной отрасли. Если бы население чувствовало изменение в качестве или цене товаров 
сельского хозяйства, то процент напротив ответа «хорошо» был бы гораздо выше. 
«Удовлетворительно» означает лишь неуверенность респондентов в ответе на вопрос. 

Следующий вопрос, который задавался респондентам: 
Улучшилось ли положение дел в российском сельском 
хозяйстве за последний год? Данный вопрос наиболее 
интересен для статьи, так как именно он отражает 
ожидание потребителей и результаты, которые они 
получили. Однако 39 % опрошенных отметили 
улучшение в данной сфере. Автор считает, что такие 
данные соответствуют ожиданиям потребителей и 
Правительства РФ. Другими словами, политика 
Правительства в данной области удалась, по мнению 
опрошенных. Лишь 13 % респондентов отметили 
ухудшение в сельском хозяйстве, что позволяет также 
судить об успешности политики Правительства в данной 
области. И последний пункт данного вопроса, который 
представляет интерес для статьи: 38 % опрошенных 
считают, что состояние в с / х РФ не изменилось. Проведя 
базовые математические операции можно заметить, что 
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больше половины опрошенных отметили улучшение состояния в сельском хозяйстве РФ, 
что, позволяет судить о благоприятном развитии данной отрасли в стране. 

Также для анализа состояния сельского хозяйства в РФ стоит проанализировать, сколько 
денежных средств планируется выделять на развитие данной отрасли.  

 

 
На диаграмме 1 представлены данные, по которым можно судить о том, сколько 

внимания уделяется развитию сельского хозяйства в РФ. На 2012 год прогнозные данные, 
связанные с выделение Правительством денежных средств из бюджета страны на развитие 
сельского хозяйства. Данные за 2012 год нужны автору для сравнения. Интересным 
является то, что после введения эмбарго, Правительство сначала решило выделить больше 
средств на развитие данной отрасли, так как значительная часть продуктов была 
импортной, однако, в дальнейшем выделение средств из бюджета сократилось. Возникает 
вопрос: почему Правительство РФ уменьшило сумму на развитие данной отрасли, если 
страна сильно нуждается в товарах растительного происхождения? Ответ на этот вопрос 
является открытым для многих экономистов. Возможно, что данные цифры связаны с 
кризисом, который сейчас наблюдается в экономике страны. Если разобраться, то 2012 год 
– это окончание (по одной из версий) одного из сильнейших кризисов в России. Поэтому, 
скорее всего, после кризиса Правительство РФ планировало активно развивать и сельское 
хозяйство, и промышленность.  

Что касается прогноза на будущее. Автор считает, что сельское хозяйство в РФ в 
ближайшее время достигнет нового уровня. Во - первых, это связано с тем, что в скором 
времени возможна отмена санкций со стороны США, что непременно изменит ситуацию в 
экономике России. Как только обстановка в экономике будет улучшаться, так сразу 
изменится и финансирование в сельское хозяйство. Поэтому данная отрасль имеет 
довольно хорошие перспективы на будущее. 

Таким образом, автор проанализировал отношение потребителей к продуктам 
растительного происхождения отечественного производителя, а также к сельскому 
хозяйству РФ в целом. Кроме того, автор рассмотрел данные, связанные с выделением 
средств из бюджета на развитие сельского хозяйства и сформулировал основные прогнозы, 
основанные на субъективной оценке. 
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К ВОПРОСУ ОБ ЭВОЛЮЦИИ КАЗНАЧЕЙСТВА В РОССИИ 
 
В настоящее время большое внимание отводят на вопросы совершенствования системы 

казначейства. К сожалению, в современной России большинство процессов в экономике 
сравнивают с западной практикой, а свой накопленный годами опыт и историю мало 
помнят. Актуальность данной статьи в том, чтобы расширить знания читателя данной 
статьи о роли казначейства в системе финансов РФ, его истории и развития по настоящее 
время. 

Немного углубимся в историю. В 15 веке впервые появились государственные 
учреждения, связанные с финансами - казенные дворы. Они явились началом системы 
централизованного управления финансов. В это время казной управляли так называемые 
приказы – это службы, которые управляли государственными поступлениями исполняли 
роль посредника между верховной властью царя и управлением на местах, такая система 
просуществовала до конца 17 века. 

Кардинально изменил систему государственного управления Великий Петр I. Вместо 
прежних приказов было создано 12 коллегий, половина из которых имела финансово - 
экономический характер. Высшим органом финансового управления в стране с того 
момента стал сенат. 

Во время революции 1917 г. был завершен этап казначейского исполнения бюджета 
государства. Постановлением правительства в октябре 1918 г. все кассовые операции по 
исполнению бюджета были отданы на Народный банк. 

В середине 1999 года постановлением Правительства Российской Федерации 
принимается Федеральная целевая программа развития органов федерального казначейства 
на 2000 - 2004 годы. [2] Основной ее целью является развитие казначейской системы как 
важнейшего инструмента повышения эффективности управления и контроля за 
государственными финансовыми ресурсами. 
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В период 2000 - 2002 годов было завершено создание вертикальной структуры органов 
Федерального казначейства, включая 89 управлений и 2254 отделения Федерального 
казначейства. 

Операции по внебюджетным средствам федеральных учреждений также были взяты под 
контроль органов федерального казначейства. С 1 января 2002 года счета по учету 
внебюджетных средств 33 тысяч федеральных учреждений открыты в органах 
федерального казначейства. 

Новым этапом в развитии системы органов федерального казначейства стало проведение 
административной реформы в соответствии с Указом Президента Российской Федерации 
от 9 марта 2004 года № 314 «О системе и структуре федеральных органов исполнительной 
власти». 

После проведения реформы с 1 января 2005 года Федеральное казначейство было 
выделено из состава Министерства финансов Российской Федерации и преобразовано в 
федеральную службу с подчинением Министерству финансов Российской Федерации. 

В настоящее время момент роль казначейства в системе финансов РФ увеличивается. 
Это подтверждается расширением функций. Президент РФ В.В. Путин своим указом от 2 
февраля 2016 г. № 41 "О некоторых вопросах государственного контроля и надзора в 
финансово - бюджетной сфере" упразднил Федеральную службу финансово - бюджетного 
надзора (Росфиннадзор). 

Такое решение принято в целях совершенствования государственного контроля и 
надзора в финансово - бюджетной сфера, оптимизация структуры федеральных органов 
исполнительной власти.  

В настоящее время большое внимание со стороны государства уделяется общественному 
контролю, основная задача которого - обеспечение конституционных прав и свобод 
человека и гражданина [3]. Казначейство в данной части не является исключением. Работа 
ведется в доступной информативной форме и освещаются все направления деятельности с 
применением обратной связи. 

 Таким образом, казначейство - важнейший инструмент повышения эффективности 
управления, а также контроля за финансовыми ресурсами. Ежедневно казначейские счета 
пополняются миллионными налоговыми суммами, уплаченные плательщиками на 
протяжении дня, миную коммерческие банки исключая задержки, именно это дает 
государству быстро и эффективно реагировать на сложившуюся ситуацию в бюджете 
страны. Все это обозначает, что система органов Федерального казначейства всегда будет 
синонимом надежности. Конечно, предстоит еще многое сделать, воплотить в жизнь целый 
комплекс масштабных задач и проектов по усовершенствованию деятельности 
Федерального казначейства.  

 
Литература: 

1. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 № 145 - ФЗ [Электронный 
ресурс] // Консультант Плюс, 2016. 

2. Постановление Правительства Российской Федерации принимается Федеральная 
целевая программа развития органов федерального казначейства на 2000 - 2004 годы 
[Электронный ресурс] // Консультант Плюс, 2016. 



226

3. Кравченко И.А. Общественный контроль как один из важнейших механизмов 
взаимодействия власти, организаций, осуществляющих публичные полномочия и общества 
// Материалы международной научно - практической конференции «Устойчивое и 
инновационное развитие регионов России в условиях глобальных трансформаций» 
Липецкий филиал Финансового университета при Правительстве РФ. 2015. - С. - 196 - 201. 

© У.Р. Руднева, 2016 
 
 
 

УДК 338  
О.Н. Ефимов, 

к. ф. н. доцент кафедры экономики и управления на предприятии 
торговли и общественного питания  

Уфимский институт (филиал) РЭУ им. Г.В. Плеханова 
Ф.Р. Садрисламова, 

студентка 2 курса ЭфинД - 2 
Уфимский институт (филиал) РЭУ им. Г.В. Плеханова  

г. Уфа, Российская Федерация 
 

ПОНЯТИЕ УСЛУГИ В РАБОТАХ ЭКОНОМИСТОВ 
 

Проблемы развития сферы услуг привлекают внимание представителей различных 
направлений общественных наук: историков, экономистов, социологов, философов, 
юристов. Прежде всего, это обусловлено разнообразием услуг, сфера применения которых 
очень большая. Если проводить классификацию по сферам хозяйственной и социально - 
культурной деятельности, можно выделить следующие их виды: услуги связи и 
информации, медицинские услуги и услуги социального характера; ветеринарные услуги; 
аудиторские услуги; правовые услуги; туристическо - экскурсионные услуги, услуги по 
образованию; услуги в содействии занятости населения, услуги общественного питания; 
гостиничные услуги; коммунальные услуги; гигиенические услуги; ритуальные услуги, 
спортивно - оздоровительные и санаторно - курортные услуги; культурно - зрелищные 
услуги. 

 Что означает слово «Услуга»? Если обратиться к словарям, то «Услуга» это: 
 - действие, приносящее пользу, помощь другому; 
 - бытовые удобства, предоставляемые кому - нибудь. 
 В словаре цивильного права понятие «Услуга» определяется как предпринимательская 

деятельность, направленная на удовлетворение потребностей других лиц, за исключением 
деятельности, осуществляемой на основе трудовых правоотношений. 

 Интересно будет познакомиться с высказываниями и определениями понятия «Услуга» 
некоторых экономистов, каждый своего времени и эпохи. Таким образом сравнить 
отношение к этому понятию в связи с изменением самого общества и самих общественных 
отношений. 

 - К. Маркс: «Услуга есть не что иное, как полезное действие той или иной 
потребительной стоимости - товара ли, труда ли»; 
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 - М.Б. Россинский: «…Услуга - специфическая потребительная стоимость в форме 
конкретной трудовой деятельности и специфическая форма экономических отношений, 
предполагающих наличие производителя и потребителя услуг; 

 - Н.А. Баринов: «Услуга - это экономическое отношение, возникающее по поводу 
результатов труда, создающего потребительные стоимости, проявляющиеся в форме 
полезного действия товара (вещи) или самой деятельности для удовлетворения 
конкретных, разумных потребностей человека»; 

 - Е.П. Грушевая: «Услуга - это экономическое отношение не по поводу результатов 
труда, а по поводу труда как деятельности»; 

 - В.С. Коляго: «…связывать услуги с самим процессом труда как таковым - это коренная 
методологическая ошибка... услуга - экономическая категория, поэтому ее критериальная 
характеристика находится в сфере экономических отношений по поводу деятельности, а не 
в самом процессе труда как таковом»; 

 - М.Н. Малеина: Услуга - это «...определенное действие, результат которого не имеет 
вещественного воплощения и неотделим от личности исполнителя. Вместе с тем услуга 
имеет результат - удовлетворение имущественных, культурных, эстетических, 
информационных потребностей, обеспечение состояния здоровья, безопасности, 
приобретение навыков, опыта, образцов поведения»; 

 - А.В. Барков: «достоинством этой дефиниции является то, что она позволяет выявить 
характерные признаки услуги как объекта гражданских прав: неовеществленный результат, 
т.е. неосязаемость, неотделимость от источника; тесная связь с личностью исполнителя; 
синхронность оказания и получения Услуги; моментальность потребления; 
несохраняемость, невозможность хранения и накапливания Услуг; невозможность 
исполнителям гарантировать результат Услуги; эксклюзивность Услуг, которая выражается 
в их неоднородности и изменчивости»; 

 - Е.Г. Шаблова: «Услуга - способ удовлетворения индивидуальной потребности лица, 
который не связан с созданием (улучшением) вещи или объекта интеллектуальной 
собственности и достигается в результате деятельности, допускаемой действующим 
правопорядком на возмездных началах». 

 Таким образом, первые научные поиски понятия «Услуга» были начаты еще в 
исследованиях экономистов прошлых веков. Если обратиться к истории, то следует сказать, 
что понятие «Услуга» входило в качестве неотъемлемой части в состав древнеримского 
частного права и называлось договором найма. Это был особый договорной тип, 
включавший в себя три разновидности договоров, в котором основным критерием 
выступало наличие или отсутствие овеществленного результата. 

 
Список использованной литературы: 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В ЮФО 

 
Туризм – один из наиболее важных секторов глобальной экономики и эффективный 

инструмент стимулирования экономического роста. Сегодня многие эксперты и 
представители региональных администраций утверждают, что туризм становится одним из 
наиболее важных направлений деятельности, который развивающимся странам только 
предстоит освоить в полной мере. Туризм – отрасль, требующая больших трудовых 
ресурсов и сильно влияющая на другие сектора экономики. Кроме того, благодаря 
различным преимуществам, которые приносит туризм, он все больше начинает 
приобретать значение эффективного инструмента экономического развития. 

Однако необходимо очень тщательно планировать и реализовывать политику по 
развитию туризма. Нужно изучать другие успешные модели развития туризма, но их 
необходимо не слепо копировать, а корректировать с учетом экономических особенностей 
страны. 

Богатство, разнообразие и привлекательность рекреационных ресурсов, значительные 
природно - климатические, исторические и социокультурные активы обусловливают в 
перспективе опережающий рост туристско - рекреационного бизнеса и превращение его в 
одну из базовых отраслей специализации субъектов РФ, входящих в ЮФО. Хотя в 
настоящее время вклад туриндустрии в экономику округа не превышает 1,2 % , туристско - 
рекреационный комплекс имеет значительный потенциал роста, полноценное раскрытие 
которого сдерживается целым рядом общесистемных проблем [2]. 

Текущее состояние дорожных и коммунальный сетей, неразвитость системы 
коммуникаций и информационных технологий, энергодефицитность большинства 
регионов, частые перебои в водоснабжении в период пиковой нагрузки обусловливают 
инфраструктурные ограничения устойчивого роста туристско - рекреационного комплекса 
ЮФО. 

Кроме того, в ЮФО недостаточно развита собственно туристско - рекреационная 
инфраструктура, в связи с чем регионы округа малопривлекательны для туристов. 
Наиболее значимыми ограничениями для устойчивого роста туристско - рекреационного 
комплекса выступают дефицит качественных мест размещения, соответствующих 
международным стандартам, и неразвитость сектора развлечений. Оставляет желать 
лучшего и качество сервиса. Существенным ограничением устойчивого роста туристско - 
рекреационного комплекса ЮФО является низкая маркетинговая активность, а также 
отсутствие выстроенной системы дистрибуции [4]. 
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ЮФО обладает также значительными ресурсами для развития бальнеологии. В 
настоящее время этот ресурс используется недостаточно. Создаваемый гостиничный фонд 
в сочетании с природными зонами может дать возможность для круглогодичного лечения и 
будет служить одним из факторов выравнивания сезонного колебания потока туристов [1]. 

Задачей первостепенной важности в современных условиях становится разработка 
системы мер по привлечению инвесторов к развитию туристско - рекреационного 
комплекса ЮФО, что предполагает разработку перечня приоритетных комплексных 
инвестиционных проектов, обладающих значительным мультипликативным эффектом, их 
увязывание с общегосударственными, отраслевыми и корпоративными стратегиями, 
программами и планами, а также объединение в стратегические направления, 
агрегированные до уровня компетенции федеральных органов исполнительной власти [3]. 

Несмотря на все проблемы, которые возникают в ЮФО, он имеет большие перспективы 
в сфере туризма. ЮФО расположен на уникальной по своим туристским качествам и 
свойствам территории, имеет значительный накопленный и перспективный туристский 
потенциал, большие возможности и перспективы дальнейшего развития и роста. Юг 
России с его уникальными пляжами Черноморского побережья Краснодарского края (Сочи, 
Анапа, Геленджик), с его мягким климатом и солнечными днями – благодатный край. 
Курорты Юга России способны принимать ежегодно до 25 млн. человек. В округах 
сформирован крупный курортно - рекреационный комплекс. Из 150 курортов 
климатического, бальнеологического, бальнеогрязевого профиля страны около 50 
расположены в ЮФО. Курортно - туристический бизнес в Южном федеральном округе – 
одно из самых эффективных направлений экономики региона, развитию которого будут 
способствовать благоустройство существующих центров общероссийского значения, 
перераспределение потоков отдыхающих по территории, создание новых условий для 
зимних видов отдыха, строительство современных курортных комплексов, обеспечение 
высокого сервиса. Юг России богат не только природными ресурсами и перспективен 
экономически, здесь собрано огромное культурное и духовное наследие многих народов и 
поколений. И весь этот потенциал сегодня следует умело использовать для обеспечения 
прогрессивного развития округа [5, 6]. 

В целях устойчивого роста туристско - рекреационного комплекса в ЮФО необходимо 
обеспечить активное развитие как минимум пяти туристических кластеров: 

– пляжный туризм (Черноморское побережье, Приазовье, Каспий); 
– горный туризм (Красная Поляна, Лагонаки); 
– оздоровительный туризм (Горячий ключ, озеро Эльтон); 
– экологический туризм (дельта реки Волги, город Майкоп); 
– культурно - познавательный туризм (города Краснодар, Ростов - на - Дону, Волгоград, 

Туапсе, Сочи, Майкоп, Элиста и другие этнографические зоны в Республике Калмыкия). 
Так же стоит отметить, что одним из наиболее популярных и динамично развивающихся 

видов путешествий являются морские и речные круизы. По водным акваториям ЮФО 
курсируют теплоходы вместимостью 150–300 человек. Рынок круизов неразрывно связан с 
культурно - познавательным туризмом. Круизный туризм всегда был и остается 
востребованным как среди иностранных, так и среди российских туристов. Вместе с тем его 
рост в настоящее время ограничивается проблемами изношенности судов и 
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инфраструктуры причальных сооружений, а также наличием участков на внутренних 
водных путях, где проход судов круизного класса затруднен. 

Таким образом, учитывая все проблемы, с которыми сталкивается сфера туризма в 
ЮФО, а также какие возможности может предоставить данный округ для туристов, можно 
сделать вывод, что у ЮФО есть огромные перспективы развития туризма. 
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ГЛОБАЛИЗАЦИЯ КАК СОВРЕМЕННАЯ ТЕНДЕНЦИЯ РАЗВИТИЯ 

ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА 
 

Одной из главных тенденций развития современного гостиничного бизнеса является его 
глобализация, с которой связано будущее гостиничной индустрии. 

Глобализация − это переход экономики к постепенному формированию единого 
общемирового финансово - экономического пространства. Эта тенденция проявляется в 
гостиничном бизнесе в создании крупных гостиничных корпоративных цепей [3]. 

Гостиничная цепь − это группа гостиничных предприятий, осуществляющая 
коллективный бизнес и находящаяся под непосредственным контролем руководства цепью 
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на основании заключенного между гостиничным предприятием и компанией контракта на 
управление [1]. 

 Компания, вступающая в управление гостиничным предприятием, не получает никаких 
прав на само имущество предприятия, имеет ограниченную финансовую ответственность, 
и получает часть доходов, которая возрастает по мере роста прибыли.  

Размер управляющих гостиничных компаний обычно характеризуется общим 
количеством номеров в отелях ее цепочек. Этим обоснован тот факт, что из десяти 
крупнейших мировых групп − владельцев от одной до десятка гостиничных цепочек − 
подавляющее большинство составляют американские компании. Ведь именно в США 
поражают воображение новейшие небоскребы отелей, в то время как в Европе многие 
гостиницы расположены в старинных особняках и потому не слишком велики. Сегодня с 
американскими лидерами могут соперничать только французская Accor, испанская группа 
Sol Melia и английская Six Continents Hotels (бывшая Bass Hotels & Resorts) [2].  

Международная гостиничная ассоциация (МГА) подразделяет гостиничные цепи на три 
категории: 

− первая − это корпоративные цепи − гостиничные корпорации, владеющие 
многочисленными предприятиями; 

− вторая − цепи независимых предприятий, которые объединяются для использования 
общей системы бронирования, концепции маркетинга, рекламы и других дорогостоящих 
для отдельного предприятия услуг; 

− третья − цепи, представляющие управленческие услуги [4, 5]. 
Существует много точек зрения на то, что послужило причиной успеха цепей. Однако 

бесспорными причинами являются постоянство в качестве продукта, идентичность услуг 
на разных предприятиях, а также доступность цен. 

Каждый тип гостиницы, входящий в гостиничную цепь, имеет свою марку. 
Преимуществом тех компаний, которые строго придерживаются своих фирменных 
наименований, является то, что потребители, пользующиеся услугами одной гостиничной 
цепи, достаточно четко представляют качество обслуживания и размещения на 
предприятии, принадлежащем этой цепи, независимо от его месторасположения. Это 
позволяет гостиничным цепям задолго до открытия новой гостиницы проводит ее рекламу 
и бронирование, будучи уверенным, что постоянные клиенты предпочтут новую гостиницу 
известной марки случайному выбору, сделанному во время поездки [6, 7].  

Практика показывает, что гостиничная цепь, еще задолго до открытия гостиницы, 
начинает проводить бронирование мест. С этого же времени название гостиницы, и все ее 
реквизиты включаются в национальный перечень гостиниц, а также во всевозможные 
специальные справочники. 

Сейчас те немногие гостиницы, что остались самостоятельными, объединяются в союзы. 
Свободу гостиниц, входящих в союз, никто не ограничивает, однако у всех заведений 
имеется общая система резервирования номеров, общая служба маркетинга и подготовки 
кадров и прочие службы, что для отдельного заведения содержать невыгодно. И все это 
достается гостинице, входящей в союз, всего за 1 - 2 % от ее капитала, которые необходимо 
отчислять на нужды союза.  

Стремление к диверсификации в современном мире, то есть к предложению как можно 
большего количества услуг, является еще одним из неотъемлемых процессов развития 
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индустрии гостеприимства на современном этапе. Она способствует удовлетворению 
потребностей как можно большего количества клиентов, принадлежащих к разным 
сегментам туррынка, следовательно, расширяет сферу влияния гостиничного предприятия. 
Диверсификация может быть использована и при расширении доли рынка, например, если 
гостиничное предприятие хочет взять транспортное обслуживание клиентов на себя, оно 
покупает транспортную компанию [8]. 

В условиях глобализации гостиничные предприятия должны разрабатывать новые 
системы управления, которые позволят изменить тактику фирмы в зависимости от 
изменения условий бизнес - среды. Одно из главных требований к управлению 
предприятиями гостиничного бизнеса в условиях глобальной экономики − способность 
быстро адаптироваться к постоянно изменяющимся условиям внешней среды. При этом 
необходимо учитывать факторы воздействия, формирующиеся на всех уровнях: 
наднациональном, общегосударственном, институциональном, региональном, 
внутрифирменном. Также необходимо уделять внимание состоянию и динамике развития 
внутренней и внешней среды гостиничного комплекса (экономические, политические, 
социальные, демографические факторы и т.д.).  

Таким образом, можно сделать вывод, что гостиничный бизнес является глобальным по 
существу (в силу того, что направлен на обслуживание не только национальных, но и 
иностранных туристов), и по способу организации (так как все чаще используются такие 
методы организации бизнеса, как контракт на управление, франчайзинг, стратегические 
альянсы, слияния и поглощения), что не может не отражаться и на специфике 
функционирования регионального гостиничного комплекса. 
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«Безналичные расчеты – расчеты, осуществляемые без использования наличных денег, 

посредством перечисления денежных средств по счетам в кредитных учреждениях и 
зачетов взаимных требований» [5,с.104]. 

Расчеты в безналичной форме включают следующие виды деятельности: 
1. Прием документов, проверка верности их составления; 
2. Контроль законности и возможности исполнения денежных операций; 
3. Зачисление, списание денежных средств с расчетных, текущих счетов[4,с.322]. 
В настоящее время более востребованы следующие формы безналичных расчетов: 
1. Платежное поручение – распоряжение владельца счета обслуживающему его банку, 

оформленное расчетным документом, перевести определенную сумму на счет получателя 
средств. 

2. Аккредитив – обязательство банка производить по поручению клиента и за его счет 
платежи физическим и юридическим лицам в пределах суммы и на условиях, указанных в 
поручении. 

3. Инкассо – представляют собой банковскую операцию, посредством которой банк по 
поручению и за счет клиента на основании расчетных документов осуществляет действия 
по получению от плательщика платежа [6]. 

В современном мире сфера применения безналичных расчетов все еще остается на 
низком уровне. 
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Основным недостатком и главным направлением совершенствования, является 
обеспечение надежности и безопасности, совершаемых в сети финансовых операций. 

Следующей проблемой является проблема модернизации системы безналичных 
денежных расчетов. 

Наконец самая общая проблема – это низкая распространенность безналичных 
денежных расчетов. 

Проблема безопасности и надежности системы безналичных расчетов решается на 
государственном уровне [2,с.169]. 

На примере АО «Альфа - Банк» нами сделана попытка исследовать имеющийся 
потенциал и возможные пути совершения организации безналичных расчетов. 

АО «Альфа - Банк» является участником следующих систем: 
 обмен банковскими сообщениями; 
 перевод денежных средств; 
 розничные платежи; 
 национальный клиринг [1]. 
Проведя, сравнительную характеристику платежей, было выявлено следующее - таблица 

1: 
 

Таблица 1 
Сравнительная характеристика платежей АО «Альфа - Банк» 

Критерии Платежи непосредственно 
в АО «Альфа - Банк» 

Платежи через интернет - 
банк АО «Альфа - Банк» 

1.Время нахождения в пути  50 минут  -  
2.Время нахождения в 

банке 
20 минут  -  

3.Совершение операции 10 минут 15 минут 
Итого 80 минут 15 минут 

 
Использование интернет - банкинга АО «Альфа - Банк» имеет ряд преимуществ: 
1. экономия времени; 
2. круглосуточная проверка счетов; 
3. онлайн - платежи проходят без задержки и без личного участия владельца счета. 
4. оптимизация затрат АО «Альфа - Банк». 
Для решения проблемы модернизации системы безналичных денежных расчетов в РФ 

была создана национальная платежная система, которая дает возможность распоряжения 
денежными средствами в любой момент времени. Федеральный закон от 27.06.2011 N 161 - 
ФЗ (с изм. и доп., вступ. силу с 01.03.2015) "О национальной платежной системе". 

Распространение безналичных расчетов в России, происходит благодаря следующим 
мероприятиям: 

Во - первых, происходит рост ассортимента товаров и услуг, которые можно заказать 
через Интернет. 

Во - вторых, возрастает количество банковских программ, направленных на 
популяризацию безналичных расчетов. 
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В результате проведенного анализа АО «Альфа - Банк» рекомендуем следующие 
мероприятия по совершенствованию организации безналичных расчетов: 

 широкое использование клиринга; 
 автоматизацию системы безналичных расчетов; 
 активизацию работы с клиентами, путем разработки и внедрения порядка 

начисления % на остатки по счетам. 
Рассмотрев все экономические аспекты, основания организации безналичных расчетов в 

АО «Альфа - Банк» можем сделать следующие выводы: 
 организация безналичных расчетов имеет особое значение сегодня, поскольку Россия 

находиться на этапе экономической нестабильности; 
 безналичные расчеты необходимый элемент процесса воспроизводства; 
 мировой опыт в использовании безналичных расчетов показывает, что в данный 

момент присутствует вытеснение из платежного оборота наличных денег; 
Таким образом, несмотря на сложности, возникающие в процессе использования 

безналичных расчетов, можно отметить, что в Российской Федерации, а также в АО 
«Альфа - Банк» наблюдается успешное развитие расчетов и приближение их к мировым 
стандартам. 
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Основной задачей хозяйственной деятельности коммерческих организаций является 
максимизация объемов получаемой прибыли. В современных условиях, 
характеризующихся высокой степенью конкуренции, решение данной требует учета 
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большого количества факторов, непосредственно оказывающих влияние на результаты 
хозяйственной деятельности.  

 Валовая прибыль с коммерческой точки зрения – это денежная сумма, полученная в 
результате общей выручки предприятия от продажи товаров или же реализации услуг, за 
вычетом себестоимости этих товаров или услуг. Проблемы увеличения эффективности 
хозяйственной деятельности рассматриваются в работах Ефимовской Л.А.[1],. Никишина 
А.Ф.[2] и других.  

При определении рыночной ниши организации целесообразно произвести рыночные 
исследования[3 - 7], результаты которых являются важным нематериальным ресурсом 
торговой организации[8 - 10], во многом определяющим эффективность ее хозяйственной 
деятельности[11]. Например, нецелесообразна продажа свинины в странах, где 
подавляющее большинство населения - мусульмане.  

В статистике изменение объема продаж рассчитывается с помощью индивидуального 
индекса, который используется для оценки динамики экономических процессов, а также 
для их сопоставления между собой[12]. Обычно экономические изменения сравнивают с 
базисным годом или же с планом предприятия.  

Себестоимость товара или услуги является незаменимым фундаментом при определении 
итоговой цены реализации товара или услуги, без которого экономического смысла в 
производстве не существует, ведь с древних времен суть любой торговли заключается в 
получении выгоды для себя – денежная прибыль или , если говорить о бартере, получение 
взамен эквивалентного товара или услуги, проще говоря – «услуга за услугу». 
Существование предприятия нецелесообразно, если выручка от продажи продукции ниже, 
чем затраты на ее производство[13]. Статистика занимается выявлением различных видов 
динамики себестоимости, анализом факторов, которые на нее влияют, а также изучением ее 
структуры. Существует необходимость в статистической оценке данного показателя, 
поэтому на практике применяются следующие методы: группировок, средних и 
относительных величин, графический, индексный, метод сопоставления. 

В этой ситуации проблемой является необходимость учета ряда факторов[14], влияние 
которых в различные годы проявляется по - разному.  

 Затраты на выпуск того или иного товара по многом определяются тем, какой способ 
для выпуска товара выбирает производитель – массовый, серийный или единичный. Чем 
крупнее избранный способ производства, тем ниже затраты на единицу продукции, но тем 
и выше риск отсутствия спроса на товар[15]. 

Любое организация должна стремиться к увеличению объема выпускаемой на рынок 
продукции, тем самым увеличивая свою долю на рынке, и, соответственно, повышая 
уровень своей валовой прибыли[16]. Но, тем не менее, при этом существует определенный 
риск для существования компании в целом, так как при неграмотном выборе поставщиков 
и некачественном анализе спроса, предложения и конкуренции на рынке, в некоторых 
случаях – неграмотное размещение филиалов предприятия, как говорилось выше, это 
увеличение будет иметь только отрицательную сторону, в результате чего предприятие 
понесет только убытки и, в конечном счете, станет банкротом, так как уровень активных и 
пассивных расходов будет в разы выше, чем доходы в целом. 

Важно отметить, что выделяют два основных направления использования прибыли, 
которая осталась в распоряжении торгового предприятия:  

1.Накопление. Необходимо для расширения производства, пополнения оборотных 
средств и прочих вложений в производство; 
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2.Потребление. Необходимо для оплаты различных социальные программ, выплаты 
бонусов, организации отдыха и культурных мероприятий для персонала и членов семей, 
оплаты питания, дополнительных командировочных расходов и прочих подобных выплат. 

В заключение необходимо отметить, что существует множество статистических методов 
для оценки изменения объема и структуры продаж, себестоимости продукции, цен на 
продукцию. Каждый из них подходит для конкретной ситуации при конкретном наличии 
каких - либо данных (цены, удельного веса и т.д.). При отсутствии навыков грамотного 
использования статистических методов существует риск получения ошибочных данных, в 
связи с которыми торговое предприятие понесет убытки, так как не будут известны реально 
существующие показатели, которые могут быть отрицательными. А если они 
отрицательны, то целесообразно проводить более подробный анализ и вносить изменения в 
политику фирмы. 
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УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА В ЦЕЛЯХ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

 
В бухгалтерском учете под учетной политикой организации понимается принятая ею 

совокупность способов ведения бухгалтерского учета – первичного наблюдения, 
стоимостного измерения, текущей группировки и итогового обобщения фактов 
хозяйственной деятельности 

Учетная политика организации формируется главным бухгалтером или иным лицом, на 
которое в соответствии с законодательством Российской Федерации возложено ведение 
бухгалтерского учета организации, и утверждается руководителем организации. Следует 
отметить, что они применяются всеми филиалами, представительствами и иными 
подразделениями организации (включая выделенные на отдельный баланс), независимо от 
их места нахождения. Вновь созданная организация должна оформить учеᶥтную политику 
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до пеᶥрвой публикации бухгалтеᶥрской отчеᶥтности, но неᶥ позднеᶥеᶥ 90 днеᶥй со дня 
вступлеᶥния в статус юридичеᶥского лица; учеᶥтная политика вновь возданной организации 
будеᶥт считаться примеᶥняеᶥмой с момеᶥнта государствеᶥнной реᶥгистрации юридичеᶥского 
лица. 

Возможны слеᶥдующиеᶥ случаи измеᶥнеᶥния учеᶥтной политики организации: измеᶥнеᶥние  ɩ
законодатеᶥльства РФ или нормативных актов по бухгалтеᶥрскому учеᶥту (ᶥобязатеᶥльное  ɩ
измеᶥнеᶥниеᶥ учеᶥтной политики)ᶥ; разработка организациеᶥй новых способов веᶥдеᶥния 
бухгалтеᶥрского учеᶥта (ᶥдобровольное  ɩ измеᶥнеᶥние  ɩ учеᶥтной политики)ᶥ; сущеᶥствеᶥнное  ɩ
измеᶥнеᶥниеᶥ условий хозяйствования (ᶥдобровольноеᶥ измеᶥнеᶥние  ɩучеᶥтной политики) .ɩ 

Во вреᶥмя разработки новых способов веᶥдеᶥния бухгалтеᶥрского учеᶥта реᶥшеᶥниеᶥ о 
добровольном измеᶥнеᶥнии учеᶥтной политики принимаеᶥтся для болеᶥе  ɩ достовеᶥрного 
преᶥдставлеᶥния фактов хозяйствеᶥнной деᶥятеᶥльности в учеᶥтеᶥ и отчеᶥтности организации, а 
такжеᶥ для того, чтобы умеᶥньшить трудоеᶥмкость учеᶥтного процеᶥсса. И еᶥсли новый способ 
веᶥдеᶥния бухгалтеᶥрского учеᶥта будеᶥт отвеᶥчать вышеᶥуказанным критеᶥриям, то 
добровольноеᶥ измеᶥнеᶥние  ɩучеᶥтной политики можно считать обоснованным. 

Утвеᶥрждеᶥниеᶥ способа веᶥдеᶥния бухгалтеᶥрского учеᶥта фактов хозяйствеᶥнной 
деᶥятеᶥльности, которыеᶥ возникли впеᶥрвыеᶥ в деᶥятеᶥльности организации, либо просто 
отличны по сущеᶥству от фактов, имеᶥвших меᶥсто ранеᶥеᶥ, неᶥ считаеᶥтся измеᶥнеᶥниеᶥм 
учеᶥтной политики. На практикеᶥ это означаеᶥт, что в теᶥчеᶥниеᶥ отчеᶥтного года в 
деᶥйствующую учеᶥтную политику можно вносить дополнеᶥния, т.еᶥ. пополнять еᶥеᶥ состав 
новыми положеᶥниями в отношеᶥнии раздеᶥлов и объеᶥктов учеᶥта, которыеᶥ ранеᶥеᶥ неᶥ 
встреᶥчались в деᶥятеᶥльности организации, и поэтому порядок их бухгалтеᶥрского учеᶥта неᶥ 
реᶥгламеᶥнтировался в данной организации. Измеᶥнеᶥниеᶥ учеᶥтной политики производится с 
начала отчеᶥтного года, еᶥсли иноеᶥ неᶥ обуславливаеᶥтся причиной такого измеᶥнеᶥния. 

Данноеᶥ положеᶥниеᶥ веᶥсьма логично, учитывая, что смеᶥна деᶥятеᶥльности или 
реᶥорганизация можеᶥт быть произвеᶥдеᶥна в началеᶥ или сеᶥреᶥдинеᶥ теᶥкущеᶥго года. При 
измеᶥнеᶥнии учеᶥтной политики неᶥобходимо оцеᶥнить в деᶥнеᶥжном выражеᶥнии то влияниеᶥ, 
котороеᶥ окажеᶥт это измеᶥнеᶥниеᶥ на финансовоеᶥ положеᶥниеᶥ организации, финансовые  ɩ
реᶥзультаты еᶥеᶥ деᶥятеᶥльности и движеᶥниеᶥ деᶥнеᶥжных среᶥдств. Зачастую измеᶥнеᶥния, 
вносимыеᶥ в учеᶥтную политику, трудно, а то и просто неᶥвозможно оцеᶥнить. В этом случаеᶥ 
преᶥдлагаеᶥтся примеᶥнять измеᶥнеᶥнный способ веᶥдеᶥния бухгалтеᶥрского учеᶥта в 
отношеᶥнии хозяйствеᶥнных опеᶥраций, совеᶥршеᶥнных послеᶥ ввеᶥдеᶥния измеᶥнеᶥнного 
способа, т.еᶥ. "пеᶥрспеᶥктивно". В связи с трудоеᶥмкостью расчеᶥта деᶥнеᶥжной оцеᶥнки при 
реᶥтроспеᶥктивном меᶥтодеᶥ, большинство малых и среᶥдних преᶥдприятий используеᶥт 
имеᶥнно пеᶥрспеᶥктивный меᶥтод. Информация об измеᶥнеᶥнии учеᶥтной политики, а также  ɩ
сущеᶥствеᶥнныеᶥ способы веᶥдеᶥния бухгалтеᶥрского учеᶥта раскрываются в пояснитеᶥльной 
запискеᶥ, которая являеᶥтся составным элеᶥмеᶥнтом бухгалтеᶥрской отчеᶥтности организации. 
В том случаеᶥ, еᶥсли измеᶥнеᶥния в учеᶥтную политику внеᶥсеᶥны послеᶥ того, как составлеᶥна 
годовая бухгалтеᶥрская отчеᶥтность, их слеᶥдуеᶥт раскрывать в промеᶥжуточной 
бухгалтеᶥрской отчеᶥтности. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РОССИИ В ПЕРИОД ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 
 

В современных реалиях все быстроразвивающиеся страны ощущают влияние малых 
предприятий на экономику в целом и стараются использовать наиболее эффективные 
методы решения проблем, связанных с фирмами, реализующими свою деятельностью в 
малых масштабах. По сравнению с крупными организациями, малые предприятия 
характеризуются рядом преимуществ, которые обеспечивают их несомненную 
эффективность: 

1. Обеспечивают рынок теми товарами и услугами, которые нерационально 
производить или оказывать крупным организациям, в связи с высокими экономическими 
затратами и малой окупаемостью; 

2. Большой объем оборота денежных средств; 
3. Быстрая адаптация к постоянно меняющимся экономическим условиям; 
4. Применение новаторских идей и инноваций. 
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Нейтрализация влияния тех факторов, что препятствуют развитию малого бизнеса — 
одна из важнейших задач экономики. Основные проблемы, с которыми сегодня 
сталкиваются малые организации, по степени важности можно расположить в следующем 
порядке:  

1. высокий процент налогообложения; 
2. чрезмерные препятствия со стороны административного аппарата; 
3. невыгодные условия по кредитованию; 
4. отсутствие социальной защиты 
5. трудности с оформлением помещений  
6. высокая арендная плата.  
Темпы экономического роста в отдельно взятой отрасли напрямую зависят от количества 

эффективно действующих и конкурентоспособных предприятий малого и среднего бизнеса 
в этом секторе, в связи с чем для благополучия нашего государства с экономической точки 
зрения необходимо создание действенных механизмов поддержки малого 
предпринимательства [1, с.197]. 

Есть ли перспективы для развития малого бизнеса в РФ на ближайшие годы? И 
возможно ли развитие этого сектора экономики, учитывая многочисленные санкции, 
наложенные на Россию Евросоюзом и США.  

Планы на будущее 
Поддержка и сохранение малого бизнеса — одна из наиболее важных стратегических 

задач для государства, так как именно сектор малого предпринимательства оказывает 
существенное влияние на рост ВВП в стране. 

Для решения существующих проблем Правительство РФ намеревается использовать 
инструменты государственной поддержки, такие как: 

1. усовершенствование механизмов кредитно - налоговой политики; 
2. внедрение единых инвестиционных стандартов. 
В ноябре 2008 года Правительство РФ утвердило «Концепцию долгосрочного социально 

- экономического развития страны», в соответствии с которой к 2020 году субъектами 
малого и среднего бизнеса будут достигнуты определенные показатели: 

1. Удельный вес малого предпринимательства в ВВП страны будет составлять 30 % , а 
суммарный объем среднего и малого бизнеса – 50 % от общего ВВП; 

2. Доля предприятий малого бизнеса увеличится до 80 % ; 
3. Количество людей, работающих в сфере малого предпринимательства, вырастет до 

60 % от общей численности населения;  
За последние два года государственный аппарат уделяет все большее и большее 

внимание проблеме развития малого бизнеса. Преимущественно подобный интерес связан 
с введением санкций зарубежными государствами, которые побуждают совершенствовать 
российское предпринимательство, и малый бизнес в том числе. 

Предполагается, что показатели эффективности малых предприятий возрастут до 
западноевропейского уровня в последующие 5 лет. И все же перспективы развития малого 
бизнеса напрямую зависят от оказываемой правительством поддержки, поэтому для 
достижения поставленных целей необходимо реализовать следующее: 

1. внедрить программы для поддержания конкурентоспособности перспективных 
предприятий; 

2. разработать институциональные механизмы для эффективной работы кредитных 
учреждений; 

3. сформировать наиболее благоприятные условия для функционирования института 
микрофинансирования; 
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4. обеспечить доступность государственной и муниципальной недвижимости 
российскому производителю; 

5. обновить механизмы бизнес - инкубаторов в сфере инновационного бизнеса; 
6. создать инфраструктуру для совершенствования субъектов малого 

предпринимательства; 
7. обеспечить доступ к государственным тендерам предпринимателям сектора малого и 

среднего бизнеса; 
8. устранить административные барьеры путем совершенствования законодательной 

базы. 
Помимо вышеперечисленного, Правительство РФ разработало проект по созданию более 

500 бизнес - инкубаторов, а также обеспечит каждый регион гарантийным фондом на 
сумму в 100 млн. руб., инвестиционным фондом и инфраструктурой микрофинансирования 
для развития малого бизнеса в России [3, с.3]. 

Для создания подобных механизмов Правительству РФ необходимо воспользоваться 
проектами по субсидированию малого бизнеса. 

Первые изменения 
По данным аналитиков, результаты некоторых реализованных механизмов уже 

проявились. Это отражается в изменении структуры деятельности некоторых кредитно - 
финансовых субъектов, которые переориентировались на краткосрочные заемы, часто 
используемые предпринимателями в сфере малого бизнеса [2, с.58]. 

По мнению экспертных служб, из - за множества факторов, повлиявших на падение 
курса рубля и цен на нефть, основные надежды стоит возлагать не на крупные корпорации, 
а на малый и средний бизнес, развитие которого в настоящее время более перспективно. 
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В современных условиях спектр продукции нефтепереработки достаточно широк и без 
большинства этих товаров невозможно представить существование человечества. К 
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основным группам продуктов относятся жидкое, газообразной и твердое топливо 
(например, нефтяной кокс), парафины и церезины, специальные смазочные масла, битумы, 
ароматические соединения, ацетилен¸ сажа, этилен, высшие спирты, нефтяные кислоты и 
соли и т.д. Не удивительно широкое применение продуктов нефтепереработки в ТЭК. 
Кроме этого, в последние годы нефтяное сырье широко используется в химической 
промышленности и около 10 % добываемой в мире нефти является сырьем для 
производства химических товаров. Также широко применяются продукты 
нефтепереработки в сельском хозяйстве для стимулирования роста, азотных удобрений, 
ядохимикатов. В металлургии и машиностроении результаты нефтепереработки – это 
смазочные масла, универсальные клеи, пластмассовые детали. Также известное 
применение нефтяного комплекса при электровыплавке, прессованной сажи – в возведении 
огнестойких печей. В пищевой промышленности продукция переработки нефти – это 
консервирующие средства, различные виды полиэтиленовых упаковок, белково - 
витаминные концентраты и парафин. В фармацевтики парфюмерной промышленности 
продукция вторичной переработки нефти используется для производства, вазелина, 
аспирина, формалина, хлороформа, нашатырного спирта. Широко применяются продукты 
нефтепереработки в строительной текстильной и деревообрабатывающей 
промышленности. 

Поэтому функционирование современной мировой экономики невозможно без 
широкого применения продукции нефтеперерабатывающей промышленности, поэтому ей 
и нефтяному комплексу отведена ключевая роль в формировании экономической и 
социально - политической стабильности на ключевых мировых товарных рынках. 

Общеизвестно, что предложение нефти на мировом рынке во многом определяется 
спросом на нефтепродукты и факторами, которые формируют этот спрос. Также на объемы 
добываемой нефти влияют технологические и геологические факторы, экономическая 
политика нефтедобывающих стран и стратегии крупных нефтедобывающих компаний. 
Поэтому развитие мировой нефтепереработки в полной мере определяется факторами 
развития современного мирового рынка нефти. 

В современной номенклатуре международной торговли результаты нефтепереработки 
представляют почти тысячу товарных позиций в разных формах. Постоянно изменяющаяся 
среда рынков, растущая обеспокоенность по поводу экологической обстановки, изменения 
правил эксплуатации тех или иных нефтепродуктов ведут к появлению разных требований 
к ним и, в итоге, в основе классификаций продукции нефтепереработки лежат разные 
принципы. Например, нефтепродукты классифицируются по способу производства на три 
категории: легкие (бензин, керосин, сжиженный нефтяной газ), средние (дизельное 
топливо), тяжелые дистилляты и их остатки (смазочные масла, асфальт, мазут). В основе 
данной классификации лежит принцип, что сырая нефть разделяется путем перегонки на 
фракции (дистилляты и остатки). 

Однако, поскольку требования к количеству и качеству товара продиктованы 
потребителями, то имеет место принцип разделения нефтепродуктов по направлениям их 
отраслевого использования. Поэтому, нефтепродукты, производимые НПЗ, делятся на 
такие группы: топлива (например, бензины); нефтяные масла и парафины; нефтяной кокс; 
ароматические углеводороды; присадки к маслам и топливам; пластические смазки; прочие 
нефтепродукты разного назначения. 

Процесс ценообразования на продукции нефтепереработки несколько отличается от 
ценообразования на мировом рынке нефти, поскольку в данном случае цена формируется 
на выходе с нефтеперерабатывающего завода. Она является оптовой ценой, установленной 
с учетом возмещения расходов по транспортировке (т.е. это франко - цена). Данная цена 
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определяет доходность НПЗ. Цена, уплачиваемая потребителем, зависит от вида 
нефтепродукта и его назначения. За исключением автомобильных бензинов и дизельного 
топлива, большинство нефтепродуктов продается на оптовом рынке, и контрактные цены 
на эти товары отследить и определить весьма сложно. 

На ценообразование на рынке нефтепродуктов влияют: соотношение спроса и 
предложения, возможность использования одного продукта для разных целей (пропан 
можно использовать и как автомобильное топливо, и в сельском хозяйстве). Поэтому на 
нефтепродукты, используемые в сельском хозяйстве, возможны сезонные колебания. 
Динамика цен на дизельное топливо, часто используемое в отоплении, также может иметь 
сезонный характер. Моторные топлива реализуется через розничную сеть, поэтому в его 
цену могут включаться налоги на потребление и издержки на дистрибуции. Часто 
розничная цена используется на определенном рынке как инструмент привлечения 
потребителей. В отличие от оптовых цен, розничная цена может меняться даже в пределах 
одного национального рынка, но в целом зависят от динамики цена на сырую нефть. 

Следует учитывать высокий уровень дифференциации розничных цен на топливо по 
отдельным странам. Немецким исследовательским бюро GIZ были проанализированы 270 
стран мира на предмет внутренних цен на топливо, в соответствии с чем все страны были 
поделены на четыре большие группы, а в основе этого разделения лежали различия в 
уровнях цен на дизельное топливо и бензин на внутреннем рынке страны. В первую группу 
вошли страны, где розничная цена топлива – в разы меньше мировых цен (до 51 цента за 
литр). (Венесуэла, Казахстан, Катар, Кувейт, Ливия, Туркменистан). Например, в Венесуэле 
стоимость бензина составляет лишь 2,3 цента за литр. Во второй группе (52 - 84 цента за 
литр дизеля и 53 - 76 центов - бензина) – Боливия, Малайзия, ОАЭ и др. В этой группе – в 
основном страны ОПЕК с высокими издержками добычи нефти, и уровень субсидирования 
в них ниже. Самая многочисленная, третья группа (85 - 136 центов за литр дизельного 
топлива и 77 - 146 – бензина) включает производителей и экспортеров нефти – Россию, 
Китай, США, Индию, Канаду. В четвертой группе, где цены на моторные топлива 
превышают указанные диапазоны – страны ЕС, Швейцария и Норвегия [7]. 

Формирование цен на нефтепродукты – многоэтапный процесс, начинающийся в 
формирование производителями нефти предельных издержек добычи барреля нефти для 
определения рентабельности добычи. Далее, в зависимости от первичной переработки, 
определяют сорт и марку нефти и устанавливается цена с учетом цен фьючерсных и 
спотовых рынков. Далее в цены включаются издержки доставки сырья до НПЗ, и уже на 
выходе с НПЗ устанавливается франко - цена. 

Географическое размещение нефтеперерабатывающих предприятий в мире зависит от 
технологий транспортировки и переработки нефти, объема спроса на нефтепродукты, 
территориальных различий между местами потребления и ресурсами углеводородов. 
Нефтеочистительные заводы преимущественно сконцентрированы в районах добычи, 
тогда как нефтеперерабатывающие тяготеют к районам потребления. 

Следует указать на следующие преимущества тяготения нефтепереработки к местам 
потребления, которые связаны с хранением и транспортировкой нефти: транспортировка 
нефти всегда будет экономичнее ее транспортировки; для транспортировки используются 
магистральные трубопроводы, используемые и для экспорта нефтепродуктов; хранение 
нефти обходится более дешево, чем продукты ее переработки; у потребителя есть 
возможность одновременного использования нефти, получаемой из разных районов. 

Рыночный характер размещения НПЗ в мире предполагает широкие «плечи» 
транспортировки между местами добычи и переработки и строительство НПЗ в основных 
странах - потребителях. Сырьевой характер предполагает приближение переработки к 
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местам добычи сырой нефти. В настоящее время в размещении НПХ предполагает 
рыночный подход, поскольку он позволяет развитым странам импортировать нефть по 
низкой цене, а получаемые готовые нефтепродукты экспортировать по более высокой цене 
[5]. 

Важное значение для анализа тенденций развития мировой нефтепереработки играет 
динамика нефтеперерабатывающих мощностей. По имеющимся у нас данным в мире 
сегодня насчитывается 786 НПЗ [8, C. 128 - 129], причем в Европе их число продолжает 
снижаться. 

В 1960 - 1970 - е гг. в Европе наблюдался бум строительства НПЗ, который 
подстегивался развитием региональной экономики. Эти НПЗ изначально были весьма 
простыми и производили в основном мазут для местной электроэнергетики. Череда 
энергетических кризисов (1973, 1978 - 1979 гг.) привела к резкому росту цен на нефть, что 
не только уменьшило прибыльность нефтепереработки, но и поставили на повестку дня для 
стран - импортеров вопросы энергетической безопасности, следствием чего явился переход 
США на угольную и атомную энергетику, а стран Европы – на газ. С ростом импорта 
природного газа потребление мазута в Европе снизилось в 1973 - 1989 гг. более чем в два 
раза [2, C. 28 - 29]. 

В результате таких структурных изменений Европа и США пошли по пути наращивания 
вторичной переработки для увеличения выхода светлых нефтепродуктов и закрытия 
неэффективных мощностей по первичной переработке. Конкуренция мощностей 
обеспечивало достаточно невысокий уровень операционной маржи даже для крекинговых 
НПЗ Европы, а НПЗ в простой конфигурацией получали отрицательную маржу. До 
настоящего времени растущее потребление светлых нефтепродуктов в США и Европе (за 
исключением послекризисных лет) обеспечивалось ростом мощностей по глубокой 
переработке вкупе с модернизацией отрасли. 

Основные нефтеперерабатывающие центры в мире сосредотачиваются в регионах 
наиболее интенсивного потребления продуктов переработки, а также вблизи портовых 
центров. Количество НПЗ в мире на протяжении последних лет имело тенденцию к 
стабилизации и стремительно не росло, что несколько преломило тенденцию 1995 - 2000 
гг., характеризовавшуюся ростом числа НПЗ в результате их массового ввода в 
эксплуатацию в странах Ближнего Востока и Азии. Кроме того, следует отметить, что в 
мире средняя мощность НПЗ медленно, но неуклонно возрастает, что говорит о стремлении 
нефтегазовых компаний из развивающихся стран к сооружению все больших по объему 
нефтеперерабатывающих комплексов (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика числа НПЗ и их средней мощности в мире в 1995 - 2013 гг., % 

Источник: World Oil & Gas Review – 2013. – Roma: ENI, 2013, - P. 119,121; 
 World Oil & Gas Review – 2014. – Roma: ENI, 2014, - P. 113. 
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Основным фактором такого снижения следует считать экономический, касающийся 
небольших НПЗ с простой технологической схемой и оказавшихся 
неконкурентоспособными по сравнению с крупными предприятиями. Также важным 
фактором является экологический, поскольку многие НПЗ в результате роста городов, 
оказались в городской черте и по ряду соображений были закрыты. 

Следует заметить, что серьезные сдвиги в размещении НПЗ в мире произошли в 
последние годы в Китае, где каждые десять лет мощность НПЗ увеличивается двукратно. 
Большая часть заводов сконцентрирована в северо - восточной части страны. НПЗ США, в 
свою очередь, концентрируются в Калифорнии, Мексиканский залив и Атлантическое 
побережье. Возрастает мощность НПЗ в тех странах, которые увеличивают запасы 
(например, Венесуэла). На Ближнем Востоке самой развитой базой нефтепереработки 
обладает Иран, а также Саудовская Аравии. Явное увеличение мощностей происходит ив 
Африке (Ангола, Нигерия, Ливия и др.) [3].  

Если рассматривать динамику мощностей по нефтепереработке в мире за последние 
десять лет, то данный показатель устойчиво возрастал, даже в условиях глобального 
финансово - экономического кризиса (рис. 12). В целом, рост мощностей за 2004 - 2014 гг. 
составил 13,4 % . Данный рост во многом был обусловлен приростом переработки нефти в 
некоторых развивающихся странах (в Китае за указанный период рост составил 113,5 % , в 
Индии – 68,8 % [6, C. 16]), тогда как в традиционных «перерабатывающих» странах (США, 
России) рост был более умеренным. 

 

 
Рис. 2. Динамика нефтеперерабатывающих мощностей в мире  

в 2004 - 2014 гг., млн. баррелей в день 
Источник: составлено и рассчитано автором по BP Statistical Review of World Energy 2014. – 
UK, London, June 2014. P.16; BP Statistical Review of World Energy 2015. – UK, London, June 

2015. P.16. 
 
Вместе с тем, следует отметить, что кризис серьезно отразился на коэффициенте 

загрузки производственных мощностей в мировой нефтепереработке, причем этот показал 
так и не восстановился до своего докризисного значения. Если рассматривать коэффициент 
загрузки производственных мощностей по ведущим странам мира, перерабатывающим 
нефть, то сложится следующая картина (табл. 1). 
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Таблица 1. Коэффициент загрузки производственных мощностей по 
нефтепереработки в ведущих странах в 2004 - 2014 гг., % 

Страна 2004 г. 2009 г. 2013 г.  Изменение 
в 2004 - 2014 

гг. 
США 90,59 81,53 85,95 89,06  - 1,53 
Латинская Америка 84,77 73,42 79,38 77,79  - 6,98 
Европа и Евразия 82,06 79,56 80,14 79,49  - 2,57 
Ближний Восток 79,67 78,75 72,01 70,60  - 9,07 
Африка 75,34 76,17 61,90 63,47  - 11,87 
Китай 81,51 79,00 76,58 70,83  - 10,68 
Япония 89,12 78,34 83,75 87,73  - 1,39 
В целом по миру 85,80 80,79 80,40 79,60  - 6,2 

Источник: составлено и рассчитано автором по: 1) BP Statistical Review of World Energy 
2014. – UK, London, June 2014. P.16; 2) BP Statistical Review of World Energy 2015. – UK, 

London, June 2015. P.16. 
 
Из данных таблицы мы видим, что в разрезе всех стран наблюдается снижение 

коэффициента загрузки производственных мощностей в нефтепереработке, однако, 
например, в развитых странах оно связано с замещением нефти в структуре топливно - 
энергетического баланса другими энергоносителями, тогда как, например, в КНР 
обусловлено интенсивной динамикой появления новых производственных мощностей. 

В настоящее время во всем мире имеет место также тенденция роста единичных 
мощностей по нефтепереработке. За последние годы, при росте объемов нефтепереработки 
число заводов сократилось почти на 100. Экономика получения большей маржи 
стимулирует переход на более высокий уровень перерабатывающих мощностей, поэтому в 
ближайшие годы мини - НПЗ будут испытывать огромные сложные в достижении 
себестоимости продукции, которая будет конкурентоспособна по сравнению с 
традиционным НПЗ. 

Анализ динамики мощностей по переработке нефти в страновом аспекте показывает, что 
имеет место их серьезный прирост в России, Канаде, Китае, КНР, Саудовской Аравии и 
Индии, а также их снижение в Германии и Японии (табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика мощностей по переработке нефти в мире (по основным 

нефтеперерабатывающим странам), тыс. баррелей в день 
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 Прирост 

в 2003 - 
2014 гг., 

%  
США 16,89 17,34 17,59 17,58 17,32 17,82 17,79 +5,3 
Китай 6,30 717 8340 9,48 10,83 12,60 14,10 +123,8 
Россия 5,32 5,40 5,50 5,40 5,59 6,03 6,34 +19,2 
Индия 2,29 2,56 2,98 3,57 3,80 4,32 4,32 +88,6 
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Япония 4,64 4,53 4,65 4,63 4,27 4,12 3,75  - 19,2 
Южная Корея 2,60 2,60 2,67 2,71 2,86 2,89 2,89 +11,1 
Саудовская 
Аравия 

1,89 2,11 2,11 2,11 2,12 2,52 2,82 +49,2 

Бразилия 1,92 1,92 1,94 2,09 2,01 2,09 2,24 +16,7 
Германия 2,30 2,32 2,39 2,36 2,08 2,06 2,06  - 10,5 
Италия 2,49 2,52 2,50 2,40 2,31 2,06 1,98  - 20,5 
Канада 1,96 1,90 1,91 1,98 2,05 1,97 1,97 +0,5 
Иран 1,61 1,64 1,77 1,86 1,86 1,97 1,99 +23,6 
МИР, всего 84,85 85,88 88,45 90,84 92,20 94,93 96,51 +13,7 
Источник: составлено и подсчитано по данным: 1) BP Statistical Review of World Energy 

2014. – UK, L., June 2014. – P. 16; 2) BP Statistical Review of World Energy 2015. – UK, L., June 
2015. – P. 16. 

 
На 12 ведущих перерабатывающих нефть стран приходится 60,45 % от совокупного 

объема мировой нефтепереработки, причем на США приходится 18,8 % ее объема, а на 
КНР – 13,3 % . В мире продолжают снижаться объемы перерабатывающих мощностей в 
развитых странах (т.е. они попросту свертываются), а в развитых странах – продолжают 
расти. Так, в КНР за последние десять лет мощности по переработке нефти увеличились в 
два раза. 

Однако для Китая не характерны крупные НПЗ. Проведенный нами анализ показал, что 
крупнейшие НПЗ принадлежат как крупнейшим национальным, так и международным 
нефтегазовым компаниям. Размещены крупнейшие НПЗ мира преимущественно в Индии, 
США и Южной Корее. 

Период 2004 - 2008 гг. считается «золотым веком» для нефтепереработки ЕС: ввиду 
стабильного спроса на нефтепродукты на фоне растущего дефицита конверсионных 
мощностей были все условия для поддержания рентабельности НПЗ региона на высоком 
уровне. Однако после кризиса 2008 г. ситуация коренным образом изменилась. 
Уменьшение спроса на нефтепродукты в 2009 г. в Европе привело к снижению уровня 
загрузки ее НПЗ. Одновременно были введены в эксплуатацию дополнительные 
конверсионные мощности, что вызвало уменьшение спреда между ценами на светлые и 
темнее нефтепродукты. США, в свою очередь, снизили объемы импорта нефтепродуктов. 
Эти события негативно отразились на экономике НПЗ Европы, и эта отрасль переживает 
глубокий кризис. С 2009 г. были закрыты НПЗ в Атлантическом бассейне совокупной 
мощностью 3,7 млн. барр. в сутки, однако этого оказалось недостаточно, и многие НПЗ 
Европы имеют невысокую рентабельность, а загрузка производственных мощностей по - 
прежнему невысока. 

В свою очередь, у нефтегазовых компаний региона нет возможностей по резкому 
сокращению мощностей переработки ввиду давления профсоюзов и местных властей. 
Очень высокий риск закрытия присущ заводам с низким уровнем сложности по причине 
высоких удельных операционных затрат на них. В целом, имеются оценки, что для 
преодоления кризиса в нефтепереработке Европы необходимо дополнительное закрытие 
перерабатывающих мощностей в размере 1 - 1,5 млн. барр. в сутки [4, C. 26]. 
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Снижение производственных мощностей по переработке нефти в развитых странах 
связано не только с закрытием НПЗ, но также с уменьшением их загрузки, что объясняется 
тенденцией снижения потребления нефтепродуктов в данной группе стран, о чем мы 
говорили выше. Впрочем, недозагруженность мощностей характерна для всех регионов 
мира, где ведется переработка нефти. В целом в мире загрузка мощностей НПЗ в настоящее 
время не превышает 80 % [8, C. 128 - 129], хотя, например, в 2003 г. этот показатель 
составлял 83,7 % . 

 

 
Рис. 3. Уровень использования производственных мощностей по переработке нефти 

 в 2012 - 2013 гг. по отдельным регионам мира, % 
Источник: составлено по данным: World Oil and Gas Review 2013. – Rome, Italy, 2013. P.128 

- 129; World Oil and Gas Review 2012. – Rome, Italy, 2014. P.112 - 113. 
 
В современной энергетике нефтепереработка является капиталоемкой и 

высокотехнологичной отраслью, демонстрирующей в последние два десятилетия 
устойчивый, хотя и незначительный, прирост [1, C. 18] (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Динамика мощностей нефтепереработки в мире в 2000 - 2013 гг. 

Источник: составлено по: Oil and Gas Journal. World Refining Survey 
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Крупнейшими производителями нефтепродуктов в мире являются США, КНР и Россия. 
Вместе с тем, следует выделить ведущих чистых экспортеров нефтепродуктов (Россию, 
США и Индию) и чистых импортеров (Японию, Индонезию и Китай). 

 

 
Рис. 5. Ведущие производители нефтепродуктов в мире в 2013 г. 

Источник: составлено по данным: Key World Energy Statistics 2014. – IEA, 2014. – P.21. 
 
Необходимо отметить, что объем нефти, перерабатываемый нефтеперерабатывающими 

заводами (НПЗ) растет в мире медленнее, чем мировой спрос на нефть, поскольку большая 
часть добытой нефти доходит до потребителя напрямую, не проходя переработку. Сегодня 
сложилось большое количество мощностей по нефтепереработки, которые используют 
только часть потенциала. По оценкам, а существующего их объема достаточно для 
удовлетворения мировой потребности в нефтепродуктах даже до 2035 г. [1, C. 13]. С учетом 
традиционного размещения мощностей по нефтепереработке близко к центрам 
потребления, многими странами (главным образом, Китаем) рассматриваются возможности 
строительства собственных НПЗ для удовлетворения увеличивающегося спроса не 
продукты нефтепереработки. Другие страны (например, страны Ближнего Востока) 
рассматривают возможности развития внутренней переработки не только для своего 
национального рынка, но и на экспорт. Такая тенденция наблюдается и в нашей стране, где 
восстановление и строительство новых мощностей позволит стране сохранить 
лидирующие позиции в экспорте транспортного топлива высокого качества, даже несмотря 
на то, что объемы экспорта сырой нефти из России имеют тенденцию к снижению. 

Структура производства и потребления продукции нефтепереработки существенно 
изменяется под влиянием политики развитых стран, направленной на снижение 
потребления энергии. Так, следует отметить последовательно проводимую с 1975 г. 
политику Правительства США по снижению потребления моторного топлива, 
выражаемую в установлении нормативов по расходу топлива для автомобилей, 
стимулировании использования биотоплива. В результате, зависимость США от импорта 
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бензина постепенно снижается и США становятся уже нетто - экспортером 
нефтепродуктов, которые экспортируются в ЕС. 

Такая трансформация североамериканского рынка нефтепродуктов будет негативно 
сказываться на экономике европейских нефтепереработчиков, поскольку многие НПЗ в ЕС 
были созданы для арбитражных операций по экспорту бензинов в США. Указанная выше 
тенденция уменьшения импорта бензина в США делает данную модель фактически 
нежизнеспособной. Кроме того, следует учесть, что с момента кризиса 2009 г. европейские 
НПЗ испытывают серьезную недозагрузку мощностей и предполагается, что для 
преодоления кризиса в нефтепереработке в ЕС необходимо закрыть ряд мощностей с 
общим объемом до 1,5 млн. баррелей в сутки. 
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МСФО И РСБУ ПО УЧЕТУ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ: 
СХОДСТВО И РАЗЛИЧИЯ 

 
Порядок учета основных средств в системе национальных стандартов в России 

осуществляется согласно ПБУ 6 / 01 «Учет основных средств». Системой международных 
стандартов для учета основных средств организации используется МСФО (IAS) 16 
«Основные средства» [5, 6]. 
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Критерии отнесения объектов имущества к основным средствам и признания в качестве 
долгосрочных активов, указанные в ПБУ 6 / 01 и МСФО (IAS) 16 «Основные средства» 
совпадают: 

 - основные средства используются организацией для производства продукции, 
реализации товаров, услуг, для управленческих целей, для сдачи в аренду; 

 - объект используется в течение длительного времени, превышающего один 
производственный цикл или 12 месяцев; 

 - не предполагается последующая перепродажа объекта; 
 - объект способен приносить экономические выгоды в течение длительного времени; 
 - стоимость актива может быть надежно оценена, оценка основных средств, при 

принятии объекта к учету, должна производиться по первоначальной (исторической) 
стоимости [5, 6]. 

Экономический подход к определению сроков полезного использования, указанный в 
ПБУ 6 / 01 и МСФО (IAS) 16 также совпадают: сроком полезного использования является 
период в течение которого использование организацией объекта приносит экономические 
выгоды. Начисление амортизации по объектам основных средств осуществляется одним из 
четырех способов: линейным (в МСФО - равномерного начисления), уменьшаемого 
остатка, списания стоимости по сумме чисел лет полезного использования (аналогичного 
метода в МСФО не существует), списания стоимости пропорционально объему продукции 
(в МСФО - метод суммы изделий, единиц продукции) [8]. 

Согласно МСФО (IAS) 16 «Основные средства (п. 29 - п. 31) существуют две альтерна-
тивные модели учета основных средств. Первая модель предполагает последующую 
оценку основных средств по первоначальной (исторической) стоимости с учетом 
накопленной амортизации, т.е. в балансе данные объекты будут отражаться по остаточной 
стоимости. Вторая модель основана на использовании оценки стоимости объектов 
основных средств по текущей (справедливой) стоимости. Текущая стоимость является 
результатом переоценки, которая должна осуществляться регулярно. Балансовая стоимость 
основных средств с учетом накопленной амортизации не должна отличаться от 
справедливой стоимости на отчетную дату [6]. 

Справедливой стоимостью, как правило, является рыночная стоимость данных объектов. 
Если рыночная стоимость не подвержена значительным колебаниям, переоценка может 
производиться один раз в 3 - 5 лет [1, с. 72]. 

B соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6 
/ 01 коммерческая организация может не чаще одного раза в год (на начало отчетного года) 
переоценивать группы однородных объектов основных средств по текущей 
(восстановительной) стоимости путем индексации или прямого пересчета по 
документально подтвержденным рыночным ценам. По данным объектам основных средств 
переоценка должна производиться ежегодно. Таким образом, подходы к формированию 
стоимости после первоначального признания объектов основных средств в МСФО и РСБУ 
практически совпадают, т.е. для последующей оценки используется показатель 
справедливой рыночной стоимости [1, с. 73]. 

Однако, несмотря на определенные совпадения в подходах к признанию и оценке 
объектов существуют следующие различия: 

1. Согласно п. 5 ПБУ 6 / 01, основные средства стоимостью в пределах лимита, 
установленного в учетной политике организации, но не более 40000 рублей за единицу, 
могут отражаться в бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности в составе МПЗ. В 
МСФО (IAS) 16 «Основные средства» все объекты, отвечающие критериям отнесения к 
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основным средствам, независимо от стоимости, должны быть учтены в составе основных 
средств организации. Если организация использует допущение, установленное п. 5 ПБУ 6 / 
01, то при трансформации отчетности в формат МСФО необходимо определить 
достоверную стоимость основных средств на дату составления отчетности, с учетом тех 
активов, которые были отнесены к МПЗ.  

2. МСФО (IAS) 16 «Основные средства» (п. 50, п. 51) дает четкое определение 
амортизируемой стоимости основного средства, как разницы между первоначальной и 
ликвидационной стоимостью. Амортизация, это систематическое распределение 
амортизируемой стоимости актива в течение срока полезного использования. B ПБУ 6 / 01 
не указаны определения ликвидационной и амортизируемой стоимости. 

3. Согласно п. 18 ПБУ 6 / 01 применение одного из способов начисления амортизации по 
группе однородных объектов основных средств производится в течение всего срока 
полезного использования объектов, входящих в эту группу, т.е. способ начисления амор-
тизации, указанный в ученой политике организации не изменяется в течение всего срока 
использования. В соответствии с п. 61 МСФО - применяемый метод начисления 
амортизации подлежит пересмотру, по крайней мере, в конце каждого финансового года, и 
если наблюдается изменение в схеме потребления будущих экономических выгод, способ 
начисления амортизации должен быть скорректирован с учетом этих изменений [4, 5, 6]. 

4. Согласно МСФО амортизация актива начинается, когда он становится доступен для 
использования. Амортизация актива прекращается с прекращением его признания. Таким 
образом, даты принятия к учету и выбытия являются определяющими (п. 55). B ПБУ 6 / 01 
указано, что начисление амортизации начинается и прекращается, начиная с первого числа 
месяца, следующего за месяцем совершения хозяйственной операции (п. 21, 22).  

5. Согласно п. 40 МСФО (IAS) 16 «Основные средства» - уменьшение балансовой 
стоимости основного средства в результате переоценки относится на прибыли и убытки 
отчетного периода. В ПБУ 6 / 01 переоценка отражается в корреспонденции со счетом 84 
«Нераспределенная прибыль» [6].  

6. B Системе МСФО существуют стандарты, регламентирующие порядок учета 
специфических активов организации. Одним из этих стандартов является МСФО (IAS) 41 
«Сельское хозяйство». Основная цель применения - формирование достоверной 
информации о стоимости активов сельскохозяйственных организаций для составления 
финансовой отчетности. Аналогичного стандарта (положения) или другого нормативного 
документа, определяющего основные критерии признания, учета и оценки биологических 
активов, в Российской системе бухгалтерского учета не существует [6]. 

Необоротный актив или реализуемая группа активов является предназначенными для 
продажи, если его балансовая стоимость будет возмещена в результате сделки купли - 
продажи, а не вследствие последующей эксплуатации. Актив признается предназначенным 
для продажи, если: 

 - готов к немедленной продаже в текущем состоянии; 
 - осуществление сделки купли - продажи является высоко вероятным; 
 - руководство приняло план продажи актива; 
 - начата активная программа по поиску покупателя и осуществлению плана; 
 - предпринимаются активные действия по продаже актива по справедливой стоимости; 
 - ожидается, что сделка купли продажи произойдет в течение 12 месяцев с момента 

принятия плана продажи [7, 8]. 
Если организация использует модель учета основных средств по справедливой 

стоимости, то перед признанием актива, предназначенным для продажи, необходимо 



254

оценить объект по справедливой стоимости. Дооценка объекта будет включена в резерв 
переоценки в составе собственного капитала [3]. 

Результаты корректировки отражаются в составе убытков отчетного периода в Отчете о 
финансовых результатах. Если по данному объекту в составе резерва осталась не 
реклассифицированная сумма, то она переносится на нераспределенную прибыль [2]. 

Таким образом, дальнейшее развитие бухгалтерского учета в России непосредственно 
связано с активацией использования МСФО для построения эффективного учетного 
процесса. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В СВЕТЕ НОВОГО ТРЕНДА 

 
Образовательный процесс в высших учебных заведениях позволяет студентам 

развиваться и улучшать свои навыки в различных сферах деятельности, становиться более 
квалифицированными в разных областях. Процесс может быть формальным или 
неформальным. Неформальное образование относится к общему социальному процессу, 
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посредством которого люди приобретают знания, умения и навыки, необходимые для их 
дальнейшей профессиональной деятельности. Формальное образование относится к 
процессу, с помощью которого преподаватели передают студентам информацию через 
лекционный материал. 

Говоря о современном образовании, формально или неформально мы все образованные. 
Но в современном мире образованный человек все меньше ценится и не тянется к новым 
знаниям. Проблема в том, что детей пытаются готовить к будущему, но старыми методами. 
Современные дети не верят, что после получения диплома, со своими знаниями устроятся 
на хорошую работу. Сейчас диплом не дает никаких гарантий о том, что образованный 
человек найдет работу по своей специальности или его знания будут востребованы. 

В ФЗ №273 «Об образовании», есть целый ряд определений о том, что такое образование 
и каков должен быть процесс обучения; например, в ст. 2 приводятся определения таких 
понятий как, образование и уровень образования; квалификация; федеральный 
государственный образовательный стандарт и его использование. Но даже все эти 
определения не дают четкого понимания, к чему сейчас должен стремиться современный 
человек, должно ли образование идти по принятым стандартам или необходимо что - то 
изменить. 

Доступность образовательных услуг, проявляется в том, что услуги предоставляются в 
системе дошкольного воспитания и в системе дошкольного образования; в системе 
среднего профессионального образования и в системе высшего профессионального 
образования; в системе технической подготовки кадров и обучение населения на курсах. 

Так же, сейчас, образовательные услуги могут предоставляться в форме дистанционного 
обучения, что позволяет совмещать учебу с работой и дать обучение лицам, которые по тем 
или иным причинам не могут учиться очно. Однако, не все профессии подходят для 
изучения дистанционно. 

Образовательная услуга как экономический ресурс обладает следующими основными 
характеристиками: 

1. Несохраняемостью – система производства и потребления данных услуг 
неповторима; 

2. Неосязаемостью – нельзя пощупать, убедиться в качестве предоставленной услуги до 
момента ее получения; 

3. Длительностью потребления и последующего использования – услугу 
предоставляют нам несколько лет, а период использования бессрочен;  

4. Взаимосвязанностью с потребителем – от потребителя требуется активное личное 
участие и определенный набор навыков, умений, усилий для потребления этой услуги [1]. 

Во всех развитых странах образование является одной из главных государственных 
функций, на реализацию которой ежегодно тратятся огромные материальные и 
человеческие ресурсы. 

На начальном этапе преобразований в России были Указ Президента РФ «О 
первоочередных мерах по развитию образования в РСФСР» от 11 июля 1991 г. и закон «Об 
образовании» от 10 июля 1992 г. (новая редакция от 13 января 1996 года). 

На сегодняшний день, новым законом об образовании были утверждены 
демократический государственно - общественный характер управления образованием и 
автономность образовательных учреждений.  
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В Законе обоснована правовая база создания негосударственного сектора, установлен 
порядок лицензирования и государственной аккредитации его учреждений. 
Аккредитованные учреждения получали право на бюджетное финансирование, размеры 
которого должны были устанавливаться на основе нормативов в расчете на одного 
учащегося. 

Однако, эксперты выделяют ряд негативных последствий реформы образования, таких 
как: 

1. Введение Единого Государственного Экзамена (ЕГЭ), как средства приема в ВУЗы, 
система образования не способна оценить знания ученика.  

2. Внедрение системы «Бакалавриат - Магистратура». В результате, базовые учебные 
курсы урезаются до минимума и часто ставятся к преподаванию на младших курсах 
института. 

Для улучшения российской системы образования необходимо прекратить слепое 
копирование западных стран, на основе ошибок создать новую образовательную систему, 
которая позволить развиваться студентам [1]. 

Институциональные изменения в образовательном процессе начались с быстрого 
сокращения численности приемов в высшие учебные заведения. Появились конкурсы в 
различные вузы и приемы на коммерческие факультеты, институты, академии и др. 

В начале реформ в образовании, существовала точка зрения, что рынок способен решить 
проблему создания эффективной системы образования, заменив государство. Выход 
виделся в расширении экономической самостоятельности самих образовательных 
институтов. В 2003 году в России была принята Болонская система [2]. К достоинствам 
Болонского процесса можно отнести повышение качества и привлекательности 
европейского высшего образования, а также расширение мобильности студентов и 
преподавателей, а также обеспечение успешного трудоустройства выпускников вузов за 
счёт того, что все академические степени и другие квалификации должны быть 
ориентированы на рынок труда. 

По данным Рособрнадзора, в РФ функционирует более 1400 вузов, филиальная же сеть 
насчитывает 2 164 образовательных учреждения. Суммируя эти цифры, часто говорят о 3 - 
3,5 тыс. вузов в России [3]. Рассмотрим более подробно функционирование высших 
учебных заведений в Южном федеральном округе. 

Всего 6 университетов (табл. 1.1.) Южного региона России расположились в сотне 
лучших Вузов страны. По числу высших учебных заведений Южный федеральный округ 
превосходит Урал, Дальний Восток и Северный Кавказ, но значительно уступает другим 
регионам. 

 
Таблица 1.1 

Рейтинг популярных вузов Южного региона 
Место в 

ТОП - 100 
ВУЗ Город Отрасль 

знаний 
21 Южный федеральный университет Ростов - на - 

Дону 
Гуманитарное 
направление 

68 Кабардино - Балкарский 
государственный университет им. Х.М. 

Нальчик Гуманитарное 
направление 
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Бербекова 
79 Астраханский государственный 

технический университет 
Астрахань Техническое 

направление 
86 Кубанский государственный 

университет 
Краснодар Гуманитарное 

направление 
94 Южно - Российский государственный 

технический университет 
(Новочеркасский политехнический 
институт) имени М.И.Платонова 

Новочеркасск Техническое 
направление 

99 Кубанский государственный 
технологический университет 

Краснодар Техническое 
направление 

 
Среди шести представленных ВУЗов Южного региона три из них с гуманитарной 

направленностью и три с технической. Эти две отрасли знаний хорошо развиты в данном 
округе. 

Анализ существующих направлений подготовки студентов, количество обучающихся и 
работающих преподавателей, представлен в табл. 1.2. [4] 

 
Таблица 1.2 

Описание вузов Южного региона 
Вуз 
 

Количество 

ЮФУ КБГУ им. 
Бербекова 

АГТУ КГУ Политехническ
ий институт им. 
Платонова 

КГТУ 

Специальности 
/ направления 

144 63 100 104 78 66 

Студенты 33125 13000 11192 >29000 22000 23000 
Преподаватели 2951 >500 557 3000 2054 1400 
 
Из табл. 1.2 видно, что Южный Федеральный Университет реализует наибольшее 

количество направлений в сравнении с другими вузами. Данный ВУЗ активно расширяет 
предложения по различным специальностям и направлениям для поступающих 
абитуриентов. Наименьшее количество предлагаемых направлений и специальностей 
имеет ВУЗ КБГУ им. Бербекова, в нем всего лишь 63 специальности. Можно сказать, что в 
Южном федеральном округе быстро развивается и является лидером именно ЮФУ. Это же 
касается и количества студентов и профессорско - преподавательского состава. 

Еще одним важным показателем является показатель соотношения числящихся 
студентов и наличие преподавателей (табл. 1.3). 

 
Таблица 1.3 

Соотношение студент / преподаватель 
 ЮФУ КБГУ им. 

Бербекова 
АГТУ КГУ Политехнич

еский 
институт им. 
Платонова 

КГТУ 

Студент 33125 13000 11192 29000 22000 23000 
Преподаватель 2951 500 557 3000 2054 1400 
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Как мы видим в таких вузах как КБГУ им. Бербекова и АГТУ, на большое количество 
студентов приходит очень малое количество преподавателей – 500 к 13000 и 557 к 11192 
соответственно. 

Образование не дает возможность «размышлять о ценностях, целях и интересах 
общественного порядка, настолько слившихся с сиюминутными практическими задачами». 
Процесс обучения становится наименее важным, чем наука и научные исследования, но и 
они качественной структуры не имеют. 

Университетам важна популярность, чаще всего их интересует количество студентов, а 
не качество их обучения, не смотря на совершенствование технологий, нас учат по старым 
стандартам, диплом для студента не является теперь преимуществом в работе. Человек все 
меньше стремится к изучению нового, новым знаниям, теперь людям нужно побыстрее 
закончить вуз и начать работать. 

Необходимо усовершенствовать систему образования, изменить стандарты, чтобы люди 
сами начали тянуться к новому и изучать. 
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ДЕНЕЖНАЯ КОМПЕНСАЦИЯ АВТОВЛАДЕЛЬЦАМ КАК ФОРМА 

ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН НА РЫНКЕ БЕНЗИНА  
 

В обеспечении нормального функционирования любой современной экономической 
системы важная роль принадлежит государству. Государство на протяжении всей истории 
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своего существования наряду с задачами поддержания порядка, законности, организации 
национальной обороны, выполняло определенные функции в сфере экономики.  

В современных условиях любое государство осуществляет регулирование цен, с 
различной степенью государственного вмешательства в экономику. 

Государственное регулирование цен — это действия органов государственной власти, 
местного самоуправления и субъектов ценообразования, направленные на осуществление 
процесса государственного регулирования цен и контроля за их соблюдением [1, с. 75]. 

Основными задачами государственного регулирования цен являются: 
1. Обеспечение баланса интересов потребителей (в виде доступных цен) и 

регулируемых предприятий (в виде финансовых результатов, привлекательных для 
кредиторов и инвесторов). 

2. Определение структуры тарифов на основе принципов справедливого и 
эффективного отнесения издержек на тарифы для различных типов потребителей. 

3. Стимулирование предприятий отраслей естественных монополий к сокращению 
издержек и излишней занятости, улучшению качества обслуживания, повышению 
эффективности инвестиций и т.д. 

4. Использование возможностей ценовых механизмов регулирования при 
проведении стабилизирующей макроэкономической политики. 

5. Управление развитием экономики в регионах РФ [2, с. 14]. 
Денежная компенсация автомобилистам является одной из форм государственного 

регулирования цен на рынке бензина. Проявляется она в различных формах: субсидии, 
обязательное автострахование, бонусы нефтеперерабатывающих предприятий 
автовладельцам. 

Государственное регулирование в сфере страхования заключается в том, что страхование 
авто в России является обязательным, что закреплено законодательно. На рынок бензина 
данное госрегулирование влияет с двух сторон. Во - первых, ранее серьезные аварии могли 
лишить автомобилистов имущества, следовательно, дальше люди ходят пешком, бензин не 
покупают. Страховка дает возможность восстановить автотранспортное средство и 
поддержать потребителей нефтепродукции. С другой стороны, страховка стоит немалых 
денег, что снижает покупательную способность населения. 

Что касается производителей горюче - смазочных материалов, то они тоже 
предоставляют денежную компенсацию на покупку бензина. Например, компания 
«Газпромнефть» применяет бонусную программу. В зависимости от статуса бонусной 
карты, предоставляется денежная компенсация от 3 до 10 % . Накопленные бонусы нельзя 
получить в наличной форме, их можно потратить опять же на бензин, либо в магазин АЗС. 
За сутки нельзя списывать бонусов на сумму более 3000 руб. 

Подобные программы лояльности действуют на всех крупных нефтеперерабатывающих 
предприятиях: ОАО «Лукойл», ОАО «ТопЛайн», ОАО «Башнефть» и др. 

Основной формой денежной компенсации автовладельцам являются субсидии в 
сельском хозяйстве. 

Например, государство компенсировало субсидиями затраты аграриям на дизельное 
топливо в пределах 30 % от стоимости топлива.  

В России из - за суровых климатических условий на значительной части территории, и, 
на данный момент, низкого технологического уровня развития сельского хозяйства, нет 
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возможности обеспечить низкий уровень цен на сельскохозяйственную продукцию, 
поэтому государственная поддержка является залогом успешного роста экономики страны. 

Со вступлением России в ВТО, меры господдержки притерпели изменения. Аграрии 
пока затрудняются оценить, какой из механизмов поддержки будет эффективнее. 

Скидка на ГСМ была дополнительной помощью, которой сейчас сельхозпредприятия 
лишены. Но аграрии не планируют сокращать площади посевов из - за отсутствия дешевого 
дизтоплива. 

В противном случае придется сокращать поголовье скота. Отсутствие 30 - процентной 
скидки на топливо на время полевых работ существенно увеличивает затраты на 
себестоимость. Сдерживающих барьеров больше не будет, чем могут воспользоваться 
топливные компании: перед началом посевной цены на ГСМ повышаются. А это 
незапланированные расходы, которые могут ухудшить и без того сложное состояние 
многих хозяйств. 

В связи со вступлением в ВТО Россия была вынуждена отказаться от мер прямой 
господдержки АПК, входящих в «желтую корзину» (льготное топливо, энергоресурсы, 
минудобрения, дотации на комбикорма и запчасти). Погектарное субсидирование входит в 
разрешенную «зеленую корзину» мер поддержки в рамках ВТО. Параллельно с отменой 
скидок на топливо свернуты прямые государственные дотации на приобретение удобрений 
и средств защиты растений. Вместо этого теперь выплачиваются погектарные субсидии. Но 
очень важен размер погектарной субсидии. Для примера: в странах Евросоюза, с которыми 
мы сейчас конкурируем, господдержка составляет 300 евро и более, вряд ли когда - то у 
аграриев будут такие же субсидии. 

 
Список использованной литературы: 

1. Конституция Российской Федерации // Российская газета. 25.12.1993. № 237. 
2. Абель Э. Макроэкономика / Э. Абель. – СПб.: Питер, 2010, 14 с. 

© О.А. Блинов, 2016 
© А.Г. Степаненко, 2016 

 
 
 

УДК 336 
Н.Н. Столбовская 

К.э.н., доцент кафедры «Банковское дело» 
Ростовский Государственный Экономический Университет (РИНХ) 

Ю.В. Стадниченко 
Ростовский Государственный Экономический Университет (РИНХ) 

Студентка 3 курса Факультета Экономики и Финансов 
г. Ростов - на - Дону, Российская Федерация 

 
СЛИЯНИЕ БАНКОВ - КАК ЦЕЛЬ ПРИУМНОЖЕНИЯ СОБСТВЕННОГО 

КАПИТАЛА 
 

В процессе развития и глобализации банковской деятельности, ухудшения 
экономических и финансовых отношений, существует острая необходимость в переоценке 
банковских рисков. Для того чтобы банки могли полностью покрывать все свои риски, они 
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должны иметь как в качественном так и в количественном аспекте достаточность 
собственного капитала.  

Данная проблема достаточности капитала является актуальной в настоящий момент, так 
как в условиях экономического кризиса и нестабильности, роль собственного капитала 
имеет первостепенное значение для обеспечения устойчивости банка и эффективности его 
работы. Капитал, по сути, — это подушка безопасности, позволяющая смягчить 
негативные последствия от экономической деятельности организации. [1, с.154] 

Собственный капитал коммерческого банка составляет основу его деятельности и 
является важным источником финансовых ресурсов. Он призван поддерживать доверие 
клиентов к банку и убеждать кредиторов в его финансовой устойчивости. Капитал должен 
быть достаточно велик для обеспечения уверенности заемщиков в том, что банк способен 
удовлетворять их потребности в кредитах и при неблагоприятно складывающихся 
условиях экономического развития народного хозяйства. Это обусловило усиленное 
внимание государственных и международных органов к величине и структуре 
собственного капитала банка, а показатель достаточности капитала банка был отнесен к 
числу важнейших при оценке надежности банка. [3, с.368] 

Для решения проблемы достаточности собственных средств, государство в лице 
Центрального банка ужесточает законодательство по резервным требованиям к 
необеспеченным кредитам населению, недостаток капитала в отрасли может перерасти в 
настоящий дефицит.  

Для того чтобы преодолеть этот дефицит многие банки проходят процесс реорганизации. 
Концентрация банковского капитала, в значительной степени реализуемая в форме 
банковских слияний и поглощений, в определенной степени является индикатором 
состояния национальной экономики, а также направлением реструктуризации банковской 
системы. С экономической точки зрения слияние банков приводит к сложению их 
капиталов и активов, что способствует укрупнению банков. Кроме того, такая 
реорганизация позволяет увеличить долю на рынке, которую получает объединенная 
структура, сокращаются расходы на управление, взаимно пополняется ряд предлагаемых 
банковских продуктов, а также расширяется география присутствия.  

Решение о слиянии банков — реакция на вызовы рынка банковских услуг, связанные с 
усиливающейся конкуренцией в сфере кредитования, приема вкладов населения и 
клиентского обслуживания. [2, с.3] 

По моему мнению, слияние банков и дальнейший рост капитала позволит получить 
доступ к новой клиентской базе. Кроме того, произойдет значительного усиления позиций 
в банковском секторе. Такая сделка, безусловно, будет полезна как для рынка, так и для 
банка, который получит конкурентное преимущество от укрупнения.  

Частным банкам сейчас сложно расти самостоятельно, к тому же в перспективе двух - 
трех лет банку, как и сектору в целом, потребовалась бы докапитализация. Конкуренция на 
рынке усилилась, и преимущество сейчас на стороне крупных игроков.  

Таким образом, можно говорить о том, что капитал банка является важнейшим 
страховым фондом для покрытия возможных претензий в случае банкротства банка и 
источником финансирования развития банковских операций. В связи с этим банки 
стремятся увеличивать свой капитал и производить анализ его качества. Кроме анализа 
абсолютной величины и структуры собственного капитала банка необходимо 
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анализировать его в сравнении с величиной активов и пассивов банка, что позволяет 
сделать оценку показателей его достаточности. 
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ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК КАК РЕГУЛЯТОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЛОМБАРДОВ 

 
Ключевым элементом в системе взаимодействия государства с банковским сектором 

является Банк России (Центральный Банк РФ), осуществляющий функции надзора за 
деятельностью коммерческих банков и иных кредитных учреждений. Его роль очень 
велика и в условиях нынешней экономики она продолжает возрастать. В 2013 году 
Центральному банку Российской Федерации были переданы полномочия по 
регулированию, контролю и надзору в сфере финансовых рынков. Центральный банк РФ 
стал мегарегулятором финансовых рынков страны. 

Под “мегарегулятором” финансового рынка понимается, что это единый 
специализированный орган, наделенный полномочиями по регулированию, контролю и 
надзору на внутреннем финансовом рынке государства.[1] 

Одним из элементом структуры подвластным контролю и надзору Центрального банка 
являются ломбарды. С 1 апреля 2014 года Центральный банк взял под общее наблюдение – 
ломбарды. Под ломбардом понимается – финансовое учреждение, которое выдает 
краткосрочные кредиты людям под залог их движимого имущества. Ломбарды должны 
выполнять запросы Центрального банка РФ и предоставлять документы, отчеты 
содержащий о своей деятельности и об органах управления ломбардов в порядке, 
установленном Банком России. 

У ломбардов возникла проблема в налаживании взаимодействия со своим новым 
регулятором — ЦБ. Проблема заключается в том, что они начали активно судиться с 
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Банком России, пытаясь добиться отмены полумиллионных штрафов за несвоевременную 
сдачу отчетности, и многие из них как минимум добиваются снижения размера штрафных 
санкций. 

Ломбарды перешли под контроль ЦБ, им было необходимо сдать первую отчетность. 
Первый опыт оказался неудачным — сдать регулятору отчетность без ошибок и в срок 
смогли меньше 30 % участников рынка. Ломбардов связывали проблемы с подачей 
отчетности с тем, что регулирование этого рынка для его участников — в новинку. 

Среди нарушений есть как технические, так и содержательные. Среди наиболее 
типичных ошибок регулятор указывает на несоответствие указанных сумм, привлеченных 
ломбардом от физических и юридических лиц. Также не устраивает ЦБ и степень 
корректности отражения полной стоимости потребительских займов и их сумм. Эти 
ошибки не являются массовыми, но встречаются достаточно часто. Данные нарушения 
связаны с проблемой недостаточной квалификацией сотрудников ломбардов, которые 
отвечают за корректное заполнение отчетных форм. 

Банк России по итогам выявления нарушений предъявляет предписание об их 
устранении, после участники финансового рынка должны предоставить повторную 
отчетность. Если участник финансового рынка не исполнил, то в этом случае он может 
быть оштрафован. Штраф для должностного лица составляет – 20 - 30 тыс. рублей, а для 
юридического лица 500 - 700 тыс. рублей. 

По мнению Председателей Ассоциации развития ломбардов считают, что на данный 
момент штрафы критичны для многих ломбардов, и у них просто нет иного выбора, кроме 
как судиться с регулятором. И если бы штрафы за нарушения были доведены до 
приемлемого уровня, ломбарды уплачивали бы их, и в будущем строго придерживаясь 
требования ЦБ. 

По мнению аналитиков, сейчас Центробанк пытается „задушить мелкий бизнес” и 
перенаправить клиентов ломбардов в банк. Следует отметить, что в случае ликвидации 
ломбардов как юридического лица, им лучше застраховаться как новая компания, чем 
тратить средства на юристов.[2] 

Поэтому, интерес ЦБ к рынку связан с его непрозрачностью и криминальностью. Стоит 
отметить, что сам рынок остается привлекательным и продолжает расти.  

Таким образом, ЦБ как мегарегулятор последние несколько лет наводит порядок в 
финансовой сфере. Поэтому закономерно, что он обратил свое внимание и на ломбарды. 
Там необходимо наладить своевременную сдачу отчетности, так как главные риски 
связаны с незнанием правил и недостаточной квалификацией участников рынка, 
необходимо наладить управление рисками, и борьбу с криминалом, который на фоне 
кризисных явлений в экономике понесет украденные ценные вещи в ломбарды. По моему 
мнению, участники на рынке намеренно не сдают отчетности, поэтому будет справедливо 
их закрыть. 
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ДЕНЬГИ И ИХ ФУНКЦИИ В ЭКОНОМИКЕ 
 

 Денежный рынок является важнейшим элементом любой развитой экономической 
системы. Так как деньги опосредуют движение товаров и услуг, они являются основным 
связующим звеном между всеми хозяйствующими субъектами. Бесперебойный круговорот 
доходов и расходов обеспечивает стабильную функционирующую денежную систему 
страны. Хозяйственная жизнь любой страны не может обойтись без денег, так как с их 
помощью можно получить количественную оценку, а также обменять результат труда 
конкретного производителя, поэтому деньги являются определяющим звеном 
экономической жизни любой страны. 

 Несмотря на несомненную значимость денег, современные экономисты до сих пор 
спорят, чем же являются деньги в экономике. Большинство из них исследуют теорию 
денег, определяя их сущность таковой, что деньгами может быть все, что признается 
обществом и выполняет их функции. 

 Существует несколько точек зрения по поводу числа и толкования функций денег, 
однако только пять из них признаются всеми: 1) средство обращения; 2) мера стоимости; 3) 
средство сохранения богатства; 4) средство платежа; 5) всемирные деньги. 

 Прежде всего деньги используют как средство обращения. Почти каждая торговая 
сделка не может обойтись без осуществления обмена с помощью денег. Когда мы 
используем деньги в качестве оплаты за товары и услуги, мы говорим, что они 
используются как средство обращения. Таким образом, средство обращения – это деньги, 
используемые для покупки товаров и услуг, а также для уплаты налогов. Трудно 
переоценить значение денег в этом смысле, поскольку они позволяют избежать неудобств 
бартерного обмена. Бартер – это обмен товара или услуги без помощи денег или по - 
другому натуральный обмен. Бартерная сделка является менее эффективным способом 
актов купли и продажи, так как в меньшей степени даёт владельцу право выбирать товары, 
продавцов и время покупки. Долгий процесс бартера приводит к тому, что человек, 
желающий купить молоко и продать картофель, вынужден объединять акты покупки и 
продажи. Этому человеку придется искать того, кто захочет совершить нужный ему обмен, 
то есть продать молоко и купить картофель. Следуя из этого, замена бартера денежным 
оборотом отделяет процесс продажи от процесса покупки. Здесь можно отметить, что, 
представляя собой удобный способ обмена товарами и услугами, деньги позволяют 
воспользоваться преимуществами разделения труда и специализации на выпуске той 
продукции, для эффективного изготовления которой у производителя имеются 
необходимые предпосылки. 

Чтобы деньги могли выполнять функцию посредника при торговом обмене, необходимо, 
чтобы все участники сделки их признавали, то есть продавец должен быть уверен в том, что 
он сможет использовать полученные деньги в качестве оплаты собственных покупок.  



265

 Всеобщая уверенность в приемлемости бумажных денег основывается на законе: 
государство устанавливает в законодательном порядке, что деньги являются платёжным 
средством. Однако, чтобы бумажные знаки стали непосредственно деньгами, мало 
законодательного решения, необходимо общественное признание населением страны. 
Приемлемость денег зависит от готовности и желания населения их использовать. 

 Нельзя не отметить, что инфляция может снизить стоимость денег. Денежная единица 
перестанет выполнять функцию средства обращения в том случае, если она будет 
стремительно обесцениваться. И экономика может вернуться к неэффективному 
бартерному обмену засчёт лишения приемлемого средства обращения.  

 В дополнение к своим функциям средства обращения деньги выполняют роль меры 
стоимости. Мера стоимости – функция денег, заключающаяся в том, что деньги 
обеспечивают выражение стоимости товаров как одинаковых величин, качественно равных 
и количественно сравнимых. Можно заметить очевидные преимущества денежной 
системы, так как каждый продукт не требует выражения его цены через все другие 
продукты, на которые он может быть оценен. Благодаря такой системе, люди могут 
сопоставлять и сравнивать стоимости различных товаров немедленно и без особых усилий, 
выражая денежную единицу. 

 Ранее установленный масштаб цен может быть изменен правительством любой страны. 
Такое изменение называется денежной реформой. Денежная реформа – переход от одной 
меры стоимости к другой, сопровождаемый уменьшением общего количества денег.  

Любой товар является менее надежным средством сохранения стоимости, так как 
продукты не подлежат длительному хранению. Отсюда следует, что накопления в 
денежной форме более надежное дело при условиях эффективной денежной политики.  

 В качестве средства накопления могут выступать и другие активы: ценные бумаги, 
произведения искусства, драгоценности, недвижимое имущество в различных формах и т.п. 
Но абсолютную ликвидность имеют сами деньги, поэтому они больше подходят для этой 
цели в условиях стабильного развития экономики. Ликвидность остальных видов активов 
зависит от их способности быстрого обращения в деньги. Например, любую ценную 
бумагу труднее превратить в деньги, нежели снять определённую сумму с депозитного 
счета в банке. Но ценные бумаги тоже обладают разной степенью ликвидности: 
государственные облигации, например, более ликвидны, чем облигации частных 
предприятий или акций. В дополнение можно отметить, что недвижимое имущество 
наименее ликвидно из - за сложности поиска покупателя в короткий срок, но в то же время 
могут принести своему владельцу значительный доход.  

Поэтому для того, чтобы создать запас стоимости на длительное время, нужно найти 
оптимальный способ сделать это в конкретном месте и в конкретное время.  

 Исторически функция средства платежа возникла при продаже и услуг в кредит, то есть 
с отсрочкой платежа. Долговое обязательство, которое получают при продаже товара в 
кредит, называется векселем. Вексель можно использовать вместо денег, чтобы 
расплатиться за товар, приобретённый у третьего лица. Коммерческие банки обеспечивают 
гарантию таким долговым обязательствам, выдавая при этом свои векселя – банкноты, или 
банковские билеты. Обычные векселя используют ограниченно, так как имуществом лишь 
одного собственника они гарантируются, а банковские билеты широко используются в 
обращении. Также наряду с банкнотами используют чеки, имеющие ограниченный срок 
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обращения. Чек – это приказ банку, выписанный владельцем банковского вклада, о выдаче 
с его счёта денег лицу, указанному в нём. Потребность в наличных деньгах сокращается 
засчёт развития кредитных обращений, которое позволяет поглощать долги путем 
взаимных зачетов долговых обязательств.  

 Выделение функции мировых денег обусловлено особенностями движения стоимости 
на мировом рынке, которые определяются делениями этого рынка государственными 
границами. Роль всемирных денег до недавнего времени выполняло золото, служившее 
мерой стоимости, средством платежа и средством накопления в международных торговых 
отношениях. Собственное весовое содержание имела каждая национальная единица. Но в 
настоящее время национальные денежные знаки помогают осуществлять мировые 
торговые связи. При этом покупательная способность денежных знаков разных стран на 
строго определённый круг товаров и услуг (потребительская корзина) устанавливает курс 
национальной валюты. 

 Национальная валюта и мирохозяйственные связи всегда обсуживались засчёт денег. 
Нельзя не отметить, что в условиях глобализации мировой экономики и финансов 
постоянно возрастает валютная функция денег, а также создаются коллективные валюты. 
Деньги выступают активным элементом и составной частью всего воспроизводственного 
процесса, обслуживая все его фазы. 

 © К.Ю. Стонога, 2016 
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 При выборе помещения для розничной торговой точки очень важно оценить его 
коммерческий потенциал, то есть сделать максимально приближенным к реальности 
прогноз, на какое количество покупателей можно рассчитывать и какими будут их покупки. 
Причем расчет делается не для какого - то безликого объекта, а для конкретного магазина, с 
определенным ассортиментом, ценами, на примере рассмотрим продуктового магазина «у 
дома», рассчитаем потенциал магазина. 

 Потенциал - в широком смысле, «запасные средства».  
 Нами разработан инструмент для расчета потенциала по схеме местности. Необходимо 

рассчитать емкость рынка, количество семей в радиусе 500 кв умножаем на бюджет семьи в 
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данном регионе, в данном случае количество семей 6476 семей и бюджет семьи 9700 руб, 
емкость рынка составляет 62817200 руб.  

62817200*0,35=21986020 руб. потенциал магазина в данном районе. 
Радиус 500кв м. свыше 20000 жителей проникновение должно быть 35 %  
Для расчета продаж конкурента нам необходимо:  
 - собираются чеки по конкурентам со всех касс в течении недели 
 - высчитывается сколько покупателей проходит через одну кассу ( по номеру чека 

сегодняшний отнимается от вчерашнего), делается по всем кассам 
 - все чеки суммируется и высчитывается средний чек за день 
 - средний чек*количество покупателей в день и * 30,5(кол - во дней в месяц) и получаем 

выручку конкурента за месяц.  
По схеме местности рассчитываем расчетный потенциал, т.е. какое количество 

покупателей, будут приходить в данный магазин, рассчитываем по этапно, здесь распишем 
поподробнее. 

В 1 Этапе. Берется местность в радиусе 500 м., в центре расположен магазин формата « у 
дома». По схеме делится на радиус 250м. и на четыре части, в итоге получается 8 секторов. 

Во 2 Этапе. С 1 - 4 сектор рассчитывается. 
Количество семей в 1 секторе 426 умножаем на 90 % (процент посещаемых семей) 

умножаем на 5(посещаемость количество дней в неделю) и делим на 7. (426*90 % *5) / 
7=273 семей, должны приходить в магазин 5 раз в неделю.  

 В 5 - 8 сектора рассчитываются. Количество семей в 5 секторе 1470 умножаем на 70 % 
(процент посещаемых семей) умножаем на 2(посещаемость количество дней в неделю) и 
делим на 7. (1470*70 % *2) / 7=294 семей, должны приходить в магазин 2 раза в неделю. 

 

 
Рисунок 1 схема местности 
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 В первом секторе количество посещаемости составляет 293 человек умножаем на итого 
чел. В день 2038 и делим на 100 % получаем 14,39 % , т.е 

С первого сектора доля составляет 14,39 % . 
В 4 Этапе. Делаем опрос покупателей, узнаем с какого сектора посещает покупатель наш 

магазин. 
 После проведенного опроса, в данном случае в секторах 1,2,3,4,6, необходимо раздать 

листовки, каталоги с адресом данного магазина, «вирусная реклама» или так называемое 
«сарафанное радио». Не забывать быть вежливым с клиентами, уметь выслушивать и быть 
участливым. Помочь клиенту решить его проблему путем приобретения у вас так 
необходимую ему продукции или услуги и ваше предприятие ждет оглушительный успех. 
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Анализ инвестиционно - инновационной активности аграрных субъектов Акмолинской 

области целесообразно рассматривать в совокупности, так как они являются комплексными 
составляющими перехода на инновационный путь развития предприятий всех видов 
экономической деятельности.  

В Акмолинской области активно проводится инвестиционная политика, направленная на 
привлечение не только государственных ресурсов, но и частных, и иностранных 
инвестиций. Это способствует формированию положительной динамики основных 
показателей инвестиционной деятельности в области.  
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Наибольшее освоение инвестиций в основной капитал в течение 2009 - 2013гг. отмечено 
в 2009г. (149531,5 млн. тенге). В 2012 - 2013гг. объемы инвестиций в основной капитал 
приблизились к объемам 2009г. и составили 143782,2 и 141716,1 млн. тенге, 
соответственно. Одной из причин увеличения ИФО инвестиций в основной капитал с 
2011г., является дальнейшее освоение денежных средств в рамках реализации 
инвестиционных проектов Карты Индустриализации Казахстана.  

В технологической структуре инвестиций в основной капитал большой объем занимают 
работы по строительству и капитальному ремонту зданий и сооружений. В 2013г. по 
сравнению с предыдущими годами доля инвестиций по этому виду затрат значительно 
уменьшилась (по сравнению с 2009г. на 8 процентных пунктов, по сравнению с 2011г. – на 
9 процентных пунктов). Затраты на приобретение машин, оборудования, инструмента, 
инвентаря за отчетный период составили 34,8 % - на 9,1 и 5,8 процентных пунктов больше 
2011г. и 2009г., соответственно.  

По направлениям использования значительная доля инвестиций в области осваивается в 
таких отраслях экономики, как промышленность, сельское, лесное и рыбное хозяйство, 
транспорт и складирование. В 2013г. доля инвестиций в основной капитал вышеуказанных 
отраслей экономики составила 73,2 % инвестиций, доля других видов деятельности 
составила от 0,3 до 9,1 % , в 2012г. – 65,6 % , от 0,2 до 8,6 % ., в 2011г. - 74,4 % , от 0,3 % до 
7,4 % , в 2010г. - более 75 % , от 0,5 до 6,4 % , в 2009г. - более 80 % , от 0,1 до 5,9 % , 
соответственно.  

В целом динамика инвестиций в основной капитал, направленные в сельское, лесное и 
рыбное хозяйство имеет положительную тенденцию. Темп роста составил в 2014 году по 
отношению к 2009 году 113 % , а в 2014 году по отношению к 2013 году – 102 % , где рост 
произошел на 13 и 2 % соответственно.  

Доля сельского, лесного и рыбного хозяйства в общем объеме инвестиций в основной 
капитал области в 2013г. увеличилась на 0,5 процентных пунктов по сравнению с 2012г., 
индекс физического объема составил 97,9 % к уровню предыдущего года. Увеличение 
объемов инвестиций в этот вид деятельности наблюдается в 2009г. и 2011г., рост составил к 
уровню предыдущего года 126,9 % и 112,2 % , соответственно. 

Среди районов области наибольшее вложение средств в сельское, лесное и рыбное 
хозяйство в течение 5 лет отмечено в Аршалынском (в 2013г. 12,3 % от общего объема 
инвестиций в основной капитал, направленных в сельское, лесное и рыбное хозяйство), 
Егиндыкольском (в 2012г. – 10,5 % ), Енбекшильдерском (в 2011г. – 16 % , в 2010г. – 25,8 % 
), Жаксынском (в 2009г. – 18 % ) районах.  

в Акмолинской области количество предприятий увеличилось на 8 % , где наибольший 
рост приходится на Коргалжынский район – в 3 раза произошло увеличение таких 
предприятий, Буландынский район – 61 % , Жаксынский – 41 % . Увеличение предприятий, 
в которых применяются инновационные технологии по области составило – 35 % , 
максимальное увеличение приходится на Аршалынский, Зерендинский, Целиноградский. 
Увеличение числа предприятий с применением новых технологий способствовало росту 
инновационной активности представленных областей, так уровень инновационной 
активности Аршалынского района увеличился в 2 раза и в 2014 году составил 9,5 % ; 
Зерендинского и Целиноградского в 3 раза и 2 раза, где уровень активности за отчетный год 
составил 5,6 и 8,8 % соответственно. 
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Увеличение числа предприятий Акмолинской области занимающихся сельским, лесным 
и рыбным хозяйством произошло на 3 % , а вот число предприятий имеющие новые 
технологии увеличилось в 4 раза и в 2014 году составило 22 предприятия в представленном 
регионе. 

Уровень активности в области инноваций увеличился соответственно в 4 раза и в 
отчетном году составил 7,5 % . Количество работников предприятий сферы сельского, 
лесного и рыбного хозяйства увеличилось с 17 160 человек в 2012 году до 21 687 человек в 
2014 году, где рост составил 26 % . Количество предприятий, сферы сельского, лесного и 
рыбного хозяйства сотрудничающих в сфере инновационной деятельности с другими 
предприятиями в 2014 году составило 6 единиц, и выросло по отношению к базисному году 
на 50 % . 

Уровень инновационной активности предприятий по продуктовым и процессным 
инновациям предприятий Акмолинской области в сфере сельского, лесного, 
рыбного хозяйства зафиксирован практически на уровне области и составляет 4,1 % 
. В сравнительной оценке уровень активности по продуктовым и процессным 
инновациям сельского хозяйства очень низок по сравнению с научно - 
исследовательскими разработками и образованием, где он составляет более 60 % . 

Рост произведенной продукции и реализованной продукцией предприятиями 
Акмолинской области с применением инновационных технологий составил в 2 раза 
в 2014 году по отношению к 2012 году, затраты растут наименьшими темпами, где 
рост составил 27 % . Наибольший рост произведенной и реализованной 
инновационной продукции приходится на предприятия сельского, лесного, рыбного 
хозяйства, составил более чем в 10 раз, затраты растут наименьшими темпами, но 
также значительно увеличились – 9 раз.  

Так уровень рентабельности реализованной инновационной продукции сельского 
хозяйства демонстрирует положительную динамику, и в 2014 году уже составил 98 % , что 
больше на 77 % по сравнению с 2012 годом. 

Анализ представленных показателей свидетельствует об эффективном переходе 
сельского хозяйства на инновационный путь развития. Таким образом, можно 
сделать вывод об эффективной инвестиционной деятельности предприятий, которое 
направленно на инновационное развитие, о чем свидетельствует уровень 
рентабельности реализованной продукции предприятиями сельского, лесного, 
рыбного хозяйства. 
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ПРОБЛЕМА БЕЗРАБОТИЦЫ И ПУТИ ЕЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ 
 
Безработица – это социально - экономическое явление, при котором часть 

трудоспособного населения вопреки желанию не находит применения своему труду 
[3, с.321]. Иными словами безработицей можно назвать невозможность найти 
работу.  

Безработица – макроэкономическая проблема, оказывающая свое влияние не 
только на отдельно взятых людей, но и на общество в целом. Потеря работы для 
многих людей означает снижение жизненного уровня и наносит серьёзную 
психологическую травму. Потеряв работу, человек лишается своего привычного 
образа жизни, утрачивает источник внутренней удовлетворенности, разрываются 
его повседневные связи. Неспособность быстро адаптироваться к изменениям 
ситуации на рынке труда, неподготовленность к такому рода изменениям – сильные 
стрессовые факторы. Людям, которые потеряли работу, свойственны повышенная 
тревожность, замкнутость, неуверенность в себе, конфликтность. 

Данная проблема очень актуальна на современном этапе, так как уровень 
безработицы прогрессирует. Это связано с тем, что в России проблема безработицы 
дала резкий скачок, число безработных стало увеличиваться. Рассматриваемая тема 
очень распространена и во всем мире. Безработица нуждается в глубоком научном и 
всестороннем исследовании, в снижении до минимального, допустимого уровня, а 
также способах ее преодоления. 

Проблему безработицы рассматривали такие деятели науки как А.Я. Рыженков, 
который рассмотрел определенные аспекты в рамках трудового права, Г.Б. 
Челнокова, изучившая проблему бедности населения как следствие безработицы, 
Е.П. Агапов, изучавший данную проблему в контексте социально - правовой защиты 
населения, Т.С. Пантелеева и Г.А. Червякова, исследовавшие экономическую 
значимость и последствия безработицы, и некоторые другие.  

Также этой тематикой занимался К. Маркс, различавший три формы безработицы: 
фрикционную, структурную и циклическую, и Дж. М. Кейнс, который сделал вывод о том, 
что рынком труда является специфический рынок, на котором предложение товаров почти 
не зависит от уровня цены, т.е. от уровня заработной платы [2, с.154]. 

Существует несколько форм безработицы: 
1) структурная, появляющаяся в стране под влиянием каких - либо структурных 

изменений или сдвигов в экономике; 
2) фрикционная, связанная с потерей работы на короткий срок; 
3) скрытая, то есть, неполная занятость населения, около 2 - 3 часов в неделю; 
4) сезонная, наступающая в определенное время года [3, с.326]. 



272

В последнее время ситуация на рынке труда постепенно ухудшается. Для того чтобы 
убедиться в этом необходимо обратиться к статистическим данным. Согласно которым, 
численность безработных граждан, зарегистрированных в органах службы занятости 
населения в целом по России, составила на 1 января 2016 года 1 001,1 тыс. человек, что на 
6,4 % больше, чем на 1 декабря 2015 года (941 тыс. человек). Эти цифры не дают полного 
описания безработицы, как социально - экономического явления.  

Всего, по состоянию на сентябрь 2015 года, по данным Роструда и Росстата, не имели 
официального трудоустройства свыше 25 % экономически активного населения России 
(19,4 млн из 77 млн человек), в том числе 4,0 млн человек безработных и 15,4 млн человек, 
предположительно, в теневой занятости. Кроме того, в сентябре 2015 года Росстат насчитал 
10,3 млн человек, находящихся в трудоспособном возрасте, но не работающих и не 
ищущих работу (экономически неактивное население), не включая обучающихся дневной 
формы [1].  

Некоторые демографы прогнозируют, что в период с 2014 по 2017 годы экономически 
активное население России (20 - 64 года) будет ежегодно сокращаться в среднем на 0,7 % , 
что повлияет на уровень безработицы. По другим прогнозам, в период с 2014 по 2025 год 
экономически активное население в России может сократиться на 6 - 7 млн человек, за 
2010—2050 годы — на четверть, на 23 млн человек. К 2030 году трудоспособное население 
в России по оценкам сократится на 12 % . Однако, эти прогнозы пока не подтверждаются 
статистикой. Так, по данным Росстата, за 9 месяцев 2015 года численность экономически 
активного населения России выросла на 1,3 млн человек, по сравнению с тем же периодом 
2014 года (77,2 и 75,9 млн человек, соответственно). На имеющиеся рабочие места 
работодатели интенсивно нанимают иностранных трудовых мигрантов из стран СНГ, 
готовых работать в теневой занятости, за меньшую зарплату и в худших условиях, чем 
граждане России, что приводит к потере работы местными специалистами. Количество 
легальных и нелегальных гастарбайтеров в России в 2013 году ориентировочно составляло 
7 млн человек [1]. 

Безработица является одной из главных проблем России. Все больше и больше россиян 
не могут устроиться на работу. Сейчас в России начался экономический кризис, несущий за 
собой негативные последствия для населения. 

Необходимо следить за уровнем безработицы, уменьшать риск ее возникновения, найти 
определенные меры борьбы с ней. 

К примеру, нужно принять следующие меры: 
1) создавать новые рабочие места для того, чтобы люди, не имеющие работы, могли 

легко найти другие свободные вакансии; 
2) контролировать процесс увольнения сотрудников; 
3) ликвидировать нерентабельные предприятия, то есть те, которые не функционируют в 

своем развитии;  
4) постоянно повышать квалификацию работников; 
5) повысить уровень заработной платы. 
Таким образом, необходимо интенсивно бороться с безработицей. Ведь только так 

можно достигнуть высоких результатов. Безработица – это один из индикаторов 
макроэкономики, помогающий проследить за состоянием экономики страны в целом. Она 



273

требует особого внимания государства. Для этого нужно активно следить за уровнем 
безработицы в стране и принимать определенные меры по ее уменьшению. 
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АНАЛИЗ СТАВОК ЗЕМЕЛЬНОГО И ИМУЩЕСТВЕННОГО НАЛОГА РТ 

 
 Налог — необходимый, индивидуально безвозмездный платёж, в принудительном 

порядке требуемый органами федеральной, районной и муниципальной властями с 
учреждений и физических лиц в целях финансового обеспечения деятельности государства 
и муниципальных образований. 

Хроника налогов удаляется корнями в далекую древность. К примеру, в Древнем Египте 
власть принадлежала сильной бюрократии, существования такого гос. аппарата привело к 
большому числу различных налогов. Первостепенные трудности, которые характеризовали 
формирование методов налогообложения, возможно выразить в варианте двух обычных 
проблем: кто именно обязан оплачивать налоги с чего же необходимо брать налоги? 

Решение первой проблемы было одно и то же: выплачивать налоги должны - крестьяне, 
ремесленники, торговцы, жители колоний. Это является их долгом, потому что они 
обязаны собственными средствами снабжать правителей государства и их подчиненных. 
Позже возникла мысль налогообложения как долг гражданина демократического 
государства. Говоря о второй проблеме, можно привести примеры налогов в Древнем Риме, 
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таких как: налоги с наследства, с продаж, налог на дороги, налог для речных портов и 
перевозок, налог на наличие рабов и т д. 

Налоги применяются с целью регулировки действия финансовых агентов, побуждая 
(понижение налогов) либо препятствуя (увеличение налогов) в исполнении конкретной 
работы. 

Имея законное право на принуждение, правительство приобретает в собственное 
распоряжение существенные валютные ресурсы в виде налоговых сборов. 

Налоги являются доходом государства, их собирают регулярно, имея право 
принуждения. Кроме того, налоги возможно установить как неотъемлемые, невозвратные 
платежи, взыскиваемые муниципальными учреждениями с целью удовлетворения нужд 
страны в экономических ресурсах. 

Налоги это не только платежи, имеющие в названии слово налог, также налоговый 
характер имеют различного рода пошлины, например таможенные, также начисления в гос. 
фонды, например пенсионный. Все они и образуют систему налогов. 

В современных условиях налоги выполняют две основные функции: 
фискальная функция, которая заключается в обеспечении государства финансовыми 

ресурсами, необходимыми для осуществления его деятельности (источник доходов 
государства); 
регулирующая функция, благодаря которой налоги либо стимулируют, либо сдерживают 

ту или иную хозяйственную деятельность (регулятор экономической системы). [1] 
Отбор совершенной концепции налогообложения не прекращается, так как налоги 

должны соответствовать отличительным чертам государства, традициям её людей, и 
периоду финансового формирования страны. 

Перейдя к Республике Татарстан, проанализируем земельный и имущественный налоги.  
 

Земельный налог: 
Район Ставка, %  

Зем. уч. с / 
х 

Жилищн. 
фонд 

Бюджетные 
учрежд 

Автомоб. 
дороги 

Личное подсобн. 
Хоз - во 

Агрызский 0,3 0,3 0,5 0,05 0,3 
Аксубаевский 0,1 0,1 0,01 1,5 0,1 
Апастовский 0,3 0,15 0,1 0,05 0,15 
Буинский 0,3 0,201 0,847 0,05 0,201 
Елабужский 0,3 0,3 0,336 0,05 0,3 
 
Земельная налоговая ставка меняется в зависимости от:  
доступности к центру города,  
мест трудоустройства, 
предметов культуры, 
уровня технического оснащения и благоустройства местности, 
исторической значимости застройки, 
экологического состояния среды, 
уровня опасности территории, 
комплексов оздоровительных мероприятий. 
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Рассмотрим причины такой разницы налоговых ставок в этих районах. Так как Агрыз, 
Буинск и Елабуга являются городами с административными центрами ставка на земельные 
участки под сельское хозяйство выше, чем в поселках городского типа Аксубаево и 
Апастово.  

Причины разницы ставок в этих поселках. В Апастово развита легкая пищевая 
промышленность - хлебокомбинат и ряд других предприятий, а в Аксубаево развита 
тяжелая промышленность, например асфальтобетонный завод и ОАО «УРСЖ», 
занимающееся строительством зданий и сооружений. Перейдем к ставке на автомобильные 
дороги. Во всех районах ставка минимально, а в Аксубаевском повышена. Это связано с 
дорожно - строительным предприятием ОАО «Татавтодор». 

Разница ставок по жилищному фонду зависит от количества населения. Например, в 
Агрызском (19 739 чел) и Елабужском (73 333 чел) районах она достаточна высока. В 
Аксубаевском (9981 чел) и Апастовском (5325 чел) районах минимальна. 

 
Имущественный налог. 

Район 
 

Ставка, %  
Хоз. Строения, 
сооружения 

Квартиры, 
комнаты  

Жилые 
дома 

Бугульминский 0,1 0,2 0,3 
Пестречинский 0,1 0,2 0,3 
Нурлатский 0,1 0,2 0,3 
Мензелинский 0,1 0,2 0,3 
Кукморский 0,1 0,2 0,3 

 
Налог на имущество физических лиц, действительно был плохо сформирован. Раньше он 

постоянно повышался, так скажем, не был фиксированным. Было много тех, кто налог не 
платил. Схема была такая: дома не регистрировались, официально не эксплуатировались. А 
вот "недострой" налогом не облагался. Владельцы подключали временные удобства и жили 
так долгое время.  

Ещё одна проблема - наполнение муниципальной казны. Основную сумму получают с 
налога на имущество физических лиц. При нехватке средств в бюджете этот налог 
повышается.  

С 1 января 2015 года новый расчёт имущественного налога. Он насчитывается исходя из 
его кадастровой стоимости. Если раньше налоговые опирались на данные БТИ, оценка 
которых была далека от реальных рыночных цен, то сейчас стоимость максимально 
приближена к рыночной. Если раньше размер доли и налоговая ставка умножались на 
инвентаризационную стоимость, то сейчас - на разницу кадастровой стоимости и 
налогового вычета. 
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of their formation, as well as methods of designing organizational structures.  

Keywords: organization, management structure, organizational change approaches.  
 
На современном этапе актуальность организационных изменений определена 

потребностью адаптации организации к условиям внешней и внутренней среды, к 
овладению новейшими познаниями и технологиями, что в особенности принципиально в 
обстоятельствах рыночной экономики. Несомненно, что предприятия для выживания на 
рынке и сохранения конкурентоспособности должны время от времени вносить изменения 
в свою хозяйственную деятельность. Более того, потребность в организационных 
изменениях стала возникать столь часто, что их влияние на жизненный цикл предприятия 
уже не рассматривается как исключительное явление.  

 Моделирование организационной структуры управления следует начинать с 
установления целей, особенностей и необходимостей субъекта хозяйственной работы [1]. 
Новое дело требует от руководителя построения работоспособной структуры управления 
организацией. В связи с этим формирование такой организационной структуры управления 
потребует отбора и найма высококвалифицированных специалистов.  

Степень изученности вопроса в РФ организационных перемен первоначально 
соотносились с действиями приватизации и правительственного долга. Разные подходы к 
исполнению организационных перемен компаний в условиях рынка в середине 90 - х годов 
XX столетия нашли отображение в работах подобных отечественных ученых - 
экономистов.  

На результативность работы организации воздействуют [2]: 
− настоящие связи между работниками и их трудом, отражаемые в схемах 

организационных строений и официальных обязанностях; 
− стратегия управления и методы, влияющие на действия персонала; 
− права и функции сотрудников организации на разных ступенях управления (низшем, 

среднем и высшем). 
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Формальные и неформальные организации по разному подвергаются и испытывают 
организационные изменения. Формальная организация - это заранее спланированная 
структура возможностей и функций, которая функционирует на базе сформировавшегося 
взаимодействия между элементами организации.  

Сеть неформальных организаций появляются перед воздействием разных условий, в 
результате общих интересов разных категорий сотрудников, справедливой потребности 
кооперировать, индивидуальной защищенности и др. 

 Исследование схем формальных организаций указывает, что они имеют уровень 
вертикального и горизонтального распределения работ (рисунок 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Схема вертикального разделения труда 
 

 Вертикальная дифференциация объединена с иерархией управления в организации. Чем 
больше ступеней иерархической лестницы между высшим уровнем управления и 
исполнителями, тем наиболее сложной представляется эта организация. 

Горизонтальная дифференциация отображает уровень распределения работ между 
раздельными структурными единицами. Чем больше в организации различных видов 
деятельности, требующих специальных познаний и умений, тем наиболее трудной она 
представляется. Горизонтальная специализация ориентирована на дифференциацию 
функций. 

Одной из важных характеристик организационной структуры управления является 
норма контроля или охват контролем. Охват контролем - это количество сотрудников, 
находящихся в подчинении у одного управляющего.  

Рассмотренные формы организаций свидетельствуют о взаимовлиянии и связи между 
структурой и модификацией управления.  

Организационные изменения могут быть представлены в виде циклов формирования. 
Любой цикл формирования состоит из 3 стадий [3]: 

− стадия установки проблемы организационного изменения; 
− стадия проектирования более эффективного устройства бизнес - компании; 
− стадия непосредственных организационных изменений вплоть до достижения 

поставленной цели.  
При провидении организационных изменений могут быть использованы различные 

методы проектирования организационной структуры на современном этапе. 
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Выделяются 4 основных метода проектирования организационных структур управления 
[4]: 

− способ аналогий состоит в применении организационных форм и механизмов 
управления, по отношению к проектируемой организации; 

− экспертно - аналитический метод, суть которого (по мнению Мильнера) состоит в 
обследовании и аналитическом изучении организации силами квалифицированных 
специалистов с привлечением её руководителей;  

− способ структуризации целей представляет собой выработку системы целей 
организации; 

− метод организационного моделирования представляет собой разработку 
формализованных математических, графических, машинных и других отображений 
распределения полномочий и ответственности в организации. 

Эффективность организационных изменений в большой степени будет зависеть от 
правильности выбора метода проектирования. Эффективность имеет возможность быть 
неопределенным и изменчивым аспектом. Один руководитель устанавливает 
эффективность величиной прибыли, в то время как другой измеряет ее в подобных 
суждениях, как конкурентоспособность, престиж в деловом обществе либо в глазах 
общественности. Но какими бы аспектами ни измерялась эффективность, принцип 
эффективности находится в основании оценки любой организационной структуры и ее 
изменений.  

 Таким образом, следует подчеркнуть, что осуществление организационных изменений 
может служить основательным механизмом формирования эффективного управления 
организацией. 
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Кредит представляет собой систему экономических отношений, которые связаны с 

передачей права на временное пользование материальными ценностями на условиях 
платности, срочности, возвратности [3]. 
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Следует различать следующие виды кредитов:  
 - коммерческий (кредит, при котором покупателю передается товар во временное 

пользование с отсрочкой платежа);  
 - банковский (вид кредита, при котором кредитное учреждение (банк) предоставляет 

ссуду заемщику на строго установленные цели на условиях платности, срочности, 
возвратности);  

 - государственный (представляет собой займ государства у различных юридических лиц 
и физических лиц, иностранных государств в целях покрытия дефицита бюджета); 

 - международный (кредит, предоставляемый кредиторами одной страны заемщикам 
другой страны, которые являются юридическими лицами или государствами); 

 - ипотечный (долгосрочный кредит, который выдается под залог недвижимого 
имущества); 

 - ломбардный (краткосрочный финансовый кредит, предоставляемый под залог 
легкореализуемого имущества) [5]. 

Также кредиты делятся на краткосрочные (от 1 дня до 1 года), среднесрочные (от 1 года 
до 5 лет) и долгосрочные (свыше 5 лет). 

Все вышеперечисленные виды кредита, как и кредит в целом, крайне необходимы для 
обеспечения кругооборота капитала в процессе воспроизводства, так как у одних 
предприятий в данный момент времени имеется излишек денежных средств и ресурсов, а у 
других предприятий наоборот – недостаток [4]. С помощью кредита денежные ресурсы 
относительно равномерно распределяются во всех сферах экономики и производства. 
Заемщик распоряжается полученными во временное пользование материальными 
ценностями по собственному усмотрению на возникающие потребности, а кредитор 
получает проценты и требует возврата ссуды по истечению срока использования в полном 
объеме [3, 5]. 

Основными источниками кредита выступают: 
 - прибавочная стоимость, предназначенная для капитализации; 
 - часть оборотного капитала, высвобождаемая в денежной форме; 
 - средства, накапливаемые в форме амортизации; 
 - доходы и накопления населения [10, с. 62]. 
Рассмотрим в качестве примера потребительское кредитование в ПАО 

«Крайинвестбанк». Исследуемый нами банк входит в тройку лидеров среди кредитных 
организаций, работающих в Краснодарском крае. Продукты банка постоянно улучшаются, 
становятся более современными, привлекательными и удобными для всех категорий 
клиентов. 

Основные виды услуг Крайинвестбанка: кредитование частных и корпоративных 
клиентов; потребительское кредитование; ипотека; выдача кредитных и дебетовых карт; 
открытие накопительных счетов; депозиты; денежные переводы; операции с драгоценными 
металлами; валютные операции; рассчетно - кассовое обслуживание; интернет - банк; 
операции с ценными бумагами [8]. 

В ПАО «Крайинвестбанк» представлены следующие программы потребительского 
кредитования: 

 - «Бюджетный» - сумма кредита от 10000 руб., срок до 5 лет, процентная ставка от 15 % ; 
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 - «Потребительский кредит» - сумма кредита от 10000 руб., срок до 5 лет, процентная 
ставка от 17,9 % ; 

 - «Пенсионный» - сумма кредита от 10000 руб., срок до 5 лет, процентная ставка от 19 
%; 

 - «Мой дом» - сумма кредита от 50000 руб., срок от 1 до 5 лет, процентная ставка от 26,3 
% ; 

 - «Морякам» - сумма кредита от 50000 руб., срок до 3 лет, процентная ставка от 23,4 % ; 
 - «Выгодный» - сумма кредита от 30000 руб., срок до 5 лет, процентная ставка от 21 % . 
Так, гражданин Самойлов Н. Г. 1 мая 2016 г. заключил с банком кредитный договор на 

450000 руб. Программа кредитования «Выгодный» кредит с процентной ставкой 21 % . 
Срок кредитования 17 месяцев [9, с. 96]. 

 
Таблица 1 - График платежей по потребительскому кредиту 

Дата 
платежа 

Сумма  
платежа 

Погашение  
основной  

суммы кредита 

 
Проценты 

Остаток  
задолженности  

по кредиту 
Май 2016 г. 30 832,30 22 957,30 7 875,00 427 042,70 
Июнь 2016 г. 30 832,30 23 359,05 7 473,25 403 683,64 
Июль 2016 г.  30 832,30 23 767,84 7 064,46 379 915,81 
Август 2016 г. 30 832,30 24 183,78 6 648,53 355 732,03 
Сентябрь 2016 г. 30 832,30 24 606,99 6 225,31 331 125,04 
Октябрь 2016 г.  30 832,30 25 037,61 5 794,69 306 087,42 
Ноябрь 2016 г. 30 832,30 25 475,77 5 356,53 280 611,65 
Декабрь 2016 г.  30 832,30 25 921,60 4 910,70 254 690,05 
Январь 2017 г. 30 832,30 26 375,23 4 457,08 228 314,83 
Февраль 2017 г.  30 832,30 26 836,79 3 995,51 201 478,04 
Март 2017 г. 30 832,30 27 306,44 3 525,87 174 171,60 
Апрель 2017 г. 30 832,30 27 784,30 3 048,00 146 387,30 
Май 2017 г.  30 832,30 28 270,52 2 561,78 118 116,78 
Июнь 2017 г. 30 832,30 28 765,26 2 067,04 89 351,52 
Июль 2017 г. 30 832,30 29 268,65 1 563,65 60 082,87 
Август 2017 г. 30 832,30 29 780,85 1 051,45 30 302,02 
Сентябрь 2017 г. 30 832,30 30 302,02 530,29  -  
Итого по кредиту 524 149,13 450 000,00 74 149,13  -  
 
Для сравнения возьмем программу «Потребительский кредит» с процентной ставкой 

17,9 % при тех же условиях. 
 

Таблица 1 - График платежей по потребительскому кредиту 
 Дата  
 платежа 

Сумма  
платежа 

Погашение  
основной суммы 

кредита 

 
Проценты 

Остаток  
задолженности 

по кредиту 
Май 2016 г. 30 164,43 23 451,93 6 712,50 426 548,07 
Июнь 2016 г. 30 164,43 23 801,75 6 362,68 402 746,32 
Июль 2016 г.  30 164,43 24 156,80 6 007,63 378 589,52 
Август 2016 г. 30 164,43 24 517,14 5 647,29 354 072,38 
Сентябрь 2016 г. 30 164,43 24 882,85 5 281,58 329 189,53 
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Октябрь 2016 г.  30 164,43 25 254,02 4 910,41 303 935,51 
Ноябрь 2016 г. 30 164,43 25 630,72 4 533,70 278 304,79 
Декабрь 2016 г.  30 164,43 26 013,05 4 151,38 252 291,74 
Январь 2017 г. 30 164,43 26 401,08 3 763,35 225 890,66 
Февраль 2017 г.  30 164,43 26 794,89 3 369,54 199 095,77 
Март 2017 г. 30 164,43 27 194,58 2 969,85 171 901,18 
Апрель 2017 г. 30 164,43 27 600,24 2 564,19 144 300,95 
Май 2017 г.  30 164,43 28 011,94 2 152,49 116 289,00 
Июнь 2017 г. 30 164,43 28 429,79 1 734,64 87 859,22 
Июль 2017 г. 30 164,43 28 853,86 1 310,57 59 005,36 
Август 2017 г. 30 164,43 29 284,27 880,16 29 721,09 
Сентябрь 2017 г. 30 164,43 29 721,09 443,34  -  
Итого по кредиту 512 795,30 450 000,00 62 795,30  -  
 
Сравнивая полученные результаты, можно отметить, что Самойлову Н. Г. выгоднее 

использовать программу "Потребительский кредит". В этом случае переплата по кредиту 
составит на 11353,83 руб. меньше, чем по программе кредитования «Выгодный» [10, с. 63]. 

Учет кредитов, предоставленных физическим лицам осуществляется на балансовых 
счетах 455 «Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам» и 457 
«Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам - нерезидентам» [2, 7]. 

1. Выдан кредит заемщику сроком на 17 месяцев:  
Дебет счета 45506 «Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам на 

срок от 1 года до 3 лет»,  
Кредит счета 20202 «Касса кредитных организаций». 
2. Принято на внебалансовый учет поручительство:  
Дебет счета 91414 «Полученные гарантии и поручительства»,  
Кредит счета 99999 «Счет для корреспонденции с активными счетами при двойной 

записи». 
3. Начислены проценты по сроку погашения кредита (по признаваемым процентным 

доходам): 
Дебет счета 47427 «Требования по получению процентов»,  
Кредит счета 70601 «Доходы». 
4. Создан резерв по начисленным процентам:  
Дебет счета 70606 «Расходы»,  
Кредит счета 47425 «Резервы на возможные потери».  
5. Погашен основной долг по кредиту в срок:  
Дебет счета 20202 «Касса кредитных организаций»,  
Кредит счета 45505 «Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим лицам на 

срок от 181 дня до1 года». 
6. Погашены проценты по сроку:  
Дебет счета 20202 «Касса кредитных организаций», 
Кредит счета 47427 «Требования по получению процентов». 
7. Восстановлен на доходы созданный резерв по начисленным процентам: 
Дебет счета 47425 «Резервы на возможные потери», 
Кредит счета 70601 «Доходы».  
8. Списано с внебалансового учета поручительство:  
Дебет счета 99999 «Счет для корреспонденции с активными счетами при двойной 

записи»  
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Кредит счета 91414 «Полученные гарантии и поручительства» [6, 7]. 
Подводя итог, можно сказать, что влияние кризиса на банковскую сферу очень велико. 

При нехватке денежных средств у населения, возникают просрочки платежей. Российские 
банки констатируют высокую закредитованность населения и рост неплатежей по долгам 
[1, с. 74]. Потребительское кредитование уменьшилось в 2015 г. на 5 % по сравнению с 
аналогичным периодом 2014 г., и это снижение пока продолжается. 
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НДФЛ является прямым федеральным налогом, плательщиками которого являются 

«физические лица, являющиеся налоговыми резидентами Российской Федерации, а также 
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физические лица, получающие доходы от источников в Российской Федерации, не 
являющиеся налоговыми резидентами Российской Федерации». Другими словами, к 
плательщикам налога можно отнести любого человека, получающего любой вид дохода на 
территории государства. 

Сейчас, вне зависимости от величины дохода, бухгалтеры всех организаций свободно 
начисляют НДФЛ в размере 13 % от суммы налоговой базы. А при прогрессивной ставке 
налога, если гражданин получает доход из нескольких источников, ему самостоятельно 
придется заполнять и подавать декларацию в налоговые органы, так как процент 
исчисляется из совокупного дохода человека. 

Данный факт выгоден лишь людям, обладающим навыками заполнения декларации. На 
этом можно будет неплохо заработать, потому что большая часть населения просто не 
имеет понятия как выглядит декларация формы 3 - НДФЛ, а уж о ее заполнении не может 
идти и речи. В данном случае есть три пути развития событий [2]: 

1. Сделать заполнение декларации бесплатной в налоговых органах. Это приведет к 
большому наплыву посетителей налоговых органов, работники данных заведений будут 
просто физически не успевать составлять документы для всех граждан. Следовательно, это 
не выход из ситуации. 

2. Налогоплательщик может либо самостоятельно, либо прибегнув к помощи 
профессионального бухгалтера, естественно не бесплатно, составить декларацию. Это 
вызовет большую волну негодования населения: «Итак стали платить налог больше, так 
еще и оплачивай услуги бухгалтера!» 

3. Человек может отказаться заполнять декларацию, тем самым навлечет на себя 
судебный иск. Что увеличит административные и судебные издержки. 

Существует мнение, что прогрессивная ставка налога является показателем 
высокоразвитых стран, а плоская – характерна для стран со слабым уровнем экономики. 

С этим можно согласиться. Чтобы избежать всех вышеназванных недостатков 
применения прогрессивной ставки, нужно изначально урегулировать проблемы 
контролирующих, исполнительных, образовательных и многих других сфер государства. 
Чем и характеризуются страны в высоким уровнем развития экономики. 

По мнению специалистов, плоская ставка налога противоречит достаточно высокой по 
сравнению с ней ставкой налога на прибыль. Налоговая система государства должна 
составлять единое целое, так как все налоги тесно связаны через элементы налоговой базы 
и объекты налогообложения. 

Научная новизна работы состоит в выделении причин, не позволяющих ввести 
прогрессивную ставку НДФЛ в России в данный момент [3, 4]. 

Результаты. Подведя итог вышесказанному, можно с уверенностью заявить, что 
введение прогрессивной шкалы НДФЛ прежде всего ориентировано на достижение 
социальной справедливости, относительного уравнивания социального блага в обществе. 
Однако, российская экономика не готова к введению прогрессивной шкалы НДФЛ. 
Несмотря на то, что основная ставка налога составляет 13 % и является одной из самых 
низких в мире, уклонение от уплаты налога и число «серых зарплатных схем» остается на 
высоком уровне. Прежде чем вводить прогрессивную шкалу НДФЛ необходимо создать 
условия, при которых применяемые схемы уклонения от уплаты налогов станут 
рискованными или неоправданными. 
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Таким образом, в силу ряда причин, таких как неподготовленность фискальных органов, 
устарелого уголовного законодательства по налоговым преступлениям, отсутствия 
политической воли и ряд других проблем пока не позволят провести данную реформу. Для 
столь коренных изменений нужна определенная база, выработанная государством. Однако 
реформа должна иметь не только экономическую составляющую, которая проявляется в 
возможности властных структур собрать дополнительные денежные средства в бюджет, но 
и являться способом исполнения социальных обязательств государства перед 
малообеспеченным населением, гарантированных Конституцией [1]. 

 
Список использованной литературы: 

1. Антипина О.В., Прокопьева А.В.Применение кредитной формы финансирования в 
организации производственных процессов // Вестник Иркутского государственного 
технического университета. 2015. № 5 (100). С. 172 - 177. 

2. Нечаев А.С., Басова А.В. Анализ состояния инновационной активности 
хозяйствующих субъектов в России // В сборнике: Современное общество, образование и 
наука. Сборник научных трудов по материалам Международной заочной научно - 
практической конференции: в 3 частях. 2012. С. 106 - 110. 

3. Тяпкина, М.Ф., Ильина Е.А. Современное состояние производства молока в 
Иркутской области // Вестник ИрГСХА. 2012. № 51. С. 143 - 148. 

4. Nechaev A., Antipina O., Matveeva M., Prokopeva A. Offshore schemes as an effective 
tax planning tool of enterprises’ innovative activities // Економiчний часопис - XXI. 2015. Т. 2. 
№ 7 - 8. С. 40 - 43. 

© Свитус В., Фетисова Т., 2016 
 
 
 

УДК 334:621.3 
С.В. Фефелова,  

студентка 3 курса энергетического факультета  
 К.Б. Сметова,  

к.э.н., доцент 
 Башкирский государственный аграрный университет  

г. Уфа, Российская Федерация 
 

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГИЯ И МАЛЫЙ БИЗНЕС  
 
По оценке академика А.Э. Конторовича, за XX в. человечество использовало почти в 

десять раз больше традиционных энергоресурсов, чем за предыдущие 60 тыс. лет своей 
истории. Энергосбережение перекрывается появлением новых масштабных потребителей 
энергии в лице стран «догоняющего» развития, на чью долю к 2030 г. придется уже 80 % 
прироста спроса на нефть и 2 / 3 ее мирового потребления. Разведка запасов углеводородов 
отстает от их добычи, а природа уже не имеет в своем распоряжении какого - то нового 
ископаемого источника энергии, способного заменить нефть и газ. Технический же 
прогресс, существенно нивелировавший ранее фактор ограниченности энергоресурсов, 
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ныне все чаще не справляется с этой ролью. Как следствие, в мире назревает 
энергетический кризис, который носит системный характер. В связи с этим актуальным 
является поиск новых и внедрение известных альтернативных источников получения 
энергии. Наряду с поиском альтернативных источников энергии сегодня на первый план 
выходит экологическая безопасность применяемых видов энергии [1].  

Среди основных альтернативных способов получения энергии, можно выделить 
ветроэнергетику, гелиоэнергетику, гидроэнергетику и солнечную энергетику. 

В мае 2016 г. агентство Bloomberg сообщило, что Германия уже может полностью 
обеспечивать себя энергией с помощью возобновляемых источников. Выработка энергии 
на солнечных и ветряных электростанциях достигла максимума - 45,5 ГВт при спросе в 
45,8 ГВт. [5]. В результате пресыщения внутреннего рынка рыночные цены на 
электричество ушли в область отрицательных значений и достигли минус €50 за 1 МВтч. 
Агентство отмечает, что беспрецедентный рост «зеленой энергетики» проходит по всей 
Европе. Дания, например, уже вырабатывает 140 % общенационального спроса на энергию 
с помощью возобновляемых источников. Тем не менее, ожидать полного перехода на 
возобновляемые источники пока не следует, так как они зависимы от природы, а 
вырабатывать энергию нужно всегда. 

В России, к сожалению, альтернативная энергетика не получила должного развития. В 
росте альтернативной энергетики особенно заинтересован малый бизнес.  

Как известно, вклад малого бизнеса в валовой внутренний продукт РФ намного меньше, 
чем в большинстве развитых стран мира. И для этого есть много причин. Это высокие 
налоги, бюрократия, продолжающая ставить препоны на пути развития малого и среднего 
бизнеса, трудности с кредитованием малого бизнеса, финансированием начинающих 
предприятий и т.д. [4]. Еще одна проблема, тормозящая развитие малого и среднего бизнеса 
– это дорогая электроэнергия, постоянно растущие тарифы на нее. Решить эту проблему 
способна альтернативная энергетика.  

Одним из пионеров перевода малого и среднего бизнеса на альтернативные источники 
энергии стала Челябинская область. [2]. Здесь недавно появилась Ассоциация малой 
энергетики Урала. Цель организации – создание на Южном Урале альтернативных 
источников электроэнергии малой генерации.  

В первую очередь ассоциация ориентируется на средний бизнес. Под его нужды 
планируется строительство альтернативных электростанций. При этом излишки 
электроэнергии будут продаваться малым предприятиям. 

Если система заработает так, как планируется, то малый и средний бизнес Челябинской 
области смогут вдвое сократить затраты на покупку электроэнергии.  

Между тем, в ряде российских регионов альтернативную энергетику используют уже 
давно. Например, на Камчатке, где около 30 процентов работающих мощностей являются 
альтернативными источниками энергии, в основном, геотермальными. Останавливаться на 
этом местные власти не собираются. Во - первых, они планируют и дальше развивать сеть 
геотермальных электростанций, счет суммарной мощности которых уже пошел на десятки 
МВт. Во - вторых, строить новые ГЭС. В - третьих, на Камчатке все активнее развивают 
ветродизельные энергетические комплексы.  

Именно эти источники энергии вскоре могут позволить российскому малому и среднему 
бизнесу спокойно вздохнуть и забыть о постоянно растущих тарифах. В связи с ростом 
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малого бизнеса в стране увеличится количество рабочих мест, что позволит сократить 
безработицу. Снижение безработицы приведет к росту доходов населения, сокращению 
социального неравенства, а последнее, как известно, является одним из факторов 
экономического роста [3].  

В условиях рынка малый бизнес - одна из наиболее перспективных форм 
хозяйствования. И именно он может стать движущей силой отечественной экономики. 
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The analysis of interrelation of features of the concept of "green economy" is carried out. The 
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Как известно, устойчивое развитие общества предусматривает взаимосвязь между тремя 

компонентами – экономическим, социальным и экологическим. Появившаяся в последние 
два десятка лет концепция «зелёной экономики» нацелена на обеспечение гармоничного 
согласования между экологической, экономической и социальной компонентами 
устойчивого развития общества, которое будет приемлемо для всех групп государств – 
развитых, развивающихся, а также стран с переходной экономикой.  

Зелёная экономика представляет собой раздел экономической науки, который 
сформировался за последние два десятка лет, в рамках которого считается, что экономика 
существует как неотъемлемая часть природной среды. Приверженцы концепции «зеленой 
экономики» полагают, что существующая сейчас экономическая система не является 
совершенной. Не смотря на то, что она дала определенные результаты в улучшении уровня 
жизни населения, негативные последствия действия этой системы всё же являются 
значительными: экологические проблемы, истощение природного капитала, 
широкомасштабная бедность, нехватка пресной воды, продовольствия, энергии, 
неравенство людей и стран. Всё это представляет угрозу для человечества. [5] 

Действующую модель экономики принято называть «коричневой экономикой». Термин 
«коричневая экономика» не имеет точной формулировки, но в целом его можно обозначить 
как тип построения промышленности и общественного сознания, который основан на 
потребительском и безответственном отношении к окружающей среде. [3] 

Для выживания и развития человечеству необходим переход к «зелёной экономике». Для 
такого перехода «зелёными экономистами» рекомендован широкий спектр инструментов: 

– отвечающее принципам устойчивого развития ценообразование, которое включает 
оценку природных ресурсов в денежном выражении и введение налогов на то, что может 
навредить окружающей среде; 

– политика госзакупок, поощряющая производство экологически чистой продукции; 
– создание систем «экологического» налогообложения;; 
– целевая господдержка исследований и разработок, связанных с созданием 

экологически чистых технологий. [2] 
В основе концепции «зелёной экономики» лежат 3 аксиомы: 
1. невозможно осуществлять бесконечное расширение сферы влияния в условиях 

ограниченного пространства; 
2. невозможно удовлетворить бесконечно растущие потребности в условиях 

ограниченности ресурсов; 
3. всё на поверхности планеты Земля является взаимосвязанным. [1, с. 135] 
В связи с большим множеством экономических кризисов, обрушившихся на мировое 

сообщество за последние годы, концепция «зелёной экономики» становится все более 
распространённой.  

«Зелёная экономика» является центральной темой обсуждения множества актуальных 
интернациональных форумов экстра класса. Так, на Конференции ООН по устойчивому 
развитию, прошедшей в Бразилии в 2012 г. («Рио - 20»), одной из двух главных тем была 
«зеленая экономика» в контексте устойчивого развития и искоренения нищеты». [4, с. 232] 
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В бизнес - среде понятие зелёной экономики пребывает на пике внимания. 
Экономические фонды, венчурные капиталисты, правительства современных государств, 
бизнесмены и покупатели уже возводят зелёную экономику. Вложения в 
энергосберегающие технологии и природоориентированную инфраструктуру уже приносят 
положительную ответную реакцию. Нам вовсе не обязательно ждать прихода новейших 
технологий; вовсе не обязательно нам и слишком волноваться о расходной стороне 
инициативности. [2] 

Таким образом, концепция «зелёной экономики» имеет всё больший общественный 
резонанс. Рассмотрение этого вопроса с каждым годом всё чаще становится ключевым 
вопросом политических дебатов. На сегодняшний день, эта тема является предметом 
обсуждения множества серьёзных международных форумов (включая ООН, «Большую 
восьмёрку», БРИКС, АТЭС, ОЭСР), однако вопрос, связанный с перспективами, выгодами 
и рисками «зелёной экономики» по - прежнему обществом воспринимается неоднозначно. 
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НЕФТЕГАЗОВЫЕ ДОХОДЫ И ИХ РОЛЬ В ФОРМИРОВАНИИ БЮДЖЕТА РФ 

 
Значительным источником дохода бюджета России, несмотря на то, что цены на нефть 

упали в два раза, остается нефтегазовый сектор. Но в последние годы доходы от продажи 
природных ресурсов не покрывают расходы.  

Несмотря на то, что бюджет нашей страны во многом зависит от торговли «чёрным 
золотом», газом и другими полезными ископаемыми, степень такой зависимости иногда 
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сильно преувеличивается. Для характеристики степени зависимости экономики России от 
экспорта нефтегазового сектора необходимо рассмотреть динамику федерального бюджета 
за последние годы. 

Доходы федерального бюджета начиная с 2000 г. превышали расходы вплоть до 2009 г. 
После 2009 г. ситуация стабилизировалась, но с 2014 г. наблюдается небольшой дефицит 
госбюджета. На 2015 г. дефицит бюджета составлял 797 млрд. рублей [1].  

Рассматривая данные стоимости барреля нефти за 1997 - 2015гг. (рис 1.) можно отметить, 
что наблюдается зависимость между ценой на нефть и наполнением федерального 
бюджета. Однако, эта зависимость не прямая, особенно это заметно в период с 1997 до 2003 
гг., когда стоимость нефти росла, но не пропорционально с доходами бюджета в эти годы. 

 

 
Рис. 1. Стоимость барреля нефти за 1988 - 2015гг. [2] 

 
Начиная с 2008–2009 гг., после мирового финансового кризиса и спада промышленного 

производства данная тенденция проявляется сильнее. В настоящий момент стоимость 
нефти за баррель составляет 45,16 долларов, что вызывает необходимость изменения в 
бюджет страны.  

Федеральный бюджет состоит на 20 % (2555 млрд. рублей) из налогов и сборов за 
пользование полезными ископаемыми, на 38 % (5010 млрд. рублей) из доходов от 
внешнеэкономической деятельности (ВЭД). В свою очередь, выручка от ВЭД делится на: 
ввозные таможенные пошлины (19 % ) и вывозные таможенные пошлины (81 % ). Можно 
отметить, что федеральный бюджет, который составлял в 2013 г. 13020 млрд. рублей 
состоит только на 5357 млрд. рублей (или на 41 % ) из прибыли, полученной торговли 
нефтегазовой отрасли. 

Таким образом, если рассматривать весь госбюджет РФ с учетом и федерального и 
консолидированного, который составил в итоге 21165 млрд. рублей, то доля выручки от 
нефтегазовых продаж составил 25,35 % (или 5367 млрд. рублей). Данный подсчет является 
лишь оценочным без принятия в расчет многих малозначительных факторов. Подводя итог 
нужно отметить, что каждый 4 рубль идет в казну РФ за счет продажи углеводородов. 
Такое положение нельзя назвать многообещающим, и зависимость от реализации 
нефтегазового сектора ощущается, особенно сильно во время резкого падения цены на 
нефть на мировом рынке (что наблюдается в данный момент). Если консолидированный 
бюджет еще может существовать отдельно от мировых цен на нефть, то федеральный, 
который согласно подсчетам выше, состоит минимум на 41 % из доходов от продажи 
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углеводородов, безусловно, нет. Это происходит и потому, что сегодня для России по - 
прежнему высокая норма прибыли характерна исключительно топливно - сырьевым 
отраслям отечественной промышленности [3, с.64]. 

Однако изменить экспортную политику в целом, поменять структуру доходов можно, 
путем перенаправления прибыли от нефтегазовых продаж в научно - техническое 
переоснащение промышленности. Экономическая политика российского государства 
должна решать задачи конъюнктурной модернизации экономики, стимулирования 
экономического роста, а также определения долговременной стратегии экономического 
развития страны [4, с.91]. У России есть возможность и время перейти на инновационную 
схему развития. Для этого нужно больше вкладывать в образование и развитие науки. 
Значимость нефти и газа будет стремиться вниз, потому что открываются альтернативные 
источники энергии, вводятся инновационные технологии.  
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LOGISTICS BASED ON THE VALUE CHAIN OF PORTER 
 

The value chain is a tool of strategic analysis aimed at detailed study of the organization for the 
purpose of strategic planning. The idea of the value chain has been proposed by Michael Porter in 
his book "Competitive Advantage" (Porter, Michael E.1985). to identify the sources of competitive 
advantage through analysis of certain types of activity of the company. Value chain "divide the 
company's operations into the strategically important activities so that to examine the costs, and 
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also existing or possible means of differentiation" (Porter, Michael E. (1985). The competitive 
advantage of the company emerges as a result of these strategic activities. 

In most companies, regardless of in which sector it works, there are five main groups of 
activities: 

 inbound logistics; 
 operations; 
 outbound logistics; 
 marketing and sales; 
 service. 
 Inbound logistics is related to the reception and storage of material resources, and taking into 

account the schedule of deliveries.  
Under the operations realize all kinds of activities aimed at making the incoming flow of 

resources into finished products: manufacturing, packaging, assembly, equipment maintenance, 
inspection of marriage.  

Outbound logistics associated with the preparation of the finished product and its shipment to the 
buyer.  

For marketing and sales are all measures that inform customers about the company's offerings 
and make it possible to complete your purchase. 

The last group, service, includes activities for the preservation of the product for the buyer: 
installation, repair, training and spare parts.  

The total value that the firm provides to its clients, is measured by total revenue, that is, the 
number of units sold and assigned costs. The goal of each strategy is to create a total value in excess 
of the total costs, that is, maximizing the overall margin. Value and, therefore, margins provide 
strategically important activities that use incoming materials, human resources and technology to 
carry out their functions. All stages of the company's activities are divided into major and minor. 

Value chain is a tool for the analysis of potential sources of greater value to consumers. The 
Value Chain includes all the activities of the organization (chain links), aimed at creating value for 
the customer. These activities are grouped into:  basic activities and supporting activities. 
Supporting activities are related to the basic activities. In a more detailed model of the organization 
each of its activities, in turn, can be specified. For example, marketing - in its specific functions: 
marketing research, product promotion, marketing and new product development, etc. The 
objective is to verify the costs and outputs of each of the types of activity and finding ways to 
improve them.  

A new generation of online tools, applications and approaches such as blogs, wikis, online 
communities and virtual worlds, commonly referred to as Web 2.0 or social media, are increasingly 
attracting the attention of practitioners and, recently, of academics. Social media marketing is 
defined in the Cambridge Business English Dictionary (2013) as the “methods for advertising 
products, services, or brands using the Internet, by attracting the interest of groups of people who 
discuss them, make suggestions about them, etc. online”.  

In order to identify the role of social media in the business practices, this paper analyzes the 
current literature concerning social media in business sand links these data to the value chain of 
Porter. The value chain of Porter is chosen because the model is comprehensive and includes the 
most important business processes. A framework based on the value chain is introduced. This 
paper is based on a literature review. A literature review is chosen to to develop useful data, 
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discover new ideas, relate this research to previous research and to learn from experiences and 
findings of other researchers. 

The first primary activity illustrated in the value chain is inbound logistics and concerns activities 
which deal with collecting, storing, and distributing inputs to the product or service (Johnson and 
others 2008). The inbound logistics includes the logistics that take place between the supplier and 
the organization. Information technologies could play an important role for the inbound logistics, 
information systems could for instance be helpful for the inventory control of an organization 

(Urban, 2005). In addition, information systems could create more transparency in sourcing 
suppliers and transparency of outsourced productions (Brennan and others, 2010; Urban, 2005). 

Organizations that make use of the Internet have furthermore the possibility to choose from a 
larger number of potential suppliers and trading partners and are able to transfer information in a 
more quick and cheap way (Gummesson, 2002; Oliva, 2009).  

Additionally, due to social media and the new information systems, suppliers of B2B 
organizations can be engaged by open innovation, where the organization makes use of external 
ideas. Open innovation means that the organization can make, besides internal ideas, also use of 
external ideas, which means the knowledge and information about the organization should also be 
shared among both internal sources as well as external sources, such as customers, suppliers, and 
other stakeholders (Association, 1985; Cambridge, 2013). For example suppliers can give via open 
innovation their opinion and provide the organization with suggestions for improvement. 

In the operations stage of the value chain value - creating activities which transform the inputs 
into the final product or service will be carried out, e.g. machining, packaging, assembly, testing 
(Johnson, et al., 2008). Due to the Internet a virtual world of collective intelligence is developed and 
the Internet enables people to connect and work together in for example the innovation process 
(Malone and others, 2009). 

Communication and collaboration combined with the social media approach can have a positive 
impact on the innovation process; this is called open innovation and is related to the use of internal 
as well as external ideas by organizations in the innovation process (Cambridge, 2013; Carbon and 
others, 2012). 

Open innovation is also related to crowdsourcing, which is according to Howe (2006) “the act of 
a company or institution taking a function once performed by employees and outsourcing it to an 
undefined (and generally large) network of people in the form of an open call” (p.5). An 
organization can then use the assistance of other people outside the organization to implement new 
ideas or concepts. Besides open innovation and crowdsourcing, the paradigm co - creation is also 
relevant in the operations stage of the value chain. Co - creation is used by organizations in order to 
engage customers into the innovation process as co - creation is a process where producers and 
customers collaborate in order to develop new products (Sharma, 2002; Shih, 2009). 

 Besides engaging customers, also employees can play an important role in co - creation by 
presenting their ideas and suggestions about products, services or management practices 
(Constantinides and Fountain, 2008).  

Moreover, Piller (2012) found that social media can increase the effectiveness and efficiency of 
co - creation because the costs of interaction among participants are decreased and due to social 
media more participants can contribute to a co - creation initiative. 

The outbound logistics are activities associated with collecting, storing and distributing the 
product to customers, e.g. warehousing, order fulfillment, transportation, distribution (Johnson, et 
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al., 2008). Information technologies are not only relevant for the inbound logistics, also for the 
outbound logistics could information technologies be applicable for controlling the inventory of an 
organization (Urban, 2005). In addition, the outbound logistics could also be based on just - intime 
(JIT) distribution by using information systems and electronic data interchange (Wright and 
Hinson, 2008). 

 Due to just - in - time delivery organizations can reduce their inventory and achieve the lowest 
inventory level which causes a decrease in costs (Kaplan and Haenlein, 2010; Wright and Hinson, 
2008). As is stated above, due to open innovation and co - creation, which are encouraged by social 
media, employees can be engaged in the operations stage of the value chain. In addition, social 
media simplifies the contact with stakeholders and it also facilitates the engagement of stakeholders 
(Asur and Huberman, 2010; Constantinides and Fountain, 2008; Sharma, 2002). Therefore, also in 
the outbound logistics stage of the value chain stakeholders such as distributors can be more 
engaged by using social media. 

The different web - based communication tools are connected to the different stages of the value 
chain of Porter (1985). This resulted in an adjusted model which illustrates for each stage of the 
value chain what kind of social media or information technologies can be used; furthermore, some 
consequences of using social media are stated in the framework. Main conclusions were that 
various social media tools and other information technologies could be used in almost all the 
different stages of the value chain well.  

Social media is used by these organizations mainly for the activities concerned with human 
resource management, technology development, operations, marketing and sales and service. It is 
used with the purpose of online recruitment, open innovation, co - creation, crowdsourcing, 
information exchange, creating customer awareness, relationship building, after - sales services and 
for creating brand loyalty. 
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HISTORY AND MODERN FORMS OF MONETARY INTEGRATION 
 

Since the second half of the XX century the global economy is facing such an interesting and 
tangible phenomenon as the currency integration. Currency integration takes place both between 
industrialized countries, such as the European Union countries and North America, and between 
developing countries of South - East Asia, South America and Africa, as well as the countries with 
economies in transition - such as the CIS and Eastern Europe .  

Meanwhile, the very concept of monetary integration, as well as its practical implementation, 
emerged in the middle of the XIX century. At that time mainly silver and gold coins were in use, 
and the aim of monetary union between the states was to achieve uniformity of minting these coins, 
and also coordination of monetary emission and the amount of money in circulation.  

So, the first monetary union in Europe was the Austro - German Monetary Union (1857 - 1866). 
In 1857 Austria has signed a contract with the members of the Zollverein, in which three different 
currencies were linked together by appointed constant exchange rate and general accounting unit.  

However, the issue of uniform money instead of national currencies was not supposed. There 
was no supranational organ or method of achieving the agreements on regulation of disputable 
questions in cases one member of the Union had not fulfilled its obligations. In the absence of real 
integration of the banking and monetary systems this alliance remained a formal commitment to 
maintain the agreed exchange rates. In 1866 the political conflict between Austria and Prussia 
escalated the war and the Union collapsed. 

 Latin Monetary Union emerged on the initiative of France in 1865 and lasted till 1878. It 
comprised France, Belgium, Italy and Switzerland. France played a dominant role. By that time 
three other countries had already adopted a bimetallic standard with a fixed ratio between silver and 
gold. The basis for monetary cooperation had already existed. The agreement was aimed at the 
achievement of uniformity of coinage, which should have mutually been accepted by national 
treasuries as the legal tender. Issue of money was limited in accordance with a formula based on the 
relative size of each country's population.  
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This union could not be a success, it was doomed as the increasing use of bank notes, which 
were not mentioned in the contract, was not taken into account, as well as a temporary drop in the 
price of silver in relation to gold. 

Scandinavian Monetary Union (1875 - 1917) was formed as a result of an agreement between 
Denmark, Norway and Sweden on the issue of the identical coins. The Convention did not contain 
provisions concerning banknotes, although the latter had already been widely used in these 
countries. Nevertheless, their central banks soon began accepting banknotes of each other and 
sending them to credit the current account maintained by each bank.  

This union successfully existed till the First World War. The First World War broke the 
economic and financial systems of the Scandinavian countries. Inconsistency of price structures in 
these countries and a significant inflow of gold led to devastating consequences for the relative 
exchange value of their currencies. In 1917 the countries started using the mutual exclusive 
operations of gold, which resulted in the collapse of the Union.  

The idea of monetary integration gradually became worldwide. The growth of the world 
economy and international trade demanded the establishment of an orderly settlement system, the 
choice of a global standard, which could be equal to the national currencies of all nations. Thus the 
first world monetary system was created. It appeared spontaneously in the XIX century after the 
industrial revolution on the basis of gold monometalizm in the form of gold coin standard. Legally, 
this system was framed by the intergovernmental agreement at the Paris Conference in 1867. This 
agreement acknowledged the gold as the only form of world money.  

Paris monetary system was based on the following structural principles: 
1. Each currency of the member - states had the gold content.  
2. Their gold parities were established in accordance with the gold content.  
3. There was a regime of freely floating exchange rates based on market supply and demand, but 

within the gold points. If the market exchange rate fell below parity, based on their gold content, the 
debtor chose to pay for the international obligations of the gold, but not in foreign currencies. 

 Gradually the gold standard had become obsolete, as it did not correspond to the increased scale 
of economic relations and conditions of a regulated market economy. The First World War was 
marked by the crisis of the world monetary system. Gold standard ceased to function as a monetary 
and foreign exchange system.  

The second world monetary system was legally framed by intergovernmental agreement 
reached at the Genoa International Economic Conference in 1922. The Second World War 
deepened the crisis of the Genoese monetary system.  

Drafting of a new world monetary system began in April 1943, because the countries feared the 
reiteration of the currency crisis which took place after the First World War and in the 1930s. 
Anglo - American experts who had collaborated since 1941, rejected the idea of returning to the 
gold standard from the outset. They sought to develop the principles of a new world monetary 
system capable of ensuring economic growth and limiting the negative economic and social 
consequences of economic crises. The US intention to consolidate the dominant position of the 
dollar in the global monetary system was reflected in terms of G.D. White (Head of the US 
Department of the Ministry of Finance of currency research. As a result of long discussions 
between G. D. White and J. M. Keynes(UK) formally won the American draft, although 
Keynesian ideas of interstate exchange regulation made the basis for the Bretton Woods system. 
The UN conference in Bretton Woods (USA) in 1944 established the rules of the world trade, 
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foreign exchange, credit and financial relations, and framed the third world monetary system. The 
Agreement Article (the IMF Charter) adopted by the Conference, had identified the following 
principles of the Bretton Woods monetary system:  

1.introduction of a gold exchange standard based on gold and two reserve currencies - the US 
dollar and pound sterling  

2. Bretton Woods agreement had four forms of gold usage as the basis of the global monetary 
system: 

 a) it retained the gold parities of currencies and put them in the fixation of the IMF; 
 b) gold continued to be used as an international payment and reserve asset;  
c) the USA, reckoning on its increased monetary and economic potential and gold reserves, 

equated US dollar to gold, in order to secure the status of a major reserve currency;  
g) the US Treasury continued to exchange the dollar for gold to foreign central banks and 

government agencies at the official price set in 1934, based on the gold content of its currency ($ 
35. for 1 troy ounce equal to 31.1035 grams).  

The agreement provided the introduction of mutual convertibility of currencies. Foreign 
exchange restrictions were subjected to phasing, and their introduction required the consent of the 
IMF.  

3. Currency convertibility was carried out on the basis of fixed currency parities, expressed in 
dollars. The devaluation of more than 10 % was allowed only with the permission of the 
Foundation. Regime of fixed exchange rates was installed: market exchange rate could deviate 
from parity in a narrow range (± 1 % according to the IMF Charter and ± 0.75 % for the European 
Monetary Agreement). To comply with the limits of fluctuations in exchange rates, central banks 
were obliged to carry out an intervention in dollars.  

4. International monetary and credit organizations of the IMF and the World Bank were 
established for the first time in the world history . The IMF provided loans in foreign currency to 
cover the balance of payments deficit in support of unstable currencies, monitored compliance of 
the principles of the world monetary system by member countries, provided monetary cooperation 
between countries.  

Since the late '60s the crisis of the Bretton Woods monetary system began. Its structural 
principles, established in 1944, did not comply with the conditions of production, world trade, and 
changes in the balance of forces in the world. In the mid - 1970s as an alternative of the Bretton 
Woods system was established the Jamaican currency system, which is still in effect. The 
agreement was signed in January 1976 between states - members of the IMF in Kingston 
(Jamaica), and it was ratified by the majority of the Member States in April 1978. The Charter of 
the IMF issued the following principles of the fourth world monetary system: 

1. According to the Jamaica agreement o gold should not be used as a measure of value and a 
point of reference exchange rates. 

2. Countries have the right to choose any exchange rate regime. 
3. The IMF is to strengthen interstate currency regulation. 
Thus, it is clear that in theory any processes in the field of monetary integration between 

countries should eventually lead to economic and monetary union - following the example of the 
European Union. Currency integration leads to the creation of a common economic space between 
countries. Common economic space is typical for any integration association. 
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Despite the variety of forms of monetary integration, as well as the various stages of the 
integration process, countries joining this or that economic union should realize that many 
economic and political factors must be taken into account, as well as the desire and the political will 
of the country and its goals on the global stage and, in particular, in the world economy. 
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Аннотация. В статье проанализирована организация расчётов платёжным 

требованием на примере «Газпромбанка» (АО). 
Ключевые слова: безналичные расчеты, платежное требование , электронный 

расчетный документ.  
«Платежное требование — расчетный документ, содержащий требование кредитора 

(получателя средств) по основному договору к должнику (плательщику) об уплате 
определенной денежной суммы через банк» [5]. 

 Платежные требования применяются при расчетах за поставленные товары, 
выполненные работы, оказанные услуги. Расчеты посредством платежных требований 
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могут осуществляться с предварительным акцептом и без акцепта плательщика (акцепт — 
согласие на оплату) [7]. 

Для совершения платежа получатель направляет платежное требование в банк 
плательщика (рисунок 1) [1,с. 207]. 

 

 
Рисунок 1. Схема расчетов платежным требованием с акцептом. 

 
1. Договор - соглашение с указанием формы расчетов платежными требованиями. 2. 

Отгрузка продукции, передача товара. 3. Документы на отгрузку и платежное требование 
об оплате по инкассо. 4. Передача платежного требования для акцепта. 5. Акцепт 
платежного требования и передача в банк для оплаты. 6. Перечисление средств в уплату 
акцептованного платежного требования. 7. Зачисление средств на расчетный счет 
поставщика. 8. Выписка из расчетного счета. 9. Выписка из расчетного счета о зачислении 
платежа. 

«Банк ГПБ (АО) – крупный универсальный финансовый институт России, 
предоставляющий широкий спектр банковских, финансовых, инвестиционных продуктов и 
услуг корпоративным и частным клиентам, финансовым институтам, институциональным 
и частным инвесторам». Он был создан в 1990 году. В настоящее время он входит в тройку 
крупнейших банков России [3].  

«Газпромбанк» (АО) практикует электронное оформление платёжного требования. 
Главное достоинство такой формы оформления платежей - это экономия времени 
операциониста, а, следовательно, повышаются показатели деятельности банка – таблица 1  

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика оформления платёжного требования 
Оформление платёжного 

требования 
Бланк (платёжное 

требование) 
Электронное платёжное 

требование 

1. Составление платёжного 
требования 

60 минут 15 минут 

2. Печать платёжного 
требования 

4 минуты  
 

3. Подпись платёжного 
требования 

60 минут 1 минуты 

4. Посещение банка / 
телекард 

60 минут 1 минута 

Итого: 184 минуты 17 минуты 
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В «Газпромбанке» (АО) платежное требование, составляется по стандартной форме [3]. 
Возможные операции при расчетах с помощью требований в Банке ГПБ (АО) : 
1. Платёжное требование, состоящее из трех экземпляров, вместе с товарными 

документами направляют в банк. 
2. Товарные документы ставятся на учёт в банке покупателя, а после передаются 

покупателю. 
3. Плательщик принимает требование и передает его своему банку. 
4. На основании первого экземпляра требования денежные средства списываются с 

расчетного счета, их отправляют в обслуживающий расчётно - кассовый центр со вторым 
экземпляром. Денежные средства с корреспондентского счета банка плательщика 
перечисляются на корреспондентский счет банка поставщика. 

5. Денежные средства, которые поступили на счет банка поставщика в РКЦ, зачисляются 
на счет поставщика. 

6. Плательщик получает третий экземпляр с товарными документами. 
7. Поставщик получает выписку со своего расчетного счета - подтверждение получения 

денег. Вместе с выпиской прилагается второй экземпляр из комплекта. 
8. Операция осуществляется только тогда, когда плательщик отказывается от акцепта, 

указывая соответствующий мотив. 
9. Приняв от плательщика полный отказ от акцепта, обслуживающий его банк 

возвращает поставщику экземпляры требования и товарные документы [4,с. 301]. 
Расчёты платёжным требованием является актуальными в связи с тем, что расчетно - 

кассовое обслуживание клиентов является для банков очень важным и выгодным видом 
деятельности. Поэтому для дальнейшего использования и функционирования расчётов 
платёжным требованием необходимо их совершенствование [5,с. 37]. 

На данный момент при расчетах платёжным требованием с акцептом в Банке ГПБ (АО) 
возникают следующие проблемы: 

1) при недостаточности денежных средств на счёте плательщика, платежное 
требование оплачивают в пределах остатка средств на счете. При отсутствии денежных 
средств на счете, банк производит возврат платёжных требований, тогда приходится 
повторно предъявлять платежное требование в банк для взыскания долга; 

2) плательщику не предоставляется возможность по своему усмотрению определять 
порядок оплаты расчётных документов; 

3) в настоящее время невозможно учесть и закрепить в законодательном порядке мнение 
клиентов [4,с. 309]. 

Таким образом, чтобы расчёты платёжным требованием удовлетворяли все стороны 
данной операции, необходимо совершенствовать и корректировать вышеприведённые 
недостатки, а именно: 

1) в связи с отсутствием или недостаточностью денежных средств на счете плательщика, 
необходимо, чтобы платёжное требование хранилось какое - то время в картотеке, так как 
акцепт существует, а средств недостаточно; 

2) плательщик должен быть проинформирован банком о принятии к исполнению 
платежного требования, чтобы плательщик мог по своему усмотрению определять порядок 
оплаты расчетных документов второй группы; 
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3) если мнения клиентов по оплате платежных требований с акцептом невозможно в 
ближайшее время учесть в законодательном порядке, то необходимо, чтобы банки 
предоставляли необходимую информацию о порядке оплаты платежных требований с 
акцептом [6,с.115]. 
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УПРАВЛЕНИЕ ТРУДОВЫМ ПОВЕДЕНИЕМ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ОТРАСЛИ 
 

Многих ученых объединяет мнение, что персонал организации, является не только 
основным ресурсом предприятия, но и одновременно выступает в качестве основного 
источника крупных потерь, что особенно актуально для предприятий железнодорожной 
отрасли. Обеспечение безопасности перевозочного процесса – одно из важнейших 
направлений деятельности ОАО РЖД. В то же время, проблема анализа рисков, 
возникающих в системе управления персоналом железнодорожного предприятия, является 
новой и отражает увеличение значимости человеческого фактора в развитии экономики[1, с 
110]. В 2014 - 2016 г.г. автором было проведено комплексное сравнительное исследование 
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предприятий железнодорожной отрасли России, цель которого заключалась в выявлении 
возможных кадровых рисков, необходимых для их минимизации и построения 
эффективной системы управления трудовым поведением персонала. В частности проведен 
сравнительный анализ эксплуатационного локомотивного депо Красноярск–Главный и 
депо Иркутск–Сортировочный, рассмотрены качественные и количественные 
характеристики персонала, представлен технологический процесс работы локомотивных 
бригад и выявлены общие для предприятий кадровые риски.  

При анализе статистики отказов технических средств по системе КАСАНТ в Иркутске–
Сортировочном было зафиксировано 2 события и 10 случаев отказов технических средств. 
Из 10 случаев отказов технических средств 1 и 2 категории в эксплуатационном 
локомотивном депо Иркутск–Сортировочный 1 случай произошел из - за нарушения 
локомотивной бригадой инструкции ЦТ - ЦВ - ЦЛ - ВНИИЖТ - 277, 3 случая из за низких 
технические знания локомотивной бригады, 2 случая нарушения локомотивной бригадой 
инструкции ЦТ - 685 и 4 по техническим причинам, не зависящим от действий 
локомотивной бригады. Отказы технических средств происходили из - за низких 
технических знаний со стороны локомотивных бригад, а также из - за нарушений 
инструкции ЦТ - 685, в части приемки локомотива.  

Анализ статистики отказов технических средств в эксплуатационном локомотивном 
депо Красноярск–Главный, за аналогичный период, показал 21 случай отказов технических 
средств из них 5 случаев по вине локомотивных бригад. Отказы технических средств 
происходили из - за нарушений локомотивной бригадой инструкции, по невнимательности, 
по причине нехватки опыта и навыков поведения в нестандартных ситуациях, а так же в 2 
случаях при сдаче локомотива бригада не сделала запись в журнал ТУ - 152 о 
неисправностях в пути. На исследуемых предприятиях за отчетный период выявлены 
аналогичные случаи отказов технический средств по вине локомотивных бригад, которые 
проявляются в следующих кадровых рисках: 

 отсутствие записей в бортовом журнале ТУ - 152 о неисправностях во время 
пути, что может привести к аварии или крушению, если принимающая локомотивная 
бригада отнесется халатно к приему локомотива и выйдет в рейс; 

 нарушение локомотивной бригадой инструкции ЦТ - 685 по техническому 
обслуживанию электровоза, инструкции ЦТ - ЦВ - ЦЛ - ВНИИЖТ - 277, что может 
привести к аварии; 

 недостаток опыта и навыков поведения в нестандартных ситуациях, что в свою 
очередь способствует риску возникновения аварии. 

Стоимость одной минуты простоя пассажирского поезда составляет 547 рублей, 
грузового 864 рубля, а на устранение последствии аварии или крушения поезда 
понадобиться от 500 млн. рублей. Для минимизации выявленных рисков были предложены 
мероприятия, которые заключаются в расширении возможностей системы КАСАНТ с 
целью автоматизации процесса приемки локомотива. Для чего представляется 
необходимым разработать дополнительное программное обеспечение для системы 
КАСАНТ и установить его на локомотивы. Программное обеспечение призвано 
автоматизировать процесс проверки локомотива и подготовить его к рейсу путем 
последовательных автоматически фиксированных производственных процедур, 
необходимых для получения разрешения на выход в рейс.  
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 В виду того, что локомотивные бригады не обладают должным опытом поведения в 
нестандартных ситуациях, целесообразно производить специализированное обучение с 
помощью специальных учебных тренажеров (имитация локомотива), которые позволяют 
отрабатывать приемы управления железнодорожным транспортом в нестандартных 
ситуациях и при этом избежать всех тех рисков, с которыми сопряжено обучение на 
оригинальных транспортных средствах. Предложенные мероприятия рентабельны и 
позволяют полностью исключить кадровый риск невыполнения какого - либо из процессов 
при проверке локомотива, выход локомотива в рейс с неисправным оборудованием. 
Система имитационного обучения локомотивных бригад позволяет прорабатывать 
сложные участки пути и поможет машинистам отработать навыки реагирования в 
нестандартных, рисковых и опасных ситуациях. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОГРАММНО - ЦЕЛЕВОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ ОТРАСЛИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 (на примере Амурской области) 
 
Программно - целевое бюджетирование как инновационный элемент реформирования 

бюджетного процесса является одним из важных направлений современной бюджетной 
политики [1, 2]. В Амурской области программно - целевое бюджетирование в сфере 
здравоохранения является основании следующих документов: Государственной 
программы (далее – ГП) «Развитие здравоохранения Амурской области на период 2014 - 
2020 годы», подпрограмм «Развитие медицинской реабилитации и санаторно - курортного 
лечения, в том числе детей» и «Модернизация здравоохранения Амурской области на 2011 
- 2013 годы». Целью данной ГП является построение такой модели здравоохранения, 
которая обеспечивала бы равный и справедливый доступ всех членов общества к 
необходимым медицинским услугам, высокое качество и экономичность этих услуг при 
смещения акцента на страховую медицину.  

В рамках ГП в 2014 году произошло: 1) снижение показателя младенческой смертности 
на 9,9 % . Он составил 9,1 на 1000 населения, что не превышает показатель по 
Дальневосточному Федеральному округу (9,1), но превышает российский показатель 
(Российская Федерация – 7,4); 2) снижение в 5 раз показателей материнской смертности за 
счет оснащение передовых медицинским оборудованием род залов, а также введением в 
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эксплуатацию перинатального центра; 3) введение электронной программы учета 
беременных, проведение медицинских телеконференций; 4) снижение заболеваемости 
туберкулезом на 15,2 % по сравнению с показателем 2013 года; 5) совершенствование 
реабилитационной службы. 

Вместе с тем, естественный прирост населения в Амурской области, в 2014 году был 
отрицательным ( - 0,2), в 2013 году прирост населения был положительным +0,2 , прирост 
заболеваемости и смертности от ВИЧ - инфекции остался на прежнем уровне, что и годом 
ранее на территории Амурской области; показатель укомплектованности врачебных 
должностей в области в 2014 году составил 90,5 % , при коэффициенте совместительства 
1,5 [3]. Таким образом, к недостаткам ГП относится «лечение» пациентов «по факту» по 
причине ограниченности бюджетных средств (не соответствие прироста финансирования 
росту затрат), плохой инфраструктуры учреждений здравоохранения, недостаточной 
информированности среди населения относительно страховой медицины. 

Поэтому для совершенствования программно - целевого бюджетирования 
здравоохранения Амурской области необходимо сократить затраты на оказание 
постоянных услуг, комплексное лечение и т.д., а также уменьшить износ основных средств 
и снизить требования к качеству необходимой инфраструктуры. 

Главное направление должно быть уделено продвижении превентивной 
(предупредительной) медицины, которая позволяет обнаружить болезнь на ранних стадиях, 
что намного выгоднее, нежели на поздних, а также легче в плане лечения для пациента. 
Большую роль в новой системе должна играть профилактика. Также, профилактические 
осмотры значительно дешевле, чем содержание заведений стационара. Изначально 
необходимо отделить первичное звено медицинской помощи, которые будет 
предоставлено центрами первичной медико - санитарной помощи с сетью амбулаторий и 
фельдшерско - акушерских пунктов. Центры будут отвечать за предоставление базовой 
помощи, которая предоставляется пациенту при первом обращении к врачу и определена 
приоритетным направлением развития в реформировании системы здравоохранения 
Амурской области.  

Существующее сокращение количества медицинских учреждений не говорит о том, что 
необходимо сократить персонал, наоборот необходимо привлечь большее количество 
специалистов. Центры первичной помощи не укомплектованы врачами общей практики - 
семейной медицины. В регионе семейных врачей катастрофически не хватает. Причиной 
стала ошибочная идея переквалификации врачей - специалистов, которые раньше работали 
в поликлиниках. Такая переквалификация может привести к потере в размере зарплаты, 
поскольку изменение специализации аннулирует достигнутую квалификационную 
категорию.8 

                                                            
8 Еще одной насущной проблемой отрасли здравоохранения является переобучение врачей предпенсионного и 
пенсионного возраста. Это в основном терапевты, из которых стали делать семейных врачей. Пациенты, которые 
привыкли обращаться к узким специалистам, сомневаются в том, что семейный врач, который прошел курс 
переквалификации, сможет оказывать качественную медицинскую помощь. С другой стороны, зарплата семейного 
врача зависит от количества пациентов, поэтому они сталкиваются с проблемой, когда врач до последнего не 
направляет пациента на следующий по качеству и подходу уровень медицинской помощи - к узкому специалисту, 
пытаясь лечить пациента самостоятельно. 
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В структуре расходов на здравоохранение в бюджете Амурской области в 2014 году 56 
% , составляют расходы на оплату труда работников бюджетных учреждений и 20 % - 
начисления на заработную плату, на фонд заработной платы приходится 76 % расходов. [4] 

В Амурской области бюджетная система здравоохранения, которая сохранилась еще с 
советских времен, весьма плохо функционирует. Проблема заключается не только в строго 
ограниченном финансировании, сколько в направлениях затрат данных бюджетных 
средств. Предлагается ввести мероприятия, стимулирующие население обратиться в 
медицинское учреждение для плановой проверки состояния здоровья: обеспечение 
населения средствами и мерами массового спорта, популяризация здорового образа жизни 
среди молодежи, повышение авторитета отечественной медицины среди известных лиц 
страны для тесной взаимосвязи развития здравоохранения и развития досуга, спорта и 
активного образа жизни. 
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БАНКИ И ИХ РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ 
 

Банки - одно из центральных звеньев системы рыночных структур. Развитие их 
деятельности - необходимое условие реального создания рыночного механизма.  

Банки являются финансовыми посредниками, поскольку, с одной стороны, они 
принимают вклады (депозиты), привлекая деньги вкладчиков, т.е. аккумулируют временно 
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свободные денежные средства, а с другой, предоставляют их под определенный процент 
различным экономическим агентам (фирмам, домохозяйствам и др.), т.е. выдают кредиты. 
Таким образом, банки – это посредники в кредите. Поэтому банковская система является 
частью кредитной системы.  

Кредитная система состоит из банковских и небанковских кредитных учреждений. К 
небанковским кредитным учреждениям относятся: фонды (инвестиционные, пенсионные и 
др.); компании (страховые, инвестиционные); финансовые компании (ссудо - 
сберегательные ассоциации, кредитные союзы); ломбарды, т.е. все организации, 
выполняющие функций посредников в кредите. 

Двухуровневая банковская система – важная часть в обеспечении функционирования 
народного хозяйства. Осуществляя расчетные, вкладные, кредитные и другие операции, 
банки выполняют общественно необходимые функции. Банковская деятельность 
подвержена многочисленным рискам и именно поэтому в большинстве стран эта 
деятельность является наиболее регулируемым видом предпринимательства.  

В двухуровневой системе банка первый уровень – это Центральный банк, а второй 
уровень – это система коммерческих банков. 

Центральный банк – это главный банк страны, и он является: эмиссионным центром 
страны; банкиром правительства; банком банков; межбанковским расчетным центром; 
хранителем золотовалютных резервов страны (обслуживает международные финансовые 
операции страны и контролирует состояние платежного баланса, выступает покупателем и 
продавцом на международных валютных рынках). 

Второй уровень банковской системы составляют коммерческие банки. Различают: 
универсальные коммерческие банки и специализированные коммерческие банки.  

Банки могут специализироваться по целям: инвестиционные (кредитующие 
инвестиционные проекты), инновационные (выдающие кредиты под развитие научно - 
технического прогресса), ипотечные (осуществляющие кредитование под залог 
недвижимости); по отраслям: строительный, сельскохозяйственный, 
внешнеэкономический; по клиентам: обслуживающие только фирмы, обслуживающие 
только население и др. 

Коммерческие банки являются частными организациями, которые имеют законное право 
привлекать свободные денежные средства и выдавать кредиты с целью получения 
прибыли. Поэтому коммерческие банков выполняют два основных вида операций: 
пассивные (по привлечению депозитов) и активные (по выдаче кредитов). Кроме того, 
коммерческие банки выполняют: расчетно - кассовые операции; доверительные 
(трастовые) операции; межбанковские операции (кредитные – по выдаче кредитов друг 
другу и трансфертные – по переводу денег); операции с ценными бумагами; операции с 
иностранной валютой и др. 

Таким образом, банки играют огромную роль в экономике любой страны. 
Систематическое выполнение банком своих функций и создает тот фундамент, на котором 
держится стабильность экономики страны в целом. Банки обладают уникальной 
способностью создавать средства платежа, которые используются в хозяйстве для 
организации товарного обращения и расчетов. И хотя выполнение каждого вида операций 
сосредоточено в специальных отделах банка и осуществляется особой командой 
сотрудников, они переплетаются между собой 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ, КАК СРЕДЫ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ (РИЭЛТОРСКОЙ) ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Решение задачи повышения обеспеченности населения качественным и доступным 

жильем, поставленной Правительством Российской Федерации, предполагает 
систематический мониторинг, анализ и прогнозирование состояния рынка недвижимости, 
которое в большей степени определяется условиями и тенденциями развития риэлторских 
услуг. Развитие операций с недвижимостью способствует как улучшению уровня 
обеспеченности жильем, так и повышению эффективности использования жилой и 
коммерческой недвижимости, что в конечном итоге приведет к стабилизации социально - 
экономического развития страны в целом [14, с. 10]. 

Так, по мнению Волкова Д.Л., рынок недвижимости - это система организационных мер, 
при помощи которых покупатели и продавцы сводятся вместе для определения конкретной 
цены, по которой может произойти обмен таким специфическим товаром, как 
недвижимость [12, с. 28]. 

Риэлторские организации – являются важными субъектами инфраструктуры рынка 
недвижимости, в то же время они - предпринимательские организации, главной целью 
которых является максимизация прибыли. В виду того, что у российских риэлторских фирм 
существует некая закономерность отсутствия большого опыта работы, институтов их 
государственного регулирования и саморегулирования, несовершенство нормативно - 
правовой базы по созданию и функционированию риэлторских организаций в России, в 
большинстве своих случаев приводит к ряду негативных тенденций в развитии рынка 
риэлторских услуг.  
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В современных рыночно - трансформационных условиях риэлторская деятельность 
непрерывно развивается. В городах и регионах сформировался целый спектр риэлторских 
услуг, оказывающих значительное воздействие на обеспеченность жильем и уровень жизни 
населения* их социально - экономическое развитие. Эта часть рынка недвижимости, по 
существу, законодательно не регулируется, а поэтому слабо контролируется органами всех 
уровней управления, а проблемы развития предпринимательства на рынке риэлторских 
услуг не достаточно исследованы. 

Высокая социально - экономическая значимость риэлторских услуг на рынке 
недвижимости предполагает осуществление дополнительных исследований, в части 
оптимизации функций управления риэлторскими организациями и разработки новых 
научно обоснованных подходов и принципов регулирования риэлторской деятельности, 
направленных на повышение качества и эффективности функционирования риэлторских 
организаций. 

В связи с этим целесообразно осуществить исследование рынка недвижимости с точки 
зрения рассмотрения его как среды осуществления риэлторской предпринимательской 
деятельности с целью выявления возможных путей повышения ее эффективности в 
направлении обеспечения высокого качества риэлторских услуг, оказываемых населению и 
бизнесу, а также совершенствования методов управления риэлторскими компаниями. 

Изучение особенностей осуществления риэлторской деятельности на рынке 
недвижимости предполагает, в первую очередь, анализ содержания понятия 
«недвижимость» с точки зрения возможностей использования в риэлторской практике. 

В законодательстве советского периода не существовало юридического обоснования 
понятия недвижимости [12, с. 30]. Законодательная трактовка понятия «недвижимость» 
дана в Гражданском кодексе Российской Федерации. Согласно ст. 130 ГК РФ под 
недвижимыми вещами (недвижимое имущество, недвижимость) понимают земельные 
участки, участки недр, обособленные водные объекты и все, что прочно связано с землей, 
то есть объекты, перемещение которых без несоразмерного ущерба их назначению 
невозможно, в том числе леса, многолетние насаждения, здания, сооружения. К 
недвижимым* вещам относятся также подлежащие государственной регистрации 
воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, космические объекты. Законом к 
недвижимым вещам может быть отнесено и иное имущество [3, с . 384]. 

Анализируя вышеприведенное определение, необходимо отметить, что юридическое 
понятие недвижимости разнится с экономическим понятием. Юридическое понятие 
достаточно широко и включает не только собственно недвижимость, но также и объекты, 
подлежащие государственной регистрации. В работах современных авторов приведены 
различные определения этого понятия, отражающие разные точки зрения [8, 10, 11, 12]. 

Так, в работах Д.Л. Волкова под недвижимостью понимается «объект гражданских прав, 
отличительными особенностями которого являются вещная природа и неразрывная связь с 
землей, зарегистрированный в соответствии с действующим законодательством» [12, с. 58]. 

Е. С. Озеров определяет недвижимость как экономическое благо, которое способно 
удовлетворить материальные потребности человека и общества (среда безопасности 
обитания, средства производства предметов потребления) [7, с. 69]. Как экономическое 
благо недвижимость является предметом потребления - она используется для 
удовлетворения потребностей людей. Кроме того, недвижимость одновременно является 
товаром, инвестиционным ресурсом, источником получения дохода [12, с. 60]. 

Из зарубежных ученых наиболее точное, по нашему мнению, определение понятия 
недвижимости принадлежит Дж. Фридман [10, с. 44]. «Недвижимость - это земля как 
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физический объект и все, что с ней связано (находится на ней)». Отсюда принципиальная 
разница в понятиях данных российскими и зарубежными авторами: американские* 
специалисты под недвижимостью понимают землю с улучшениями (здания и сооружения 
выступают как элементы улучшений земельного участка), а отечественные - как объекты, 
неразрывно связанные с землей [14, с. 15]. 

Для определения продацом конкретной цены важное значение имеет классификация - 
объектов недвижимости.  

Разные российские авторы дают различные классификации. Так, по мнению С.Н. 
Максимова, при разработке классификации объектов недвижимости, применяемой в 
риэлторской деятельности, необходимо учитывать ряд специфических характеристик [9, с. 
37]: 

 происхождение; 
 назначение; 
 масштаб; 
 пригодность к использованию. 
На основе анализа схем таких авторов, как Горемыкина В.А., Максимова С.Н., 

предложена классификация объектов недвижимости (рисунок 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 1. Схема классификации объектов недвижимости 
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классификации позициям присваиваются цифровые коды. Таким образом, каждый объект 
недвижимости можно определить четырехзначным цифровым кодом. 

Данную классификацию можно также детализировать более подробно в части уточнения 
классификации объектов жилой недвижимости в связи с особой значимостью операций с 
объектами жилого фонда в риэлторской деятельности, что является важным моментом для 
риэлторов, основная часть работы которых совершается на рынке жилья. 

Исходя из вышеизложенного следует сделать вывод, что определяя понятие 
недвижимости, следует учесть, что законодательное понятие недвижимости отличается от 
экономического понятия и не включает в себя часть объектов, подлежащих 
государственной регистрации. Классификация объектов недвижимости, включающая 
родовые и видовые признаки недвижимости, позволяет классифицировать заявки по 
сделкам с объектами недвижимости для наиболее полного удовлетворения требований" 
клиентов. 

Развитие рынка недвижимости имеет решающее значение активизации рыночных 
отношений в стране. Повышение активности предпринимательской деятельности, в том 
числе и на рынке недвижимости, активизирует факторы, способствующие снижению 
инфляции и росту реальных инвестиций. Кроме того развитие рынка недвижимости ведет к 
общему повышению уровня деловой активности в стране. Население, независимо от 
материального и социального положения, стремится заработать средства для улучшения 
жилищных условий и поэтому развитие риэлторства способствует решению острейшей 
жилищной проблемы в стране. 
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Трудо - ресурсный потенциал – система, которая формируется на основе природных 

данных, воспитания, образования, жизненного опыта и зависит от включения работника в 
систему общественного производства посредством управления.  

Трудовой потенциал представляет собой систему, которую можно описать следующими 
характеристиками: каждый ее элемент функционирует внутри системы во времени и в 
определенных условиях среды, в которых существуют сама система управления 
организацией. Система трудового потенциала включает такие качества, как 
коммуникабельность, красноречивость, профессионализм, компетентность, намерения, 
склонности, желания являются основными для каждого индивида.  

Прием нового сотрудника на работу в гостиницу включает ряд отдельных этапов. Эти 
этапы различны по целям, задачам, инструментам и др.  

Первоочерёдное действие оценки потребности в персонале это сбор информации о 
существующих вакансиях. Такую информацию предоставляют руководители отделов, 
которые владеют информацией о подчиненных им подразделениях. Вакансии могут быть 
запланированными сначала года и также «горящими».  
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Предприятие оценивает кандидата на должность со всех сторон, как с профессиональной 
так и с психологической. Эти требования выдвигают руководители отделов, у которых 
имеются свободные рабочие места. Руководитель оформляет бланк заявки с указанием 
основного минимума требований и обязанностей, предусмотренные должностной 
инструкцией.  

Директор, исходя из анализа должностной инструкции и характера работы в данной 
должности, определяет перечень желательных индивидуально - психологических, 
личностных, деловых качеств претендента, проверяет и завершает оформление заявки на 
вакантную должность. Отдел кадров готовит документы по претендентам на вакансию. 
Определяется круг источников для поиска кандидатов на должность и предпринимаются 
меры, чтобы ранее сформулированные требования к претендентам были доступны всем 
потенциальным кандидатам. Используются как внутренние, так и внешние источники. К 
внутренним и наиболее действенным относятся приглашение работникам компании 
принять участие в конкурсе. Данные пути используются, в первую очередь, при поиске 
претендента на должность руководителя, специалиста высокого уровня и дают 
возможность продвигать способных работников по служебной лестнице и заинтересовать 
подобной перспективой всех работников компании. Преимущество состоит в том, что 
профессиональные и личные качества кандидата в данном случае хорошо известны, это 
позволяет правильно судить о его соответствии предполагаемой должности. 

Итак, первый этап – этап поиска начинается с получения резюме по факсу, e - mail или 
лично и их регистрация в отделе кадров. Важно проверить по базе ранее полученных 
резюме и проведенных собеседований. Далее анализируют содержание резюме, а именно 
полноту данной информации, ее правдивость. Принимается во внимание: как часто 
кандидат менял места работы, имеется ли опыт руководящей работы (и какого уровня), как 
проходил профессиональный и карьерный рост (скорость продвижения, понижение в 
должности), дополнительные знания и навыки, значимые для выполнения должностных 
обязанностей. После того, как резюме прошло по критериям отдела кадров оно переходит к 
первому заместителю директора и руководителю отдела, который подавал заявку на 
вакансию.  

Первый этап можно считать завершенным,когда получены резюме соискателей и 
очерчен круг кандидатов, среди которых будет проводится отбор.  

Тех кандидатов, которые подошли по резюме оповещают по телефону и приглашают на 
первое собеседование. Обычно собеседование проводится вечером, когда большинство 
посетителей проводят вечер за пределами мини - гостиницы и загруженность директора 
меньше. Вопросы для собеседования заранее спланированы, могут быть как общими ля 
всех кандидатов так и узкоспециальные, связанные с тонкостями профессии. Во время 
собеседования обращается внимание на внешний вид, культуру поведения, культуру речи, 
умение слушать, общую стратегию поведения при собеседовании. Выслушав соискателя, 
специалисты приходят к общему мнению. Здесь играющим фактором является 
образование, опыт работы по специальности, коммуникабельность. Заключение по 
результатам собеседования пишется в произвольной форме, после чего директор и 
руководитель отдела, выбирают наиболее достойных кандидатов на должность. 

Если бы математические законы описывали социальные связи и психологию поведения, 
это очень упростило бы задачу управления персоналом и оптимизации бизнес - процессов 
на предприятии. К сожалению, в сфере человеческих отношений нет линейных зависимос-
тей, общих решений и единственно правильного ответа [1,24]. 
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Производительность труда — мера (измеритель) результативности труда. 
Производительность труда измеряется количеством продукции, выпущенной работником 
за единицу времени. За единицу времени берут час, день, месяц, год [3].  

Сегодня много говорится о повышении производительности труда. На всех уровнях 
предлагают и внедрение новых технологий, и модернизацию производства, и снижение 
налогов и льготное кредитование, и заградительные пошлины, рассчитывая, что именно это 
спасет Российскую экономику и предприятия. 

Если учитывать конкретно одно предприятие, то на повышение производительности 
влияют такие внутриорганизационные факторы: 

Квалификация. Компании выгодней найти и удержать опытных специалистов, хоть и 
высокооплачиваемых, чем обучать начинающих, т.к. это займет много времени. 

Управление временем. Необходимо выбрать оптимальный вариант использования 
рабочего времени, при котором минимальные временный затраты будут приносить 
максимальный доход и отдачу работников.  

Также следует учесть общие правила:  
Постановка целей.  
Определяются приоритеты.  
Планирование дел.  
Мотивация сотрудника. Важно знать какую мотивацию лучше применять: 

материальную, социальную либо психологическую. 
Процесс мотивации раскрывается в теориях, пытающихся объяснить, почему люди 

готовы осуществлять определенные действия, затрачивая большие и меньшие усилия 
[2,193].  
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Потери бюджетов в Российской федерации происходят по многим причинам, но 

основной причиной является коррупция. Согласно данным исследования «Индекс 
восприятия коррупции», проведенного Transparency International за 2015 год, Россия в этом 
рейтинге заняла 119 место, набрав 29 баллов [5]. Как видим, коррупция по - прежнему 
остаётся одной из основных российских проблем.  
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Коррупцию можно классифицировать по многим критериям. По видам она делится на 
бытовую, деловую и государственную [3]. С точки зрения коррупции в составе 
государственного сектора выделяются органы, осуществляющие фискальные и социальные 
функции, связанные со сбором налоговых поступлений и распределением средств для 
общегосударственных нужд. На сегодняшний день существует возможность радикально, в 
2 - 2,5 раза, увеличить бюджетное финансирование стратегически значимых направлений 
государственной социально - экономической политики, связанных с развитием научно - 
технического, производственного и инфраструктурного потенциалов экономики. В рамках 
существующей бюджетной системы есть масса возможностей, которые позволили бы в 
разы повысить эффективность бюджетной политики. Спекулятивное прокручивание 
временно свободных бюджетных средств бюджетополучателями в финансовой системе 
фактически «уводит» из казны несколько сот млрд. рублей. Речь идет об инструменте 
получения прибылей за счет нецелевого использования бюджетных средств, который 
заключается в размещении временно свободных средств бюджетополучателей на 
депозитах. Ежегодные потери федерального бюджета от нецелевого использования 
бюджетных средств и упущенных доходов достигают 200 - 250 млрд. руб.  

В настоящий момент (по оценкам Национального антикоррупционного комитета) норма 
«откатов» по открытым (гражданским) статьям бюджета составляет не менее 25 - 30 % , 
тогда как в закрытых статьях (силовые ведомства, национальная оборона и безопасность, 
правоохранительные органы и т.д.) эта «норма» может достигать 60 - 70 % . По оценке 
Банка России, размер рынка обналичивания и легализация преступных доходов достигает 
2,5 трлн руб., а на практике этот размер превышает 5 трлн руб. 

В России коррупция знакома каждому гражданину, по сути, она сопровождает человека 
с рождения до самой смерти, поскольку в нашей стране берут везде – разница лишь в 
масштабах [2]. В разных странах борьба с коррупцией происходит по - разному, принимая 
иногда и весьма оригинальные формы [1]. Немало среди них и примеров успешной борьбы 
с коррупцией [4]. 

На наш взгляд, для борьбы с коррупцией и наполнения бюджета страны необходимо, во - 
первых, навести порядок в силовых структурах, и прекратить хищения и злоупотребления, 
связанные с государственным оборонным заказом. Неприемлема ситуация, когда его 
исполнение срывается, а до 70 % всех выделяемых правительством средств вообще не 
доходит до предприятий ОПК. 

Кроме того, необходимо радикально повысить собираемость налогов. В настоящий 
момент этот показатель не превышает 70 % , тогда как в странах Евросоюза он составляет 
85 % , а в Скандинавских странах достигает 90 - 95 % . За счет повышения собираемости 
налогов хотя бы до уровня стран Восточной Европы российский бюджет получит порядка 
1,2 - 1,5 трлн руб. Это превышает суммарные расходы правительства на науку, 
образование, медицину, спорт, культуру, охрану окружающей среды и ЖКХ. 

Еще один источник пополнения бюджета - повышение налогообложения сырьевых 
компаний, не связанных с добычей нефти. Российские металлурги, производители цветных 
и драгоценных металлов, производители минеральных удобрений, лесные компании 
наряду с нефтегазовыми гигантами изымают природно - сырьевую ренту и извлекают 
сверхприбыли. Помимо изъятия природной ренты в доход бюджета это даст сильнейший 
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стимул для развития обрабатывающей промышленности и углубленной переработки 
сырья. 

Введение монополии государства на производство, импорт, экспорт и оборот этилового 
спирта и спиртосодержащей продукции позволит получить дополнительно порядка 550 - 
700 млрд руб. в федеральный бюджет. При объеме этого рынка в 1,2 трлн руб. можно также 
дополнительно получить порядка триллиона рублей за счет ограничения теневого сегмента 
рынка, а также повышения и ужесточения контроля за сбором акцизов и экспортно - 
импортными пошлинами. Для реализации этих мер, прежде всего, необходима поддержка 
со стороны законодательной и исполнительной власти. 
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ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА РФ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПОСЛЕДСТВИЯ 

 
Люди в Российской Федерации вынуждены искать работу, на которой платят как можно 

больше. Данная черта присуща населению всех стран, однако в РФ рабочие не обращают 
внимания на то, какая часть от заработной платы отчисляется на пенсионные накопления и 
отчисляется ли она вообще. В других же странах население довольно часто обращает 
внимание на такие моменты и старается устраиваться на работу, где будут получать 
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заработную плату легально, а не «в конверте». Пенсионный фонд России в 2015 году 
проводил рекламную акцию, целью которой была борьба с «чёрной зарплатой» и, 
соответственно, с теневой экономикой. В данной статье я уделила особое внимание тому, 
как теневая экономика воздействует на социальную сферу, а также на связанную с ней 
экономическую.  

Рассмотрим данные на конец 2013 года (диаграмма 1). На данной диаграмме 
представлена доля занятых в фирмах, ведущих теневую деятельность по регионам РФ. 
Цифры неутешительные, так как минимальный процент по регионам составляет около 13 
% (ЦФО), но такой низкий показатель характерен лишь для данного региона, и именно он 
сократил процент занятых по России в целом. Из диаграммы можно сделать вывод, что, не 
считая ЦФО, почти во всех регионах 25 % от общего числа занятых трудятся на 
предприятиях с теневой деятельностью. Стоит пояснить, какие последствия для них это 
имеет: во - первых, самое главное последствие заключается в том, что у них не 
накапливается стаж – если эти рабочие захотят уволиться с данной организации, то 
маловероятно, что без опыта работы они смогут найти себе новое место, поэтому они будут 
вынуждены трудиться в данной организации, так как не имеют альтернатив. Во - вторых, не 
отчисляются накопления в Пенсионный Фонд России, соответственно, не происходит 
накопление денежных средств. То есть данные рабочие будут получать тот минимум 
пенсии, который будет сформирован государством. В - третьих, таких рабочих можно 
считать нарушителями порядка в стране, так как трудясь в такой организации, они 
поддерживают её действия. Данные последствия в будущем могут доставить серьёзные 
неприятности, к которым люди не будут готовы. Как принято в РФ, если у людей 
возникают неприятности, то они ищут причины, и, как правило, виновником всего 
выступает государство. Именно поэтому последствия теневой экономики могут затрагивать 
не только социальную сферу, но и политическую, а затем и экономическую. 

Диаграмма 1. Доля занятых в неформальном секторе экономики РФ по 
регионам в конце 2013 года. 
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Без сомнения, экономические последствия также опасны, как и социальные. 
Вспомним, что суть теневой экономки заключается в том, что деятельность таких 
организаций скрыта от общества и от государства, то есть она находится вне учёта и 
наблюдения государства. Данный факт довольно опасен, так как организации, 
которые не входят в компетенцию государства не могут существовать на рынке 
вечно. Если забыть о том, что данная форма экономической деятельности является 
нелегальной, то можно понять, что такие предприятия будут претерпевать 
постоянные изменения в условиях рыночной экономики: кризис регулярно будет 
воздействовать на все фирмы, но легальные будут получать помощь от государства, 
а неформальные будут вынуждены искать выход из ситуации сами. Таким образом, 
экономические последствия в данном случае формируют социальные последствия, 
так как фирмы будут закрываться, безработных будет становиться всё больше и 
больше, что может вызвать проблемы в обществе. Уместно заметить, что данные 
последствия характерны и для легальных предприятий, но, как я уже заметила, в 
формальных организациях эффект от кризиса будет ниже, чем в неформальных, 
соответственно разница заключается в степени воздействия.  

Предприятия, которые ведут незаконную экономическую деятельность, 
безусловно опасны для общества и государства. Они влекут за собой большое 
количество негативных последствий, которые не позволяют государству 
существовать стабильно. Если доля таких компаний в стране мала, то последствия 
можно сгладить, однако по данным Forbes за 2012 год в РФ доля нелегальных 
предприятий составила 44 % , против 56 % законной экономической деятельности[9]. 

Таким образом, теневая экономика представляет серьёзную опасность для 
общества, так как влечёт за собой серьёзные социальные, экономические и даже 
политические последствия. 
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ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
РОСТ СТРАНЫ 

 
Заработная плата начисляется сотрудникам за совершение определённой работы. По 

сути, заработная плата (далее – з / п) является одним из методов воздействия на интересы 
человека: чем выше плата за труд, тем выше интерес в выполнении данной работы. То есть 
з / п является стимулом, который подталкивает работника на выполнение работы более 
качественно. Если же уровень з / п падает, то, соответственно, падает и интерес рабочего в 
выполнении какой - либо работы, что приводит к увольнениям и нарушением стабильности 
на рынке труда. 

Рассмотрим подробнее как изменялась з / п в России и к чему это привело. Для начала, 
рассмотрим таблицу, на которой представлены данные за несколько лет с поквартальным 
уровнем з / п.  

 
 
Из рис. 1 видно, что з / п в России с 2007 году неуклонно возрастала. Однако, если 

обратить внимание на среднегодовую з / п за 2014 и 2015 года, то можно заметить, что за 
год она увеличилась лишь на одну тысячу, когда в период с 2013 по 2014 год прирост 
заработной платы составил почти 3 тысячи рублей. Такие изменения обусловлены 
изменениями в экономике в целом – с 2014 года в Российской Федерации стала развиваться 
программа импортозамещения, а также введение санкций против России. Тем самым, 
страна почти полностью перешла на отечественную продукцию. Данный переход 
сопровождался спадом экономики и кризисом, что привело к изменениям выплат внутри 
компаний. Следственно, низкий прирост з / п обусловлен именно кризисом, так как фирмы 
пытаются всячески сократить свои расходы. Таким образом, рис. 1 помогает понять 
причины изменений в приросте заработной платы. 

Рис. 1. (Средняя заработная плата с 2007 по 2016 год в РФ) 
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После того, как я проанализировала, с чем связано изменение заработной платы, можно 
приступить к разбору того, как влияет её прирост или сокращение на экономический рост. 
Экономический рост – это увеличение объёма выпускаемой продукции. Объём выпуска 
неразрывно связан с уровнем заработной платы. Рассмотрим реальную ситуацию: 
компания «Евросеть» внедряла в управление своей компанией один из методов мотивации 
– геймификация. Суть метода заключается в различных поощрениях работников компании 
за успешное выполнение работы. Данное поощрение могло быть как материальным, так и 
нематериальным (например, грамоты или похвала начальника, а также повышение). 
Безусловно, данный пример характеризует не только материальную сторону 
стимулирования, но и нематериальную, однако, вторая применялась намного реже, что 
позволяет рассматривать данный пример как материальное стимулирование. С 2011 года 
компания начала внедрять этот метод и успехов добивалась довольно долго. К 2014 году 
метод – геймификация был хорошо изучен компанией и их прибыль на российском рынке 
выросла на 70,6 % [10]. Такое увеличение прибыли связано с тем, что геймификация 
запустила процесс конкуренции среди работников – каждый хотел получить прибавку к 
заработной плате и, поэтому, они старались продать как можно больше товаров и стать 
лидером в своём филиале. Таким образом, данный пример помогает осознать, что 
изменение заработной платы является одним из методов, которыми можно увеличить 
прибыль корпорации, и, соответственно, ВВП страны.  

Также стоит рассмотреть, как влияет государство на заработную плату в стране. В 2016 
году в России значительно сократили выплаты медицинским работникам и другим 
бюджетным служащим. Хотя, на самом деле, с 1 января 2016 года заработная плата врачей 
должна была составлять 200 % по отношению к средней зарплате в регионе. Однако стоит 
рассмотреть суть программы правительства: с 2016 года з / п должна рассчитываться как 
доход за месяц, полученный всеми наёмными работниками, которые устроились в 
организацию или в ИП. То есть, если раньше Росстат учитывал только з / п медицинских 
работников и социальных работников, то теперь он учитывает всю з / п, на фоне которой 
падение платы за работу врачей и учителей никак не отразилась. Реальный же доход врачей 
упал и стал в разы меньше, чем в 2014 году. Данная ситуация сильно влияет на экономику 
страны, так как уменьшение заработной платы ведёт к уменьшению потребления, а значит 
к снижению экономического роста (так как товары будут лежать на полках). 

Таким образом, в данной статье я рассмотрела то, как изменение заработной платы 
сказывается на экономической деятельности потребителей, а также фирм. В ходе 
написания статьи я доказала, что уменьшение среднего уровня заработной платы влечёт к 
снижению объёма выпускаемой продукции и, зачастую, к изменению ситуации на рынке 
труда и в экономике страны в целом. 
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THE RUSSIAN BANKING SYSTEM IN THE CONDITIONS OF SANCTIONS 
 

Today, the Russian economy is under the influence of a strong international pressure which is 
expressed in various sanctions. The banking sector has the largest potential for emergence of threats 
to national economy. The degree of stability of the state banking system has a significant impact on 
the economic situation in the country. The Russian economy shows signs of the imminent crisis 
which major factors are falling of prices of oil and the economic sanctions imposed by the USA, 
the European Union and some other countries against Russia in connection with a situation in 
Ukraine. In this article I suggest you take a look how sanctions have affected on the current 
condition of the banking system and what are the prospects for its development in the conditions of 
sanctions. 

Functioning of a banking system and its formation play an important role in the course of 
implementation of economic transformations in Russian Federation. There are important levers of 
influence on financial, investment, manufacturing and many other sectors of the economy in the 
bank’s power. The activity of the credit system, the implementation of the organization's credit and 
financial services of enterprises, organizations and population have significant importance in the 
development of economic structures. Effective and smooth functioning of credit - financial 
mechanism contributes not only to the timely receipt of funds separate economic units, but the pace 
of economic development of the country as a whole.  

In that way, the banking system is an integral part of the credit system, is also a combination of 
various types of interlinked banks and other credit institutions, which operate under a united 
financial mechanism. We will consider how seriously the sanctions have an impact on the 
problems that banking system facing today, including: 

1. The reduction of a liquidity in the banking system 
At the end of 2014, the lack of the most liquid assets was felt in connection with the devaluation 

and the aspiration of the population to withdraw their savings, and therefore, this problem was 
faced mainly the large backbone banks of Russia. For the stabilization of the ruble the Bank of 
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Russia was forced to increase its key rate from 10.5 % to 17 % per annum, but could not restrain 
the fall of the ruble against world currencies. The liquidity problem has intensified. 

Therefore, in the beginning of 2015, despite the decline in the key rate to 15 % , the lack of 
liquidity began to experience almost all small and medium - sized banks, and even expanding the 
number of banks, that were allowed to participate in the credit auctions conducted by the Central 
Bank, is unable to remove tension.  

However, the sanctions do not affect short - term liabilities of banks, so those who used 
borrowing on international markets to cover cash gaps, have kept this possibility in the future. 

To solve the problems of current liquidity the Bank of Russia plans a further reduction of the key 
rate, the extension of credit auctions and, if necessary, will be held decrease of the norms of 
obligatory reserves. Of course, the Russian economy in 2015 faced higher rates of inflation, 
comparable to the crisis values of 2008. 

2. The depreciation of Bank assets due to the devaluation processes. 
Ruble credit investment of banks has depreciated because of the decline of the ruble and rising 

inflation. Now banks are actively reviewing rates on loans for business in the upward direction, 
which reduces the risks of impairment of assets, but also reduces the demand for loans. 

Another picture has emerged in the retail market. Russian legislation does not envisage the 
possibility of changing interest rates on consumer loans unilaterally, if it is not directly stipulated in 
the contract with the client. Therefore, it is the retail market today is under pressure. High debt load 
of the population that caused the 2008 crisis in USA and European countries, today is a serious 
problem for Russian citizens. So the chain of defaults among the banks specializing in retail 
crediting isn't excluded. This is especially true of banks to issue loans in foreign currencies after a 
sharp depreciation of the ruble has questioned the ability of timely repayment of obligations. 

The investments which are carried out by banks in stock market also significantly have lost in 
cost after the happened devaluation that has led to increase in the reserves formed by banks under 
their depreciation and emergence of losses. However, major sales of Russian assets, as similar 
situation as in 2008, we do not observe. Therefore the remaining prospects of growth of stock 
market do such losses only by a temporary phenomenon. 

3. Decrease in profit of banks and need for recapitalization 
For 2014 the profit of banks was reduced by 41 % owing to decrease in profitability of bank 

operations and growth of reserves. 2015 also doesn't assume optimistic forecasts. In this issue you 
can see the influence of anti - Russian sanctions, when by cutting off the access of Russian banks to 
long - term loans, USA, Europe and several other countries has limited the possibility of attracting 
subordinated loans. Alternative to the western markets of the capital are today the markets of China 
and India which can compensate the lost financing sources. Moreover, an important factor that can 
support the banking system is the use of government funds, formed in favorable years for Russia, 
as well as the reserves of pension funds to recapitalize banks. 

At the same time it is necessary to consider that these means aren't provided within remedial 
support to the banking sector, and are urged to increase crediting of significant branches of the 
Russian economy. 

4. Possibility of a bank defaults’ wave  
Many experts predict a wave of Bank defaults when in 2015 has stopped working more than 200 

Russian banks, and in 2016 another 160 can stop working. However, such predictions are highly 
pessimistic. The termination of activity of 20 - 30 the weakest banks in a year is usual practice on 
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the way of globalization strengthening in Russian banking system. Therefore leaving from the 
market of the least effective players is natural, but scales of banks reduction will be within normal 
range.  

Thus, the current adverse changes in the banking sector are more caused not so much by 
economic sanctions, how many internal crisis problems. Therefore, the reversal in oil prices, 
stabilization and strengthening of the ruble, provided measures of state support will be able to help 
the banking system to survive in the crisis without major upheavals. 

However, it isn't necessary to consider the Russian banking system separately from other 
countries. Despite the limitations of existing links with Western capital markets, Russian banks 
largely determine the trends of the national banking systems of neighboring countries, formerly part 
of the USSR. This is especially true of Ukraine, Belarus, Moldova, Uzbekistan, Kazakhstan, and 
Kyrgyzstan. The national banking system of these countries for a long time were fed by Russian 
banks, but are more vulnerable to adverse change than the Russian banking system. Therefore, in 
an effort to undermine Russia, the West does not consider that the measures and restrictions will be 
a blow to the former Soviet republics to a greater extent than for Russia. 
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