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В России за последние 10 лет постоянно проводятся реформы в области сельского 

хозяйства. Действующая система формирования бюджетов в сельских муниципальных 
образованиях не может стимулировать их развития, так как в ней не рассматриваются 
конкретные способы привлечения финансовых средств, не выявляются точки роста 
экономики сельских муниципальных образований, расположенных в непосредственной 
близости от регионального центра.  

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью совершенствования 
управления муниципальными образованиями на сельских территориях.  

В настоящее время перед практикой и теорией стоят задачи выявления эффективных 
инструментов управления сельскими территориями, комплексной оценки уровня их 
социально - экономического развития. В этой связи совершенствование управления 
социально - экономическим развитием сельских муниципальных образований приобретает 
особую актуальность.  

Для того, чтобы совершенствовать муниципальное образование на сельских 
территориях, необходимо: 

 - стимулировать деятельность хозяйствующих субъектов по формированию элементов 
социальной инфраструктуры для жителей с целью сохранения и повышения трудового и 
интеллектуального потенциала. Это позволит развивать сельское хозяйство на территориях 
и тем самым создавать рабочие места для молодежи, которые вынуждены уезжать в города 
в поисках работы. 

 - создавать экономические стимулы финансирования социальной сферы села на основе 
снижения местных налогов для предприятий, помощь в получении субсидий. Благодаря 
этому сельские территории смогут развиваться и производить продукцию для своей 
страны, замещая импортную продукцию. 

Таким образом, предложенные мероприятия позволят усовершенствовать методы 
управления муниципальным образованием, что в свою очередь поспособствует 
повышению качества управления. 
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Традиционно сельскую экономику отводят на второй план, определяя для нее 

вспомогательную роль в развитии экономики страны: главным всегда остается 
экономическое развитие городов и промышленности, а сельские территории и по сей день 
остаются поставщиками дешевого продовольствия и рабочей силы. 

В настоящее время институт местного самоуправления привлекает в нашей стране все 
более пристальное внимание не только политиков, ученых, экономистов, но и широких 
слоев населения. Обусловлено это тем, что становление местного самоуправления - не 
просто дань демократическим принципам. 

Актуальность совершенствования методов тесно связана с правильной работой 
государства в целом и органов местного самоуправления в частности. Они в свою очередь 
должны стремиться организовать эффективное управление посредством 
совершенствования методов управления муниципальным образованием. 

Существует множество проблем в области совершенствования методов управления 
муниципальным образованием. Выделим несколько из них:  

 - несовершенство правовой основы; 
 - отсутствие достаточного информационного обеспечения; 
 - отсутствие применения зарубежной практики. 
Чтобы решить их, необходимо действовать по следующим направлениям. 
1. Для начала стоит усилить базовый контроль проектов муниципальных правовых 

актов. Это позволит усовершенствовать правовой метод управления муниципальным 
образованием. 

2. Затем постепенно подключать все учреждения муниципального образования к 
системе межведомственного электронного взаимодействия. Стоит повысить качество 
предоставляемых муниципальных услуг в электронной форме, поскольку данный способ 
получения услуг приобретает все большее распространение. 

3. Так же необходимо осуществлять планомерную работу по обучению и развитию лиц, 
состоящих в резерве, а также повышать ответственность руководителей за работу с 
резервом кадров. Данные действия направлены на совершенствование административного 
метода управления муниципальным образованием. 

Подводя итог, можно сказать, что предложенные мероприятия позволят решить 
проблемы управления муниципальным образованием, что в дальнейшем позволит 
повысить качество управления на сельских территориях. 
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Понятие интегрированной системы менеджмента (далее - ИСМ) у многих отечественных 

предприятий ассоциируется, во - первых, со сложным процессом по объединению в одно 
целое каких - либо систем менеджмента, а во - вторых, с оптимальным способом 
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существования организации в условиях глобальной конкуренции. Однако, в 
общепризнанном понимании ИСМ - это часть системы общего менеджмента предприятия, 
отвечающая требованиям двух или более международных стандартов на системы 
менеджмента и функционирующая как единое целое. [1] При этом ИСМ не следует 
отождествлять с системой общего менеджмента организации, объединяющей все аспекты 
деятельности организации. Даже при внедрении в организации всех действующих, в 
настоящее время, международных стандартов на системы менеджмента, ИСМ не будет 
тождественна системе общего менеджмента организации, так как область ее 
распространения пока еще не включает финансовый менеджмент, менеджмент персонала, 
инновационный менеджмент, менеджмент рисков, менеджмент ценных бумаг и др. [2] 

Выбор ИСМ зависит от специфики организации. В данном случае это ГОСТ Р ИСО 9001 
- 2015, в котором определены требования к системе менеджмента качества, а также 
отраслевой стандарт железнодорожной промышленности IRIS rev.02, который определяет 
специфические требования железнодорожной отрасли, а также предназначен для оценки 
системы менеджмента бизнеса. В соответствии с распоряжением генерального директора 
ОАО «РЖД», в организации - поставщика услуг, должны одновременно развиваться 
вышеперечисленные системы. 

 Используя западноевропейский опыт [3 - 6], можно выделить три различных варианта 
создания таких систем менеджмента: 

1) Создание параллельных (независимых друг от друга) систем менеджмента, в нашем 
случае – это СМК ГОСТ Р ИСО 9001 - 2015) и IRIS rev.02  

2) Создание аддитивных (от лат. additio – прибавление) моделей интегрированных 
систем менеджмента (далее – ИСМ). Например, к СМК, выполняющей роль базовой 
модели, последовательно добавляются другие системы менеджмента, в нашем случае IRIS 
rev.02. 

3) Создание интегрированных моделей, то есть одновременное объединение систем в 
одно целое. 

При создании двух параллельных независимых систем менеджмента в организации 
увеличивается объем разрабатываемой документации в два раза, и вместе с тем сложность 
и продолжительность разработки, а в результате возрастет стоимость сертификации этих 
систем, последующих аудитов и сложность их проведения. И, если все же, несмотря на это, 
руководство предприятия решило идти именно по этому пути, то после разработки всей 
документации, на этапе внедрения двух параллельных систем, возникнут противоречия, 
например, вследствие несогласованности в документации, некорректном распределении 
ответственности между сотрудниками, требований контролирующих органов или других 
заинтересованных сторон. [3] Все это может привести к конкуренции систем между собой, 
а также негатива между сотрудниками (менеджерами каждой системы) и, как результат, 
возникнут внутренние конфликты, снижающую общую эффективность управления и 
отсутствие планируемого результата от создания СМК [7 - 8]. Второй и третий вариант 
создания СМК – последовательная или одновременная интеграция СМК, в результате чего 
образуется ИСМ. Специалистами «Конфлакса» [7] предложено следующее определение: 
«Интегрированная система менеджмента – часть системы общего менеджмента 
организации, отвечающая требованиям двух или более международных стандартов на 
системы менеджмента и функционирующая как единое целое». Аддитивная модель 
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формирования ИСМ представляет собой последовательную разработку документации, 
которая будет сопровождаться перекрестными ссылками на соответствующую 
документацию различных составляющих ИСМ. А как следствие - большой объём 
документации, чего не скажешь при одновременном интегрировании систем менеджмента. 
Однако, как отмечает [3,6] в своей работе, именно аддитивная модель ИСМ является более 
простой при формировании, по сравнению с наукоёмкой одновременно создаваемой ИСМ.  

Несмотря на простоту формирования аддитивной модели ИСМ, для создания ИСМ 
организации - поставщика услуг ОАО «РЖД» нами предлагается модель одновременного 
объединения систем на основе требований: стандарта ГОСТ Р ИСО 9001 - 2015 и 
отраслевого стандарта IRIS rev.02. Первая из которых «шире» - по охвату элементов 
управления, а вторая - «глубже» - по отношению к железнодорожной промышленности.[9] 
Данный выбор обусловлен рядом достоинств [8,10 - 14]: 
 ИСМ обеспечивает большую согласованность действий внутри организации, 

усиливая тем самым синергетический эффект, который заключается в том, что суммарный 
результат действий больше, чем сумма отдельных результатов; 
  ИСМ минимизирует функциональную разобщённость в организации, 

возникающую при разработке независимых друг от друга СМК; 
  создание ИСМ и управление ею, значительно менее трудоёмко, чем несколько 

параллельных систем; 
 управление и контроль всеми видами связей в ИСМ намного проще, чем при 

нескольких параллельных системах; 
  объём документации в ИСМ гораздо меньше, чем в нескольких системах; 
 в ИСМ достигается высокая степень вовлечённости персонала в улучшении 

деятельности; 
  при наличии ИСМ организация более способна учитывать баланс интересов 

внешних сторон в их взаимосвязях выше; 
 затраты на разработку, функционирование, сертификацию ИСМ, а также 

последующих аудитов ниже, чем суммарные затраты при нескольких систем менеджмента. 
Так как у организации - поставщика услуг ОАО «РЖД» уже внедрена СМК, 

предлагается воспользоваться аддитивной моделью ИСМ. Таким образом, СМК будет 
являться базовой основой при интегрировании, а IRIS rev.02 её дополнением.  

Анализируя требования обоих систем, можно сделать вывод, что данные системы легко 
интегрируются друг с другом. В связи с этим, используя результаты проведенного анализа, 
для наглядного представления, разработана процессная модель ИСМ (рисунок 1). 

Модель построена на основе Цикла «Планируй - Делай - Проверяй - Действу» (далее - 
PDCA), который может быть применен ко всем процессам и к системе менеджмента 
качества в целом. 

Рисунок 1 иллюстрирует как разделы 4 - 10 стандарта ГОСТ Р ИСО 9001 - 2015 и 
отраслевого стандарта IRIS rev.02 могут быть сгруппированы в соответствии с циклом 
PDCA. В целом данный цикл можно кратко описать так: 
 планируй – разработка целей системы и ее процессов, а также опредление 

ресурсов, необходимых для достижения результатов в соответствии с требованиями 
потребителей и политикой организации; 
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 делай – выполнение того, что было запланировано; 
 проверяй – мониторинг и (там где это применимо) измерение процессов 

продукции и услуг в сравнении с политикой, целями и требованиями, и сообщение о 
результатах; 
 действуй – принятие мер по улучшению результатов деятельности в той степени, 
насколько это необходимо. 

Рисунок 1. Изображение структуры стандарта ГОСТ Р ИСО 9001 - 2015  
и отраслевого стандарта IRIS rev. 02 в соответствии с циклом PDCA 

 
На основании процессной модели, в таблице 1 представлены основные требования 

стандартов ГОСТ Р ИСО 9001 - 2015 и отраслевого стандарта IRIS rev.02 по циклу PDCA. 
 

Таблица 1 – Требования стандартов ГОСТ Р ИСО 9001 – 2015 
и отраслевого стандарта IRIS rev.02 по циклу PDCA 

Наименование 
цикла 

Наименование 
стандарта 

Общие требования 

1 2 3 
P (планируй) ГОСТ Р ИСО 9001 - 

2015 (п. 6) 
 
 

 учитывать факторы и требования и 
определять риски и возможности; 
 устанавливать цели в области 
качества, а также процессов, необходимых 
для системы менеджмента качества. 

 IRIS ver.02 (п. 5.4, 
7.7.8) 

 

 рассматривать изменения внешних 
условий и требования заинтересованных 
сторон и т.д. 

D (делай) ГОСТ Р ИСО 9001 - 
2015 (п. 7,8) 

 
 

 определять и обеспечивать наличие 
ресурсов, необходимых для разработки, 
внедрения, поддержания и постоянного 
улучшения системы менеджмента качества. 
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IRIS ver.02 (п. 4.2, 4.3, 
5.5.3, 6, 7, 8.3.1) 

 
 
 

 определять требования к 
документации; 
 идентифицировать знания 
организации; 
 устанавливать системы внутреннего 
обмена информацией. 

C (проверяй) ГОСТ Р ИСО 9001 - 
2015 (п. 9) 

 

 оценивать результаты деятельности 
и результативности системы менеджмента 
качества. 

IRIS ver.02 (п. 5.6, 8.2, 
8.4) 

 
 

 анализировать через систему 
менеджмента качества организации в целях 
обеспечения ее постоянной пригодности, 
достаточности и результативности; 
 определять и внедрять Процесс 
мониторинга. 

A (действуй) ГОСТ Р ИСО 9001 - 
2015 (п. 10) 

 

 определение и выбор возможности 
для улучшения и осуществлять 
необходимые для выполнения требований 
потребителей и повышения их 
удовлетворенности. 

 IRIS ver.02 (п. 
8.5) 

 повышение результативности 
системы менеджмента качества. 

 
Реализация цикла PDCA позволяет организации обеспечить ее процессы необходимыми 

ресурсами, осуществлять их менеджмент, определять и реализовывать возможности для 
улучшения. 

Таким образом, внедрение ИСМ, в организации - поставщика услуг ОАО «РЖД», 
позволит организации: 

1. повысить эффективность использования ресурсов за счет снижения затрат на 
разработку, функционирование по сравнению с суммарными затратами при нескольких 
автономных систем менеджмента; 

2. обеспечить согласованность действий внутри организации; 
3. создать условия для снижения конфликтов между различными системами 

организации за счет единых политик..ю целей и задач; 
4. обеспечить постоянное улучшение работы организации; 
5. снизить риски менеджмента; 
6. повысить удовлетворенность потенциальных заинтересованных сторон. 
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Сегодня, благодаря активной деятельности ТНК (транснациональных компаний), 

особенно эффективно взаимодействуют производственные корпорации различных стран 
мира в самых разнообразных форматах. Так, более продвинутые государства начали 
создавать и организовывать собственные ТНК, с целью соперничества с зарубежными 
конкурентными организациями, имеющими явное преимущество перед ними. 
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Не секрет, что в 2001 году в России произошел резкий подъем торгово - экономических и 
промышленных компаний, которые, в свою очередь, стали весьма значимыми участниками 
международного бизнеса. Так, наша страна стала не только интересным и выгодным 
объектом для вложения средств зарубежными инвесторами, но и сама начала превращаться 
в «базу», в которой шел рост числа компаний, эффективно развивающих производственно - 
хозяйственную сферу деятельности за границей. На данный момент нельзя с полной 
уверенностью сказать, что увеличение присутствия транснациональных корпораций 
является причиной роста российской экономики. Но все же не стоит исключать вариант 
того, что в ближайшем будущем ситуация может изменится. 

Как было сказано выше, Россия, наряду с такими странами, как Китай, Индия, Бразилия, 
является одной из наиболее привлекательных точек назначения для ТНК. Причин этому 
может быть несколько: уравнительное распределение нефтегазовых доходов, цикличный 
рост экономики, а также стабильный рост потребления. Так, многие ТНК находят на 
российском рынке для своего бизнеса оптимальное сочетание конкурентных преимуществ. 
С одной стороны, доступ к дешевым ресурсам, с другой – наличие постоянно растущих 
рынков сбыта; к этому необходимо также добавить экономию на ввозных пошлинах и 
транспортных издержках. 

Что касается зарубежных проектов российских ТНК, то они во многом зависят от 
интеграционных процессов внешней политики между государствами. О том, насколько 
успешным может быть взаимодействие внешнеполитических связей Российской 
Федерации и наших ТНК, свидетельствует успешное решение проблемы раздела дна 
Каспийского моря. И наоборот, неудачная попытка прорыва «ЮКОСа» на американский 
рынок нефти говорит об отсутствии стратегического мышления. Завышенные ожидания 
базировались на чрезмерном увлечении самостоятельной политикой. 

Эти два примера, отрицательных и положительных, показывают, сколь насущной 
является задача гармонизации отношений крупного транснационального бизнеса и 
внешнеполитической политики государства. Можно даже говорить о том, что эта проблема 
нуждается в немедленной регламентации. Ведь ТНК, создавая анклавы зарубежной 
собственности, в целом укрепляют позиции России. И надо использовать преимущества 
этого внешнеэкономического процесса. Любое государство кровно заинтересовано в том, 
чтобы как можно больше их компаний становилось транснациональными. 

Для того, чтобы перейти именно к Российской экономике, нужно, в первую очередь дать 
понятие определения ТНК. Так, ТНК - это прежде всего компания, имеющая свои филиалы 
в не менее 6 - ти странах мира, реализующая свой товарооборот за пределами страны, где 
она зарегистрирована (т.е. имеющая минимум 25 % иностранных активов), а также 
превышающая годовой оборот в 100 000 000 долларов. Это действительно мощные и 
весьма эффективные корпорации. К ним можно отнести «Газпром», «ТНК - ВР», 
европейскую компанию «Airbus» и другие. Несмотря на то, что ТНК в России находятся на 
стадии формирования, можно заметить, что деятельность таких крупных организаций на 
территории РФ сосредоточена в топливо - энергетическом комплексе. Поэтому хотелось бы 
более подробно рассмотреть деятельность компании «Газпром», которая имеет свои 
дочерние фирмы в 12 странах мира. Также, являясь монополистом, сосредотачивает свое 
влияние в Германии, активным экспортером которого «Газпром» и является. Это 
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объясняется тем, что компания заинтересована в приватизационных мероприятиях в 
странах Шенгенской зоны, в частности в Литве, Эстонии, Словении и Венгрии.  

С нефтедобывающей промышленностью дела обстоят немного иначе. Компании, 
занимающие нишу в этой области, могут понести весомые убытки из - за колебания цен на 
нефть. Не так давно, все российские компании пересмотрели свои инвестиционные 
программы. По абсолютным величинам, прежде всего, пострадали крупные компании и 
ТНК. Так, организация «Роснефть» пострадала больше всего, так как взяла внушительное 
количество кредитов на покупку «ТНК - BP» до кризиса, планируя проводить 
рефинансирование кредитов. Из - за санкций «Роснефти» пришлось брать деньги в Азии 
значительно дороже, чем можно было взять в Европе, вследствие этого была сокращена 
инвестиционная программа, с целью оплаты задолженностей. 

Но с другой стороны, есть и положительные аспекты в этой отрасли. Нельзя не отметит, 
что сегодня, компании «Лукойл» и «Славнефть» активно расширяют свои партнерские 
отношения за рубежом. Так, в настоящее время «Лукойл» продолжает активно 
осуществлять капиталовложение на территории США. Только в 2004 году было выкуплено 
около 800 заправочных станций. По данным аналитиков, если экспорт нефти в США 
достигнет более значимых объемов, «Лукойл» может стать весьма серьезной 
международной организацией. 

Деятельность ТНК действительно охватывает многие сферы, но и тут возникает еще 
один вопрос: почему нет тесного сотрудничества со странами постсоветского пространства 
в этих отраслях?  

Так, зарегистрированные данные указывают на снижение роли СНГ. Основной 
причиной этому может служить аспект, заключающийся в некой «близости» данных 
государств. Лидирующие отечественные ТНК, накопив опыт международного бизнеса, 
менее склонны ограничиваться в своем развитии хорошо знакомыми, культурно близкими 
странами. Но в то же время нет полной ограниченности экономических интересов РФ в 
этом вопросе. На сегодняшний день, более мелкие компании, в частности в рознице или 
агропромышленности (потребительские отрасли) по - прежнему сосредоточены на 
близлежащих рынках; кроме того, запасы ископаемых в Средней Азии продолжают 
привлекать российские добывающие компании. 

Говоря о развитии ТНК, важно отметить статистику в отечественной экономической 
среде. Сегодня, крупнейшие российские банки, имеющие зарубежные активы или же, по - 
другому, транснациональные банки (ТНБ) – это «Сбербанк», «Внешторгбанк», «МДМ – 
банк» (за счет активов в странах СНГ), «Альфа - банк» и другие. Можно с полной 
уверенностью сказать, что ТНБ являются логичным ответвлением ТНК, с теми же схожими 
признаками: у обоих в руках находится внушительная часть транснационального капитала, 
функционирующего на международных финансовых рынках и свободно 
перемещающегося в экономическом пространстве. Так, ТНК и ТНБ, создают площадки для 
других важных преимуществ, в число которых можно включить увеличение количества 
операций и сделок, грамотное распределение затрат и рисков, а также создание и 
разработка новейших входных барьеров на пути укрепления собственных конкурентных 
позиций. 

В заключении хотелось бы отметить, что когда процесс транснационализации 
российских корпораций пошел весьма активно, становится очевидным, что 
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государственная поддержка наших ТНК на международной арене не может ограничиваться 
дипломатическим подкреплением лишь выборочных проектов. Эта поддержка должна 
стать составной частью целостной внешнеэкономической стратегии России. И более того, 
она должна быть вписана в общую внешнеполитическую доктрину государства. 
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К ВОПРОСУ О СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ В РОССИИ 

 
Во все времена существования человечества в жизнедеятельности людей не 

исключались ситуации риска, порождающие их материальную незащищённость. На 
протяжении всей жизни для работающих иметь инвалидность или быть престарелым 
означало существование за чертой бедности. Из - за тяжёлых болезней, несчастных1случаев 
на производстве и в быту работники и их семьи сталкивались с нехваткой денежных 
средств, а зачастую и с резким понижением их социального статуса в обществе. 1 

 Введение социального страхования позволило создать эффективно действующие 
страховые системы социальной защиты населения.1 Страхование населения от социальных 
рисков выступает необходимым элементом социальной политики государства, определяет 
уровень развития соответствующих систем, сформированных в процессе1 
совершенствования отношений между работниками,1 работодателями и государством, и в 
конечном счете обеспечивает высокую степень1 защищенности престарелых, больных, 
инвалидов, детей и других наиболее уязвимых групп населения. 

Самой первой формой социальной защиты населения являлось, так называемое, 
«коллективное» страхование. Оно появилось в Европе во второй половине XIX века 
одновременно с профсоюзами, отстаивающими права наёмных работников перед 
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работодателями и государством. Наибольшее распространение данный вид страхования 
получил в Англии, где социальное обеспечение осуществлялось как коллективная 
самопомощь и самострахование путём создания касс взаимопомощи, больничных касс, 
касс по безработице. Но производство выплат не было урегулировано должным образом, 
законодательно закреплено.  

Лишь позже, уже в 1883 году, в Германии, было введено государственное социальное 
страхование. Были изданы законы о страховании на случай болезни, по инвалидности и 
старости. Выплаты должны были осуществлять больничные кассы, кассы предприятий и 
свободные кассы взаимопомощи.  

В современной Европе система социальной защиты населения в основном базируются на 
договорно - страховых принципах. Трудящиеся выплачивают определенную часть своих 
доходов в страховой фонд, что дает им право воспользоваться услугами фонда, когда им 
понадобится помощь в размерах, соответствующих их накоплениям в страховом фонде. 
Такая система позволяет перераспределить доходы человека на протяжении его 
физической жизни. 

Что касается нашей страны, то здесь основную роль играет государственный целевой 
внебюджетный Фонд социального страхования, который является основным инструментом 
реализации государственной социальной политики. Именно из него, а также из других 
коллективных и частных страховых фондов финансируется социальное страхование. На 
сегодняшний день основными формами выражения социального страхования выступают 
государственные пенсии и государственные пособия. 

Так, на конец 2016 года средний размер пенсии составлял 13590 рублей, также всем 
пенсионерам в январе 2017 года была произведена единовременная выплата 5000 рублей. 
Что касается пособий, то тут размер выплат на конец прошлого года составлял: по 
беременности и родам, выплачиваемый женщинам, уволенным в связи с ликвидацией 
организаций - 581, 73 рубля; единовременное пособие при рождении ребенка - 15 512,65; по 
безработице от 850 до 4900 рублей; для инвалидов от 4053 до 11445 рублей. МРОТ 
составил 7500 рублей. 

Для нашей страны, имеющей свою уникальную модель социальной политики,1 развитие 
и улучшение системы социального страхования весьма актуально. Изучение и решение 
проблем социального страхования давно признано мировым сообществом в качестве 
приоритетной цели социальной политики и дает методологическую основу построения 
высокоэффективных национальных систем социальной защиты населения.  

Социальное страхование, выступая материальной основой восстановления 
трудоспособности, комплексным фактором,1 способствующим поддержанию 
платежеспособного спроса населения, имеет большое значение для достижения 
оптимального перераспределения1национального дохода в целях выполнения социальных 
функций государства. Оно позволяет свести к минимуму ухудшение социального 
положения граждан вследствие наступления преклонного возраста, инвалидности, смерти 
одного из членов семьи, который был застрахован. 

Несмотря на некоммерческий характер социального страхования, средства 
специализированных фондов страховщиков играют важную роль в повышении 
инвестиционной активности в нашей стране. Средства страховых фондов по 
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добровольному социальному страхованию могут быть вложены как в государственные 
ценные бумаги, так и в акции предприятий, зависимых обществ, недвижимость. 

По мере стремительного экономического и общественного развития функции, место и 
роль социального страхования расширяются, а значение в системе социальной защиты 
значительно возрастает. Происходящее может объясняться множеством факторов, но в 
первую очередь это стоит связывать с расширением перечня покрываемых социальных 
рисков. Правовой основой этого процесса является п.1 ст.39 Конституции РФ, который 
предусматривает возможность расширения социальных рисков: «Каждому гарантируется 
социальное обеспечение по возрасту, в случае болезни, инвалидности, потери кормильца, 
для воспитания детей и в иных случаях, установленных законом». В данной и других 
статьях (ст. 7 и ст. 41) также указывается, что необходимо поощрять добровольное 
социальное страхование, обеспечивать создание частных систем здравоохранения, 
дополнительных форм социального обеспечения. 

Но, не смотря на всю важность и значимость социального страхования, его постоянное 
совершенствование, государство сталкивается с рядом проблем, оптимальное решение 
которых позволит создать высокоэффективную систему социального страхования в России 
и обеспечить достаточный уровень социальной защиты населения от различного рода 
социальных рисков. 

Сбалансированное поступление обязательных платежей и расходов на социальные 
выплаты во внебюджетные фонды может стать ключевым направлением 
совершенствования системы социального страхования, что позволит сохранить ей 
максимальную устойчивость. Реализация данной задачи предполагает необходимость 
установления четких границ между сферами социального страхования и социального 
обеспечения, отнесение расходов к категории страховых и не страховых. Выплаты пособия 
по временной нетрудоспособности, по беременности и родам имеют четко выраженную 
страховую природу, расходы же по выплате пособий при рождении ребенка, по уходу за 
ребенком - инвалидом не относятся к страховым рискам, а расходы на санаторно - 
курортное лечение граждан, оздоровление детей имеют лишь профилактическую 
направленность. Данные положения предполагается учитывать при чётком определении 
оптимальных источников финансирования для каждого вида расходов, осуществляемых 
сегодня из средств социального страхования.  

Таким образом, социальное страхование выступает необходимым элементом социальной 
политики государства, а грамотное решение поставленных проблем – надёжным гарантом 
эффективного функционирования системы социального страхования в России. 
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К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ ИЗМЕНЕНИЯ КАЧЕСТВА 

 
Теоретики менеджмента качества Деминг и Джуран были первыми, кто предложил в 

1950 - е годы концепцию качества, оказавшую впоследствии решающее влияние на 
менеджмент. Их теории были использованы Японией, которая терпела экономическое 
«крушение» от плохой репутации своих товаров. Начинались интенсивные программы 
принятия мер по исправлению этой проблемы. Сначала качество оценивалось с точки 
зрения количества дефектов путем подсчета брака в расчете на единицу продукции. Термин 
«функциональное качество», означал, что продукты прошли оценку, исходя из их 
способности выполнять функцию, для которой потребители хотели их использовать; 
говоря о качестве сегодня, имеется в виду качество в восприятии потребителя, которое 
формируется под влиянием значительного числа факторов.[3] 

Развитие качества во всем мире привело к появлению разного рода наград и премий. 
Наиболее значимыми и престижными из них являются Премия Деминга (учреждена в 
Японии, 1951 г.), Национальная премия США за качество имени Малкольма Болдриджа 
(учреждена в США, 1987 г.), Шведская премия за качество (учреждена Институтом по 
развитию качества (SIQ) в Швеции, 1993 г), Золотая награда за качество стран Азиатско - 
Тихоокеанского региона (учреждена национальными организациями по качеству стран 
Азии и Тихоокеанского региона, 1985 г.). В России, также существуют свои премии по 
качеству. Национальной премией является премия правительства РФ в области качества. 
Она учреждена в 1996 году. Главная цель учреждения данных премий – стимулировать 
компании соответствующих регионов к совершенствованию качества и повышение их 
конкурентоспособности на мировых рынках. 

В основе перечисленных премий лежит принцип соответствия рассматриваемой 
компании основным критериям. Ниже перечислены критерии, которым должны 
удовлетворять компании при присуждении Шведской премии: 

1) Ориентация на потребителя 
2)  Лидерство 
3) Полноценное участие 
4)  Компетенция 
5) Долгосрочные перспективы 
6) Ответственность перед общественностью 
7)  Качество процесса 
8)  Превентивные меры 
9) Обучение на опыте других 
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10) Быстрая ответная реакция 
11) Менеджмент на основе фактов 
12)  Развитие партнерства. 
В последнее время качество стало все больше ассоциироваться с сертификацией ISO. 

Аббревиатура ISO расшифровывается как Международная организация по стандартизации, 
а 9000 – это номер серии, который был выбран, (к примеру, серия 14000 была выбрана для 
охраны окружающей среды). Система ISO часто подвергается критике из - за бюрократии и 
создания препятствий на пути прогресса.  

Данные стандарты отличаются своим универсальным применением. 
Не имеет значения: 
 количество работников в организации, 
 ее форма собственности, 
 охваченные рынки сбыта, 
 вид продукции, 
 характер оказываемых услуг. 
На сегодняшний день, наиболее актуальными являются следующие версии данного 

стандарта: 
 ISO 9000:2005. Терминологический словарь и главные положения системы 

менеджмента качества (СМК); 
 международный стандарт ISO 9001:2008. Требования к СМК; 
 ISO 9004:2000. Советы по улучшению качества хозяйственной и производственной 

деятельности. 
В последние годы в России, отечественные компании активно начинают внедрять 

Системы Менеджмента Качества (СМК). Согласно данной системы управление качеством 
исходит из таких основных концепций: 
 фокусировка на заказчика (потребителя). Качество товара определяется 

потребителем. Компания - производитель должна внимательно следить за 
потребительскими нуждами и реализовывать их в своей продукции; 
 системный и процессный метод. Контроль над качеством товара производится через 

оптимизацию процессов его изготовления, объединенных в единую систему; 
 лидерские качества руководителя. Работа всех производственных процессов зависит 

от общей политики организации, и ее непосредственного руководства; 
 привлечение сотрудников. Только когда весь персонал адекватно понимает цели, 

поставленные перед организацией, возможна их эффективная реализация; 
 постоянное самосовершенствование. Требования потребительского рынка 

непрерывно растут и видоизменяются, и компания - производитель обязана успевать 
учитывать данные изменения; 

В то же время вопрос об оценке (измерении) качества остается открытым уже долгое 
время, поскольку пока не разработаны общепринятая методология и рабочие методики 
оценки.[4] Для тех товаров, физические характеристики и свойства которых остаются 
неизменными в течение длительного промежутка времени, измерение качества не 
представляет особой проблемы. Традиционным инструментом учета влияния качественных 
изменений на его цену является метод согласованных моделей изделий («Matched model» 
method) [2]. Однако для продуктов, особые свойства которых меняются достаточно быстро, 
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точный учет измерения качества представляет достаточно сложную задачу. При 
использовании метода согласованный моделей возникают две основные проблемы, 
препятствующих успешному его применению. Одна из них заключается в ошибке, которая 
проявляется, когда изменения цен неточно отражают колебания качества. Вторая ошибка 
может произойти если, модели изделий не являющиеся на самом деле идентичными, 
рассматриваются как таковые [1]. 

Преодоление указанных проблем всегда связано с компромиссом: чем жестче критерий 
соответствия, тем больше товаров исключается из индекса цен. Таким образом, стараясь 
избежать второй ошибки мы будем больше совершать ошибок первого типа. Смягчить 
наличие указанного противоречия позволяет один из видов регрессионного анализа – 
гедонические индексы цен. 
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В 1970 - е годы началось бурное развитие концепции науки и устойчивого социально - 

экономического развития.5 В начале 20 века проблемы экологии казались не 
значительными. Хотя если задуматься гибель Аральского моря в 60 - х годах прошлого века 
и ужасающий лондонский смог в 1952 году, должны были наоборот сильно озаботить 
человечество проблемами связанными с экологией и тем какой урон мы наносим своим 
потреблением окружающему миру. Начало 20 века было ознаменовано новым этапом 
индустриального развития и технического прогресса. Это безусловно большое достижение 
для развития человеческого общества, но также и урон экологии. На первоначальном этапе 
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прогресса незадумывались об утилизации отходов и их вредном воздействии на экологию. 
Вредные компоненты присутствующие на производстве и являющиеся побочным 
эффектом деятельности предприятий выбрасывались в атмосферу, водоснабжение или 
почву. Что повлекло серьезные проблемы для экологии и человека. В 1970 - м году 
появилось же объединение трех основных точек зрения: экономической, социальной и 
экологической. Новая концепция же заключалась в анализе экологических ограничений 
вредных выбросов их связи с социальными проблемами и экономическим ростом.2 

Однако контролем за использованием и утилизацией вредных веществ серьёзно 
заинтересовались лишь в 90 - е годы 20 века. В России первый закон "Об отходах 
производства и потребления" №89 - ФЗ был принят 24.06.1998 г. С тех пор он не 
однократно изменялся и совершенствовался и превратился в №458 - ФЗ.  

Тем не менее появившееся концепция устойчивого развития 70 - х годов была довольно 
полезной и на мой взгляд повлияла на то чтобы была разработана законодательная база по 
сохранению экологической среды. 

Стоит рассмотреть её более подробно. Целями данной концепции были определены 
следующие: - улучшение качества жизни 4 

 - повышения уровня экономического развития 
 - экологическая стабильность 
Толчком к появлении такой концепции послужили следующие экологические проблемы: 
1. Ограниченность возможностей окружающей среды принимать и поглощать, 

ассимилировать различного рода отходы и загрязнения, производимые экономическим 
прогрессом 

2. Исчерпаемость возобновымых природных ресурсов в результате чрезмерной 
эксплуатации 

3. Неминуемая потеря невозобновимых природных ресурсов. 
Переход от технологического типа развития к устойчивому, т.е экономическое развитие, 

учитывающее экологические ограничения называется Экологизация экономики.  
В вообщем экологизация позволяет сохранить экологическое равновесие, убрать 

излишки природных ресурсов, нерационально используемых на предприятиях, а также 
уменьшить выброс токсичных отходов в окружающую среду. Данная концепция отлично 
вошла в современный мир экономической мысли и международной практике в целом. 7 
Сегодня очень востребован экологический аудит 8,9, к сожалению на сегодняшний день 
он не является обязательный, но для увеличение конкурентной способности на мировом 
рынке очень важен. 2 

Большое значение в данную концепцию внесли и мировой уровень восприятия данной 
проблемы внесли доклады Римского клуба. Римский клуб - это международная 
неправительственная организация, которая была основана в 1968 году.  

Доклады сыгравшие большое значения в разработке концепции устойчивости:  
– работа Д. Медоуза и его коллег «Пределы роста» (1972). 
– новая работа Д. Медоуза с символическим названием «За пределами роста» (1992 г.). 
– работа М. Месаровича и Э. Пестеля «Человечество на перепутье» (1974). 
– Один из последних докладов Римскому клубу (1997) — «Фактор 4»  
Россию также не обошла концепция устойчивого развития. Ведь нам как никому 

другому важно сохранять окружающую среду и полезные ископаемые. Наше удивительное 
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географическое расположение дарит нам множество полезных ископаемых, плодородных 
почв, грунтов. Ведь в России 40 % полезных ископаемых всего мира, 14 % территории и 
лишь 2 % населения Земли. Все это обязывает нас заботится об окружающей среде, 
сохранять и рационально использовать ресурсы.  

Исходя из этого Россия выработала свои концепции устойчивого развития 10: 
1. Устойчивое развитие - это стабильное социально - экономическое развитие, не 

разрушающее своей природной основы. 
2. Улучшение качества жизни людей, но при этом оно не должно приводить к 

разрушению естественного биотического механизма регуляции окружающей среды и её 
глобальным изменениям. 

Одним словом можно сказать наша главная задача в экологической сфере это: 
удовлетворять свои настоящие потребности, не ставя под угрозу способность будущих 
поколений удовлетворять свои собственные потребности. А также необходимо учитывать 
социальные и экологические факторы, долгосрочных последствий принимаемых нами 
решений. 

При осуществление этой задачи стоит принимать во внимание экономические и 
экологические аспекты, успешного выполнения. 

Экономические аспекты устойчивого развития: 
· не возлагает дополнительные затраты на следующие поколения; 
· минимизирует отрицательные внешние эффекты между поколениями; 
· обеспечивает простое и / или расширенное воспроизводство производственного 

потенциала на перспективу; 
· человечество должно жить на проценты с природного капитала, не уменьшая его. 
Экологические приоритеты устойчивого развития: 
· сохранение и рациональное использование ресурсов, 3 
· охрана воздушного бассейна, 
· борьба с уничтожением лесов, 
· рациональное использование и охрана земли, 
· сохранение биологического разнообразия, 1 
· охрана и рациональное использование ресурсов пресной воды, морей и океанов, 
· удаление отходов. 
В зависимости от этих аспектов и для более качественного анализа устойчивость 

развития подразделяются на слабую устойчивость и сильную устойчивость. 6 
Слабая устойчивость представляет собой изменения экономического роста с учетом 

экологических показателей, широкое использование санкцией и штрафов за нарушение 
экологии окружающей среды, изменения поведения потребителя, возможности замены 
природного капитала на физический, но при этом сохранение всех видов капитала.  

Сильная устойчивость - это жесткая, безоговорочная позиция по множеству вопросов 
экономического развития, к примеру: стабилизация экономики, приоритеты прямого 
регулирования, жесткого ограничения потребления экологический ресурсов, минимальные 
возможности замены природного капитала на физический. 

Вывод:  
Если мы хотим продолжать жить и жить благополучно. Нам надо обратить серьёзное 

внимание на экологию. Нужно восстанавливать разрушенные сферы экологии, те которые 
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возможно остановить. Реорганизовать производства в экологически безвредные и 
минимизировать производства, которые вынуждены работать с химически вредными 
веществами, разрабатывать им альтернативу. Экологический аудит должен стать 
обязательным. Больше уделать внимание сельскому хозяйству. Производить одежу из 
экологически чистого материала, такого как например хлопок. Тем самым повысив 
качество и спрос на одежду, выход на экспорт, а также повысить уровень экологической 
промышленности выращивая хлопок. Обеспечить должный контроль за исполнением 
обязательств по защите и охране окружающей среды. Ввести штрафы и санкции против 
нанесения ущерба окружающей среды не только для производственных процессов, но и на 
бытовом уровне. Постепенно заменять вредные выхлопы от авто - , водо - , авиатранспорта, 
экологически безвредной альтернативой. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ ДЕФИНИЦИЙ «ЛИКВИДНОСТЬ»  
И «ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ» ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В системе управления финансами коммерческой организацией особое место занимают 

понятия «ликвидность» и «платежеспособность». 
В практической деятельности организации ликвидность и платежеспособность тесно 

связаны между собой, однако, как экономические категории они не тождественны, поэтому 
нельзя подменять эти понятия. 

Тем не менее, категории «платежеспособность» и «ликвидность» по своему 
экономическому смыслу довольно близки, поэтому можно отметить два альтернативных 
взгляда на то, следует или нет разграничивать эти дефиниции.  

Соответственно, можно выделить две группы специалистов. Первая группа ученых 
трактует ликвидность и платежеспособность как тождественные экономические категории. 
К этой группе можно отнести И. Бланка, Ю. Бригхема, Л. Гапенски и др. Эта группа ученых 
предлагает не дифференцировать понятия «ликвидности» и «платежеспособности». Под 
ликвидностью (платежеспособностью) понимается способность организации своевременно 
рассчитаться по своим текущим обязательствам за счет оборотных активов. Анализ 
выполняется с помощью различных коэффициентов ликвидности (текущей, быстрой или 
абсолютной ликвидности), которые оценивают платежные возможности организации. 

Эту точку зрения опровергает вторая группа специалистов, к которым можно отнести В. 
Ковалева, Г. Поляка, А. Гаврилову, А. Попова и др. Эта группа авторов считает, что не 
корректно отождествлять понятия «ликвидность» и «платежеспособность».  

По нашему мнению, «ликвидность организации означает наличие у нее оборотных 
активов в размере, теоретически достаточном для покрытия краткосрочных обязательств. 
Диагностика ликвидности имеет огромное значение, так как дефицит ликвидных активов 
может привести к неплатежеспособности даже прибыльных организаций»[1]. 

 «Для оценки ликвидности используем коэффициент текущей ликвидности и анализ 
ликвидности баланса по соотношению групп активов и пассивов»[3]. 

«Платежеспособность представляет собой возможность своевременно и в полном 
объеме произвести расчеты по кредиторской задолженности, требующей немедленного 
погашения. Цель диагностики платежеспособности организации – определить возможность 
организации осуществлять расчеты по денежным обязательствам и обязательным 
платежам»[1]. 

«Для оценки платежеспособности организации использует коэффициенты абсолютной и 
срочной ликвидности, а также проводим анализ денежных потоков организации по данным 
Отчета о движении денежных средств»[3].  

Проведя обзор трактовок понятий «ликвидность» и «платежеспособность» можно 
обозначить отличительные особенности этих категорий. 

По отношении к ликвидности организации можно отметить: 
 - ликвидность отождествляют со способностью организации погасить краткосрочные 

долги; 
 - для погашения обязательств используют оборотные активы; 
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 - расчет ликвидности проводят за определенный период, при этом допускается 
нарушение сроков погашения задолженности. 

В отношении платежеспособности можно выделить следующие характерные черты: 
 - платежеспособность выступает внешним признаком финансовой устойчивости 

организации, т.к. связана с понятием заемного капитала; 
 - выделяют как краткосрочную, так и долгосрочную платежеспособность. При этом все 

платежи должны быть осуществлены вовремя. 
Подводя итог, отметим, что оценка ликвидности и платежеспособности коммерческой 

организации необходимы для: 
 - регулярного прогнозирования финансового положения и разработки финансовой 

стратегии организации [2]; 
 - контроля за своевременным исполнением обязательств организации; 
 - повышения доверия партнеров и инвесторов к проведению совместной деятельности; 
 - полного возврата кредитов и оценки эффективности их использования. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 ВНЕБЮДЖЕТНЫХ ФОНДОВ В РФ 
 

Неотъемлемым звеном финансовой системы являются внебюджетные фонды 
государства. Их роль и значение периодически меняются в зависимости от социально - 
экономического положения страны. Внебюджетные фонды необходимы для 
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финансирования учреждений образования и здравоохранения, содержания престарелых и 
нетрудоспособных граждан, оказания материальной помощи и прочее. Порядок их 
формирования и использования регламентируется финансовым правом. Объем средств, 
который выделяется на социальную защиту граждан, зависит от уровня развития 
экономики страны. Источником формирования таких средств является национальный 
доход, который создается трудоспособными гражданами и проходит перераспределение 
через бюджеты и внебюджетные фонды[3].  

Внебюджетные фонды - совокупность финансовых ресурсов, которые находятся в 
распоряжении центральных или местных органов власти и имеют строго целевое 
назначение[1]. 

Государственными внебюджетными фондами РФ являются: 1) пенсионный фонд 
Российской Федерации; 2) фонд социального страхования Российской Федерации; 3) 
Федеральный фонд обязательного медицинского страхования. 

В современных условиях внебюджетные фонды подвержены ряду проблем, приводящих 
к торможению не только их работы, но и экономики в целом. К таки проблемам можно 
отнести: неуплата налогов и взносов граждан, сокрытие доходов, недостаточность 
финансирования со стороны государства, неэффективность работы и многое другое. 

Рассмотрим подробнее влияние теневого рынка труда на деятельность внебюджетных 
фондов. 

В настоящее время во многих странах происходит рост теневого рынка труда, причем 
независимо от преобладающей в них социально - экономической системы. Это масштабное 
явление, которое способно влиять на социальную и политическую ситуацию в каждой 
стране. Возникновение такого теневого рынка труда стало действенным фактором, 
оказывающим весомое влияние на всю структуру занятости, причем особо остро оказывает 
влияние на деятельность внебюджетных фондов, а именно – на их недофинансирование[5]. 

Отличительными чертами теневой экономики являются: уклонение от уплаты налогов, 
вывод капитала за границу, ведение двойной бухгалтерии, скрытая безработица и другое. К 
структурным элементам теневой экономики следует отнести и такие показатели как 
коррупция, взяточничество, незаконное предпринимательство и т.д. Рассмотрим 
представленные показатели в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Число зарегистрированных преступлений по видам 

Год Всего 
выявлено 
преступлени
й 
эконом - ой 
направленно
сти, в т.ч.: 

 
Преступления 
коррупционной 
направленност
и 

 
Коммерчески
й 
подкуп 

 
Взяточниче
ство 

 
Незаконное 
предприним
ательство 

2013 141229 41542 1958 11521 401 
2014 107797 30113 1557 11893 374 
2015 112445 30143 1802 13311 397 

*Составлено основании статистики официального сайта МВД 
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Анализируя полученные результаты, следует отметить, что в 2014 году наблюдается 
значительное снижение всех приведённых показателей. В то время как в 2015 году 
наблюдается незначительный рост этих же показателей, относительно 2014 года, но в 
сравнении с 2013 годом, эти показатели всё же заметно ниже. При этом преступления 
коррупционной направленности занимают весомую долю от всех преступлений 
экономической направленности.  

Таким образом, можно проследить положительную динамику в области борьбы с 
преступлениями в экономической сфере. Это можно связать с антикоррупционным 
законодательством, которое значительно обновилось за последний ряд лет. Но, стоит 
отметить, что масштаб экономических преступлений не стал меньше. На сегодняшний день 
внебюджетные фонды недополучают около 20 процентов страховых взносов в связи с 
высокой долей теневого рынка труда.  

Оценки определения доли неформальной занятости в российской экономике 
значительно разнятся, как и взгляды на сущность этого явления, и их количественные 
оценки масштабов этого явления, по самым умеренным оценкам доля теневой экономики в 
ВВП составляет 45 % . 

Необходимо преодоление вышеперечисленных проблем, посредством применения 
новой социальной политики, включающей в свое содержание следующее: 1) развитие 
малого бизнеса; 2) использование опыта других государств; 3) совершенствование сбора и 
распределения страховых взносов[3]. 

Рассмотрим более подробно предложенные пути решения проблем внебюджетных 
фондов. 

1. Развитие малого бизнеса является эффективным со стороны государства, поскольку 
предполагает общее улучшение состояния экономики страны. В современных условиях 
санкций данная проблема является наиболее актуальной.  

2. Небезызвестен тот факт, что экономика нашей страны во многом отстает от экономик 
других стран. К сожалению, внебюджетные фонды не являются исключением. Система 
социального страхования России находится только на ступенях развития, следовательно, не 
функционирует в должном порядке. Приближение к международным стандартам приведет 
к повышению конкурентоспособности экономики страны. До тех пор пока система 
социального страхования не будет находиться на должном уровне - надлежащее 
осуществление функций внебюджетных фондов невозможно. Поэтому Министерством 
экономики и развития подготовлена Концепция долгосрочного социально - 
экономического развития РФ. В основе этой Концепции лежат вопросы и варианты их 
решения, а также стратегии развития демографии, улучшения пенсионной системы, 
системы здравоохранения в будущем. Решение этих проблем должно привести к 
улучшению социального страхования и стабилизации деятельности внебюджетных 
фондов.  

3. Совершенствование сбора и распределения страховых взносов с целью более полного 
удовлетворения потребностей граждан и государства в целом. Совершенствование этой 
системы приведёт к благополучной ситуации внутри страны и росту престижа страны на 
мировой арене. Помимо точно просчитанных и экономически обоснованных методов 
решения проблем, необходимо внедрять и рационализаторские идеи, которые будут также 
не менее грамотно спрогнозированы, желательно на несколько лет вперед. 

В современных условиях внебюджетные фонды представляют собой особый механизм 
перераспределения национального дохода, а иногда и части совокупного общественного 
продукта, с целью защиты интересов отдельных социальных групп населения, решения 
конкретных задач экономического характера[8]. 
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Таким образом, можно сделать вывод о том, что современное функционирование 
социальных внебюджетных фондов подвержено влиянию различных проблем - недостаток 
финансирования, неэффективность деятельности и коррумпированность. Для повышения 
эффективности функционирования, внебюджетные фонды должны работать как единая 
система, куда также включается государство, предприятия и работники. 

Сложившаяся обстановка в системе внебюджетных фондов социального назначения 
делает необходимым оперативное, тщательно продуманное и комплексное изменение 
многих параметров функционирования. От такого вмешательства зависит не только 
дальнейшее развитие социальных внебюджетных фондов и благосостояние всего общества, 
но и благоприятное развитие экономики нашей страны. 
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Неотъемлемой частью любого предприятия являются трудовые ресурсы. Достаточная 

обеспеченность предприятия необходимыми трудовыми ресурсами, их рациональное 
использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для 
увеличения продукции и повышения эффективности производства. 
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На сегодняшний день проблема эффективного использования трудовых ресурсов в 
сельском хозяйстве России является наиболее актуальной, поскольку в условиях перехода к 
рыночным отношениям произошло значительное сокращение трудоспособного сельского 
населения. Трудовые ресурсы сельского хозяйства – это трудоспособное население, 
которое занято в сельскохозяйственном производстве. 

Можно выделить специфические особенности занятости в сельском хозяйстве: 1) 
эффективность труда зависит от природно - климатических условий; 2) сезонный характер 
производства; низкий уровень механизации трудовых процессов; 3) малая 
привлекательность и неэстетичность труда; 4) использование труда в общественном 
производстве и в личном подсобном хозяйстве; 5) в сельскохозяйственном производстве 
высокий удельный вес труда подростков, женщин и пенсионеров [1]. 

Рассмотрим изменение среднегодовой численности занятых в экономике по 
хозяйственным видам экономической деятельности, представленных в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Среднесписочная численность занятых в экономике  

по хозяйственным видам экономической деятельности (тысяч человек) [5] 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Всего занято в экономике 2274,2 2288,5 2328,3 2330,8 2322,4 2322,6 
в том числе по видам 
экономической деятельности: 
сельское хозяйство, охота и 
лесное хозяйство 386,0 382,9 380,3 377,8 373,4 370,5 
 
Исходя из показателей данной таблицы, можно сделать вывод, что среднегодовая 

численность занятых в экономике по хозяйственным видам экономической деятельности 
ежегодно меняется, но кардинальных изменений не наблюдается. В 2015 г. по сравнению с 
2010 г. число занятых в сельском хозяйстве сократилось на 15,5 тыс. человек. Это связано с 
тем, что большинство трудоспособного сельского населения, покидают село из - за 
нехватки достойно оплачиваемых рабочих мест[5]. 

Установлено, что имеет место процесс старения трудовых коллективов. Особенно 
быстро он происходит в животноводстве, где доля лиц пенсионного возраста за 2013 - 
2015гг. увеличилась более чем втрое. Сложившийся квалификационный уровень кадров 
рабочих профессий не соответствует потребностям производства, выступает фактором, 
сдерживающим развитие отрасли на инновационной основе[4]. 

Рассмотрим численность безработных граждан в Краснодарском крае, представленных в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 – Численность безработных граждан (по данным министерства труда и 

социального развития Краснодарского края на конец года, тысяч человек)[5] 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Численность безработных граждан, 
зарегистрированных в 
государственных учреждениях 
службы занятости 
 

25,7 25,5 20,4 18,0 18,3 20,2 
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Из их числа: 
Женщины – всего  

16,5 16,6 13,2 11,4 11,5 12,1 

Процентов 64,3 65,0 64,5 63,1 62,6 59,9 
Лица, проживающие в сельской 
местности  

14,7 14,6 12,4 10,6 10,1 10,2 

Процентов 57,1 57,4 60,9 58,7 55,1 50,8 
 
 Из данных, приведенных в таблице 2, можно отметить, что численность безработных 

граждан за рассмотренный период сократилась, но на лица, проживающие в сельской 
местности по - прежнему приходится наибольший удельный вес среди безработных, что 
свидетельствует о нехватке рабочих мест в селах Краснодарского края. 

Именно поэтому государственная политика в области занятости на селе в настоящее 
время и на ближайшую перспективу ориентируется на развитие различных форм 
самозанятости населения. Причем в русле традиционных для кризисных условий 
направлений реализации – через малый бизнес.  

Ниже представлены данные по среднемесячной номинальной начисленной заработной 
плате работников организаций по видам экономической деятельности в Краснодарском 
крае. 
 

Таблица 3 – Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников в 
сельском хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве (рублей) по Краснодарскому краю 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Всего  

16330 
 

18416 
 

21409 
 

24063 
 

25777 
 

26767 

в том числе по видам 
деятельности:  
сельское хозяйство, охота и 
лесное хозяйство  

 
13376 

 
15109 

 
16617 

 
18296 

 
20031 

 
22432 

 
Анализируя таблицу 3, следует отметить, что среднемесячная начисленная заработная 

плата работников сельского хозяйства увеличилась в 2015 г. на 9056 рублей по сравнению с 
2010 г. Но несмотря на это, среднемесячная заработная плата по - прежнему занимает не 
ведущее место по уровню оплаты труда, а именно – 13 место из 16. Что говорит о малых 
перспективах работы в данной отрасли. Реальное положение с материальным 
стимулированием в общественных хозяйствах еще хуже, поскольку даже начисленная 
заработная плата не выплачивается месяцами. Увеличивается количество 
сельхозпредприятий, где денежная оплата не выдается уже не один год[2]. 

Среди опрошенных сельских жителей Краснодарского края в 2014г. 42 % были 
намерены переехать в город, в молодежной группе – даже 2 / 3. В группе с высшим 
образованием, собирались уезжать из села около половины опрошенных, что 
свидетельствует об оттоке из сельских поселений наиболее квалифицированной и молодой 
рабочей силы (таблица 4). 
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Таблица 4 – Миграционные настроения в сельском обществе в зависимости от уровня 
образования за 2014г, % от числа опрошенных [5] 

 
Вариант ответа 

Образование 
Начальное 
общее, без 
образовани
я 

Основно
е общее 
(8 - 9 
классов) 

Среднее 
общее 
(10 - 11 
классов) 

Начально
е профес - 
сиональ - 
ное 

Средне
е 
профес 
- 
сиональ 
- ное 

Высшее 
и 
неполно
е 
высшее 

Уеду точно 7,0 19,1 15,7 10,5 10,1 19,1 
Задумываюсь 
уехать 

17,5 20,3 32,0 10,3 24,8 29,6 

Уеду 
маловероятно 

21,1 
 

19,8 22,3 32,8 32,8 23,3 

Не уеду 54,4 49,6 30,0 25,7 32,3 28,0 
 
Из выпускников аграрных вузов на сельскохозяйственные предприятия 

трудоустраиваются только около 1 / 3. Таким образом, у большинства числа специалистов с 
высшим образованием сформировалась так называемая «внешняя отрицательная 
мотивация» в отношении работы в аграрном производстве. 

Наряду с этим возникли проблемы миграции трудовых ресурсов деревни в города, 
рабочие поселки и на крупномасштабное строительство. Раннее, при сравнительно низком 
техническом составе сельскохозяйственного производства, преобладал ручной труд, 
навыками и приемами которого обладало практически все трудоспособное сельское 
население. Поэтому с применением новых технологий, оборудований и машин неизменно 
происходил процесс абсолютного высвобождения рабочей силы, которая находила 
применение в иных сферах деятельности. В современных условиях, при массовом 
внедрении технических средств, ряд миграционных потоков и в том числе переселение 
молодежи, механизаторов и специалистов, стали тормозом развития нового крупного 
машинного производства в отраслях земледелия и животноводства.  

Выделим основные возможные методы повышения эффективности использования 
трудовых ресурсов. 

Необходимо определение размера вознаграждений за труд и наказаний за нарушения 
трудовой дисциплины на предприятии. При этом и вознаграждения и наказания должны 
следовать сразу за поступком работника. Также следует периодически проводить занятия 
по специальности, а наиболее молодых работников направлять на обучение в учебные 
заведения для повышения эффективности. 

Еще одной особенностью формирования системы оплаты труда должна стать ее 
ориентация на конечные результаты, что достигается путем установления сдельной оплаты 
труда. Наиболее эффективными ее формами для животноводства и растениеводства 
являются аккордно – премиальная и оплата труда от валового дохода. Аккордно – 
премиальная представляет собой оплату труда работников за центнер или единицу 
продукции с учетом ее качества, то есть предусмотрено начисление дополнительных 
денежных сумм за выполнение поставленной задачи. Второй вариант предусматривает 
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использование валового дохода в качестве базы при расчете величины оплаты труда. 
Расценки (нормативы) на оплату труда могут быть определены двумя способами: 1) на 
основе фактически сложившихся показателей стоимости продукции, материальных затрат 
и оплаты труда по каждому подразделению за предыдущие 3—5 лет; 2) исходя из 
нормативных (плановых) показателей. Нормативы (расценки) на оплату труда от валового 
дохода определяют по каждому виду продукции в целом по хозяйству, а иногда, при 
наличии существенных различий в условия производства, по отдельным подразделениям. 

Повышению производительности труда и заинтересованности в нем будет 
способствовать и смена стиля руководства. Многие авторы считают, что применение 
преобразовательного стиля является наиболее эффективным. Он заключается в 
привлечении работников к обсуждению новых идей, поощрении творческого подхода к 
поставленным задачам, создании команды, члены которой дополняют друг друга и 
прочее[6].  

Помимо вышеперечисленного, для эффективного развития хозяйств всех видов 
необходима разработка системы нематериального стимулирования. Например, создание 
благоприятной психологической обстановки в коллективе, зависящей, в первую очередь, от 
руководителя. Это позволяет повысить заинтересованность в работе именно в этом 
хозяйстве и избежать текучки кадров. Также сюда можно отнести обеспечение работников 
бесплатным питанием, путевками, спортом и др. 

Производительность труда можно повысить за счет увеличения выхода валовой 
продукции, или же за счет сокращения затрат труда на ее производство. Рост объемов 
валовой продукции возможен за счет повышения урожайности культур.  

Рассмотрим подробнее принципы построения системы материального стимулирования 
работников для данного предприятия, поскольку именно оно является серьезным фактором 
повышения производительности труда работников и сокращения текучести кадров. 
Важнейшим средством материального стимулирования является достойная оплата труда. 
Это одна из основных форм возмещения затрат по воспроизводству рабочей силы на 
сельскохозяйственных предприятиях. На наш взгляд для повышения материальной 
заинтересованности работников в сельскохозяйственных производствах вызывает интерес 
система материального вознаграждения, предложенная А. Ильиным и М. Ивановым[3]. 
Базовым элементом предлагаемой системы является минимальная заработная плата в 
регионе плюс доплаты за уровень образования, доплата за стаж и т. д. 

В годовую заработную плату предложено включать такие стимулирующие и 
поощрительные выплаты как: 1) премии по итогам работы – до 10 % чистой прибыли 
предприятия и распределяется пропорционально основной заработной плате работников; 2) 
компенсации, исходя из условий труда работника; 3) бонусы в различных формах 
(например, выплата дополнительного вознаграждения). 

 
Таблица 5 – Дифференциация сумм премии в зависимости от выполнения плана [4] 
Уровень выполнения плана Сумма премии 
100 – 105 %  5 % годового дохода работника 
106 – 110 %  10 % годового дохода работника 
111 – 120 %  10 % годового дохода работника + 0,5 % 

за каждый процент выполнения плана 
Свыше 120 %  15 % годового дохода + 1 % за каждый 

процент выполнения плана свыше 120 %  
Свыше 150 %  30 % годового дохода работника  
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Таким образом, уровень заработной платы работников превысит средний уровень 
заработной платы в отрасли и сократит миграцию кадров в другие районы и регионы. 
Применяя вышеперечисленные методы повышения эффективности использования 
трудовых ресурсов, это позволит повысить мотивацию сельскохозяйственных работников и 
их заинтересованность в производстве в целом, следовательно, оставив неизменным 
среднесписочную численность работников или даже увеличив число занятых к 2018г. 
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ТЕНДЕНЦИИ ПРОГРЕССИРОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ  

ТЕХНОЛОГИЙ В СОВРЕМЕННЫХ БИЗНЕС - ПРОЦЕССАХ 
 

Применение информационных технологий в бизнес - процессах позволяет эффективно 
использовать все виды ресурсов компании для осуществления коммерческой деятельности, 
что повышает ее конкурентоспособность. Информационные технологии являются 
важнейшим фактором развития компании. Использование информационных технологий 
удовлетворяет потребности компании, они во многом облегчают человеческие ресурсы и 
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ускоряют процесс производства. Современным компаниям для поддержания своей 
конкурентоспособности необходимо постоянно усовершенствовать технологии ведения 
бизнеса. Для этого, внедрение и дальнейшее использование информационных технологий, 
может стать незаменимым фактором развития компании. Развитие информационных 
технологий набирает обороты, и их применение становится необходимым в бизнес - 
процессах компании. Информационные технологии – это комплекс мер по обеспечению 
поддержки бизнеса путем создания системы сбора, обработки, хранения и передачи 
потребителям требуемой информации. Таким образом, информационные технологии 
являются средством организации работы по обработке информации в интересах бизнеса 
[1]. 

В настоящее время на рынке информационных технологий существует множество 
специальных программ, направленных на совершенствование различных бизнес - 
процессов в компании. Современные программы и приложения способны выполнять такие 
функции, как введение бухгалтерского учета, проведение финансового анализа, также они 
облегчают систему взаимодействия сотрудников в компании. Использование 
информационных технологий увеличивает скорость реагирования компании на различные 
изменения факторов внешней и внутренней среды. Их применение позволяет сократить 
использование человеческих ресурсов, тем самым, персонал компании сосредотачивается 
на выполнении задач [2]. Также применение информационных технологий делает бизнес 
более мобильным, что связано с упрощением процедуры поиска необходимой 
документации и обеспечением оперативного взаимодействия сотрудников. Однако 
использование информационных технологий в бизнес - процессах имеет определенные 
риски и сложности. Использование информационных технологий связно с рисками 
сохранения конфиденциальности корпоративной информации. В настоящее время 
действует Федеральный закон «Об информации, информационных технологиях и о защите 
информации», который направлен на обеспечения защиты информации. Тем не менее, 
сохраняется неясность в вопросах регулирования данной отрасли, возникают вопросы при 
определении лиц, несущих ответственность. Таким образом, создание нормативно - 
правовой базы, которая станет гарантом конфиденциальности корпоративной информации, 
позволит компаниям активно развиваться [3].  

Еще одной важной проблемой являются сложности по обучению персонала 
современным способам обработки информации. Неквалифицированность кадров в работе с 
информационными технологиями является повсеместной проблемой в России. Подготовка 
персонала несет за собой дополнительные затраты компании, поэтому многие бизнесмены 
предпочитают придерживаться традиционных способов ведения бизнеса. По прогнозам 
компании IDS, которая является ведущим поставщиком информации и консультационных 
услуг, на рынке информационных технологий ожидается спад. Аналитики пересмотрели 
ранее сделанный прогноз, согласно которому объем российского рынка информационных 
технологий составит около 16 млрд. долл., по настоящим данным объем рынка данной 
отрасли к концу года составит менее 15 млрд. долл. [1]. 

Развитие информационных технологий и их применение – одна из важнейших задач 
государства, поскольку степень инновационного развития бизнеса оказывает влияние на 
развитие государства в целом. Так, 1 ноября 2013 года была принята «Стратегия развития 
отрасли информационных технологий в Российской Федерации на 2014 - 2020 годы и на 
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перспективу до 2025 года». Стратегия разработана как инструмент формирования единого 
системного подхода государства к развитию отрасли информационных технологий. 
Однако, данная стратегия в большей степени направлена на развитие информационных 
технологий в государственной отрасли, путем информатизации таких направлений, как 
электронный документооборот, базы данных, развитие центров обработки и хранения 
информации. Развитие информационных технологий в бизнесе остается острой проблемой 
на данный момент. Информационные технологии позволяют усовершенствовать системы 
управления компании, эффективно проводить процесс планирования и анализа результатов 
деятельности компании. Автоматизация бизнес - процессов во многом упрощает сам 
процесс ведения бизнеса. Компания, идущая в ногу со временем, способна значительно 
опередить своих конкурентов и занять достойную нишу в своем сегменте. В настоящее 
время разработчиками представлен широкий спектр технических возможностей для 
реализации различных функций. Несмотря на ряд сложностей их использования, 
информационные технологии играют важнейшую роль в бизнес - процессах компании. 

 
Список использованной литературы: 

1. Информационные технологии и бизнес. − URL: http: // www.intaris.ru / experience / 
article. 

2. Сайбель Н.Ю., Мезер С.Д. Теория оптимизации бизнес - процессов // Актуальные 
проблемы экономической теории и практики: Сборник научных трудов / под ред. В.А. 
Сидорова. Выпуск 18. Краснодар: КубГУ, 2015. С. 35 - 41. 

3. Сайбель Н.Ю., Мезер С.Д. Оптимизация и реинжиниринг: сравнительный анализ // 
Молодой ученый. − 2015. − № 13. − С. 453 - 456. 

© Н.Ю. Сайбель, С.В. Белич, 2016 
 
 
 

УДК 330 
Белозерова В.А. 

студентка 2 курса магистратуры факультета «Государственное управление  
и финансовый контроль» по направлению «Государственный менеджмент»  

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
г. Москва, Российская Федерация 

Научный руководитель: Прокофьев С.Е. 
д.э.н., проф., заведующий кафедрой «Государственное и муниципальное управление»  

ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
г. Москва, Российская Федерация 

 
ОЦЕНКА ПРИМЕНЕНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ПРОГРАММНО - ЦЕЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ В 
ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ 

 
В настоящее время назрела необходимость совершенствования экономического 

механизма развития региональных субъектов аграрного хозяйствования, повышения 
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эффективности государственного участия через региональные целевые программы 
регулирования. Поэтому мы рекомендуем свою методику определения емкости рынка по 
продукции малых аграрных и других производств. Проблемы доступности кредитования и 
совершенствования системы маркетинга малых аграрных форм хозяйствования мы 
предлагаем решать эффективной организацией работы многоуровневых кредитных и 
сбытовых кооперативов. Результаты исследования по проблемам развития малых форм 
хозяйствования (МФХ) региона позволили сформулировать следующие практические 
рекомендации. 

Нами разработаны предложения по корректированию краевой целевой подпрограммы 
(КЦП) «Развитие малых форм хозяйствования в АПК» на 2017 - 2020 гг. с определением 
сроков реализации и объемов финансирования, по блокам организации конкурентного 
производства, поддержки семейных животноводческих ферм, системы сельхоз - 
кооперации и сбыта товарной продукции с использованием программно - целевого метода, 
с мерами организационного и финансового сопровождения, которая позволяет реализовать 
системную государственную поддержку процессу функционирования и развития МФХ в 
сельском хозяйстве на региональном уровне. Рекомендуемые корректировки КЦП 
рассчитаны на 2017 - 2020 гг., ход их выполнения согласован с плановым формированием и 
исполнением регионального бюджета и будет финансироваться за счет его средств. 

Реализация Программы позволяет повысить рыночную власть малых аграрных форм 
хозяйствования в сельском хозяйстве, укрепит их материально - техническую базу, повысит 
эффективность работы МФХ в производстве продукции, создаст новые рабочие места, 
увеличит занятость трудоспособного населения, доходы сельского населения, налоговые 
поступления в бюджеты местных, региональных и федеральных уровней от реализации 
сельскохозяйственной продукции малых формах хозяйствования, улучшит обеспечение 
регионального рынка собственным продовольствием, поможет решить проблему 
импортозамещения. 

Нами также предложена методика определения емкости рынка по продукции малых 
аграрных форм хозяйствования с возможностями дифференцированного учета 
потребителей по доходам, резидентности, другим потребителям (включая домашних 
животных). Данные особенности можно учитывать инструментами панельных 
обследований, статистикой бюджетирования домашних хозяйств. Маркетинговые 
исследования с расчетом возможных объемов реализации продовольственных товаров 
дают возможность моделировать производство продукции субъектами малых аграрных 
форм хозяйствования с ориентированием на возможности поглощения ее рынком, более 
точно прогнозировать объемы, которые найдут покупателя. 

Мы считаем, что проблему доступности кредитования и совершенствования системы 
маркетинга малых аграрных форм хозяйствования сегодня во многом способны решить 
многоуровневые сельскохозяйственные кредитные и сбытовые кооперативы. В настоящее 
время они являются важным звеном в совершенствовании функционирования малых 
аграрных форм хозяйствования, системы их кредитования и товародвижения. Практика 
показывает, что многие малые аграрные производства сами не в состоянии получать доступ 
к инвестиционному кредитованию, не способны организовать эффективную реализацию 
своей продукции. Самостоятельный сбыт зачастую значительно снижает их выручку. Как 
показывает передовая практика, процесс организации кредитования, реализации 
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произведенной продукции следует строить, объединяя усилия, создавая совместные 
кредитные, снабженческие, перерабатывающие, сбытовые, сервисные и другие 
кооперативы. При этом важная роль отводится вертикально - интегрированному 
кооперированию. 

Практическое построение вертикального производственного и сбытового 
кооперирования малых аграрных форм хозяйствования с участием государства лучше 
осуществлять пошагово. Сначала государству следует создать остро востребованные 
участниками МФХ производственные активы и затем этапно передать эти активы в 
оперативное управление кооперативам, с последующей их трансформацией в долевую 
собственность членов кооперации. Государству можно не только строить новые будущие 
кооперативные объекты, но и практиковать выкуп своими финансовыми возможностями 
бездействующих, обанкротившихся перерабатывающих, логистических и других 
необходимых для МФХ предприятий аграрного сектора с последующей передачей пакетов 
акций потребительским кооперативам малых форм хозяйствования за часть их стоимости, а 
в ряде случаев и бесплатно. Такой опыт показывает положительные результаты во многих 
быстро развивающихся странах мира 

На этом пути государству следует принять на себя значительную часть, а возможно, и 
все инвестиционные расходы по проектированию и строительству перерабатывающей и 
сбытовой инфраструктуры, взять на себя основную часть расходов по формированию 
гарантийных залоговых фондов кооперативов по первому и второму, а в перспективе и по 
третьему уровню. На следующем, втором этапе, по мере роста финансовых возможностей 
участников кооперирования малых аграрных форм хозяйствования государству следует 
использовать механизм льготной приватизации новых активов в пользу кооперативов 
МФХ. Третий этап трансформации государственной собственности призван обеспечивать 
полный переход активов в долевую собственность участников кооперирования. 

По нашему мнению, региональным субъектам следует учреждать и другие 
некоммерческие организации поддержки субъектов МФХ и их кооперативов. В целях 
реализации стратегии развития малого хозяйствования необходимо обеспечить 
взаимодействия кооперативов МФХ со средним и крупным аграрным бизнесом через 
эффективное функционирование Министерства СХ и ПП, Комитета по сельскому 
хозяйству и агропромышленных рынков при Торгово - промышленной палате и других 
учреждений и региональных ведомств. 

В ходе исследования также были выработаны следующие рекомендации для АПК: 
1) Сформировать структуру, состав и оформить юридически агропромышленный 

комплекс муниципального образования (далее – МО). 
2) Сформировать нормативно - правовую базу деятельности АПК. 
3) Подготовить план мероприятий по организации деятельности АПК. 
4) Уточнить в программах развития АПК сроки выполнения программных 

мероприятий и ответственных лиц. 
5) Предусмотреть механизмы стимулирования за исполнение мероприятий 

программы АПК. 
6) Скорректировать целевую программу развития АПК как стратегического 

направления развития МО; 
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7) Включить, в виде приоритетного направления развитие АПК, в Стратегию 
развития муниципального образования. 

8) Сформировать Проекты и оформить предложения для участия в Госпрограмме 
по следующим направлениям и подпрограммам развития АПК: 
 «Развитие подотрасли растениеводства, переработки и реализации продукции 

растениеводства»; 
 «Развитие подотрасли животноводства, переработки и реализации продукции 

животноводства»; 
 «Поддержка малых форм хозяйствования»; 
 «Техническая и технологическая модернизация, инновационное развитие»; 
  «Развитие мелиорации земель сельскохозяйственного назначения»; 
 «Устойчивое развитие сельских территорий»; 
 «Обеспечение реализации Государственной программы «Развитие 

агропромышленного комплекса и сельских территорий в рассматриваемом МО». 
Моделирование АПК как объекта управления позволяет более точно определить его 

входные и выходные характеристики, состав и структуру организаций, входящих в АПК. 
Такой модельный подход позволит целенаправленно создавать АПК и управлять его 
развитием, за счет формирования МЦП АПК и инновационно - инвестиционных Проектов, 
направленных на развитие АПК. 

Основные выводы по состоянию, формированию и развитию стратегического развития 
агропромышленного комплекса МО. 

1. Моделирование системного управления муниципальным образованием и его 
отдельными стратегическими направлениями является необходимым научным и 
эффективным инструментом развития сельских территорий РФ. 

2. Моделирование приемлемо для формирования моделей точек роста и развития 
любой сельской территории РФ и позволяет осуществить комплексный анализ и оценку 
состояния взаимодействий элементов социально - экономических систем и процессов в 
направлении территориального развития. 

3. Моделирование позволяет с большой точностью на уровне муниципальных 
районов разработать научно обоснованную систему приоритетов: 
 определить уровни образования объекта и их классификацию; 
 выявить проблемы социально - экономического развития; 
 сформировать индикативные показатели для оценки состояния и уровня развития 

объекта; 
 выделить приоритетные направления стратегического развития МО; 
 уточнить соответствие структуры управления и программам социально - 

экономического развития, скорректировать их в соответствии с намеченными целями 
стратегического развития; 
 разработать систему управления и Программу стратегического развития 

человеческих ресурсов в МО; 
 сформировать мониторинг контроля исполнения программных мероприятий 

плана СЭР МО. 
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ОБЪЕКТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ  

И ИХ ОЦЕНКА 
 
На протяжении всей жизни человек создает что - то новое. Будь то новое произведение 

искусств или средство передвижения. Но на достигнутом человечество не останавливается. 
Потребности общества стимулируют совершенствование уже созданных продуктов. В 
конечном итоге создаются более благоприятные условия для жизни. В настоящем времени 
результаты интеллектуальной деятельности занимают одно из первых мест по 
востребованности и экономическим показателям [1, с. 13].  

Так как любой процесс необходимо контролировать, государство занимает на рынке 
товаров и услуг не последнее место. На данный момент времени имеется множество 
субсидий и иных методов поддержки начинающих производителей. Благодаря этому 
экономическое благосостояние улучшается, повышается спрос, а значит и повышается 
конкуренция. Некоторые производители не всегда добросовестно создают благи 
человечества и выдают чужие идеи за свои. Государство берет на себя ответственность за 
создание благоприятных условий для заинтересованных в развитии страны лиц и защищает 
все субъекты интеллектуальной собственности и их объекты. С законодательной точки 
зрения это можно увидеть в Части 4 Гражданского кодекса Российской Федерации. Также 
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стоит отметить, что интеллектуальная собственность – это нематериальный актив. Так как 
если произведенный предприятием или организацией продукт можно почувствовать, то с 
мыслью, которая подтолкнула организатора производства к его созданию, этого сделать 
нельзя.  

Интеллектуальная собственность по своему определению является совокупностью 
исключительных прав личных неимущественного и имущественного характера на 
информацию, которая может быть представлена в различных формах, распространенных в 
неограниченном количестве копий (по всему миру); при этом интеллектуальной 
собственностью будет являться правом на отраженную в них информацию, а не на сами 
копии.[2, с. 15] 

Выделяют следующие наиболее важные группы объектов интеллектуальной 
собственности: 

1. Объекты промышленной собственности или продукты творческой деятельности в 
технической сфере. К ним относят: изобретения и полезные модели, промышленные 
образцы и товарные знаки. 

2. Объекты авторского права – это произведения литературы, науки и искусства, 
программы для ЭВМ, базы данных, топологии интегральных микросхем.  

3. Объекты смежных прав – фонограммы, передачи, исполнения.  
4. «Ноу - хау» - примененные на практике знания, приносящие доход или иную пользу 

предприятию нетрадиционным способом. [3, с. 24] 
Так как экономика развивается, внедряются новые технологии, объекты 

интеллектуальной собственности становятся одной из наиболее важных частей активов 
предприятия. Довольно часто встречаются случаи, когда стоимость объектов 
интеллектуальной собственности превосходит стоимость материальных активов, и именно 
они являются главным ресурсом компании в конкурентной борьбе. С целью определения 
перспектив развития, проводится оценка или специальное исследование, которое 
определяет стоимость таких нематериальных продуктов человеческой деятельности, как 
объекты интеллектуальной собственности.  

Когда необходимо провести какую - либо манипуляцию с интеллектуальной 
собственностью, прибегают к оценке: 

1. Определение размера авторского вознаграждения; 
2. Перед продажей объекта; 
3. При внесении интеллектуальной собственности в Уставный капитал в качестве 

вклада; 
4. Если в имущественный комплекс входят объекты интеллектуальной собственности, 

то перед продажей или приватизации бизнеса; 
5. При установлении стоимости лицензии на использование объектов; 
6. При постановки на баланс предприятия в ходе проведения инвентаризации; 
7. При определении размера ущерба, нанесенного путем нарушения прав собственника 
8. Для получения инвестиционных и кредитных средств [4, с. 229 - 237] 
При оценке объектов интеллектуальной собственности специалисты в работе 

ориентируются на Федеральный стандарт оценки №11 «Оценка нематериальных активов и 
интеллектуальной собственности» [5], который регламентирует основные положения. В 
Стандарте содержится терминология данной сферы даются, а именно: определения 
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понятия и объекта интеллектуальной собственности, материальных и нематериальных 
активов и оценки объектов интеллектуальной собственности. 

Данный документ включает в себя описание взаимосвязи оценочных мероприятий со 
стандартами бухгалтерской отчетности. В Стандарте прописаны предъявляемые к оценке 
объектов интеллектуальной собственности основные информационно - методические 
требования. В 7 главе Стандарта описаны методы проведения оценочных мероприятий, а в 
главе 8 – основные требования, регламентирующие при составлении отчета об оценке 
изложение фактических данных. 

Таким образом, интеллектуальная собственность и ее защита имеет важное значение, для 
развития страны. Она способствует появлению новых технологий, произведений, 
творческих работ, а также урегулированию основных вопросов. Защита субъектов и 
объектов интеллектуальной собственности позволяет обществу чувствовать себя уверенней 
в завтрашнем дне. Самое главное для государства – продолжать поддерживать создателей, 
подталкивать их к новым открытиям, и давать понять, что у нас большое будущее, которое 
строится в настоящем.  
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МАРКЕТИНГОВАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА 
 

 Информация — наиболее значимый товар. Начиная какое - либо дело, человек 
постоянно устремляется предварительно обрести, как можно больше сведений о нем. 
Маркетинг не является исключением. Чем больше менеджер по маркетингу сумеет обрести 
информации о конъюнктуре рынка и о положении собственного продукта, тем более у него 
шансов на успех. Так как рынок не имеет физических границ, и на нем встречаются 
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интересы многих людей, чрезвычайно трудно обнаружить, кто и в каком количестве желал 
бы закупить продукт и сколько заплатить за него. 

 В случае если рынок мало исследован, то фирма рискует потерпеть абсолютное фиаско 
в собственных усилиях по производству и маркетингу продукта. Нередко произвести 
продукт — ещё более лёгкая задача, нежели реализовать его. Как следует, отдел маркетинга 
должен приложить все старания для определения рыночной конъюнктуры и вероятной 
реакции на производимый фирмой продукт. 

 Для удобства оперативного получения, сортировки, анализа, оценки и распределения 
чётких данных на предприятиях нужно создавать маркетинговые информационные 
системы (МИС). Согласно одному из определений МИС — это динамическая комбинация 
маркетинговой информации, компьютерных технологий и беспрерывно меняющегося 
сознания управляющего звена фирмы.  

 Маркетинговая информационная система 
 Маркетинговая информационная система (МИС) — это совокупность (общий комплекс) 

персонала, оборудования, операций и способов, созданная для сбора, обработки, анализа и 
распределения в установленное время достоверной информации, нужной для подготовки и 
принятия маркетинговых решений (рис. 1). МИС — это концептуальная система, 
помогающая улаживать как задачи маркетинга, так и задачи стратегического планирования. 

 МИС трансформирует данные, приобретённые из внутренних и внешних источников, в 
информацию, нужную для управляющих и специалистов маркетинговых служб. 
Внутренняя информация имеет данные о заказах на продукцию, объёмах продаж, отгрузке 
продукции, уровне запасов, об оплате отгруженной продукции и другие. Данные из 
внешних источников получают на базе проведения маркетинговой разведки (из 
подсистемы текущей внешней информации) и маркетинговых исследований. 

 

 
Рисунок 1. Маркетинговая информационная система 

 
 Маркетинговые исследования в отличие от маркетинговой разведки подразумевают 

сбор и анализ данных по определённым маркетинговым ситуациям, с которыми 
предприятие столкнулось на рынке. Схожая информация не собирается в двух 
рассмотренных раньше системах. Такая работа осуществляется периодически, по мере 
возникновения определённых проблем, на основе применения специальных способов сбора 
и обработки данных. 

 В маркетинговую информационную систему кроме того входит подсистема анализа 
маркетинговых решений. В ней при помощи определённых способов (к примеру, моделей 
корреляционного анализа, расчёта точки безубыточности), на основе сделанной базы 
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маркетинговых данных исполняется доступ к информации, нужной руководителям для 
принятия решений, и ее анализ в данном направлении. 

 Маркетинговая информационная система обеспечивает выходную информацию в 
форме повторяющихся известий, ответов на запросы и итогов математической имитации.  

 Маркетинговая информационная система создана для: 
 раннего обнаружения вероятных трудностей и проблем; 
 раскрытия подходящих возможностей; 
 нахождения и оценки стратегий и событий маркетинговой работы; 
 оценки на базе статистического анализа и прогнозирования значения исполнения 

намерений и реализации стратегий и мероприятий маркетинговой деятельности; 
 оценки на основе статистического анализа и моделирования уровня выполнения 

планов и реализации стратегий маркетинга. 
 Распределение маркетинговой информации 
 Исследования маркетинга представляют собой сбор, обработку и анализ данных с целью 

уменьшения неопределённости, сопутствующей принятию маркетинговых решений. 
 Маркетинговая информация может быть: 
• внутренней; 
• внешней; 
• первичной;  
• вторичной. 
 Первичным исследованиям подвергаются рынок, конкуренты, покупатели, цены, 

внутренний потенциал компаний. Основой их работают общенаучные и аналитико - 
прогностические методы. Определённым итогом исследований маркетинга считаются 
разработки, которые применяются при выборе и реализации стратегии и тактики 
маркетинговой работы компании. 

 Вторичная информация — это либо данные, приобретённые из иных (обыкновенно 
внешних) источников, или личная информация, приобретённая ранее по иному поводу, с 
другими целями. Источниками вторичной информации могут быть периодические издания, 
веб ресурсы, справочники по предприятиям, ежегодные статистические сборники и т.д. 

 Источники внутренней информации: статистическая отчётность компании; 
бухгалтерская отчётность; материалы раньше проведённых исследований; отчёты ревизий 
и проверок; данные заказов, заявок, договоров; поступающие сведения; разного рода 
справки, отчёты; деловая переписка и т. д. Она обыкновенно не используется в отрыве от 
иных источников и видов информации, так как не имеет многих нужных сведений. 

 Система внешней информации нацелена на источники и методические приёмы, при 
помощи которых можно обрести информацию о событиях и ситуациях, складывающихся 
во внешней маркетинговой среде. 

 Процедура маркетинговых исследований состоит из комплекса последовательных 
этапов: 

1. Разработка концепции исследования (постановка проблемы, определение задачи и 
цели). 

2. Получение и анализ эмпирических данных (разработка рабочего инструментария, 
процесс получения данных, их обработка и анализ). 

3. Формирование основных выводов и оформление результатов исследования. 
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 Основными методами сбора информации являются опрос, наблюдение, эксперимент и 
имитация. 

 Маркетинговые исследования подразумевают, что на первом этапе следует чётко 
сформулировать, в чем содержится главная проблема, которую вы хотите решить. Это 
может быть необходимость увеличить объем продаж, потребность узнать, отчего продукт 
конкурента покупается гораздо лучше, нежели ваш, либо представление на рынке совсем 
нового продукта и определения соответствующей реакции на него. 

 Проблематика маркетингового исследования может вытекать из вида продукта и 
специфичности его употребления, значения насыщенности рынка, каналов продвижения и 
действий конкурентов, прогнозирования будущего спроса, отдачи рекламы, значения цен, 
нужного для реализации продукта, определения возможных покупателей вашего продукта. 
Как следует, задача заключается в исследовании в первую очередь тех проблем, от которых 
зависит современное состояние и предстоящее развитие рынка. 

 Исследование рынка — самое распространённое направление в маркетинговых 
исследованиях. Оно ведётся, имея цель получения данных о рыночных условиях для 
определения работы предприятия. Каждое предприятие, используя первичную и 
вторичную информацию, принимает стратегические управленческие решения. 

 Таким образом, можно сказать, что информация является важнейшим основанием для 
любого маркетингового действия и тем более исследования. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА: К ПОСТАНОВКЕ ПРОБЛЕМЫ 

 
Практически каждым человеком, вне зависимости от его социального статуса и 

материального положения, движут потребности, которые, в большинстве своем, 
удовлетворяются в процессе экономической деятельности. Можно сказать, что экономика 



47

выступает той сферой деятельности людей, в которой создаются духовные и материальные 
ценности для удовлетворения разнообразных потребностей человека. Если изменяется 
система потребностей, то происходят изменения в структуре экономики. По мере 
удовлетворения набора одних потребностей возникают наборы других, качественно новых 
потребностей, т.е. история экономических цивилизаций это процесс непрерывного 
возвышения потребностей[1,с.9]. Ограниченность природных ресурсов является одной из 
причин общественного разделения труда, которое, в свою очередь, является предпосылкой 
рыночных отношений. Таким образом, мы можем сделать вывод, что предпринимательство 
появляется одновременно со становлением рыночных отношений. 

Еще римские юристы полагали, что предпринимательство это коммерческая 
деятельность. Так, в латинском языке существует слово mancepts – предприниматель, 
подрядчик, которое образовалось от слияния двух самостоятельных слов: manus – (рука – 
насилие – власть – работа – труд – произведение) и capio (приобретать, наследовать, 
присваивать; прародитель термина «капитал»). Т.е. mancepts переводится как 
предприниматель – человек, который заработал капитал своими руками, своим трудом, не 
только упорством, но также хитростью и ловкостью [2, с.7]. 

Со средних веков начинается расцвет предпринимательства. К категории 
«предприниматель» в это время, в первую очередь, относили купцов, которые занимались 
внешней торговлей. Первые теории эффективного предпринимательства появляются в 
средневековых документах. Например, в «Капитулярии о поместьях» (законе о поместьях), 
который был издан в IX в. Карлом Великим, изложены принципы рациональной торговли − 
предлагалось продавать излишки и покупать те продукты, которые не производились в 
вотчине: «управляющим предписывалось покупать высококачественные семена, простое 
вино и продавать не отправленные во дворец яйца и кур, а также рыбу из садков» [3, с.63]. 
Но не всякая предпринимательская деятельность считалась законной, в средние века было 
известно и понятие «преступной прибыли». Карл Великий писал: «Кто во время жатвы или 
сбора винограда покупает зерно или вино не ради нужды, но из жадности, покупает, 
например, за два денье меру и выжидает времени, когда он может продать ее за четыре 
денье или больше», получает «преступную прибыль»» [3, с.64]. Даже известные 
католические философы признавали необходимость предпринимательской деятельности и 
считали деньги необходимой составляющей торговой жизни. Фома Аквинский писал: 
«Монета − вернейшая мера материальной жизни в торговле и обороте» [3, с.64]. 

Крупнейшими предпринимательскими организациями были объединения итальянских 
торговцев в Венеции, Флоренции, Генуе, Риме, Милане, Сиене. В тех городах, где 
скапливались сельские ремесленники создавались и закрепляли свои позиции ремесленные 
корпорации. 

С зарождением капитализма деятельность предпринимателей принимает всё более 
профессиональный и цивилизованный характер. С середины XVI в. появляется 
акционерный капитал и организуются первые акционерные общества в сфере 
международной торговли. Самой первой акционерной компанией в мире считается 
английская торговая компания для торговли с Россией (1554) [4, с.19]. 

Родоначальником концепции предпринимательства считается Р.Кантильон, написавший 
«Опыт о природе торговли»: «Он старался показать, что это за тип экономического 
поведения, каковы его признаки, а следовательно, функции, в чем отличие 
предпринимательства от рутинной хозяйственной практики и др. При этом как бы 
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случайно, мимоходом ирландский экономист сформулировал идею о том, что в 
деятельности предпринимателя присутствуют две относительно самостоятельные функции: 
функция капиталиста и функция управленца, т.е. человека, принимающего окончательные 
решения, или, по - современному, функции собственника средств производства (капитала) 
и менеджера» [3,С.70]. То, есть данная мысль была высказана в ту эпоху, когда никто не 
мог подумать о разделении предпринимательской функции и когда ещё несколько 
десятилетий основной формой капиталистического предприятия оставалась семейная 
фирма, которая была наделена правами собственности на капитал и на управление им. В 
тоже время, представитель школы классической политэкономии А.Смит широко 
использовал термин «предприниматель» в значении «собственник предприятия» и не 
выделял его управленческую функцию. Ж.Б.Сэй считал, что предприниматель является 
представителем нового типа экономического поведения, поскольку предприниматель 
всегда ориентирован на реформы. ЖБ.Сэй также дал определение термина 
«предприниматель», которое близко к современному его пониманию: «лицо, которое 
берётся на свой риск, за свой счёт и в свою пользу произвести какой - либо продукт» 
[4,С.20]. 

В конце XVIII в. − начале XIX в. стала активно развиваться акционерная форма 
организации предпринимательской деятельности: собственность крупных семейных 
компаний распадается на десятки паёв. В таких условиях расширяется пропасть между 
крупным и мелким бизнесом. Последнему всё труднее конкурировать с первым. В крупных 
фирмах предпринимательские функции, которые были ранее сосредоточены в одном лице, 
разделяются по направлениям, что обеспечивает большую эффективность компании.  

В 1835 г. С. Ньюмен в работе «Элементы политической экономии» писал: «Чтобы быть 
хорошим предпринимателем, надо обладать рядом качеств, редко сочетающихся в одном 
человеке: он должен обладать необычайно сильным даром предвидения и одновременно 
практической расчетливостью, чтобы его хорошие планы свершались. Он должен 
проявлять упорство и постоянство намерений в процессе реализации планов. От него часто 
требуется властвовать над другими и направлять усилия других. А для того, чтобы всё это 
вместе работало, он должен быть и осмотрительным, и решительным. От него также 
требуется умение успешно управлять разными отраслями производства, обладать 
глубокими знаниями как об общем состоянии дел в мире, так и о деталях в области найма 
работников и получения прибыли» [3,С.92]. 

Йозеф Шумпетер заложил основы современного понимания предпринимательства в 
книге «Теория экономического развития» (1912). Й.Шумпетер считал, что в экономическом 
развитии общества предприниматель играет основную роль. Главным аспектом 
предпринимательства Й.Шумпетер считает инновационную деятельность: «...делать не то, 
что другие ... не так, как делают другие...» [5]. Аналогичного мнения придерживался 
Ф.А.Хайек, английский экономист, лауреат Нобелевской премии по экономике (1974), 
который писал, что сущность предпринимательства состоит в постоянном поиске и 
изучении новых экономических возможностей[4,С.27]. 

Американский учёный П.Друкер внёс значительный вклад в понимание 
предпринимательства как явления. Предпринимателем он называл человека, который 
открыл свой новый малый бизнес. Но при этом, далеко не всякий малый бизнес можно 
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назвать предпринимательством, а только тот, который создаёт новый рынок и формирует 
новых покупателей[3,С.103]. 

Можно с уверенностью сказать, что на современном этапе развитие малого 
предпринимательства является эффективным даже для экономически развитых стран, 
поскольку именно малый бизнес позволяет успешно решать многие вопросы социального 
характера. Согласно статистике, в США малый бизнес производит около 40 % валового 
продукта и обеспечивает занятость практически половины трудоспособного населения. 
Мелкие компании в США осваивают больше нововведений, нежели крупные 
корпорации[6]. 

История предпринимательства в нашей стране начинается вместе со становлением 
нашего государства. Условия и предпосылки для деятельности первых предпринимателей 
формировались в процессе становления Древнерусского государства. Ремесло, затем 
торговля выделяются из земледелия. Исторически, самым первым видом 
предпринимательства является торговое, на базе которого потом появятся другие виды 
предпринимательства − аграрное, промышленное, банковское [2, с.7]. 

Российский историк Н.М. Карамзин в своём труде «История государства российского» 
указывает, что торговое предпринимательство на Руси известно с Х века. Он пишет: 
«Первые сведения о нашем древнем купечестве относятся уже ко временам варяжских 
князей; договоры с греками свидетельствуют, что в X веке жило множество россиян в 
Цареграде, которые продавали там невольников и покупали всякие ткани. Звериная ловля и 
пчеловодство доставляли им множеств воску, меду и драгоценных мехов, бывших, вместе с 
невольниками, главным предметом их торговли. В Хазарию и в Россию шли тогда из 
Цареграда пурпур, богатые одежды, сукна, сафьян, перец; к сим товарам, по известию 
Нестора, можно прибавить вино и плоды. О торговле древних с народами северными 
находим любопытные и достоверные известия в скандинавских и немецких летописях. 
Средоточием её был Новгород, где со времен Рюриковых поселились многие варяги, 
деятельные в морском грабеже и купечестве. Там скандинавы покупали драгоценные 
ткани, домовые приборы, царские одежды, шитые золотом, и мягкую рухлядь» [7, с.209 - 
210]. 

Древнерусский город являлся центром торговли, но отставал от города Западной Европы 
в области городского самоуправления и различных «вольностей», поскольку находился в 
сильной зависимости от центральной власти.  

Значительная роль государства в экономической деятельности на протяжении всей 
истории свойственна нашей стране. В первую очередь государство учитывало интересы 
бояр и дворян − помещиков, которые занимались предпринимательской деятельностью, но 
при этом использовали труд своих крепостных и связи с государственной властью. Именно 
так возникли первые своеобразные капиталистические предприятия − барщинные 
латифундии и мануфактуры[2, с.8]. 

Все первые крупные промышленные предприятия в XVI - XVII вв. были казёнными. В 
XVII в. появляются мануфактуры, которые принадлежали иностранцам, но даже они были 
полугосударственными. 

Рост предпринимательства начался при Петре Великом, но в его правление 
промышленность создавалась внеэкономическими методами. Владельцы мануфактур 
получали от государства задания на производство, продавали в казну результаты труда по 
установленным государством ценам, но государство обеспечивало из сырьём и рабочей 
силой. Если владелец мануфактуры не справлялся с государственным заказом, то его 
предприятие могли передать другому. Государство времён Петра Великого активно 
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проводило протекционистскую политику: был установлен высокий тариф на все 
иностранные товары, которые могли конкурировать с российскими. 

При Екатерине Великой казённая регламентация была несколько ослаблена. В её 
правление, за счёт предоставления некоторой экономической свободы, начало быстро 
формироваться среднее сословие. Были отменены «разрешительные указы», которые до 
этого было необходимо получать при открытии любого предприятия. Вводится полная 
свобода торговли В 1785 г. российским предпринимателям была дарована жалованная 
грамота. Всех купцов разделили на три гильдии: 

 - третья гильдия: необходимый капитал от 1 до 5 тысяч рублей; 
 - вторая гильдия: необходимый капитал от 5 до 10 тысяч рублей; 
 - первая гильдия: необходимый капитал от 10 тысяч рублей. 
В XVIII в. начинает активно развиваться так называемое «крепостное 

предпринимательство». Добившись успеха крепостные выкупали себя из крепостной 
зависимости. Так возникли династии многих видных предпринимателей − Рябушинских, 
Морозовых, Гучковых[8]. 

Реформы Александра II открыли «золотой век» российского предпринимательства, 
который продлился до 1913 г. Вместе с тем, буржуазия в России не имела политического 
опыта руководства страной, поэтому оказавшись у власти в феврале 1917 г. не смогла 
удержать страну от новых потрясений и создать свой буржуазный порядок, аналогичный 
западноевропейскому.  

Следует также отметить, что российское общество всегда настороженно относилось к 
предпринимателям. Дворяне считали промышленников низшим сословием. Общинная 
крестьянская психология диктовала необходимость жить по совести, пусть даже и в 
бедности, а предприниматели с точки зрения крестьян стремились к богатству любым 
путём. Интеллигенция оценивала возможность достижения богатства только обманным 
путём. В результате куль делового человека не был распространён в дореволюционной 
России. 

Современная история предпринимательства в Российской Федерации начинается с 1991 
г, когда начался переход от плановой экономики к рыночной. Предпринимательская 
деятельность вновь получила законный статус, появились разные формы собственности, 
возродилось право частной собственности. Конституция РФ закрепила основополагающие 
принципы экономической деятельности в новых условиях: 

 - принцип свободы предпринимательской деятельности; 
 - принцип многообразия и юридического равенства форм собственности; 
 - принцип единого экономического пространства; 
 - принцип свободной конкуренции; 
 - принцип законности, как основа построения любого государства[9]. 
Закреплённые конституционные принципы образуют «основу правовой инфраструктуры 

современной экономики и способствуют эффективной защите участниками 
предпринимательской деятельности своих прав и свобод» [10, с.85]. 

В современной России принято значительное количество правовых актов, которые 
регулируют предпринимательскую деятельность: Федеральный Закон РФ «О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации», Федеральный Закон 
РФ «О банках и банковской деятельности», Федеральный Закон РФ «О несостоятельности 
(банкротстве)», Федеральный Закон РФ «О рынке ценных бумаг», Федеральный Закон РФ 
«О лицензировании отдельных видов деятельности» и др., что говорит о внимании 
государства к проблемам экономической деятельности и попытках устранения правовых 
пробелов, которые неизбежно возникают в процессе поступательного развития экономики. 
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Таким образом, предпринимательство можно охарактеризовать как один из способов 
удовлетворить потребности общества и получить вознаграждение за свой труд, при этом, не 
следует забывать, что на современном этапе развитие малого предпринимательства 
является эффективным даже для экономически развитых стран, поскольку именно малый 
бизнес позволяет успешно решать многие вопросы социального характера. 
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Налоговое консультирование в настоящее время выступает одним из новых видов 
предпринимательской деятельности, основная цель которого заключается в оказании на 
платной основе консультируемому лицу (заказчику) услуг по вопросам правильного 
применения действующих законодательных норм по налогам и сборам [2]. 

Очень быстрыми темпами растет потребность в деловом консультировании, налоговое 
консультирование у налогоплательщиков выступает наиболее востребованной услугой, т.к. 
консультирование в сфере налогообложения со специалистом позволяет уменьшить 
совокупность налоговых платежей, не нарушая законодательства, сократить риски 
несвоевременного и неправильного исчисления и уплаты налогов, улучшить конечные 
результаты деятельности, защитить себя от связанного с налоговыми санкциями ущерба.  

Политика государственных органов РФ в настоящее время сводится к контролю над 
соблюдением налогового законодательства, информированию налогоплательщиков и 
отказу от решения вопросов налогового консультирования налогоплательщиков. 
Налоговые органы в соответствии с пп. 4 и 5 п. 1 ст. 32 Налогового кодекса обязаны 
информировать бесплатно налогоплательщиков, налоговых агентов и плательщиков сборов 
о законодательстве о налогах и сборах, о действующих налогах и сборах, и о принятых 
согласно нему нормативно - правовых актах, обязанностях и правах налогоплательщиков, 
налоговых агентов и плательщиков сборов, порядке уплаты и исчисления налогов и сборов, 
полномочиях налоговых органов и их должностных лиц, а также представлять формы 
расчетов (налоговых деклараций) и объяснять их порядок заполнения.  

В настоящее время несовершенство налогового консалтинга очень активно обсуждается, 
идут споры относительно его различных сторон (к примеру, стоит ли налоговое 
консультирование выделять самостоятельным видом деятельности или же существующей 
базы достаточно) [4]. 

В налоговом консультировании нуждаются многие налогоплательщики, но используют 
его источники недостаточно рационально, т.к. интернет - сайты и налоговые органы только 
информируют об изменениях в налоговом законодательстве и о налогах и сборах. 
Специальные компании по налоговому консультированию в настоящее время 
предоставляют в основном консультации по общим вопросам, таким как сроки 
возникновения налогов и сборов, заполнение налоговых деклараций, порядок уплаты 
налогов и сборов, наличие у налогоплательщика права на применение налоговых вычетов, 
порядок реализации налогового вычета и т.д. 

Федеральная налоговая служба в рамках процесса информирования предоставляет 
налогоплательщикам в пользование электронные сервисы. Функционирует и 
совершенствуется официальный сайт Федеральной налоговой службы, институт 
досудебного урегулирования налоговых споров действует успешно, пилотный проект по 
горизонтальному мониторингу налогоплательщиков подтвердил свою эффективность. 

Несмотря на уровень развитости телекоммуникационных каналов связи и средств 
массовой информации, при наличии предложения и спроса продавцы и покупатели услуги 
налогового консультирования не могут прийти к согласованному мнению, да и просто друг 
друга найти. Большая часть компаний страдает от нехватки клиентуры, а их потенциальные 
клиенты, в свой черед, услуги по налоговому консультированию пытаются получить в 
налоговых органах, т.е. там, где предоставляют только информирование. В сложившейся 
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ситуации значительную роль играет низкий уровень налоговой культуры, а также в целом и 
правовой [1]. 

Проблема совершенствования заключается в нехватке высококвалифицированных 
профессиональных кадров. Все квалифицированные консультанты в основном 
сосредоточены в европейской части, где больше значимость такого бизнеса. Европейская 
часть России в налоговом консультировании развивается более быстрыми темпами, чем 
Дальний Восток и Сибирь. Поэтому налоговое консультирование здесь менее 
востребовано, а согласно этому, в мегаполисах работы больше, за нее больше платят и она 
интереснее. По таким причинам происходит убыль профессиональных кадров, к примеру, в 
европейскую часть страны из азиатской.  

Имеются проблемы образовательного плана. Для обучения налоговых консультантов не 
хватает преподавателей, также отсутствует достаточное количество учебно - методической 
литературы. Это может выступать причиной, которая порождает нехватку кадров. К тому 
же необходимо отметить, что в настоящее время на право ведения консалтинговой 
деятельности не требуется лицензии и специального образования. Достаточное влияние 
профессиональные объединения консультантов имеют не во всех отраслях, недостаточно 
источников, из которых о профессионализме и надежности консалтинговой компании или 
отдельного консультанта могли бы узнать клиенты. Как итог, приход в налоговую 
компанию малопрофессиональных людей, которые не соблюдают этические нормы 
консультирования. В глазах потенциальных клиентов это негативно сказывается на имидже 
консультанта и общем качестве услуг консультирования [3].  

Также существует проблема реализации контроля в сфере деятельности налоговых 
консультантов, которая состоит в том, что утверждена квалификационная характеристика 
специалиста Министерством труда и социального развития России, а контроль ее 
соблюдения, стандарты и правила налогового консультирования не установлены до сих 
пор. 

Как вид деятельности налоговое консультирование свое развитие получило в процессе 
оказания услуг по управленческому консультированию и выступает направлением 
управленческого консалтинга. Институт налогового консультирования согласно сущности 
понятия «налоговое консультирование», не может быть ограничен взаимодействием 
налогоплательщиков и федеральной налоговой службы.  

Выполнение всех стоящих перед институтом налогового консультирования задач, 
формирование ответственности и подконтрольности специалистов перед клиентами, 
достижение необходимого их квалификационного уровня, невозможно на условиях 
стихийного создания специалистов, их добровольного участия в профессиональных 
объединениях. Отмечая высокую общественную значимость профессии, институту 
налогового консультирования требуется создание регламентированных условий 
функционирования, как с положений потребностей налогоплательщиков, так и с точки 
зрения интересов государства. 

Таким образом, с каждым днем налоговое консультирование приобретает все большую 
популярность и в различных отраслях экономики становится наиболее востребованным. 
Для дальнейшего эффективного и успешного функционирования данного вида услуг – 
нового для нашего государства, внимание необходимо обратить на опыт зарубежных 
государств в сфере налогового консультирования и использовать практику государств 
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Восточной Европы, Великобритании, Германии, которая налоговым специалистам России 
может помочь в их деятельности.  

Также профессиональным объединениям консультантов внимание необходимо обратить 
на мероприятия по рекламе налогового консультирования. Такие мероприятия 
сосредотачиваться должны по всей территории России, а не только в европейской части 
государства, к примеру, с помощью открытия в различных регионах государствах 
филиалов профессиональных объединений. 
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Осуществление всех видов финансовых и хозяйственных операций организации 
сопровождается движением денежных средств — их поступлением или расходованием. 
Этот непрерывный процесс определяется понятием «денежный поток». [3, с. 6] 

Все это придает особое значение анализу потоков денежных средств как важнейшему 
инструменту управления, контроля сохранности, законности и эффективности 
использования денежных средств, поддержания повседневной платежеспособности 
предприятия, что в свою очередь, делает актуальной тему исследования. Денежные потоки 
и эффективное управление ими, создают необходимые условия обеспечения 
своевременных расчетов организации по своим текущим обязательствам перед 
государством и контрагентами, а также формирования прибыли в размере, достаточном не 
только для удовлетворения текущих потребностей организации в денежных средствах, но и 
для финансирования ее инвестиционной деятельности. [3, с. 11] 

Анализ денежных потоков проведем на примере Общества с ограниченной 
ответственностью «Элита», основным видом деятельности которого является 
растениеводство. 

Анализ денежных потоков компании по данным отчета о движении денежных средств 
ведется согласно принципу дедукции, то есть от общего к частному, и начинается с 
изучения результативного чистого денежного потока. [2, с. 85] 

В ООО «Элита» денежные средства поступают только от текущих и инвестиционных 
операций.  

Рассмотрим движение денежных средств в разрезе текущей и инвестиционной 
деятельности. 

 
Таблица 1 – Динамика чистого денежного потока по видам деятельности  

ООО «Элита» за 2014 - 2016 гг. 
В тысячах рублей 

Показатель 2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

Изменение Темп роста, 
%  

2015 
к 

2014 

2016 
к 

2015 

2015 
к 

2014 

2016 
к 

2015 
Денежные потоки от текущих операций 

1 Поступления – всего  8 277 10 
549 

35 
217 2 272 24 

668 127,4 333,8 

2 Поступления от продажи 
продукции, товаров, работ и 
услуг 

7 544 7 023 32 
674  - 521 25 

651 93,1 154,8 

3 Прочие поступления 733 3 526 2 543 2 793  - 983 481 72,1 
4 Платежи – всего   - 8 

000 
 - 9 
240 

 - 29 
606 1 240 20 

366 115,5 320,4 

5 Платежи поставщикам 
(подрядчикам) за сырье, 
материалы, работы, услуги 

 - 6 
393 

 - 7 
031 

 - 26 
981 638 19 

950 110 383,7 

6 Платежи в связи с оплатой  - 850  - 905  - 1 55 249 106,5 127,5 
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труда работников 154 
7 Прочие платежи  - 757  - 1 

304 
 - 1 
471 547 167 172,3 112,8 

8 Сальдо денежных потоков от 
текущих операций 287 1 309 5 611 1 022 4 302 456,1 428,6 

Денежные потоки от инвестиционных операций 
9 Поступления – всего  7 094 10 

180 
21 
283 3 086 143,5 11 

103 209,1 

10 Поступления от продажи 
внеоборотных активов (кроме 
финансовых вложений) 

7000 10 
000 

20 
985 3 000 142,9 10 

985 209,8 

11 Поступления от возврата 
предоставленных займов, от 
продажи долговых ценных 
бумаг 

94 180 262 86 191,5 82 145,5 

12 Прочие поступления +  -  36  -   -  36  -  
13 Платежи – всего  7 000 9 500 18 

862 2 500 135,7 9 362 198,5 

14 Платежи в связи с 
приобретением, созданием, 
модернизацией, 
реконструкцией и подготовкой 
к использованию 
внеоборотных активов 

7 000 8 900 15 
000 1 900 127,1 6 100 168,5 

15 Платежи в связи с 
приобретением долговых 
бумаг, предоставление займов 
другим лицам 

 -  600 3 862 600  -  3 262 643,7 

16 Сальдо денежных потоков 
от инвестиционных операций 94 680 2 421 586 723,4 1 741 356 

17 Сальдо денежных потоков за 
отчетный период 381 1 989 8 032 1 608 522 6 043 403,8 

18 Остаток денежных средств и 
эквивалентов на начало 
отчетного периода 

36 417 2 406 381 1 
158,3 1 989 577 

19 Остаток денежных средств и 
эквивалентов на начало 
отчетного периода 

417 2 406 10 
438 1 989 577 8 032 433,8 

 
Чистый денежный поток от текущей деятельности за рассматриваемый период 

увеличился в 4 раза, что объясняется резким увеличением поступлений от продажи 
продукции, товаров, работ и услуг. 
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По денежным потокам от инвестиционных операций за исследуемый период 
наблюдается положительная динамика. В 2015 году денежные поступления от 
инвестиционной деятельности составили 10 180 тысяч рублей, что на 3 086 тысяч рублей 
больше чем в 2014 году. В 2016 году также наблюдается тенденция увеличения денежных 
поступлений от инвестиционной деятельности, их рост составил 11 103 тысяч рублей. [1] 

Можно сделать вывод о том, что ООО «Элита» постоянно увеличивает денежные 
вложения в инвестиции, и приток денежных средств по этому виду деятельности хоть и 
небольшими темпами, но из года в год возрастает. 

Коэффициентный анализ является важной частью анализа денежных потоков компании. 
С его помощью можно изучить уровни и их отклонения от плановых и базисных значений 
различных относительных показателей, характеризующих денежные потоки, а также 
рассчитываются коэффициенты эффективности использования денежных средств в 
организации. [5, с. 46] 

Рассчитаем следующие коэффициенты для ООО «Элита»: 
 - Коэффициент достаточности денежного потока (отношение чистого денежного потока 

к сумме выплаты по краткосрочным и долгосрочным кредитам и займам); 
 - Коэффициент оборачиваемости денежных средств (отношение выручки к средней 

стоимости остатка денежных средств); 
 - Коэффициент ликвидности денежного потока (отношение суммы положительного 

денежного потока к сумме отрицательного денежного потока); 
 - Коэффициент эффективности денежного потока (отношение чистого денежного 

потока к соотношению денежных потоков). 
 

Таблица 2 – Коэффициентный анализ денежных потоков ООО «Элита» за 2014 - 2016 гг. 

Показатель 2014 
год 

2015 
год 

2016 
год 

Изменение 
в 2015 по 

отношение 
к 2014 году 

Изменение 
в 2016 по 

отношение 
к 2015 году 

Чистый денежный поток, тыс. 
руб. 1 443 955 12 473  - 488 11 518 

Коэффициент достаточности 
денежных средств 0,23 0,14 1,18  - 0,09 1,04 

Коэффициент 
оборачиваемости денежных 
средств 

33,3 5 5,1  - 28,3 0,1 

Коэффициент ликвидности 
денежного потока 1,02 1,11 1,17 0,09 0,06 

Коэффициент положительных 
денежных потоков 0,03 0,01 0,12 0,07 0,16 

Коэффициент отрицательных 
денежных потоков 0,03 0,01 0,14 0,07 0,19 

 
В 2014 - 2015 годах было недостаточно денежных средств для финансирования 

потребностей компании. В 2016 году ситуация изменилась в лучшую сторону. Если 
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положительная динамика сохранится в будущем периоде, то денежных средств будет 
достаточно для функционирования компании. 

Коэффициент оборачиваемости увеличивается, а значит, денежные средства совершают 
больше оборотов. Другими словами, в 2016 году положительно характеризуется 
платежеспособность и экономическая стабильность организации, а также эффективность 
управления денежными ресурсами. 

По коэффициенту ликвидности денежных потоков для ООО «Элита» в целом норма 
соблюдается как в 2014 году, 2015 году, так и в 2016 году, однако превышение нормы 
весьма незначительно, таким образом, за исследуемый период денежные потоки в 
организации можно характеризовать как сбалансированные. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы. В целом по анализу денежных 
потоков можно отметить, что 2016 год для предприятия ООО «Элита» был весьма 
положительным периодом. Наблюдался значительный рост по всем показателям. Это 
можно объяснить тем, что в 2016 году в Российской Федерации наблюдался рекордный 
уровень урожайности. По итогам 2016 года в России было собрано более 117 миллионов 
тонн зерновых культур, большее значение было лишь в 1978 году – 127 миллионов тонн. 
Этим и объясняется резкое увеличение выручки ООО «Элита», так как именно 
растениеводство является ее основным видом деятельности. [1] 

Но, тем не менее, для более эффективного использования денежных средств организации 
необходимо точнее скорректировать управление денежными потоками, что позволит не 
допустить излишнего накопления денежных средств и образованию их дефицита в 
отдельные временные промежутки. 

Предприятию ООО «Элита» необходимо поддерживать оптимальный остаток денежных 
средств. Согласно проделанному анализу оптимальный остаток денежных средств 
составил: в 2014 году – 1 553,4 тысяч рублей, в 2015 году – 684,5 тысяч рублей, и в 2016 
году – 1111,8 тысяч рублей. Это такой остаток, который обеспечивает максимально 
возможную эффективность использования денежных средств при сохранении 
необходимого уровня ликвидности предприятия. 

Также следует отметить, что необходимым элементом политики управления денежными 
потоками и планирования деятельности компании в целом является разработка платежного 
календаря. Платежный календарь выступает результатом комплексной работы 
финансового отдела, бухгалтерии и служит гарантией будущих выплат работникам, 
поставщикам, контрагентам, а также в бюджет и внебюджетные фонды. [4, с. 205] 
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Становление налоговой системы в России сопровождается значительным ростом числа 

налоговых правонарушений. По экспертным оценкам более 60 процентов 
налогоплательщиков либо уклоняются от их уплаты, либо скрывают истинные размеры 
своих доходов и других объектов налогообложения. Общественная опасность налоговых 
преступлений и правонарушений состоит прежде всего в том, что перекрываются каналы 
поступления денежных средств в доходную часть бюджетов всех уровней страны. 
Недостаток средств в бюджете прежде всего сказывается на социальной сфере, развитии 
культуры, содержании наукоемких отраслей экономики. Поэтому массовое сокрытие 
доходов и уклонение от уплаты налогов являются одной из серьезных внутренних угроз 
экономической безопасности страны. Все это способствует появлению предпосылок к 
изменению оценки общественной опасности налоговых правонарушений.  

Налоговый Кодекс РФ устанавливает понятие, что под налоговым правонарушением 
признается виновно совершенное противоправное (в нарушение законодательства о 
налогах и сборах) деяние (действие или бездействие) налогоплательщика, плательщика 
страховых взносов, налогового агента и иных лиц, за которое настоящим Кодексом 
установлена ответственность [1]. 

ФНС России при сотрудничестве с органами исполнительной власти, в частности с МВД 
России, ФСБ России, Следственным комитетом РФ, Генеральной прокуратурой РФ, 
Банком России и др., уделяет особое внимание работе по предупреждению и выявлению 
налоговых правонарушений. Поэтому разработанный и налаженный механизм налогового 
контроля является существенным элементом и обязательным условием в обеспечении 
экономической и налоговой безопасности [2]. В статье 82 НК РФ среди форм налогового 
контроля выделяют налоговые проверки – камеральные и выездные.  

 Динамика выявленных налоговых правонарушений, совершенных за 2012 - 2016 гг., по 
данным Федеральной Налоговой Службы РФ [4] (на основе статистической отчетности по 
форме 2 - НК), представлена на рисунках 1 и 2.  
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Рисунок 1 – Динамика выявленных правонарушений по РФ  
в ходе проведения камеральных проверок за 2012 - 2016 гг. 

 
Наибольшее количество налоговых правонарушений выявляется в ходе проведения 

камеральных проверок (благодаря внедрению риск - ориентированного подхода к 
проведению проверок, усилению аналитической составляющей в контрольной работе, 
применению новейших автоматизированных аналитических инструментов). Так за 
анализируемый период наблюдается рост выявленных налоговых правонарушений. В 2016 
году в ходе проведения камеральных налоговых проверок было выявлено 2254513 
правонарушений, что в 1,2 раза больше по сравнению с 2012 годом.  

 

 
Рисунок 2 – Динамика выявленных правонарушений по РФ 

в ходе проведения выездных проверок за 2012 - 2016 гг. 
 
Не смотря на снижение количества выявленных правонарушений за анализируемый 

период (в 2016 году было выявлено в 2,2 раза меньше нарушений по сравнению с 2012 
годом), выездные налоговые проверки остаются наиболее эффективными. Это обусловлено 
тем, что изменены подходы к планированию выездных налоговых проверок. При выездной 
проверке проводится четкий отбор лиц, подлежащих выездному контролю, на основе 
данных предпроверочного анализа деятельности налогоплательщиков, с использованием 
критериев риска совершения налогового правонарушения. 

Таким образом, за счет налоговых проверок в 2016 году было выявлено 2280309 
налоговых нарушений. Негативные последствия нарушений имеют прежде всего 
материальный характер. Государство ежегодно недополучает от 25 до 35 % 
причитающихся ему бюджетных средств, и как результат образуется задолженность по 
налогам и сборам в бюджетную систему РФ. Так согласно данным Федеральной Налоговой 
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Службы РФ (на основе статистической отчетности по форме 4 - НМ) с каждым годом 
задолженность по налогам и сборам в консолидированный бюджет РФ увеличивается.  

По состоянию на 1 января 2017 года налоговая задолженность в консолидированный 
бюджет РФ составила 1031,7 млрд. руб. (выросла по сравнению с 01.01.2016 на 204,2 млрд. 
рублей, или на 24,7 % ), что по оценкам экспертов составляет от 20 до 30 % законно 
установленных налогов и сборов. Это является крайне негативным экономическим 
фактором и серьезной проблемой, ограничивающей объем финансовых ресурсов страны. 

Таким образом, к числу особо актуальных в экономической и социальной жизни 
российского государства следует отнести вопросы, связанные с борьбой в области 
налоговых правонарушений. Необходимо совершенствовать методы предупреждения и 
противодействия налоговым правонарушениям, которые позволят повысить собираемость 
налоговых сборов, что окажет положительный эффект для бюджетной системы Российской 
Федерации, снизить количество налоговых правонарушений и поднять уровень налоговой 
дисциплины среди налогоплательщиков, воспитывая у них уважение к закону, 
непримиримости к правонарушениям [3]. 
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Исследование российской модели корпоративного управления дает возможность 

выделить его основные черты и отличия. Во - первых, контроль над большинством 
корпораций находится в руках менеджеров корпорации. Это приводит к 
перераспределению собственности путем концентрации акций корпораций в руках 
менеджеров либо иных лиц - внешних собственников. Во - вторых, существует слабое 
участие государства в управлении государственными пакетами акций приватизированных 
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предприятий. В - третьих, спекулятивная функция фондового рынка, которая препятствует 
его эффективному воздействию на корпоративные отношения. Низкая ликвидность акций 
большинства российских корпораций и большое число самих корпораций дает 
предпосылки для развития рынка корпоративного контроля. В - четвертых, повсеместная 
эксплуатация института банкротств, как средства передела собственности. В целом, можно 
говорить о достаточно слабом развитии внешних механизмов корпоративного управления. 
В - пятых, отсутствие эффективного механизма формирования денежного вознаграждения 
генеральных директоров российских корпораций, и отсутствие профессионального 
института наемных управляющих.[3] 

Корпорация обладает рядом признаков:  
 независимостью от срока жизни ее владельцев; 
 неограниченным сроком жизни самой корпорации; 
 акционерной формой собственности и возможностью передачи доли собственности в 

виде акций и облигаций, которая ограниченна ответственностью собственников; 
 соблюдением законов чести и братства; 
 особым корпоративным принципом устройства. 
Основные отличия современных корпораций состоят в крупных размерах, 

межотраслевой структуре, захвате рынков и монополизме, транснациональной сфере 
деятельности, концентрации производства и присущими ей преимуществами. 
Корпоративная форма собственности решает экономические и социальные задачи.  

Критерием успешной работы корпорации является освоение различных форм и 
механизмов корпоративного управления, достижение экономического роста, ориентация на 
получение доходов, достаточных для развития, а также использование принципов 
эффективного менеджмента. Управлять корпорацией - значит обеспечивать ее рост за счет: 

• оптимизации производственной структуры; 
• создания непрерывных технологических товарных линий на основе интеграции 

структурных подразделений от производства исходного продукта до продаж; 
• роста нематериальных активов, способных приносить чистый доход или создавать 

условия для его получения.; 
• привлечения капитала путем эмиссии акций и других ценных бумаг, капитализации 

прибыли, привлечения заемных средств и т. д. 
Корпоративное управление осуществляется соответствующими исполнительными 

органами и должностными лицами. В рамках корпоративного управления определяется, 
каким образом акционеры контролируют деятельность высших руководителей, а также 
какую ответственность несут эти должностные лица перед акционерами за достигнутые 
результаты.[6] В разных странах мира существуют свои особенности управления 
деятельностью корпораций, их можно представить в виде таблицы 1. 

 
Таблица 1 – Основные черты управления 

Страна Основные черты управления 
США Управление на основе совместного принятия решений 
Великобритания Незначительные потребности соблюдения дистанции 

подчинения 
Дания,Норвегия, 
Япония  

Средний уровень делегирования полномочий 

Арабские страны Авторитет должности не подлежит сомнению и принимается 
безоговорочно 
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Бельгия, Франция Руководство в подавляющем большинстве случаев 
интересуется мнением сотрудников и ориентируется на него 

 
Российская модель корпорации до конца еще не сформировалась, есть определенное 

число корпораций, соблюдающих основные требования корпоративных правил. 
Деятельность корпораций зависит от внешних социально - экономических, общественных 
условий, от их внутренней организации и организационной культуры, от сочетания 
эффективной работы на рынке с интересами ее участников, всех членов общества и 
государства. 

Понятие корпоративного управления охватывает комплекс правил и стимулов, которые 
помогают акционерам осуществляют контроль над руководством компании и влиять на 
менеджмент с целью максимизации прибыли и стоимости компании. Более 80 % готовы 
покупать по более высокой цене акции компаний с эффективным корпоративным 
управлением. Акционерам нужно иметь доступ к соответствующей информации и 
возможность контролировать менеджмент его деятельность. Необходимую информацию 
дают рейтинги корпоративного управления и соответствующий анализ, это позволяет 
отличить данную компанию от остальных в конкурентной рыночной среде. Рейтинг 
корпоративного управления предусматривает проведение анализа по двум направлениям: 
анализ эффективности взаимодействия между руководством, советом директоров, 
акционерами компании и иными лицами, а также изучение внутренней структуры и 
методов корпоративного управления.[2] 

Для России вопрос корпоративного управления особенно актуален. В течение 
последнего периода в мире наблюдается устойчивый рост, как числа, так и размеров 
крупных корпораций. Крупные корпорации располагают определенными резервами 
эффективности, которые выходят за пределы организации производственного 
процесса.Выработаны различные типы интеграции корпораций в зависимости от целей 
сотрудничества, характера хозяйственных отношений между их участниками, степени 
самостоятельности предприятий. К ним относятся: концерны, ассоциации, стратегические 
альянсы, консорциумы, синдикаты, холдинги, финансово - промышленные группы и т. п. 
Методы эффективности корпоративного управления можно представить в виде таблицы 2. 

 
Таблица 2 – Методы оценки эффективности деятельности корпораций 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методы оценки эффективности деятельности корпораций 

Анализ хозяйственной деятельности 

Анализ финансового 
состояния 

Оценка рыночной 
стоимости 

 - двухфакторная модель 
 - Z - коэффициент Альтмана 
 - модель Таффлера 
 - PAS - коэффициент 
 

 - оценка капитализации 
прибыли 
 - оценка рыночной 
стоимости акций 
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В российской практике корпоративного управления наибольшие трудности вызывает 
именно определение рыночной стоимости корпорации. Расчет рыночной стоимости 
корпорации на основе курсовой стоимости её акций либо невозможен, так как акции 
многих корпораций второго эшелона не котируются на вторичном рынке ценных бумаг, 
либо необъективен в связи со спекулятивным характером сделок по акциям. Это не 
позволяет реальным и потенциальным собственникам оценивать уровень корпоративного 
управления в корпорации на основе распространенного и доступного на западе метода 
анализа рыночной стоимости корпорации.[5] 

В условиях российской экономики считается целесообразным ввести в систему оценки 
эффективности корпоративного управления показатель приблизительной, или расчетной 
рыночной стоимости корпорации. Расчетная рыночная стоимость корпорации 
основывается на оценке бизнеса, включает оценку активов корпорации, пассивов 
корпорации, результатов финансово - хозяйственной деятельности.Поэтому на этапе 
выбора показателей расчета рыночной стоимости корпорации целесообразно включать 
показатели чистой выручки корпорации, балансовой прибыли, величины собственных 
средств корпорации, внеоборотных средств корпорации, величины долгосрочных 
обязательств и валюты баланса. Эти показатели отражают состояние всех разделов баланса 
и характеризуют результаты деятельности корпорации. Согласно логике подхода оценки 
эффективности корпоративного управления на основе рыночной стоимости корпорации, 
высокий уровень корпоративного управления должен характеризоваться постоянным 
повышением рыночной стоимости корпорации. Для того чтобы выявить корпорации с 
высоким уровнем корпоративного управления, необходимо провести сортировку данных 
по убыванию начиная с относительного изменения за последний год и заканчивая вторым 
годом. [1] 

Однако для вывода об эффективности корпоративного управления в корпорации 
недостаточно информации об изменении её рыночной стоимости за один год. Нужно 
дополнительно проанализировать итоговое значение за все промежутки времени, частоту 
улучшения и стабильность эффективности корпоративного управления. 

Таким образом, преимуществом подхода является возможность оценивать 
эффективность корпоративного управления в корпорациях, формально не обладающих 
оцененной реальной рыночной стоимостью, т.е. в корпорациях, акции которых не 
котируются на фондовом рынке. Достоинством является также его простота и доступность 
для применения, как реальными собственниками корпорации, так и потенциальными. 
Простота заключается в том, что, не затрачивая больших усилий, можно оценивать 
эффективность корпоративного управления во многих корпорациях и за значительный 
промежуток времени, что особенно важно для инвесторов, которые желают выбрать 
корпорацию для вложения своих средств. 
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ  
(НА ПРИМЕРЕ ОРЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ)  

 
Состояние розничной торговли региона оказывает серьезное влияние на его развитие и 

является одним из индикаторов экономической стабильности. Значительный интерес 



66

представляет общая оценка экономической ситуации в розничной торговле. Для этого 
используется критериальная шкала, например, благоприятно, удовлетворительно, 
неблагоприятно. За период 2010 - 2015 гг. в Орловской области проводились исследования, 
в которых принимали участие розничные организации различных форм собственности, 
численности сотрудников, среднегодового оборота (таблица 1). 
 

Таблица 1 - Оценка экономической ситуации в розничной торговле [3] в % 
Оценка 

экономической 
ситуации 

2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 

благоприятная 18 7 4 8 8 4 
удовлетворительная 76 83 88 75 88 96 
неблагоприятная  6 10 8 13 4  -  
баланс оценок +12  - 3  - 4  - 5 +4 +4 
 
Баланс оценок представляет разность оценок «благоприятно» и «неблагоприятно» в 

процентах. 
Приведенные в таблице 1 данные свидетельствуют о нормализации экономической 

ситуации в торговле региона, баланс оценок положительный в 2014 - 2015 гг. Самым 
сложным периодом для розничной торговли Орловской области был 2013 год. 
Экономическую ситуацию как благоприятную оценивали лишь 8 % респондентов, как 
неблагоприятную - 13 % .  

Следует отметить рост числа опрошенных, оценивших экономическую ситуацию в 
торговле как удовлетворительную, показатель менялся с 76 % в 2010 году до 96 % - в 2015 
году. При этом негативных оценок в 2015 году не отмечалось. 

Наряду с общим анализом сложившейся в торговле ситуации, важно понимать за счет 
каких элементов рыночной конъюнктуры и внутренних ресурсов / возможностей 
предприятия не могут наращивать деловую активность (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Оценка факторов, ограничивающих деловую активность  

организаций розничной торговли [3] в % 
Факторы 2010 год 2011 год 2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 

Высокий уровень 
налогов 

27 62 50 50 38 38 

Недостаточный 
платежеспособный 
спрос 

41 35 46 42 50 46 

Недостаток 
собственных 
финансовых средств 

38 36 39 38 46 26 

Высокая арендная 
плата 

24 17 15 13 25 13 

Высокие 
транспортные 
расходы 

15 10 8 8 21 25 
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Высокий процент 
коммерческого 
кредита 

9 7 4 8 8 13 

Недостаточный 
ассортимент 

3 7 12 4 4 4 

Недостаток 
торговых, складских 
помещений 

6 10 15 21 17 4 

 
Из таблицы 2 видно, что в период 2011 - 2013 гг. основным ограничивающим фактором 

для предприятий розничной торговли был высокий уровень налогов. В 2014 - 2015 гг. 
розничных торговцев в большей мере волнует недостаточный платежеспособный спрос. 46 
% респондентов отметили именно этот фактор как негативный. 

Судя по данным таблицы 2, 2013 - 2014 гг. характеризуются в области нехваткой 
торговых и складских помещений (21 % и 17 % респондентом выделили данный фактор 
как ограничивающий деятельность). К 2015 году данная проблема практически решена, 
лишь 4 % опрошенных указали на нехватку площадей для организации торговых процессов 
и складирования товаров. 

В 2014 году 25 % руководителей и специалистов розничных предприятий обратили 
внимание на высокую арендную плату, к 2015 году на это указывали лишь 13 % 
респондентов. 

На рисунке 1 представлены оценки факторов среды, которые ограничивали активность 
розничных предприятий в базисном и отчетном периоде. Следует отметить, что по ряду 
показателей оценки изменились значительно. Так для 2010 года основным негативным 
фактором отмечен недостаточный спрос (41 % ), к 2015 году показатель возрос до 46 % . 

В базисном периоде лишь 15 % респондентов отмечали высокие транспортные расходы, 
к 2015 году уже четверть опрошенных обращают внимание на этот показатель. 

 

% 
Рисунок 1 – Рейтинг факторов, ограничивающих деловую активность розничных 

предприятий в 2010 году и 2015 году 

27 

41 

38 

24 

15 

9 

3 

6 

38 

46 

26 

13 

25 

13 

4 

4 

0 20 40 60

Высокий уровень налогов 

Недостаточный 
платежеспособный спрос 

Недостаток собственных 
финансовых средств 

Высокая арендная плата 

Высокие транспортные расходы 

Высокий процент коммерческого 
кредита 

Недостаточный ассортимент 

Недостаток торговых, складских 
помещений 

2015 год 
2010 год 



68

Высокий уровень налогов негативно оценен в 2010 году 27 % опрошенных, а в 2015 году 
– 38 % респондентов. 

Наряду с этим такие показатели как «недостаток собственных финансовых средств», 
«высокая арендная плата», «недостаток торговых, складских помещений» в меньшей мере 
влияют на функционирование розничных торговых предприятий. 

Заработная плата в торговле в Орловской области выросла с 11,9 тыс. руб. в 2010 году до 
18,1 тыс. руб. в 2015 году[3].  

Если рассматривать общую ситуацию в сфере торговле в России, то основные проблемы 
сохраняют свою актуальность. Как региональные розничные торговые предприятия, так и 
торговые сети федерального уровня сталкиваются с однотипными проблемами.  

Среди основных проблем торговых организаций можно выделить: 
 - отсутствие платежеспособного спроса; 
 - отсутствие развитой инфраструктуры; 
 - отсутствие предложения логистических услуг; 
 - отсутствие квалифицированных кадров высшего и среднего звена [1].  
Если платежеспособный спрос во многом определяется общей экономической ситуацией 

в мире, стране и отдельных регионах, то отсутствие предложения логистических услуг 
свидетельствует о слабом развитии такой перспективной сферы как логистика. Количество 
предприятий в данной сфере деятельности является недостаточным, а качество 
оказываемых ими услуг требует серьезной корректировки. Розничные предприятия, 
пытающиеся самостоятельно организовать транспортировку закупаемых товаров, несут 
серьезные расходы. Результатом является сокращение прибыли от реализации товаров, а 
зачастую и убытки. 

Несмотря на наличие серьезных проблем в отрасли «государство заинтересовано в 
увеличении количества торговых объектов разных хозяйствующих субъектов, так как это 
увеличивает конкуренцию, создает более комфортную среду для потребителей и расширяет 
каналы сбыта для отечественных товаропроизводителей. Органы государственной власти и 
местного самоуправления должны лишь установить прозрачные и стабильные правила для 
осуществления предпринимательской деятельности в сфере торговли, создавать 
благоприятные и прозрачные условия для осуществления торговой деятельности и 
содействовать в соблюдении хозяйствующими субъектами установленных правил. 

Другими словами, сбалансированность различных форматов торговли, их доли в общем 
объеме оборота розничной торговли должны выстраиваться рынком, то есть его 
участниками, а, в конечном счете – потребителем» [6]. 

Выявленные проблемы дают основные ориентиры требуемых структурных изменений, 
направлений поддержки со стороны региональных органов власти. Факторный анализ 
позволил определить перспективные отрасли и сферы деятельности, развитие которых 
будет способствовать улучшению экономического климата в торговле.  

Региональные розничные торговые предприятия представлены различными форматами 
деятельности, формами собственности, масштабами и имеют достаточно возможностей для 
дальнейшего развития и совершенствования. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА В 

ОТРАСЛИ ВИНОГРАДАРСТВА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
 
В основе эффективного решения актуальных проблем обеспечения устойчивого 

развития отрасли виноградарства лежит рост инновационной активности хозяйствующих 
субъектов, расширение и углубление научного обеспечения перехода на новый уровень 
наукоемких, высокоточных технологий возделывания многолетних насаждений. 

Высокие (инновационные) технологии в виноградарстве – это совокупность методов 
управления продукционным потенциалом ампелоценозов по критериям стабильности 
плодоношения, высокой продуктивности и качества продукции, энерго - и 
ресурсосбережения на основе оптимизации регламентов агротехнологий, точной 
диагностики потребностей растений и их бездефицитного обеспечения ресурсами в 
количестве и во времени [2, 5]. 

Изучив исследования современных авторов, систематизировав их мнения, нами были 
выделены основные инновации в отрасли виноградарства и их преимущества перед 
традиционными технологиями (рисунок 1). 

Эффективное влияние инноваций на развитие виноградарства возможно при системном 
подходе к научному обеспечению производства по наиболее актуальным направлениям. В 
настоящее время выделены 4 ключевых направления научного обеспечения приоритетов 
экономического развития виноградарства на ближайшую и отдельную перспективу, а 
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именно: питомниководство; подбор и оптимизация размещения сортимента; зонирование 
территорий и выделение микрозон высококачественного виноделия; разработка 
интеллектуальной системы управления производством винограда с применением 
информационной базы данных и компьютерного моделирования продукционного 
потенциала на этапе формирования ампелоценозов и их эксплуатации [3]. 

Для формирования высокоточных технологий важны подбор сортов и их размещение с 
учетом генетико - биологических особенностей, обеспечивающих эффективное 
использование природных ресурсов в биолого - технологической системе, высокий уровень 
реализации продукционного потенциала винограда и качество продукции, экономические 
показатели, конкурентоспособность субъектов производства. Для этого нужны, в первую 
очередь, сорта и клоны отечественной селекции, так как все лучшие свойства они 
проявляют в местах их выведения. 

Эффективность отрасли виноградарства – ее экономическое благополучие, устойчивое 
положение на рынке винограда и вина – во многом определяется качеством посадочного 
материала, используемого для закладки насаждений. Продолжительность жизни 
виноградников, заложенных оздоровленным высококачественным посадочным материалом, 
увеличивается в 1,5–2 раза (до 40 лет вместо 15–20), продуктивность возрастает на 30–40 % , 
капиталовложения в перезакладу виноградников уменьшаются в 2 раза. 

Анализ показывает, что отечественный рынок посадочного материала на 80–90 % 
наполнен саженцами самой низкой категории качества – рядовой. Чаще всего посадочный 
материал поражен различными болезнями. На винограде идентифицировано более 8 
опасных вирусов, урожайность винограда на пораженных кустах снижается в 1,5–2 раза, а 
при сильном поражении можно полностью потерять не только урожай, но и лозу [3]. 

Клоновую селекцию, как основу для оздоровления растений, совершенствования 
сортимента и создания маточных насаждений высших категорий качества, ведут 
единичные учреждения (КубГАУ, СКЗНИИСиВ) в ограниченном объеме, недостаточном 
для создания современных маточников, улучшения сортимента и качества посадочного 
материала. Вместе с тем практически все европейское питомниководство, а соответственно 
и виноградарство строятся на клонах наиболее ценных, как правило, классических сортов.  

Новые технологии выращивания виноградного посадочного материала, в том числе не 
имеющая аналогов в мире суперинтенсивная технология получения сертифицированного 
виноградного посадочного материала (создание базисных маточников привоя и подвоя 
суперинтенсивного типа клоновым и оздоровленным посадочным материалом), являются 
главным звеном современного отечественного питомниководства. Новая технология на 
малых площадях обеспечивает выход 150–200 тыс. стандартных саженцев с 1 га, причем 
потребности в площади для маточников подвоя снижаются в 3 раза, а привоя в 10 раз при 
65 % - ном и более выходе сертифицированных привитых и корнесобственных саженцев 
требуемого класса качества [2,3]. 

В последние годы в агротехнологической науке России набирает темпы новое 
направление – precision farming – точное земледелие, основанное на математических 
моделях и компьютерных технологиях, включающих информационные базы данных 
интегрированного управления развитием растений в соответствии с их потребностями. 
Опыт стран, применяющих технологии точного земледелия, свидетельствуют о высокой 
урожайности насаждений, ресурсосбережении и экологической безопасности ландшафтов. 

Точное земледелие, в данном случае – точное виноградарство базируется на трех 
основных элементах – информация, технология и менеджмент [4]. Наиболее успешный 
ресурс предоставляет информация, необходимая на всех этапах производства – от 
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планирования первых работ до сбора урожая. Технология, построенная с использованием 
баз данных, составлением карт участков для точного отображения состояния почвы и 
растений, позволяет корректировать и контролировать выполняемые операции. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Основные инновации в отрасли виноградарства 
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вовлечение в продукционный процесс ресурсного, почвенно - климатического потенциала 
мест возделывания, обеспечение стабильного плодоношения, высоко урожая и качества 
винограда для потребления в свежем виде и промышленной переработке, снижение 
издержек на его возделывание. Сортимент формируется, исходя их экономических 
интересов и специализации предприятий, конъюнктуры потребительского рынка винограда 
и вина, соответствия генетического потенциала сортов почвенно - климатическим условиям 
мест возделывания. 

Оптимизация и использование элементов технологий основаны на огромном массиве 
информации, мониторинге состояния кустов, среды произрастания винограда и их 
диагностике. Предварительно отслеживают меняющееся состояние кустов и среды, затем 
подбирают оптимальный регламент функционального направленного возделывания 
винограда на основе почвенной, листовой, эмбриональной и другой диагностики. 
Ответственность за правильный выбор оперативных технологий лежит полностью на 
самом производителе. При неудачном выборе он рискует урожаем и качеством винограда, 
экономическим благополучием своего предприятия. 

Системное использование инновационных технологий максимально отвечает главному 
стратегическому направлению развития отрасли – совершенствованию и обновлению 
агротехнологий, энергосбережению и воспроизводству природных ресурсов в 
продукционном и средообразующем процессах агроэкосистем, способствует повышению 
экономической устойчивости, социальной значимости, экологической и пищевой 
безопасности, удовлетворению растущих потребностей населения в высококачественной 
продукции виноградарства. 
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ОЦЕНКА КОММЕРЦИАЛИЗУЕМОСТИ БИЗНЕСА НА ПРИМЕРЕ ОТКРЫТИЯ 

ТОЧКИ БЫСТРОГО ПИТАНИЯ «ЗДОРОВЫЕ БУРГЕРЫ» В ГОРОДЕ БРЯНСКЕ 
 
Развитие рыночной экономики в России привело к многообразию форм собственности, к 

увеличению количества объектов собственности в хозяйственном обороте. У каждого, кто 
задумывается реализовать свои права собственника, возникает много проблем и вопросов. 

По мере развития рыночных отношений потребность в оценке бизнеса постоянно 
возрастает. Под оценкой коммерциализуемости бизнеса, как и любого другого объекта 
собственности, понимают целенаправленный упорядоченный процесс исчисления 
величины стоимости объекта в денежном выражении с учётом влияющих на неё факторов 
в конкретный момент времени в условиях конкретного рынка. 

Возрастает потребность в оценке коммерциализуемости бизнеса при инвестировании, 
кредитовании, страховании, исчислении налогооблагаемой базы. 

В процессе оценки коммерциализуемости бизнеса выявляются возможные подходы к 
управлению предприятием, и определяется, какой из них обеспечит предприятию 
максимальную эффективность, а, следовательно, и более высокую рыночную цену, что и 
выступает основной целью собственников и задачей менеджеров фирм в рыночной 
экономике. 

Рассмотрим оценку коммерциализуемости бизнеса на примере открытия точки быстрого 
питания на территории университета «Здоровые бургеры» в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Расчет открытия бизнеса «Здоровые бургеры» 

Наименование Стоимость (руб.) 
Опрос студентов (готовы ли они покупать 
такую продукцию и за какую цену) 

7 000 

Оплатить аренду на полгода вперед и 
зарегистрировать договор в РосРеестре 

2 000 + аренда (высчитывается 
администрацией) 

Вывеска От 7060 руб. / кВ.м. 
З / п повара 20 000 руб / мес. 

 ( в год – 240 000) 
З / п продавца  15 000 руб\мес.  

(в год – 180 000) 
Приобретение автофургона от 243 000 
Регистрация ИП  800 
Сертификат пожарной безопасности 25 000 
Получение разрешения СЭС 15 000 
Покупка контрольно - кассовой техники От 20 000 
Расходы на контрольно - кассовую технику 3500 в год 
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Микроволновые печи (2 шт.)  14 000 
Индукционные плиты (2 шт.)  22 000 
Гриль  23 000 
Холодильник  17 000 
Мультиварка 5 000 
Тепловая витрина  12 000 
Справки и медицинские книжки 17 500 
Итого  около 475 920  

 
Таким образом, при покупке здоровых бургеров за год в количестве 30 000 стоимостью 

70 рублей бизнес без учета налогов даст прибыль в размере 2 100 000 рублей.  
Для открытия выбранного вида бизнеса понадобится около 475 920 рублей. Доходы за 

вычетом расходов составят 1 624 080 рублей, что говорит о целесообразности открытия 
точки быстрого питания «Здоровые бургеры». Но стоит учитывать то, что во время ведения 
любого бизнеса, а особенно бизнеса, который связан с общественным питанием могут 
возникать дополнительные непредвиденные расходы. Непредвиденные расходы – расходы, 
не предусмотренные планами, бюджетами, сметами, программами, возникающие 
неожиданно; включают непредвиденное увеличение издержек производства и обращения, 
возмещение убытков, штрафы, пени, неустойки. Например, штраф за изготовление 
некачественной продукции, за несвоевременную оплату поставленной продукции, 
несвоевременное погашение кредиторской задолженности в следствие несвоевременной 
выплаты нам долгов дебиторами, а также покупка или ремонт оборудования. 

Таким образом, можно сказать, что начинающему бизнесмену для оценки 
коммерциализуемости бизнеса необходимо изучить спрос, оценить затраты, разработать 
минимальную рекламную кампанию и оценить конкурентов. Если старт не дает первых 
продаж, то нужно пересмотреть план, идею и искать ошибки.  

Оценка коммерциализуемости бизнеса - новое и перспективное направление оценочной 
деятельности, требующее высокой квалификации эксперта - оценщика и глубоких 
экономических знаний. Оценка коммерциализуемости бизнеса необходима в случае 
открытия нового дела, покупки или продажи уже существующегобизнеса или доли в нём. 
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Основным признаком любой благополучной страны является обеспечение своих 

граждан в продуктах питания, среди которых наибольшую ценность имеет удовлетворение 
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в белках и жирах животного происхождения. Основу последнего составляет эффективное 
животноводство. Как отрасль национального хозяйства и общественная структура 
животноводство является основным поставщиком сырья для перерабатывающих 
производств и продуктов питания непосредственно конечному потребителю (населению) в 
виде молока, мяса, яиц, жиров и проч. Подсчитано,[1] что в рационе питания человека 
продукты животного происхождения занимают по калорийности около 30 % . Что же 
касается содержания белка, то их доля превышает 60 % . Кроме прямого воздействия 
животноводство играет важную роль в удовлетворении потребностей населения 
опосредовано, т.е. через смежные отрасли пищевой и легкой промышленности.[2] Развитие 
производительных сил стимулирует интенсификацию в выращивании животных и в этом 
смысле стимулирует смену технологии содержания скота. 

Скотоводству принадлежит ведущая роль в животноводстве. Достижения задач по 
повышению уровня и качества обеспечения населения продуктами питания, а пищевой и 
перерабатывающей отраслей сырьем, возможно на основе интенсификации отрасли и 
высокой интеграции ее с другими отраслями агропромышленного комплекса на база 
научно - технического прогресса и при всемерной государственной поддержке.[3, 4]  

Основная проблема ресурсного обеспечения животноводства в целом и отдельных его 
подвидов заключается в производстве достаточного количества разнообразных 
высококачественных кормов и организация эффективного их использования.[5] Очевидно, 
что эта проблема стоит не только перед скотоводческой отраслью Кабардино - Балкарии, но 
также и России и даже развитых индустриальных стран мира. Для обеспечения развития 
животноводства в КБР создается широко развития сеть государственных и 
межхозяйственных комбикормовых заводов, намечены крупные капиталовложения в 
кормопроизводство. Применяются меры по подготовке квалифицированных кадров, 
работников этой отрасли, моральному и материальному стимулированию их труда, а также 
по повышению экономической заинтересованности сельскохозяйственных предприятий в 
развитии производства этой продукции. Правда, в последнее время десятилетиями 
складывающаяся система в связи с переходом на рыночные отношения была в 
значительной степени разрушена. Что же касается новой системы, то в условиях 
жесточайшего кризиса, до настоящего времени она еще не выработана. Однако это вовсе не 
означает, что ее нет вовсе. Напротив, отдельные контуры этой системы в своих основных 
конструкциях уже определились. Это прежде всего касается таких основных конструкций, 
которые связаны с системой государственного регулирования рынка животноводческой 
продукции. Правда, до настоящего времени в экономической науке, да и хозяйственной 
практике нет единого мнения. Многие исследователи предлагают восстановить старые 
методы. И в этом есть свои резоны и аргумента, среди которых наиболее убедительным 
считается то, что животноводство во всех странах и экономиках является до сих пор 
наиболее трудоемкой и убыточной отраслью, которая не может существовать без 
поддержки со стороны государства. Есть и другая точка зрения, которая также имеет свои 
аргументы и резоны, объясняющие альтернативное отношение к животноводческому 
сектору экономики. Основой их аргументации является отсутствие стимулов развития при 
государственной системе управления животноводством. Предлагается перейти на систему 
свободных цен и монетаристским методам. 
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Анализируя данные альтернативы приходишь к выводу о неприемлемости и той и 
другой. Должен быть некий третий путь, т.е. направление которое концентрировало бы в 
себе позитивы и от первого, и от второго. Последнее может быть достигнуто в контексте 
системы государственного регулирования рынка животноводческой продукции т связано 
оно с созданием системы животноводческих комплексов, в которые входили бы различные 
виды животных. 

Прежде всего, следует выделить ряд блоков. Различные блоки комплекса характеризуют 
технологическую взаимосвязь по типу кормления. Речь идет о цепочке, в которой 
различные звенья как бы работают друг на друга. А именно, предыдущее звено работает на 
последующее, являясь как бы сырьем для последующего. Поэтому первое звено (блок) 
представляют животные, которые менее других адаптированы к условиям отличным от 
естественных. Это так называемые консервативные животные; консерватизм по типу 
адаптации к изменяющимся условиям содержания и питания. К данной категории нами 
отнесены крупный рогатый скот. Его кормовую базу составляют преимущественно 
естественные корма; различного рода добавки, используемые в процессе потребления КРС 
нуждаются в травах, грубых кормах и т.п. природного происхождения. Иными словами, в 
данном звене минимально присутствие так называемых неестественных продуктов 
питания. Второе звено (блок) представляют животные, кормовая база которых менее 
консервативна и более лояльна к неестественным условиям. В данную группу нами 
отнесены лошади, овцы, козы и т.п. В части технологической взаимосвязи отходы кормов 
из первого звена могут быть использованы в рационе питания второго блока. Третий блок 
представляют животные, рацион питания которых наиболее мобилен и наименее 
консервативен. Их потребление более чем на 70 % может быть получено из так называемых 
продуктов - отходов. К данной категории нами отнесены свиньи, нутрии и т.п. Наконец, 
завершающим звеном данного комплекса является птица. Кормовая база данного звена 
(блока) свыше чем на 85 % может состоять из продуктов переработки, т.е. иметь так 
называемое неестественное состояние. 

В целом же данный комплекс может работать по принципу замкнутой системы, частный 
случай которой представляет безотходное потребление внутри комплекса. Правда, для 
полной характеристики работы по названному критерию замкнутости требуется, чтобы на 
выходе (как и на входе) было еще одно звено, которое являлось бы технологическим 
переработчиком отходов данного комплекса. В качестве такового предлагается 
использовать в одном случае земледелие (на выходе) и промышленность (на входе и 
выходе). Установление небольших модулей, занимающихся переработкой отходов 
животноводческого комплекса (например, навоза, шерсти, пера и т.п.) позволит сделать 
замкнутую систему, работающую в автономном режиме.  

Создание устойчивой кормовой базы предполагает создание не только технологии 
уборки, переработки и хранения кормов, но также и создание новых видов кормов для 
скота. В большинстве промышленно развитых индустриальных странах (таких например, 
как Германия, Голландия, США и др.) в настоящее время основу кормов составляют 
добавки. Удельный вес естественных кормов в рационе питания составляет не более 25 - 29 
% в кормах КРС, 13 - 18 % - свиней, 10 - 15 % - птицы.[6] Вследствие развития данного 
направления происходит сокращение размеров лугов, пастбищ и т.п., что позитивно влияет 
на состояние окружающей среды. 
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В современных условиях глобализации мировой экономики, роста уровня 

нестабильности и социальной напряженности, роль государственного и регионального 
управления возрастает в связи с необходимостью воздействия, контроля и мониторинга 
постоянно изменяющихся процессов. Эффективное государственное и региональное 
управления в настоящее время являются одним из ключевых факторов развития общества.  

 Однако, как и любой управленческий процесс региональное управление требует 
разработки эффективных подходов, ориентированных на анализ и оценку деятельности 
региональных органов и региональных служащих. Анализ современных технологий оценки 
регионального регулирования свидетельствует о достаточно высоком уровне разрыва 
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между практическими и теоретическими подходами, методиками и процедурами по оценке 
эффективности регионального управления. 

Региональное управление - это регулирующее и организующее воздействие органов 
субъектов страны на общественную жизнедеятельность людей с целью её упорядочения, 
сохранения или преобразования, опирающееся на властную силу. 

Оценка эффективности регионального управления - явление достаточно сложное, и 
связано это с тем, что субъект управления представляет собой совокупность элементов 
управления, каждый из которых выполняет строго определенные функции. На примере 
Нижегородской области, в органах регионального управления в качестве элементов 
совокупного субъекта управления выступают: губернатор, правительство, законодательное 
собрание и т.д. 

Правовое закрепление вопроса об эффективности деятельности институтов публичной 
власти впервые было предусмотрено в Федеральном законе от 29 декабря 2006 г. № 258 - 
ФЗ «О внесении изменений в некоторые законодательные акты Российской Федерации в 
связи с совершенствованием разграничения полномочий», а также в статье 26.3.2 
Федерального закона от 6 октября 1999 г. № 184 - ФЗ «Об общих принципах организации 
законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти 
субъектов РФ».  

В качестве ключевых подходов при проведении оценки эффективности регионального 
управления в научной литературе выделяют [1]:  

1. Подход, основанный на концепции лидерства. 
2. Подход, рассматриваемый в рамках веберовской теории рациональной бюрократии. 
3. Подход, основанный на теории жизненных циклов. 
4. Подход, рассматриваемый на основе концепции профессионализма. 
5. Экономический подход (механизм конкуренции среди ведомств). 
6. Экологический подход (результаты деятельности зависят от внешней среды). 
7. Подход, основанный на концепции управления качеством (система постоянного 

совершенствования регионального управления). 
Анализ зарубежных источников свидетельствует о наличии следующих технологий 

оценки эффективности государственного и регионального управления: 
1. Оценка на основе программы СИГМА, разработанной ОЭСР по направлениям: 

служба, управление разработкой и реализацией политики, управление расходами, контроль 
за международными финансовыми операциями, внешний аудит, закупки. 

2. Интегральный показатель GRICS (Governance Research Indicator Country Snapshot): 
право голоса и подотчетность, политическая стабильность и отсутствие насилия, 
эффективность правительства, качество законодательства, верховенство закона, контроль 
коррупции. 

Достаточно эффективной технологией, используемой в отечественной практике по 
оценке эффективности регионального управления являются ДРОНДы (доклад о 
результатах и основных направлениях деятельности). Они применимы при оценке 
бюджетной эффективности субъектов Российской Федерации. ДРОНДы включают в себя: 
цели, задачи и показатели деятельности; расходные обязательства и формирование 
доходов; бюджетные целевые программы и непрограммная деятельность; распределение 
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расходов по целям, задачам и программам; эффективность и результативность бюджетных 
расходов. 

Таким образом, понятие эффективности в рамках регионального управления имеет свои 
определенные специфические черты и особенности. Научная литература не дает общего 
конкретного ответа на перечень инструментов и технологий на основе которых необходимо 
проводить оценочные процедуры. Однако в силу высокой значимости процесса по оценке 
эффективности регионального управления, необходима разработка и результативное 
применение современных технологий, позволяющих проводить комплексные процедуры. 
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Сельское хозяйство представляет собой одну из важнейших областей развития 
экономического и промышленно - производственного благосостояния нашей страны. 
Задачей сельского хозяйства является удовлетворение продовольственных потребностей 
населения. Что касается агропродовольственного рынка, то сельское хозяйство здесь 
выступает главным поставщиком сырья.  

Независимо от того, развивается сельскохозяйственное производство или нет, в любой 
стране так или иначе имеют место агропродовольственные рынки, так как через них 
осуществляется продовольственное обеспечение населения и реализуется социально - 
экономическая политика. 

Агропродовольственный рынок в большинстве случаев рассматривается как система 
рынков, функционирующая с целью регулирования воспроизводственного процесса[2].  

Стоит отметить, что агропродовольственный (товарный) рынок включает в себя три 
сегмента: рынок сельскохозяйственной продукции, рынок сельскохозяйственного сырья и 
рынок продовольствия. Каждый из этих трех рынков имеет определенный состав 
контрагентов, свою специфику, технологию, схему товародвижения и инфраструктуру. 
Они взаимосвязаны друг с другом. Особенно тесно переплетаются интересы участников 
рынка сельскохозяйственного сырья и продовольственного рынка[2]. 
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В современных условиях перед предприятиями мясного комплекса страны стоит задача 
не только выживаемости, но и непрерывного развития на инновационной основе. В связи с 
этим эффективная работа предприятий и организаций мясного комплекса в рыночных 
условиях невозможна без правильного выбора стратегии его развития.  

Однако прежде чем рассмотреть цели развития мясного комплекса необходимо дать 
оценку современного состояния производства мяса и импорта мясопродуктов в РФ. 

По данным Росстата отечественное производство мясопродуктов РФ составляет 9434 
тыс. тонн на 01.01.2016г. 

В таблице 1 представлено современное состояние производства мясопродуктов по 
категориям  

 
Таблица 1 - Современное состояние отечественного производства  

мясопродуктов РФ по категориям. 
Категория 
мясопродуктов 

На 01.01.2015 На 01.01.2016 2015 г. к 
2014г. в %  Тыс. тонн  %  Тыс. тонн  %  

Говядина 1647 22,9 1639 17,4 75,8 

Свиноводство 1079 15,0 3343 35,4 236,1 

Птицеводство 4462 62,1 4452 47,2 76,0 

Итого 
мясопродуктов 7188 100,0 9434 100,0 100,0 

 
Реальным показателем политики, проводимой в РФ, является импортирование мясного 

производства, данные которого представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 - Производство мясопродуктов по отдельным видам 
(в хозяйствах всех категорий, импорт.) 

Категория 
мясопродуктов 

На 01.01.2015 На 01.01.2016 2015 г. к 
2014г. в %  Тыс. тонн  %  Тыс. тонн  %  

Говядина 612 49,2 505 48,6 98,7 
Свиноводство 377 30,3 325 31,3 103,1 
Птицеводство 255 20,5 210 20,2 98,5 
Итого 
мясопродуктов 1244 100,0 1040 100,0 100,0 

 
Анализируя данные статистической отчетности, можно сделать вывод, что в 

перераспределение мясного производства по категориям продолжилось. Основной прирост 
производства получен за счет строительства новых и реконструкции действующих 
комплексов, технической и технологической модернизации производства. Положительная 
тенденция может быть обусловлена тем, что Россия вступила в ВТО, а это, в свою очередь, 
внесло коррективы в отрасли сельского хозяйства. 

На рисунке 1 представлена динамика ёмкости рынка мяса по видам в России в 2015 - 
2016гг., тыс. тонн. 
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Рисунок 1 - Динамика ёмкости рынка мяса по видам  

в России в 2015 - 2016 годах, тысяч тонн. 
 

В свою очередь, стратегия развития зернового сектора определяет приоритетные 
направления деятельности государственных органов в сфере регулирования рынка зерна в 
условиях возросшей открытости национальной экономики, а также принятия нашей 
страной на себя международных обязательств. 

Стратегия развития зернового сектора определяет приоритетные направления 
деятельности государственных органов в сфере регулирования рынка зерна в условиях 
возросшей открытости национальной экономики, а также принятия нашей страной на себя 
международных обязательств[4].  

Стоит отметить, что зерновые и зернобобовые культуры занимают более половины 
общей посевной площади страны, в последние годы их доля колебалась от 57 до 61 % . 

Опираясь на данные экспертно - аналитического центра агробизнеса, можно определить 
валовые сборы зерновых и зернобобовых культур в России за 2015 - 2016гг., тыс. тонн. 
(Таблица 3). 

 
Таблица 3 – Валовые сборы зерновых и зернобобовых культур в РФ  

в 2015 - 2016 гг., тыс. тонн. 

Регион На 01.01.2015 На 01.01.2016 2015 г. к 
2014г. в %  Тыс. тонн  %  Тыс. тонн  %  

Пшеница 59711 57,3 61786 59,6 104,0 
Рожь 3281 3,1 2087 2,0 63,9 
Ячмень 20444 19,6 17536 16,9 86,2 
Овес 5274 5,1 4536 4,4 86,4 
Кукуруза  11332 10,9 13173 12,7 116,8 
Просо 493 0,5 572 0,6 116,6 
Гречиха  662 0,6 861 0,8 130,7 
Рис 1049 1,0 1110 1,1 106,4 
Зерновые 
ВСЕГО 102246 98,1 101661 98,0 99,9 

Горох 1508 1,4 1718 1,7 114,5 
Фасоль 7 0,0 7 0,0 100,5 
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Чечевица 20 0,0 25 0,0 125,6 
Бобы кормовые 9 0,0 9 0,0 100,5 
Прочие 
зернобобовые 454 0,4 290 0,3 64,2 

Зернобобовые 
ВСЕГО 1998 1,9 2049 2,0 103,1 

Итого 104244 100,0 103710 100,0 100,0 
 
Производство зерна в России, включая зернобобовые культуры, по итогам 2016 года 

достигло 103,71 млн. тонн. В структуре производства зерна первое место занимает пшеница 
(59,6 % всех сборов), на втором месте - ячмень (16,9 % ), на третьем – кукуруза (12,7 % ), на 
четвёртом – овес (4,4 % ). Замыкает пятерку крупнейших по объему производства видов 
зерна рожь (2,0 % ). Также высокие позиции в общей структуре производства зерновых и 
зернобобовых культур занимают горох (1,7 % ), рис (1,1 % ), гречиха (0,8 % ). 

На рисунке 2 отражена структура производства зерна по наиболее значимым видам в 
России (включая зернобобовые) в 2016 году, %  

 
Рисунок 2 - Структура производства зерна по виду в России 

(включая зернобобовые) в 2016 году, % 

 
 

Таким образом, анализ рынка зерна за долгосрочный период показывает устойчивый 
рост производства пшеницы, риса, гречихи и кукурузы, сокращение производства овса и 
ржи. Последнее связано с тем, что овес и рожь все меньше используются в качестве кормов 
в отрасли животноводства, где, в условиях существенного наращивания объемов 
производства, потребности в кормах постоянно растут[3].  

Далее проанализируем состояние рынка ММП РФ относительно предыдущего периода с 
учетом современных интеграционных процессов России. 

Пшеница Гречиха Ячмень Овес Рис 

Горох Фасоль Кукуруза Рожь 
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За рассматриваемый период уровень производства сырого молока стагнирует. по данным 
Росстата, в 2015 г. производство составило 30,8 млн. тонн (на уровне 2014 г.), в том числе 
товарного молока около 19,7 млн. тонн. Более того, в 2015 г. происходит резкое сокращение 
числа новых инвестпроектов, что в свою очередь также отражается на данной отрасли. Об 
этом свидетельствуют данные таблицы 4. 

 
Таблица 4 – Динамика производства молока и молочных продуктов 2015 - 2016 гг. 
Наименование 
продукта 

На 01.01.2015 На 01.01.2016 2015 г. к 2014г. в 
%  

Молоко сырое, 
млн. тонн 

30,8 30,8 0,0 

в т.ч. товарное, 
млн. тонн 

19,7 19,7 0,0 

Цельномолочная 
продукция (в 
пересчете на 
молоко), млн. 
тонн 

11,4 11,6 101,6 

Сыры и продукты 
сырные, тыс. тонн 

494,3 581,3 117,6 

в т.ч.    
Сыры, тыс. руб. 378,5 448,4 118,5 
Продукты 
сырные, тыс. руб. 

115,8 132,9 114,8 

Масло сливочное, 
тыс. руб. 

250,8 258,9 103,2 

СОМ, тыс. тонн 83,9 69,3 82,6 
СЦМ, тыс. тонн 28,0 20,3 72,5 

 
Хочется отметить, что любом случае, объемы производства молока - сырья в России 

сегодня снижаются (или, по меньшей мере – не растут). В первую очередь на это снижение 
влияет постепенное «выбывание из игры» молокопроизводящих хозяйств частного сектора: 
надо признать, что в нынешних условиях «деревенское» производство молока, увы, стало 
частью безвозвратно уходящего, вымирающего уклада жизни[1].  

 Таким образом, в результате проведенного анализа, можно сделать вывод, что на 
формирование продовольственных рынков значительное влияние оказывает достигнутый 
уровень сельскохозяйственного производства, развитие которого, в свою очередь, зависит 
от внутренних и внешних факторов. 

Подводя итог, можно констатировать, что в целях обеспечения динамичного 
функционирования агропродовольственного рынка России необходимо принятие ряда мер 
системного характера на государственном уровне, осуществляющихся по следующим 
ключевым направлениям: 

1) Ведение диалога бизнеса и государства для создания благоприятного 
инвестиционного климата как основного инструмента экономического роста на 
инновационной основе в отраслях АПК; 
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2) Предоставление налоговых льгот малым и средним формам хозяйствования в 
решении задач инновационного развития; 

3) Внедрение в производство достижений научно - технического процесса и 
обеспечение успеха в развитие промышленности и повышении конкурентоспособности на 
международных продовольственных рынках. 

Очевидно, что в 2017 году у российской сферы АПК уже есть несколько крепких осей 
вращения – экспортная, инвестиционная, а также несырьевая. Выбрать правильную 
скорость и направление – вот задача нового сезона. 
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СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННО - ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В 
РОССИЙСКОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СФЕРЕ 

 
Система государственно - частного партнерства в Российской инновационной сфере 

является механизмом, который заместил государственную политику в условиях плановой 
экономики и формирует связи между исследователями и бизнес - сообществом. В связи с 
этим, у ученых появляются обширные возможности в выборе направлений исследования, 
проведения экспертиз, с целью снижения рисков потери финансовых средств инвесторов, а 
роль государства в данном процессе заключается в привлечении крупного бизнеса в 
систему государственно - частного партнерства. 

В рыночной экономике финансирование инвестиционной деятельности осуществляется 
как из государственных, так за счет частных средств. Инновационное финансирование в 
странах - инноваторах (США, Япония, Великобритания, Германия, Сингапур, Китай), 
относится к программам государственной важности. В развитых странах государство несет 
от 20 до 50 % национальных научных, инновационных расходов. Но при этом доля затрат 
на исследовательские работы и инновационные разработки в общей сумме 
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государственных расходов невелика, по сравнению с расходами на оборону, но достаточно 
стабильна. Она составила 6–7 % в США, 4–5 % – в ФРГ, Франции, Великобритании и 
Италии, 3–5 % – в Японии. В экономике России в настоящее время реальная величина 
финансирования инновационных процессов в 3,5 раза меньше той, которая имела место в 
1990 г. По объему внутренних расходов на НИОКР (примерно 5 % ВВП) СССР входил в 
число мировых лидеров [3, с. 35]. 

В настоящее время в развитых странах объемы государственных расходов на НИОКР 
поддерживаются на постоянном уровне, но необходимо отметить, что ежегодно растут 
темпы финансирования из частных источников, например, в ЕС – на 3 % , а в США – на 9 
% . В США к концу первого десятилетия XXI в. на долю бизнеса приходилось 2 / 3 
совокупных затрат на НИОКР. По данным журнала «Эксперт», в 2011 году в России 
расходы из бюджета на НИОКР составили порядка 25 млрд долларов. В 2010 году – около 
20 млрд долларов. Частный сектор тратит ничтожно малые суммы – порядка 5 млрд 
долларов. В развитых странах ОЭСР соотношение расходов государственного и частного 
сектора на НИОКР составляет 1:3 и 1:4, а в России сложилось напротив противоположное 
соотношение – 2,5:1. При этом доля государственный расходов свыше половины НИОКР 
(56 % ), выполняемых частным сектором. Для стран ОЭСР этот показатель составляет всего 
7 % , для Китая – менее 5 % [3, с. 36]. 

Основной особенностью становления американской национальной инновационной 
системы в конце XIX - начале XX века была связь между промышленными корпорациями 
и университетами. Опыт США по стимулированию развития инновационной сферы в 
области законодательного и нормативно - правового обеспечения инновационной 
деятельности показал, что сфера ГЧП может приносит положительный результат [1].  

В Японии целевые программы являются средством стимулирования новых наукоемких 
отраслей. Они содействуют проведению научных исследований в сфере бизнеса в 
направлениях, приоритетных для страны. С этой целью программно - целевое 
финансирование носит индикативный характер, при этом программы и темы определяют 
базовые ориентиры для частного бизнеса. [1].  

В современных российских условиях ГЧП является важным средством подключения 
бизнеса к активному участию в обеспечении инновационной составляющей страны. 
Развитие ГЧП позволяет преодолевать частичные ограничения рыночных механизмов в 
решении таких задач, как привлечение инвестиций в высоко рисковые инновационные 
проекты [4, с. 3]. 

Мировая практика показывает, что объединение инициатив властей с усилиями частного 
бизнеса предопределяет формирование эффективных зон территориальной концентрации 
инновационного потенциала, рассматриваемых как полюса конкурентоспособности. 

В Российской практике механизм ГЧП в инновационной сфере стал активно внедряться 
с 2002 г. в рамках федеральной целевой программы (ФЦП) «Исследования и разработки по 
приоритетным направлениям развития науки и техники на 2002 – 2006 гг.».  

Основными формами ГЧП на начальной стадии формирования инновационной 
экономики стали проведение совместных исследований и создание объектов 
инновационной инфраструктуры. Однако по мере формирования инновационных систем 
перечень инструментов ГЧП значительно расширяется в связи с необходимостью 
обеспечения целостности инновационного процесса [2, с. 2]. 
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Следующим этапом развития ГЧП в инновационной сфере нашло свое отражения при 
разработке и реализации ФЦП «Исследования и разработки по приоритетным 
направлениям развития научно - технического комплекса России на 2007 - 2013 гг.». В этой 
программе расширяется диапазон взаимодействия государства и бизнеса: наряду с 
осуществлением разработок по госзаказу, ФЦП предусматривает проведение НИОКР и 
проектов по коммерциализации технологий в интересах частного бизнеса. 

Как уже отмечалось ранее, одной из ключевых проблем ГЧП в инновационной сфере 
является низкий уровень финансирования НИОКР в России частным сектором. Затраты 
российского бизнеса на НИОКР составляют всего лишь около 0,3 % ВВП. Это в 7–10 раз 
меньше, чем в развитых странах. В странах ЕС доля крупных корпораций в затратах 
предпринимательского сектора на исследования и разработки достигает 75 % , в США – 65 
% [3, с. 35]. 

Для решения данной проблемы в России пристальное внимание уделяется созданию 
инструментов ГЧП, которые по совей сути должны способствовать привлечения частных 
средств в НИОРК, представленные в таблице 1[2, с. 3].  

 
Таблица 1. Инструменты государственно - частного партнерства в инновационной сфере 

Тип Характеристика 
1.Технико - 
внедренческие зоны 
(ТВЗ) 

Резиденты ТВЗ имеют преференции и налоговые льготы 
при разработке и производстве инновационной 
продукции. 

2. Технопарки, в т.ч. 
бизнес - инкубаторы 

Основные задачи технопарков: 1) превращение знаний и 
изобретений в технологии; 2) превращение технологий в 
коммерческий продукт; 3) передача технологий в 
промышленность через сектор малого инновационного 
предпринимательства. 

3.Технологические 
платформы 

Цель технологических платформ – обеспечение 
взаимодействия бизнеса и науки по определению и 
развитию перспективных направлений 
технологического развития, развития механизма 
софинансирования расходов компаний на проведение 
НИР с применением системы предоставления грантов, 
софинансирования сетевых инновационных проектов, 
поддержка долгосрочных инновационных партнерств 
по приоритетным для развития экономики 
технологическим направлениям. 

4.Российская 
корпорация 
нанотехнологий 
(РОСНАНО) 

Цель РОСНАНО – реализация государственной 
политики в сфере нанотехнологий, развития 
инновационной инфраструктуры в сфере 
нанотехнологий, реализация проектов создания 
перспективных нанотехнологий и наноиндустрии.  

5.Центр трансфера 
технологий РАН и 
РОСНАНО 

Задачей Центра является коммерциализация научных 
разработок институтов РАН. Сотрудники Центра с 
помощью внешних экспертов проводят научно - 
техническую экспертизу и определяют коммерческую 
привлекательность представленных технологий. 
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6.Инвестиционный 
фонд Российской 
Федерации 

Главная цель использования Фонда – поддержка 
приоритетных для государства и регионов 
инвестиционных проектов путем создания 
транспортной, инженерной или энергетической 
инфраструктуры государственного или муниципального 
значения. 

7. ГК «Банк развития и 
внешнеэкономической 
деятельности 
(Внешэкономбанк)» 

Цель Внешэкономбанка – среднесрочное и 
долгосрочное финансирование инвестиционных 
проектов в приоритетных отраслях экономики, 
содействие привлечению иностранных инвестиций, 
финансовая поддержка экспортно - импортной 
политики в важных для государства отраслях 
экономики 

8.Венчурный 
инновационный фонд 
(ВИФ) 

Свою деятельность ВИФ организует путем долевого 
участия (до 10 % ) участия в уставном капитале 
региональных и отраслевых венчурных фондов, 
создаваемых частными инвесторами. При этом объем 
средств, находящихся под управлением создаваемого 
фонда, должен быть не менее 3 млн. долл. США.  

9.ОАО «Российская 
венчурная компания» 
(РВК) 

Основная цель РВК – поддержка (на паритетных 
условиях с частным капиталом) венчурных и 
«посевных» инвестиций, развитие инфраструктуры 
ведения инновационного технологического бизнеса.  

10. ОАО «Российский 
инвестиционный фонд 
информационно - 
коммуникационных 
технологий» 
(«Росифокоминвест») 

Фонд выступает в качестве соинвестора, 
привлекающего частные инвестиции, его же 
собственные вложения в каждый из проектов не будут 
превышать 150 млн. руб. 

11.Фонд содействия 
развитию малых форм 
предприятий в научно 
- технической сфере 

Фонд активно занимается проектами, находящимися на 
начальной стадии С 2004 г. Фонд осуществляет 
программу «СТАРТ» по финансированию 
инновационных проектов, находящихся на начальной 
стадии реализации. Программа «ПУСК» («Партнерство 
Университетов с Компаниями») определяет основы 
партнерства малого инновационного предприятия и 
университета. С 2005г. при поддержке Фонда действует 
программа «ТЕМП» предусматривающая безвозвратное 
финансирование НИОКР, проводимых малыми 
предприятиями, с целью освоения приобретенных у 
российских университетов, лицензий на новые 
технологии и технические решения. 

12. Федеральный фонд 
производственных 
инноваций 

Фонд, как правило, поддерживает быстро окупаемые (до 
двух лет) инвестиционные проекты, в том числе малых 
предприятий. 

 
Рассмотрев данные в таблице нельзя не отметить того факта, что сегодня в нашей стране 

достаточно инструментов, способные привлечь частные инвестиции в сферу 
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инновационных проектов. Но при всем разнообразии условий для частного 
финансирования инновационных проектов, отечественные компании предпочитают 
приобретать готовую продукцию за рубежом, тем самым тормозя развитие отечественной 
науки.  

Практика применения ГЧП в научной и инновационной сферах в ряде 
западноевропейских стран, показывает, что механизм ГЧП часто используется в тех 
областях, где у государства и бизнес - сообщества возникают взаимные интересы. Данную 
практику можно увидеть в создании совместных исследовательских центров в областях, 
которые традиционно находятся в зоне ответственности государства, например, 
здравоохранение, экология, военно - промышленный комплекс. вовлекая частный бизнес в 
инновационную деятельность, государство обеспечивает устойчивое экономическое 
развитие страны и занятость населения. 

Российской система ГЧП находится на стадии своего формирования. Поэтому 
необходимо отметить роль ГЧС в первоначальном этапе формирования инновационной 
системы. В данном случае институт ГЧП выступает посредником между мировой 
инновационной практикой и отечественной. Также ГЧП выступает в роли «воспитателя» 
инновационного бизнеса, стимулирующим инновационное поведение предпринимателей. 
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ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СТОИМОСТНОЙ МОДЕЛИ В АНАЛИЗЕ 

ПО ДАННЫМ ПУБЛИЧНОЙ ОТЧЕТНОСТИ КОМПАНИИ 
 

АННОТАЦИЯ 
Задачей исследования является проблема недостаточности финансовой отчетности 

компании, а также предоставления ее в публичном доступе, доступной для различных 
заинтересованных групп. Предметом данной статьи является исследование применимости 
стоимостного метода для отчетности российских компаний, публикующих отчетность в 
соответствии с РСБУ. В качестве объекта исследования выступает ПАО «ВымпелКом». В 
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данной статье рассмотрены основные различия между бухгалтерским и стоимостным 
подходами в финансовом анализе. Был проведен расчет FCF компании, для выявления 
возможности применения данной модели в анализе.  

Ключевые слова: стоимостная модель, публичная отчетность, свободный денежный 
поток 

 
Управление компаниями на основе стоимостного подхода, получившего 

распространение с конца прошлого столетия, становится все более востребованным, не 
только для крупного бизнеса, а также для среднего и малого. Это связанно с активным 
формированием частного капитала, основной задачей которого является не столь 
достижение показателей эффективности, сколько наращение стоимости. 

Бухгалтерская модель ориентирована прежде всего на диагностику сбалансированности 
ресурсов и капитала, потоков разных направлений деятельности, поэтому дает возможность 
финансового контроля над текущей деятельностью в краткосрочном периоде. В 
корпорациях, где акцент делается на финансовый контроль и учет, бухгалтерская модель 
применима. Проблемы управления возникают при попытке использовать методы 
бухгалтерской модели для решения стратегических задач, когда важен выбор между 
стратегическими альтернативами, а эффекты от решений направлены на долгосрочный 
период. 

Бухгалтерский и стоимостной подходы, существенно различаются: используют 
различную терминологию, используют отличительные показатели, ориентируются на 
различные критерии успеха и интерпретируют собственный взгляд на происходящие в 
компании изменения. 

Для выявления преимуществ и недостатков стоимостного подхода, необходимо провести 
сравнение между бухгалтерской и стоимостной моделью анализа. В ниже представленной 
таблице рассмотрены основные различия между этими моделями. 

 
Таблица 1 – Бухгалтерский и стоимостной подходы, основные различия. 

Модель / 
Признаки 

Основна
я задача 

Цель Период Пользоват
ели 
информац
ии 

Применяемые 
показатели 

Бухгалтер
ская 
модель 

Финансо
вый 
контроль 

Контроль 
и учет 

Краткосроч
ный 

Кредитор
ы 

Показатели на основе 
анализа 
Бухгалтерского 
баланса и Отчета о 
финансовых 
результатах 

Стоимост
ная 
модель 

Прираще
ние 
стоимост
и 

Решение 
стратегиче
ских  
задач 

Долгосрочн
ый 

Кредитор
ы, 
инвесторы
, 
менеджер
ы 

Показатели на основе 
денежных потоков, с 
использованием 
Отчета о прибылях и 
убытках и Отчета о 
движении денежных 
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средств, а также учет 
рыночных условий. 

 
Преимуществами стоимостной модели выступает учет различных заинтересованных 

лиц, ориентация на долгосрочные цели компании, возможность оценить влияние внешней 
среды на положение компании, достижение стратегических задач, а также учет кредитных 
и инвестиционных рисков.  

Источником информации для принятия оправданных управленческих решений является 
финансовая отчетность. Финансовая отчетность в системе управления представляет 
большой интерес для различных групп стейкхолдеров. В первую очередь возникает вопрос: 
достаточно ли информации финансовой отчетности для принятия решений по выбору 
направлений развития и оценки уже принятых инвестиционных, операционных, 
финансовых решений. Современный финансовый анализ корпорации утверждает, что 
стандарты финансовой отчетности недостаточны. Финансовые менеджеры должны 
активно привлекать рыночную информацию, а также налаживать политику 
управленческого учета. Целью корректировок стандартных форм и привлечение 
дополнительной информации является отражение реальных возможностей будущего роста 
бизнеса.  

Расхождения между российской системой бухгалтерского учета и МСФО приводят к 
значительным различиям между финансовой отчетностью, составляемой в России и в 
западных странах. Примером является принцип приоритета над формой предоставления 
финансовой информации, являющийся обязательным в учете МСФО, но не всегда 
применимым в российском учете. В соответствии с РСБУ, операции обычно учитываются в 
соответствии с их юридической формой, что в МСФО не всегда соответствует 
юридической форме отражения. 

Понятие свободного денежного потока является фундаментальным в стоимостном 
анализе. Свободный денежный поток (FCF) показывает общую сумму денежных средств, 
которая доступна для распределения между собственниками и кредиторами после решения 
инвестиционных задач. Стандартов расчета свободного денежного потока нет, каждая 
компания самостоятельно разрабатывает алгоритм расчета, учитывая при этом специфику 
деятельности и используемой учетной политики.  

Самый простой и надежный способ расчета денежного потока фирмы – использовать 
расчет на основе денежного потока по операционной деятельности. Почти вся необходимая 
информация содержится в отчете о движении денежных средств.  

В расчетах свободного денежного потока используется ряд корректировок, рассмотрим 
основные из них, предлагаемые в современной литературе, представленные в таблице 2.  

 
Таблица 2 – Последовательность корректировок при расчете FCF 

После
довате
льност
ь 

Описание  Корректировки Необходимость корректировок 

1 шаг Расчет 
скорректи

Вычесть из операционного 
потока поступления от 

Разные стандарты МСФО, 
РСБУ И USGAAP содержат 
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рованного 
операцион
ного 
денежного 
потока 

собственников и кредиторов, а 
также выплаты в их пользу; 
исключить нерелевантные 
статьи; 
учесть изменения в 
минимальном резерве 
денежных средств и изменения 
в денежных средствах с 
ограничениями использования 

разные требования отнесения 
денежных поступлений и 
выплат к операционной, 
инвестиционной и финансовой 
деятельности. 

2 шаг Корректир
овка 
налоговог
о щита 

Исключение налоговой 
экономии по процентным 
расходам; 
налоговая экономия по 
процентному налоговому щиту 
обычно, рассчитывается как 
произведение расходов по 
процентам на номинальную 
ставку налога на прибыль 

Для более точного расчета во 
внимание принимаются 
тонкости налогового 
законодательства, перенос 
убытков в будущие налоговые 
периоды, недоиспользование 
процентного налогового щита 
из - за действия не долговых 
налоговых щитов. 

3 шаг Учет 
неконтрол
ирующей 
доли 

При расчете свободного 
денежного потока, необходимо 
исключить неконтролирующую 
долю 
 

В отчете о финансовом 
положении указываются все 
активы и обязательства 
дочерних компаний, а не те 
суммы, которые 
соответствуют доле 
материнской компании. В 
отчете о прибылях и убытках 
указываются все доходы и 
расходы дочерних компаний, а 
не те суммы, которые 
соответствуют доле 
материнской компании. 

4 шаг Выбор 
составляю
щих 
денежного 
потока по 
инвестици
онной 
деятельно
сти. 

В расчете свободного 
денежного потока, в 
капитальных затратах нужно 
учитывать связь 
инвестиционного имущества с 
операционной деятельностью 
компании, и исключить из 
расчета объекты 
инвестиционного имущества 
неиспользуемые в основной 
деятельности компании 

При расчете FCF к 
скорректированному 
операционному денежному 
потоку добавляют весь 
денежный поток по 
инвестиционной деятельности. 
Но инвестиционная 
деятельность в компаниях 
различна, и может включать 
статьи, которые не следует 
брать в расчет FCF проекта. 
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Прежде чем приступить к расчету денежного потока фирмы, необходимо внимательно 
изучить состав отчета о денежных потоках и примечания к отчетности, так как детализация 
не раскрыта в финансовых отчетах, но организации должны раскрывать детальную 
информацию в пояснениях к отчетности.  

При вычислении денежных потоков на практике, нередко возникают вопросы и 
сомнения относительно того, какие статьи нужно и какие не нужно включать в состав 
денежного потока. В современной литературе, как в отечественной, так и в западной, 
встречаются различные пояснения, приводятся примеры расчетов, но многие тонкости, с 
которыми приходится сталкиваться на практике, остаются нераскрытыми. 

Приведем для примера расчет свободного денежного потока ПАО «ВымпелКом», 
результаты представлены в таблице 3 за 2013 - 2015 гг.  

 
Таблица 3 – Расчет FCF ПАО «ВымпелКом» за 2013 - 2015 гг. 

Показатель 2013 год 2014 год Изменение, 
%  
 

2015 год Изменение, 
%  

Чистый денежный 
поток от 
операционной 
деятельности, млн. 
руб. 

110 461 105 640 4,56 108 810  - 2,91 

CAPEX, млн. руб. 69 558 71 439  - 2,63 71 005 0,61 
FCF, млн. руб. 40 903 34 201 19,595 37 805  - 9,53 

 
Из расчета в таблице, видно, что компания ПАО «ВымпелКом» за 2013 - 2015 гг. имеет 

положительные свободные денежные потоки. Но темп роста изменения на 2014 год 
составил 19,595 % , т.е. FCF компании уменьшился, а в 2015 году темп роста составил - 9,53 
% , по сравнению с 2014 годом денежный поток незначительно увеличился. Исследуемая 
компания генерирует денежные потоки, достаточные для развития своей деятельности, а 
также для увеличения стоимости бизнеса. Положительные денежные потоки позволяют 
компании своевременно исполнять долговые обязательства, а также это является 
ориентиром на дальнейший рост организации и ее расширение. 

В данном случае учесть все корректировки не удалось, так как, всю необходимую 
информация для корректировок, внешнему пользователю найти достаточно сложно. Так, по 
исследованию рейтингового агентства, прозрачность предоставляемой информации для 
пользователей в данной компании равна 70 баллам из 100, что и становиться 
дополнительной причиной недостаточности информации для анализа. 

В заключении необходимо отметить, что при расчете свободного денежного потока, 
пользователям финансовой отчетности следует обращать большое внимание на 
применяемую компанией стратегию и учетную политику, это необходимо для наиболее 
точного расчета. Так как, не всегда компании предоставляют необходимую информацию в 
публичном доступе, поэтому и расчет свободного денежного потока является достаточно 
сложным и требует внимательности при учете тех или иных статей отчетности. 
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ПСИХОДИАГНОСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОПИСАНИЮ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

 
Психологическое измерение человеческого капитала появилось как область применения 

психодиагностических методов профессионального отбора, построенных на теоретических 
концепциях ленинградской инженерной психологической школы (Б.Г. Ананьев, В.А. 
Ганзен, Г.В. Суходольский). Инженерная психология возникла в 40 - х годах XX века и 
первоначально развивалась как направление традиционной психологии труда, основным 
объектом которой было исследование непосредственного взаимодействия человека с 
предметами и орудиями труда (инструменты, станок, конвейер, средства транспорта и т.п.). 
Становление инженерной психологии как самостоятельной научной психологической 
дисциплины было обусловлено автоматизацией производства и развитием средств 
дистанционного контроля и управления [4]. Объект инженерной психологии – система 
«Человек – Машина» (СЧМ). Человек в этой системе называется «оператор». Под 
термином «машина» понимается любое техническое устройство (калькулятор, самолет, 
компьютер и т.д.) [6]. 

Развиваясь как прикладная научная дисциплина, инженерная психология в постановках 
задач, методах исследований и разработках использует достижения теоретической и 
экспериментальной психологии и вместе с тем открывает перед ними новые проблемы 
исследования. На современном этапе для инженерной психологии особенно важны данные, 
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полученные при изучении индивидуальных психологических черт личности, особенно 
эмоциональной сферы, сферы потребностей и мотивов деятельности [4].  

В процессе развития инженерной психологии произошел переход от исследования 
отдельных элементов деятельности к изучению трудовой деятельности в целом, от 
позиционирования оператора как простого звена системы управления к рассмотрению его 
как сложной высокоорганизованной системы, от машиноцентрического подхода к 
антропоцентрическому, а далее – к системному [5]. В настоящее время системный подход 
все шире применяется в психологии, накапливается опыт построения комплексных 
описаний объектов исследования. Необходимость этого подхода обусловлена укрупнением 
и усложнением изучаемых объектов, потребностями управления большими системами и 
интеграцией знаний [2]. Общими задачами системных исследований являются анализ и 
синтез изучаемых объектов. В процессе анализа система выделяется из среды, определяется 
ее состав, структуры, функции, интегральные характеристики (свойства), а также 
системообразующие факторы и взаимосвязи со средой.  

Одним из ведущих ученых России и мира в области системного подхода в психологии 
был и остается В.А. Ганзен. Он разработал методологические основы построения 
системных описаний психологических явлений. В своей работе «Системные описания в 
психологии» В.А. Ганзен для универсального описания психики человека ввел понятие 
«пентабазис» (СПВЭИ) (рис. 1), состоящий из четырех независимых элементов 
(пространство, время, информация, энергия) и одного объединяющего (субстрат). Тетрада 
пространство - время - энергия - информация (ПВЭИ) естественным образом распадается 
на две диады: пространство - время (ПВ) и энергия - информация (ЭИ). Пространство и 
время являются объективными формами существования материи, информация и энергия – 
объективными условиями существования движения. В.А. Ганзен представил пентабазис в 
виде вербально - графического комплекса, который включает 16 элементов, описывающих 
человеческую психику. Главный принцип – это принцип системности психологической 
структуры человека, состоящей из индивида, субъекта, личности и индивидуальности [7]. 

 

 
Рисунок 1. Пентабазис СПВЭИ В.А. Ганзена 
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Сами по себе психические процессы, их особенности и свойства, состояния, 
приведенные в описании В.А. Ганзена, – только лишь психические механизмы, 
характерные для любого человека: здорового или нездорового, образованного или 
необразованного, счастливого или несчастливого. Эти механизмы не имеют содержания. 
Дифференциация людей начинается с наполнения содержанием механизмов памяти, 
мышления, характера и других 16 переменных описания В.А. Ганзена. А интегральным 
показателем «человеческого состояния» является «мера счастья» каждого человека, 
которое обнаруживается в переживании им полноты бытия, связанного с 
самоосуществлением [7]. 

Человек совершенно счастлив, если самоосуществляются все 16 переменных его 
психики. В этом случае продукты его ума, воли, характера в виде изобретений, 
произведений, достижений в труде, в личных отношениях обретают потребительскую 
стоимость: их покупают, принимают в дар, ими пользуются, за них благодарят и т.д. 
Человек счастлив – он понят, принят, признан. Но человек несчастлив, если по внутренним 
или внешним причинам, часть переменных его психики не может реализоваться. 
Внутренние причины – это отсутствие содержания для самоосуществления (человек 
необразован, невоспитан, неумел, неактивен), или наличие психологических барьеров, 
препятствующих самоосуществлению (застенчивость, скромность, неадекватность 
поведения). Внешние причины – это непринятие окружающими людьми некоторых из 16 
переменных психики человека в форме, например, отказа в работе, ограничении в общении 
и т.п. Или это – прямой запрет на такое самоосуществление в форме, например, тюремного 
заключения, изгнания и т.п. [7].  

Счастье – это интегральный показатель психологического состояния человека, 
образованного четырьмя дифференциальными проявлениями в виде веры, надежды, любви 
и опыта, полученного в рамках трудовой деятельности [2]. Любовь дает человеку 
бесстрашие в борьбе, неутомимость в труде, изобретательность в науке, способность 
формировать устойчивые межличностные связи. В.Г.Лейбниц утверждал, что любовь – это 
склонность находить удовольствие в благе другого человека, его совершенстве и счастье, а 
так же склонность соединять благо другого человека с нашим собственным благом [7]. 

Труд является непременным условием счастья человека. Значимость труда состоит в том, 
что все психические процессы, свойства и функции личности формируются и изменяются 
только в процессе целенаправленной предметопреобразующей деятельности. Свойства 
субъекта: мышление, воля, состояние аффекта, перцепция становятся человеческими 
только в процессе изнурительного упражнения ума, воли, мышц, которые нельзя прервать 
по своему желанию из - за утомления или монотонности. Никакой суррогат труда (игра, 
спорт) не формирует высшие психические функции человека, которые являются главной 
целью его существования. Человек сам себя строит, преодолевая самого себя и природу. 

В процессе труда создается продукт (материальный, интеллектуальный, эстетический, 
этический), который имеет потребительскую стоимость. Это значит, что он жизненно 
важен для людей, как вода в пустыне. И этот продукт является предметом передачи 
другому человеку. Никакого иного предназначения у результата труда человека нет – он 
всегда для других. В момент передачи результата своего труда человек испытывает 
переживание полноты бытия, связанное с самоосуществлением функций субъекта. 
Масштаб переживания, конечно, разный, но итог одинаковый – переживание счастья. 
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Люди, по каким либо причинам отсеченные от труда, формируются, как люди 
неполноценные, и как люди, которые никогда не испытают настоящего человеческого 
счастья [2, 7]. 

Другим не менее важным условием счастья является вера (самоосуществление 
личности). Это чрезвычайно важно, потому что человек живет только до момента, когда он 
верит в нечто: в другого человека, в идею, в обстоятельства, в судьбу и т.д. Разрушение его 
веры – это как обрыв строп парашюта, это обрыв связей человека с жизнью. «Личность» в 
психологии – это социальный костюм, одетый на «скелет и мышцы» веры человека. 
Человека опознают как личность издалека не по одежде, а по особой уверенной стати, 
динамике движения, которую ему придает вера, определяющая силу и влияние его 
личности. Именно вера обнаруживается за каждым словом, движением, поступком 
личности. 

Обыкновенно говорят, что надежда – это ожидание осуществления чего - то радостного, 
благоприятного. Однако, если вера иррациональна (т.е. нельзя доказать истинность того, 
что составляет силу личности), то надежда рациональна, т.к. она должна доказывать свою 
правоту фактами, расчетами, логикой, исследованиями, цифрами, аналогиями. Всем 
известные производственные планы, сводки Информбюро, программы партий и партийных 
кандидатов – всё это методы формирования надежды. Надежда обосновывается различной 
информацией, описывающей конечный результат и средства его достижения [7]. 

Универсальное описание психики человека по В.А. Ганзену получило следующую 
интерпретацию: 

1. Совокупность параметров индивида интерпретируется, как показатель 
жизнеспособности человека; 

2. Совокупность параметров субъекта интерпретируется как показатель 
работоспособности человека; 

3. Совокупность параметров личности интерпретируется как способность к экономико - 
политическим инновациям человека; 

4. Совокупность параметров индивидуальности интерпретируется как способность 
человека к обучению [8]. 

Считается, что объединение показателей жизнеспособности, работоспособности, 
способности к инновациям и способности к обучению дают интегральный показатель 
качества человеческого капитала. Однако в своем исследовании человеческой психики В.А. 
Ганзен говорит о средствах и возможностях конкретного человека, которые становятся 
известными благодаря пентабазису, но не упоминает способ реализации этих 
возможностей. 

Если рассмотреть понятийное поле, в котором рассмотрены сочетания простых терминов 
«человек», «труд», «потенциал», «ресурс» и «капитал», можно сформулировать сложные 
термины и их определения. Исходя из определения человека как совокупности социально - 
исторических действий и капитала как используемых средств и возможностей, можно дать 
определение термину «человеческий капитал». Человеческий капитал – это средства и 
возможности, которые реализуются в процессе социально - исторических действий [1]. 
Сопоставив результат исследования человеческого капитала при помощи пентабазиса В.А. 
Ганзена с определением термина «человеческий капитал» можно сказать, что 
использование данной методики для измерения человеческого капитала не является 
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точным, т.к. пентабазис нацелен на изучение внутренних составляющих человеческой 
психики, которые могут быть и вовсе никак не реализованы. Для этого стоит вновь 
обратиться к понятийному полю и понять, как формируется человеческий капитал и что же 
именно измеряет пентабазис. 

Если рассмотреть процесс формирования человеческого капитала, то можно сделать 
вывод, что он начинается с трудового потенциала, который определяется как средства и 
возможности для осуществления целенаправленной предметно - преобразующей 
деятельности. Когда человек определяется со сферой деятельности, в которой могут быть 
реализованы его потенциальные возможности, формируется трудовой ресурс. А затем, в 
ходе работы и получения стоимостной оценки своей деятельности, формируется 
человеческий или трудовой капитал [1]. Однако, не понятно, откуда берется та самая мера 
счастья, о которой говорит В.А. Ганзен. Стоимостная оценка в виде заработной планы не 
способна удовлетворить все 16 переменных психики человека, чтобы его можно было 
называть счастливым. Отсюда появляется усовершенствованный механизм капитализации, 
который даст ответ на вопрос: что именно измеряет пентабазис В.А. Ганзена? Вернувшись 
на предпоследнюю ступень капитализации важно заметить, что кроме стоимостной оценки 
своей деятельности человек приобретает опыт. Опыт (согласно Большому 
Энциклопедическому словарю) – это эмпирическое познание действительности; единство 
знаний и умений. Опыт передается от поколения к поколению, а значит, носит социально - 
исторический характер. Опыт – это та самая составляющая капитализации, которая 
формирует меру счастья помимо материальной оценки деятельности, о которой говорил 
В.А. Ганзен. Но опыт не остается чем - то отдельным, он накапливается и формирует 
человеческий потенциал – имеющиеся средства и возможности в рамках социально 
исторических действий, которые в свою очередь переходят в трудовой потенциал, и 
происходит полный круг капитализации, который вновь начинает свой путь от трудового 
потенциала [1].  

Таким образом, рассмотрев усовершенствованный механизм капитализации и дав 
определения каждого сложного термина в этом процессе можно сказать, что результаты, 
полученные исследованиями психики при помощи пентабазиса В.А. Ганзена, носят 
социально - исторический характер и применимы для измерения человеческого 
потенциала, который в свою очередь, является неотъемлемой частью процесса 
капитализации.  
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ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ В ЦЕЛЯХ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЛУЖБЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ПЕРСОНАЛОМ 
 

Важнейшим ресурсом любой организации является персонал, от результатов 
деятельности которого зависят успешность развития и рост прибыльности компании. 
Человеческие ресурсы прямо влияют на качество производимых товаров и услуг, а поэтому 
важнейшей составляющей эффективной деятельности организации является обеспечение 
ее компетентным и высококвалифицированным персоналом.  

Международный стандарт менеджмента качества ISO 9001:2015 содержит специальное 
требование: организация должна определить и обеспечить наличие должностных лиц, 
необходимых для результативного внедрения системы менеджмента качества и для 
функционирования и управления ее процессами (раздел 7.1.2 Человеческие ресурсы). В 
разделе 7.2 стандарта ISO 9001:2015 особое внимание обращается на компетентность 
сотрудников. [3] Прямо указывается, что руководству следует убедиться в наличии 
компетентности, требующейся для результативной работы организации и системы 
менеджмента качества, что достигается на основе анализа фактических и ожидаемых 
потребностей в компетентности в сравнении с уже имеющейся компетентностью. 
Требования к компетентности и профессионализму сотрудников, тем самым, определяют 
необходимость особого внимания к планированию и реализации всех кадровых технологий 
управления персоналом, начиная с качественного подбора и адаптации, организации 
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подготовки и переподготовки сотрудников и, заканчивая формированием кадрового 
резерва и карьерным развитием.  

В таких компаниях, ориентированных на качество, существенно возрастает роль и 
значимость деятельности служб управления персоналом, а также используемых службой 
современных инструментов управления качеством для реализации технологий HR - 
менеджмента. Применение различных инструментов управления качеством способно 
значительно качественно изменить и усовершенствовать совокупность 
взаимодополняющих методов, направленных на решение конкретных задач в рамках 
управления каким - либо процессом. 

Рассмотрим более подробно некоторые, наиболее часто используемые инструменты 
управления качеством и возможность их применения в деятельности кадровой службы.  

1. Диаграмма причин и следствий (диаграмма Исикавы) – это один из семи важнейших 
инструментов контроля качества, который был разработан в 1952 году японским 
профессором менеджмента Каору Исикавой и представляет собой графический способ 
исследования и определения наиболее существенных причинно - следственных 
взаимосвязей между факторами и последствиями в исследуемой ситуации или проблеме. 
[7] 

В управленческой практике применение диаграммы «рыбьей кости» является важным 
инструментом, помогающим повышать качество деятельности структурных 
подразделений, и в частности, службы управления персоналом в области подбора, 
обучения, оценки персонала и других направлениях кадровой работы. Например, если в 
компании руководители структурных подразделений не довольны результатами обучения 
своих сотрудников, то для решения данной проблемы можно использовать диаграмму 
причин и следствий.  

Для этого сначала необходимо создать рабочую команду, в которую будут входить 
руководители структурных подразделений, не удовлетворенные результатами обучения 
своего персонала, затем сформулировать саму проблему – некачественное обучение 
сотрудников или низкие результаты обучаемости персонала. Проблему для наглядности 
можно разместить в прямоугольнике с правой стороны листа бумаги (см. рис. 1). Далее, от 
прямоугольника влево проводится горизонтальная линия и по краям листа с левой стороны 
обозначаются ключевые категории причин, влияющие на исследуемую проблему. 
Данными причинами, на наш взгляд, могут являться: устаревшие материалы (программы) 
обучения, использование неэффективных методов, негативное влияние рабочей среды, 
низкий профессиональный уровень бизнес - тренеров (преподавателей), проводивших 
обучение и др.  

Рабочая команда анализирует выявленные причины низкой результативности обучения 
персонала, определяет их значимость и находит решение данной проблемы. Устранив 
причины, можно сделать организацию процесса обучения персонала более качественным и 
результативным.  

Таким образом, диаграмма Исикавы позволяет графически отобразить взаимосвязь 
исследуемой проблемы и причин, на нее влияющих (см. рис. 1). Она проста для 
применения и может использоваться для анализа деятельности службы управления 
персоналом по всем направлениям кадровой работы. 
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Рис.1. Использование диаграммы Исикавы 

 для анализа причин некачественного обучения персонала 
 

2. Диаграмма Парето – это инструмент, представляющий собой гистограмму, 
включающую несколько проранжированных столбцов, и показывающий частоту 
возникновения той или иной проблемы или причины. [6] Данную диаграмму можно 
использовать не только для анализа характеристик производственного процесса, но и для 
изучения деятельности службы управления персоналом, выявляя имеющиеся проблемы в 
разных направлениях деятельности кадровой службы. 

Данную диаграмму в 1897 году предложил итальянский экономист Вильфредо Парето и 
впоследствии на основании этой диаграммы был сформулирован «принцип Парето», 
означающий, что 20 % усилий дают 80 % результата, а остальные 80 % усилий – лишь 20 % 
результата. 

Различают два вида диаграмм Парето: 
 - по результатам деятельности – предназначена для выявления главной проблемы 

нежелательных результатов деятельности; 
 - по причинам – используется для выявления главной причины проблем, возникающих в 

ходе производства. 
Основное преимущество диаграммы Парето – это возможность сфокусировать усилия и 

ресурсы на устранении наиболее значимых проблем. Так, например, если в компании 
произошло увеличение текучести персонала, то применение диаграммы Парето поможет 
выявить причины выросшего увольнения сотрудников и в конечном итоге их разрешить. 

Для построения данной диаграммы сначала определяется проблема (например, 
увеличение текучести сотрудников организации за последний год), которую необходимо 
решить. Далее выявляются и анализируются причины, вызвавшие рост текучести. 
Причинами увольнения сотрудников могут быть: низкая заработная плата, отсутствие 
карьерного роста, неблагоприятные условия труда, личные мотивы, конфликты с 
руководителем подразделения или другими сотрудниками. Выявленные причины 
необходимо проранжировать и сформировать диаграмму Парето (см. рис.2.).  

Проанализировав причины текучести персонала, необходимо разработать систему 
мероприятий по улучшению организации труда в компании, что в последствии приведет к 
уменьшению увольнений и стабилизации персонала. 

 

 
Рис.2. Пример использования диаграммы Парето  

для анализа причин увольнения персонала  
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3. Древовидная диаграмма – инструмент, предназначенный для систематизации причин 
рассматриваемой проблемы за счет их детализации на различных уровнях. [5] Древовидная 
диаграмма строится в виде многоступенчатой древовидной структуры, элементами которой 
являются различные средства и способы решения конкретной проблемы. 

Этот инструмент управления качеством также применим для улучшения деятельности 
службы управления персоналом. Если в компании происходит некачественный подбор 
персонала либо неэффективное его использование, древовидная диаграмма может помочь 
решить данные проблемы, проанализировав все возможные причины их появления. 

Для построения древовидной диаграммы, как и в предыдущих рассмотренных 
инструментах, сначала определяется исследуемая проблема (некачественное обеспечение 
организации персоналом, их неэффективное использование), которая и будет являться 
основанием «ветвей» древовидного дерева.  

Далее также устанавливаются причины, которые могут привести к возникновению 
изучаемой проблемы. Отличие данного инструмента управления качеством от предыдущих 
состоит лишь в том, что причины рассматриваемой проблемы декомпозируются по 
уровням. Причинами первого уровня в данном случае могут быть: неэффективно 
разработанная стратегия управления персоналом (нечеткость в постановке целей и задач), 
некачественное кадровое прогнозирование и планирование персонала.  

Каждая из причин первого уровня далее разбивается на более простые составляющие, 
являющиеся элементами второго уровня. В нашем случае такими причинами второго 
уровня могут быть: некачественно проведенный анализ требований новых технологий к 
качественным характеристикам персонала, рабочим места; нерезультативное исследование 
динамики развития персонала, планирования персонала и его карьерного роста (см. рис.3.). 

 

 
Рис.3. Использование древовидной диаграммы для анализа проблем  

некачественного обеспечения организации человеческими ресурсами 
 

На основе древовидной диаграммы, анализируя причины возникающих проблем на 
разных уровнях, служба управления персоналом, тем самым, находит способы решения 
проблем в области кадровой политики. Данный тип диаграммы может легко сочетаться с 
другими инструментами качества, дополняя их. 

Таким образом, рассмотрев основные инструменты управления качеством, можно 
сказать, что все они схожи между собой, поскольку помогают выявить имеющиеся в 
компании или подразделении проблемы, определить причины их возникновения и 
оперативно их устранить. Но именно древовидная диаграмма более детально раскрывает 
причины возникновения проблем в области качества, детализируя их на разных уровнях. 
Она позволяет более содержательно сконцентрировать внимание на каждой конкретной 
причине проблемной ситуации и проанализировать возможные варианты их решения. 

На наш взгляд, применение инструментов управления качеством с целью 
совершенствования деятельности службы управления персоналом будет способствовать 
более глубокому исследованию и изучению возникающих проблем в области кадрового 
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менеджмента, связанных с формированием, использованием и развитием человеческих 
ресурсов, и качественной разработке действенных корректирующих мероприятий. При 
этом при выборе инструментов управления качеством необходимо правильно определить 
цель и задачи использования каждого инструмента в целях совершенствования 
деятельности службы управления персоналом.  
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СТАТИСТИЧЕСКОЕ ИЗУЧЕНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО 

ПОТЕНЦИАЛА СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ 
 
На сегодняшний день в стране растает роль региональных аспектов развития экономики. 

Часть возможностей и ответственности в финансовой сфере легла на субъекты страны, 
создав множество проблем, от решения которых зависит будущее РФ. 

Вопрос о построении таких финансовых отношений, позволяющий сформировывать и 
применять финансовый потенциал регионов с большим социальным и экономическим 
эффектом является важным как в теории, так и в практике. 

Финансовые ресурсы являются основой финансового потенциала региона, под которыми 
мы понимаем денежные поступления и накопления, находящиеся в распоряжении 
экономических агентов, которые предназначены для реализации издержек по простому и 
расширенному воспроизводству, выполнения обязательств перед финансовой и кредитной 
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системой. Финансовый потенциал региона включает в себя: денежные средства, которыми 
регион располагает в установленный период времени и, которые возможны к привлечению 
экономическими агентами. К финансовым ресурсам относятся: те денежные средства, 
которые фактически употребляются, а финансовый потенциал – способность изменить 
доходы в финансовые ресурсы, включая все виды источников, в т.ч., которые не 
использованы или упущены. Финансовые ресурсы территории состоят из внутренних и 
привлеченных извне ресурсов. 

Ставропольский край является регионом с высоким промышленным и 
сельскохозяйственным потенциалом. 

Промышленный комплекс края включает в себя машиностроение и металлообработку, 
химическое и нефтехимическое производство, производство пищевых продуктов и 
напитков, деревообработку, производство стекла, обуви, швейных и текстильных изделий, 
объединенных в вид экономической деятельности «обрабатывающие производства». В 
структуре обрабатывающих производств ведущее место занимают химическое 
производство, производство пищевых продуктов, производство электрооборудования, 
электронного и оптического оборудования и производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов. 

В обрабатывающих производствах Ставропольского края действует 3900 организаций 
всех форм собственности из них 238 – крупные и средние. Организации, которые 
занимаются обработкой производств вносят существенный вклад в социальное и 
экономическое развитие края. В 2015 г. ими отгружено товаров на общую сумму около 
241,4 млрд. руб., что составило 133 % к уровню 2014 г. Доля обрабатывающих производств 
в ВРП Ставропольского края составляет 11,8 % . Здесь сосредоточено 46,5 % основных 
фондов промышленного комплекса края, занято 50 тыс. человек промышленно - 
производственного персонала (11,4 % от общего числа занятых в экономике 
Ставропольского края). 

Более 16 % налогов в бюджет края уплачивается предприятиями обрабатывающих 
производств от общей суммы налогов, уплаченных организациями Ставропольского края. 
«Обрабатывающие производства» обеспечивают более 70 % экспорта региона. 

Что касаемо химии и нефтехимии края, то они вышли на уровень 100 % загрузки 
производственных мощностей. 

Сельское хозяйство является одной из главных отраслей экономики края. Земля – это 
наше главное богатство и средство производства. На площади свыше 40 % территории края 
залегают высокопродуктивные черноземные почвы. Общая площадь 
сельскохозяйственных угодий составляет более 5,5 млн. га. 

Также важно отметить, что активными темпами возрождается животноводство. 
Санаторно - курортный комплекс КМВ является основной составляющей ставропольской 
экономики. 

Итак, экономика Ставропольского края успешно преодолела период потрясений и 
реформ и по сегодняшний день уверенно развивается, демонстрируя при этом высокие 
темпы роста.  

Изменения в структуре экономики рассматриваемого региона основываются на росте 
капитальных вложений в техническое перевооружение производства и внедрение новых 
технологий.  
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Ставрополье обладает существенным финансовым потенциалом, но, к сожалению, у 
него нет возможности быть реализованным саму по себе. Для реализации необходимы 
усилия со стороны хозяйствующих субъектов и в части государственного регулирования 
финансовым процессом.  

Государственное управление финансовым процессом является одной из ведущих частей 
борьбы за экономическое пространство. 

Для оценки финансового потенциала Ставропольского края отметим данные выручки от 
реализации продукции за 2013 - 2015 гг. 

Наибольший удельный вес составляют: 
 обрабатывающие производства;  
 производство и распределение электроэнергии, газа, тепловой энергии, воды; 
 оптовая и розничная торговля, ремонт автотранспорта, бытовых изделий и 

предметов личного пользования. 
Наименьший вклад в ВРП в крае вносят:  
 добыча полезных ископаемых, которая за рассматриваемые периоды изменилась 

незначительно; 
 деятельность гостиниц и ресторанов составляют; 
 связь; 
 образование; 
 здравоохранение и предоставление социальных услуг;  
 предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 

незначительно колеблется и составляет. 
Говоря об инвестициях в основной капитал по видам экономической деятельности, 

отметим, что наибольший удельный вес составляют следующие показатели: 
 сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство; 
 обрабатывающие производства; 
 транспорт и связь незначительно колеблется диапазон; 
 операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг. 
Наименьший удельный вес составляют: 
 гостиницы и рестораны с незначительным колебанием; 
 финансовая деятельность колеблется в диапазоне; 
 образование; 
 предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 

незначительно колеблются в диапазоне. 
Отметим, что в Ставропольском крае не сильно развита отрасль гостиницы и рестораны, 

зато сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство занимает лидирующие позиции по 
инвестициям. 

Требуют более эффективного развития такие отрасли как образование, добыча полезных 
ископаемых, строительство и др. 

Отметим также, что в 2015 г. общее количество инвестиций в основной капитал 
значительно снизились на 38,53 % , в то время, когда в 2014 г. повысилась по сравнению с 
предыдущим годом всего на 9,52 % .  
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Финансовый потенциал Ставропольского края является благоприятным. Ставропольский 
край – один из самых динамично развивающихся регионов России. Он является лидером 
производства зерна на душу населения. На территории нашего региона расположен 
уникальный комплекс бальнеологических и климатических курортов – Кавказские 
Минеральные Воды. 

Залогом успешного ведения бизнеса в нашем регионе являются его богатейший 
природный, научный и кадровый потенциалы. Эффективно действует инфраструктура 
государственной поддержки инновационной и предпринимательской деятельности. 

Сегодня, в условиях ограничения импортных поставок, Ставропольский край намерен 
кратно увеличить производство собственного продовольствия по основным 
импортозамещающим категориям. 

Таким образом, проведя оценку стабильного роста выручки от реализации продукции в 
Ставропольском крае, представим наглядно в таблице 1 динамику данного показателя за 
2005 - 2015 гг. 

 
Таблица 1 – Выручка от реализации продукции 

 по Ставропольскому краю за 2005 - 2015 гг., млн. руб. [3] 
Период, 
год 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Выручка 
от 
реализации 
продукции, 
млн. руб. 

26
47

33
 

31
91

32
 

42
12

41
 

55
16

25
 

52
98

53
 

65
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36

18
 

82
98
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10
23

41
8 

11
43

22
3 

12
79

11
0 

 
Отметим, что в рассматриваемом периоде наблюдается стабильный рост данного 

показателя. Абсолютное отклонение составляет 1014377 млн. руб., а относительное 
отклонение составило – 383,17 % . 

Наглядно представим динамику выручки от реализации продукции по Ставропольскому 
краю за анализируемый период на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Выручка от реализации продукции по Ставропольскому краю  

за 2005 - 2015 гг., млн. руб. 
 
С помощью полиномиальной линии тренда проведем прогнозирование выручки от 

реализации продукции по Ставропольскому краю на 2016 - 2020 гг.  
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Таблица 2 – Прогнозные значения выручки от реализации продукции на 2016 - 2020 гг. 

Годы Прогнозное значение выручки от реализации 
продукции, млн. руб. 

2016 1431573,20 
2017 1596422,20 
2018 1771338,80 
2019 1956323,00 
2020 2151374,80 

 
Таким образом, прогнозируется стабильный рост данного показателя. В сравнении с 

фактическим 2015 г. прирост данного показателя составил 11,92 % в 2016 г., а в 2020 г. 
прирост составил 68,19 % по сравнению с 2015 г. 

Важно отметить, что для разработки и реализации мероприятий, направленных на 
стабилизацию российской экономики в современных условиях и создание условий для ее 
устойчивого развития, необходимо грамотное прогнозирование экономических 
показателей. 

Ставропольский край владеет значительной финансовой возможностью, но он не может 
быть реализован сам по себе. Для решения этой проблемы нужны большие стремления со 
стороны хозяйствующих субъектов, и в части государственного регулирования 
финансовым процессом.  
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ОСНОВНЫЕ ИНДИКАТОРЫ ФИНАНСОВОЙ СТРАТЕГИИ БАНКА 
 

В финансовом менеджменте для оценки результатов управления банком в интересах ее 
владельцев, с одной стороны, и обоснования будущих управленческих решений с другой, 
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используется индикативный подход, основанный на расчете ряда комплексных 
показателей. Одним из таких показателей характеризующим эффективность деятельности 
банка и является стоимость банка, обеспечение оптимального соотношения между текущей 
рыночной и ликвидационной стоимостью банка.  

Для обеспечения контроля за избранным сегментом рынка в течение достаточно долгого 
времени, банку необходимо уже на стадии зрелости услуги приступить к выведению на 
рынок ее модификации или нового аналога. Для этого в банке всегда должен быть хороший 
запас новых продуктов, т.е. именно такая продукция должна все время последовательно 
включаться в работу системы. Если в банке подобные условия не созданы, он не сможет 
оставаться лидером на рынке, владеть основной его долей, получать больше прибыли и с 
точки зрения конкуренции окажется в неблагоприятной позиции [1, с.15] .Увеличение 
контролируемой доли рынка банка можно формализовать в виде индикатора: Td > 1.  

Нацеливаясь на разработку новых продуктов, для увеличения доли рынка учитывается в 
полной мере и воздействие внешней среды. Для коммерческих банков особенной чертой 
настоящего времени является диверсификация деятельности. В условиях нестабильности 
экономики, хозяйственной политики очень опасно концентрироваться на узком круге 
предоставляемых услуг. Поэтому банки предлагают своим клиентам все более широкий 
спектр банковских продуктов.  

Увеличение активов положительно характеризует финансово–кредитную деятельность 
банка, поскольку свидетельствует о его дальнейшем развитии. Увеличение активов банка 
происходит за счёт проведения активных операций: кредитование, инвестиционные 
операции, прочие операции банка по размещению собственных и привлечённых средств.  

Важным качеством активов банка является принесение прибыли. Увеличение объема 
активов банка можно формализовать в виде индикатора: TA >1. 

Увеличение объема активов, проявляется за счет привлеченные средства банка, за счет 
добровольного размещения у него клиентами (физическими и юридическими лицами), а 
также другими коммерческими организациями своих временно свободных денег на 
договоренных сторонами условиях именно в качестве банковского депозита или вклада.  

Увеличение объема депозитов банка можно формализовать в виде индикатора: TD >1. К 
депозитам принято относить: открытие счетов для вкладов клиентов — физических лиц, на 
счетах которых поступает сумма средств клиента вносимых на определенный и 
неопределенный срок; открытие счетов для депозитов юридических лиц, на счетах которых 
поступили денежные средства или ценные бумаги юридических лиц, отданные на 
хранение; открытие и ведение расчетных, текущих и иных банковских счетов, на которых 
накапливаются подвижные остатки средств клиентов [2, с. 12]. 

Увеличение собственного капитала банка можно формализовать в виде индикатора: TE 

>1. 
Увеличение размера собственного капитала обеспечивает банку возможность 

постоянного развития, расширения масштабов деятельности (офисов, филиалов) и круга 
проводимых операций. Увеличение собственного капитала позволяет улучшить позиции 
банка на рынке за счет увеличения операций по существующим услугам и развития новых 
направления деятельности. Основной целью процесса управления банковским капиталом 
является в привлечение и поддержка достаточного объема капитала для расширения сферы 
деятельности банка и создание защиты от рисков. 
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Величина капитала определяет объемы активных операций банка, размер депозитной 
базы, возможности заимствования средств на финансовых рынках, максимальные размеры 
предоставленных кредитов, величину открытой валютной позиции и другие важные 
показатели, которые существенным образом влияют на деятельность банка. 

Повышение эффективности использования нефинансовых ресурсов банка можно 
формализовать в виде индикатора: THFR > 1. Нефинансовые ресурсы банка включают часть 
объектов и субъектов, которые приносят реальную или потенциальную финансовую 
прибыль в процессе их применения (например: квалифицированные персонал, внедрение 
нового оборудования, создание филиалов и т.д.) 

Повышение эффективности использования финансовых ресурсов банка можно 
формализовать в виде индикатора: TFRT > 1. Финансовыми ресурсами банка является часть 
денежных средств в форме доходов и внешних поступлений, направленных на выполнение 
финансовых обязательств и осуществления затрат по обеспечению расширенного 
воспроизводства. 

Увеличение доходности активов можно формализовать в виде индикатора: TDA > 1. 
Увеличение доходности активов показывает их способность приносить доход, создавать 
источники для развития банка и укрепление его капитальной базы. Доходными активами 
считают: активы, приносящие доходы (работающие); активы, приносящие менее значимые 
доходы; активы, не имеющие постоянной доходности; активы не приносящие доходность и 
прочие активы. Увеличение доходности активов имеет для банка важное значение, т.е. 
увеличение активов означает рост прибыли банка. Но между показателями риска и 
доходности существует прямая связь — чем выше доходность, тем, выше риск. 

Сокращение затрат по формированию финансовых ресурсов можно формализовать в 
виде индикатора: TFR > 1. 

Повышение эффективности (качественный рост) можно формализовать в виде 
индикатора: TROA > 1. Повышение эффективности (качественный рост) банка определяется 
рентабельностью проводимых им операций и способностью максимизировать прибыль при 
соблюдении допустимого уровня рисков. Рентабельность отражает положительный 
совокупный результат деятельности банка в хозяйственно - финансовой и коммерческих 
сферах. 

Увеличение нормы прибыли можно формализовать в виде индикатора: TP >1. 
Увеличение нормы прибыли банка является важнейшей задачей банковского менеджмента, 
так как удовлетворительный уровень прибыли позволяет привлекать дополнительные 
средства, наращивать капитал, выплачивать дивиденды акционерам, создавать резервы на 
случай возможных потерь, повышая финансовую устойчивость банка. На прибыль банка 
оказывают влияние структура банковских активов и их доля в составе рискованных 
активов, рыночные условия деятельности банка, включая макроэкономическую ситуацию, 
конкурентное положение, уровень регулирования банковского бизнеса. 

Выделим наиболее значимые направления повышения рентабельности: внедрение в 
банковскую практику новых технологий предоставления финансовых услуг; разрабатывать 
инструментарий повышения стабильности ресурсной базы; расширить управление 
рисками, что будет способствовать снижению системных рисков работы банковского 
сектора в целом. 
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Рост активов, которые приносят процентный доход и рост собственного капитала, в 
первую очередь правильное проведение взвешенной маркетинговой и процентной 
политики, следствием этого станет повышение числа банковских вкладчиков [3, с. 325]. 

Уменьшение риска можно формализовать в виде индикатора: TR < 1. Механизм защиты 
банка от риска состоит из текущего регулирования риска и методов его минимизации. При 
этом под текущим регулированием риска понимается отслеживание критических 
показателей и применение на этой основе оперативных решений по операциям банка. 

Общий подход к управлению риском заключается в следующем: изучение последствий, 
которые возможны в рисковой ситуации; разработка мер, предотвращающих или 
уменьшающих размер ущерба; реализация системы адаптации к рискам, при помощи 
которой могут быть нейтрализованы негативные результаты. 

Так как уровень риска может существенно измениться в течение определенного периода 
времени под воздействием внутренних и внешних факторов, банк разрабатывает систему 
управления рисками, отраженную в следующих целях: обеспечить максимальную 
сохранность собственных средств; минимизировать негативное воздействие внешних и 
внутренних факторов; повысить ответственность перед клиентами, инвесторами. 

Обеспечение ликвидности банка можно формализовать в виде индикатора: TH2 > 20 % . 
Норматив мгновенной ликвидности Н2 ограничивает риск потери банком 
платежеспособности в течение одного дня. Это отношение активов, которые банк может 
реализовать в течение одного календарного дня, к обязательствам самого банка, которые он 
должен исполнить или у него могут потребовать исполнить в течение одного календарного 
дня (например, текущие и расчетные счета клиентов, депозиты до востребования, 
однодневные межбанковские займы). Эти обязательства берутся с минимального 
совокупного остатка средств по счетам физических и юридических лиц (кроме банков - 
клиентов) до востребования. Порядок расчета минимального остатка также определяется 
регулятором. Минимальное значение Н2, установленное ЦБ – 15 % .  

Норматив текущей ликвидности Н3 ограничивает риск потери банком 
платежеспособности в течение ближайших (к дате расчета норматива) 30 дней. TH3 > 50 % . 
Минимальное значение, установленное ЦБ – 50 % . Это отношение активов, которые банк 
может реализовать в течение ближайших 30 дней, к обязательствам самого банка, которые 
он должен исполнить или у него могут потребовать исполнить в течение ближайших 30 
дней. Эти обязательства берутся на величину минимального совокупного остатка средств 
по счетам физических и юридических лиц (кроме банков - клиентов) до востребования и 
сроком исполнения в ближайшие 30 дней. Порядок расчета минимального остатка также 
определяется регулятором. 

Норматив долгосрочной ликвидности Н4 ограничивает риск неплатежеспособности 
кредитной организации в результате размещения средств в долгосрочные активы 
(например, ипотечные кредиты). TH4 > 120 % . Максимальное значение, установленное ЦБ – 
120 % . Это отношение активов банка, которые будут реализованы не раньше, чем через 
год, за вычетом сформированных по ним резервов на возможные потери, к сумме его 
капитала и обязательств, которые он должен исполнить не раньше чем через год. 
Обязательства эти корректируются на величину минимального совокупного остатка 
средств по счетам физических и юридических лиц (кроме банков - клиентов) до 
востребования и сроком исполнения до 1 года. Порядок расчета минимального остатка 
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также определяется регулятором. Основной целью коммерческого банка является его 
развитие как коммерческой организации с точки зрения его количественного роста и 
повышения эффективности работы (качественный рост), а также развитие банка как 
социального института с позиций обеспечения интересов клиентов, удовлетворения инте-
ресов персонала и органов банковского надзора. 

Таким образом, сформирована система финансовых показателей и индикаторов, 
характеризующих достижение финансовых целей банка. Нужно отметить, что в настоящее 
время существует множество подходов к сведению оценочных индикаторов в систему, 
которая позволяла бы управлять банком. 
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SWOT - АНАЛИЗ МЕСТНОГО ТЕЛЕКАНАЛА  
 

Особое место в анализе внутренней среды организации занимает выявление её сильных 
и слабых сторон, осуществляемое, как правило, на основании её сравнительного анализа с 
конкурентами, после чего осуществляется сравнительный анализ для определения 
конкурентных преимуществ каждого из участников. В качестве сравнимых характеристик 
могут выступать такие показатели, как: организационно - правовая форма телеканала, 
аудитория телеканала за период, тематика, эфирное время за период (в минутах), реклама (в 
минутах) за период, информативность Web - сайтов, количество заключенных контрактов 
за период. 

Стоит отметить, что одним из достоинств такой формы хозяйствующих субъектов, как 
государственное унитарное предприятие, является устойчивый характер хозяйственной 
деятельности по сравнению с прочими коммерческими предприятиями, что связано с 
функционированием в отраслях, уровень рентабельности которых не представляет 
интереса для частных предпринимателей. Однако конкуренция на сегодняшний день 
присутствует практически во всех сферах деятельности, в том числе и в таких социально 
значимых сферах, как предоставление телевизионных услуг. Тем не менее, только 
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поддержка со стороны государства предотвращает угрозу банкротства такие субъекты 
хозяйствования от разорения. Важным недостатком деятельности унитарных предприятий 
является наименьшая эффективность с экономической точки зрения по сравнению с 
коммерческими предприятиями. Однако стоит отметить, что аудитория у государственного 
и коммерческого телевидения одна.  

В процессе факторного анализа внешней среды телеканала необходимо осуществить 
конкурентный анализ на основе экспертного опроса, а также произвести расчёт 
коэффициента конкурентоспособности анализируемого телеканала по основным 
сравнимым характеристикам в соответствии с формулами 1 - 2. 

 
В процессе SWOT – анализа, заключающийся в выявлении факторов внутренней и 

внешней среды организации, и разделении их на четыре категории: Strengths (сильные 
стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats (угрозы), 
можно установить сильные и слабые стороны, характерные для местных телеканалов. К 
сильным сторонам можно отнести: высокий уровень доверия населения; наличие 
собственного производства, которое стимулирует продажи эфирного времени; показ 
собственного производства телепрограмм, дающих возможность предоставления 
рекламодателям разных способов реализации их рекламных кампаний. 

К слабым сторонам можно отнести: небольшое количество заинтересованных зрителей; 
программы собственного производства телеканала несут значительные затраты, формируя 
высокую себестоимость предоставления услуг, однако закрытие программ может 
отрицательно сказаться на положении организации в обществе в целом, что также повлияет 
на уровень доходов; отсутствие сотрудничества с другими телекомпаниями; качество 
телевизионного показа значительно влияет на зрительское предпочтение; нехватка средств 
на проведение маркетинговых исследований для выявления предпочтений потенциальных 
зрителей, также отсутствие замеров рейтингов, на основании которых можно строить 
стратегию развития; низкое качество рекламного продукта в связи с нехваткой опыта его 
создании, однако выгодная цена для показа каналу, может быть воспринята населениям 
положительно. 

Установленные сильные стороны дают значительные возможности местного телеканала 
в привлечении большего внимания рекламодателей (телезрителей), и, собственно, 
увеличивать доходы организации, в то время как установленные слабые стороны 
телеканала, которые несут в себе и угрозы деятельности предприятия. 

Анализ сильных и слабых сторон местного телеканала, оценка возможностей и 
опасностей в процессе функционирования указали на возможность определения 
следующих предложений по дальнейшему эффективному развитию телеканалов:  

1. Улучшения качества вещания. Поскольку некачественное и нечеткое изображение на 
экране снижает общее восприятие информации, то данное обстоятельство снижает и 
рейтинг телеканала. В этой связи целесообразно существенные замены всего передающего 
информацию оборудования, однако затраты на подобное мероприятие организация не в 
состоянии понести. К другим способам, позволяющим относительно качественно изменить 
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уровень вещания относится обновление антенного хозяйства путем взаимовыгодного 
сотрудничества с кабельщиками. Также к затратному способу относится увеличение 
мощности передатчика, однако для реализации этого мероприятия необходимы 
значительные средства, что невозможно при существующем финансовом положении 
телеканала. 

2. Управление отделом продаж, увеличение доходов.  
3. Проведение мероприятий по исследованию зрительского предпочтения для 

формирования и подготовки тех передач, которые соответствуют им. Стоит 
отметить, что маркетинговые исследования относятся к дорогостоящим 
мероприятиям, которые необходимо проводить на постоянной основе иначе 
теряется их ценность («вчерашние» исследования телеканала не интересуют 
партнеров) для прояснения картины популярности у зрителей можно проводить 
телефонные опросы населения силами своих же сотрудников (с оплатой труда в 
виде премиальных). Данный документ не подлежит массовому распространению 
среди партнеров, однако даст ясную картину положения телекомпании и их 
программ по отношению к конкурентам, что является мощным мотиватором для 
своевременного реагирования в случае плохих результатов опроса. 

4.  Осуществление эфира ежедневных «экспресс - новостей». Для компенсации 
отсутствия ежедневных местных новостей предлагается производство коротких 
экспресс - новостей вроде без ведения в студии, несложный монтаж, 
презентабельная графика, только о главном, общим хронометражем не более 5 
минут, в которых будут коротко освещаться основные события прошедшего дня в 
области. Для максимального привлечения зрительской аудитории данный ТВ 
продукт необходимо транслировать в прайм - тайме телеканала. Ежедневные 
местные экспресс - новости направлены на интересы зрителям, а для 
рекламодателей появится новая «площадка» для продвижения товаров и услуг 
(возможно, спонсорство экспресс - новостей). Оплату работы редактору и 
монтажеру можно произвести за счет вырученных средств от партнеров экспресс - 
новостей. 

В современных условиях для того, чтобы выжить в конкурентной борьбе и 
получать доход, компаниям приходится использовать различные способы 
завоевания клиента. SWOT – анализ в свою очередь позволяет определить сильные 
и слабые стороны телеканала, а также возможности и угрозы в процессе его 
функционирования.  
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ОСНОВЫ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

 
Одним их эффективных способов управления организацией в современных условиях 

является бюджетный метод управления. 
В основе бюджетного метода управления лежит бюджетирование. 
Бюджетирование представляет собой информационную систему внутрифирменного 

планирования и управления с использованием финансовых инструментов, позволяющих 
определить вклад каждого подразделения и его руководителя в достижение общих целей. 
[1, С. 179]. 

Выделяют три основных элемента бюджетирования: 
– организационное обеспечение (службы, подразделения, лица, занимающие процессом 

бюджетирования и отвечающие за него); 
– процесс бюджетирования (включает процедуры планирование, исполнение бюджетов, 

сбор и анализ фактических данных и т.д. и регламент, с помощью которого контролируется 
выполнение всех указанных процедур); 

– технология бюджетирования (включает в себя формирование и консолидацию 
бюджетов организации. Для этого разрабатывается финансовая структура организации, 
представляющая собой совокупность центров ответственности). 

В бюджетировании используют следующие методы: планирующие, учетные, 
контролирующие, аналитические. 

При бюджетном планировании широко используются прогностические и статистические 
методы, бюджетный метод; при бюджетном контроле, анализе и учете – метод 
финансового и управленческого учета затрат, метод стандарт - кост и нормативные метод, 
математические методы экономического анализа. 

Бюджетные метод является совокупностью специфических методик бюджетного 
планирования, позволяющих смоделировать деятельность организации через особый 
экономический инструмент – бюджеты. 

Бюджет – это утвержденный руководителем организации прогноз финансового 
состояния, в котором определены основные лимиты расходов и затрат, нормативы 
финансовых результатов, различные целевые финансовые показатели. Бюджет включает в 
себя запланированные финансовые сметы, прогнозируемые объемы привлечения внешних 
финансовых ресурсов (кредитов и инвестиций), условия их получения и т. д. 
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Бюджеты могут быть различных видов и форм. Бюджеты можно сгруппировать по 
разным классификационным признакам. 

В зависимости от периода на который составляется бюджет бюджеты бывают: 
оперативные, текущие и перспективные (или стратегические). 

По широте номенклатуры затрат бюджеты бывают функциональными и комплексными. 
Функциональный бюджет разрабатывается, как правило, по одной статье затрат. 

По методам разработки различают фиксированный и гибкий бюджеты. Фиксированный 
не изменяется в зависимости от изменения объемов деятельности организации. Гибкий 
бюджет предусматривает установление планируемых текущих или капитальных затрат не в 
твердо фиксируемых суммах, а виде норматива расходов, «привязанных» к 
соответствующим объемным показателям деятельности. 

Применяемые в финансовом планировании бюджеты делят на четыре основные группы: 
1. Основные бюджеты: бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных 

средств, расчетный баланс. 
Основные бюджеты дают полную и развернутую информацию для оценки финансового 

положения организации и контроля за его изменением. 
2. Операционные бюджеты: бюджет продаж, бюджет прямых материальных затрат, 

бюджет управленческих расходов и др. 
Операционные бюджеты необходимы для «увязки» натуральных показателей со 

стоимостными. Они лежат в основе составления основных бюджетов. Состав и структура 
операционных бюджетов зависит от вида деятельности организации, ее размеров, целей и 
задач, стоящих перед бизнесом. 

В организациях, где общехозяйственные расходы занимают значительную долю, 
составление бюджетов управленческих расходов (с целью контроля за ними) должно 
проводиться обязательно [2, С. 145]. 

3. Вспомогательные бюджеты: бюджеты налогов, план капитальных затрат, кредитный 
план и др. 

Как и операционные они лежат в основе составления основных бюджетов. 
4. Дополнительные бюджеты: бюджет распределения прибыли, бюджеты отдельных 

программ. 
В каждой организации может быть свой набор бюджетов в зависимости от поставленных 

целей и задач. Но в любой организации рациональная система бюджетирования возможна 
только при прогнозировании всех вышеуказанных бюджетов в их совокупности. 

Внедрение системы бюджетирования – это сложный процесс, который состоит из 
следующих этапов: 1) формирование организационной структуры организации; 2) 
формирование финансовой структуры организации; 3) формирование бюджетной 
структуры организации; 4) формирование финансово - бюджетной структуры организации; 
5) прогнозирование деятельности организации и составление бюджетов; 6) анализ 
исполнения бюджетов и принятие управленческих решений по его результатам; 7) 
постановка управленческого учета в организации. 

Внедрение системы бюджетирования позволит руководству организации: 
– получить возможность прогнозирования состояния организации, организовать 

регулярный контроль над процессами; 
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– повысить уровень информированности – аналитичность, оперативность, полноту, 
точность; 

– усилить связь стратегии развития компании и ее годовых планов; 
– ввести в практику регулярный контроль и анализ выполнения плановых показателей, 

анализ причин отклонения факта от плана; 
– увеличить глубину координации служб Управления и структурных подразделений 

организации; 
– документально регламентировать процесс разработки планов, контроля их исполнения; 
– повысить финансовую прозрачность организации; 
– повысить инвестиционную привлекательность организации. 
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Инвестиционный климат – это система правовых и экономических условий 
осуществления инвестиционной деятельности в стране, существенно влияющих на уровень 
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доходности и риски инвестиционных операций . Вашему вниманию представлен анализ 
состояния инвестиционного климата Ростовской области. 

Опираясь на итоги предыдущего инвестпослания, Министерства и ведомства выполнили 
все поручения, такие как: субсидирование затрат инвесторов на техническое 
присоединение к инженерным сетям, максимально упрощен сам порядок предоставления 
субсидии и, пожалуй, это самое главное, появились однозначные критерии, при 
соответствии которым инвестор получит субсидию в размере 50 % от понесенных затрат 
гарантированно. Если не в текущем, так в следующем году. 

Для этого инвестпроект может быть: 
 - гринфилдом в сфере АПК или промышленности, 
 - стоимостью от 100 млн рублей, 
 - должен быть введен в эксплуатацию с января 2018 года. 
Возвращаясь к оценке текущей ситуации, можно отметить, что в Ростовской области 

сохраняется рост по большинству экономических показателей: 
 - по оценкам регионального минэкономразвития и Ростовстата, рост донской экономики 

по итогам года составит не менее 2 % , а объем ВРП – не менее 1 трлн 200 млрд рублей; 
 - оборот организаций за 9 месяцев 2016года превысил 2,1 трлн рублей, что на 12 % выше 

прошлогоднего уровня; 
 - ежегодно увеличивается и объем инвестиций в основной капитал: 264 млрд рублей – в 

2014 году, 309 млрд рублей – в 2015 - м, план текущего года такой же, окончательные 
цифры будут понятны в августе 2017 - го. 

В нынешнем году введен в эксплуатацию ряд крупных инвестпроектов. Одна из самых 
инновационных компаний мира – американская «Эйр Продактс» инвестировала в 
строительство завода в Азовском районе более 1 млрд рублей. Более того на пуске завода в 
сентябре президент компании Сейфи Гасеми заявил о намерении направить на развитие 
производства еще 2 млрд рублей. И принял решение об этом непосредственно находясь 
здесь, неожиданно для членов директоров.  

Теперь о тех факторах, которые причиняют вред экосистеме для бизнеса на Дону. К ним 
можно отнести: 

 - Высокие тарифы; 
 - Недостаточная доступность инфраструктуры; 
 - Отсутствие «дешевого» заемного капитала; 
 - Падение потребительского спроса; 
 - Трудности в получении госуслуг.[3] 
Для решения данной проблемы необходимы варианты: 
1) Региональный фонд поддержки промышленности должен будет предоставлять займы 

промпредприятиям на 5 - 8 лет по ставке не выше 5 % . 
2)Ростовское региональное агентство поддержки предпринимательства должно в 

большей степени сориентироваться на поддержку тех, кто производит, а не только продает. 
А это значит, что процентная ставка по трехлетним микрозаймам для малого бизнеса в 
сфере производства, должна быть не выше 7 % .[4]  

3)Региональные налоги для бизнеса повышаться не должны.[1] Не было роста налогов в 
2016 - м, нет в нынешнем 2017 - м, и в следующем году тоже не будет. Задача: сохранить в 
2017 году все действующие условия по региональным налогам. 
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Теперь о падении потребительского спроса. Действительно, по итогам прошлого 2016 
года Минэкономразвития России констатировало в целом по стране десяти процентное 
падение оборота розничной торговли. В нынешнем году падение спроса несколько 
замедлилось, однако о восстановлении потребительской активности речи пока не идет. 
Ожидать его, по прогнозам Банка России, стоит только в следующем году. 

Варианты стимулирования спроса на товары донских производителей:  
– система госзакупок; 
– развитие кооперации между крупными промпредприятиями региона и субъектами 

малого бизнеса, повышения спроса на региональные брэнды; 
 - продвижение донской продукции в другие российские регионы и за рубеж. [2]  
В заключение отметим, что Ростовская область в последние годы значительно улучшила 

инвестиционную привлекательность, путем повышения инвестиционного рейтинга, и 
уверенно вошла в десятку регионов - лидеров. Прослеживается тенденция неизменного 
потепления инвестиционного климата, который послужит гарантированной основой 
привлечения крупных капиталовложений в экономику Ростовской области и создаст 
надежный задел для перманентного динамичного развития всех отраслей региона, который 
способствует общему повышению качества уровня жизни всех категорий населения[1].  
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Современные международные отношения невозможны без международных валютных 
операций. Важнейшим регулятором международных валютных отношений является МВФ. 

Международный валютный Фонд (International Monetary Fund, IMF, МВФ) – является 
Бреттон - Вудской международной организацией, формально относятся к 
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специализированным учреждениям ООН. Деятельность Фонд начал в мае 1946г. 
Изначально в него вошли 39 стран. МВФ организован по принципу акционерного 
общества, его капитал формируется за счет взносов (квот) государств - членов. От 
величины квоты зависит число голосов, которое имеет страна - участница МВФ. В 
настоящее время в МВФ входят 189 стран - участников (включая Россию).  

Россия является членом МВФ с 1992 года [1]. Первые восемь лет своего членства в МВФ 
Россия являлась реципиентом средств Фонда. Средства выделялись на условиях, 
включающих обеспечение макроэкономической стабилизации, сокращении дефицита 
бюджета, снижении уровня инфляции, ужесточении денежно - кредитной политики, а 
также проведении структурных реформ – приватизации предприятий, либерализации 
внешнеэкономической деятельности, введения рыночного ценообразования.  

После вступления России в МВФ началась подготовка к введению ограниченной 
конвертируемости рубля. Была введена внутренняя обратимость, унифицирован курс 
валюты. Последующие меры либерализации некоторых операций международного 
движения капиталов, значительно повысили вовлеченность России в мировое хозяйство и 
валютно - финансовую систему. Этому содействовало и снятие ограничений с внешней 
торговли страны и снижение таможенных пошлин, согласованные с МВФ [4].  

Однако экономические программы российского правительства в 90 - е годы, соавтором 
которых выступал МВФ, имели ряд недостатков, связанных с тактическими аспектами 
реализации реформ. К ним относятся, прежде всего, высокие темпы либерализации 
международных экономических и валютно - финансовых отношений России, 
опережающие темпы стабилизации её национальной экономики и валютной системы. В 
результате этого страна получила утечку капиталов и высокую степень долларизации 
российской экономики [2]. Одновременно с отпуском цен государство перестало исполнять 
многие свои социальные обязательства, сократились расходы на образование, науку, 
медицину, армию. Процентные ставки и курсовая политика, продиктованная Фондом, 
сделали отечественный промышленный сектор неконкурентоспособным. Были урезаны 
потребительская корзина и прожиточный минимум. В тоже время возросли налоги и 
тарифы ЖКХ. Все это неблагоприятно сказалось на социальной обстановке в стране. 
Уровень жизни населения резко снизился. Произошло резкое снижение рождаемости и 
рост смертности населения.  

За период с 1992 по 1999 гг. Россия в общей сложности привлекла восемь кредитов МВФ 
общим объемом около 22 млрд. долл. США. Последний транш от МВФ Россия получила в 
июле 1999 года. Начиная с 2000 г. Россия прекратила привлечение кредитных ресурсов из 
Фонда и взяла курс на погашение своей задолженности. В январе 2005 г. Россия досрочно 
погасила задолженность перед Фондом. В настоящий момент Россия выступает в МВФ в 
качестве кредитора. Помимо этого, Россия участвует в различных операциях, 
предусмотренных статьями соглашения МВФ, включая покупку и продажу СДР, покупку 
облигаций МВФ, финансирование программ помощи развитию беднейших стран.  

Благодаря последним реформам МВФ, Россия вошла в десятку стран с наибольшей 
долей в капитале Фонда. В списке стран - участников МВФ Россия занимает девятое, а ее 
квота увеличилась до 2,7 % голосов [3]. 

Россия участвует в МВФ посредством Министерства финансов и Банка России. Банк 
России является депозитарием средств МВФ в валюте РФ, осуществляет операции и 
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сделки, предусмотренные статьями Соглашения МВФ и договорами с МВФ. 
Сотрудничество с МВФ заключается также в активной консультационной деятельности 
Фонда и проведении с его участием работы по предоставлению технической поддержки. 
Основное значение участия в МВФ для России заключается в интеграции нашей страны в 
международные экономические отношения, правовой защите от дискриминации и 
валютных ограничений российских предприятий на внешнем рынке. 

В заключение отметим, что с одной стороны участие в МВФ облегчают разрешение 
экономических проблем многих стран и обеспечивают включение страны в мировую 
экономику, с другой стороны выдвигаемые МВФ условия кредитования являются не всегда 
адекватными, в плане развития экономики конкретной кредитуемой страны. И хочется 
надеяться, что в дальнейшем Россия продолжит воздерживаться от получения кредитов в 
МВФ. 
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Для построения методики оценки потенциала развития региональной экономики 

индустриального типа в качестве основных критериев выбора показателей автором 
предлагается рассматривать следующие [1, с. 22]: 

– критерий экономичности процессов развития региональной экономики 
индустриального типа; 

– критерий эффективности процессов развития региональной экономики 
индустриального типа; 
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– критерий инновационности промышленности региона; 
– критерий этичности процессов развития региональной экономики; 
– критерий результативности процессов развития региональной экономики 

индустриального типа; 
– критерий вклада промышленности в повышение уровня инновационного потенциала 

региона. 
Будем выделять экономические, социальные и инфраструктурные показатели 

эффективного развития региональной экономики индустриального типа. Экономические 
показатели определяют оптимальность и рациональность стратегий и тактик руководства 
региона по вопросам ресурсного обеспечения, а также гарантирования достаточного и 
профессионального уровня действий в области стратегического планирования процессов 
эффективного развития региона. Социальные показатели определяют оптимальность и 
рациональность стратегий и тактик руководства региона по вопросам обеспечения 
достаточного уровня развития в системе. Инфраструктурные показатели определяют 
оптимальность и рациональность стратегий и тактик руководства региона по вопросам 
обеспечения достаточного уровня результативности применяемых методов, инструментов 
и технологий эффективного инновационного развития региона [2, с. 115].  

Для группы экономических показателей вычисление частного индекса может 
проводиться по формуле  

 ЭΣ = с1× (b11×Т11 + b12×Т12) (1) 
Для группы социальных показателей 

 СΣ = с2× (b21×Т21 + b22×Т22) (2) 
Для группы инфраструктурных показателей 

 ИΣ = с3× (b31×Т31 + b32×Т32) (3) 
Выражение для суммарного индекса развития региональной экономики 

индустриального типа при эффективном управлении промышленностью 
 КΣ = ЭΣ + СΣ + ИΣ (4) 

Интерпретация полученных результатов оценки развития региональной экономики 
индустриального типа произведена на основе установленных границ допустимых значений, 
представленных в таблице. 

 
Таблица 

Значения результатов оценки уровня развития  
региональной экономики индустриального типа 

Область значений 
интегральной 

оценки 

Границы 
области Интерпретация интегральной оценки 

1 Высокий уровень 
развития 

0,85 - 1,00 
Очень высокий уровень развития 

региональной экономики индустриального 
типа 

0,65 - 0,85 Высокий уровень развития региональной 
экономики индустриального типа 

2 Средний уровень 
развития 

0,50 - 0,65 Средний развития региональной экономики 
индустриального типа 0,25 - 0,50 
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3 Низкий уровень 
развития 

0,10 - 0,25 Низкий уровень развития региональной 
экономики индустриального типа 

0,00 - 0,10 Кризисное состояние региональной экономики 
индустриального типа 

 
После осуществления соответствующих расчетов по материалам статистики Курской 

области получили: частный индекс развития экономики индустриального типа для группы 
экономических показателей ЭΣ = 0,1478; частный индекс развития экономики 
индустриального типа для группы социальных показателей СΣ = 0,1149; частный индекс 
развития экономики индустриального типа для группы инфраструктурных показателей ИΣ 
= 0,1352. Суммарный индекс развития экономики индустриального типа при величине 
эффективности промышленности КΣ = 0,3979. 

На основе данных таблицы следует отметить, что в 2015 году развитие региональной 
экономики индустриального типа Курской области находилось на среднем уровне [3]. 
Сводный индекс составил 0,3979. В этот период достижение развития региональной 
экономики обеспечивалось за счет более динамичного роста промышленного производства, 
улучшения инвестиционного климата, роста стоимости основных фондов. Кроме того, был 
проведен комплекс мер, направленных на улучшение состояния в инфраструктурной 
подсистеме, что позволило достичь более высокого значения соответствующего частного 
показателя. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ АО «ОРЕЛМАСЛО») 
 
Поддержание высокого уровня экономической безопасности является важным для 

каждого предприятия, поскольку деятельность любой коммерческой организации 
подвержена угрозам, исходящих с разных сторон его деятельности. Поэтому изучим 
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направления повышения уровня экономической безопасности в рамках определенного 
предприятия, которым выступить АО «Орелмасло», занимающееся производством 
нерафинированных растительных масел и их фракций.  

Образованно АО «Орелмасло» было еще в 1898 году, предприятие изначально 
производило конопляное масло и натуральную олифу, а с 2015 года Орелмасло официально 
признано одним из системообразующих предприятий города. В мае 2016 года качество 
продукции Орелмасло было отмечено двумя золотыми медалями на международной 
выставке «Всероссийская марка (III тысячелетие). Знак качества XXI века» [5]. 

Определим уровень экономической безопасности данного предприятия, используя 
методы и онлайн - ресурсы для оценки финансовой безопасности за 2015 - 2016гг. 

На таблице ниже представлены результаты оценки финансовой безопасности с 
выявленными в ней угрозами потери экономической безопасности АО «Орелмасло».  

 
Таблица – Показатели финансовой безопасности АО «Орелмасло» за 2015 - 2016 гг. 

Показатель Фактическое 
значение 

Нормативное значение 
показателя 

1 2  
Коэффициент текущей ликвидности 0,958 >1 
Коэффициент автономии 0,13 ≥0,5 
Коэффициент финансового рычага 6,47 ≤1 
Рентабельность активов, %  0,78 > темпа инфляции 
Рентабельность собственного 
капитала, %  4,86 > рентабельности активов 

Уровень инвестирования амортизации 0,74 >1 
Темп роста прибыли 0,15 > темпа роста выручки 
Темп роста выручки 1,17 > темпа роста активов 
Темп роста активов 1,19 >1 
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности, %  10,34 >12 

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности, %  56,2 > оборачиваемости 

дебеторской 
Достаточность денежных средств на 
счетах 1 >1 

 
Анализ финансового состояния АО «Орелмасло» показал, что предприятие находится в 

неустойчивом финансовом состоянии, так как покрывает свои издержки в основном за счет 
кредиторской задолженности, предприятие сильно зависит от заемных источников 
(коэффициент автономии значительно отличается даже от минимального значения), значе-
ния показателей сильно отклонены от нормативов, коэффициент финансового рычага равен 
6,47 при норме менее 1 [1, c. 115]. 

Таким образом, на основании данных таблицы, можно сделать вывод, что АО 
«Орелмасло» на конец 2016 г. присущи следующие угрозы финансовой безопасности: 
 утрата финансовой самостоятельности; 
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 снижение эффективности деятельности; 
 риск неустойчивого развития; 
 дальнейшее увеличение кредиторской задолженности; 
 риск потери платежеспособности; 
 снижение доходности предприятия. 
Поэтому для решения данных проблем АО «Орелмасло» необходимо предпринять 

следующие меры: 
1. Увеличить долю собственного капитала до 40 % от всего капитала, что обеспечит 

достаточную финансовую независимость. 
2. Снизить сумму краткосрочной кредиторской задолженности (например, переведя 

ее в состав долгосрочной задолженности), на 135473 тыс. руб., что повысит обеспеченность 
краткосрочных обязательств текущими активами. При имеющейся у организации 
структуре активов оптимальная доля краткосрочных обязательств равна 55 % от Баланса. 

3. Увеличить сумму остатка денежных средств и краткосрочных финансовых 
вложений на 462199 тыс. руб., что обеспечит бесперебойность текущих расчетов. 

4. Снизить запасы, переведя их в более ликвидные активы – краткосрочную 
дебиторскую задолженность, финансовые вложения или денежные средства, на 1325150 
тыс. руб. , тем самым улучшив платежеспособность. 

5. Увеличить чистую прибыль до 173405 тыс. руб. в год., что обеспечит минимально 
приемлемую рентабельность собственного капитала (16 % годовых при оптимальной доле 
собственного капитала 40 % ) [4]. 

На данный момент завод находится на пути постройки нового цеха экстракции. Он 
обойдется руководству в 2 млрд. рублей, подарит городу около 50 высокооплачиваемых 
рабочих мест и позволит заводу начать переработку сои. Так же очень важным для 
развития региона является тот факт, что Орелмасло сотрудничает в основном с местными 
сельхозпроизводителями, а это в свою очередь является ключевым фактом в поддержании 
высокого качества сырья, так в 2015 году предприятие приобрело 90 % всего выращенного 
на Орловщине рапса и 50 % подсолнечника [5]. Орелмасло готово покупать все сырье, 
выращенное на Орловщине, и поддерживать своего производителя сельхозпродукции.  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ СИСТЕМЫ 

СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В ПРАКТИКУ ФИНАНСОВОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Процесс разработки сбалансированной системы показателей начинается с определения 

конкретных стратегических задач на основе принятой стратегии. 
Для определения финансовых задач необходимо выбрать главную цель, которой может 

быть либо увеличение доходности и завоевания рынка, или генерирование потока 
наличности. Финансовые показатели в BSC оценивают экономические последствия 
деятельности и являются индикаторами соответствия стратегии компании общему плану 
усовершенствования предприятия. Достижение таких целей, как доходность занятого 
капитала (Return On Capital Employed, ROCE), рентабельность инвестиций (Return on 
Investment, ROI) и экономической добавленной стоимости (economic value - added, EVA), 
оценивается общими показателями успеха финансовой стратегии, а именно увеличением 
прибыльности, сокращением расходов и расширением использования активов [1]. 

Клиентская составляющая рассматривается как потребительская база и сегмент рынка, в 
которых конкурирует предприятие, а также как показатель результативности его 
деятельности в целевом сегменте рынка. Ключевые показатели этой составляющей, а 
именно удовлетворение потребностей клиента, его лояльность, прибыльность, сохранение 
и расширение клиентской базы, позволяют определить потребительскую ценность 
предложений (value propositions) и являются важнейшими индикаторами при оценке 
результатов работы с клиентами. 

Составляющая внутренних бизнес - процессов определяет виды деятельности, наиболее 
важные для достижения целей потребителей и акционеров. Главными показателями 
являются: выполнение заказов, снабжение, планирование производства и контроль, 
издержки, качество, производительность и тому подобное. 

Составляющая обучения и развития персонала определяет инфраструктуру, которую 
необходимо создать, чтобы обеспечить долговременный рост и совершенствование. Для 
оценки кадровой ситуации любого предприятия обычно используют три ключевых 
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показателя: удовлетворенность работника; сохранение кадровой базы; эффективность 
работника. 

Последней составляющей процесса управления является стратегическая обратная связь, 
которая создает возможность коммуникации на уровне топ - менеджеров (руководителей), 
а также позволяет проверить прогнозы, на которых построена стратегия, сравнить 
финансовые результаты с запланированными и проанализировать их. 

Разработка BSC завершается процессом перевода стратегии компании в оперативные 
цели и показатели и предусматривает создание новой системы менеджмента. 

Первый этап предполагает определение структуры показателей системы. На этом этапе 
необходимо проанализировать информацию о взаимосвязи подразделения с другими, а 
также с предприятием; финансовые цели (рост, прибыльность, денежные потоки, доходы); 
направления бизнеса, которым традиционно уделяется недостаточно внимания (кадровая 
политика, взаимоотношения с населением и властью, качество, конкурентоспособность, 
инновации); взаимосвязь между подразделениями (клиенты, ключевые сферы 
компетентности, взаимоотношения с потребителями и поставщиками и т. д); 
соответствующую отрасль промышленности и конкурентная среда. Все эти данные имеют 
решающее значение для координации процесса разработки BSC. 

Второй этап предполагает согласование стратегических целей с топ - менеджерами, 
оценку предложения за всеми четырьмя составляющими BSC и обобщения их в проекте 
его разработки. 

Третий этап - выбор и разработка показателей. На этом этапе детально исследуются все 
цели, рассматриваются их специфические особенности, сильные и слабые стороны. 
Важнейшей задачей при выборе конкретных показателей сбалансированной системы 
является определение тех из них, которые отражают стратегию компании. 

После определения ключевых показателей необходимо: составить список целей 
составляющих ВЅС с подробным описанием каждой; описать показатели для каждой цели; 
подготовить примеры, иллюстрирующие метод количественной оценки показателей; 
графически отобразить взаимосвязь показателей внутри составляющей, и их связь с 
показателями других составляющих. 

Четвертый этап предусматривает создание и принятие плана реализации разработанного 
проекта сбалансированной системы показателей. В нем должны найти отражение 
взаимосвязь показателей с данными информационных систем и распространение 
информации о BSC на предприятии. Необходимо интегрировать BSC в общую концепцию 
менеджмента предприятия и разработать информационную систему для ее поддержки. 

Стоит заметить, что большинство аспектов разработки и внедрения BSC зависят от 
эффективности использования современных информационно - коммуникационных 
технологий. 

Классическая модель сбалансированной системы показателей была разработана 
преимущественно как механизм реализации стратегии крупных корпораций, 
функционирующих в условиях развитой рыночной экономики. Необходимо учитывать то, 
что перед отечественными предприятиями встают проблемы как методологического, так и 
финансового характера, связанные со сложностью и длительностью разработки системы, 
значительными временными и финансовыми затратами.  
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КЛАССИФИКАЦИЯ РИСКОВ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
 
Коммерческие риски предполагают собой самый обычные риски, которые предприятие 

имеет в ходе своей деятельности. Это производственные, торговые, финансовые риски.  
Финансовые риски определяют платежеспособность предприятия, делятся на несколько 

категорий: 
 инфляционные, дефляционные, валютные, ликвидные риски (связаны с 

покупательной способностью рубля); 
 риск финансового ущерба (связаны с отсутствием защитных финансовый операций, 

таких как страхование, инвестирование, хеджирование и т. д.); 
 процентные, кредитные риски (связаны со снижением доходности); 
 риск банкротства (связаны с прямыми финансовыми потерями). 
Кроме того, риски по классификации можно делить на внешние и внутренние. К 

внешним рискам относятся: 
 риск экономической ситуаций и экономических условий (в основном 

экономического законодательства, инвестиционного климата); 
 внешнеэкономические риски (санкции, закрытие границ, введения эмбарго и т. д.); 
 риск нестабильной политической ситуации (смена режима, формы правления, 

ведущей политической партии); 
 риск природных катаклизмов; 
 риск колебания рыночной конъюнктуры (изменение цен, курсов, ВВП, ВНП и т. д.).  
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К внутренним рискам инвестиционного проекта относятся: 
 риск недостоверной сопроводительной документации проекта (бизнес - плана, 

экспертных заключений, финансового положения и репутации участников, собственников, 
инвесторов проекта и т. д.)  
 технический риск (поломка или брак того или иного оборудования и т. д.)  
 корпоративный риск (неправильный подбор персонала, команды)  
 психологический риск (неопределенность целей, неконтролируемое поведение 

участников, собственников, инвесторов)  
 инвестиционный риск (отказ инвестора от поддержки, потеря поддержки 

руководств) 
 риск изменения миссии, цели, приоритетов проекта  
 риск недостоверности оценки спроса на продукцию будущего проекта, конкурентов 
Кроме того, риск можно классифицировать по степени предсказуемости того или иного 

риска: 
Внешне - непредсказуемые риски:  
 природные катаклизмы; 
 преступления (в частности, рейдерство, мошенничество);  
 внешние эффекты со стороны экологии и общества;  
 государственное воздействие (изменение регулирования отраслей производства, 

природоохраны, ценообразования, налогообложения, земле - и водо - пользования и т. д.); 
 сложности в создании инфраструктуры из - за банкротства подрядчиков или ошибок 

при определении целей проекта. 
Внешне - предсказуемые риски:  
 рыночные риски (повышение стоимости сырья, изменения требований потребителей, 

повышение конкуренции и т. д.) 
 операционные риски (неработоспособность элементов проекта, нарушение тех или 

иных условий безопасности, несоответствие действительности с целями проекта)  
 экологические и социальные риски  
 инфляционные риски  
 налоговые риски  
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Иначе говоря, госбюджетная процедура – определенное формирование, анализ, 
установление и выполнение абсолютно всех типов правительственного бюджета. 
Правительственный госбюджет считается наиболее значимым и экономически важным 
документом государства, где формируются необходимости, удовлетворяющие из - за 
результата денег общегосударственной казны, а кроме того список источников и масштабы 
ожидаемых поступлений в государстве. 

Под экономическим этапом подразумевается период, на протяжение которого проходит 
госбюджетная процедура. Ровно как принцип, госбюджетный промежуток продолжается 
3,5 года. Зачастую путают определения «Госбюджетный промежуток» и «Финансовый 
год». Данные определения весьма значимы с целью экономного движения. Под 
финансовым годом предполагается календарное время (с первого числа первого месяца 
идущего года согласно 31 числу заключительного месяца идущего года) [2]. 

Согласно статье 152 Экономического Кодекса Российской Федерации Соучастниками 
экономического движения являются: Глава РФ; высшее официальное лицо субъекта 
Российской Федерации, руководитель городского образования; законодательные аппараты 
общегосударственного правительства и солидные аппараты регионального 
самоуправления; аккуратные аппараты общегосударственного правительства; Главный 
Центробанк РФ; аппараты правительственного (городского) экономического 
контролирования; аппараты управления муниципальными внебюджетными фондами; 
основные распорядители бюджетных средств; ключевые администраторы заработка; 
основные администраторы ключей финансирования недостатка бюджета; получатели 
бюджетных средств [5]. 

Так имеется и иная систематизация соучастников бюджета, наиболее простая. В нее 
вступают: глава РФ, представительные аппараты общегосударственного правительства, 
аккуратные аппараты общегосударственного правительства, Центробанк Российской 
федерации (он же есть Главный Центробанк Российской Федерации), основной диспонент 
бюджета, диспонент бюджетных средств, бюджетополучатель (либо бюджетная 
организация) и контрольно - перечислимые аппараты РФ. Главный диспонент средств 
бюджета – аппарат исполнительной власти, что первая приобретает экономические 
ресурсы, владеет законом изолировании их среди распорядителей и получателей [4]. 

У экономического движения имеется четыре хронологических периода, подобные равно 
как: формирование плана бюджета, анализ и установление, выполнение бюджета, 
формирование доклада о выполнении бюджета [1]. 

Создание плана бюджета – дальнейший план бюджета наступает за 18 месяцев вплоть до 
основы экономического года и строится в базе мониторинга общественно - финансового 
формирования. План бюджета оформляется и ратифицируется сроком в 3 года, что 
представляет собой следующий экономический и регламентный промежуток. 
Рассмотрение бюджета наступает за полгода вплоть до его принятия. В указ (разрешение) о 
бюджете обязаны вводиться главные характеристики бюджета: единый объём прибыли, 
затрат бюджета, недостаток либо профицит бюджета и прочие характеристики. С целью 
этого, для того чтобы принять госбюджет подразумевает 3 чтения. Непосредственно 
процедура принятия бюджета наступает с депутатских слушаний, в каковых исследуются 
бюджетные письма. 
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Первое прочтение есть первая ступень обсуждения законопроекта в заседании исподней 
палаты. В данной стадии воспитывается в анализ единая теория законопроекта, его главные 
основы, ведется исследование его соотношения конституции. В Российской федерации 
первое прочтение наступает с отчета организатора законопроекта и с доклада отвечающего 
комитета общегосударственной мысли. 

Согласно итогам первого чтения национальная Госдума способна утвердить проект 
закона, продолжив службу над ним, отвергнуть проект закона, осуществить указ либо 
осуществить разрешение о вынесении законопроекта в народное рассмотрение.  

Второе прочтение заключается в работе с порекомендованными исправлениями и 
голосовании согласно единичным из них. В результате второго чтения проект закона 
бюджета способен являться установленным, либо может быть отклонен. 

Третье прочтение предполагает операцию заключительного принятия законопроекта как 
закона. Перемены в данном периоде ранее никак не дискуссируются. В Российской 
Федерации согласно запросу огромной доли избранников в состоянии являться 
проведенным возврат законопроекта к периоду чтения [3]. 

Бюджетный подсчет – высокоупорядоченная концепция извлечения, регистрации и 
подытоживания данных в валютном эквиваленте о пребывании экономических и 
нефинансовых активов и обязанностей РФ, субъектов РФ и городских образований.  

После прохождения законопроектом абсолютно всех трех чтений, некто посылается в 
установление рекомендацией федераций, затем глава РФ подписывает проект закона об 
утверждение бюджета, и этот акт входит в силу. В Российской Федерации общепринято 
казначейское выполнение бюджетов. Аппараты исполнительной власти гарантируют 
выполнение бюджетов, управление счетов бюджетов и экономических средств. Реализация 
бюджетов абсолютно всех степеней совершается в базе экономической росписи, что 
формируется основным распорядителем согласно распорядителям и получателям средств 
бюджета. Общая методика и образцы экономических учета и отчетности формируются 
министерством капиталов Российской Федерации. 
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На современном этапе нестабильности как на мировом рынке так и на отечественном, 

потенциальным драйвером развития экономики как и всегда является конкуренция, 
позволяющая добиться снижения издержек производителями; развития научно - 
технического прогресса; снижения конечных цен; насыщения рынка разнообразными 
товарами и услугами, пользующимися спросом; повышения качества товаров и услуг; 
повышения уровня жизни населения.  

Федеральный закон «О защите конкуренции» дает следующее определение 
конкуренции: конкуренция - соперничество хозяйствующих субъектов, при котором 
самостоятельными действиями каждого из них исключается или ограничивается 
возможность каждого из них в одностороннем порядке воздействовать на общие условия 
обращения товаров на соответствующем товарном рынке [1]. Дополнить определение 
возможно следующим определением: конкуренцию можно определить как соперничество 
между субъектами по достижению наиболее лучших условий хозяйствования, 
деятельности, развития и результатов.  

Конкурентные преимущества – условия или свойства, позволяющие достигнуть 
соперничающему субъекту наилучших результатов [2]. Такими условиями или свойствами 
могут быть превосходство товара, предприятия, новизна товара, ограниченность, лучшие 
условия продаж, реализации и др.  

Конкурентные преимущества – управляемые факторы, зависящие от грамотного и 
правильного управления. Управление конкурентными преимуществами – создание и 
поддержание условий, свойств для развития конкурентных преимуществ. Этими 
свойствами или условиями могут быть дополнительные услуги к базовому товару, формы 
производства и сбыта товара. Достижение успеха, процветания или лучшего результата 
субъекта обеспечивается конкурентными преимуществами и задача субъекта – найти 
источник этого превосходства и создание условий его развития и поддержания. 

Конкурентные преимущества предприятия формируются в процессе наращивания 
достоинств (сильных сторон) над недостатками (слабыми сторонами) на рынке.  
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При выборе стратегии важно понимать сильные и слабые стороны предприятия, позиции 
на рынке, потенциальные возможности, угрозы и условия внешнего воздействия.  

При оценке конкурентных преимуществ следует применять комплексный, системный и 
нормативные методы.  

1. Комплексный метод предполагает оценку следующих факторов: 
 - правовой: устойчивая нормативно - правовая база, защищающая права как отдельного 

индивидуума так и хозяйствующего субъекта;  
 - технический: обеспечение производственными мощностями – должный уровень 

технического оснащения и производства и т.д.; 
 - организационный: организация всего цикла: производства и реализации, организация 

труда, логистики, рыночной инфраструктуры и т.д.; 
 - рыночный: условия рынка, потребители, поставщики, продавцы рынка, конкуренты на 

рынке, маркетинг и т.п.; 
 - научный: научная обоснованность деятельности, методы определения; 
 - экономический: устойчивость, ликвидность, платежеспособность, рентабельность 

предприятия; 
 - социальный: социальная эффективность, психологический, корпоративный подход.  
2. Системный метод 
Системный подход предполагает оценку внутренних и внешних возможностей, 

воздействия и потенциала конкурентных преимуществ. 
Внутренние ресурсы – это кадровый, финансовый, производственный, маркетинговый. 
Кадровый ресурс - персонал один из основных факторов конкурентоспособности 

предприятия. Наличие квалифицированного, хорошо мотивированного персонала на 
результат (достойная заработная плата, хорошие условия труда, стимулирующая система 
оплаты труда на высокие результаты труда, творческая среда) – компонент конкурентного 
преимущества.  

Финансовые ресурсы - наличие финансовых возможностей развития предприятия, 
рациональное управление финансовыми ресурсами – основной фактор устойчивости, 
ликвидности, платежеспособности и эффективности предприятия [2], что также является 
конкурентным преимуществом предприятия. 

Производственные ресурсы – наличие производственных мощностей; рациональная 
организация логистики; организация бесперебойного производства качественного 
продукта; внедрение инноваций, снижающих стоимость продукта, товара – компонент 
конкурентного преимущества предприятия. 

Маркетинговый ресурс – наличие совершенной системы маркетинга на предприятии 
(исследование рынка, потенциальных покупателей; выявление и прогнозирование спроса и 
покупательских предпочтений; формирование потребительского сознания через рекламу; 
выявление, разработка нового продукта, пользующегося спросом) – компонент 
конкурентного преимущества. 

Данные ресурсы поддаются количественному и качественному подсчету и анализу 
потенциальных возможностей, что является научным ресурсом, что также является 
компонентом конкурентного преимущества предприятия.  

Чем выше показатели конкурентных преимуществ предприятия, тем выше 
конкурентоспособность предприятия, т.е. возможность предприятия развиваться, 
эффективно функционировать, достигать лучших результатов и прибыли предприятия.  
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Все эти внутренние компоненты конкурентных преимуществ – это необходимые 
условия существования и развития предприятия, все они взаимосвязаны и создают 
регулируемую систему, отсутствие какого - либо компонента увеличивает риск ликвидации 
предприятия.  

Внешние условия (экономическая ситуация, налоговые условия, политическая 
обстановка в стране), не поддаются управлению предприятием, однако знание и адаптация 
предприятия с учетом потенциальных рисков изменения внешних условий и 
прогнозирование – компонент конкурентных преимуществ предприятия.  

3. Нормативный метод. Нормативный метод предполагает организацию нормативного 
учета и мониторинга конкурентных преимуществ. Т.е. бизнес - планирование на основе 
нормативного метода, технико - экономическое обоснование финансово - хозяйственной 
деятельности, последующий мониторинг и контроль фактических и плановых показателей, 
выявление причин расхождений и потенциальных возможностей улучшения показателей 
эффективности. Учет, анализ, нормирование и оценка конкурентных преимуществ 
позволяет выявить потенциальные возможности наращивания конкурентных преимуществ. 

Таким образом, достижение конкурентного преимущества – условие достижения 
лучших результатов по сравнению с конкурентами, что представляет практический интерес 
для каждого хозяйствующего субъекта, нацеленного на успешное функционирование, 
получение прибыли и развитие предприятия, поэтому формирование конкурентного 
преимущества и является неотъемлемым элементом формирования общекорпоративной 
стратегии в целом.  
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Аннотация: в статье дана характеристика конкурентоспособного предприятия, 

рассмотрена роль организационной структуры предприятия в увеличении 
конкурентоспособности предприятия, определены основные условия рациональной 
структуры управления с целью повышения конкурентоспособности предприятия. 
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Конкурентоспособное предприятие – это предприятие, способное производить и 

реализовывать востребованный товар, продукцию или услуги, предприятие выгодно 
отличающееся по каким либо параметрам от других производителей. 

Конкурентоспособное предприятие в современных условиях характеризуется 
возможностями модернизации предприятия, его управления, возможностями быстро и 
эффективно использовать конкурентные преимущества предприятия. 

Задача любого предприятия – повышение конкурентоспособности с целью успешного 
функционирования предприятия [1]. Условие достижения этой цели – это постоянная 
адаптация предприятия к внешним условиям существования. Адаптация лучше проходит в 
условиях определенности и знания внешней среды, которая таит в себе как возможности 
так и угрозы, знание, умение выявлять, прогнозировать угрозы предоставляет лучшие 
условия адаптации предприятия. 

Маневренность и гибкость позволяет предприятию обходить, преодолевать препятствия, 
приспосабливаться к изменениям. Внутренний потенциал, возможности предприятия 
позволяют противостоять внешним угрозам. Экономический потенциал предприятия, 
ресурсы предприятия и возможности его использования с целью создания и реализации 
товаров с максимальной прибылью – один из компонентов успешного и устойчивого 
функционирования предприятия. 

По сути, маневренность и гибкость – это необходимые элементы адаптивности 
предприятия. Внутренний потенциал, обеспечивающий устойчивость, противостояние 
повышается в результате укрепления сильных и устранения слабых сторон предприятия. 
Выполнение этих условий и эффективное управление позволяют предприятию быть 
конкурентоспособным.  

Повышение конкурентоспособности реализуется в повышении финансового, 
производственного, информационного, социального, потенциалов в рамках 
организационной структуры предприятия, позволяющей адаптироваться и устойчиво 
функционировать в условиях изменения внешней среды, поэтому важное значение в 
управлении конкурентоспособностью приобретает организационно - структурный 
потенциал. 

Организационно - структурный потенциал реализуется в: 
 - постановке и реализации цели в эффективном организационном механизме 

(рациональной структуре организации); 
 - обеспечении взаимодействия элементов организационной системы в достижении 

общей цели, интегрального общего эффекта (создание и развитие культуры 
взаимодействия). 

Эффективность системы управления и результативность взаимодействия в значительной 
мере зависят от организационной структуры предприятия [2]. Формирование 
организационной структуры должно быть построено в соответствии с поставленной целью, 
как правило, целью достижения прибыли и эффективности, поэтому организация с 
минимальными трудовыми, материальными и финансовыми затратами.  
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Формирование организационной структуры должно быть построено в разделении 
управляющего воздействия в зависимости от звеньев хозяйственной деятельности – 
концентрация однородности управляющего воздействия в зависимости от специфики 
решаемых задач, в ликвидации многоступенчатости, дублирования и в устранении 
излишних звеньев управления. 

Рациональная организационная структура: 
 - соответствие организационной структуры целям и содержанию объекта управления; 
 - способность оперативного решения поставленных задач всех звеньев структуры; 
 - способность трансформации организационной структуры в зависимости от изменения 

условий деятельности предприятия; 
 - оптимальный уровень управления – баланс распределения прав, полномочий, 

обязанностей, нагрузки и вознаграждений в зависимости от компетенций и решаемых 
задач. 

 - обеспечение эффективного взаимодействия звеньев по целям управления. 
Многосторонность, вариативность организационной структуры формирует различные 

принципы ее построения. 
Условие формирования организационной структуры: 
 - это соответствие целям и задачам предприятия;  
 - зависимость от производства и способность меняться в зависимости от изменений в 

производстве; 
 - функциональное разделение труда, обязанностей и полномочий, регламентированных 

политикой предприятия, правилами, должностными инструкциями, положениями; 
 - соответствие квалификации и компетенции каждого звена в зависимости от целей, 

задач и функций. 
Необходимо отметить влияние конкурентной стратегии на организационную структуру, 

что позволяет изменять структуру в зависимости от стратегии.  
Таким образом, основные факторы эффективности организационной структуры: 
 - целевая направленность управления; 
 - ресурсный потенциал; 
 - фактор времени. 
Первый фактор характеризует однозначные, реальные в достижении цели. 
Второй фактор – возможности использования ресурсов, восполнение и достаточность в 

процессе деятельности. 
Третий фактор – своевременность решений, исполнение сроков, планирование.  
Таким образом, одно из значимый условий достижения конкурентоспособности 

предприятия – рациональная организационная структура предприятия. Совершенствование 
организационной структуры для достижения высокого уровня конкурентоспособности 
предприятия может производиться по следующим направлениям: 

1. Внутреннее изменение (реорганизация, упрощение, объединение, разделение, 
делегирование полномочий, разделения, переподчинения, сокращение или ликвидация 
звеньев);  

2. Внедрение комплексной системы управления в существующую (инновационных 
отделов, блока развития и т.д.);  

3. Замена структур механического типа на адаптивные. 
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Все изменения требуют наличия грамотного руководителя, четких поставленных целей, 
команды единомышленников и сильной организационной культуры.  

Таким образом, рациональная организационная структура предприятия является одним 
из основных условий достижения конкурентоспособности предприятия.  
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исследование конкурентных преимуществ организации, выявлены основные пути развития 
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 Создание конкурентных преимуществ в настоящее время является одной из главных 

задач управления, т.к. они делают организацию узнаваемой на рынке и защищают от 
воздействий конкурентных сил.  

Конкурентное преимущество - это система, обладающая какой - либо эксклюзивной 
ценностью, дающей ей превосходство над конкурентами в экономической, технической и 
организационной сферах деятельности, возможность более эффективно распоряжаться 
имеющимися ресурсами [4, с.573].  

Компания ООО «Арт - Керамика» - это динамично развивающееся 
высокотехнологичное предприятие по производству санитарно - керамических изделий, 
облицовочной плитки и мелющих тел для керамической промышленности. 

Миссия компании: превратить интерьер в дворец, создав эстетичный облик и стильный 
дизайн керамических покрытий при очевидной доступности и экологической безопасности. 
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Анализ доли рынка керамической плитки ООО «Арт - Керамика», обладающей 
наибольшей долей рынка в структуре реализуемой продукции, представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Анализ доли рынка керамической плитки г. Уфы 

Конкурирующие 
предприятия 

Доля рынка (услуги) на базовом рынке 
Сегмент А 
(разовые 

покупатели) 

Сегмент В 
(предприним

атели) 

Сегмент С 
(строители) 

Объем 
сбыта 

на 
базово

м 
рынке 

 %  

Объем 
продаж 

(тыс. 
руб.) 

 %  Объем 
продаж 

(тыс. 
руб.) 

 %  Объем 
продаж 

(тыс. 
руб.) 

 %      

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Анализируемое 
предприятие 

1675,4 20,0 2513,1 30,0 4188,5 50,0 8377,0 17,0 

1 - й конкурент 
Kerama Marazzi  

4311,7 35,0 5543,6 45,0 2463,8 20,0 12319,
1 

25,0 

2 - й конкурент 
«Стройфарфор» 
(Шахтинская 
плитка») 

2217,4 30,0 1847,9 25,0 3326,2 45,0 7391,5 15,0 

3 - й конкурент 
ООО «Керама - 
Ростов» (Estima 
Ceramica) 

369,6 15,0 492,8 20,0 1601,5 65,0 2463,8 5,0 

4 - й конкурент 
«Пиастрелла» 

591,3 20,0 2069,6 70,0 295,7 10,0 2956,6 6,0 

5 - й конкурент 
«Керамогранитный 
завод» 

1463,5 27,0 2330,8 43,0 1626,1 30,0 5420,4 11,0 

6 - й конкурент 
«Дмитровская 
плитка» 

2178,0 34,0 1665,5 26,0 2562,4 40,0 6405,9 13,0 

7 - й конкурент 
Воронежский 
керамический завод 
(в составе ОАО 
«Стройфарфор») 

670,2 17,0 1458,6 37,0 1813,4 46,0 3942,1 8,0 

Всего 13477,1 27,4 17921,
9 

36,4 17877,5 36,3 49276,
5 

100,0 
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 Как видно из таблицы 1, анализ доли рынка керамической плитки дал следующие 
результаты: 

 - по объему сбыта на базовом рынке наибольшую долю занимает керамическая плитка 
Kerama Marazzi, а наименьшую - ООО «Керама - Ростов» (Estima Ceramica); 

 - по сегментам рынка наибольшую долю занимают предприниматели – на них 
приходится 36,4 % рынка, а наименьшую – разовые покупатели (27,4 % ). 

Залогом достижения целей ООО «АРТ - КЕРАМИКА» является определение нужд и 
потребностей целевых рынков и обеспечение желаемой удовлетворенности более 
продуктивными, чем у конкурентов способами. 

Сильные и слабые стороны конкурентов и собственной организации предприятия 
представлены в виде таблицы 2. 
 

Таблица 2 - Сильные и слабые стороны конкурентов и собственной организации 
Факторы, характеризующие фирму Преимущества Оценка Недостатки 

Предпринимательская культура и 
философия 

0 +  

Цели и формулируемые стратегии 0 +  
Система мотивации сотрудников 0+   
Конкуренция внутри отрасли 0+   
Угроза появления новых конкурентов 0  + 
Угроза со стороны товаров - 
заменителей 

0  + 

Сила позиции поставщиков 0+   
Сила позиции покупателей 0+   

Примечание. Знаки «+» - собственная организация, «0» - важнейший конкурент 
 
Как видно из таблицы 2, анализ действий конкурентов позволил выявить их следующие 

преимущества: высокая предпринимательская культура и грамотная философия, четкие 
цели и формулируемые стратегии, небольшая угроза появления новых конкурентов и со 
стороны товаров - заменителей, - это и есть уязвимые позиции анализируемой организации 
относительно основных конкурентов. 

Наиболее значимым оценочным показателем конкурентоспособности (как одного из 
условий выживания организации той или иной сферы деятельности в современных 
условиях макроэкономической нестабильности и усиленной конкурентной борьбы за долю 
рынка) продукции строительной организации ООО «АРТ - КЕРАМИКА» является 
отношение числа выигранных тендеров к общему числу случаев участия организации в 
определенном сегменте рынка строительных услуг с учетом объемов тендеров: 

 
 (1) 
 
 
 

где К0 — коэффициент конкурентоспособности (как одного из условий выживания 
организации той или иной сферы деятельности в современных условиях 



138

макроэкономической нестабильности и усиленной конкурентной борьбы за долю рынка) 
строительной организации с учетом объема тендеров;  

Ns — число выигранных тендеров;  
Qi — объем в денежном выражении i - ro тендера;  
N0 — общее число тендеров. 
Коэффициент конкурентоспособности (как одного из условий выживания организации 

той или иной сферы деятельности в современных условиях макроэкономической 
нестабильности и усиленной конкурентной борьбы за долю рынка) строительной 
организации с учетом объема тендеров ООО «АРТ - КЕРАМИКА» равен: 

К0 = (300000 + 450000 + 1000000) / (300000 + 450000 + 1000000 + 400000 + 700000) = 0,5 
Данный показатель отражает реальное положение строительной организации на рынке 

строительных услуг. 
Чтобы учесть, в какой мере возможности и опыт строительной организации ООО «АРТ - 

КЕРАМИКА» соответствуют специфике торгов, представляется целесообразным 
рассчитать показатель, характеризующий долю работ, выполняемых собственными силами 
по объектам, построенным на основе тендеров: 

  
 (2) 
 
 

где Qcci — объем работ i - ro тендера, выполненных собственными силами в денежном 
выражении;  

Qoi — общий объем работ i - ro тендера в денежном выражении. 
Доля работ ООО «АРТ - КЕРАМИКА», выполняемых собственными силами по 

объектам, построенным на основе тендеров: 
Wср = ((250000 + 400000 + 650000) /  

 / (300000 + 450000 + 1000000)) / 5 * 100 = 14,9 %  
В практике, особенно зарубежной, для опеки конкурентоспособности (как одного из 

условий выживания организации той или иной сферы деятельности в современных 
условиях макроэкономической нестабильности и усиленной конкурентной борьбы за долю 
рынка) организации часто используется коэффициент, отражающий превышение ею 
минимальной цены предложения, определяемый по формуле: 

 
 (3) 
 

где Кij — коэффициент превышения строительной организацией минимальной цены по j 
- му объекту;  

Рoj — минимальная цена предложения i - й организация по j - му объекту;  
Рij — фактически предлагаемые цены i - ми организации по j - м объектам. 
Ориентиром в данной оценке являются случаи, когда Кij = 1,2. При большем значении 

Кij принято считать, что у организации нет значительной заинтересованности в получении 
подряда, но они могут работать, если случайно выиграют тендерный торг. В этих случаях 
может просматриваться также сговор участников торгов. 
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Коэффициент превышения ООО «АРТ - КЕРАМИКА» минимальной цены по объекту: 
Кij = 1200000 / 1000000 = 1,2 

Главными претендентами на получение подряда на торгах будут организации, которые 
имеют Кij = 1—1,25 (в том числе и ООО «АРТ - КЕРАМИКА»). Эти организации 
работают, как правило, в узком сегменте рынка, хорошо изучили требования заказчиков, 
реально могут оценивать стоимость работ и уже имеют достаточный опыт возведения 
подобных объектов, что позволяет им минимизировать издержки. 

По результатам произведенных расчетов можно сделать вывод, что продукция ООО 
«АРТ - КЕРАМИКА» конкурентоспособна. 

Оценка конкурентоспособности (как одного из условий выживания организации той или 
иной сферы деятельности в современных условиях макроэкономической нестабильности и 
усиленной конкурентной борьбы за долю рынка) продукции ООО «АРТ - КЕРАМИКА» 
представлена в таблице 3. 

По данным произведенных расчетов в целом можно сделать вывод о повышении 
конкурентоспособности (как одного из условий выживания организации той или иной 
сферы деятельности в современных условиях макроэкономической нестабильности и 
усиленной конкурентной борьбы за долю рынка) продукции ООО «АРТ - КЕРАМИКА».  

Стоит выделить ключевые факторы конкурентного успеха ООО «АРТ - КЕРАМИКА»: 
использование новейших технологий в производстве; грамотная политика стимулирования 
сбыта; большой опыт в производстве и торговле; способность быстрого реагирования на 
изменяющиеся рыночные условия. 

 
Таблица 3 - Оценка конкурентоспособности продукции ООО «АРТ - КЕРАМИКА» 

 
 
В конкурентных условиях и неопределенной внешней среде процесс целедостижения 

предпринимательской организации ООО «АРТ - КЕРАМИКА» базируется на ее 
определенных свойствах (конкурентоспособности (как одного из условий выживания 
организации той или иной сферы деятельности в современных условиях 
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макроэкономической нестабильности и усиленной конкурентной борьбы за долю рынка)) и 
свойствах системы управления (множественности реакций).  

Далее проведем сопоставление основной продукции (керамической плитки) по 
выявленным потребительским предпочтениям, параметрам или качеству с ближайшими 
конкурентами с целью определения места среди них (таблица 4). 

 
Таблица 4 - Сравнение с другими видами продукции на рынке г. Уфы 

Предприятие Наименование 
выпускаемой 
продукции  

Потребительские предпочтения (параметры, 
качества), присущие продукции 
1 2 3 

Собственное 
предприятие 

Керамическая 
плитка 

Прочность, 
износостойкость  

Водо - 
поглощение, 

термо - 
стойкость 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

1 - й конкурент 
Kerama Marazzi  

Керамическая 
плитка 

Прочность, 
износостойкость 

Водо - 
поглощение, 

термо - 
стойкость 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

2 - й конкурент 
«Стройфарфор» 

(Шахтинская 
плитка») 

Керамическая 
плитка 

Прочность Термо - 
стойкость 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

3 - й конкурент 
ООО «Керама - 
Ростов» (Estima 

Ceramica) 

Керамическая 
плитка 

Износостойкость Водо - 
поглощение 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

4 - й конкурент 
«Пиастрелла» 

Керамическая 
плитка 

Износостойкость Водо - 
поглощение 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

5 - й конкурент 
«Керамогранитный 

завод» 

Керамическая 
плитка 

Прочность Термо - 
стойкость 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

6 - й конкурент 
«Дмитровская 

плитка» 

Керамическая 
плитка 

Износостойкость Водо - 
поглощение 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

7 - й конкурент 
Воронежский 

керамический завод 
(в составе ОАО 

«Стройфарфор») 

Керамическая 
плитка 

Прочность Термо - 
стойкость 

Стойкость к 
химическим 
веществам 

 
Проведенный анализ позволил выяснить, что: 
 - вся керамическая плитка, как анализируемой организации, так и предприятий - 

конкурентов стойка к химическим веществам; 
 - только у одного предприятия - конкурента (Kerama Marazzi ) свойства керамической 

плитки совпадают с анализируемым; 
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 - керамическая плитка обладает прочностью, но при этом неизносостойка у следующих 
конкурентов - «Стройфарфор» (Шахтинская плитка»), «Керамогранитный завод» и 
Воронежский керамический завод (в составе ОАО «Стройфарфор»); 

 - керамическая плитка износостойка, но при этом недостаточно прочна у следующих 
конкурентов - ООО «Керама - Ростов» (Estima Ceramica), «Пиастрелла», «Дмитровская 
плитка»; 

 - наиболее термостойка плитка следующих конкурентов - «Стройфарфор» (Шахтинская 
плитка»), «Керамогранитный завод», Воронежский керамический завод (в составе ОАО 
«Стройфарфор»), при этом наиболее водопоглощающей является продукция следующих 
конкурентов - ООО «Керама - Ростов» (Estima Ceramica), «Пиастрелла» и «Дмитровская 
плитка». 

В качестве базовой долгосрочной стратегии компании «Арт - Керамика» выбрана 
стратегия концентрированного роста с акцентом на развитие рынка и продукта. 

Основные характеристики стратегии управления конкурентными преимуществами ООО 
«АРТ - КЕРАМИКА»: 

1. Антикризисная стратегия анализируемой организации представляет собой замкнутый 
цикл с прямой (от разработки стратегии к составлению оперативных планов до реализации 
и контроля) и обратной (от учета результатов выполнения к пересмотру миссии) связью, 
важнейшим этапом которого является стратегическое планирование. 

2. Ориентация на стремление корпоративных заказчиков сократить издержки и 
оптимизировать процессы документооборота - в настоящее время ООО «АРТ - 
КЕРАМИКА» продолжает активно работать на рынке, запускать новые продукты, 
развивать партнерский канал и сотрудничать с российскими заказчиками. 

3. Стремление находить и использовать новые возможности применения своих решений, 
расширяя свое присутствие в пустующих нишах.  

4. ООО «АРТ - КЕРАМИКА» сотрудничает как с малым бизнесом, так и со многими 
крупными компаниями из государственного и образовательного сектора, оборонной 
промышленности, нефтегазовой и строительной отрасли по безналичному расчету. 

5. Высокий уровень сервиса – грамотная помощь в подборе печатной техники с учетом 
пожеланий и специфики бизнеса, а также ее качественное обслуживание.  

6. Обеспечение стабильности спроса. 
7. Планирование расширения географической зоны торговли и обслуживания. 
8. Активная работа в области повышения собственной эффективности и поддержки, 

развития партнерского канала.  
8. Повышение качества сервисного покрытия территории с предложением рынку новых 

услуг сервиса. 
Основные пути развития организации ООО «АРТ - КЕРАМИКА» в рамках стратегии 

повышения конкурентных преимуществ: 
1. Корпоративная стратегия: роста - внедрение нового вида продукции. 
2. Деловая стратегия: реструктуризация – создание 3 новых отделов; экономия на фонде 

оплаты труда за счет использования наиболее квалифицированных работников без 
привлечения сторонних специалистов. 

3. Функциональная стратегия: внедрение кооперационной стратегии продвижения для 
сокращения затрат и усиления эффекта маркетинга. 

Проект повышения конкурентных преимуществ организации ООО «Арт - Керамика» 
включает: 

1. Внедрение кооперационной стратегии для сокращения затрат и усиления эффекта 
маркетинга. 
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2. Прогнозирование спроса на продукцию. 
3. Использование инструментария АВС - анализа для оптимизации ассортимента 

продукции. 
4. Совершенствование ценовой политики. 
5. Моделирование конкурентоспособности (как одного из условий выживания 

организации той или иной сферы деятельности в современных условиях 
макроэкономической нестабильности и усиленной конкурентной борьбы за долю рынка) 
продукции. 

Прогнозируется, что предложенные мероприятия способны повысить конкурентные 
преимущества ООО «Арт - Керамика». 
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Важнейшим фактором успеха предприятия в бизнесе является наличие у него 

конкурентных преимуществ, которые определяют конкурентную позицию организации на 
рынке в текущем периоде, которая, в свою очередь, участвует в формировании позиции в 
будущем периоде как конкурентный потенциал. Степень устойчивости конкурентного 
преимущества обусловливается источниками этого преимущества и возможностями их 
постоянного совершенствования и расширения. Источники конкурентных преимуществ, 
основанные на наличии у организации высокой репутации, лояльного и профессионального 
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персонала, эффективного маркетинга, на использовании эффективных систем управления, 
являются трудно копируемыми, так как для их тиражирования нужны большие 
финансовые и временные затраты, что свидетельствует об их высокой значимости при 
оценке конкурентоспособности (как одного из условий выживания организации той или 
иной сферы деятельности в современных условиях макроэкономической нестабильности и 
усиленной конкурентной борьбы за долю рынка) организации. 

Ж.Ж. Ламбен дает следующее определение конкурентного преимущества. Это те 
характеристики, свойства товара или марки, которые создают для фирмы определенное 
превосходство над своими прямыми конкурентами.  

Особое значение имеют устойчивые конкурентные преимущества, представляющие 
собой уникальную ценность, созданную посредством исключительной стратегии и 
способную приносить выгоду компании на протяжении длительного промежутка времени 
[1, с.371].  

Устойчивое конкурентное преимущество - это долгосрочная выгода от осуществления 
уникальной стратегии, направленной на создание ценности, которая в то же время не 
применяется ни существующими, ни потенциальными конкурентами и выгоды от 
использования которой не могут быть скопированы. 

При формировании конкурентного преимущества возможны варианты [4, с.123]: 
1) концентрация на конкурентах, базирующаяся на сравнении фирмы с ее ближайшими 

конкурентами (рыночная среда в этом случае характеризуется значительной силой 
конкуренции); 

2) ориентация на клиентов и на удовлетворение их потребностей, когда менеджеры 
полагаются главным образом на мнения клиентов о том, как фирма выглядит в сравнении с 
конкурентами; 

3) ориентация на рыночную перспективу, когда уделяется внимание как потребителям, 
так и конкурентам. 

Схема формирования конкурентных преимуществ представлена на рисунке 1.1: 
 

 
Рисунок 1 – Схема формирования конкурентных преимуществ 

 
Конкурентные преимущества должны быть [6, с.646]: 
1) значимыми, т.е. заметно выделяться на фоне конкурентов: 
2) видимыми, т.е. различимыми покупателями; 
3) значимыми для потребителя, т.е. приносить ему ощущаемую выгоду; 
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4) устойчивыми, т.е. сохранять свою значимость в условиях изменений среды, 
невоспроизводимыми конкурентами; 

5) уникальными, т.е. предоставляемую выгоду нельзя получить у других 
производителей товара; 

6) прибыльными для компании, т.е. объемы производства, структура затрат и 
рыночные цены на предлагаемый товар позволяют успешно работать в выбранной сфере 
деятельности и получать достаточную прибыль. 

Таким образом, конкурентные преимущества обязательно должны находить реальное 
воплощение в товаре, цене, качестве обслуживания, низких издержках и других 
показателях деятельности компании и восприниматься потребителем, т.е. они должны 
измеряться, оцениваться экономическими показателями: более высокой рентабельностью, 
большей рыночной долей, большим объемом продаж и др. Нереализованные в 
конкурентной борьбе преимущества не являются преимуществами как таковыми, 
поскольку не воплотились в новые результаты деятельности, не привели к новому 
состоянию компании [3, с.15]. 

Основные виды конкурентных преимуществ представлены на рисунке 2: 
 

 
Рисунок 2 – Основные виды конкурентных преимуществ 

 
Одним из условий повышения конкурентных преимуществ предприятия является 

разработка стратегии его развития, которая является одной из основных функций 
менеджмента, при этом под стратегией понимается образ организационных действий и 
управляющих подходов, используемых для достижения организационных задач и целей 
организации по повышению конкурентоспособности.  

Стратегии обеспечения конкурентных преимуществ представлены на рисунке 3 [2, с.85]. 
 

 
Рисунок 3 - Стратегии обеспечения конкурентных преимуществ 
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Таким образом, в данное время важным элементом антикризисного управления является 
повышение конкурентных преимуществ предприятия.  

 
Список использованной литературы: 

1. Айдинова А.Т., Головко Е.С. Пути повышения конкурентоспособности предприятий 
// Молодой ученый. — 2015. — №12. — С. 371 - 373.  

2. Габибова М.Ш. Пути повышения конкурентоспособности предприятия // 
Актуальные вопросы экономики и управления: материалы III Междунар. науч. конф. (г. 
Москва, июнь 2015 г.). — М.: Буки - Веди, 2015. — С. 85 - 87. 

3. Захаров А.Н., Зокин А.А. Конкурентоспособность предприятия: сущность, методы 
оценки и механизмы увеличения // Бизнес и банки. — 2013. — № 1–2.  

4. Карасев А.П. Маркетинговые исследования и ситуационный анализ: Учебник и 
практикум / А.П. Карасев. - Люберцы: Юрайт, 2016. - 323 c. 

5. Криворотов В.В. Механизм повышения конкурентоспособности отечественных 
предприятий. — Екатеринбург: УГТУ - УПИ, 2013.  

6. Курмантайулы Д., Никифорова Н. В. Стратегия повышения конкурентоспособности 
предприятия: основные составляющие и направления стратегических решений // Молодой 
ученый. — 2015. — №9. — С. 646 - 651.  

7. Юрьева Л.В. Основы стратегического конкурентного анализа: учебное пособие / Л. 
В. Юрьева. — Екатеринбург: Изд - во Урал. ун - та, 2014. — 52 с.  

© С.Р. Муртазина, 2017 
 
 
 

УДК 338.124.4 (470+571) 
Э.Э. Намазов 

Студент 1 курса группы ФК–1621 
КубГАУ 

Г. Краснодар, Российская Федерация  
 

ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ 
 
За последние несколько лет макроэкономика Российской Федерации терпит и 

переживает большое международное давление. Фактические действия, применяемые 
иностранными государствами по отношению к России, проявляются в санкциях, 
затрагивающие многие сферы нашей жизни [4]. 

Введение санкций сопряжено с общественно - политическими убеждениями Российской 
федерации относительно украинского вопроса. Страны Западной Европы, основная часть 
которых входит в НАТО, а также заокеанские страны, в частности США, посчитали 
непозволительными шаги наших властей касательно Крыма, и восточных регионов 
Украины, в которых, согласно мнению государств Североатлантического альянса, ведут 
деятельность пророссийские вооруженные формирования [1]. 
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Предъявленные нам санкции носят макроэкономический и внешнеполитический 
характер. В отношении экономики – это запреты, а в сфере политики – введение 
юридических и должностных лиц в соответствующие санкционные списки.  

Проанализируем, какова очередность выполнение наказаний относительно России. 
Специалисты считают, то что первый блок мер был исполнен после того, как Российская 
федерация поддержала рeфeрендум в Крыму и включила данный регион в собственный 
состав. Западноевропейские государства посчитали, что действия властей Крымского 
полуострова и позиция России являются противoзаконными. Следующие ветви наказаний 
были связаны непосредственно с последующим обострением ситуации на Украине. 

Какие ждать результаты после исполнения санкций? Ведущие экономисты подмечают 
то, что основные трудности и проблемы существуют в области импорта. А главная 
проблема в том, что макроэкономика нашего государства сильно зависима от импорта 
товаров: IT сферы, ряда товаров машиностроения, товаров для медицины, продовольствия. 

Главными торговыми партнерами в импорте продукции считаются государства 
Евросоюза, т. е. это страны, которые выдвинули против России санкции. При случае, что 
экономическая составная часть определенных мер, применимых относительно нас получит 
комплексный вид, то нехватка (дефицит) импортной продукции, полагают специалисты, 
будет присутствовать в жизни гражданина нашей страны [3, с. 15]. 

Воздействие санкций на экономику России способно, очевидным способом, 
прослеживаться в сфере инвестирования в государственную экономику. В частности, имеет 
все шансы оказаться в проигрыше кредитный рейтинг Российской Федерации, который 
является одним из главных показателей государства для иностранного привлечения 
денежных средств. Итогом снижения притока вложений может проявляться, основным 
образом, в замедлении роста уровня такого показателя, как ВВП. Макроэкономика России 
на данный момент,в существенной мере, находится в зависимости от зарубежных 
денежных средств. 

Фондовые биржи Российской торговой системы и ММВБ заполняют ликвидность по 
большей части посредством привлечения иностранных инвестиций. Но, зарубежный 
капитал может быть привлечен из государств, которые не предъявили России претензии. 
Скорее всего, место инвесторов из Евросоюза и Соединенных Штатов Америки займут, к 
примеру, капиталисты из БРИКС, которые в настоящее время сторонники Российской 
Федерации.  

Невзирая на то, что антироссийские сaнкции созданы с целью создать большие 
проблемы нашей экономике, ответные меры в отношении западных государств применены 
все же были. В частности, власти нашей страны приняли решение создать перечень персон, 
имеющих западное гражданство, которым будет запрещено пересекать границу Российской 
Федерации. 

Самый значительный пакет российских ответных действий – запрещение импорта 
товаров питания, выпущенных пищевой промышленностью Евросоюза и производителями 
из Австралии, Канады и США в Россию, указ, который издал Президент Российской 
Федерации В. В. Путин, был официально объявлен 6 августа 2014 г. Список продуктов, 
угодивших под запрет, состоял из самых различных продуктов питания – мясные и 
кисломолочные продукты, рыба, овощи, фрукты. В денежном выражении единый размер 
соответствующего импорта, как вычислили специалисты, в период внедрения ответных мер 
был около 9 миллиардов долларов. Также в августе были внесены исправления в сфере 
легкой промышленности. В частности, в секторе государственных закупок попали под 
запрет и текстильные материалы. 
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В чем выразилось влияние наказаний на аграрное хозяйство Российской федерации? 
Многие специалисты полагают, что продуктовое эмбарго в отношении изготовителей из 
Евросоюза открыло перед аграриями России огромные возможности. В многочисленных 
сегментах освободились рыночные ниши, или, по крайней мере, стали существенно менее 
насыщенны. Как показали исследования, сельхозпроизводители из Российской федерации 
не были готовы к резкому повышению размеров выпуска продукции, и поэтому существует 
2 сценария решение проблемы: заполнение ниш за счет поставщиков из тех государств, что 
не попали под запрет, или, что менее желательно для экономики России, неизбежное 
появление ощутимого товарного дефицита. И, как следствие, увеличение цен на товары.  

Таким образом, санкции влияют на экономику РФ как с отрицательной, так и с 
положительной стороны, да, они привнесли негативные последствия. Но дали стимул к 
перспективам развития экономической системы. Полностью приспособиться к санкциям 
невозможно – это объясняется тем, что какой бы активный, большой и бурный рост ни 
показала в таких условиях наша экономика, он все равно будет ниже потенциально 
возможного. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные методы организации ведения 

бухгалтерского учета на предприятии. Рассмотрены следующие варианты ведения 
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бухучета: самостоятельно, бухгалтер - фрилансер, штатный бухгалтер, бухгалтерская 
фирма - аутсорсер. 

 
Ведение бухгалтерского учета и формирование внешней финансовой и налоговой 

отчетности – важное и кропотливое занятие на предприятии. Отчетные данные сдаются в 
контролирующие органы. Но после открытия своего дела каждый начинающий 
предприниматель обязан ежемесячно и правильно вести свою бухгалтерию, а также 
представлять внешнюю финансовую и налоговую отчетность контролирующим органам 
[1].  

Важную роль в организации играет бухгалтер. По сути, бухгалтер не производит 
никаких материальных ценностей в отличие от менеджеров, финансовых директоров, 
продавцов и других работников, но от его работы зависит благополучие всех сотрудников в 
целом. От корректности ведения бухучета зависят отношения организации с 
контролирующими органами. Неправильные начисления, случайные или преднамеренные 
ошибки в налоговой отчетности могут привести к серьезным штрафным санкциям от 
налоговых органов. А это может негативно отразиться на финансовом положении 
организации. 

В соответствии с международными стандартами финансовой отчетности и федеральным 
законом о бухгалтерском учёте, в обязанности бухгалтера входит проведение качественной 
и своевременной инвентаризации. Помимо этого, бухгалтер с большой ответственностью 
должен относиться к кредиторской и дебиторской задолженностям. Если у бухгалтера есть 
опыт ведения учета и формирования отчетности, а также стимул и желание развиваться и 
приносить пользу организации, то на такого бухгалтера можно положиться, в противном 
случае возникает риск понести большие убытки. 

Следует подчеркнуть, что в соответствии с международными стандартами финансовой 
отчетности и федеральным законом о бухгалтерском учёте, бухучёт может вестись: 

– руководителем организации или индивидуальным предпринимателем самостоятельно; 
– главным бухгалтером (или просто бухгалтером, при отсутствии в штате организации 

должности главного бухгалтера) принятым на работу по трудовому договору; 
– сторонней организацией или бухгалтером, являющимся индивидуальным 

предпринимателем (аутсорсинг или бухгалтерское сопровождение)[2]. 
В настоящее время применяются различные способы ведения бухучета. Вести бухучет 

можно самостоятельно, обладая нужным профессионализмом и опытом работы с 
бухгалтерией или же изучить все нюансы с нуля (систему налогообложения, ведение дел с 
поставщиками и покупателями, изучение сопроводительных документов, складской учет и 
т.д.),не прибегая к услугам квалифицированных бухгалтеров, соответственно не расходуя 
дополнительные средства на зарплату бухгалтера. Для этого также нужно иметь 
оборудованное рабочее место со специализированным программным обеспечением. Но 
вероятность ошибок при самостоятельном ведении учета велика, поэтому бухгалтерский 
учет лучше доверить квалифицированному специалисту. И, наверное, любой 
предприниматель не захочет иметь дело с бухгалтерской документацией, теряя на это 
время, тем самым отвлекаясь от своих основных целей и задач. 

Другой вариант ведения бухгалтерии можно осуществлять через бухгалтеров - 
фрилансеров (работа на дому). Таких работников можно найти в интернете. Обойтись 
услуги этих специалистов могут недорого, но и качество выполненной работы может 
сильно поставить под сомнение дальнейшее сотрудничество с ними. Такие бухгалтера в 
большинстве случаев не имеют достаточной практики и опыта работы, а также, как 
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правило, имеют в своем распоряжении нелегальное программное обеспечение, которое и 
вовсе могут не обновлять, как положено. При найме фрилансера наличие контроля его 
работы, наблюдение за его правильностью действий и прочим практически отсутствует. 
Стоит отметить, что и никаких санкций или штрафов предприниматель не сможет принять 
к такому сотруднику. В любой момент работник на дому может допустить ошибку в 
расчетах, а затем, чтобы избежать наказания и какой - либо ответственности способен 
попросту исчезнуть и не выходить на связь, даже не оставив той проделанной им работы. В 
этом случае предпринимателю самому придется разбираться с этой проблемой, потратив 
значительно больше денежных средств. 

 Следующий вариант ведения бухучета можно осуществлять с помощью штатного 
бухгалтера. Принимая на работу сотрудника, предприниматель в силах проверить его 
компетентность, желание расти в своей области и другие факторы. К тому же на такого 
бухгалтера руководство организации может оказывать какое - либо влияние, потому что он 
будет находиться на рабочем месте. Это хороший вариант для среднего и крупного бизнеса 
[3].К недостаткам можно отнести выплату зарплаты сотруднику, а следовательно, и налоги 
с нее, оплата отпускных, больничных, декретных и т.д. Немаловажную роль в работе 
штатного бухгалтера является организация его рабочего места. Сотруднику должны быть 
предоставлены комфортные условия труда с последующей модернизацией. 
Оборудованный компьютер с лицензионными бухгалтерскими программами, которые 
необходимо регулярно обновлять, чтобы не упустить важную информацию, а на это, как 
правило, требуется не малое количество денежных средств. 

 

 
Рисунок 1 – Схема выполнения учетных работ в организации 

 
И последним способом является ведение бухгалтерии сторонней организацией или 

бухгалтером, являющимся индивидуальным предпринимателем (аутсорсинг или 
бухгалтерское сопровождение).Суть аутсорсинга сводится к передаче организацией 
выполнения определенных операций сторонней организации или индивидуальному 
предпринимателю [4].Данное явление быстро прижилось, организации оценили все 
преимущества системы, и сейчас на рынке существует довольно высокая конкуренция в 
сфере аутсорсинговых услуг. Различают следующие основные виды аутсорсинга: 

– IT - аутсорсинг (организация передает техобслуживание и ремонт электронно - 
вычислительного оборудования, а также разработку, установку, настройку и техническую 
поддержку программного обеспечения сторонней организации) 
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– производственный аутсорсинг (организация передает бизнес - процессы, не 
являющиеся основным видом ее деятельности, в ведение сторонней организации). 

Классическим примером производственного аутсорсинга является аутсорсинг 
бухгалтерских услуг. Для того чтобы оставаться конкурентоспособными, фирмы - 
аутсорсеры бухгалтерских услуг вынуждены постоянно снижать затраты и повышать 
качество обслуживания. Схему организации бухгалтерского учета с использованием 
сторонней фирмы можно описать следующим образом. После формирования первичная 
учетная документация передается в специализированную организацию для обработки и 
формирования отчетности о деятельности малого предприятия за отчетный период, а затем 
вместе с комплектом оформленных документов возвращается предприятию для 
проведения необходимых аналитических работ, принятия управленческих решений и 
передачи в архив. Этот метод ведения бухгалтерии является наиболее оптимальным для 
начинающих предпринимателей и владельцев малого и среднего бизнеса. К 
положительным характеристикам передачи на аутсорсинг можно отнести: 

– благодаря передаче функций ведения учета у предпринимателя появляется больше 
ресурсов для осуществления основных задач;  

– нет необходимости оборудовать рабочее место бухгалтера; 
– получает в свое распоряжение команду узкоспециализированных профессионалов; 
– после составления договора на аутсорсинг, фирма осуществляющая бухгалтерский 

учет берет на себя юридическую ответственность; 
– отсутствие необходимости увеличения штата организации на ведение бухучета.  
Недостатки использования аутсорсинга заключаются в том, что в бухгалтерской 

компании оказываются специалисты с небольшим опытом работы и низкой 
квалификацией. Прежде чем отдавать какие - то бизнес - процессы аутсорсинговой 
компании следует тщательно изучить ее деятельность и ознакомиться с отзывами. При 
передаче конфиденциальной информации аутсорсеру существует риск утечки. Фирма - 
аутсорсер в любое время может стать финансово нестабильной и обанкротиться. Может 
снизиться качество предоставляемых услуг, вследствие внутренних проблем в организации. 

 

 
Рисунок 2 – Схема ведение учета, основанная на передаче ведения 

 учета внешней организации. 
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Таким образом, выбор способа ведения бухучета необходимо осуществлять 
заблаговременно и он зависит полностью от предприятия и его руководителя. В 
зависимости от объема документооборота, количества выполняемых хозяйственных 
операций, наличия в распоряжении предпринимателя денежных средств, его умений и 
предпочтений можно применять наиболее эффективные способы ведения бухучета на 
предприятии.  

 
Список использованной литературы 

1.Керимов В.Э. Бухгалтерский учет: Учебник // В.Э. Керимов – Москва: изд - во 
«Дашков и К», 2014. - 776 с. 

2.Курнякова Т.А., Красноплахтова Л.И. Влияние малого и среднего бизнеса на 
экономику Краснодарского края // Сборник материалов научно - практической 
конференции «Новые парадигмы общественного развития: экономические, социальные, 
философские, политические, правовые, общенаучные тенденции и закономерности» в 4 
частях, 2016, с.55 - 56. 

3.Курнякова Т.А., Красноплахтова Л.И. Характеристика и критерии отбора 
инвестиционных проектов // Сборник материалов III международной научно - 
практической конференции «Экономика и управление: актуальные вопросы теории и 
практики»,2016,c.182 - 186 

4.Синяев В.В. Маркетинг аутсорсинга – функция менеджмента современной компании: 
проблемы, теория, практика: Монография // Дашков и К. – 2015. – С. 208. 

© Л.И. Красноплахтова, И.Ю. Науменко, 2017 
 
 
 

УДК 336.761  
К.С ЯКАЕВА 

студентка факультета Финансы и кредит 
И.А. Неводова 

ассистент 
факультета Финансы и кредит 

Кубанский Государственный Аграрный Университет им. А.И. Трубилина 
г. Краснодар, Российская Федерация 

 
ОСОБЕННОСТИ ПАЕВЫХ ИНВИСТИЦИОННЫХ ФОНДОВ 

 
Вследствие роста экономики со временем развивается рынок ценных бумаг - все чаще в 

деловых СМИ возникают сведения о росте рынка акций либо стремительном развитии 
коллективных инвестиций (в том числе ПИФов). Немало данных о паевых фондах 
возникло вследствие проводимой пенсионной реформе - рекламе управляющих фирм в 
печатных изданиях, на радиовещание, телевидении и в том числе в метро. 

Паевой инвестиционный фонд (ПИФ) - это объединенные средства инвесторов, 
переданные в доверительное управление управляющей компании. Сам паевой 
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инвестиционный фонд не является юридическим лицом - это так называемый 
«имущественный комплекс», а по сути, это инвестиционный портфель [4]. 

Паевые инвестиционные фонды бывают трех видов: открытыми, интервальными и 
закрытыми. В открытом фонде вкладчик имеет возможность приобрести либо продать 
собственный пай в любой рабочий день. В интервальном фонде вкладчик имеет 
возможность приобрести либо продать собственный паевой взнос только лишь в 
определенные сроки - в так называемые «периоды открытия интервала». Интервал 
открывается не реже одного раза в год (как правило это 2 - 4 раза в год) на срок, равный 2 
неделям. Даты открытия и закрытия интервала фиксированные, они прописаны в правилах 
доверительного управления фондом. Закрытые ПИФы формируются под какой - то проект, 
и продать собственные паи возможно только после окончания этого проекта. Закрытый 
фонд создается с целью прямых инвестиций, на срок 1 - 15 лет. При этом подобные фонды 
никак не обязаны выкупать собственные паи, пайщики приобретают средства только лишь 
уже после прекращения работы фонда. Это удобно для среднесрочных инвестиций, так как 
дает возможность приобретать значительные пакеты акций либо недвижимость, никак не 
беспокоясь о их ликвидности и не боясь внезапного оттока денег пайщиков [2]. 

В зависимости от объектов инвестирования паевой фонд может быть: фондом денежного 
рынка, фондом облигаций, фондом акций, фондом смешанных инвестиций, фондом 
недвижимости (за исключением открытых и интервальных паевых инвестиционных 
фондов), индексным фондом, фондом особо рисковых инвестиций (за исключением 
открытых и интервальных паевых инвестиционных фондов). 

Сейчас наиболее распространены и привлекательны для частных инвесторов открытые и 
интервальные паевые фонды акций, облигаций и смешанных инвестиций. Именно эти 
фонды давно работают на российском фондовом рынке. Закрытые паевые фонды 
появились в 2003 году и не так доступны широкому кругу частных инвесторов, как 
открытые и интервальные фонды. В 2003 году также появились первые фонды 
недвижимости, индексный фонд и фонд денежного рынка. 

Инвестиционный пай является именной ценной бумагой. Пай удостоверяет право его 
владельца на долю имущества, составляющего паевой инвестиционный фонд. 
Инвестиционный пай не имеет номинальной стоимости, а количество инвестиционных 
паев, принадлежащих одному владельцу, может выражаться дробным числом, что зависит 
от суммы, вложенной пайщиком в паевой фонд. Инвестиционный пай является 
бездокументарной ценной бумагой - учет прав на инвестиционные паи осуществляется на 
лицевых счетах в реестре владельцев инвестиционных паев. Владельцы инвестиционных 
паев несут риск убытков, связанных с изменением рыночной стоимости имущества, 
составляющего паевой инвестиционный фонд [3]. 

Рассмотрим доходность паевых инвестиционных фондов на примере Сбербанка. 
 

Таблица 1 – Доходность ПИФов на примере Сбербанка 
Фонды Ст - ть 

пая, руб 
Сча, 
млн. 
руб 

С 
начала 
года, %  

3 мес., 
%  

6 мес., 
%  

1 год, 
%  

3 года, 
%  

Глобальное 
машиностроение 

976, 61 67,79  - 2,32  - 2,61 4,43 – – 
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Европа 731,74 130,36 3,38 3,85 2,79  - 3,43 23,96 
Финансовый 
сектор 

1090,48 199,81 3,17 1,7 9,91 31,10 84,35 

Глобальный 
долговой рынок 

1858,57 326,87  - 2,9  - 1,98  - 8,82  - 7,08 53,28 

Развивающиеся 
рынки 

1303,67 331,74 3,93 0,49  - 3,47 0,62 48,19 

Акций компаний 
малой 
капитализации 

4486,11 418,77 2,12  - 2,76 7,5 16,96 77,7 

Америка 1296,32 480,27  - 1,51  - 1,32 0,68  - 0,11 77,05 
Активного 
управления 

1528,02 678,75  - 1,99  - 7,29 7,93 9,22 45,87 

Золото 944,77 837,3 1,16 0,55  - 12,13  - 16,23 23,19 
Телекоммуникации 
и Технологии  

3435,96 875,94 10,73 4,25 13,35 3,02 38,03 

Природные 
ресурсы 

1061,07 952,21  - 9,76  - 11,53 2,77 5,65 87,04 

Электроэнергетика 977,38 1185,8  - 5,15  - 11,34 11,98 45,81 92,78 
Жилая 
недвижимость  

1057,97 1382,33 2,47 2,47  - 3,33  - 3,51 – 

Сбалансированный  68207,01 1575,19  - 2,34  - 3,59 4,17 9,65 65,57 
 
По данной таблице мы видим, что самым выгодным ПИФ является фонд 

электроэнергетики, так как постоянно увеличивался и за 3 года фонд показал прирост 
стоимости пая, равный 92,78 % [1]. 

Также рассмотрим плюсы и минусы ПИФов. 
Плюсы: 
– доступность для широкой массы населения: инвестировать можно хоть от 1000 рублей; 
– жесткий контроль деятельности ПИФа со стороны государства; 
– отсутствие налогообложения на текущие операции фонда, т.е. пока ваши деньги в 

фонде - налогов нет, но как только вы решите продать паи и получить деньги, то вы 
заплатите подоходный налог с прибыли; естественно, чем дольше вы не продаете паи, тем 
больше будет ваши прибыль в будущие периоды, т.к. нет вычета налогов; 

– профессиональное управление - самое важное преимущество для тех, кто не хочет что - 
то изучать нового, рисковать, но имеет деньги; 

– высокая ликвидность пая (для открытых фондов), т.е. вы легко сможете избавиться от 
пая в течение 1 - 3 дней и получить деньги. 

Минусы: 
– более высокий риск по сравнению с банковскими депозитами; 
– постоянная выплата вознаграждения управляющей компании независимо от того фонд 

получает прибыль или терпит убытки (обычно около 2 - 3 % ); 
– наложение законодательством ограничений на формирование портфеля фонда; 
– ввод скидок и надбавок управляющими компаниями при выдаче или погашении паев; 
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– требование ФСФР (Федеральной Службой по Фондовым Рынкам) строго соблюдения 
структуры активов фонда, т.е. если на фондовом рынке начинается затяжное падение цен, 
то УК не может перевести в деньги все дешевеющие активы (это могут сделать частные 
инвесторы или управляющие в доверительном управлении). 

Анализируя вышесказанное, зная все плюсы и минусы ПИФов, а точнее инвестиций в 
эти фонды можно сделать вывод что такой вид вложений подходит практически для 
любого частного инвестора. В первую очередь для тех, кто не особо разбирается в 
тонкостях финансовых рынков, но которые хотят, чтобы их деньги работали и приносили 
прибыль. И несмотря на кажущуюся обильность и грозность минусов, все же 
преимущества пифов перевешивают их недостатки. Риск конечно есть, но менее 
значителен в сравнении если бы вы начали работать на бирже самостоятельно. 
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УНИФИКАЦИЯ МОТИВАЦИИ ТРУДА 
 
Мотивация труда – совокупность движущих сил, которые побуждают человека к 

осуществлению определенных действий; система факторов, вызывающих активность 
человека и определяющих направленность его поведения [2]. 

Главные рычаги мотивации – стимулы и мотивы [7]. 
Стимул – материальная награда определенной формы, например, заработная плата. В 

отличие от стимула, мотив является внутренней побудительной силой: желанием, 
влечением, ориентацией, внутренними целевыми установками. 
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Мотив – внутренняя побудительная сила, связанная с удовлетворением потребностей 
индивида. 

Как мотивировать человека? Эта проблема актуальна на всех стадиях онтогенеза 
предприятия [1]. Насколько организация не была бы развита, она должна сохранять своей 
главной задачей поиск путей увеличения своей эффективности. К списку таких задач 
можно отнести, в том числе, и попытку ответить на поставленный вопрос, так как 
мотивация – это способ достижения более высокой отдачи трудовых ресурсов, от которой 
на прямую зависит эффективность хозяйствующего субъекта [4]. 

Начнем с того, что главным инструментом достижения целей организации любого типа 
является управление, а центральным фактором любой модели управления являются люди, 
так как руководство достигает намеченных целей через своих работников. Тут главную 
роль играют взаимоотношения представителей уровня управления и других 
функциональных областей. Во многом эффективность таких взаимоотношений зависит от 
личных качеств управленца как лидера [5]. Главной его задачей при этом является 
мотивация трудящихся.  

Нужно понимать, что квалификация менеджера не предполагает таланта общения с 
людьми и установления с ними доверительных отношений, а мотивация не имеет 
универсального подхода и требует знаний о характере каждого конкретного объекта 
мотивации и о его потребностях, что принуждает увеличивать затраты на сбор и обработку 
необходимой информации. Для сведения таких издержек к минимуму мотивацию стоит 
свести к некому виду технологии, которая могла бы при необходимости помогать 
осуществлять необходимые преобразования внутри предприятия. Поэтому необходимо 
определить стимулы, которые позволят унифицировать подход к мотивации любого 
работника.  

Литература в своем большинстве делит эти стимулы на экономические и 
неэкономические. К первым относятся любого рода материальные интересы, а ко вторым 
индивидуальные морально - психологические достижения [6]. 

В связи со сложностями определения неэкономических способов мотивации было бы 
правильнее для унификации мотивационного процесса больше опираться на 
экономические стимулы.  

Главным эффектом мотивации должна быть вера людей в то, что их старания 
обязательно приведут к успеху [3]. Опираясь на это, определим, как убедить наш персонал 
в том, что достичь желаемого им по силам. 

Одним из возможных подходов к искусству убеждения рабочих может быть «Фонд 
мотивации», применение которого на практике имеет свои плюсы и минусы. 

«Фонд мотивации» можно представить, как некий финансовый резерв, который 
может формироваться внутри организации. Суть его будет заключаться в том, что 
он будет формироваться до окончания какого - либо определенного 
производственного процесса или периода, а после он уже полностью будет 
распределялся между работниками в зависимости от их вклада в конечный 
результат. Такой прием поможет более четко представлять людям, ради чего они 
стараются, какое вознаграждение их ждет. 

Размер такого фонда должен быть четко определен и оправдан как психологически, так и 
экономически. Он должен будет содержать в себе минимум средств, которые могли бы 
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стимулировать рост производительности труда, и максимум, который не будет превышать 
определенного процента ожидаемой прибыли, чтобы организация не приостанавливала 
процессы воспроизводства и имела возможность расширения производства. 

К недостаткам такого резерва в первую очередь будет относиться рост альтернативных 
издержек, то есть организация будет терять будущую прибыль, которую она могла бы 
получить, не снимая с производственного оборота средства, которые она будет вынуждена 
отложить в резерв на счет в банке.  

Еще к возможным минусам будет относиться то, что отдача такого фонда может быть 
слишком непостоянной. То есть стрессы в результате нагрузки на персонал будут 
заставлять его показывать переменные успехи раз от разу. В таком случае каждая 
организация могла бы лично в зависимости от изменяющейся социальной обстановки 
внутри фирмы изменять размер фонда или вовсе упразднять его на время и вводить только 
после определенного перерыва. 

Также к минусам мотивационного фонда можно отнести сложность, а иногда и 
невозможность применения его принципов к видам работ, которые не поддаются 
измерению или нормированию. Поэтому фонд наиболее легко распределить в 
предприятиях со сдельной оплатой труда, а в некоторых случаях его формирование 
бессмысленно. 

К достоинствам «Фонда мотивации» относится, во - первых, то что, этот фонд будет 
отслеживаться самими работниками. Организация наглядно будет давать им понять, какая 
награда их может ожидать. Это можно считать психологическим приемом, который дает 
такому фонду преимущество перед другими системами поощрения труда, такими, 
например, как система поощрения работников из прибыли, которая широко применяется на 
предприятиях стран с развитой рыночной экономикой. 

Во - вторых, благодаря такому фонду, можно будет гораздо проще регулировать 
интенсивность труда рабочих, что позволит сохранять высокую производительность труда. 

В - третьих, яркая обособленность фонда от заработной платы. Один из самых главных 
аспектов экономического поощрения является то, что оно не должно никак 
восприниматься, как само собой разумеющееся. То есть работник должен четко понимать, 
что получаемые им бонусы есть ничто иное как результат его стараний. 

В - четвертых, такой вид поощрения всегда будет мотивировать лучших работников 
сохранять свои результаты, а аутсайдеров прикладывать больше усилий. 

Помимо этого, использование «фонда мотивации» может отлично сочетаться с 
элементарными неэкономическими поощрениями. Например, ценные подарки, поездки на 
отдых, отдельный кабинет или общественное признание для более результативных 
работников помогут закрепить уже достигнутый эффект.  

Из выше сказанного следует, что введение в предприятии фонда мотивации может быть 
затруднительно, так как его распределение зависит от конечных результатов работников, 
которые не всегда возможно четко определить. Но в остальных случаях, в которых 
возможно формирование такого фонда, его наличие будет давать эффект, который поможет 
достигнуть высоких показателей интенсивности труда, а также более полно раскрыть 
потенциал имеющихся трудовых ресурсов.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ МЕХАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 
ПРОЦЕССОВ В ВИНОГРАДАРСТВЕ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

ИХ ВНЕДРЕНИЯ СЕЛЬХОЗТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ 
 

В современных условиях на сборе винограда все более широкое применение получают 
виноградоуборочные комбайны. Исследования по разработке виноградоуборочных машин 
были начаты в США с 1957 г., первый образец был представлен на испытание в 1959 г. В 
ведущих винопроизводящих регионах мира уборка винограда с помощью 
специализированной техники приобрела массовых характер в 70 - е годы 20 века. В 1984 г. 
на выставке виноградоуборочных машин во Франции было представлено 46 моделей 16 
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фирм со всего мира. Механизированная уборка винограда стала неотъемлемой частью 
развития виноградарства в Венгрии, Болгарии, Германия и др. странах промышленного 
виноградарства. На современном этапе развития виноградарства полная механизация 
уборки винограда характерна не только для производителей вин массового потребления, но 
даже престижные домены в Бургундии и шато класса Гран Крю в Бордо используют 
осенью уборочные комбайны. 

В 80 - х годах прошлого века инженерами машиностроительных комплексов СССР 
сконструированы и испытаны образцы отечественных машин: Дон - 1М (рекомендован к 
выпуску опытных партий), СВК - ЗМ (ставится на производство), КВР - 1 (выпускается в 
промышленном масштабе). Проходил испытания комбайн ВК - 2, обеспечивающий сбор 
винных сортов винограда с одновременной его переработкой на сусло. В 1984 г. на 
виноградниках различных районов СНГ работало более 350 уборочных машин [1, 3]. 

В настоящее время наибольшее распространение на рынке виноградоуборочных 
комбайнов получили машины производства США, Франции, Австралии. В Краснодарском 
крае комбайны присутствуют у наиболее крупных производителей отрасли виноградарства 
и виноделия ЗАО АФ «Южная», где общая площадь виноградников составляет более 6000 
га, ОАО АПФ «Голубицкая» (площадь виноградников около 1000 га) и т.д. Несмотря на 
преимущества и экономическую эффективность механизированная уборка винограда в 
средних по площади предприятиях региона не получила широко распространения из - за 
высокой стоимости комбайнов, затруднительного финансового состояния агентов и 
нестабильности финансового сектора экономики страны в целом [2, 6]. 

Уборка винограда с помощью комбайна целесообразна к применению только на 
виноградниках технических сортов, так как при его уборке теряется товарный вид 
винограда, грозди и ягоды повреждаются. Современные виноградоуборочные комбайны – 
это машины самоходного типа. В основе процесса сбора винограда лежит метод бокового 
встряхивания, осуществляемого горизонтальными стержнями (300–400 ударов в минуту). 
Конструкция машины позволяет с помощью сложных механизмов отделить грозди от 
плодоносных побегов. 

Главные узлы виноградоуборочного комбайна – это высококлиренсное шасси 
портального типа, механизм встряхивания, улавливатели, транспортеры, вентиляторы, 
которые очищают плоды от примесей, бункер и пульт управления. Если работать 
приходится на склонах, шасси виноградоуборочного комбайна оснащены механизмами 
стабилизации. 

В процессе работы виноградоуборочного комбайна, во время его прохождения по 
винограднику, совершая колебательные движения, встряхивающие стержни отделяют 
плоды или грозди от лозы. После этого отделенная масса попадает на улавливатели, затем 
перемещаясь на систему транспортеров. На транспортере при помощи вентиляторов 
отделяются листья и другие легкие примеси. Очищенные плоды при помощи выгрузного 
транспортера направляются в бункер или в идущее рядом транспортное средство. По 
принципу работы виноградоуборочного комбайна различают машины горизонтального и 
вертикального встряхивания, направленного удара и «бичевого» типов. Наиболее 
распространены виноградоуборочные комбайны, которые работают по принципу 
горизонтального встряхивания. Современные виноградоуборочные комбайны оснащены 
усовершенствованными монолитными полиамидными встряхивающими стержнями, 
которые очень щадящее работают по отношению к лозе, но в то же время очень 
эффективно. Виноградоуборочные комбайны оснащены средствами для улучшения труда, 
кабина водителя герметична. Комбайн может использоваться в любое время суток. 
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Большое преимущество виноградоуборочного комбайна в его скорости уборки плодов, 
за один час работы комбайн собирает такое количество винограда, какое собирали бы 
тридцать человек. Виноградоуборочный комбайн позволяет снимать урожай плодов в 
оптимальные сроки, идеальные для сбора этой культуры.  

Среди недостатков механической уборки винограда выделяют: сильное повреждение 
лиственной части лозы, большее повреждение самих плодов, чем во время ручной сборки. 

В исследовании нами проанализированные основные производственные характеристики 
и условия приобретения виноградоуборочных комбайнов на рынке современной 
сельскохозяйственной техники. Значительные преимущества по всем параметрам имеет 
комбайн для уборки винограда Gregoire G–152, производства США, официальный 
представитель в РФ – компания «AMPELOS». Среди основных достоинств технического 
средства эксперты отмечают: 

– высокую производительность – до 15 га за смену;  
– высокую чистоту собранного урожая (в бункере отсутствуют растительные остатки 

листьев, лозы и прочий мусор);  
– отсутствие потерь, имеющих место при ручной уборке (до 10 % валового сбора);  
– возможность работы при любых погодных условиях, когда ручная уборка затруднена;  
– возможность продления сроков уборки для лучшего созревания ягод [4]. 
Значительные размеры денежных средств, необходимых для приобретения уборочной 

техники и ее обслуживания сельхозтоваропроизводителями, требуют обоснования 
целесообразности перехода на механизированную уборку винограда.  

Основная статья экономии при механизированной уборке винограда в сравнении с 
ручной уборкой является оплата труда привлеченных работников и платежи в различные 
службы страхования и федеральный бюджет. Так, на каждые сто гектар виноградников на 
период уборки сельхозтоваропроизводителям необходимо привлечь более 100 человек 
[2,5].  

Эффект от механизации уборки винограда выражается в сокращении его себестоимости, 
а, следовательно, росте доходности и рентабельности производства. 

Сравнительные показатели эффективности производства винограда при традиционной 
ручной и механизированной технологии уборки винограда технических сортов 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Показатели эффективности производства при ручной  

и механизированной технологии уборки винограда технических сортов 

Показатель 
Применяемые технологии уборки 

винограда технических сортов 
ручная механизированная 

Площадь уборки, га 100 100 
Урожайность, ц / га 80 80 
Затраты труда на уборку, тыс. чел. - ч. 35,0 1,3 
Тарифный фонд оплаты труда работников на 
уборке винограда, тыс. руб. 5419,0 111,0 

Себестоимость 1 ц винограда, руб. 1240,0 704,0 
Валовой доход, тыс. руб. 2560 6848 
Рентабельность производства, %  25,0 122,0 
Годовой экономический эффект перехода на 
механизированную уборку винограда, тыс. 
руб. 

4288 
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Из представленных расчетов следует, что внедрение механизированной технологии 
уборки винограда технических сортов позволит производителям экономить на оплате труда 
более 5 млн руб. на 100 га плодоносящих насаждений. При этом себестоимость винограда 
технических сортов снизится на 536 руб. или на 43 % . Рентабельность производства при 
механизированной технологии уборки винограда составит 122 % , что на 97 пп выше, чем 
при традиционной (ручной) технологии. Переход на механизированную технологию 
уборки позволит специализированным хозяйствам получить до 4,5 млн руб. годового 
экономического эффекта на 100 га насаждений винограда технических сортов.  
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ИНФОРМАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 
 
Рынок огромен, он полон возможностей, которые одни упускают, а другие используют. 

Современный рынок представляет собой ряд факторов, которые определяют положение 
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экономики данной страны или всеобщую экономическую картину мира. Для того, чтобы 
использовать определенные факторы, нынешний менеджер должен грамотно взвешивать 
все рассчитать и продумать, а это невозможно без определенного рода информации. 

В связи с тем, что XXI век назван веком технологий, последние проникли во все сферы 
жизни общества. Не исключением стала и экономика. Многие компании удерживают свои 
позиции и укрепляют положение на рынке благодаря тому, что идут в ногу со временем. 
Они используют все ресурсы, включая информацию, чтобы достичь определенных целей.  

«Кто владеет информацией – тот владеет миром», как сказал Натан Ротшильд. 
Действительно, сегодня информация – ценный ресурс, который может разрушить или 
построить бизнес. Информационная экономика – это стадия современного развития 
человечества, которая предполагает преобладание интеллектуального труда и информации. 

Смысл информационного общества заключается в расширении всех сфер человеческой 
деятельности, предоставлении большого выбора и взаимоинформирования в бизнесе, 
созданию новых коммуникаций и доступной информации всем слоям населения. В 
информационном обществе ключевыми факторами являются знания и информация. Это 
приводит, прежде всего, к существенным изменениям в территориальном размещении 
производительных сил. В развитых странах происходит сужение собственно материального 
производства при одновременном стремительном росте «индустрии знаний». Таким 
образом, предпосылки будущего общества создаются не только и даже не столько в 
материальном, сколько, по словам К. Маркса, «по ту сторону материального производства». 

Чтобы определить, является ли экономика страны информационной, существуют 
следующие критерии [2]:  

– любой индивидуум, группа лиц или предприятий в любой точке страны и в любое 
время могут получить на основе автоматизированного доступа и систем телекоммуникаций 
любую необходимую информацию о новых или известных знаниях, инновациях, 
инновационной деятельности, инновационных процессах и т.д.; 

– производятся доступные любому индивидууму, группе лиц и организациям 
современные информационные технологии и компьютеризированные системы, 
обеспечивающие выполнение предыдущего пункта; 

– имеются развитые инфраструктуры, обеспечивающие создание национальных 
информационных ресурсов в объеме, необходимом для поддержания постоянно 
ускоряющихся научно - технического прогресса и инновационного развития, и общество в 
состоянии производить всю необходимую многоплановую информацию, прежде всего 
научную информацию для обеспечения динамически устойчивого социально - 
экономического развития общества; 

– происходят ускоренные комплексные автоматизация и компьютеризация всех сфер и 
отраслей производства и управления; осуществляются радикальные изменения социальных 
структур, следствием которых становятся расширение и активизация инновационной 
деятельности в различных сферах деятельности человека; 

– имеется развитая инновационная инфраструктура, способная оперативно и гибко 
реализовывать необходимые в данное время инновации, основанные на высоких 
производственных технологиях: она должна быть универсальной, конкурентоспособно 
осуществляющей создание любых инноваций и развитие любых производств, 
необходимых заказчику и рынку; 
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– имеется четко налаженная гибкая система опережающей подготовки и переподготовки 
кадров - профессионалов в области инновационной деятельности, эффективно 
реализующих комплексные проекты динамичного развития отечественных производств и 
территорий. 

Что же касается нашей страны, то у нас развитие информационной экономики немного 
отстаёт от современных развитых стран. С одной стороны, у нас высокий уровень 
человеческого капитала, а с другой – нет условий для него, и к тому же, низкий уровень 
развития инноваций. А чтобы справится с этой проблемой – необходимо привлекать 
иностранные ресурсы и инвестиции. 

Однако существует практическая и совершенно актуальная уже сегодня социальная 
проблема – усиление социального неравенства по принципу доступа к современным ИКТ. 
По мере ускорения темпов информационной революции возникает особый вид бедности, 
называемый информационной бедностью, информационным неравенством или цифровым 
разрывом. Он существует и между странами, и внутри их, и с развитием новых технологий, 
как показывает мировой опыт, увеличивается. Для России это чревато и внутренними и 
внешними проблемами. Ее менее развитые регионы и наименее обеспеченные слои 
населения все более оттесняются на обочину из - за невозможности полноценного доступа 
к информации и знанию для достижения большего благосостояния. В связи с тем, что 
значительная часть общества в этих регионах не ощущает на себе положительного 
воздействия информационной революции, там появляется негативное отношение ко всему, 
что с нею связано, и развитие тормозится.  

По принципу самоорганизации информационное общество в стране быстро развивается. 
Однако, как показывает мировой опыт, этого недостаточно, прежде всего, потому что, как и 
везде, при чисто рыночном развитии за бортом остаются социально уязвимые слои 
населения (дети, старики, инвалиды), так как рынок не развивает того, что не дает 
немедленной отдачи. Нужно определить, за что отвечает государство, роль которого в этой 
сфере – защищать, просвещать и содействовать. Исходя из всего этого, можно сказать, что 
существуют факторы, которые сдерживают развитие информационной экономики в России 
[1]: 

– слабая поддержка со стороны государства в информационной инфраструктуре, в 
соответствии с чем, существует недостаточность технологической мощи в этой структуре; 

– низкий приток инвестиционного обеспечения; 
– низкий уровень в сфере предоставления услуг, а также снижение структуры 

общественного производства; 
– маленькая заработная плата, особенно на бюджетных местах и в науке, в связи с чем, 

происходит «утечка умов» за рубеж; 
– неразвитость инновационной составляющей страны, нет таких рычагов, которые бы 

доводили научный продукт до производства. 
Так же, существуют и положительные тенденции, их значительно меньше, но всё же они 

есть: высокий уровень образованности населения, достаточное количество ученных и 
разработчиков и самое главное, что Россия постепенно входит в процесс глобализации. 
Инновации – это риск, поэтому их достаточно тяжело внедрить в экономику. Но если 
решиться на этот шаг, то это будет экономически целесообразным решением. И несмотря 
на все противоречия – нововведения задают основу для социально - экономического 
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развития и служат смене технических и технологических укладов. А самое главное – 
создают институциональные структуры в информационной экономике, что способствует 
экономическому росту. 
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Методы анализа финансового состояния предназначены для обеспечения управления 
финансовым состоянием компании [1]. Рассмотрим систему ключевых показателей анализа 
финансовой деятельности компаний и методов их определения.  

Стоимостная оценка имущества компании и источники формирования имущества 
отражаются в бухгалтерском балансе, и состоит на учете, рассматривается с двух сторон: 
что представляет собой данный объект учета и источники приобретения. Это и лежит в 
основе балансового приема. Прием реализуется следующим образом: составляется таблица, 
имеющая две части: актив (левая часть) и пассив (правая часть). 

Одной из основных задач аудита финансово - экономического состояния компании 
является изучение показателей, которые характеризуют его финансовую устойчивость 
Финансовая устойчивость выявляется путем сравнения обеспеченностью запасов и затрат 
собственными и заемными источниками их формирования, сравнения размеров 
собственных и заемных средств и характеризуется системой показателей (абсолютных и 
относительных). Устойчивость значимый показатель стабильности компании. Также он 
может под влиянием внешних и внутренних факторов способствовать ухудшению 
финансового состояния. Финансовая устойчивость является показателем постоянного 
превышения доходов над расходами, обеспечивает возможность использования маневров 
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денежными средствами предприятия и путем эффективного их использования 
способствует бесперебойному процессу производства и реализации продукции [2]. 

 Экономический прогноз представляет собой основу для финансового планирования на 
предприятии, основу для составления стратегических, текущих и оперативных планов, 
формирования бюджетов доходов и расходов, движения денежных средств [1]. Прогноз 
результатов деятельности предприятия и его финансового состояния проводят с целью: 
оценки экономических и финансовых перспектив на планируемый период в зависимости от 
основных возможных вариантов изменения доходной части предприятия и его 
финансирования и формирования обоснованных выводов и рекомендаций в отношении 
выбора рациональной стратегии и тактики действий администрации, акционеров компании. 
Проведение процедуры прогнозирования финансового состояния предприятия включает в 
себя сбор финансовых сведений о состоянии предприятия и подготовку плановых решении, 
разделенных на шесть блоков.  

Блок первый – первоначальное состояние активов и пассивов предприятия, данные 
экономической и бухгалтерской отчетности.  

Блок второй - плановые инвестиции и вложения во внеоборотные активы. Данная 
информация готовится отделом экономики, бюджетирования и инвестиций на основе 
предварительных плановых решений по техническому развитию предприятия. 

 Блок третий - прогноз складских запасов готовой продукции и материалов, остатки НЗП, 
величины дебиторской задолженности и других элементов оборотных активов на конец 
периода. Прогнозные оценки должен давать финансовый отдел после консультаций с 
соответствующими службами предприятия.  

Блок четвертый – выработка решений по изменению уставного капитала и выплате 
дивидендов и выработка проектных решений по финансированию деятельности 
предприятия на прогнозируемый период, в том числе получение и возврат кредитов, 
изменению величины коммерческой кредиторской задолженности, остатков 
задолженности по ФОТ и платежам в бюджет и внебюджетные фонды [2].  

Последовательность процедур данного метода такова: Сначала, определяется базовый 
показатель B (к примеру, выручка от реализации), затем определяются производные 
показатели, прогноз которых, достаточно интересен (к ним могут относиться показатели 
бухгалтерской отчетности в той или иной номенклатуре статей, поскольку именно она 
представляет собой формализованную модель, дающую вполне объективное представление 
об экономическом потенциале компании). Необходимость и целесообразность выделения 
того или иного производного показателя формирует его значимостью в отчетности. Для 
каждого производного показателя P устанавливается вид его зависимости от базового 
показателя: P=f(B). Чаще выбирается линейный вид этой зависимости [2]. При разработке 
прогнозов, прежде всего, составляется прогноз отчета о прибылях и убытках, так как в этом 
случае идет расчет прибыли, которая является одним из исходных показателей для 
разрабатываемого баланса. При прогнозировании проводят расчѐт баланса активных 
статей. Пассивные статьи увязываются между собой. Проводят выявление потребности во 
внешних источниках финансирования. Прогноз осуществляется в ходе имитационного 
моделирования, когда при расчетах варьируют темпами изменения базового показателя и 
независимых факторов, а его результатом является построение нескольких 21 вариаций 
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прогнозной отчетности. Выбор наилучшего из них и использование в дальнейшем проводят 
с помощью неформализованных критериев [2]. 
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ВНУТРЕННЯЯ УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 
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В условиях антироссийских санкций со стороны западных стран требуется повышение 

эффективности финансово - хозяйственной деятельности сельскохозяйственных 
организаций в целях импортозамещения на основе повышения производительности труда, 
совершенствования управления производством, создания конкурентоспособной продукции, 
привлечения инвестиций и т.д. Чтобы реализовать эти задачи, менеджеры должны быть 
обеспечены качественной информацией, которая лежит в основе принятия управленческих 
решений. Для этого подсистема бухгалтерского управленческого учета формирует свой 
продукт – бухгалтерскую управленческую отчетность. Однако формы управленческой 
отчетности являются слабо разработанными, и в первую очередь для сельскохозяйственных 
организаций.  

Управленческой отчетности принадлежит особое место в системе отчетной информации 
о деятельности организации. В отличие от бухгалтерской и статистической отчётности, 
предназначенной как для внешних, так и внутренних пользователей, управленческая 
отчётность содержит информацию, формируемую по запросам лишь внутренних 
пользователей. В управленческой отчётности информация представлена в более 
детализированном виде.  

Управленческая отчетность предназначена для удовлетворения информационных 
потребностей ее пользователей с целью принятия правильных, качественных, 
своевременных и обоснованных управленческих решений. Она должна включать 
информацию о величине расходов, их динамику за определенный период времени, 
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показателях, оценивающих результативность деятельности всех центров ответственности, и 
их вклад в совместный финансовый результат организации.  

Правильно составленная в соответствии с требованиями менеджмента и своевременно 
предоставленная управленческая отчетность позволяет обеспечить решение следующих 
задач:  

 - выявление существующих проблем и недостатков в деятельности центров 
ответственности и организации в целом;  

 - выделение моментов, указывающих на потенциальные проблемы в будущем;  
 - всеохватывающий и быстрый обзор деятельности центров ответственности и 

организации в целом;  
 - расчеты и информирование о фактической эффективности и рентабельности 

деятельности;  
 - группировка и анализ информации для выбора оптимальных вариантов решения 

проблем, возникающих в ходе деятельности;  
 - представление информации для принятия стратегических решений. 
Внутренняя управленческая отчетность является составной частью общей отчетности 

предприятия и выделяется по такому классификационному признаку как цель составления. 
В большинстве сельскохозяйственных организаций имеется разделение ответственности 
руководителей различных подразделений за выполнение различных задач, достижение 
запланированных результатов в общей структуре управления. Данное разделение 
ответственности, как правило, имеет иерархическую структуру, которая условно 
подразделяется на три уровня:  

– операционный (нижний) уровень. При планировании на данном уровне поступает 
очень детализированная информация, имеющая отношение непосредственно к текущему 
времени, т.е. принимаемые решения в отношении дебиторской и кредиторской 
задолженностей; заработной платы; жалоб и претензий со стороны покупателей (клиентов); 
выполнение графика (плана) работ; выявление и анализ отклонений фактических 
результатов от плановых, фактически носят краткосрочный характер. В сельском хозяйстве 
операционный уровень управления представляется в основном бригадирами, которые 
отражают в первичной документации хозяйственные операции и в дальнейшем применяют 
ее в своей управленческой деятельности; 

– тактический (средний) уровень изучает вопросы эффективности использования 
ресурсов для достижения более высоких результатов. Решения принимаются в отношении: 
закупок, месторасположения (хранения) запасов сырья, материалов и готовой продукции, 
продаж (по результатам проведенного анализа), прогноза потоков денежных средств. К 
специалистам данного уровня управления относят руководителей цехов, различных 
специалистов (агрономов, инженеров, зоотехников и др.), которые используют 
бухгалтерскую информацию напрямую из первичных документов и регистров;  

– стратегический (высший) уровень направлен на долгосрочную перспективу, 
предполагает принятие решений в отношении всей организации в целом и определяет 
направления развития организации в будущем. Решения принимаются в отношении: 
инвестиций в те или иные проекты; выхода на новые рынки (освоения потенциально 
возможных рынков); прогнозирования и бюджетирования. В сельскохозяйственных 
организациях для верхнего уровня управления, который представлен руководителем и 
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главными специалистами, необходима систематизированная информация в виде таких 
качественных показателей как урожайность сельскохозяйственных культур, 
продуктивность животных, затраты труда и др. Эти показатели могут быть получены либо 
из первичных документов, учетных регистров, либо могут быть рассчитаны по 
специальным формулам. На основе интенсивного использования этих показателей 
обеспечивается принятие эффективных управленческих решений, своевременное 
выявление отклонений и оперативное их устранение.  

Управленческая отчетность должна учитывать специфику работы организации и 
информационные потребности руководства, при этом позволяя осуществлять контроль и 
проводить анализ различных показателей.  

Внутренняя отчетность – это еще не результат управленческого анализа, также 
являющегося важнейшим элементом управленческого учета. Внутренняя управленческая 
отчетность – это первичный материал для управленческого анализа, но материал, уже 
готовый для общей оценки центров ответственности, степени достижения поставленных 
целей и выработки оперативных корректирующих решений. В связи с этим для повышения 
информативности и достаточности для принятия эффективных управленческих решений 
следует включить в отчеты показатели плановых (нормативных) или аналогичных данных 
прошлых периодов. Сравнение с плановыми значениями дает возможность оценить его 
выполнение и выявить причины расхождений, которые могут быть вызваны 
ошибочностью планирования и неточностью прогнозирования. Существенно дополняет 
управленческую отчетность, а также имеет особую ценность и практическую значимость 
сравнение данных управленческого учета прошлых отчетных периодов, сопоставление с 
показателями передовых предприятий, рыночными отраслевыми значениями.  

Таким образом, для повышения информативности и достаточности для принятия 
эффективных управленческих решений следует включить в отчеты показатели плановых 
(нормативных) или аналогичных данных прошлых периодов.  

Для управления сельскохозяйственным производством необходима точная и актуальная 
информация обо всех происходящих изменениях в наличии и движении основных средств, 
нематериальных активов, материально - производственных запасов, животных на 
выращивании и откорме, производственных затратах и выходе готовой 
сельскохозяйственной продукции и т.п. Используя данную информацию, должностные 
лица могут принимать обоснованные, экономически эффективные управленческие 
решения. 

Таким образом, внутренняя управленческая отчетность является одним из основных 
инструментов механизма реализации качественных управленческих решений, отсутствие 
которого ведет к формированию слабо действующей и мало результативной системы 
управления в сельскохозяйственных организациях. 
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РАЗВИТИЕ DIGITAL - НАПРАВЛЕНИЙ В СОВРЕМЕННОМ РЕКЛАМНОМ 
БИЗНЕСЕ 

 
 Сегодня интернет прочно вошел в жизнь и деятельность современного человека, 

который постоянно находится в мире интернет - пространства и все чаще пользуется медиа 
- технологиями с целью коммуникаций с внешним миром, как в обыденной повседневной 
жизни, так и в сфере бизнес - индустрии. 

 Развитие цифровых технологий привело к тому, что на сегодняшний момент ни одна из 
сфер бизнеса не развивается без использования сетевых возможностей. Сейчас можно с 
уверенностью сказать, что через призму медиа - технологий на мир смотрят как 
предпринимательские структуры, так и простые потребители. Такой быстро растущий 
интерес к использованию сетей обусловлен большим удобством, легкостью и 
альтернативностью получаемой информации. Именно этим и руководствуются компании 
сферы рекламных услуг, переходя на использование digital - направлений в своей 
деятельности.  

 Следует отметить, что существуют разные экспертные точки зрения на тенденции 
развития рынка рекламных услуг. Потеснив собой традиционные каналы, интернет - 
реклама будет продолжать свой быстрый рост во всех секторах рынка. Так, согласно 
прогнозам ученых, доля затрат на интернет - рекламу увеличится на 7,6 % к 2018 году. В 
свою очередь в 2015 году доля этого сегмента составила 29 % , 2016 – 31,9 % , в 2017 - 34,4 
% , а к 2018 будет составлять 36,6 % [2, с. 640]. Подробнее доли затрат на интернет - 
рекламу в рекламном бюджете представлен на рисунке 1.  
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Рисунок 1. Доля затрат на интернет рекламу в рекламном бюджете 
 
 Рынок медиа - технологий растет, побуждаемый digital, который молниеносно усиливает 

свои позиции в данном секторе, выходя из категории эксперимента в категорию 
необходимость. На сегодняшний день специалисты прогнозируют увеличение к 2018 году 
проникновения цифрового интернета на 55 % , что позволит digital - рекламе занять еще 
большую долю от всех рекламных услуг [3]. Вместе с тем, увеличивающийся спрос digital - 
рекламы будет явно продемонстрирован на развивающихся рынках и составит 16,2 % [4]. 
Аналитики считают, что данный подъем будет наблюдаться вплоть до 2019 года. 

 Принимая во внимание представленную статистику, современные компании, 
оказывающие рекламные услуги, перестраивают свою деятельность и меняют вектор 
своего развития в сторону digital - направлений. Ведь, как показывает практика, 
потребители стали терять интерес к обычной рекламе: баннеры, контекстная реклама, 
корпоративные сайты, и многое другое, взамен демонстрируя все большую 
заинтересованность в цифровой интернет - рекламе [1, с. 6].  

 Сфера digital динамична, и сложно предугадать, что принесут новые технологии завтра. 
Единственное, что можно сказать точно – это будут новые реальности в интернет - 
пространстве.  

 В настоящее время акцент делается на 5 основных направлениях digital - рекламы, 
которые имеют наивысшую притягательность и пробуждающие наибольший интерес: 
вирусные ролики, SEO и SMM - продвижение, промо - сайты, спецпроекты и мобильные 
приложения.  

 Широкое распространение сегодня получило создание вирусных рекламных роликов. 
Интерес к подобного типа роликам неуклонно растет и вызывает все больший рост 
популярности в сети. Они становятся все комичнее, длиннее и в большей степени похожи 
на шутливое потешное видео, чем на рекламный ролик. Главным аспектом в производстве 
вирусной рекламы оказывается заманчивая занимательная картинка. В пространстве digital 
креативность выходит на первый план, ведь в сети можно позволить больше творчества, 
чем, например, на телевидении. Ну а самым большим плюсом для компаний - 
рекламодателей является относительно низкая себестоимость данных видеороликов, так 
как в производство таковых не требуется вкладывать большую сумму денег и нанимать 
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высокооплачиваемых актеров. Они могут быть сняты любительским способом, а для 
успеха необходимы лишь креатив и нестандартность мышления. 

 Ввиду того, что современный человек в среднем ежедневно проводит в социальных 
сетях около 143 минут, а это 2,5 часа, SMM и SEO - продвижение становится актуальным и 
все более эффективным направлением в digital - рекламе. Игнорирование данного факта 
может привести к потере позиций в определенном секторе рынка. Поскольку люди стали 
буквально жить в социальных сетях, рекламные компании начали активно использовать эту 
тенденцию. Стоит сказать, что SMM - политика, т.е. продвижение в социальных медиа, 
сейчас выходит на первый план и это абсолютно объяснимо. Растет популярность 
применения и SEO - политики – продвижения сайта в поисковых системах, даже несмотря 
на относительно высокую стоимость контакта. В ближайшем будущем, как прогнозируют 
специалисты, неизбежно начнет превалировать многоканальное продвижение, т.е. 
использование одного канала будет неэффективно без использования другого.  

 Третьим популярным инструментом digital - рекламы является промо - сайт. Поскольку 
современный потребитель стал очень капризным и разборчивым вследствие 
перенасыщения предложений на рынке, компаниям становится все тяжелее удерживать 
имеющихся и привлекать новых потребителей. Отсюда и появилась идея создания 
нестандартных сайтов, где основной упор выдвигается не на объем предоставляемой 
информации, а на интерактивность и мультимедийность предлагаемых форм. Промо - сайт 
открывает большие возможности для творчества, чем простой корпоративный сайт. Он 
абсолютно обособленно может являться рекламой, что содействует более действенной 
коммуникации с потребителем.  

 Наряду с промо - сайтами особое место занимает разработка и использование 
спецпроектов в рекламной деятельности компаний. Спецпроект – это комплекс креативной, 
необычной, творческой рекламной информации, сосредоточенной в рамках одного проекта. 
Данное решение призвано не просто традиционно рекламировать продукт, а создавать 
эффективные коммуникации и положительные ассоциации с данным брендом. Сегодня 
спецпроекты обширно используются крупными компаниями для установления 
продолжительных отношений со своим потребителем.  

 Углубляясь в аналитические прогнозы, стоит отметить, что в 2017 году в интернет будут 
входить 3,2 млрд. человек во всем мире, а это составляет 44 % всего населения. Более 2 
млрд. человек будут входить в сеть при помощи мобильных приложений [4]. На 
сегодняшний день компании успешно используют эту тенденцию, и все большее 
количество предприятий запускают свои фирменные мобильные приложения. 
Интерактивные принты становятся все более общеупотребимы при помощи мобильных 
девайсов.  

 Очень важно понимать, что умение тонко и филигранно пользоваться тем или иным 
отдельным каналом продвижения, еще не гарантирует успешного развития деятельности. 
Эффект от использования только промо - сайта, вирусной рекламы или же отдельно 
мобильного маркетинга неуклонно снижается, возрастает умение использовать все 
направления digital - пространства в тесной совокупности друг с другом. 

 В заключении стоит еще раз сказать, что в интернет - рекламе сегодня и с каждым годом 
наиболее явно прослеживается тренд использования медиа - каналов. Во многих компаниях 
рекламной сферы деятельности осуществляется переход на использования digital - 
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технологий. Это направление развивается с огромной скоростью и скоро станет одним из 
ведущих и востребованных каналов коммуникаций.  
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ СОВРЕМЕННОЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
Теории управления предприятием свойственен активный поиск новых идей, концепций, 

которые способны определить проблемы и найти способы их решения. Исследования 
системы управления предприятием включает в себя теоретический и практический подход. 
Для теоретического подхода свойственно исследование концепций, анализ объекта 
управления, методов, технологий и инструментов управления. Практический подход 
предполагает выбор модели управления и ее реализация.  

Рассматривая управление как систему можно определить её как совокупность 
взаимосвязанных элементов, направленных на эффективное осуществление технологий 
управления, а стратегию как обоснованное предположение о способе достижения 
определенной цели предприятия. 

Для формирования современной модели управления необходимо проанализировать 
субъект и объект управления. В рамках менеджмента под субъектом понимается лицо, либо 
группа лиц, имеющих право принимать управленческие решения, под объектом – 
организация в целом, либо её отдельная часть. При воздействие субъекта управления на 
объект управления при помощи информационных поток возникает прямая и обратная 
связь. Прямая характеризуется потоком информации, исходящий от объекта к субъекту 
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управления, а обратная связь отражает встречный поток информации, позволяющий 
определить реакцию объекта на применения того или иного управленческого решения. 

Для наиболее эффективного управления организацией необходимо соблюдения 
следующих принципов: 

- научность - применение новейших средств и методов управления; 
- непрерывность – бесперебойное осуществление процесса управления; 
- гибкость – способность к адаптации к внешней среды; 
- иерархичность - подчинение нижестоящего уровня вышестоящему в 

многоуровневой системе управления; 
- комплексность – при принятии управленческих решений необходимо учитывать 

внешние и внутренние факторы, влияющие на деятельность организации. 
Важное значения для исследования модели управления имеет функция управления, под 

которой понимается определенная разновидность управленческой деятельность, которая 
имеет единство и однородность содержания. Совокупность функций составляют систему 
управления. А. Файоль выделяет 5 основных функций руководителя: организация, 
координирование, распорядительство, контроль, предвидение. С развитием теории 
управления появились такие дополнительные функции как целеполагание, 
прогнозирование, регулирование, стимулирование и т.д. В современных концепциях 
управления предприятием особое место занимает функция управления знаниями, которая 
заключается в создании, хранении и использовании интеллектуального капитала для более 
успешного функционирования предприятия. 

Реализация вышеуказанных функций осуществляется при помощи определенных 
методов управления, которые классифицируются на следующие группу: экономические, 
организационно - административные и социально - психологические. Для современных 
моделей управления свойственно применение методов комплексно, т.е. руководитель не 
ограничивается выбором одного метода, а применяет одновременно несколько методов для 
усиления эффективности управления, поскольку вышеуказанные методы не имеют 
противоречий между собой, а в некоторых случаях органично дополняют друг друга. 

Одним из элементов управления является технология управления, под которой 
понимается планируемый, координируемый, организуемый, сознательный процесс. При 
этом главный инструмент технологии управления является управленческое решение. 

Следующим элементом управления является стратегия управления. Для определения 
успешности стратегии необходимо соблюдения следующих требований: 

- логичность; 
- реальность; 
- оправданная рискованность; 
- альтернативность; 
- направленность на развитие конкурентных преимуществ. 
Содержание соверменной стратегии раскрываются в следующих подсистемах: 
1. Финансы (стратегия привлечения денежной массы и эффективное 

перераспределение); 
2. Производство (стратегия создания материальных благ); 
3. Персонал (стратегия раскрытия человеческого потенциала и эффективное его 

применение); 
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4. Маркетинг (стратегия поведения на рынке сбыта); 
5. Инновации (создания новых товаров и технологий, либо удовлетворение потребностей 

покупателей новым способом); 
Особое внимание в современной модели управления предприятием уделяется процессу 

преобразования информации, так информация является одновременно и предметом и 
результатом информации. Грамотный подход обработки и передачи информации 
гарантирует руководителю точность, системность и полноту управленческого решения, что 
положительно влияет на его реализацию. 

На основании вышеизложенного можно сделать вывод, что при формирования 
современной модели управления организации особое значение уделяют 
системообразующим элементам. Соблюдение вышеизложенных принципов, требований, а 
также грамотный подход в принятии и реализации управленческого решения способствуют 
эффективному решению проблем в управлении предприятием. 
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РЕГИОНА 
 

Термин «инвестиционная привлекательность» в российской экономической лексике 
появился недавно как сопутствующий категории «инвестиции», заменившей после 80 - х гг. 
прошлого столетия понятие социалистической экономики «капитальные вложения». С 
переходом национальной экономики России к рыночному механизму отношений термин 
«инвестиции» получил более широкое распространение, однако продолжалось его 
отождествление с капитальными вложениями, отражающими процесс движения стоимости 
в ходе воспроизводства основных фондов. В настоящий период получила более широкое 
применение трактовка инвестиций как вложений не только в основные фонды, но и как 
источник формирования оборотного капитала вследствие того, что увеличение прибыли 
является результатом совместного использования основных и оборотных средств. Более 
того, по аналогии с мировой практикой инвестиции рассматриваются в единстве двух 
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сторон – ресурсов и вложений, получением прибыли как мотива инвестиционной 
деятельности. 

Широкое распространение в России термина «инвестиции» получило после принятия 
закона РСФСР от 26 июня 1991 г. «Об инвестиционной деятельности в РСФСР», а также 
Федерального закона «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, 
осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25 февраля 1999 г. Согласно 
Федеральному закону «инвестиции - денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, 
в том числе имущественные права, иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые 
в объекты предпринимательской и (или) иной деятельности в целях получения прибыли и 
(или) достижения иного полезного эффекта» [4]. 

Основными субъектами инвестиционной деятельности выступают инвесторы, заказчики, 
подрядчики, пользователи объектов капитальных вложений и другие лица [4]. 

Субъекты инвестиционной деятельности могут быть одновременно инвесторами и 
пользователями объектов инвестиционной деятельности. Инвесторы выбирают 
самостоятельно источники инвестирования, определяют направления, объемы и 
эффективность инвестиций, контролируют целевое использование вложений, имеют право 
владеть, распоряжаться и пользоваться объектами и результатами инвестиционной 
деятельности. 

Инвестиционную сферу представляют реальные и портфельные инвестиции. Реальные 
или капиталообразующие инвестиции включают: вложения в основной капитал; затраты на 
капитальный ремонт; расходы на приобретение земельных участков и объектов 
природопользования; инвестиции в нематериальные активы; инвестиции в материально - 
производственные запасы. Портфельные инвестиции представляют собой средства, 
вложенные в экономические активы, как правило, в приобретение ценных бумаг, других 
активов, принадлежащих различным эмитентам. 

Формы инвестиционной деятельности классифицируют по срокам, формам 
собственности на инвестиционные ресурсы, регионам, отраслям, рискам, сферам вложений.  

Для характеристики инновационного процесса в сельском хозяйстве используют систему 
показателей: расходы на сельскохозяйственную науку, изобретательство и 
рационализацию; применение новых прогрессивных основных средств (оборудования), 
сельскохозяйственных машин и орудий); энергооснащенность и электрооснащенность 
производства, энерговооруженность и электоровооруженность труда; удельный вес 
комплексной механизации и автоматизации работ и труда; применение прогрессивных 
технологических методов и новых форм организации производства и труда; 
обеспеченность кадрами высокой профессиональной квалификации.  

Экономическая эффективность инвестиций в сельское хозяйство определяют 
показателями: фондоотдача, фондорентабельность, производство валовой продукции 
сельского хозяйства в текущих ценах на 1 га сельхозугодий и на 1 чел. - ч., выручка на 1 га 
сельхозугодий и 1 чел. - ч., производство валовой продукции сельского хозяйства на 1 руб. 
инвестиций, выручка на 1 руб. инвестиций, прибыль (от продаж, до налогообложения, 
чистая) на 1 руб. инвестиций. 

Кроме указанных, важными являются также показатели, характеризующие 
платежеспособность, ликвидность имущества, финансовую устойчивость, оборачиваемость 
капитала. 
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Важным элементом развития инновационного процесса является обеспечение 
инвестиционной привлекательности АПК региона. Повышение инвестиционной 
привлекательности – это дополнительные средства, позволяющие активизировать 
инновационную деятельность. В Краснодарском крае наиболее перспективным 
направлением в развитии инвестиционной деятельности является АПК, в частности, 
зерновое производство. 

Основной инструмент государства, влияющий на состояние инвестиционной 
привлекательности, − инвестиционная политика. В настоящее время региональная 
инвестиционная политика, отмечает К. Н. Горпинченко, находится на стадии ее 
формирования, сопровождаемого множеством нерешенных проблем в области управления 
инвестициями в регионе.  

По нашему мнению, реализация инвестиционной политики возможна на основе 
взаимодействия таких составляющих как: формирование инвестиционной 
привлекательности региона; организация специализированных субъектов управления, 
ответственных за реализацию инвестиционной политики; совершенствование нормативно - 
правовой базы инвестиционной деятельности; обеспечение финансирования в 
необходимых объемах. 

Схема управления инвестиционной привлекательностью регионального АПК, 
предложенная К. Н. Горпинченко, представлена на рисунке 1[2, с. 284].  

 

 
Рисунок 1 – Схема управления инвестиционной привлекательностью 

АПК региона 
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Соглашаясь с предложенной К. Н. Горпинченко схемой управления инвестиционной 
привлекательностью АПК региона, считаем целесообразным выделить в схеме следующие 
блоки: «Рынок сбыта продукции, потребители и их спрос», «Уровень профессионализма 
менеджмента сферы инвестиционной привлекательности», «Рынок научной продукции, 
превосходящей качественные параметры уже известных, освоенных образцов». 

Кроме того, на схеме целесообразно представить обратную связь между блоками оценки 
и формирования потенциала проекта. 

Для оценки инвестиционной привлекательности АПК региона учеными разработана 
система показателей положительных и отрицательных. К положительным показателям 
отнесены модифицированные и немодифициорованные показатели. К модифицированным 
показателям отнесены: темпы изменения объемов производства и экспорта продукции; 
коэффициенты воспроизводства основных средств; обеспеченность материальными 
ресурсами; доля персонала, занятого исследованиями и разработками, в общей численности 
активного населения; удельный вес затрат на научные исследования и разработки в 
валовом региональном продукте; соотношение суммы амортизации и чистой прибыли; 
удельный вес квалифицированной рабочей силы в общей численности работников 
основного производства; удельный вес населения с доходами выше прожиточного 
минимума в общей численности населения; доля работников с аграрным образованием в 
общей численности персонала; доля работников с высшим образованием в общей 
численности работников [2]. 

К немодифицированным положительным показателям - факторам относят: наличие 
автодорог с твердым покрытием; наличие железнодорожных путей; географическое 
положение региона; оценочные запасы углеродных и минеральных ресурсов. 

Из отрицательных факторов учитывают системообразующие и системорегулирующие. К 
системообразующим относят: уровень политической стабильности в регионе; отношение 
населения региона к экономическим реформам; уровень преступности с выделением 
наиболее тяжких преступлений; уровень инфляции; уровень безработицы; удельный вес 
неквалифицированных кадров в общей численности работников; удельный вес 
поступлений от налога на прибыль в доходах регионального бюджета. К 
системорегулирующим отрицательным факторам относят: экспертную оценку 
региональных законодательных рисков инвестиционной деятельности; состояние экологии 
в регионе и оценка экологических загрязнений по отношению к среднероссийскому 
показателю [2]. 

Важным компонентом инвестиционной привлекательности является стимулирование 
инвестиций в инновации. Для аграрного производства основными источниками являются: 
кредиты под залог будущего урожая и земли сельскохозяйственного назначения; 
субсидирование процентной ставки по кредитам; ускоренная амортизация; 
инвестиционный налоговый кредит, справедливо считают авторы публикаций [1,3,5]. По 
нашему мнению, значимым источником инвестиционной привлекательности должны быть 
поступления от бизнес - структур вместо размещения капитала в иностранные банки. 

Для решения проблемы стимулирования инвестиций в инновации учеными предложены 
следующие меры: предоставление отсрочки уплаты налогов на период более пяти лет; 
снижения значения критерия наступления страхового случая; перевод 
сельскохозяйственных земель во вторую категорию залогового обеспечения; возмещение 
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до 2 / 3 ставки ЦБ РФ по кредитам на строительство объектов глубокой переработки 
сельскохозяйственного сырья; контроль за рациональным и целевым использованием 
финансовых ресурсов стимулирования инноваций. 

Обязательным условием успешного решения проблемы стимулирования инвестиций в 
инновации является управление инвестиционно - инновационным процессом на основе 
специальной программы. Основу программы формируют стратегические цели 
хозяйствующих субъектов отрасли региона: обоснование объемов производства, 
мощностей хранения, переработки сельскохозяйственной продукции, каналов сбыта 
продукции; определение финансирования деятельности, доходов, расходов и финансовых 
результатов; оценка инвестиционно - инновационного проекта. 

Таким образом, для привлечения инвестиций в сельскохозяйственное производство 
следует концентрировать внимание на выполнение ряда положений: 

 - направленность инвестиционной привлекательности региона на долгосрочную 
перспективу; 

 - активное взаимодействие между субъектом управления, инвесторами и 
хозяйствующими субъектами; 

 - достоверность и доступность в предоставлении информации об инвестиционной 
привлекательности АПК региона. 

В процессе формирования инвестиционной привлекательности АПК региона 
необходимо учитывать важнейшую роль государства как лица, заинтересованного в 
обеспечении стабильности, одновременно ограничивающего инвестиционные 
возможности и создающего надлежащие механизмы для привлечения инвестиций. 
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Все проблемы, связанные с социально - экономической кризисом, в немалой степени 
характерны и для такого региона, как Краснодарский край. Несмотря на то, что здесь 
сформирован рынок труда, действует механизм управления им, тем не менее, в полной 
мере проблема гибкости рынка труда еще не решена. В связи с этим повышается 
актуальность оценки и совершенствования механизмов управления занятостью населения в 
регионе, позволяющих обеспечить людям надежную социальную защиту [5]. 

 В научной литературе для изучения эффективности управления занятостью населения 
используются, в основном, количественные показатели деятельности служб занятости и 
оцениваются организационно - экономические параметры проводимых мероприятий по 
управлению занятостью (работы М.Д. Поварич, В.С. Буланова, А.З. Дадашева, А.Э. 
Котляра и мн. др.) [4].  

С нашей точки зрения, наиболее оптимальной для оценки ситуации в сфере занятости 
населения региона является методика, предложенная М.Д. Поварич предполагающая 
анализ трех показателей: 1) уровня занятости населения; 2) уровня незанятости 
трудоспособного населения; 3) коэффициента напряженности на рынке труда [2].  

При этом уровень занятости населения определяется через соотношение численности 
занятых в экономике и общей численности населения в % (N3), уровень незанятости 
трудоспособного населения определяется через соотношение численности 
трудоспособного населения в трудоспособном возрасте, не занятых в экономике и общей 
численности трудовых ресурсов в % (NНЗ), а коэффициент напряженности на рынке труда 
определяется через соотношение численности зарегистрированных безработных и 
количества заявленных вакансий на рабочие места (КН) [2].  

Каждый из указанных показателей может характеризовать ситуацию в регионе как 
стабильную, удовлетворительную, напряженную или же критическую в зависимости от 
степени отклонения его величины от средней величины данного показателя по региону в 
целом (Таблица 1).  

 
Таблица 1 

Критерии оценки ситуации в сфере занятости  
Показатели Характеристика ситуации  Параметры показателей 
1. Уровень занятости 
населения, %  

Стабильная 
 Удовлетворительная  
Напряженная  
Критическая 

> 48,0  
от 48,0 до 40,0  
от 39,9 до 36,0  
< 36,0  

2. Уровень незанятости 
трудоспособного 
населения, %  

Стабильная  
Удовлетворительная  
Напряженная  
Критическая 

< 20,0 
 от 20,0 до 27,0 
 от 27,1 до 33,0 
 > 33,0 
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3. Коэффициент 
напряженности на рынке 
труда, чел / вак. 

Стабильная 
Удовлетворительная  
Напряженная  
Критическая 

< 1,0  
от 1,0 до 8,0 
 от 8,1 до 20,0 
 > 20,0 

 
В табл. 2 предлагаются критерии оценки ситуации в сфере занятости населения 

Краснодарского края на 2013 - 2016гг, полученные на основе предложенной выше 
методики и данных, предоставленных Федеральной службой по труду и занятости и 
размещенных в открытом доступе на официальном сайте Федеральной службы 
государственной статистики, Интернет - портале службы труда и занятости населения 
Краснодарского края и данным пресс - службы администрации Краснодарского края [1], 
[6]. 

 
Таблица 2 

Критерии оценки ситуации в сфере занятости населения Краснодарского края  
на 2013 - 2016гг  

Показатели: 2013 2014 2015 2016 
N3 /  
Характеристика 
ситуации 

(3502 / 5404)* 
100 % =60 %  
Ситуация 
стабильная 

(3332 / 5453) 
*100 % =61,1 
%  
Ситуация  
стабильная 

(3451 / 5513) 
*100 % =63 
%  
Ситуация 
стабильная 

(3537 / 5570) 
*100 % =64 
%  
Ситуация  
стабильная 

NНЗ /  
Характеристика 
ситуации 

(160 / 2619,5) 
*100 % =6,1 
%  
Ситуация 
стабильная 

(149 / 2613) 
*100 % =5,7 
%  
Ситуация  
стабильная 

(163 / 2702) 
*100 % =6 %  
Ситуация  
стабильная 
 

(160 / 2739) 
*100 % =5,8 
%  
Ситуация  
стабильная 

КН /  
Характеристика 
ситуации 

17,6 / 
13,1=1,34 
Удовлетворит
ельная 

17 / 
14,5=1,17 
Удовлетвори
тельная 

18,6 / 
16,2=1,14 
Удовлетвори
тельная 

18,1 / 17,3=1 
Удовлетвори
тельная 

 
Расчеты показывают, что уровень занятости стабильно увеличивается в течение 

анализируемого периода. Вместе с тем видно, что в 2014, как и в 2016 годах наблюдалось 
снижение уровня незанятости трудоспособного населения. Также к 2016 году наблюдается 
снижение коэффициента напряженности, который по последним показателям (1 % ) 
является пороговыми и дает право оценивать ситуацию как удовлетворительную, но 
стремящуюся к стабильности. Все перечисленные наблюдения позволяют нам сделать 
вывод, что ситуация в сфере занятости может быть оценена как стабильная и динамично 
развивающаяся. 

Очевидно, что подобный результат – следствие деятельности центров занятости, которая, 
как показывает статистика, заключалась в нахождении работы для более, чем 130 тыс. 
жителей Краснодарского края и благодаря активной работе которых программные 
показатели по трудоустройству перевыполнены на 17,5 % .  

Кроме того, статистика показывает активное развитие малого бизнеса в регионе (так, «за 
10 месяцев 2016г. количество субъектов малого бизнеса в Краснодарском крае увеличилось 
на 6,5 тысяч — почти до 300 тысяч», обеспечивающего рабочими местами более 
полумиллиона человек [3]. 
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Также нельзя не отметить, что на начало 2017 года в регионе в качестве безработных 
официально было зарегистрировано 16, 9 тыс. жителей, что на 3,3 тыс. человек меньше, чем 
на начало 2016 года. Между тем, потребность в работниках, заявленная работодателями в 
государственные учреждения службы занятости населения на 51 % больше, чем год назад. 

Все представленные выше данные позволяют оценить управление занятостью населения 
в Краснодарском крае как динамично развивающееся и высокоэффективное.  
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ПРАВИЛА СОСТАВЛЕНИЯ БУХГАЛТЕРСКОЙ (ФИНАНСОВОЙ) 
ОТЧЕТНОСТИ В ЧАСТИ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ 

 
В современных условиях рыночной экономики и ужесточения конкуренции для 

организаций актуальна тема финансовых результатов, ведь деятельность любой 
организации направлена на получение прибыли, которая является основным источником 
интенсивного и инновационного развития компании. Базой для анализа финансовых 
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результатов организации является бухгалтерская (финансовая) отчетность, которая 
представляет собой систему обобщенных показателей, которые характеризуют итоги 
финансово - хозяйственной деятельности компании за прошедший период. Согласно 
Федеральному закону «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402 - ФЗ все коммерческие 
организации, независимо от форм собственности обязаны составлять бухгалтерскую 
отчетность [7]. 

Важная роль при формировании отчетности организации отводится отражению в ней 
дебиторской задолженности, так как анализ дебиторской задолженности является важным 
аспектом исследования не только размещения средств, но и финансовых взаимоотношений 
организации с его контрагентами по различным хозяйственным операциям. 

Под дебиторской задолженностью понимают задолженность организаций, физических 
лиц данной организации (например, задолженность покупателей за приобретенную 
продукцию, подотчетных лиц за выданные им под отчет денежные суммы).  

Дебиторская задолженность является неотъемлемым элементом в деятельности 
организации, так как в процессе финансово - хозяйственной деятельности у организаций 
постоянно возникает потребность в проведении расчетов со своими контрагентами. Однако 
отгружая изготовления продукции, компании, как правило, не получают оплату сразу, то 
есть кредитуют покупателей. Таким образом, в течение определенного периода с момента 
отгрузки продукции (оказания услуг, выполнения работ) до момента поступления платежа 
средства организации находятся в виде дебиторской задолженности [8]. 

Порядок отражения дебиторской задолженности в бухгалтерской отчетности 
регулируется Приказ Минфина РФ от 06.07.1999 N 43н (ред. от 08.11.2010) «Об 
утверждении Положения по бухгалтерскому учету "Бухгалтерская отчетность 
организации» (ПБУ 4 / 99)» [5].  

Согласно ПБУ 4 / 99 пункту 19 информация о характере дебиторской задолженности 
должна найти раскрытие в бухгалтерском балансе и отчете о финансовых результатах [5]. 

Дебиторская задолженность отражается в составе активов организации, так как является 
частью имущества организации, которая по праву принадлежит ей [2]. Согласно 
действующему законодательству дебиторская задолженность отражается в бухгалтерском 
балансе на основании бухгалтерских записей, произведенных по счетам синтетического 
учета, представленных в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Счета учета дебиторской задолженности 
Номер 
счета Название счета Применение 

1 2 3 

60 Расчеты с поставщиками 
и подрядчиками 

В случае выдачи организацией аванса в счет поставки 

62 Расчеты с покупателями и 
заказчиками 

В случае поставки товаров, работ, услуг в счет 
последующей оплаты 

68 Расчеты по налогам и 
сборам 

В случае переплаты в бюджет сумм налогов и сборов 
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69 

Расчеты по социальному 
страхованию и 
обеспечению 

В случае переплаты при расчетах по социальному 
страхованию, пенсионному обеспечению, 
обязательному медицинскому страхованию 
работников организации 

70 Расчеты с персоналом по 
оплате труда 

При удержании с сотрудников в пользу организации 
определенных сумм  

71 Расчеты с подотчетными 
лицами 

В случае невозврата подотчетным лицом выданных 
ему денежных средств 

73 
Расчеты с персоналом по 
прочим операциям 

При наличии задолженности работников по 
предоставленным займам, возмещению 
материального ущерба и т. п. 

75 Расчеты с учредителями При наличии задолженности учредителей по вкладам 
в уставный, складочный капитал 

76 

Расчеты с разными 
дебиторами и 
кредиторами 

В случае наличия задолженностей по возмещению 
ущерба по страховому случаю; расчетов по 
претензиям в пользу организации; расчетов по 
причитающимся дивидендам. 
В случае приема от контрагента в качестве платежа 
векселя по нетоварным операциям 

 
Как видно из таблицы дебиторская задолженность отражается в основном по дебету 

счетов 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» и 76 «Расчеты с разными дебиторами и 
кредиторами». Кроме того, дебиторская задолженность числится также на счетах 60 
«Расчеты с поставщиками и подрядчиками», 68 «Расчеты по налогам и сборам», 69 
«Расчеты по социальному страхованию и обеспечению», 70 «Расчеты с персоналом по 
оплате труда», 71 «Расчеты с подотчетными лицами», 73 «Расчеты с персоналом по прочим 
операциям», 75 «Расчеты с учредителями» [3]. 

Дебиторскую задолженность принято подразделять на краткосрочную, погашение 
которой ожидается в течение 12 месяцев, и долгосрочную, погашение которой может 
длиться более 12 месяцев. Необходимо обратить внимание на то, что в бухгалтерском 
балансе отсутствуют отдельные строки для отражения информации о краткосрочной и 
долгосрочной дебиторской задолженности. 

Однако, согласно пункту 19 ПБУ 4 / 99, в бухгалтерском балансе активы и обязательства 
необходимо рассматривать как долгосрочные и краткосрочные [5]. Поэтому при наличии в 
организации дебиторской задолженности становится необходимым сделать пояснение к 
строке 1230. При составлении промежуточной отчетности для уточнения информации о 
характере задолженности можно ввести дополнительные строки. Согласно пункту 34 ПБУ 
4 / 99 зачет между статьями активов и пассивов не допускается [5]. 

Согласно пункту 70 Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 
отчетности в Российской Федерации, утвержденного приказом Минфина России от 
29.07.1998 N 34н на сумму дебиторской задолженности, связанной с расчетами за 
поставленные товары, работы или услуги, которая не погашена в сроки, установленные 
договором, и не обеспечена соответствующими гарантиями, организация обязана создать 
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резерв [4]. Резерв предназначен для уточнения оценки дебиторской задолженности, 
отраженной в бухгалтерской отчетности организации.  

В случае, если организация не создавала резерв, дебиторская задолженность, по которой 
истек срок исковой давности, а также другие долги, нереальные для взыскания, 
списываются по каждому обязательству на основании данных проведенной 
инвентаризации, письменного обоснования и приказа руководителя и относятся на 
финансовые результаты организации. 

Следует заметить, что списание долга в убыток вследствие неплатежеспособности 
должника не является аннулированием задолженности. Эта задолженность должна 
отражаться за бухгалтерским балансом в течение пяти лет с момента списания для 
наблюдения за возможностью ее взыскания в случае изменения имущественного 
положения должника [1]. 

Дебиторская задолженность отражается во втором разделе «Оборотные активы» 
бухгалтерского баланса по строке 1230 (см. рис.1) 

 
Сальдо дебетовое по счету 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» 

+ 
Сальдо дебетовое по счету 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» 

+ 
Сальдо дебетовое по счету 68 «Расчеты по налогам и сборам» 

+ 
Сальдо дебетовое по счету 69 «Расчеты по социальному страхованию и 

обеспечению» 
+ 

Сальдо дебетовое по счету 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 
+ 

Сальдо дебетовое по счету 71 «Расчеты с подотчетными лицами» 
+ 

Сальдо дебетовое по счету 73 «Расчеты с персоналом по прочим 
операциям» 

+ 
Сальдо дебетовое по счету 75 «Расчеты с учредителями» 

+ 
Сальдо дебетовое по счету 76 «Расчеты с разными дебиторами и 

кредиторами» 
 -  

Сальдо кредитовое по счету 63 «Резервы по сомнительным долгам» 
Рис. 1. Отражение дебиторской задолженности 

 
Из рисунка следует, что дебиторская задолженность отражается в бухгалтерском балансе 

на суммы дебетовых остатков по счетам 60, 62, 68, 69, 70, 71, 73, 75, 76 за вычетом 
кредитового сальдо по счету 63 «Резервы по сомнительным долгам». 
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ВЫВОДЫ. Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. 
Дебиторская задолженность является одним из важнейших показателей финансовой 
отчетности и представляет собой задолженность покупателей и заказчиков, поставщиков и 
подрядчиков, работников организации, а также физических лиц. Дебиторская 
задолженность отражается во втором разделе актива бухгалтерского баланса на основании 
бухгалтерских записей, произведенных по счетам 60, 62, 68, 69, 70, 71, 73, 75, 76. Сумма 
дебиторской задолженности, отражаемая в балансе уменьшается на сумму резерва 
сомнительных долгов, который создается на дебиторскую задолженность не погашенную в 
сроки. 
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СУЩНОСТЬ ЭКСПРЕСС - АНАЛИЗА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

 
Экспресс - анализ представляет собой способ диагностики экономического состояния 

объектов хозяйствования на основе финансовой отчетности и расчетов показателей по 
алгоритмам их взаимосвязей. Основная цель экспресс - анализа финансового состояния – 
общая оценка имущественного состояния хозяйствующего субъекта. Оценка финансового 
состояния предприятия дает наиболее полное представление о его ликвидности, 
платежеспособности, финансовой устойчивости и положении на рынке [1]. 

Экспресс - анализ целесообразно выполнять в три этапа: 
1) подготовительный этап; 
2) предварительный обзор финансовой отчетности; 
3) экономическое чтение и анализ отчетности.  
Экспресс - анализ может завершаться выводом о целесообразности или необходимости 

более углубленного и детального анализа финансовых результатов и финансового 
положения [2]. 

Анализ финансовой устойчивости предполагает, как оценку способности организации в 
полном объеме исполнять обязательства, так и анализ ее способности исполнять 
обязательства своевременно. Данный анализ включает в себя, по меньшей мере, оценку 
платежеспособности и ликвидности . Тем не менее, данные показатели описывают только 
внешние характеристики финансовой устойчивости. Одновременно финансовая 
устойчивость выступает сложным явлением, в основе которого лежит не только уровень 
созданных ранее ресурсов организации, формирующих собственный капитал и 
гарантирующий интересы кредиторов при условии благосостояния собственника, но и 
способность организации действовать на перспективу. Иначе говоря, анализ финансовой 
устойчивости в различных ее проявлениях должен пониматься, в том числе, как оценка 
перспективной финансовой устойчивости, причем в плане взаимосвязи с эффективностью 
деятельности организации. 

Финансовая устойчивость любого предприятия в условиях рынка зависит от стабильного 
и своевременного поступления доходов, которые обеспечивают простое и расширенное 
воспроизводство и своевременное погашение всех обязательств перед такими кредиторами, 
как поставщики, сотрудники, государство [3]. 

Экспресс - анализ финансовой устойчивости нацелен на выработку общего 
представления о степени финансовой устойчивости предприятия и его надежности как 
потенциального партнера. 

В самом общем виде в процессе экспресс - анализа финансовой устойчивости должны 
быть решены задачи: 
 расчет показателей, характеризующих структуру источников финансирования 

деятельности организации; 
 оценка степени покрытия активов источниками их финансирования; 
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 определение достаточности мобильных средств организации для обеспечения 
платежеспособности организации; 
 характеристика динамики итога баланса (валюты). Рост валюты баланса в 

стабильной экономической сфере свидетельствует о росте деловой активности 
предприятия.  

В процессе экспресс - анализа изучаются состав, структура, динамика активов и 
капитала. 

В динамике исследуется: 
 производственный потенциал организации, который характеризуется суммарной 

величиной и удельным весом активов, вложенных в основную, инвестиционную и 
финансовую деятельность организации; 
 профиль деятельности организации, который характеризуется суммарной величиной 

и удельным весом активов; 
 уровень финансовой независимости организации, который характеризуется 

удельным весом собственного капитала в общей величине капитала; 
 величина чистого оборотного капитала; 
 соотношение внеоборотных и оборотных активов во взаимосвязи с динамикой 

собственного и заемного капитала 
 оотношение размеров кредиторской и дебиторской задолженности; 
 оценка динамики финансовых результатов деятельности. 
Если итог III раздела пассива баланса «Капитал и резервы» превышает итог I раздела 

актива баланса «Внеоборотные активы», то это свидетельствует о наличии собственного 
оборотного капитала, то есть организация часть оборотных активов формирует за счет 
средств собственного капитала. Это говорит о высоком уровне финансовой устойчивости 
организации. 

Если удельная величина I раздела актива баланса «Внеоборотные активы» превышает 
суммарную величину III и IV разделов баланса «Капитал и резервы» и «Долгосрочные 
обязательства», это свидетельствует об иммобилизации краткосрочных источников 
финансирования во внеоборотные активы и, соответственно, формирует риски потери 
финансовой устойчивости. 

Если доля заемных средств организации в виде кредитов и займов в источниках 
финансирования превышает удельный вес кредиторской задолженности, это 
свидетельствует о нерациональной финансовой политике организации, что ведет к потере 
чистой прибыли и снижении финансовой устойчивости. 

Значительное превышение кредиторской задолженности над дебиторской создает угрозу 
финансовой устойчивости предприятия. Превышение дебиторской задолженности над 
кредиторской означает отвлечение средств из хозяйственного оборота и может привести в 
дальнейшем к необходимости привлечения дорогостоящих кредитов банков и займов для 
обеспечения текущей производственно - хозяйственной деятельности. Для улучшения 
финансового положения предприятия необходимо контролировать состояние расчетов по 
просроченной задолженности. 

Анализ финансовой устойчивости организации выступает только одним из аспектов 
комплексного анализа, а взаимосвязь между финансовой устойчивостью и эффективностью 
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бизнеса на практике, в большинстве случаев оценивается в ходе экспресс - анализа 
бухгалтерской отчетности. Данный метод анализа позволяет не только выделить основные 
особенности финансово - хозяйственной деятельности организации, но, в тех случаях, когда 
наблюдается снижение показателей деятельности организации, провести более подробный 
анализ в данном направлении.  
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Маркетинг представляет собой деятельность по продвижению товаров и услуг от 

производителя к потребителю. Существует множество определений маркетинга как 
процесса направления потока товаров и услуг от производителя к потребителю или 
пользователю. Существует заблуждение среди бизнесменов, что маркетинг является 
не самым необходимым предметом в их пути к достижению наибольшей прибыли. 
Такое мнение особенно популярно в провинциальных городах России. Тоже самая 
точка зрения принадлежит многим туристическим агентствам. 

Маркетинг в туризме специфичен, как и сама сфера туристских услуг. Ф.Котлер, 
Д.Боуэн, и Д.Мейкенз считают, что «маркетингом в индустрии гостеприимства 
называется управляемый социальный процесс, посредством которого индивидуумы 
и группы людей приобретают то, в чём нуждаются и что хотят получить, 
обмениваясь с другими созданными продуктами и ценностями» [3].  

В.А. Квартальнов, давая своё определение, исходит из того, что любой 
внутренний туристический рынок является составной частью международного 
рынка туризма. Он считает, что «маркетинг в туризме - это система управления и 
организации деятельности туристических компаний по разработке новых, более 
эффективных видов туристско - экскурсионных услуг, их производству и сбыту с 
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целью получения прибыли на основе повышения качества туристического продукта 
и учёта процессов, которые протекают на мировом туристическом рынке» [4]. 
А.П.Дурович определяет маркетинг в туризме как «систему непрерывного 
согласования предлагаемых услуг с услугами, пользующимися спросом на рынке, и 
которые туристическое предприятие способно предложить с прибылью для себя и 
более эффективно, чем это делают конкуренты» [2]. 

В большинстве изученных источников говорится о том, что российский 
туристический рынок уникален и отличается от всех других. Это аргументируется 
тем, что в России стоимость на туры достаточно велика и для посещения какой - 
либо страны требуется преодолеть большое расстояние. К тому же внешние 
политические факторы влияют на эту сферу. С каждым годом количество турфирм 
резко возрастает, но таким же быстрым темпом они уходят с рынка. 

К особенностям российского туристического рынка можно отнести следующее: 
 - переизбыток количества турфирм;  
 - недостаток хороших кадров; 
 - высокая степень зависимости региональных турфирм от Москвы в связи с 

необходимостью оформления визовых документов и отправки большей части доли 
рейсов на основных туристических направлениях через столицу; 

 - отсутствие в широких масштабах свободных финансовых средств для 
устранения последствий непредвиденных ситуаций. 

Стоит отметить, что результат деятельности на туристическом рынке сводится к 
туристскому продукту. Туристский продукт рассматривается в узком и широком 
смысле. В узком смысле туристский продукт - это услуги каждого конкретного 
сектора туристской индустрии. В широком смысле туристский продукт — это 
комплекс товаров и услуг, в совокупности образующий туристскую поездку или 
имеющий к ней непосредственное отношение. В литературе этому понятию дается 
такое определение: «Туристский продукт — это совокупность вещественных и 
невещественных потребительных стоимостей, необходимых для удовлетворения 
потребностей туриста, возникающих в период его туристского путешествия и 
вызванных именно этим путешествием» [1]. 

В Законе РФ «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» 
туристский продукт определяется как «право на тур, предназначенное для 
реализации туристу», а тур - как «комплекс услуг по размещению, перевозке, 
питанию туристов, экскурсионные услуги, а также услуги гидов - переводчиков и 
другие услуги, предоставляемые в зависимости от целей путешествия» [5]. 

В заключении можно отметить, что туристский продукт, как было замечено ранее, 
зависит от большинства факторов и дабы снизить риски и предугадать реакцию 
компании на различные изменения следует проводить маркетинговые исследования 
и анализ. 
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МОДЕЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ РАБОЧЕГО МЕСТА ЛПР В СТИВИДОРНОЙ 
КОМПАНИИ НА ПРИНЦИПАХ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА  

 
Трудно спорить с тем, что практически каждое предприятие нацелено на 

получение максимальной прибыли. При этом достичь этой цели можно несколькими 
способами, но наиболее распространенным из них, на наш взгляд, является 
сокращение затрат. В настоящее время существует большое количество 
всевозможных методов и вариантов сокращения затрат, которые были разработаны 
в результате анализа деятельности различных предприятий и их многолетнего опыта 
[1 - 3]. В данной статье в качестве инструмента снижения затрат предлагается 
концепция бережливого производства [4]. В частности, обосновывается построение 
модели организации рабочего места лица принимающего решение (ЛПР) 
стивидорной компании на примере АО «НСРЗ» на принципах данной концепции.  

Новая модель, разработанная автором (рисунок 1) показывает, что организация 
рабочего места ЛПР базируется, на нормах и ценностях, принятых в организации, а 
также на собственном опыте и знаниях, которые предлагается строить с учетом 
философии бережливого производства. Модель демонстрирует порядок действий, 
по которому ЛПР организует свое место и принимает управленческие решения, 
способствующие сокращению расходов. В качестве примера рассмотрим внедрение 
данной модели в деятельность сотрудника отдела кадров. Лицо, принимающее 
решения, организует свою работу по системе 5S, что предполагает в первую очередь 
сортировку и удаление ненужного, наведение порядка на рабочем месте, 
определение мест для каждого из имеющихся предметов, соблюдение порядка и 
чистоты, самоконтроль и выработку стандартов, позволяющих закрепить письменно 
и на практике осуществляемые действия, а также непрерывное совершенствование 
данного процесса. 
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Рис. 1 – Модель организации рабочего места ЛПР 

 на принципах 5S, канбан и визуализации 
 

По системе канбан осуществляется связь между отделами. ЛПР устанавливает четкие 
сроки, на основании которых ведомственные отделы должны своевременно предоставить 
ему необходимую информацию. Полученная информация при помощи инструмента 
визуализации распределяется по цветовым категориям или иным обозначениям в папки, 
которые содержат данные о сотрудниках, поступающие из разных отделов. Таким образом, 
ЛПР своевременно получает необходимую информацию и не упускает детали, которые 
могут снизить объективность управленческого решения.  

На основе новой модели, когда сотруднику отдела кадров передаются карточки на 
обучение, ЛПР при помощи визуализации определяет какому именно сотруднику 
необходимо уделить особое внимание (сотрудник зарекомендовал себя с положительной 
стороны) или наоборот отказать, если имеется отрицательная характеристика. На данный 
момент информация предоставляется по запросу соответствующего отдела без проверки 
сотрудников с позиции соблюдения интересов компании, что снижает объективность 
управленческого решения и повышает уровень затрат. 

Данная модель организации рабочего места позволит более качественно осуществлять 
подбор персонала, высвободить временные ресурсы ЛПР и усилить мотивацию 
работников, т.к. решение о предоставлении льгот будет базироваться на основании 
объективных данных. 
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ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ КЛИЕНТА В 
КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ 

 
В современных экономических условиях коммерческие банки не в полном объеме 

используют возможности кредитования с целью повышения инвестиционной 
составляющей. Российским банкам требуется изменить методы по оценке и анализу 
кредитоспособности заемщиков и способам по их осуществлению. Данная проблема 
является актуальной и на сегодняшний день. 

Проблеме оценки кредитоспособности потенциального заемщика уделяется большое 
внимание, используя при этом и зарубежный опыт [1]. Исходя из этого, российские 
коммерческие банки начали разработку собственных методик, пытаясь охватить все 
моменты этого процесса от особенностей банковской деятельности до субъектов, 
находящихся в этой среде. 

Банки, имея угрозу невозврата кредита и вследствие понесенных убытков, стали 
завышать проценты по кредитам и сумму залога, поэтому заемщики не всегда могут 
определить сумму кредита и брать на себя ответственность по выплате высоких 
процентных ставок, а соответственно иметь гарантию о полном погашении ссуды [2, с.112]. 

В сложившихся сложных условиях, банки направили силы на повышение 
эффективности кредитования своих клиентов. Одним из способов повышению 
эффективности кредитования стало применение новых методик, как правило, 
разрабатываемых отечественными банками. При этом банк обращает внимание на 
кредитный рейтинг заемщика. 
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Близкие по значению понятия «кредитоспособность» и «платежеспособность» имеют 
некоторые отличия. 

Кредитоспособность принято считать желание и способность заемщика своевременно 
вернуть долг по кредиту и выплатить проценты за его использование в установленный 
срок. 

Платежеспособность подразумевает возможность полностью и в установленный срок 
оплатить все свои долговые обязательства перед кредиторами [4, с.384]. 

В основу методики по оценке кредитоспособности клиента входит анализ его 
финансового положения. Данная оценка проводится кредитором на основе данных 
комплексного анализа финансового положения потенциального заемщика, а также 
способности заемщика выполнять текущие обязательства. По результатам проведенного 
анализа с учетом всех факторов риска происходит дальнейшая классификация заемщиков 
по категориям финансового положения. 

Для принятия обоснованного и верного решения, банк имеет в своем доступе всю 
необходимую информацию о финансовой и нефинансовой деятельности своего клиента и 
его деловой репутации. 

Основными доступными источниками информации о заемщике являются: 
 - финансовые документы; 
 - сведения о деятельности заемщика; 
 - информация о финансовом положении. 
Изучение полученной информации банк проводит с двух сторон: юридической 

(правовой) и экономической (бухгалтерской или финансовой). С юридической стороны 
банку необходимо проанализировать и оценить правовую способность своего заемщика к 
совершению сделки. С экономической стороны необходимо установить условия и факторы, 
при которых потенциальный заемщик не сможет в полной мере и в установленный срок 
оплатить свой долг по кредиту. 

Способность потенциального заемщика вовремя и в полном объеме долговые 
обязательства и проценты по кредиту устанавливается с помощью расчета 
соответствующих показателей и составления прогноза финансовой устойчивости на 
определенный период [1]. 

Данная оценка способствует определению банком степени риска, который он берет на 
себя, предоставляя кредит своему клиенту, и позволяет спрогнозировать денежные потоки 
поступающих процентов и платежей по выданным кредитам. Это дает возможность 
уточнения суммы кредита и условия по его предоставлению потенциальному клиенту. 

Для такой оценки с экономической и финансовой стороны банк формирует 
соответствующих оценочный инструментарий и выбирает наиболее подходящую методику 
расчета. 

В банковской практике методики расчета и оценки кредитоспособности отдается 
предпочтение расчету показателей за предшествующие периоды, что позволит 
максимально точно определить финансовое положение заемщика. Прогнозные значения 
должны составляться с учетом благоприятных и неблагоприятных событий [3]. 

При рассмотрении заявки на кредит банковский работник обязательно уточняет цели, на 
которые выдается кредит. С учетом этих целей и рассчитанных прогнозных показателей, 
выбираются наиболее выгодные предложения по кредиту как для заемщика, так и для 
кредитора. 

Для подтверждения реальности документов, предоставленных заемщиком, и прогнозных 
расчетов банк может запросить у своего клиента в подтверждение дополнительную 
информацию. 
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Кредитным экспертом определяется рейтинг и значимость каждого расчетного 
показателя в индивидуальном порядке для каждого клиента в зависимости от таких 
факторов: политика банка; экономические характеристики клиента; положение заемщика 
на кредитном рынке. 

Изменение показателей в рейтинге при сохранении расчетного класса каждого из 
факторов может привести к изменению общего класса кредитоспособности клиента. 

Таким образом, правильно определенный расчет рейтинга заемщика способствует 
определению максимально возможной кредитоспособности заемщика, а также уточнению 
суммы по кредиту, сроке его возврата, согласованию по процентной ставке. Российским 
коммерческим банкам необходимо совершенствовать методики по определения 
кредитоспособности потенциальных клиентов, поскольку тенденция невозвратов кредитов 
и процентов по ним продолжает присутствовать на банковском рынке. Более жесткие 
подходы к определению кредитоспособности клиента (потенциального заемщика) 
позволяет существенно снизить объемы непогашенной задолженности, возникающей в 
связи с неплатежами и просрочками платежей по кредитам. 
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УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Проблема управления денежными потоками предприятия является наиболее актуальной 
в условиях современной экономики. Следовательно, возникает необходимость в системе 
управления потоками денежных средств, которая позволила бы охватить совокупность 
основных аспектов управления деятельностью предприятия, включающей товарно - 
материальные запасы, внеоборотные активы, дебиторскую и кредиторскую задолженность, 
собственный капитал и банковские кредиты [1]. 
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Процесс управления денежными потоками предприятия осуществляется в несколько 
этапов: планирования, балансировки и синхронизации платежей, а также расчета 
оптимального остатка денежных средств. 

Планирование денежных потоков помогает определить источники денежных средств, 
оценить степень их использования, а также выявить ожидаемые денежные потоки. Главная 
задача составления плана движения денежных средств – проверка реальности источников 
поступления средств и обоснованность расходов, синхронность их возникновения, 
определить возможную потребность в заемных средствах. План движения денежных 
средств может быть составлен прямым либо косвенным способом.  

Результатом разработки плана денежных потоков может быть как дефицит, так и 
избыток денежных средств. Поэтому на заключительном этапе управления денежными 
потоками их оптимизируют путем балансировки по объему и во времени, синхронизации 
их формирования во времени и оптимизации остатка денежных средств на расчетном счете. 

Как дефицит, так и избыток денежного потока оказывают негативное влияние на 
деятельность предприятия. Отрицательные последствия дефицитного денежного потока 
проявляются в снижении ликвидности и уровня платежеспособности предприятия, росте 
просроченной кредиторской задолженности поставщикам сырья и материалов и т.д., а в 
конечном счете – в снижении рентабельности использования собственного капитала и 
активов предприятия. 

Отрицательные последствия избыточного денежного потока проявляются в потере 
реальной стоимости временно неиспользуемых денежных средств от инфляции, потере 
потенциального дохода от неиспользуемой части денежных активов в сфере 
краткосрочного их инвестирования, что в конечном итоге также отрицательно сказывается 
на уровне рентабельности активов и собственного капитала предприятия. 

Объем дефицитного денежного потока должен балансироваться за счет: привлечения 
дополнительного собственного или долгосрочного заемного капитала; совершенствования 
работы с оборотными активами; избавления от непрофильных внеоборотных активов; 
сокращения инвестиционной программы предприятия; снижения затрат. 

Объем избыточного денежного потока должен балансироваться за счет: увеличения 
инвестиционной активности предприятия; расширения или диверсификации деятельности; 
досрочного погашения долгосрочных кредитов. 

В процессе оптимизации денежных потоков во времени используются два основных 
метода – выравнивание и синхронизация.  

Выравнивание денежных потоков направлено на сглаживание их объемов в разрезе 
отдельных интервалов рассматриваемого периода времени. Этот метод оптимизации 
позволяет устранить в определенной мере сезонные и циклические различия в 
формировании денежных потоков (как положительных, так и отрицательных), 
оптимизируя параллельно средние остатки денежных средств и повышая уровень 
ликвидности. Результаты этого метода оптимизации денежных потоков во времени 
оцениваются с помощью среднеквадратического отклонения или коэффициента вариации, 
которые в процессе оптимизации должны снижаться. Синхронизация денежных потоков 
основана на ковариации положительного и отрицательного их видов. В процессе 
синхронизации должно быть обеспечено повышение уровня корреляции между этими 
двумя видами денежных потоков. Результаты этого метода оптимизации денежных 
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потоков во времени оцениваются с помощью коэффициента корреляции, который в 
процессе оптимизации должен стремиться к значению «+1». Теснота корреляционной связи 
повышается за счет ускорения или замедления платежного оборота. 

При наличии на расчетном счете большой денежной массы у организации возникают 
издержки упущенных возможностей (отказ от участия в каком - либо инвестиционном 
проекте). При минимальном запасе денежных средств возникают издержки по пополнению 
этого запаса, так называемые издержки содержания. Поэтому, решая проблему 
оптимизации остатка денег на расчетном счете, целесообразно учитывать два 
взаимоисключающих обстоятельства: поддержание текущей платежеспособности и 
получение дополнительной прибыли от вложения свободных денежных средств. 

Существует несколько основных методов расчета оптимального остатка 
денежных средств: математические модели Баумоля - Тобина, Миллера - Орра, 
Стоуна и др. 

Наиболее популярной моделью управления ликвидностью (остатком денежных 
средств на расчетном счете), является модель Баумоля - Тобина. В модели 
предполагается, что коммерческая организация поддерживает приемлемый уровень 
ликвидности и оптимизирует свои товарные запасы. Недостаток модели Баумоля - 
Тобина – предположение о предсказуемости и устойчивости денежного потока. 
Также в ней не учитываются цикличность и сезонность, свойственные большинству 
денежных потоков. 

Отмеченные выше недостатки модели Баумоля - Тобина нивелирует модель 
Миллера - Орра, являющаяся усовершенствованной моделью EOQ. Ее авторы М. 
Миллер и Д. Орр пользуются при построении модели статистическими методом, а 
именно процессом Бернулли – стохастическим процессом, в котором поступление и 
расходование денежных средств во времени являются независимыми случайными 
событиями. Главным недостатком модели является то, что верхняя граница 
коридора уровня ликвидности устанавливается в зависимости от нижней, но при 
этом не существует четкой методики установления нижней границы. Менеджеру, 
контролирующему уровень ликвидности, в определении нижней границы 
приходится опираться на здравый смысл и опыт, отсюда возникает субъективность 
оценок модели. 

Модель Стоуна дополняет модель Миллера - Орра и основана на прогнозах 
движения денежных средств на ближайшее будущее. Достижение верхнего предела 
величины денежных средств на расчетном счете не вызовет их немедленного 
перевода в ценные бумаги, если в ближайшие дни у организации ожидаются 
относительно высокие выплаты. Это позволяет минимизировать количество 
операций по конвертации и, следовательно, снижать связанные сними расходы [2]. 
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ПРАВОВОЙ СТАТУС САМОЗАНЯТЫХ ГРАЖДАН 
 

Аннотация 
В данной статье анализируется институт самозанятых граждан в РФ. На сегодняшний 

день эта проблема не нашла надлежащего закрепления на законодательном уровне. 
Выявилось множество вопросов, противоречий и недостатков, при анализировании 
сущности самозанятости, подходов к определению категории самозанятых граждан, 
которые требуют нормативно - правовое разрешения. Преимущественно, определение 
статуса самозанятых граждан важно с точки зрения единообразной практики 
правоприменения норм существующего законодательства.  

Annotation 
This article analyzes the institute of self - employed citizens in the Russian Federation. To date, 

this problem has not been adequately consolidated at the legislative level. A lot of questions, 
contradictions and shortcomings were revealed, when analyzing the essence of self - employment, 
approaches to determining the category of self - employed citizens, which require regulatory legal 
permission. Primarily, the definition of the status of self - employed citizens is important, from the 
point of view of a uniform practice of enforcement of the norms of existing legislation.  
Ключевые слова: самозанятые граждане, самозанятость, правовой статус, институт 

самозанятых граждан, индивидуальный предприниматель, малое и среднее 
предпринимательство.  

Keywords: self - employed citizens, self - employment, legal status, the institution of self - 
employed citizens, individual entrepreneurs, small and medium - sized enterprises. 

В течение нескольких десятилетий проблема развития МСП была и остается 
злободневной в Российской Федерации. Законодательство улучшает нормативно - правовое 
регулирование деятельности субъектов данной категории бизнеса и активно ищет 
возможности развития этого института. Одним явлением, длительное время волнующим 
государство, но при этом недостаточно урегулированным законом, выступает понятие 
«самозанятости» в целом и, институт «самозанятых граждан» в частности.  

В общих чертах можно сказать, что «самозанятые лица» – лица, которые самостоятельно 
обеспечивают себя и организуют деятельность, выступающей для них существенным 
источником дохода. В странах постсоветского пространства под такое широкое понимание 
самозанятости подходит довольно большая часть населения, которая ведет личное 
подсобное хозяйство, подрабатывает в свободное время своим трудом, во время отпусков, 
занимающаяся репетиторством, и так далее. Многие экономические и социальные факторы 
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способствуют развитию такого рода явления. В частности, некоторыми причинами 
существования самозанятости в обществе принято считать следующие:  
 нехватка средств к существованию;  
 несвоевременная оплата труда, задержка социальных выплат;  
 потеря либо отсутствие основного источника к существованию, то есть статус 

безработного; 
 поиск иного, более высокого источника дохода;  
 экономическая свобода;  
 поиск работы, способствующей самореализации человека.  
Если посмотреть на данное явление с правовой точки зрения, то можно заметить, что 

доходы граждан от выполнения таких работ, оказания услуг и реализации товаров остаются 
вне поля зрения государства, как и сама деятельность лиц, определяющих как самозанятых. 
Однако, прежде чем развивать правовое регулирование института самозанятых граждан, 
необходимо понять, какова правовая основа данного понятия в Российской Федерации. [1, 
с. 90 - 94] 

Чаще всего, самозанятыми считаются те, кто имеет собственное дело, а потому по роду 
своей деятельности и правовому положению относится к предпринимательскому 
«сословию». Действительно, самозанятых относят к субъектам предпринимательской 
деятельности. К примеру, Уполномоченный при Президенте Российской Федерации по 
защите прав предпринимателей выступает за введение новой категории – «индивидуальные 
предприниматели – самозанятые». Различие состоит в том, что самозанятые работают 
«сами на себя», то есть в штате такого субъекта отсутствуют наемные работники. В отличие 
от некоторых индивидуальных предпринимателей, на сегодняшний день мало 
отличающиеся от небольших коммерческих организаций – имеют большой штат наемных 
сотрудников, недвижимость и обширные производственные ресурсы. В связи с этим 
представляется разумным не подводить под одно понятие правового положения всех 
индивидуальных предпринимателей. [2, с. 116 - 118] 

Довольно непросто определиться с понятием самозанятых граждан еще и потому, что 
нигде в законодательстве РФ не закреплен перечень видов деятельности таких субъектов. 
Министерство финансов Российской Федерации к самозанятым гражданам предлагает 
отнести три категории людей – репетиторы, мастера по ремонту нежилых и жилых 
помещений и помощники по уборке помещений и домашнему хозяйству. А из 
Определения Конституционного Суда Российской Федерации от 12 мая 2016 года следует, 
что к самозанятым гражданам отнесены нотариусы, которые занимаются частной 
практикой, и адвокаты (Определение Конституционного Суда РФ № 1144 - О). Как 
известно, деятельность и нотариуса, и адвоката не относится к предпринимательской. 
Однако при этом, самозанятыми предлагается считать именно индивидуальных 
предпринимателей. Попытка законодательно вывести таких лиц из «тени» невозможна без 
определения их правового статуса. Но отсутствие единого подхода к тому, кого считать 
самозанятым делает невозможным точный или даже примерный подсчет их удельного 
количества в структуре населения страны и, следовательно, подсчет потенциального 
«недовеса» бюджета.  

С юридической точки зрения, самозанятость может относиться лишь к 
предпринимателям, надлежащим образом зарегистрированным, платящим страховые 
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взносы, налоги. Значит, деятельность лиц, которые не прошли процедуру регистрации и не 
получили патент, но осуществляющие соответствующую деятельность, может 
характеризоваться как «незаконное предпринимательство». Получается замкнутый круг – 
нет перечня видов деятельности и нет возможности осуществить государственную 
регистрацию самозанятых граждан как субъектов отношений. Сама процедура регистрации 
в основном заключается в приобретении лицом патента. Но целесообразность его 
приобретения ставится под вопрос, поскольку это не всегда окупаемо масштабом 
осуществляемой деятельности. В этой связи государству следует обратить особое внимание 
на развитие преимуществ регистрации самозанятости. [3, с. 32] 

Несколько иначе ситуация с самозанятостью обстоит в ряде других стран, где уже не 
одно десятилетие уделяется внимание данной проблеме. Например, в 1979 году Франция 
реализовала экспериментальную программу развития самозанятости для безработных, 
основанную на формировании стартового капитала для своего индивидуального 
предпринимателя с помощью средств из пособий по безработице. Великобритания, 
аналогично Франции, внедрила национальную программу развития самозанятости, 
участниками которой могли стать лица, имеющие пособие по безработице и 
дополнительные социальные льготы. Впоследствии сходные программы развития 
самозанятости появлялись и в других странах Европы. На сегодняшний день эти 
государства постоянно совершенствуют свои национальные программы развития и 
поддержки самозанятости, применяя их к новым социально - экономическим условиям. 
Кроме того, интересный опыт в этой сфере можно почерпнуть из законодательства 
Соединенных Штатах Америки, где власти к самозанятым относят ветеранов вооруженных 
сил и инвалидов, что значительно расширяет само понимание самозанятости.[3, с. 45] 

 В заключение стоит отметить, что попытка государства вывести из «тени» самозанятых 
граждан – бесспорно, положительная тенденция в нынешних условиях развития общества. 
Действующие же положения о самозанятости в Российской Федерации, имеют ряд 
серьезных пробелов и противоречий в подходе к пониманию данных субъектов.  

Исходя из исследования, можно сделать вывод о том, что институт самозанятости в РФ 
не имеет соответствующего нормативно – правового регулирования, также следует 
отметить, что у этой категории граждан недостаточно регламентирован правовой статус. 
Решение проблемы видится в законодательном закреплении понятия самозанятых граждан, 
определении хотя бы перечня видов их деятельности и, соответственно, в фиксации 
правового статуса таких субъектов в гражданском законодательстве России. 
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ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 

ОБЩЕСТВА 
 
Термин информационная компетентность появился совсем недавно, поэтому нет четкого 

его определения, так как трактовать его можно по - разному, каждый раз вкладывая в него 
новый смысл. 

Информационная компетентность трактуется как сложное индивидуально - 
психологическое образование на основе интеграции теоретических знаний, практических 
умений в области инновационных технологий и определенного набора личностных 
качеств. 

Также, можно дать другое определение информационной компетентности, как новую 
грамотность, в состав которой входят умения активной самостоятельной обработки 
информации человеком, принятие принципиально новых решений в непредвиденных и 
нестандартных ситуациях с использованием технологических средств. 

 Общим для этих определений является следующее: информационная компетентность 
неразрывно связана со знаниями и умениями работы с информацией на основе новых 
информационных технологий и решением повседневных учебных задач средствами новых 
информационных технологий. 

Важность повышения уровня информационной компетентности общества заключается в 
том, чтобы общество стало более мобильным, умело правильно использовать информацию 
в нужных целях.  

Информационная компетентность, включает следующие элементы: осуществление 
поиска информации, интерпретация информации, систематизация и структурирование 
информации, критическое оценивание информации. Также, включает в себя анализ 
полученной информации, аргументированные выводы, использование полученной 
информации при планировании и реализации деятельности в той или иной ситуации, 
представление информации в различных формах и на различных носителях, адекватных 
запросов потребителя информации[1]. 

В связи с этим возникает немало проблем, которые нужно решить для повышения 
уровня информационной компетентности у общества. 
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Рекомендации для повышения уровня информационной компетенции общества 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Рекомендации для решения проблем 

 информационной компетенции 
Проблема Предложенное решение Мероприятия 

1. Несовершенная 
система поиска 

информации 

Усовершенствование 
поисковой системы 

1.Привлечение программистов для 
создания поисковой системы; 

2. Внедрение в существующую 
поисковую систему критериев 

поиска(определение темы, указание 
видов источника информации, 

периодика). 
2. Различия в 
интерпретации 
информации Создание в поисковой 

системе такой функции 
как указание возраста 

пользователя 
информации 

Внедрение в существующую 
поисковую систему указание на 

возраст пользователя информации, 
что это даст: поисковая система будет 

выдавать только то, что чаще всего 
ищут по данной теме люди данного 
возраста, такое решение позволит 
исчерпать проблему различия в 

оценке информации 

3. Различия в оценке 
информации 

4. Некоторая 
недоступность 

информации для 
конечного 

пользователя 

Создание законопроекта 
о баннерной рекламы 

1) Проведение маркетингового анализа 
по важности и необходимости 
баннерной рекламы на сайте; 

2) Определить предпочтения фокус - 
группы о нахождение рекламы на 

сайте; 
3) Принятие законопроекта 

5. Вероятность угрозы 
при получении 
информации 

Сделать обязательным 
установление 
антивирусной 

программы при 
покупке техники 

Оснащение всей техники в магазинах 
антивирусной программой без 

дополнительной для покупателя 
стоимости 

6. Нарушение 
авторских прав и 
использование 

информации не по 
назначению 

Ужесточение правил 
пользования 

информацией 
интеллектуальной 

собственности 

Установление при копировании 
информации нестираемого значка 
правообладателя с указанием его 

ФИО 

 
Данные рекомендации не просто позволят решить проблемы информационной 

компетенции, но и повысить ее уровень у общества. 
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АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВА ОЗИМЫХ ЗЕРНОВЫХ КУЛЬТУР  

В ООО «КРЫЛОВСКОЕ» ЛЕНИНГРАДСКОГО РАЙОНА 
 

Актуальность данной статьи не вызывает сомнения, поскольку в наше время анализ 
производства озимых зерновых культур является одной из важных и трудных задач, 
стоящих перед сельскохозяйственной организацией, которые нужно решать для 
повышения эффективности производства озимых зерновых. 

Ряды динамики – ряды чисел, характеризующих состояние и изменение явления во 
времени. Они состоят из двух элементов: 

1. Уровни ряда 
2. Уровни времени 
Уровни ряда – это показатели численности значения, которые составляют динамику 

ряда, а уровни времени – моменты или периоды времени, к которым относятся уровни 
ряда. 

В зависимости от характера времени динамические ряды разделяются на моментные и 
интервальные. Моментными называются такие ряды, у которых каждый уровень 
характеризует состояние явления на определенный момент времени. (Например: 
численность на момент переписи, остаток товаров на складе на первое число каждого 
месяца). В свою очередь интервальные – это те, у которых каждый уровень характеризует 
состояние явления за определенные интервалы, периоды времени. (Например: объем 
производства кирпича за год). 

Уровни динамики рядов могут быть выражены абсолютными, относительными и 
средними величинами. Абсолютные отражают изменение общего размера или объема 
явлений. (Например: производство мясо, молока и т.д.). Средние величины характеризуют 
изменение средних размеров общественных явлений во времени. (Например: динамику 
среднегодового удоя молока и т.д.). Относительные величины характеризуют изменение 
относительных размеров общественных явлений во времени. (Например: удельный вес 
водителей первого класса в общей численности водителей или доля экономически 
активного населения в общей численности и т.д.). 

По полноте времени, отраженного в рядах динамики можно разделить на полные и 
неполные. Полные - даты или периоды следуют друг за другом в хронологическом порядке 
с равным интервалом. Неполные – хронологическая последовательность не соблюдается. 

При построении динамических рядов важными условиями являются: 
 Одинаковые единичные измерения; 
 Сопоставлять показатели по территории или кругу объектов 
 Сопоставлять стоимость показателей, которые заключаются в том, что они должны 

быть рассчитаны по одной методологии. 
Если все уровни сравняются с одним и тем же принятым за базу сравнения, то базисный 

способ и получаются базисные показатели ряда динамики. Если каждый последовательный 
уровень сравнивается с предыдущим, то получаются цепные показатели ряда динамики.  



202

Растениеводство - особая отрасль в сельском хозяйстве, отличающаяся сезонным 
характером работ. Производственные затраты осуществляются неравномерно и в разное 
время года. Выход продукции обусловлен сроками созревания растений и происходит в 
период уборки урожая. От урожая получают основную и побочную продукцию. В процессе 
производства параллельно осуществляются затраты под урожай текущего года и под 
урожай будущих лет. 

Для удовлетворения потребности населения в продовольствии в растениеводстве должен 
быть обеспечен значительный рост среднегодового валового сбора зерна, повышена 
урожайность зерновых культур, увеличено производство других основных видов 
сельскохозяйственной продукции. 

Абсолютный прирост показывает, на сколько данный уровень ряда превышает уровень, 
взятый для сравнения. Он может быть как положительным, так и отрицательным. 
Абсолютный прирост – это разность между данным уровнем и уровнем принятым за базу. 
Данный показатель можно рассчитать базисным и цепным способами. В первом случае 
показатель можно 

 
Таблица 1 — Динамика урожайности озимых зерновых культур 
 в ООО «Крыловское» Ленинградского района за 2012 - 2016 гг. 

Год 

Урожа
йност
ь, ц / 

га 

Абсолютный 
прирост 

Коэффициент 
прироста Темп роста Темп 

прироста 
Значе
ние 
1 % 

приро
ста 

базисн
ый 

цепно
й 

Базис
ный 

цепно
й 

базисн
ый 

цепно
й 

базисн
ый 

цепно
й 

Аб Ац Крб Крц Трб Трц Тпрб Тпрц Зн. 1 % пр. 
2012 75,1  -   -   -   -  100,0 100,0  -   -   -  
2013 72,2  - 2,9  - 2,9 0,961 0,961 96,1 96,1  - 3,9  - 3,9 0,751 
2014 77,0 1,9 4,8 1,025 1,066 102,5 106,6 2,5 6,6 0,722 
2015 66,3  - 8,8  - 10,6 0,883 0,862 88,3 86,2  - 11,7  - 13,8 0,770 
2016 61,8  - 13,3  - 4,5 0,824 0,932 82,4 93,2  - 17,6  - 6,8 0,663 
В 
среднем 70,5  - 3,3 0,952 95,2  - 4,8 0,690 

 
Расчеты показали, что средняя урожайность озимых зерновых культур в ООО 

«Крыловское» Ленинградского района в динамике за 5 лет составила 70,5 ц / га. При этом 
ежегодно она снижалась в среднем на 3,3 ц / га или на 4,8 % . Один процент прироста 
соответствовал в среднем 0,690 ц / га. Следовательно, темп роста урожайности составил в 
среднем 95,2 % в среднем за 5 лет. Данный показатель говорит о том, на сколько процентов 
снизилась урожайность. Снижение урожайности 2016 года по сравнению с 2012 годом 
составило 17,6 % , а за последний год урожайность снизилась на 6,8 % . Таким образом, за 
анализируемый период наблюдается снижение урожайности, кроме 2014 года, в котором 
наблюдается увеличение урожайности по сравнению с предыдущим и базисными годами. 

По имеющимся данным за 2014 (базисный год) и 2016 (отчетный год) гг. сделаем 
индексный анализ изменения валового сбора зерновых культур, исчислив индексы 
валового сбора - iвс, урожайности - iур и размера - iрпп. При помощи индексного метода 
выявим влияние урожайности, структуры и размера посевных площадей на изменение 
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валового сбора озимых зерновых культур. Для расчетов индексов воспользуемся 
вспомогательной таблицой 2. 
 

Таблица 2 — Вспомогательная таблица для расчета индексов 

Вид 
культуры 

Посевная 
площадь, га 

Урожайность с 1 
га, ц Валовой сбор, ц 

2014 г. 2016 г. 2014 г. 2016 г. 2014 г. 2016 г. условный 
П0 П1 𝑌𝑌0 𝑌𝑌1 П0𝑌𝑌0 П1𝑌𝑌1 П1𝑌𝑌0 

Озимая 
пшеница 2118 2111 77,0 61,8 163 022,0  130557,0 162483,2 

  
В связи с этими расчетами, индексный анализ показал, что в отчетном году по сравнению 

с базисным валовый сбор продукции в организации сократился на 32465 ц или на 19,9 %. За 
счет изменения урожайности валовый сбор уменьшился на 31926,2 ц., за счет изменения 
посевной площади валовый сбор снизился на 538,2 ц. 

Более совершенным приемом выявление основной тенденции развития в рядах 
динамики является аналитическое выравнивание. Сущность состоит в подборе для данного 
ряда динамики теоретической кривой, которая выражает основные черты фактической 
динамики, при этом применяют метод наименьших квадратов, когда наилучшим 
приближением выравненных данных к фактическим считается такое, при котором: 

 𝛴𝛴(y − ȳ)2 → min, (1)  
где: y – фактические данные; 
 ȳ– теоретически выровненные уровни рядов динамики. 
Для того, чтобы наглядно было видно данные для выравнивания рядов динамики 

урожайности озимых зерновых культур проанализируем таблицу 3. 
 

Таблица 3 — Расчет данных для выравнивания ряда динамики урожайности 
озимых зерновых в ООО «Крыловское» 

Годы 
Урожайност

ь, ц / га 
Порядковы

й номер 

Произведен
ие 

признаков 

Квадрат 
порядкового 
номера года 

Теоретические 
(выровненные) 

уровни, руб. 
𝑦𝑦 𝑡𝑡 𝑦𝑦𝑡𝑡 𝑡𝑡2 𝑦𝑦 = 𝑎𝑎 + 𝑏𝑏𝑡𝑡 

2012 75,1  - 2  - 150,2 4 75,7 
2013 72,2  - 1  - 72,2 1 72,4 
2014 70,5 0 0,0 0 69,2 
2015 66,3 1 66,3 1 65,9 
2016 61,8 2 123,7 4 62,7 

Итого 345,9 0  - 32,4 10 345,9 
 
 Для определения параметром уравнения используется метод наименьших квадратов и и 

решается следующая система уравнений: 

 { ∑ 𝑦𝑦 = 𝑛𝑛𝑎𝑎 + 𝑏𝑏 ∑ 𝑡𝑡
∑𝑦𝑦𝑡𝑡 = 𝑎𝑎 ∑ 𝑡𝑡 + ∑ 𝑡𝑡2𝑏𝑏 (2)  
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 𝑎𝑎 = ∑𝑦𝑦
𝑛𝑛 , (3) 

где: a - свободный член уравнения; 
 y – исходный уровень ряда динамики; 
 n – число членов ряда. 
𝑎𝑎 = 352,4

5 = 70,489  

 𝑏𝑏 = ∑𝑦𝑦𝑦𝑦
∑𝑦𝑦2 , (4) 

где: b - среднегодовое изменение динамического ряда; 
 t - порядковый номер года; 
 y - исходный уровень ряда динамики. 
𝑏𝑏 = −32,4

10 = −3,238  
 𝑦𝑦 = 𝑎𝑎 + 𝑏𝑏𝑏𝑏, (5) 
где: t - порядковый номер года; 
 a - свободный член уравнения; 
 b – среднегодовое изменение динамического ряда. 
𝑦𝑦 = 70,489 − 3,238𝑏𝑏  
Благодаря аналитическому выравниванию была выявлена тенденция снижения 

урожайности озимых зерновых культур на предприятии. Среднегодовое снижение 
урожайности составляет 3,238 ц / га, это отражает параметр b. Наглядно динамика, 
тенденция и экстраполяция отражены на графике (рисунок 1). 

Исходя из расчетов, мы узнали, что средняя урожайность озимых зерновых за период с 
2012 г. по 2016 г. составила 70,489 ц / га. В среднем она ежегодно сокращалась на 3,238 ц / 
га. На графике наглядно видна четко выраженная тенденция к снижению урожайности 
исследуемой культуры. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика урожайности озимой пшеницы, ц с 1 га 

 
Таким образом, обобщая все выше сказанное, можно сделать о том, что в целом на 

предприятии наблюдается снижение урожайности. Для того, чтобы производства все 
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 больше развивалось и урожайность повышалась, предприятию можно предложить 
следующее: 

 - для повышения эффективности производства озимых зерновых увеличить 
урожайность за счет использования высокоурожайных сортов, своевременного 
оптимизированного внесения минеральных и органических удобрений. 

 - соблюдать севообороты для чего необходимо выращивать многолетние травы, горох и 
другие, бобовые для обогащения почвы азотом. 

 - повышать качество зерна за счет селекционной работы, широкое использовать 
современные направления биотехнологии. 

 - при наличии денежных средств приобретать и использовать новую 
высокопроизводительную технику. 
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К ВОПРОСУ О ПРИНЯТИИ СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 
Государственная стратегия экономической безопасности Российской Федерации 1996 

года, действовавшая в нашей стране более 20 лет, была довольно несовершенна, требовала 
кардинального перерассмотрения и обновления. Рост глобальной конкуренции и 
отсутствие стабильности в развитии мировой экономики подтверждает тот факт, что 
использование старых концепций слабо применимо на современном этапе. Поэтому 
возникла необходимость разработки коренным образом нового, отдельного 
доктринального документа в сфере экономической безопасности, соответствующего 
текущему состоянию экономики нашего государства, с учетом актуальных на сегодняшний 
день внутренних и внешних угроз России. В связи с этим 13 мая 2017 года Президентом 
Российской Федерации был подписан указ №208 "О Стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации на период до 2030 года" (рисунок 1). 

Существенной недоработкой Государственной стратегии экономической безопасности 
Российской Федерации 1996 года была ее ориентированность на краткосрочность действия 
(3 - 5 лет). Новая же стратегия направлена на долгосрочный период. При этом, безусловно, 
в перспективе неизбежно внесение ряда изменений в данный документ вследствие 
непостоянности экономики. 

 

 
Рисунок 1 – Структура Стратегии экономической безопасности  

Российской Федерации до 2030 года 
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Так, с целью константного соответствия содержания стратегии колеблющемуся 
экономическому состоянию России установлена необходимость внесения исправлений в 
новую стратегию каждые 6 лет с учетом результатов ее исполнения.  

Также предусмотрен ежегодный отчет Правительства Российской Федерации перед 
Президентом о состоянии экономической безопасности нашего государства. Процесс 
привидения в исполнение основных положений новой стратегии будет включать в себя две 
стадии (рисунок 2). 

Долгосрочность действия стратегии объясняется формированием единой, постоянной 
основы – некой базы, содержащей теоретические и методологические аспекты изучаемого 
явления.  

Такой «базы» в старой стратегии не было, наблюдалось явное отсутствие полноценного 
понятийного аппарата. В частности, отсутствовала детальная характеристика внешних и 
внутренних угроз экономической безопасности государства, что было откорректировано в 
новой стратегии – создан полный перечень постоянных и долгосрочных угроз, актуальных 
на сегодняшний день. 

 

 
Рисунок 2 – Стадии реализации новой стратегии экономической безопасности 

 
Значимость данного момента проявляется в необходимости иметь четкое представление 

о текущем состоянии угроз экономической безопасности, а также о возможном положении 
в ближайшем будущем с целью осознания конкретных направлений по защите экономики 
государства. 

В новой стратегии находят отражение угрозы мер экономического принуждения 
(рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Факторы, которые Запад может использовать для ослабления России 
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Значимо стремление России избежать экономического ущерба от введения западных 
санкций. Фактически, санкции привели к снижению внешнеэкономической активности и 
расширению политической деятельности в мире, а это в свою очередь породило 
внутренние угрозы экономической безопасности Российской Федерации.  

Однако следствием всего этого является сосредоточенность на внутренних ресурсах 
экономического развития. Так, с точки зрения продовольственной безопасности, в условиях 
экономических ограничений важность представляет развитие импортозамещения и 
создание системы стимулирования отечественного производства.  

В таблице 1 представлены выявленные авторами недостатки Стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации до 2030 года и предложения по их устранению. 

 
Таблица 1 – Недостатки Стратегии экономической безопасности  

Российской Федерации до 2030 года 
Нераскрытые (в полной мере) понятия Предложения по 

усовершенствованию 

Национально - государственные интересы Создание расширенного перечня 
Показатели состояния экономической 
безопасности 

Введение количественных пороговых 
значений индикаторов экономической 
безопасности 

Санкционные меры за неуспешную 
реализацию стратегии 

Введение качественного мониторинга 
хода исполнения стратегии 

  
В заключение стоит отметить, что грамотно разработанная стратегия экономической 

безопасности ведет к обеспечению независимости государства от внешних факторов и 
способствует улучшению положения России на международной арене, повышению ее 
престижа. Важным результатом реализации новой стратегии должны стать достижение 
стабильности национальной экономики, нормализации социально - политического 
состояния страны, а также повышение качества жизни населения. 
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ОЦЕНКА БИЗНЕСА И ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

 
Оценкой бизнеса в России стали заниматься недавно, поэтому система оценки еще 

несовершенна. Оценка стоимости бизнеса – целенаправленный упорядоченный процесс 
исчисления величины стоимости объекта в денежном выражении с учетом влияющих на 
нее факторов в конкретный момент времени и в условиях конкретного рынка.  

Инвестиционная стоимость связана с: 
  определением текущей стоимости будущих потоков доходов,  
 ожидаемых от эксплуатации имущества, характер которого задан инвестиционными 

планами (рисунок 1).  
 

Рисунок 1 – критерии оценки инвестиционной привлекательности [3] 

 
Инвестиционная стоимость рассчитывается также как и все другие стоимости – с 

применением доходного подхода. В оценке недвижимости инвестиционная стоимость 
определяется оценщиком в следующих случаях: 
 при анализе инвестиционных проектов в недвижимости, 
 при определении целесообразности инвестиций в фиксирование проектов, 
 при использовании объекта оценки в качестве вклада в инвестиционный проект, 
 при принятии управленческих решений. 
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Инвестиционная стоимость представляет собой стоимость оцениваемого имущества для 
конкретного инвестора или группы инвесторов при заданных инвестиционных целях. 

В ФСО №2 дается следующее определение оценки бизнеса: «инвестиционная стоимость 
- это стоимость объекта оценки для конкретного лица или группы лиц при установленных 
данным лицом (лицами) инвестиционных целях использования объекта оценки» [2].  

В словаре терминов по экспертизе и управлению недвижимостью под редакцией О. М. 
Скоморохова и А. В. Угляница при определении инвестиционной стоимости объекта 
оценки определяется «стоимость для конкретного лица или группы лиц при установленных 
данным лицом (лицами) инвестиционных целях использования объекта оценки» [5]. 

По мнению Л. И. Лопатникова «инвестиционная стоимость объекта оценки — стоимость 
объекта оценки, определяемая исходя из его доходности для конкретного лица при 
заданных инвестиционных целях и ожиданиях» [1]. 

Разница между инвестиционной стоимостью и рыночной состоит в том, что последняя 
предполагает наличие «типичного» покупателя и «типичного» инвестора. Инвестиционная 
стоимость основывается на потребностях и характеристиках продавца и покупателя, их 
мотивы являются нетипичными для рынка. 

 Основные причины, по которым инвестиционная стоимость может отличаться от 
рыночной – различия, которые получают свое отражение в рамках применения доходного 
подхода в величине денежного потока и размере ставки дисконта (состав представлен на 
рисунке 2).  

 
Рисунок 2 – состав причин, 

по которым инвестиционная стоимость отличается от рыночной 

 
 
Существуют основные направления использования инвестиций: 
1) инвестиции, направленные на повышение эффективности деятельности предприятия, 

т.е. создание условий для снижения затрат предприятия путем смены устаревшего 
оборудования, обучения персонала и т.д. 

2) инвестиционное расширение производства представляет собой увеличение объема 
выпуска товаров и услуг для сформировавшихся рынков в рамках существующих 
производств. 

Разница между 
инвестиционной и рыночной 

стоимостью  

наличие льготной системы 
кредитования 

возможность сочетания 
собственности с другими 

объектами, принадлежащие 
владельцу или 

контролируется им 

наличии нетипичной 
налоговой ситуации 

 

 в оценке будущей 
прибыльности 

в индивидуальных 
представениях о степени 

риска 



211

3) инвестиции в создание новых производств – создание и освоение новых технологий 
и мощностей для производства товаров, которые предприятие ранее не выпускало. 

4) инвестиции для удовлетворения требований государственных органов управления – 
соблюдение экологических норм и стандартов безопасности [4]. 

Инвестиционная деятельность всегда направлена на получение прибыли, достижения 
социального эффекта за счет инвестирования. Она может быть осуществлена во всех 
сферах народного хозяйства. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ АПК В 

КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 
 

Организационная структура управления агропромышленным комплексом обеспечивает 
эффективную деятельность предприятий в современных рыночных условиях, а также 
отражает уровни управления и функционирования их деятельности. Для поддержки и 
повышения эффективности управления на предприятиях АПК необходим постоянный 
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мониторинг и совершенствование организационной структуры, которая также важна и для 
развития конкурентоспособности. Организационные структуры управления АПК должны 
формироваться с целью всестороннего регулирования процессов производства, а также и 
управленческого процесса. Структуры управления должны быть эффективными и 
результативными, но при этом оставаться простыми и уметь приспосабливаться к быстрой 
смене внешней среды. Совершенствование организационной структуры управления 
должно преследовать главную цель – обеспечение эффективности производства и сбыта 
продукции, заинтересованности труда и сбалансированности между основными факторами 
производства. И учитывая зарубежный опыт, важно отметить, что вся система 
эффективной организации агропромышленного производства основывается на постоянной 
рационализации действующих структур управления. 

Структура управления АПК Краснодарского края, как и любых других регионов, 
включает три основных составляющих: производственную и организационную структуры, 
а также структуру аппарата управления. 

Производственная структура управления АПК обусловлена спросом и предложением 
рынка и определяется стоимостью валовой и товарной продукции в действующих ценах. В 
связи с этим она является наиболее изменчивой. Организационная структура управления 
ориентирована на развитие производства и включает в себя три взаимосвязанных 
подразделения: основное производство и переработка, производственная и рыночная 
инфраструктуры. 

Не все современные предприятия сегодня имеют возможность строить свои собственные 
перерабатывающие цеха, мельницы и мини - заводы, реализовывать продукцию 
самостоятельно через собственные магазины. В то же время, многие перерабатывающие 
предприятия не имеют возможности полностью загружать производственные мощности. 
Именно поэтому для достижения и сохранения высокого уровня производства и 
обеспечения его роста необходимо, чтобы предприятия осуществляли свою деятельность 
во взаимодействии с производственной инфраструктурой, которую представляют банки, 
биржи, торговые центры, оптовые и розничные рынки, инвестиционные фонды и др. 
составляющие. Рыночная инфраструктура обеспечивает удовлетворение потребностей 
потребителей и получение высокого дохода производителям. 

Подразделения основного производства и переработки должны быть в единстве со всеми 
формированиями. Для Краснодарского края наиболее приемлемы такие организационно - 
правовые формы подразделений, как: агрохолдинги, кооперативы, продуктовые комплексы 
по производству, переработке и реализации сельскохозяйственной продукции, а также 
животноводческие и растениеводческие кластеры. Внутри подобных объединенных 
рыночных субъектов все частные субъекты выполняют общие задачи в рамках 
скоординированной цели, но при этом они сохраняют свою самостоятельность. 

Таким образом, в настоящее время совершенствование организационной структуры 
управления агропромышленным комплексом в Краснодарском крае наиболее 
целесообразно на основе интеграции, кооперации и формирования производственно - 
технологических кластеров. Подобные формы объединений обеспечивают качественные 
изменения в системе воспроизводства и являются условием эффективного взаимодействия 
таких систем, как: производство, переработка, реализация и финансово - кредитные 
учреждения. 
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Совершенствование организационной структуры управления на базе интеграционных 
преобразований может быть проявлена в формировании упорядоченных схем контактных и 
имущественных отношений, укрупнении хозяйствующих субъектов агропромышленной 
сферы на централизации капитала и формировании имущественной взаимосвязи, а также в 
генерации межхозяйственных связей и отношений, которые регулируются 
производственно - стоимостной цепочкой. 

Кооперация является наиболее простой формой объединений, в основе которой лежат 
процессы производства и разделения труда, единство производственных сил и 
производственных отношений. Она позволяет предприятиям увеличить свои доходы, 
снизить затраты, минимизировать риски ответственности, расширить потенциал роста и 
возможность капиталовложений (инвестирования и финансирования), а также уменьшить 
рабочую нагрузку и нагрузку на семью в К(Ф)Х. Еще одним немало важным достоинством 
кооперации является то, что данная форма объединений одна из наиболее действенных 
механизмов адаптации сельского хозяйства к новым экономическим условиям, связанным 
со вступлением России в ВТО. 

Кооперация дает возможность предприятиям проводить совместные закупки и 
реализацию, совместно использовать производственные мощности и совместное 
использование инвестиций. Первичные задачи каждая организация должна решать 
самостоятельно. 

Для того чтобы в Краснодарском крае развивались сельскохозяйственные кооперативы 
необходимо участие не только самих агропромышленных предприятий, но и поддержка 
государства. А именно, государству необходимо предоставлять крупным кооперативам все 
виды грантов и субсидий для развития материально - технической базы, возмещать часть 
расходов на уплату процентов по краткосрочным и долгосрочным кредитам и займом, 
возмещать расходов на уплату первоначального взноса по договорам лизинга 
оборудования, транспорта, сельскохозяйственным и специализированной техники, скота и 
иных производственных фондов. 
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АНАЛИЗ НОРМАТИВА МГНОВЕННОЙ ЛИКВИДНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 
Важной характеристикой качества банковских активов выступает степень их 

ликвидности. Банкам, как и другим звеньям экономики, необходимы средства в ликвидной 
форме, т.е. такие активы, которые либо уже являются деньгами, либо легко могут быть 
превращены в них с небольшим риском потерь или вовсе без такого риска. 

Инструкция Банка России от 3 декабря 2012 г. N 139 - И «Об обязательных нормативах 
банков» устанавливает числовые значения и методику расчета обязательных нормативов 
ликвидности банков [1].  

Первый норматив в структуре нормативов ликвидности банка – норматив мгновенной 
ликвидности Н2.  

Назначение норматива: ограничение риска потери способности исполнять свои 
обязательства в течение одного дня. Минимально установленное значение норматива: 15 %  

Проведем анализ норматива мгновенной ликвидности ПАО «Сбербанк», данные 
представлены в таблице 1 [3]. 

Исходя из полученных данных, можно заключить, что норматив мгновенной 
ликвидности Н2 показывает, что в 2016г. доля обязательств до востребования, которая 
может быть погашена банком по первому требованию вкладчиков, составляет 217,84 % , 
наблюдается рост данного норматива на 107,63 процентных пункта по сравнению с 2015 
годом.  

 
Таблица 1 – Расчет норматива мгновенной ликвидности ПАО «Сбербанк» 

Показатели 
 

Сумма, млн. руб. 
Изменения 

2015г. к 
2014г. 

2016г. к 2014г. 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 
абс., 
млн. 
руб. 

отн., 
%  

абс., 
млн. 
руб. 

отн., 
%  

Высоколиквидные активы 
(Лам) 

2 276 
322 

2 
515359 3 113 304 239037 10,50 836 982 36,77 

Обязательства по счетам 
до востребования (Овм) 

4 174 
637 5681058 5 725 490 150642

1 36,09 1 550 
853 37,15 

Минимальный 
совокупный остаток 
средств по счетам физ. и 

2 235 
102 

3 398 
557 4 296 297 116345

5 52,05 2 061 
195 92,22 
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юр. лиц до востребования 
(Овм*) 
Норматив Н2 117,36 110,20 217,84  - 7,16  -  100  -  

 
Проведем количественную оценку влияния факторов на коэффициент мгновенной 

ликвидности. Для этого воспользуемся методом цепных подстановок. 
Скорректированный коэффициент мгновенной ликвидности: 

2016
ск

2014 2014

ЛамН2 = ×100, %,  
Овм Овм*

 (2.4) 

Норматив мгновенной ликвидности увеличился по сравнению с началом 
анализируемого периода на 100,48 процентных пункта. Это произошло за счет влияния 
двух факторов: 

 - изменения высоколиквидных активов (Лам): 
ΔЛам ск 2014ΔН2 =Н2 Н2 , (2.5) 

ΔЛам
3113304ΔН2 = 100 117,36 43,16

4174637 2235102
  


п.п.; 

 - увеличения обязательств до востребования (Овм): 
2016

ΔОвм ск
2016 2014

ЛамΔН2 = Н2
Овм Овм*




, (2.6) 

ΔОвм 5725490 223510
3113304ΔН2 = 100 160, 7 2

2
51 1,3   


п.п. 

 - изменения величины минимального совокупного остатка средств по счетам 
физических и юридических лиц (кроме кредитных организаций) до востребования (Овм*): 

2016
ΔОвм* ск

2016 2016

ЛамΔН2 = Н2
Овм Овм*




, (2.7) 

ΔОвм* 5725490 4296297
3113304ΔН2 = 100 89,20 128,64 


  

Совместное влияние трех факторов: 
ΔЛам ΔОвм ΔОвм*ΔН2=ΔН2 ΔН2 ΔН2  , (2.8) 

ΔН2 43,16 71,32 128,64 100,48    п.п. 
В результате проведенного анализа можно отметить, что увеличение норматива 

мгновенной ликвидности произошло за счет увеличения обязательств до востребования и 
значительного изменения минимального совокупного остатка средств по счетам 
физических и юридических лиц. 
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ПРОБЛЕМА УПРАВЛЕНИЯ ЛИКВИДНОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
В настоящее время коммерческие банки остро нуждаются в управленческих инновациях, 

которые, с одной стороны, способствовали бы приближению стандартов ведения 
банковского бизнеса к общемировому уровню требований, а с другой, – обеспечили бы 
соответствие систем управления банками общероссийским тенденциям. В значительной 
мере сказанное относится к такой важной составляющей банковского менеджмента, как 
управление ликвидностью в кредитной организации. 

Управление риском ликвидности преследует цель поддерживать такое оптимальное 
соотношение активов и пассивов банка по видам и срокам погашения, которое дает 
возможность банку [1]:  
 обеспечивать своевременное выполнение обязательств;  
 удовлетворять спрос клиентов на кредитные ресурсы;  
 поддерживать репутацию среди клиентов и контрагентов банка как надежного 

финансового института, уделяющего особое внимание регулированию риска ликвидности.  
Практическим примером осуществления политики управления ликвидностью можно 

привести работу банка ПАО «Сбербанк России», который придает первостепенное 
значение организации эффективного контроля и управления рисками. Конечной целью 
риск - менеджмента является обеспечение оптимального соотношения рентабельности, 
ликвидности и надежности с помощью количественного изменения рисковых позиций и 
оценки возможных потерь. Контроль, анализ, мониторинг управления риском потери 
ликвидности осуществляют уполномоченный Комитет ПАО «Сбербанк России», 
подразделение контроля рисков и Департамент Казначейства ПАО «Сбербанк России».  

Банком ПАО «Сбербанк России» разработана «Политика по управлению и оценке 
ликвидности», определяющая основные понятия, цели и методы управления, способы 
оценки, а также распределение обязанностей в области управления ликвидностью банка. 
Общее руководство и контроль за состоянием ликвидности банка осуществляет Правление. 
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Текущие вопросы управления ликвидностью рассматриваются Комитетом по управлению 
активами и пассивами  рабочим органом Правления, подотчетным последнему. 
Оперативное управление ликвидностью осуществляет Казначейство. Особое внимание 
уделяется качеству и диверсифицированности активов. Сформированный с учетом 
ломбардного списка Банка России портфель ценных бумаг обеспечивает банку доступ к 
инструментам рефинансирования. 

Для определения ликвидной позиции в таблице 1 представлен реструктуризированный 
баланс, в котором активы и пассивы классифицируются по срокам погашения и 
востребования. 

 
Таблица 1 – Реструктурированный баланс ОАО «Сбербанк России» на начало 2015г. 

Статьи 
до 

востребования и 
до 30 дней 

от 31 до 
180 дней 

от 181 
дней до 1 

года 

от 1 года 
до 3 лет 

свыше 3 
лет всего 

Активы  4972290  1800882  2519595  5213407  8041790  2254796
4  

Обязательства  7360155  4842187  3154077  2657778  1713693  1972789
0  

Разрыв   - 2387865   - 3041305   - 634482  2555629  6328097  2820074  
Накопленный 
разрыв  

 - 2387865   - 5429170   - 6063652   - 3508023  4471977   -  

 
По данным таблицы можно сделать вывод об устойчивости банка ПАО «Сбербанк 

России». В некоторые периоды наблюдается дефицит ликвидности, краткосрочные 
ресурсы вложены в активы с длительными сроками погашения. Затем имеется рост 
ликвидной позиции, связанный с использованием долгосрочных ресурсов на более 
короткие сроки вложения. В эти периоды банк теряет прибыль, но не подвергается риску 
ликвидности.  

Чтобы поддерживать свою деятельность на стабильном уровне, банку необходимо 
придерживаться следующих мер:  
 при оценке ликвидности не ограничиваться только выполнением обязательных 

нормативов, включить в методическое обеспечение оценки деятельности банка как можно 
более подробную методику оценки ликвидности банка на основе соответствия активов и 
пассивов по срокам;  
 ежедневно необходимо оценивать ликвидность баланса, при выявлении отклонения в 

сторону снижения минимально допустимого значения, банку нужно в месячный срок 
привести показатели ликвидности в соответствие с нормативными значениями;  
 для управления ликвидностью необходимо планировать оттоки и притоки денежной 

наличности в банке, разрабатывать график предстоящих платежей как клиентов, так и 
самого коммерческого банка;  
 необходимо уделять внимание максимально возможному соответствию групп активов 

группам пассивов по срокам размещения и привлечения ресурсов. 
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К ВОПРОСУ ОБ УПРАВЛЕНИЮ ПРОЦЕССАМИ РАЗМЕЩЕНИЯ ТУРИСТКО 

- РЕКРЕАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
ЗОНЕ БПТ11. 

 
Озеро Байкал представляет собой уникальную и хрупкую экосистему, которую 

необходимо оберегать и сохранять. В статье 4 Международной Конвенции «Об охране 
всемирного наследия» написано: «…обеспечить охрану, сохранение, популяризацию и 
передачу будущим поколениям природного наследия» [6].Байкальская природная 
территория активно развивается и становится своеобразной зоной притяжения не только 
ученых, но и многочисленных отдыхающих. Но в настоящее время сложилась критическая 
экологическая ситуация в местах массового отдыха с интенсивной туристко - 
рекреационной деятельностью в центральной экологической зоне Байкальской природной 
территории (далее ЦЭЗ БПТ).  

Среди ключевых факторов угроз для экологии Байкала выделяются следующие: 
 Отсутствие, нехватка и низкое качество имеющихся очистных сооружений 

(промышленные предприятия, населенные пункты прибрежной зоны); 
 Отсутствие управляемой системы сбора, переработки, транспортировки и 

складирования отходов; 
 Стихийное туристическое освоение побережья — увеличивает диспропорционально 

высокую антропогенную нагрузку на экологически незащищенные территории. 

                                                            
1 Статья написана при поддержке РГНФ. Грант № 16 - 33 - 01189. 
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 Низкий уровень качества жизни населения в прибрежной территории (отсутствие 
коммунальной, низкий уровень транспортной и социальной инфраструктуры). [1, 2] 

Ситуация усугубляется отсутствием законодательно определенных правил для туристко 
- рекреационной деятельности на территориях массового отдыха в ЦЭЗ БПТ [3].  

Согласно статье 13 «Порядок установления нормативов предельно допустимых вредных 
воздействий на уникальную экологическую систему озера Байкал» N 94 - ФЗ «Об охране 
озера Байкал» [6]. 

1. Для Байкальской природной территории устанавливаются нормативы предельно 
допустимых вредных воздействий на уникальную экологическую систему озера Байкал в 
порядке, определенном законодательством Российской Федерации в соответствии с 
настоящим Федеральным законом. 

2. Нормативы предельно допустимых вредных воздействий на уникальную 
экологическую систему озера Байкал, а также методы их определения утверждаются 
соответствующими федеральными органами исполнительной власти и совершенствуются 
на основании данных научных исследований. 

3. Перечень вредных веществ, в том числе веществ, относящихся к категориям особо 
опасных, высокоопасных, опасных и умеренно опасных для уникальной экологической 
системы озера Байкал, утверждается уполномоченными федеральными органами 
исполнительной власти. 

По мнению авторов, в Федеральном законе "Об охране озера Байкал", отсутствуют 
инструменты регулирования туристического потока, не достаточно разработаны правила 
ведения хозяйственной деятельности в центральной экологической зоне Байкальской 
природной территории (далее ЦЭЗ БПТ). Поскольку количество туристов увеличивается с 
каждым годом на 10 - 15 % . Так в 2015 году Иркутской области отдохнуло 1411,5 тыс. 
человек из которых 128,8 тыс. человек составили иностранные туристы. По оценочным 
данным Агентства по туризму Иркутской области в 2016 году в регионе отдохнуло 1525 
тыс.чел., из которых 156,8 иностранцев [5]. За счет сложившейся экономической ситуацией 
в стране и развитием современных электронных систем бронирования значительно 
увеличился круглогодичный поток иностранных туристов. Первое место по количеству 
туристских прибытий в Иркутскую область среди иностранных граждан на протяжении 
ряда лет занимает Китай. Данная тенденция сохраняется в 2016 году. Высокую долю среди 
иностранных туристов занимают гости из Республики Корея, Германии, Франции, 
Монголии, США, Японии, Великобритании, Польши, Швейцарии [5]. 

На сегодняшний день отсутствуют законодательно определенные правила, специфичные 
для территорий массового отдыха в БПТ: 

− учета территорий и районов с интенсивной туристко - рекреационной 
деятельностью; 

− установления режима особого природопользования в местах массового отдыха; 
− регистрации и пребывания туристов; 
− регистрации и ведения предпринимательской деятельности в сфере рекреации и 

туризма. 
Для решения данной проблемы необходимо: 
− разработать и обосновать подходы к управлению процессами размещения объектов 

туристко - рекреационных в ЦЭЗ БПТ, учитывая современную кризисную экологическую 
ситуацию в районах массового туризма;  
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− предложить схему управления процессами размещения объектов туристско - 
рекреационной деятельности, сформулировать предложения по порядку учета и 
организации туристко - рекреационной деятельности в ЦЭЗ БПТ (с учетом современного 
экологического состояния и значимости отдельных природных объектов и территорий;  

− должны быть затронуты следующие аспекты: организационный, правовой, 
экономический, экологический, социально - культурный применительно к особенностям 
современного и перспективного размещения объектов туристко - рекреационной 
деятельности в БПТ. 

В результате произведённых исследований должны быть разработаны предложения по 
внесению в законодательство определенных правил, специфичных для территорий 
массового отдыха в ЦЭЗ БПТ: 

− установления режима особого природопользования в местах массового отдыха; 
− определение правил учета регистрации и пребывания туристов; 
− определение правил регистрации и ведения предпринимательской деятельности в 

сфере рекреации и туризма. 
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В условиях постоянно меняющейся внешней среды для высокоэффективной работы 
современного предприятия и оперативного решения, в какой бы сфере экономики оно ни 
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работало, необходима хорошо налаженная система управленческого учёта, которая 
обеспечивала бы достижение основной цели бизнеса – получение максимальной прибыли, 
сохранение стабильного уровня хозяйствования. Особую актуальность в современных 
экономических условиях приобретают вопросы применения инструментов стратегического 
управленческого учёта в целях принятия управленческих решений и внутрихозяйственного 
управления на предприятиях.  

Под стратегическим управленческим учётом следует понимать инструмент контрольно - 
аналитического характера, который устанавливает цель и нуждается в информационном и 
инструментальном обеспечении. Другими словами - процесс регистрации, обработки, 
анализа, подготовки информации, в большей мере имеющей санкционированный доступ и 
представления её руководству для выработки управленческих решений по комплексному и 
перспективному развитию как предприятия в целом, так и его структурных подразделений 
[2].  

Использование стратегического управленческого учёта зависит от стратегических целей 
и задач предприятия. Стратегические цели предполагают определение того, что должна 
делать коммерческая организация в отношении собственного положения на рынке, 
прибыльности (продуктов, сегментов, видов деятельности и т.п.), производительности и 
ресурсного обеспечения, управления организацией и персоналом, собственных инноваций, 
под влиянием внешних и внутренних факторов. 

Следовательно, для того чтобы достоверно оценить состояние предприятия (его 
финансовое положение, конкурентоспособность, перспективы развития), необходим 
максимально полный учёт всего этого комплекса факторов наряду с одновременной 
корректировкой стратегии и тактики развития. 

Поэтому возникает вопрос, как сформировать такую систему учёта, чтобы она была 
реализована наилучшим образом, с наибольшей эффективностью и наименьшими 
затратами.  

Процесс организации и функционирования стратегического управленческого учёта 
основывается на проведении нескольких этапов [3]: 

На первом этапе необходим сбор внешней и внутренней информации, а за тем анализ [1]. 
Вся данная информация должна быть собрана воедино и систематизирована. 
Стратегический анализ, применяемый при организации стратегического управленческого 
учёта, проводится по двум направлениям: 
 внешний анализ (анализ внешней окружающей среды - конкурентов, 

поставщиков, потребителей и их позиций); 
 внутренний анализ (анализ внутреннего потенциала (ресурсов) организации). 
На втором этапе для успешной работы предприятия необходимо оценить конкурентные 

преимущества по средствам анализа сильных и слабых сторон (SWOT - анализ) 
конкурентов. Это даст необходимую информацию для того чтобы определить, в чем 
состоит нынешняя стратегия конкурентов. Она поможет экономическому субъекту 
выработать набор конкретных стратегических целей. 

Исходя из стратегического позиционирования организации, на следующем этапе 
необходимо осуществить бюджетирование, распределить имеющиеся ресурсы, произвести 
расчет себестоимости стратегических объектов [4]. 
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Затем будет происходить непосредственная реализация стратегии и цели, и данные об их 
исполнении будут оформляться различными бухгалтерскими документами.  

Результатом достижения стратегических целей и задач являются система показателей, 
которые характеризуют основные аспекты финансово - хозяйственной деятельности 
предприятия. На их основании будет строиться план - факт анализ, который предполагает 
сравнения фактических и плановых показателей и выявление причин отклонений.  

Таким образом, организация и стратегического управленческого учета –сложный 
внутренний процесс, который требует информационное и инструментальное обеспечение. 
Но, как и любая другая система управленческого учёта, система стратегического учёта 
имеет свои специфические особенности, достоинства и недостатки. 

К основным преимуществам стратегического управленческого учёта можно отнести: 
 выстраивает верную стратегию поведения, которая позволяет компании достичь 

рыночных и конкурентных преимуществ (дифференциация, лидерство в издержках) и 
способы ее реализации (расширение, поддержание достигнутого уровня, использование 
достижений); 
 устраняет неопределенность и обеспечивает последовательность и порядок; 
 позволяет минимизировать издержки по всей «цепочке ценностей». 
К недостаткам относится [5]: 
 неизбежно упрощает и искажает реальность;  
 значительная трудоемкость при построении цепочки ценностей, без 

использования современных информационно - компьютерных технологий; 
 труднореализуемо в отечественной хозяйственной среде из - за плохо 

налаженной информационной системы. 
Для обеспечения эффективного функционирования предприятия и управления на основе 

системы стратегического управленческого учёта необходимо иметь четко налаженную 
информационную систему, в которой аккумулируются сбор и накопление информации, ее 
переработка, систематизация, хранение для определения информационных потребностей 
пользователей в будущем, для того чтобы она содействовала процессу разработки и 
реализации стратегии развития предприятия. 
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Такие компании как холдинги – группы объединенных компаний, получили большое 

распространение в современной мировой экономике, поэтому предоставляемая холдингами 
консолидированная отчетность, может интересовать широкий круг пользователей и 
внутренних и внешних. Аудит консолидированной отчетности играет большую роль связи 
с этими наметившимися тенденциями. Такой вид аудита должен охватывать все 
направления деятельности предприятий всего холдинга, в том числе экологические аспекты 
[8,9,10] дать оценку истинному положению дел. 

 При проведении аудита, необходимо учитывать тот факт, что существует ряд различий 
между отчетностью холдингов и отчетностью самостоятельных предприятий. Эти 
особенности в историческом аспекте рассматривали такие ученые, как Кун [5], Монтгомери 
[3]. Таким образом при проведений аудита в холдинге, необходимо помнить, что 
отчетность группы компаний как единого целого не будет отражать внутригрупповые 
отношения. В связи с этим пользователями отчетности, в первую очередь кредиторами и 
инвесторами, может быть получена недостоверная информация о величине обеспечения 
того или иного участка холдинга.  

 Степень влияния материнской компании на дочернюю играет немаловажную роль при 
проведении аудита холдинга. Очень важно профессиональное суждение [2] аудиторов и 
бухгалтеров. Однако, возможны и такие ситуации, при которых материнская компания не 
может существенно влиять на решения и действия дочерней, даже имея 50 и более 
процентов акций. Причин возникновения данной ситуации может быть множество. При 
консолидации отчетности дочерних организаций, необходимо быть крайне 
внимательными, так как пользователи отчетности могут дать ошибочную оценку величине 
средств группы, части прибыли дочернего предприятия, принадлежащую головному, 
поэтому грамотный прогноз и планирование играют большую роль [1]. 

 Если в составе дочерних организаций холдинга, имеются зарубежные предприятия, то 
необходимо раскрыть следующие аспекты консолидированной отчетности:: 

1. наименование, характеристика, классификация иностранных дочерних организаций;  
2. влияние иностранных дочерних предприятий на капитал, прибыль или убыток 

головного подразделения; 
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3. сумма курсовых разниц, которые были включены в чистую прибыли или убыток 
отчетного года; 

4. если в отчетности используется валюта, отличная от валюты страны, где 
расположена дочерняя организация, то следует указать причины использования такой 
валюты; 

5. влияние валютного курса на финансовую отчетность ; 
6. метод, выбранный для пересчета деловой репутации; 
7. курсовые разницы пересчета, которые были включены в состав собственного 

капитала и выверение этих сумм на конец отчетного периода. 
Пользователи такой отчетности могут принять ошибочное решение, при 

информационной оценке в случае частичного или неполного отражения данных аспектов в 
консолидированной отчетности.  

Национальные особенности ведения бухгалтерского учета и составление бухгалтерской 
отчетности, также следует принимать во внимание, в случае, если одна или несколько 
дочерних компаний холдинга располагаются за рубежом. Также встает вопрос о переводе 
валюты отчетности дочерних организаций, находящихся за рубежом, в валюту, 
используемую всей группой предприятий. 

 Необходимо уделить особое внимание оценке стоимости чистых активов дочерних 
организаций и деловой репутации, которая может возникнуть при консолидации активов 
группы. Величина деловой репутации – весьма спорный аспект, чаще всего она является 
средством для махинаций и бывает неоправданно завышена. Поэтому деловая репутации 
рассчитывается в строгом соответствии с МСФО. Для стоимостной оценки деловой 
репутации, проверяется и изучается деловая переписка. Основные параметры деловой 
репутации, которые должны быть раскрыты: ее величина, которая была выявлена в 
процессе приобретения компании, ее обоснование, списание и применение тестов на 
обесценение. 

 В состав холдинга зачастую входят разные по своей структуре дочерние организации и 
это также нужно учитывать при проведении анализа и аудита консолидированной 
отчетности. Следует также помнить и о том, что такая отчетность дает характеристику 
всего холдинга в целом, но не отдельного дочернего предприятия. 

 Так как выручка от внутригрупповых оборотов элиминируется в момент составления 
отчетности, то эти обороты могут оказать большое влияние на такие экономические 
показатели как рентабельность и оборачиваемость.  

 Для совершенствования качества аудиторской деятельности групп консолидированных 
предприятий предполагается обобщение и анализ [7] уже существующих методик.  

 Холдинги также активно принимают участие в стандартизации составления и учета 
консолидированной отчетности для того, чтобы повысить эффективность и оперативность 
внутреннего контроля и отчетности [11]. Добиться этого, можно за счет инноваций в 
области IT (информационных технологий) и различных систем внутреннего контроля. В 
разработке тех или иных компьютезированных систем учета допускается привлекать 
аудиторские фирмы с целью добавления специфичных задач для решения конкретных 
проблем в области аудита и контроля. 

Вопрос методики проведения аудита в холдингах стоит достаточно остро и напрямую 
зависит от корректного отражения финансовых результатов. На достоверность и точность 
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отражения финансовых результатов влияют различные, уникальные для холдинга, 
ситуации и условия. Следовательно, нужно учитывать этот факт при проведении аудита 
консолидированной отчетности холдингов.  

 Особое внимание следует обратить на корректность проведения 
внутригрупповых операций, проверяя отчетность холдинга в целом, а именно на 
проведение инвентаризации статей отчетности [4]. Крупные сделки внутри 
предприятия также являются объектами пристального внимания со стороны 
аудиторов, они проверяются на предмет соответствия экономическим целям всего 
общества для обеспечения стабильного развития [6,11].  

 Систематизируя выявленные нарушения аудитор составляет аудиторское заключение, 
которое является финальной частью аудита консолидированной отчетности холдинга.  
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РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА В ГОРОДЕ НОВОСИБИРСКЕ 
 

Мировая индустрия гостеприимства на протяжении последних лет уверенно занимает 
лидирующие позиции по популярности, как у крупных инвесторов, так и у мелких и даже 
начинающих предпринимателей. Во многом это обусловлено тем, что главной 
особенностью гостиничного бизнеса является тот факт, что его рост не прекращается даже 
во время глобального экономического кризиса, поскольку, как бы ни обстояли дела в 
экономике, средний класс во всем мире не отказывает себе в путешествиях во время летних 
и рождественских каникул. Кроме этого, благодаря глобализации экономики формируются, 
развиваются и крепнут экономические связи между странами, отраслями и компаниями. 
Таким образом, активное развитие мирового туризма с динамично увеличивающими 
туристскими потоками и деловыми путешественниками обусловливает необходимость 
развития высоко конкурентной индустрии туристского обслуживания, центральным и 
неотъемлемым звеном которой выступают гостиницы и иные средства размещения, 
оказывающие услугу ночлега [1]. 

Сегодня каждое предприятие, фактически любых размеров и вида деятельности, 
находясь в условиях жесткой конкуренции, для успешного функционирования и 
удовлетворения спроса потребителей должно использовать определенные инструменты, 
технологии и стратегии маркетинга. 

Маркетинговые исследования служат базой маркетинга, они включают изучение 
внешней маркетинговой среды рынка, мотиваций потребителей, а также внутренней 
маркетинговой среды, то есть оценку производственно - сбытовых возможностей самой 
фирмы, строящей свою деятельность на принципах маркетинга. Маркетинговые 
исследования создают научно - практическую обоснованную базу для принятия 
квалифицированных решений управленческим аппаратом фирмы. Маркетинг лежит в 
основе работы всех подразделений гостиницы. Изучается рынок, осуществляется сбор 
необходимой информации, которая анализируется, после чего разрабатываются стратегии 
освоения рынка [2]. 

Для осуществления маркетингового анализа рынка гостиничных услуг существует масса 
методов и подходов. Это говорит о том, что грамотный специалист в области маркетинга 
сможет определить необходимый и более эффективный метод конкретно для своего 
предприятия, основываясь на специфику его деятельности и на конкретный сегмент, 
которому предоставляются данные услуги. Маркетинговое исследование рынка 
гостеприимства достаточно специфично по своей сущности. Специфика заключается в 
методах проведения анализа данного рыка, а принципах классификации потребителей этих 
услуг. Существует большое разнообразие в классификации гостиничных предприятий. 
Каждое из них имеет определенных конкурентов в своей нише, клиентов и в большей или 
меньшей степени реагирует на изменения конъюнктуры рынка гостеприимства, на 
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изменения в конкурентной среде и на сложившиеся экономические условия страны в 
целом. 

Проведя анализ рынка гостиничных услуг города Новосибирска, удалось определить 
более приоритетные направления развития данного бизнеса, а также выявить тенденции 
данной отрасли. Маркетинговое исследование рынка гостиничных услуг города 
Новосибирска показало, что наиболее распространенными гостиничными предприятиями 
являются гостиницы, особенно трех - звездочные. Поскольку основной поток клиентов 
составляют лица, осуществляющие деловые поездки, а также ученые и различные научные 
делегации – это тот сегмент клиентов, которые требуют качественного предоставления 
услуг и комфортные условия проживания, а также наличия определенных дополнительных 
услуг [3]. 

Также большую популярность имеют такой класс гостиничных организаций как хостел. 
Новосибирск привлекает огромное количество студентов со всей страны, а основным 
критерием выбора для размещения данного сегмента является доступность. Хостелы в 
Новосибирске предоставляют услуги размещения по весьма доступным ценам и имеют 
хорошую тенденцию развития в данной отрасли, потому что пользуются постоянным 
спросом. 

Можно сказать о том, что город Новосибирск является достаточно успешной площадкой 
для развития гостиничного бизнеса. Для этого необходимо привлечение инвесторов, а 
также строительство и развитие наиболее приоритетных направлений на данном рынке 
таких как: гостиничные организации для транзитных туристов; отели, находящие вблизи 
крупных научных заведений и бизнес центров; семейные досуговые гостиничные 
комплексы; а также мировые гостиничные сети. 
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В настоящее время проведение стратегических изменений в организации является одной 
из главных задач современных предприятий, однако зачастую это приводит к сильному 
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сопротивлению со стороны сотрудников. Перемены во внешней и внутренней среде 
организации приводят к модификации целей, стратегии и задач предприятия, что объясняет 
изменение ее внутренних структур и процессов. Конечно, для большинства сотрудников 
это является отличным шансом подняться по карьерной лестнице, но для многих это грозит 
потерей положения в иерархии организации. Но это не единственная причина 
возникновения сопротивления, люди не просто бояться изменений, они боятся быть 
измененными. Так могут возникнуть следующие личные барьеры: экономический страх, 
страх возникновения неудобства, неопределенность, угроза межличностным отношениям, 
страх несоответствия компетентности. 

Модель отношения к изменению стратегии в организации складывается в зависимости 
от следующих факторов: принятие, либо непринятие; открытое, либо закрытое проявление 
отношения. В зависимости от комбинации мы получим четыре модели поведения: 
«сторонник», «пассивный сторонник», «противник», «опасный элемент». «Сторонник»– 
это человек открытый и принимающий решение руководителя. Если пассивный сторонник 
скрывает свое одобрение, то противник не скрывает своего недовольства. Последняя 
модель поведения, как можно предположить по названию, является самой «опасной» для 
организации, поскольку сотрудник не принимает изменения и при этом скрывает свое 
недовольство. Проблема заключается в том, что если в первых трех случаях мы можем 
манипулировать и изменить мнение сотрудников, то в четвертом мы вообще не знаем о 
существовании такого члена команды. Чтобы свести к нулю появление такого поведения, 
необходимо на начальном этапе провести опросы, анкетирование, беседы, либо на основе 
наблюдений выявить, кто из сотрудников останется в положении сторонников, а кто будет 
оказывать сопротивление. В процессе формирования и применения новой стратегии нужно 
провести собрания по разъяснению и обсуждению новой программы, также полезно 
объединить сотрудников в группы и проводить с ними адаптированные деловые игры [1, с. 
340–343], которые будут участвовать в создании данной стратегии и, конечно же, будут 
содействовать проведению изменений. 

Конечно, в ходе проведения изменений в организации, немаловажную роль в 
разрешении возникших конфликтов, играет стиль руководства и система управления [2, с. 
133–138]. В зависимости от сил сопротивления и от сложившейся ситуации можно выбрать 
следующий стиль руководства: 
 конкурентный стиль характеризуется тем, что руководители базируются на 

настойчивости и отстаивании своих прав; 
 стиль самоустранения - руководитель в данном случае не прилагает каких - либо 

усилий для сотрудничества с работниками, проявляющими сопротивление и не настаивает 
на выполнении его подходов и решений; 
 стиль приспособления проявляется в том, что управляющий пытается не только 

установить контакт с сотрудником, но и слабо настаивает на выполнении своих 
требований; 
 стиль компромисса выражается в умеренном стремлении контактировать с теми, 

кто сопротивляется и ненавязчивой просьбе о выполнении поставленных задач; 
 стиль сотрудничества заключается в том, что руководитель устанавливает 

отношения с негативно настроенными сотрудниками и, в то же время, стремится к 
реализации подходов к изменению. 

Самым эффективным является стиль руководства, при котором менеджер пытается 
завлечь на свою сторону сопротивляющегося сотрудника. Стратегические изменения для 
многих предприятий предполагают построение новой корпоративной и духовной культуры 
[3, С. 80–81], реализацию новой структуры, либо вариацию производственных процессов, а 
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дальнейшее развитие предприятия во многом зависит от заинтересованности и 
клиентоориентированности сотрудников. Поэтому для предотвращения конфликтов и 
сопротивления нужно выбрать соответствующий стиль управления и ряд методов, таких 
как: информирование сотрудников, общение, поддержка, участие, манипуляция и, если 
необходимо, где - то принуждение. Важнейшую роль в преодолении сопротивления играет 
и HR - брендинг, который представляет собой «комплекс определяемых корпоративной 
культурой формальных и неформальных мероприятий по управлению репутацией 
работодателя на основе интеграции усилий кадровой и маркетинговой служб для роста 
клиентоориентированности персонала и компании в целом» [4, с. 195]. 
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Одним из основных причин недостатков российской налоговой системы является 

достаточно существенное отставание практики налоговых преобразований от развития и 
изменений в теории налогообложения, без которой не представляется возможным создать 
действительно эффективную налоговую систему. Как правило, меры по ее 
совершенствованию устанавливаются, вслед за экономическими явлениями процессами, 
которые происходят в общественной жизни. 
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Поэтому, в настоящее время, задачи науки в сфере финансов и налогов заключаются в 
преодолении отставания теории от практики, которые происходят постоянно в налоговой 
системе нашей страны. Так, до сегодняшнего дня, ученые и практики не смогли прийти к 
единому мнению относительно определения многих используемых понятий, таких как 
«налоговая политика», «налоговое администрирование» и т.д. 

Несмотря на это, до сих пор, ни наука, ни практика не могут четко ответить на вопрос о 
необходимости установления налоговых освобождений. 

На мой взгляд, как и любой другой элемент в системе налогов и налогообложения, 
налоговые льготы должны иметь законодательно установленное четкое определение. 
Большинство проблем налоговой системы можно объяснить тем, что до настоящего 
времени нет достаточно четкого разделения льгот и налоговых освобождений, которые 
являются естественным элементом процесса налогообложения[3, c. 48 - 52].  

Несмотря на то что, в статье 56 НК РФ приведена правовая дефиниция налоговых льгот, 
ввиду того, что она недостаточно конкретна, не предоставляется возможным определить из 
имеющегося огромного числа налоговых освобождений, именно «налоговые льготы». [2] 
Так, в условиях бюджетного дефицита, данная проблема выходит на первый план. И из - за 
того, что наличие множества налоговых освобождений, сумма которых не дает увидеть 
половину налоговых доходов федерального бюджета, необходим анализ их социальной и 
экономической эффективности с целью их сохранения, отмены или пересмотра условий их 
предоставления. 

Далее рассмотрим налоговую льготу, как инструмент налоговой политики. Таким 
образом, можно сказать, что налоговые льготы выступают в качестве важнейших 
инструментов для реализации государственной налоговой политики. Поэтому определение 
каждого вида налоговой льготы должно опираться на достижение конкретных целей, таких 
как подъем национальной экономики, развитие отдельных отраслей и территорий, 
стимулирование научных исследований, поддержка и т.д. Безусловно, любая цель должна 
иметь определенные временные промежутки ее достижения. Отсюда следует, что 
налоговая льгота предоставляться бесконечно долго не может. Достижение целей, которые 
поставлены при введении налоговой льготы, во многих случаях, становятся недостаточно 
реалистичным, если заранее не будут законодательно установлены соответствующие 
требования к их применению.  

Примером неэффективности действия налоговой льготы можно привести российский 
опыт установления сниженной налоговой ставки налога на прибыль организаций для 
организаций малого бизнеса. До определенного времени, а именно до 2001 года в НК РФ 
была определена норма, согласно которой, указанные категории налогоплательщиков в 
первые два года после государственной регистрации налог рассчитывался по ставке 0 % . А 
потом в течение третьего года действующая ставка снижалась вдвое, и в четвертый год – на 
25 % . В таких условиях малые предприятия в первый год функционирования показывали, 
конечно, высокую норму прибыли, так как рассчитывалась по ставке 0 % , далее она 
уменьшалась по мере сокращения размера налоговой льготы. На пятый год 
налогоплательщики прекращали свою финансово - хозяйственную деятельность. Таким 
образом, на основе данного примера можно сделать вывод, что полученные с помощью 
налоговых льгот дополнительные финансовые ресурсы применялись на цели, которые 
никак не были связаны с развитие производства. Вследствие чего эта налоговая льгота была 
отменена [1, c. 76 - 79]. Однако данная льгота была бы намного эффективной и дать 
значительный эффект с точки зрения экономики, если бы при ее установлении были 
законодательно определены цели и условия ее использования налогоплательщиками. 
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Обобщив вышесказанное можно сделать вывод, что при введении налоговой льготы 
следует законодательно цель ее предоставления и предельный срок действия, а также при 
необходимости определять условия, при выполнении которых льгота может быть 
налогоплательщиком применена. В таких условиях достаточно рациональным является 
предложение о том, чтобы в НК РФ появилась отдельная глава, которая была бы 
посвященная целями условиям предоставления налоговых льгот. Безусловно, что этому 
должна предшествовать большая подготовительная работа, определение целей налоговой 
политики на перспективу. В такой работе можно было бы применить опыт ряда западных 
стран, в частности, Германии, в налоговых кодексах которых имеются соответствующие 
главы, посвященные целям налоговых льгот и привилегий.  

В теории и практике налогообложения принято классифицировать льготы по многим 
признакам, а также по целям, формам и методам предоставления. Классификация по этим 
признакам применятся в большинстве случаев в научных целях, для того, чтобы более 
глубоко познать экономическую сущность применения той или иной налоговой льготы. На 
мой взгляд, в основном, все льготы можно подразделить на следующие группы: 

 - льготы, которые предоставляются в отношении доходов налогоплательщиков;  
 - льготы, которые предоставляются в отношении их расходов. 
При предоставлении льгот в отношении доходов имеется в виду уменьшение налоговых 

ставок, вычеты из налоговой базы, полное или частичное освобождение от 
налогообложения прибыли, дохода. 

В таком случае налогоплательщик, который применяет налоговую льготу, получает в 
распоряжение дополнительные финансовые ресурсы, которые он может использовать по 
своему усмотрению[4, c.551]. Другое дело, когда налоговые льготы устанавливаются в 
отношении расходов. В частности, такими расходами могут быть, например для 
организаций, затраты на создание инвестиционного фонда в установленном размере, а для 
физических лиц – произведенные за счет собственных средств расходы на образование, 
здравоохранение.  

В ближайшей перспективе Правительство РФ предусматривает изменения в отношении 
введения и отмены налоговых льгот. В данном документе предусматривается, что по мере 
приближения истечения установленного срока действия конкретного вида льготы, будет 
осуществляться анализ ее эффективности. И лишь после анализа результатов приниматься 
решение о ее возможном продлении или отмене.  

Таким образом, в заключении можно сделать выводы: 
 - следует достаточно четко определить само понятие «налоговая льгота»; 
 - налоговая льгота стабильно должна предоставляться только налогоплательщикам, 

которые не способны уплачивать налог в полном размере;  
 - для того, чтобы наиболее качественно провести анализ эффективности налоговых 

льгот следует определять ответственных исполнителей. 
 

Список использованной литературы: 
1. Еременко Е. А. Специальные налоговые режимы и концепция справедливости 

налогообложения // Финансы. 2015. № 9. С. 76–79.  
2. Манджиева А.С., Хохлова Е.В. Налоговые льготы и налоговые преференции: их 

дифференциация // Инновационно - технологическое развитие науки. Сборник статей 
международной научно - практической конференции: в 3 частях. – 2017. – Часть 1. – 290 с.  

3. Пансков В. Г. О некоторых теоретических аспектах содержания понятия 
«налоговая льгота» // Финансы и кредит. 2014. № 4 (580). С. 48–52. 



232

4. Финансовые и денежно - кредитные методы регулирования экономики. Теория и 
практика / под ред. М. А. Абрамовой, Л. И. Гончаренко, Е. В. Маркиной. М.: Юрайт, 2014. 
551 с.  

5. Хохлова Е.В. К вопросу о проблеме уклонения от уплаты налогов // Вестник 
Северо - Кавказского гуманитарного института. – 2014. – № 2 (10). – С. 77 - 81. 

© Е.В. Хохлова, Э.М Шебзухова, 2017 
 
 
 

УДК 338 
П. В. Хэнсен,  

студент 
Института гуманитарных наук и искусств 

Уральский федеральный университет имени  
первого Президента России Б. Н. Ельцина 

г. Екатеринбург, Российская Федерация 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СФЕРЕ ГОРОДСКОГО ХОЗЯЙСТВА  
НА ПРИМЕРЕ БЕРКЛИ 

 
Интеллектуальные городские технологии все чаще используются в муниципалитетах по 

всему миру, в том числе в тех, которые расположены в Китае и Соединенных Штатах. В 
Беркли, штат Калифорния, и Силиконовой долине, например, эти технологии являются 
частью набора стратегических инструментов в достижении целей по сокращению выбросов 
парниковых газов. Исходя из статистических показателей и стратегии развития города, 
зарегистрированных в 2000 году, целью Беркли является снижение выбросов на 33 
процентов к 2020 году и 80 процентов к 2050 году [1]. 

Города в Китае имеют центральное представительство в Пекине, которое признает 
экологические и экономические опасности глобального потепления и роль современных 
городских технологий в решении этих проблем. Об этом свидетельствует недавние 
политические инициативы: сокращение строительства угольной электростанции в стране, 
производство в Китае 67 процентов всех панелей солнечных батарей во всем мире. 

В последнее время американские органы власти предпринимают попытки к обмену 
опытом со своими партнерами в Китае, чтобы сотрудничать в области развития технологий 
и разработке нововведений в сфере экономики и экологии. 

Поездка американских экспертов в Китай, спонсируемая ICMA и Государственным 
управлением иностранных дел КНР [2], состоялась в апреле 2017 года и была направлена 
на поиск возможностей для сотрудничества. Эксперты выступили с докладами о 
технологиях , которые используются в муниципалитетах США и поделились результатами 
своих исследований в этой области [3].  

В июне 2017 ICMA в журнале Public Management опубликовали специальный обзор 
местного самоуправления (статья «Участие общественности в инструменты, цели и 
успехи»), который отразил основные результаты установления научных контактов в 
китайском сообществе и итоги совместного планирования дальнейшей деятельности. В 
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статье описываются основные принципы преобразования инструментов управления 
местных администраций США на основе китайских 16 различных инструментов 
вовлечения сообщества, как традиционных, так и ультрасовременных, основанных на 
технологиях и социальных медиа [4]. 

 Ярким примером постиндустриального города со своей инновационной системой 
управления является Беркли, штат Калифорния. 

Как и в некоторых других городах США, усилия администрации Беркли в первую 
очередь направлены на инновации и смарт - технологии в транспортных системах: 
планировании велосипедного движения, парковок, безопасности пешеходов и других 
стимулов для сокращения использования частных автомобилей. Это вызвано, в первую 
очередь, тем, что основной экологической проблемой большинства городов США является 
высокий уровень выбросов парниковых газов.  

Вот Беркли на основе смарт - город инноваций, которые были выделены в ходе 
ознакомительной поездки: 

 На основе инновационных разработок и исследования ICMA в Китае в Беркли был 
введен ряд нововведений [5]:  

"Умная" автострада: система I - 80, созданная для дорог Беркли, предлагает информацию 
в реальном времени, направляя водителей на альтернативные маршруты в попытке найти 
«путь наименьшего сопротивления» и уменьшить выбросы углекислого газа, связанные с 
возникновением дорожных заторов. 

Интеллектуальные счетчики парковки: появление современных счетчиков парковки, 
работающих исключительно на солнечной энергии, что снижает уровень энергозатрат 
города. 

"Умные" автобусы: в режиме реального времени информация о прибытии и отправлении 
общественного транспорта предоставляется на остановках, целью чего является стремление 
увеличить пассажиропоток и уменьшить использование частных автомобильных, а 
следовательно и углеродных выбросов. 

"Умные" уличные фонари: уличные фонари были заменены на светодиодные с низким 
уровнем энергопотребления. В будущем времени планируется снабдить их солнечными 
батареями и датчиками движения. 

Интеллектуальные здания: Город Беркли в настоящее время имеет одно общественное 
здание, ориентированное и приспособленное под нейтрализацию углеродных выбросов 
близлежащих территорий[6].  

 "Смарт - Гараж": В настоящее время в стадии строительства парковочный гараж 
предназначенный для хранения более 700 автомобилей. Он будет включать в себя зарядные 
станции для электромобилей, место для парковки велосипедов, а также технологию 
хранения батарей, которые городская власть выделяет на случай землетрясения или потери 
общей мощности энергопотока.  

Усиленное внимание властей Беркли на транспорт вовсе не означает, что основное 
внимание сконцентрировано исключительно на транспортном секторе. Беркли продолжает 
фокусироваться на инновационных программах финансирования для увеличения числа 
частных домохозяйств с использованием солнечной энергии и озелененных крыш зданий. 
Это должно уменьшить выбросы метана и углерода, которые ухудшают качество воздуха и 
усугубляют глобальное потеплению. 
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Анализ результатов использования Беркли инновационных технологий демонстрирует, 
насколько подобные города доминируют в плане экологии и энегросбережении над 
классическими городами[7].  

4 апреля 2017 года муниципальный совет Беркли принял меры по решению проблемы 
недостатка парковочных мест в относительно густонаселенных коммерческих деловых 
районах города. Решение представляло из себя создание специальной системы 
информирования водителей о наличии свободных мест, что потребовало от городской 
администрации установки высокотехнологичных датчиков и камер. Инновационная 
парковочная система "GoBerkley" улучшит доступность парковки, снизит уровень 
выбросов углекислого газа[8]. 

Подсчитано, что порядка 30 процентов от общего числа городских автовладельцев 
Беркли испытывают трудности с поиском парковочного места. Датчики "Street" и камеры 
должны будут анализировать общую информацию, связанную с доступом к парковочным 
местам, а также предугадывать тенденции и более эффективно управлять парковкой. 

На основе экспериментальных программ в Сан - Франциско и Сан - Карлос, Калифорния, 
Беркли предполагает сокращение 10 процентов транспортных заторов и увеличение на 2 
процентов валового внутреннего продукта муниципального образования. Водителям будут 
предоставляться в режиме реального времени данные о местах для парковки в пределах 
города, что отразится на увеличении доступа клиентов к коммерческим предприятиям[9]. 

Подводя итог вышеизложенному, можно сделать ряд выводов. Анализ результатов 
внедрения инновационных технологий в сфере городского хозяйства на примере Беркли 
демонстрирует значительное благоприятное влияние на экономику города и его 
экологическое состояние. 

 
Список использованной литературы: 

1. U.S. State Patenting Breakout by Regional Component // U.S. PATENT AND 
TRADEMARK OFFICE. URL: https: // www.uspto.gov / web / offices / ac / ido / oeip / taf / 
countyall / usa _ county _ gd.htm (дата обращения: 13.05.2017). 

2. Foreign expert office deputy head visits Washington // SAFEA. URL: http: // 
www.chinadaily.com.cn / m / 2017safea / 2014 - 12 / 03 / content _ 28758422.htm (дата 
обращения: 15.05.2017). 

3. China Study Tour April 2017 // ICMA. URL: https: // icma.org / documents / china - study - 
tour - april - 2017 _ 66515.html (дата обращения: 3.05.2017). 

4. Citizen Engagement and Strategic Change Headline New Local Government Review // 
ICMA. URL: https: // icma.org / node / 92768 (дата обращения: 26.05.2017). 

5. Regional Data // BEA Advisory Committee. URL: https: // www.bea.gov / itable / 
iTable.cfm?ReqID=70&step=1#reqid=70&step=1&isuri=1&7003=1000&7004=naics&7035= - 
1&7005=1&7006=xx&7001=21000&7036= - 1&7002=2&7090=70&7007=2015&7093=levels 
(дата обращения: 11.05.2017). 

6. Berkeley Public Library’s West Branch is First Zero Net Energy Library™ in California // 
Berkeley Public Library. URL: https: // www.berkeleypubliclibrary.org / about / news / berkeley - 
public - library % E2 % 80 % 99s - west - branch - first - zero - net - energy - library % E2 % 84 % 
A2 - california (дата обращения: 13.05.2017). 



235

7. Largest cities in the United States by population // Ballotpedia. URL: https: // ballotpedia.org 
/ Largest _ cities _ in _ the _ United _ States _ by _ population (дата обращения: 19.05.2017). 

8. What is goBerkeley? // goBerkeley. URL: http: // www.goberkeley.info (дата обращения: 
25.03.2017). 

9. San Jose gets SmartPoles with LTE, LED lights and energy meters // Computerworld. URL: 
http: // www.computerworld.com / article / 3013031 / sustainable - it / san - jose - gets - smartpoles 
- with - lte - led - lights - and - energy - meters.html (дата обращения: 1.05.2017). 

© Хэнсен П. В., 2017 
 

 
 

УДК 654 
П. В. Хэнсен,  

студент 
Института гуманитарных наук и искусств 

Уральский федеральный университет имени  
первого Президента России Б. Н. Ельцина 

г. Екатеринбург, Российская Федерация 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЗАЩИТЫ СЛУЖЕБНОЙ ИНФОРМАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

По состоянию на 1 января 2017 года, согласно данным NW3C, в государственных и 
местных правительственных организациях США количество случаев 
несанкционированного проникновения в локальные сети составило порядка 1900 случаев. 
Анализ, проведенный данной организацией, демонстрирует некоторые важные различия 
между государственным и частным секторами. Квалификация данных нарушений не 
предполагает непосредственного проникновения в компьютерную систему; она может 
включать в себя раскрытие конфиденциальной информации через утерянные бумажные 
файлы, некорректно утилизированные электронные устройства с цифровой памятью, в том 
числе и их намеренной кражей[1]. 

Исследования Clearinghouse за последние 10 лет демонстрируют, что лишь 30 процентов 
от 5000 нарушений, связанных с незаконным доступом к информации, возникают в 
результате кибер - проникновения в сеть организации. Это число включает в себя не только 
государственный сектор, но и сектора розничной торговли, образования и сектор 
здравоохранения[2]. 

Данные NW3C показали, что характер правительственных кибер - инцидентов несколько 
отличается от комбинированных секторов розничной торговли, образования, 
здравоохранения и некоммерческих организаций. Анализ случаев в наборе данных NW3C 
указывает, что государственный сектор больше склонен страдать от непреднамеренных 
инсайдерских нарушений (48,05 % случаев), в то время как количество нарушений работы с 
данными, связанными с потерей или кражей носителей информации на 64,53 процента 
меньше в государственном секторе[1]. 

В настоящее время имеется обширное количество вариантов защиты информационного 
пространства компьютерных систем. Научным сообществом США был разработан 
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комплекс мер, основной задачей которого является сокращение случаев нарушений работы 
с информацией и снижение рисков несанкционированного доступа к ней. Данный комплекс 
является примерным, что позволяет его адаптировать под специфику конкретных 
организаций. Разработанные меры [3]:  

1) Создание подробной и тщательно регламентированной политики, касающиеся 
использования сети Интернет. Шифрование сообщений электронной почты и другой 
информации, содержащей государственную тайну или конфиденциальные данные. 
Запрещающие правила, касающиеся доступа к личным аккаунтам социальных медиа в ходе 
рабочего дня. Лицо, ответственное за информационные технологии в организации, несет 
ответственность за мониторинг всех коммуникаций на предмет наличия вредоносных 
программ. Также необходимо контролировать использование личных устройств 
сотрудников, которые в состоянии получить доступ к корпоративным ресурсам. 

2) Внедрение передовых методов поведения пользователей. Сотрудники должны 
выбрать пароли, которые адекватны степени риска и важности информации, связанные с их 
базами данных. Пароли сотрудников не только должны соответствовать определенным 
критериям, имеющим отношение к риску, но и должны изменяться на регулярной основе. 
Структурные подразделения, связанные с информационными технологиями, должны быть 
обязаны поддерживать программное обеспечение и операционные системы на уровне 
современных, чтобы свести к минимуму возможность возникновения вредоносных 
программ. Сотрудники должны получить подробную подготовку о фишинговых и других 
угрозах безопасности, также уровень этой подготовки периодически должен проверяться.  

3) Поддерживать своевременное и полное резервное копирование особо важных баз 
данных. 

4) Основываясь на своей практике, Альянс национальной безопасности США (INSA) 
рекомендует при определении уровня угрозы несанкционированного доступа к 
информации учитывать факторы [4]: 

a) Уровень доступа к информации среди сотрудников информации 
b) Уровень контроль за соблюдением регламента и его эффективность. 
c) Механизмы и процедура сообщения инсайдерской информации. 
d) План налетающего ответа инсайдерской угрозы. 
e) Взаимосвязь инсайдерских угроз. 
f) Защита гражданских свобод и прав работников. 
g) Политика, процедуры и практики, которые лежат в основе программы 

предотвращения инсайдерских угроз. 
h) Сбор данных и методы анализа. 
i) Подготовка к своевременному устранению инсайдерской угрозы. 
j) Профилактика и выявление случаев нарушения регламента в области защиты 

информации. 
k) Практики устранения инсайдерских угроз, связанных с доверенными партнерами по 

бизнесу. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ В СФЕРЕ КОММЕРЦИИ  
 
Переход к рыночным отношениям в Российской экономике связан с необходимостью 

применения новшеств во всех областях хозяйственной деятельности. Одним из важнейших 
направлений экономических реформ, содействующих формированию конкурентно - 
рыночной среды, наполнению рынка потребительскими товарами и услугами, созданию 
новых рабочих мест, является совершенствование коммерческой деятельности. От 
успешной организации коммерческой деятельности различных компаний во многом 
зависит и состояние экономики страны в целом.  

Коммерческая деятельность предприятий подвержена постоянным изменениям, причем 
не столько по причине технологического прогресса, сколько в результате изменения 
потребностей потребителей. Имея свободу выбора товаров, потребители периодически 
меняют предпочтения к различным изделиям, и даже начинают отвергать то, что 
требовалось им вчера. Поэтому предприниматели никогда не могут быть уверены в том, 
что навсегда располагают определенными конкурентными преимуществами. Даже метод 
реализации услуг и товаров со временем может кардинально меняться. В результате, в 
последние годы многие компании в разных сферах начали открывать различные типы 
магазинов, чтобы лучше подготовиться к будущему. 

Коммерческая деятельность чаще всего в сознании потребителей ассоциируется с 
розничной торговлей. Розничная торговля сейчас переживает не лучшие времена. Поэтому 
все проблемы, с которыми сталкиваются коммерсанты, можно разбить на группы в 
соответствии с последовательностью выполняемых коммерческих операций при 
осуществлении торгово - технологического процесса: 

1. Проблемы с организацией закупок и формированием ассортимента. К ним относятся 
трудности обеспечения ритмичности поставок, наличие достаточного количества товаров в 
торговле и на складах, а также высокие цены закупок. 

2. Проблемы организации торгового процесса и торговых операций. Они связаны с 
недостатком и неэффективностью использования складских и торговых площадей. 

3. Проблемы организации продаж - это касается высоких цен продаж и малого объема 
закупок потребителями, а также наличия нужных товаров в определенное время. 

4. Проблемы мотивации персонала - слабая заинтересованность в результате труда 
работников, их низкая квалификация. 
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5. Маркетинговые проблемы. Исследования проводятся крайне редко, их результаты 
слабо используются на практике. 

По сути дела все проблемы в сфере коммерческой деятельности увязаны со сложностями 
проводимых в стране реформ. Правительством РФ поставлена задача изменения структуры 
выпускаемой продукции на более рентабельную и востребованную рынком. Предприятия 
самостоятельно пытаются найти новые рыночные ниши, новых потребителей и 
поставщиков. При этом некоторые из них совершенствуют и стратегию сбыта, стараются 
сформировать собственную сеть для реализации производимой продукции - фирменные 
магазины, маркетинговые центры.  

Расширяются объемы сбыта на внутреннем рынке, а также на рынках ближнего 
зарубежья. Решающее значение в современной ситуации для предприятий играет 
надежность, прочная репутация, платежеспособность партнера. Выбор поставщика должен 
подкрепляться финансовой оценкой затрат на установление с ним контактов, 
переориентация на работу с новыми партнерами должна быть не очень затратной. 

Необходимо также отметить возрастающую роль сбытовых функций в коммерческой 
деятельности, что предполагает разработку новых стратегий сбыта выпускаемой продукции 
на предприятии с учетом своих хозяйственно - производственных интересов, и с 
ориентацией их на региональную и национальную политику. 

Схематично основные проблемы в области коммерции показаны на рисунке 1. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Основные проблемы в сфере коммерции 
 
Преодоление экономического кризиса, эффективное функционирование рыночной 

экономики во многом будет зависеть от уровня выполнения коммерческих операций. В 

Высокие 
издержки 

Рост затрат 
на сбыт 

продукции 

Проблемы 
открытия 

нового 
дела 

Проблемы 
модернизации 
материально - 

технической базы 

Высокие 
управленчески

е расходы 

Высокие 
риски 

Проблемы 
получения 

инвестиций 

Проблемы в области коммерческой 
деятельности 

Проблемы повышения 
эффективности текущей 

деятельности 

Проблемы роста 
эффективности будущей 

деятельности  



239

сфере товарного рынка могут успешно функционировать те предприятия, которые сумеют 
преодолеть сложности рыночных реалий и переориентировать деятельность на рыночные 
(конкурентные) отношения.  

Решение выше обозначенных проблем и достижение рыночного успеха для предприятий 
возможно только при условии эффективного управления коммерческой деятельностью. 
Осознавая всю важность роли, которую играет коммерческая деятельность в Российской 
экономике в данный период времени, этому вопросу должно уделяться максимум 
внимания. 
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СТРУКТУРНЫЕ КОМПОНЕНТЫ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 
Становление рыночных отношений в нашей стране опосредует новые возможности для 

осуществления предпринимательской деятельности. Торговые предприятия 
функционируют в условиях свободы договорных отношений, острой конкуренции, 
высокой степени риска, жесткой экономической ответственности. Все это требует 
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формирования экономико - организационных условий, без которых невозможно 
повышение эффективности деятельности хозяйствующих субъектов, в том числе 
предприятий розничной торговли. Особую актуальность в данной ситуации приобретают 
вопросы эффективной организации коммерческой деятельности. 

Коммерческая деятельность торговых предприятий предполагает выполнение торгово - 
посреднических операций и мероприятий, направленных на продвижение и сбыт товаров, а 
также доведение изделий до конечного потребителя или до розничных продавцов. 
Сердцевиной коммерческой деятельности выступает задача получения прибыли 
торгующими организациями – оптовыми или розничными. Но наряду с этим нельзя 
забывать о смысле существования предприятия на рынке, и о стратегических направлениях 
расходования получаемых доходов. Поэтому цель любой коммерческой деятельности - 
расширение клиентской базы и рост приверженности потребителей. 

Коммерческая деятельность предприятий розничной торговли включает: 
 - материально - техническое обеспечение (закупочную деятельность); 
 - логистику; 
 - сбытовую деятельность. 
Переход на рыночные ориентиры привел к существенному изменению содержания 

материально - технического обеспечения предприятий. На смену так называемой 
«реализации выделенных фондов», являющейся составной частью централизованного 
распределения материальных ресурсов, пришла система свободной закупки изделий у 
различных субъектов товарного рынка. Это в свою очередь активизировало свободу 
ценообразования, инициативу и предприимчивость коммерческих работников. В своей 
деятельности они обязаны ориентироваться на равноправие партнеров в коммерческих 
взаимоотношениях, брать на себя экономическую ответственность при заключении 
договоров о приобретении сырья и материалов, анализировать конкурентные предложения 
поставщиков с целью выбора экономически целесообразного поставщика. Закупке 
необходимых для предприятия ресурсов должен предшествовать анализ рынка сырья и 
материалов, динамики цен на рынке, возможность замены одних изделий на другие.  

Широкое применение логистики в практике хозяйственной деятельности вызвано 
требованием сокращения временных интервалов между приобретением сырья, и поставкой 
товаров конечному потребителю. Логистическая деятельность позволяет оптимизировать 
товарные запасы, а в ряде случаев вообще отказаться от их использования, дает 
возможность значительно уменьшить время доставки товаров, ускоряет процесс получения 
информации, повышает уровень сервиса. Логистические операции предполагают 
управление транспортом, складским хозяйством, запасами, кадрами, организацию 
информационных систем, коммерческую деятельность и многое другое. 

Сбытовая коммерческая работа – важнейший аспект коммерческой деятельности 
предприятия. Сбыт представляет собой процесс реализации произведенной продукции для 
получения доходов от основной деятельности и удовлетворения запросов потребителей. 
Сбытовая коммерческая деятельность на предприятии многогранна и включает такие 
направления, как исследование рынка, планирование ассортимента и сбыта продукции, 
установление коммерческих взаимосвязей с покупателями и конечными потребителями.  

Схематично структурная взаимосвязь выделенных направлений коммерческой 
деятельности представлена на рисунке 1.  
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Рисунок 1 – Основные направления коммерческой деятельности 
 
Таким образом, коммерческая деятельность рассматривается как совокупность всей 

функциональной деятельности, выполняемой по окончании изготовления продукции 
вплоть до непосредственной реализации изделий покупателю, доставки его потребителю и 
послепродажного обслуживания.  

Ключевым фактором повышения эффективности деятельности в сфере коммерции 
является совершенствование ее информационного обеспечения. В условиях развития 
международных коммерческих связей и нивелирования границ между рынками сбыта, 
главенствующей категорией рыночного успеха работы торговой организации становится 
своевременное и качественное информирование коммерческих служб предприятия о 
состоянии потребительского рынка и предпочтениях потребителей. 

Получить необходимую информацию о структуре предложения продукции потребители 
могут не в малых торговых предприятиях, а в торговых сетях. Торговые сети способны 
привлечь большее число покупателей за счет снижения цен на основные группы 
потребительских товаров, а именно низкие цены являются важным фактором, 
определяющим потребительский выбор значительной части покупателей. Поэтому такой 
форме сбытовой деятельности в России будет принадлежать будущее. 
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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЦВЕТОЧНОГО БИЗНЕСА В 
РОССИИ 

 
В настоящее время цветы являются незаменимым атрибутом любого праздника.  
Россия является крупнейшим потребителем импортной цветочной продукции. Доля 

отечественной продукции на рынке невелика. Рынок цветов постоянно растет, но в связи с 
последними политическими и экономическими событиями рост было отмечено некоторое 
замедление роста. Из - за повышения курса валют, цены на цветы на российском рынке 
выросли. По данным экспертов в 2015 году объем продаж в натуральных показателям 
снизился на 12 - 15 % [1]. Но даже несмотря на кризис спрос на цветочную продукцию 
остается высоким из - за востребованности и приверженности к цветам. 

Начиная с 2016 года, началась стабилизация и в дальнейшем ожидается рост рынка 
соответственно темпам преодоления кризисных явлений в экономике страны. К 2019 году 
продажи достигнут 2,16 млрд. штук, что превысит уровень 2014 года на 23 % [1]. 

Цветочный бизнес не требует особо крупных вложений, но рентабельность и прибыль 
будут зависеть от многих факторов. Не мало важное значение имеет степень конкуренции, 
интенсивность продаж и сезонность. В целом цветочный бизнес является вполне доходным 
и быстро окупаемым.  

Для российского рынка цветов характерна сезонность продаж. Пиковые продажи 
приходятся на февраль, март, май, сентябрь и декабрь. Самая большая выручка цветочных 
магазинов делается именно в марте. В связи с праздником «8 Марта» объем продаж 
увеличивается в разы, так же как и цены на продукцию. 

На сегодняшний день существует несколько форматов продажи цветов: 
– небольшие торговые павильоны в переходах, киоски у метро; 
– цветочные магазины средней ценовой категории; 
– цветочные салоны и бутики премиального сегмента; 
– интернет - магазины; 
– оптовые продажи [3]. 
Основными импортерами цветом являются такие страны, как Нидерланды, Эквадор, а 

так же Колумбия, Кения и Эфиопия. 
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Одним из главных инструментов цветочного бизнеса являются дополнительные услуги. 
Сегодня салоны предлагают доставку букета и поздравление, флористические услуги, 
оформление залов к банкету, консультации по уходу за цветами и многое другое. Так же 
немало важными являются сопутствующие товары. Часто в дополнение к букету 
приобретают открытки, игрушки, коробки конфет и прочее. Продажа таких товаров может 
приносить немалую дополнительную прибыль цветочному магазину. 

На данный момент букет цветов имеет множество товаров - субститутов: букеты из 
мягких игрушек, конфет и шоколадок, свежих ягод, фруктов и т.д. Но стоимость таких 
букетов гораздо выше, поэтому не каждый среднестатистический россиянин может 
позволить себе приобрести такой необычный подарок. Даже при наличии такого 
разнообразия, потребители отдают больше предпочтение стандартным букетам из цветов. 
Благодаря этому спрос на цветы в России не снижается. 

И все же, почему Россия настолько импортозависима? Прежде всего препятствием 
является климат. Выращивание роз и прочих нежных цветов в открытом грунте у нас 
возможно только в южных регионах страны, да и то подобный бизнес оказывается в очень 
сильной зависимости от погодных условий, что относится к непрогнозируемым факторам. 

Еще одним препятствием является ценовая политика и конкуренция. Так как российским 
производителям придется практически с нуля создавать инфраструктуру, себестоимость на 
начальных этапах развития окажется очень высокой. 

Так же сказывается и отсутствие необходимой рыночной инфраструктуры для 
осуществления оптовых поставок. Масштабным закупщикам намного проще закупать 
продукцию, к примеру, на голландских аукционах, где схемы продажи и доставки товара 
покупателю уже давно отработаны [2]. 

В совокупности эти факторы сдерживают развитие отечественного цветочного 
производства. Именно по этой причине в ближайшем будущем Россия будет все так же 
импортозависима. Но в целом цветочный бизнес будет и дальше стремительно развиваться. 
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Главный фактор экономического роста и конкурентоспособности государства в 

современных условиях - эффективная национальная инновационная система, 
обеспечивающая удовлетворение внутренних потребностей за счет отечественного 
производства и приумножение научного потенциала для создания стратегически значимых 
разработок в целях экономической и политической независимости страны. Малые 
инновационные предприятия (МИП), образованные при вузах могут быть связующим 
звеном между наукой и экономикой страны, то есть они способны стимулировать и 
обеспечивать развитие эффективных связей между научно - образовательным и 
производственным сектором экономики. МИП, которые созданы и функционирующие на 
базе образовательных учреждений, обладают рядом преимуществ, связанных как со 
спецификой деятельности высших учебных заведений, так и с особенностями малого 
бизнеса в целом. Недостаток новых проектов и проблема правовой защиты объектов 
интеллектуальной собственности (ОИС). Все разработки, реализованные на базе вузов и 
представляющие коммерческий интерес, уже используются либо при косвенном участии 
вуза, либо вообще без его ведома. Фактически большинство ОИС в вузе не имеют правовой 
защиты или не оформлены на баланс, что позволяет третьим лицам извлекать незаконную 
прибыль. На рис. 1 представлена систематизация наиболее значимых преимуществ и 
недостатков МИП в образовательных учреждениях. 

 

 
Рис. 1 – SWOT - анализ МИП, функционирующих на базе вузов 

 
Проблема оценки результатов интеллектуальной деятельности вуза. Для регистрации 

малого инновационного предприятия вузу необходимо провести оценку РИД для 
постановки их на бюджетный учет с определением стоимости на создание или 
приобретение самого ОИС. Ввиду отсутствия инвестора на этапе оформления предприятия 
оставшаяся доля уставного капитала также ложится на вуз, поскольку остальными 
участниками выступают физические лица - сотрудники вуза. Проблема привлечения 
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рыночного спроса; 
Более легкий выход на рынок и ориентация 

на свободные рыночные ниши; 
Возможность использования упрощенной 
системы налогообложения и пониженного 

тарифа страховых взносов; 
Получение помещений в аренду на 
бесконкурсной основе по льготным 

ставкам; 

 
Сильные стороны 

Осуществляют переход знаний, 
исследований, разработок, имеющихся в 
академической, вузовской и отраслевой 

науке, в представленный на рынке 
инновационный продукт / услугу, тем 

самым осуществляя коммерциализацию 
знаний; 

Возможность тесного взаимодействия с 
потребителем и налаживания с ним 

прямого контакта;  

Угрозы 
Сложности в получении внешнего 

финансирования, доступ к получению 
кредитных ресурсов также весьма 

затруднен; 
Затрудненный доступ к получению 

государственного / муниципального заказа 
на продукцию; 

Сложность, излишняя 
бюрократизированность и длительность 

процедуры коммерциализации новых 
продуктов и технологий; 

Слабые стороны 
Относительная неустойчивость 

предприятия при резких колебаниях 
рыночной конъюнктуры и высоком уровне 

конкуренции; 
Нехватка профессиональных менеджеров, 

обладающих компетенциями в области 
коммерциализации инноваций, оценки 
рисков, маркетинговой деятельности, 

бизнес - планирования; 
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инвестиций. Малые инновационные предприятия, созданные в соответствии с 
Федеральным законом № 217 - ФЗ, являются высоко рисковыми - ведь они еще не доказали 
свою жизнеспособность. Недостаток в вузах специалистов, обладающих опытом 
коммерциализации инноваций, способных привлекать инвестиции в бизнес - проекты и 
оценивать коммерческие риски. Самый эффективный способ преодоления данной 
ситуации - обмен опытом внутри университетских кластеров. К сожалению, в России еще 
мало образовательных учреждений, способных подготовить специалистов в области 
внедрения инноваций, а зарубежные эксперты не знают российской специфики. Но это 
лишь вопрос времени, постепенно и в России накопится опыт реализации успешных 
проектов. Нами были выявлены 3 базовые группы проблем, которые возникают перед 
малыми инновационными предприятиями при вузе [1]: организационные – оформление 
регистрация компании, заключение договоров, постановка на бухгалтерский учет, 
привлечение профессиональных специалистов; материально - технические – поиск 
помещения и покупка оборудования; финансовые – образование стартового капитала, 
получение субсидий, грантов, кредитов. Влияние данных факторов можно минимизировать 
с помощью облегчения доступа к финансовым ресурсам, стимулирования спроса на 
инновационный продукт и ее продвижения, развития инфраструктурной поддержки МИП, 
материального и морального стимулирования молодых исследователей [2]. Создание и 
функционирование МИП при вузе способствует развитию системы высшего 
профессионального развития. МИП имеет возможность пользоваться опытно - 
экспериментальной базой, наработанными связями с партнерами и заказчиками, брендом 
ВУЗА; вероятность отсрочки платежей за аренду и коммунальные услуги. Однако работа 
МИП на базе учебных заведений имеет такие проблемы, как несовершенной 
законодательной базы; слабая инновационная инфраструктура ВУЗа; проблемы с 
финансированием инновационной деятельности. 
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СОСТОЯНИЕ И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В 

СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
 

Экономика КБР по объему небольшая и не только по меркам РФ, но и др. региональных 
экономик (европейских, американских, азиатских). По объему ВРП, который в 2014 г. 
составлял 118,1347 млрд. руб., она занимает 75 место в РФ. По ВРП 137437,3 руб. на душу 
населения 81 место. [1] Таким образом, по основному синтетическому показателю 
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регионального развития экономика КБР находится в последнем десятке регионов России. 
Важнейшей отраслью региональной экономики КБР выступает сельское хозяйство. 
Отрасль в той или иной мере занимает почти 50,0 % населения. Из 307,0 тыс. человек 
занятых в экономике КБР, на сельское хозяйство приходится 66,8 тыс. чел., или 21,7 % - 
один из самых высоких показателей в РФ. Площадь сельскохозяйственных угодий в 
республике составляет 696,0 тыс. га, из которых на пашни приходится 42,4 % . В отрасли 
сосредоточенно 10,7 % основных фондов всей экономики КБР. Причем за последний год 
было введено новых основных фондов на сумму более 1,5 млрд. руб. или почти 11 % от 
общей суммы вводимых по республике основных фондов, что является самым большим 
сегментом среди отраслей национального хозяйства и входит в лучшие показатели по 
стране. Износ основных фондов в сельском хозяйстве КБР составляет 31,1 % , что является 
более лучшим показателем, чем в целом по всему национальному хозяйству, составившему 
33,8 % . На основе существующего природно - климатического, материально - 
технического, институционального потенциала в 2013 г. было произведено продукции 
более чем на 32,7 млрд. руб., что составляет почти треть ВРП республики.[2]  

Очевидно, поэтому, несмотря на снижение доли продукции сельского хозяйства в ВРП 
КБР, темпы этого снижения оказываются ниже не только общероссийских, но и 
северокавказских. Сельское хозяйство вносит весомый вклад в повышение уровня и 
качества жизни населения КБР. Все это говорит, во - первых, о некорректности 
утверждения о низкой эффективности и конкурентоспособности сельского хозяйства как 
отрасли региональной экономики, которое пытаются внушить кондовые экономисты и 
апологеты постиндустриальной экономики, во - вторых, о том, что сельское хозяйство 
играло, играет и должно играть важнейшую роль в развитии региональной экономики.  

Другая особенность динамики производства продукции сельского хозяйства за период с 
2005 по 2013 гг. в КБР заключается в неравномерном в отраслевом и неустойчивом 
временном разрезах. [1] Так, если в 2005 г. по сравнению с 2004 г. данный индикатор в 
целом по продукции сельского хозяйства вырос лишь на 92,7 % (кстати, тогда как в 
среднем по РФ на 101,6 % , а по СКФО более чем на 104,8 % ), в т.ч. по продукции 
растениеводства только на 90,8 % , а животноводства на 95,4 % , то в 2010 г. уже имел 
место рост до 110,0 % (и по этому показателю КБР превосходило как среднероссийский, 
так и северокавказский). Причем следует указать на то, что это был самый высокий цепной 
индекс производства продукции сельского хозяйства в СКФО и один из самых высоких в 
РФ.  

В связи с проведенным анализом возникают вопросы: какие факторы формируют 
отмеченные тенденции и какими они будут в новом десятилетии? По оценкам многих 
специалистов [2 - 4] важнейшим фактором сельского хозяйства КБР выступает труд. По 
данным ТО ФСГС России по КБР численность занятых в сельском хозяйстве КБР в 2013 г. 
составила 66,8 тыс. чел., что на 1,3 % ниже, чем в 2010 г. Доля занятых в сельском 
хозяйстве, охоте, лесом хозяйстве, рыбоводстве и рыболовстве в 2013 г. в КБР составляла 
21,8 % от общей численности занятых в народном хозяйстве и оказалась выше, чем в 
среднем по РФ (9,6 % ), а также в СКФО (21,0 % ). В СКФО по доле занятых в сельском 
хозяйстве КБР уступает лишь Дагестану (27,9 % ) и КЧР (23,7 % ). Примечательно, что в 
целом по экономике КБР снижение численности занятых было ниже (лишь 0,9 % ), хотя за 
тот же период численность сельского населения выросла на 4,5 % . Поэтому отмеченное 
снижение растущей миграцией сельского населения не объяснить. По - видимому, имело 
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место межотраслевое перемещение рабочей силы, т.е. сельское населения находило работу 
за пределами сельского хозяйства, в т.ч. городах.  

Таким образом, за исследуемый период происходило снижение общей численности 
занятых в сельском хозяйстве, при одновременном снижение доли занятых в данной 
отрасли. Причем численность сельского населения за исследуемый период не сократилась, 
а напротив, выросла.  

Важной оценкой состояния фактора «труда» является состояние производительности. В 
качестве индикатора производительности труда примем объем выработки продукции 
сельского хозяйства одним занятым. 

Расчеты показывают, что объем продукции сельского хозяйства в расчете на одного 
занятого в КБР в 2013 г. составлял 149,1 тыс. руб., что оказывается в 3,8 раза ниже, чем в 
целом по РФ, 7,2 раза чем в целом по СКФО, более чем 54 раза, чем в Ставропольском крае. 
Но и это не все. Дело в том, что темпы роста выработки занятых в сельском хозяйстве КБР 
за период с 2010 по 2013 гг. оказываются самыми низкими среди регионов СКФО. 
Корреляция между продукцией сельского хозяйства КБР и численностью занятых 
оказалась слабой и отрицательной ( - 0,49), а эластичность нулевой. Все это говорит о том, 
что качество и эффективность фактора «труд» в сельском хозяйстве КБР, если его 
оценивать по такому синтетическому показателю как выработка продукции на одного 
занятого, оказывается самой низкой и к тому же не имеет отчетливой тенденции к росту. 
Причина, очевидно, в первую очередь в слабой диверсификации сельской экономики. Не 
имея возможности найти достойного применения своей рабочей силе в др. секторах 
сельской экономики, сельское население «занимается» примитивным сельским хозяйством. 
Но сама структура сельского хозяйства республики не может эффективно поглотить тот 
объем рабочей силы, который предлагается. Поэтому в сельском хозяйстве КБР 
наблюдается переизбыток рабочих рук; при среднероссийском показатели занятости в 
сельском хозяйстве 9,6 % , в КБР 21,8 % . Возможно поэтому у нас имеет место низкая 
производительность занятых в сельском хозяйстве. Эти особенности связаны, как мы уже 
упомянули, с той особой структурой аграрной экономики республики, в которых 
передовые производства, в котором занята высококвалифицированная рабочая сила, 
соседствуют с архаичными, с рабочей силой низкого уровня и качества. Это говорит о том, 
что рынок труда в сельском хозяйстве фактически не работает, а рыночные отношения в 
нем лишь имитируются. Поэтому сокращение численности занятых в сельском хозяйстве 
неизбежность. Но здесь нельзя допустить стихийности. Напротив, этот процесс должен 
быть управляем. Эту особенность должна учесть и реализовать новая модель управления 
сельским хозяйством КБР. 
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В современных условиях экономическое развитие регионов во многом зависит от 

участия банковского сектора в финансировании их производственной деятельности. 
Поэтому наряду с данными официальной статистики необходима информация, которая бы 
отражала текущие тенденции в основных сферах деятельности нефинансового сектора 
экономики. Этим целям служит мониторинг нефинансовых предприятий, проводимый 
центральными банками. В основу системы мониторинга, применяемой в Банке России был 
положен опыт зарубежных стран, в частности Франции и Германии. [2, с. 104] 

Банком Франции создана и в течение 40 лет поддерживается и развивается, уникальная 
система работы с предприятиями для информационно - аналитического обеспечения 
важнейших направлений функциональной деятельности Центрального банка страны. 
Работа с предприятиями рассматривается Банком Франции как один из важнейших 
элементов анализа финансовой стабильности в экономике для ее поддержания. 

Основу практического использования результатов мониторинга составляют 
формирование рейтинга отдельных предприятий и проведение анализа групп предприятий 
с использованием метода ранжирования по критериям оценки финансового положения. 
Результаты представляются коммерческим банкам для информационной поддержки их 
деятельности в сфере оценки рисков.[1, с. 101] 

Также развивается существующая система анализа Банком Франции отдельных 
предприятий, результаты которого на платной основе представляются тем предприятиям, 
которые добровольно выразили желание в получении такой информационной услуги. 

Оценки Банка Франции не навязываются коммерческим банкам, хотя широко ими 
используются на практике. Коммерческие банки используют рейтинги и другие оценки 
финансового положения предприятий в качестве базовых ориентиров при проведении 
собственной оценки результатов хозяйственной деятельности предприятий нефинансового 
сектора экономики.  
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Коммерческие банки рассматривают средние значения показателей или рейтингов, 
формируемых Банком Франции по результатам работы с предприятиями, как необходимые 
и практически значимые ориентиры. 

Подавляющая часть материалов, сформированных в ходе мониторинга, представляется 
пользователям в табличной, графической и других кратких формах. Благодаря этим 
формам пользователи наглядно видят характер и основные тенденции изменения 
анализируемых процессов, а также индикаторы их отражающих. 

Принципиальное значение, особенно при разработке рейтингов, имеет системное и 
комплексное использование всех видов собираемой Банком Франции информации о 
предприятиях, включая оценку их менеджмента. 

Комплекс работ по сбору, обработке и обеспечению практического использования 
результатов мониторинга предприятий центральном аппарате Банка Франции проводят три 
основные структурные подразделения: 

1. Комиссия по разработке рейтингов (RatingCommittee); 
2. Департамент предприятий (CompaniesDepartment); 
3. Информационное подразделение (Network). 
Основными функциями департамента предприятий (и соответствующих его 

структурных подразделений) являются: 
 разработка методологии анализа предприятий; 
 формирование и ведение баз данных; 
 централизованные вопросы проработки рейтингов предприятий; 
 подготовка аналитических обзоров по предприятиям; 
 подготовка аналитических продуктов для предприятий и банков. 
Работа с предприятиями, включая разработку их рейтинга, является одной из основных 

функций региональных отделений. Организацию взаимодействия с региональными 
отделениями по сбору информации о предприятиях осуществляет информационное 
подразделение центрального аппарата.[3, 27 - 30] 

В рамках проведения мониторинга предприятий формируются следующие 
информационные базы: 

1. Информационная база FIBEN (FIBEN Database) 
База формируется на основе многочисленных источников информации о предприятиях. 

В ее состав входит качественная информация о результатах деятельности предприятий, о 
руководстве компаний, а также балансы отдельных предприятий, позволяющие 
количественно оценить их деятельность. Данная информационная база является основой 
для разработки рейтингов предприятий. В FIBEN включена информация об основных 
клиентах коммерческих банков. В рамках FIBEN Банком Франции ежегодно присваивается 
соответствующий рейтинг 880 000 предприятиям, информация о которых доступна всем 
предприятиям и банкам, которые являются партнерами в рамках проводимой центральным 
банком страны работы по мониторингу предприятий. 

При этом следует отметить, что указанная информация предоставляется Банком 
Франции на платной основе и выручка от ее реализации отражается в балансе Банка 
Франции. 
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2. Балансы предприятий (BalanceSheetsOffice) 
Целью сбора информации по балансам предприятий является проведение анализа, как по 

группам предприятий, так и по отдельным отраслям и регионам. Значительное место в этом 
анализе занимает исследование денежных потоков, формируемых в нефинансовом секторе 
экономики. Получение балансов непосредственно от предприятий проходит на 
добровольной основе путем направления предприятию специального письма (запроса) от 
Банка Франции. Функция непосредственного сбора и контроля за получением балансов от 
предприятий возложена на региональные отделения Банка Франции. 

3. Комплексная информация, формируемая в рамках анализа отдельного 
предприятия (GEODE System) 

Система создана для индивидуального анализа компаний. В рамках данной системы 
собирается качественная и количественная информация об отдельных предприятиях, 
представляемая самими компаниями при проведении специального опроса Банком 
Франции. Результаты обработки полученной информации представляются в форме 
аналитических материалов тем предприятиям, которые добровольно в этом опросе 
участвовали. Банком Франции данная работа рассматривается как форма взаимодействия 
Центрального банка с отдельными предприятиями путем представления (на платной 
основе) развернутого анализа результатов их деятельности, содержащего в 
сопоставительных целях оценки положения в отраслях экономики, соответствующих 
профилю деятельности конкретного предприятия. В рамках этой работы проводится 
анализ: 

а) ситуации за последние 3—4 года деятельности предприятия; 
б) экономической конъюнктуры в сфере хозяйственной деятельности предприятия; 
в) стратегии предприятия. 
Основой данной работы является проведение добровольного опроса руководителей 

компаний. Его проводят с помощью заполнения разработанной Банком Франции 
стандартной формы, содержащей 103 вопроса по основным направлениям деятельности 
предприятия. При подготовке анализа используются 5000 индикаторов, анализируются 
балансы предприятия за последние 4 года. [3, 31 - 32] 

Стандартный аналитический обзор, представляемый Банком Франции по результатам 
этой работы, составляет около 40 страниц текста с табличными и графическими 
приложениями. 

Аналитическая информация по предприятиям представляется для практического 
использования потребителями в двух основных формах: 

1. Рейтинг предприятий (по отдельному предприятию); 
2. Анализ (скоринг) кредитных рисков (по группе предприятий, отрасли). 
При разработке рейтинга предприятий Банк Франции проводит оценку по одному 

или нескольким из следующих критериев: 
1) предприятия, объем хозяйственной деятельности и сумма капитала которых 

отвечает определенному количественному критерию (больше чем 5 млн. евро 
товарооборота); 

2) предприятия, получившие банковские кредиты, декларированные кредитными 
учреждениями в Службе централизации рисков Банка Франции; 
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3) предприятия, деятельность которых вызывает определенные риски для 
кредитных учреждений из - за своего финансового положения, выполнения своих 
обязательств или оценки деловых качеств своих руководителей. 

Результаты рейтинга систематически сообщаются руководителям предприятий. 
Скоринг наряду с рейтингом предприятий является одним из важнейших 
инструментов практического использования результатов работы с предприятиями, 
проводимой Банком Франции для нужд банковского сообщества. 

Скоринг, проводимый и региональными отделениями Банка Франции, 
базирующийся на анализе группы предприятий, используется, в частности, для 
оценки кредитного портфеля кредитной организации. Расчеты в рамках проведения 
скоринга проходят автоматически на основе специально созданных программ сразу 
после поступления данных по балансам предприятий. Существуют специальные 
критерии отбора предприятий, по которым осуществляется данная оценка 
результатов их деятельности. 

В настоящее время скоринг проводится Банком Франции по следующим отраслям 
экономики (направлениям деятельности): 

1) промышленность; 
2) розничная торговля и ремонт автомобилей; 
3) оптовая торговля; 
4) транспорт; 
5) строительство; 
6) гостиничный бизнес и рестораны; 
7) услуги. 
Система мониторинга, применяемая Бундесбанком в существенной мере 

отличается от системы Банка Франции. Бундесбанк собирает и обрабатывает данные 
нефинансовых предприятий, характеризующие их финансовое положение и другие 
стороны деятельности. Банк публикует аналитическую информацию в сводном 
виде, отражающую процессы, развивающиеся в экономике на микроуровне, 
оценивает надежность предприятий (по категориям) и информирует каждое из них о 
полученной им категории. Специальная система опросов (в форме беседы на основе 
подготовленного вопросника) применяется для оценки качества менеджмента 
предприятий. Сбор информации проводится всеми территориальными 
учреждениями Бундесбанка. Кроме того, введена система привлечения информации 
от кредитных организаций (на добровольной основе) о предприятиях, которая 
обеспечивает Бундесбанкк расширение базы данных. Помимо этого Бундесбанк 
рассчитывает для кредитных организаций внутренние рейтинги их предприятий - 
клиентов. [1, с. 101] 

Действующая в настоящее время технологическая схема, представленная на 
рисунке ниже, базируется на использовании как количественных данных (годовые 
бухгалтерские балансы, отчеты о прибылях и убытках), так и на качественной 
информации (характеристики составления баланса, дополнительные сведения о 
текущем развитии предприятия и др.).  
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Рисунок 1. Технологическая схема процедуры оценки приемлемости долговых 

инструментов предприятий в качестве гарантов при рефинансировании,  
действующая в ЕСЦБ [3, с. 54] 

 
Информация собирается и проходит первичную обработку на уровне территориальных 

учреждений Бундесбанка. Полученная и обработанная информация оценивается по 
каждому предприятию с использованием современной аналитической техники в форме 
дискриминантного анализа и экспертной системы для отдельных отраслей и с учетом 
разделения предприятий на крупные, средние, малые по объемам оборота. 

Стандартизированная процедура обработки данных изложена на приведенной схеме. В 
общем виде основные этапы системы оценок надежности предприятия заключаются в 
следующем. 

На первом этапе, этапе получения и предварительной обработки данных, анализируется 
структура бухгалтерского баланса. На этом же этапе работ помимо бухгалтерских данных 
используется также дополнительная информация о текущем развитии предприятия. 
Необходимо отметить, что действующая в Германии система учета и отчетности обладает 
определенной спецификой, заключающейся в возможности выбора способа составления 
бухгалтерского баланса, сроков его составления и представления в Бундесбанк (иногда 
свыше года после окончания отчетного периода). Дополнительная информация о 
предприятии получается как путем анализа способа заполнения баланса (бухгалтерская 
практика показывает, что существуют «консервативный», «нейтральный» и 
«прогрессивный» методы представления бухгалтерских данных), так и непосредственно 
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через опросы руководителей предприятий. Кроме этого используются другие различные 
виды данных о предприятии, например, такие как период активной хозяйственной 
деятельности, размер предприятия, его юридическо - правовая форма и т.д. 

Вторым этапом работ является проведение стандартизированной оценки полученных 
от предприятий данных и расчет относительных показателей (коэффициентов), дающих 
представление о финансовой структуре и прибыльности предприятия. 

На третьем этапе, этапе основной обработки данных, проводится дискриминантный 
анализ с учетом специфики отраслей и размера предприятия. При этом для расчета 
дискриминантных функций используются специально установленные по результатам 
проведенного анализа относительные показатели (коэффициенты). [3, 36 - 39] 

Следующим шагом производятся сравнения и ранжирование показателей по каждому 
отдельному предприятию в квартилях, выделенных для соответствующих отраслей и 
размеров предприятий. Стандартизированная процедура сравнения основывается на 
оценках, полученных как минимум за последние 2—3 года. 

Классификация по кредитным группам посредством использования дискриминантного 
анализа в самом общем смысле является одной из сервисных функций, которую оказывают 
специалисты центрального аппарата Бундесбанка работникам территориальных 
учреждений. Результатом расчетов является обобщенный показатель (коэффициент) 
предприятия, полученный от суммы взвешенных отдельных показателей каждого 
предприятия. 

Дискриминантный анализ представляет собой метод математической статистики, с 
помощью которого объекты, имеющиеся в базе данных (в данном конкретном случае — 
предприятия), могут быть разнесены по заданным количествам групп по заранее 
установленным критериям. При этом, по полученному обобщающему показателю, 
представляющему собой экономически интерпретируемый коэффициент, каждое 
предприятие может быть классифицировано с точки зрения его платежеспособности. 

В зависимости от значения полученного обобщающего коэффициента предприятие 
может быть отнесено к одной из трех категорий платежеспособности: 

«хороший кредитный ранг» (группа А), 
«посредственный кредитный ранг» (группа В), 
«опасный кредитный ранг» (группа С). [3, 57] 
Работы по обработке данных с использованием экспертной системы являются 

дополнением к методу дискриминантного анализа, который, будучи по своей сущности 
стандартным статистико - математическим инструментом, обладает определенными 
недостатками. В частности, достаточно устойчивые по платежеспособности пред приятия 
при оценке своих количественных показателей по различным причинам могут быть 
отнесены классифицированы как имеющие «посредственный кредитный ранг». 

Итоговым результатом всей работы Бундесбанка является принятие решения о 
приемлемости домовых инструментов предприятий в качестве гарантий при 
рефинансировании. При этом, основываясь на рангах предприятий, ответственные 
работники земельных банков дополнительно привлекают для подготовки окончательного 
решения информацию и сведения, которыми не обладают сотрудники вышестоящего 
уровня. 
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В частности, основываясь на информации о текущем развитии предприятия, а также, 
принимая в расчет то, что автоматизированная обработка данных не может учитывать всей 
специфики экономики предприятия, окончательное решение по отдельным предприятиям 
может не соответствовать оценкам, выработанным по стандартизированной процедуре 
платежеспособности. 

На основании приведенных данных можно провести сравнение по основным элементам 
мониторинга предприятий Центральными Банками (см. табл.1.) 

 
Таблица 1 – Сравнительная характеристика основных элементов  
мониторинга предприятий Центральными Банками [3, с. 24 - 40] 

Критерий 
сравнения 

Банк России Банк Франции Бундесбанк 
(Германия) 

Цели мониторинга Осуществление 
комплексного 
анализа 
основных 
тенденций 
развития 
нефинансового 
сектора экономики, 
вт.ч. по регионам и 
отраслям, 
результатов 
производственной и 
финансово -  
хозяйственной 
деятельности 
предприятий, а 
также 
финансового 
положения 
отдельного 
предприятия 

Предоставление 
результатов анализа 
руководству и 
заинтересованным 
подразделениям 
Банка Франции, 
кредитным 
организациям 
информации о 
предприятиях и 
рынках, которая 
воспринимается 
ими в 
качестве неких 
стандартов 

Использование 
результатов анализа 
для принятия 
решения о 
приемлемости 
долговых 
инструментов 
предприятий в 
качестве гаранта при 
рефинансировании 

Участие в 
мониторинге 

Добровольное Добровольное Добровольное 

Платность 
предоставления 
информации 

На безвозмездной 
основе 

На платной основе На платной основе 

Способы 
получения 
информации 

Конъюнктурный 
анализ 
Инвестиционный 
анализ 
Финансовый анализ 
Анализ спроса на 
банковские услуги 

Формирование 
рейтинга 
надежности 
компаний 
Конъюнктурный 
анализ 
Финансовый анализ 

Финансовый анализ 
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Методы 
обработки 
информации 

Расчет показателей 
деятельности 
(коэффициентов) 
Дискриминантный 
анализ 
Квартильные 
распределения 
Средние значения 
Ранжирование по 
категориям 
Баланс ответов 

Ранжирование по 
Рейтингу 
Скоринг кредитных 
рисков 

Расчет показателей 
деятельности 
(коэффициентов) 
Дискриминантный 
анализ 
Квартильные 
распределения 
Ранжирование по 
кредитным группам 
Экспертная оценка 

Используемая 
Информация 

Количественная 
Качественная 

Количественная 
Качественная 

Количественная 
Качественная 

Источники 
информации 

Предприятия 
Службы 
федеральной и 
региональной 
статистики 
Различные реестры и 
порталы раскрытия 
информации 

Предприятия 
Органы статистики 

Предприятия 
Кредитные 
организации 

Пользователи 
конечной 
информации 

Банк России 
Кредитные 
организации 
Органы власти 

Банк Франции 
Кредитные 
организации 

Бундесбанк 

Формы 
предоставления 
информации 

Аналитические 
обзоры 
Стандартизированн
ые 
формы 

Аналитические 
обзоры 
Рейтинги 
предприятий 
Стандартизированн
ые 
формы 

Специализированн
ые 
формы 

Ориентированнос
ть 
мониторинга 

На цели Банка 
России, кредитных 
организаций, 
органов 
власти и 
предприятия 

На потребности 
кредитных 
организаций 

На внутренние цели 
самого Бундесбанка 

 
Проанализировав данные в таблице, можно сделать вывод о том, что система 

мониторинга в РФ в первую очередь отличается от зарубежных тем, что информация по 
результатам мониторинга предоставляется предприятиям на безвозмездной основе, также 
Банк России в процессе мониторинга преследует наиболее широкие цели, ориентируясь на 
более широкую аудиторию, а также проводит наибольшее количество видов анализа и 
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использует широкий спектр различных инструментов, по сравнению с Центральными 
Банками Франции и Германии. Также Банк России привлекает наибольшее количество 
источников информации для формирования базы данных мониторинга. Однако в целом, 
можно сказать, что система мониторинга в РФ является еще не полностью сформированной 
и требует доработки. Следует ввести платную составляющую, чтобы на полученные 
средства осуществлять совершенствование системы мониторинга предприятий 
нефинансового сектора. 
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В современном мире происходит переход на инновационно - ориентированную модель 

развития. Переход на инновационный путь развития подразумевает создание развитой 
инновационной инфраструктуры, активное создание и внедрение инновационных 
продуктов и разработок, повышения качества образования и т. д. Чтобы определить в каком 
направлении двигаться дальше, необходимо изучить зарубежный и отечественный опыт. 

Российская экономика находится на стадии становления инновационного пути развития. 
Зарубежный и отечественный опыт свидетельствует о наличии различных механизмов 
формирования инновационной среды и инновационной деятельности. Выделяют прямые и 
косвенные методы [1] (рисунок 1). Преимуществом прямого метода является адресность 
финансирования и возможность государственного контроля за использованием средств, но, 
несмотря на это прямые методы способствуют лоббированию, коррупции и повышают 
государственные расходы на инновационную деятельность. Косвенные методы в отличие 
от прямых методов дают толчок развития, т.е. формируют предпосылки развития 
инновационной среды. 
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Так, в практике зарубежных стран наибольшую популярность в стимулировании 
инновационной деятельности занимают косвенные методы в связи с наименьшими 
государственными затратами на реализацию косвенных методов. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рисунок 1. Методы стимулирования инновационной деятельности 
 
России присущи следующие особенности формирования инновационной среды: 
Во - первых, переход к «новой экономике, основанной на знаниях» в России 

формируется на накопленной базе старых советских школ. Переход же таких стран как 
Южная Корея, Сингапур, Бразилия, Малайзия происходило на «пустом» месте. В России 
имеется традиционная организация промышленного, научного и образовательного сектора, 
но остро стоит вопрос об эффективности функционирования этих связей. Необходимо 
производство уникальных технологий и продуктов. 

 Во - вторых, наличие несистемности и дифференциации в размещении инновационной 
инфраструктуры обуславливает высокую роль государства как стимулятора инноваций. 
Несистемность и дифференциация характеризуется очаговой локализацией объектов 
инновационной инфраструктуры, слабыми организационными связями в существующих 
институтах. 

В - третьих, отсутствует согласованность интересов государства, промышленного 
сектора, научного общества и населения. Необходима единая инновационная политика с 
учетом интересов стейкхолдеров.  

В - четвертых, с одной стороны, наличие мощной сырьевой базы обеспечивает 
платежеспособный рынок для инноваций в ресурсодобывающих отраслях, с другой – 
способствует оттоку инвестиционных ресурсов в обрабатывающей промышленности.  

Создание благоприятной инновационной среды является ключевой задачей не только 
для научной сферы, но и для промышленных предприятий. Проблема заключается в том, 
что инновационная среда в регионах России не является совершенной. Формально 

Методы стимулирования инновационной деятельности 

Прямые методы Косвенные методы 

Бюджетное финансирование научных 
разработок 

Кредитование 

Субсидирование части процентных 
ставок по кредитам 

Предоставление в пользование 
государственных площадей на 

льготных или долевых условиях 

Государственные заказы 

Налоговое стимулирование 

Формирование законодательно - 
правовой базы в сфере науки и 

инноваций 

Развитие системы венчурного 
обеспечение 

Формирование инновационной 
инфраструктуры 

Развитие рынка научно технической 
продукции 
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действуют различные механизмы реализации инновационной политики, но она не работает 
как целостная система, несмотря на все недостатки и проблемы, инновационная среда 
продолжает развиваться, стремится за странами с более высокими показателями 
эффективности инновационной политики, например, США, Япония, Сингапур [2]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что региональное инновационное развитие 
зависит от прогрессивного внедрения с течением времени инноваций для повышения 
конкурентоспособности региональной экономической базы во все более конкурентном 
мире. Также передовые региональные инновационные системы (США, Япония, Сингапур) 
характеризуются крепкими инновационными связями. 
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Основной тенденцией общественного развития XX века является инновационное 

обновление российской экономики, переход к «новой экономике, основанной на знаниях». 
Однако сложилась ситуация когда высокий научно - технический потенциал не 
обеспечивает высокие показатели коммерческого использования результатов научно - 
исследовательских и конструкторских разработок. Это во многом связано с тем, что 
национальной и региональной системе не хватает инновационных качеств и механизмов. В 
стране отсутствует инновационная среда, способствующая синергии научно - технического, 
инновационного потенциала и коммерциализации результатов НИОКР. 

Необходимо внести ясность в различие между понятиями «инновационный климат» и 
«инновационная среда». Климат определяется как «многолетний режим погоды местности, 
одна из ее основных географических характеристик» [1]. Среда определяется как 
«окружающие социально - бытовые условия, обстановка, а также совокупность людей, 
связанных общностью этих условий» [3].  
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Понятие «среда» шире, чем понятие «климат». Помимо метеорологических условий 
среда включает в себя все природные факторы жизнедеятельности человека, т.е. понятия 
климата и среды не идентичны.  

Существуют различные подходы к определению понятия «инновационная среда».  
Так, М. Кастельс под инновационной средой определяет «характерную совокупность 

отношений производства и управления» [5]. 
Так, Нестеров А.А. под инновационной средой понимает «совокупность различных 

видов средств, включая финансовые, материальные, производственные, интеллектуальные, 
научно - технические и иные ресурсы, необходимые для обеспечения инновационного 
процесса». 

З.Н. Шуклина и И.Н. Мельникова дают следующее определение: инновационная среда – 
«это гармоничная совокупность объектов, субъектов и сил, активизирующих деятельность 
по разработке, внедрению и эффективному использованию инноваций». 

Исследователь Карпов А.О. считает, что инновационной можно считать «любую среду, 
способствующую изменениям» [2, с. 192].  

Инновационная среда рассматривается как система инновационных сетей и институтов, 
расположенных в регионе, с регулярным и сильным внутренним взаимодействием, которое 
способствует внедрению инноваций. В данной работе под инновационной средой будем 
понимать сочетание внешней среды, благоприятствующих инновационному развитию и 
внутренней среды, способной создавать новые идеи и осуществлять процесс их 
коммерциализации. 

Для создания инновационной среды, обеспечивающей производительную работу всех 
субъектов и объектов инновационного процесса, следует развивать и гармонизировать 
внутренние и внешние факторы внедрения инноваций. 

Важнейшим фактором создания и реализации инноваций является наличие 
инновационного потенциала. Под инновационным потенциалом мы понимаем 
совокупность различных видов ресурсов, включая материальные, финансовые, 
интеллектуальные, научно - технические и иные, используемые для осуществления 
инновационной деятельности, а также способность и готовность страны, региона, города к 
эффективному использованию данных ресурсов [6]. Вместе с тем инновационный 
потенциал не может быть сведен только к материальной составляющей. Потенциал также 
подразумевает внутренние возможности осуществления целевой задачи. Эти возможности 
связаны, главным образом, с формированием внутреннего инновационного климата, 
которая, в свою очередь, во многом зависит от внешней среды, благоприятствующей или 
противодействующей достижению инновационной цели. 

Инновационная среда формируется под влиянием инновационного потенциала и 
инновационного климата, при этом инновационная среда составляющая региональной 
инновационной системы (РИС). Региональная составляющая НИС может быть 
представлена традиционными институтами в сфере образования, науки и техники в лице 
фундаментальной и прикладной науки, производственной областью, а также формируемой 
инновационной технологической инфраструктурой [4]. 

К условиям, оказывающим воздействие на формирование благоприятной 
инновационной среды, прежде всего, относится общедоступность данных об имеющихся 
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инновационных ресурсах, наличие высокоразвитой системы образования, основательной и 
производительной фундаментальной науки. 

Однако основополагающим условием, стимулирующим инновационную деятельность, 
является наличие разветвленной инновационной инфраструктуры, которая главным 
образом является «локомотивом становления региональной конкурентоспособной 
экономики». Инновационная инфраструктура обеспечивает трансфер идей, изобретений и 
открытий от фундаментальных исследований до инновационных производств и – до 
потребителей.  

Таким образом, инновационное обновление региона невозможно без формирования в 
регионе благоприятной инновационной среды, способствующей открытию новых способов 
производства, товаров, услуг, а также их коммерциализации и распространению 
инноваций.  

Основной целью развития инновационной среды должна быть возможность 
объединения усилий и сил органов власти региона, организаций научно - технической 
отрасли, бизнеса в интересах использования достижений науки и технологий в целях 
обеспечения устойчивого социально - экономического развития регионов, повышения 
конкурентоспособности изготовляемой продукции с помощью действенной 
инновационной инфраструктуры. 
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стран в рейтинге конкурентоспособности, но достичь этого можно, в значительной степени, 
только за счет развития опорной инфраструктуры. 

Транспорт, энергетика, коммунальная инфраструктура, связь – это те области, которые 
требуют первоочередного внимания и являются основой для инновационного развития и 
повышения эффективности других отраслей экономики. Инвестиции в инфраструктуру 
имеют значимый мультипликативный эффект для экономики, но и требуют привлечения 
серьезных финансовых ресурсов. Так, во многих европейских странах и Китае рост 
инвестиций в развитие железных дорог, в первую очередь государственных, стал мощной 
антикризисной мерой. Поэтому без решения вопросов развития инфраструктуры и 
обеспечения ее уровня современным требованиям дальнейшее развитие экономики будет 
ограничено [28, с. 64 - 75]. 

В Российской Федерации транспорт является одной из крупнейших базовых отраслей 
хозяйства, важнейшей составной частью производственной и социальной инфраструктуры 
[20, с. 13 - 19]. 

Транспортные коммуникации объединяют все районы страны, что является 
необходимым условием ее территориальной целостности, единства ее экономического 
пространства. Они связывают страну с мировым сообществом, являясь материальной 
основой обеспечения внешнеэкономических связей России и ее интеграции в глобальную 
экономическую систему [12, с. 3]. 

Выгодное географическое положение позволяет России получать доходы от экспорта 
транспортных услуг, в том числе от осуществления транзитных перевозок по своим 
коммуникациям [33, с. 58 - 75]. 

Транспорт играет важную роль в социально - экономическом развитии страны. 
Транспортная система обеспечивает условия экономического роста, повышения 
конкурентоспособности национальной экономики и качества жизни населения. 
Географические особенности России определяют приоритетную роль транспорта в 
развитии конкурентных преимуществ страны с точки зрения реализации ее транзитного 
потенциала. 

Своевременность (регулярность, ритмичность) транспортного обслуживания в грузовом 
и пассажирском сообщениях имеет большое экономическое значение [14, с. 26 - 32]. В 
грузовом сообщении, например, от нее зависят величина страховых запасов продукции на 
складах грузополучателей, необходимых для поддержания непрерывности производства и 
снабжения населения, объем необходимых оборотных средств и затраты на хранение 
грузов. 

С развитием экономики нашей страны, реализацией крупных инвестиционных проектов 
в регионах, повышается роль и значение развития единого комплекса транспортных связей 
в России. 

Россия обладает одной из самых крупных в мире железнодорожных и внутренних 
водных систем, а также развитой сетью автодорог. Высокий удельный вес 
электрифицированных железных дорог (50,8 % по итогам 2012 г.), автомобильных дорог с 
твердым покрытием (72,5 % ) и внутренних водных путей с гарантированными глубинами 
(47,5 % ) подтверждает высокий уровень технической оснащенности транспортной 
системы страны. 
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Правительство Российской Федерации уделяет приоритетное внимание развитию 
транспортного комплекса. 

Главной задачей государства в сфере функционирования и развития транспорта является 
создание условий для экономического роста, повышения конкурентоспособности 
национальной экономики и качества жизни населения через обеспечение доступа к 
безопасным и качественным транспортным услугам, превращение географических 
особенностей России в ее конкурентное преимущество. 

Основные направления государственной транспортной политики в части 
инфраструктуры транспорта включают:  
 сбалансированное и эффективное развитие транспортной инфраструктуры на 

основе увеличения пропускной способности опорной транспортной сети, устранения 
разрывов и узких мест, развития крупных транспортных узлов, создания и развития 
портовых особых экономических зон; 
 развитие транспортной инфраструктуры для комплексного освоения и развития 

территорий Сибири и Дальнего Востока; 
 формирование и распространение новых транспортных (перевозочных) и 

транспортно - логистических технологий, обеспечивающих повышение качества и 
доступности транспортных услуг, включая организацию скоростного и высокоскоростного 
движения пассажирских поездов на приоритетных направлениях сети железных дорог, 
развитие скоростных автомобильных дорог, в том числе на условиях государственно - 
частного партнерства, сверхдальних беспосадочных авиаперевозок, обеспечение 
современным информационно - техническим оснащением и системами навигации 
транспортных узлов и коммуникаций, внедрение перспективных наземных, бортовых и 
космических средств и систем связи, навигации, наблюдения и организации воздушного 
движения, внедрение прогрессивных товаротранспортных технологий, в том числе с 
использованием логистических систем. 

Основными инструментами реализации государственной долгосрочной транспортной 
политики являются государственные программы. 

В целях уточнения приоритетов развития транспортной системы и задач государства в 
области развития транспорта согласно социально - экономическим условиям Минтрансом 
России в 2005 году была разработана Транспортная стратегия Российской Федерации на 
период до 2020 года (утверждена Приказом Минтранса России 12 мая 2005 г. №45), а в 
дальнейшем доработана и в 2008 году утверждена Правительством Российской Федерации 
Транспортная стратегия Российской Федерации до 2030 года (утверждена распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 22 ноября 2008 г. №1734 - р), которая в настоящее 
время актуализирована [9]. 

С 2002 года развитие транспортной системы страны осуществлялось в соответствии с 
федеральной целевой программой «Модернизация транспортной системы России (2002 – 
2010 годы)». 

Распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 декабря 2012 года № 2600 - 
р утверждена Государственная программа Российской Федерации «Развитие транспортной 
системы» [10]. 

Государственная программа включает ФЦП «Развитие транспортной системы России 
(2010 - 2020 годы)», ФЦП «Модернизация Единой системы организации воздушного 
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движения Российской Федерации (2009 - 2020 годы)», «Комплексную программу 
обеспечения безопасности населения на транспорте» и 8 подпрограмм («Магистральный 
железнодорожный транспорт», «Дорожное хозяйство», «Гражданская авиация и 
аэронавигационное обслуживание», «Морской и речной транспорт», «Надзор в сфере 
транспорта», «Развитие скоростных автомобильных дорог на условиях государственно - 
частного партнерства», «Транспортное обеспечение Олимпийских игр 2014 года и XXVII 
Всемирной летней Универсиады 2013 года в городе Казани» и «Обеспечение реализации 
Программы»). 

Одним из важнейших аспектов для роста инвестиционной привлекательности и 
улучшения условий для бизнеса в любой стране является уровень развития и качество 
инфраструктуры, в том числе транспортной. 
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МОЛКОМАТ - ИННОВАЦИИ В МОЛОЧНОЙ ИНДУСТРИИ 
 
Молокомат – торговый автомат по продаже свежего молока, по виду напоминающий 

холодильник с банкното - или монетоприемником. 
Родиной молокоматов является Швейцария, где они появились в начале двадцатого 

столетия. В настоящее время лишь в европейских странах насчитывается более 6000 
подобных аппаратов. Примерная численность молокоматов на планете составляет 10000 
единиц. 

В 2009 году стартовали первые продажи свежего молоко жителям Перми и Казани из 
автоматов производства Италии. Спустя три года Красноярский опытный завод 
Россельхозакадемии представил первый отечественный образец, созданный при поддержке 
Красноярского краевого фонда науки. В данный момент молокоматы установлены в 
Москве и Санкт - Петербурге, Белгороде и Казани, Новосибирске, Воронеже, Перми и 
других российских городах. 

Малокомат представляет собой аппарат, который на платной основе автоматически 
торгует свежим молоком. Своим внешним видом он схож с обычным холодильником.  

Этот автомат предназначен для организации продажи свежего или пастеризованного 
молока в индивидуальную емкость до 3 - х литров без участия продавца. Аппарат наливает 
одну порцию, прямо пропорциональную сумме денег, введенных покупателем, или может 
осуществлять выдачу молока в режиме управления продавцом без приема средств оплаты. 

Особое внимание при разработке этих автоматов было уделено материалам, которые 
контактируют с продукцией. Все материалы, находящиеся в прямом контакте со свежим 
молоком, предназначены для хранения и обработки пищевых продуктов, жидкостей. В 
основном использована нержавеющая сталь AISI 316L и пластмассы для пищевого 
производства. 

 
 



266

В структуру автомата входят 9 основных частей:  
1) Корпус автомата – это холодный бокс (основное пространство автомата, где 

происходит хранение и охлаждение молочного танка). Образует его двустенный каркас, с 
залитой между стенками термоизолирующей смолой. 

2) Холодильная установка вентиляционного типа. 
3) Передняя панель с окном для выдачи молока. Оснащена информационным дисплеем 

на русском языке, кнопкой начала и остановки розлива молока, а также другими 
устройствами, в частности системой приема оплаты. 

4) Молочный танк. Состоит из резервуара из пищевой стали с различной емкости 100 / 
120 / 300 / 400 литров молока; электромеханического мешалки, для поддержания 
однородности органолептических свойств и стабильной температуры продукта во всем 
объеме танка; системы выдачи молока. 

5) Клавиатура программирования автомата. 
6) Система промежуточной водной промывки окна выдачи молока. 
7) Устройство контроля температуры свежего молока. 
8) Принтер BAR - кодов (опционально). 
9) Устройство передачи тревожных сообщений по каналу GSM (опционально). 
На рынке оборудования, для автоматической продажи молока, сегодня можно встретить 

как импортные, так и отечественные марки молокоматов. 
К ведущим разработчикам, которые занимаются серийным производством автоматов 

относятся: PROMETEA (Италия), BRUNIMAT (Швейцария), «Фуд Милк» (Россия, 
Москва), «РИФИНГ» (Россия, Миасс). 

Рассмотрим отличия отечественных автоматов от зарубежных. 
1. Модель аппарата отечественного производства – «Базовый 01». Производителем 

является компания «Фудмилк». Эта модель имеет следующие размеры: глубина – 0,9 м, 
ширина 0,7 м при высоте – 1,93 м. В нем вмещается 100 л продукта.  

2. Модель аппарата, произведенного в Италии, – ECO Compact 100. Является продуктом 
компании Fresko. Размеры: глубина – 0,7 м, ширина – 0,8 м при высоте 2 м. Комплектация 
предусматривает наличие двух взаимозаменяемых картриджей, объем которых составляет 
200 / 230 л. 

Конструктивно аппараты схожи между собой: их принцип работы одинаков, как и набор 
функций. Но есть и существенные отличия. Во - первых, итальянский аппарат дороже 
отечественного. Молокомат ECO Compact 100 имеет антивандальный корпус и может 
устанавливаться вне помещений. Комплектация итальянского аппарата предусматривает 
наличие двух взаимозаменяемых картриджей по 200 и 230 литров, в противовес одному 
баку на 100 литров в модели «Базовый 01». 

Большинство российских производителей молокоматов реализуют собственные 
разработки, например, у автомата компании РИФИНГ два съёмных термоизолированных 
молочных контейнера (один – рабочий, второй – сменный). Молколмат «Фуд Милк» 
оснащен платежной системой, обеспечивающей контроль подлинности принимаемых 
монет и купюр. Также в автомате применяется инновационный алгоритм выдачи сдачи 
HiChange, что значительно уменьшает время инкассации. А объемная дозирующая система 
позволяет покупателю приобретать произвольное количество молока, что увеличивает круг 
возможных покупателей. 
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Автоматическая продажа молока имеет ряд преимуществ. Одно из них - сокращение 
цепочки посредников между производителем и конечным покупателем. В условиях 
жесткой конкуренции на молочном рынке снижение стоимости литра молока – 
первоочередная цель. Производитель не платит за температурную обработку, упаковку и 
логистику, что снижает себестоимость продукта. Рентабельность продаж через молокоматы 
намного выше, чем у сбыта молока заводу - переработчику [2, с. 128].  

Сбыт молока заводу - переработчику приносит обычно несколько процентов, а продажа 
через малокоматы в разы увеличивает это процентное соотношение. По оценкам 
специалистов в России это около 35 % для тех, кто имеет собственный автоматы, а 50 % для 
тех, кто просто поставляет молоко в молокоматы фирмам - владельцам этих автоматов. При 
этом стоит отметить, что свежее молоко в молколматах реализуется при соблюдении всех 
санитарно - гигиенических требований и уменьшает влияние человеческого фактора. 
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