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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ МЕНЕДЖМЕНТА  
В АДАПАТАЦИОННОМ МЕХАНИЗМЕ РЫНКА ТРУДА 

 
 Сегодняшний период развития менеджмента всё большое указывает на необходимость 

качественно нового уровня осознания существующей реальности, его адекватности 
ситуации, Для этого нужен инструментарий, позволяющий системам анализировать 
прошлое, объективно диагностировать сегодняшнее и эффективно строить будущее, что 
отражается в эволюционной теории менеджмента, его организационных элементах 
проявления. 

 Формирование организационного менеджмента в структуре адаптационного механизма 
рынка труда ориентируется на систему формальных и неформальных взаимоотношений 
людей в организации, на феноменологическую природу организационного менеджмента, 
профессиональную результативность руководителя.  

 Процесс развития организаций означает способность справляться с более сложными 
проблемами, концентрироваться на проблемах, значимых для текущей деятельности 
жизненного цикла; возможность управлять стадиями жизненного цикла: преднатальной, 
стадией выживания, накопления, структурирования, становления, трансформации, 
синтезирования, обретения миссии. Вопросы анализа данных направлений говорят о 
введении различных моделей организационных структур в системе концепций лидерства 
(личностной, поведенческой, ситуационной), а следовательно, проявлении различных 
особенностей непрофессионального руководства. Формализованная процедура адаптации 
является неотьемлемой частью структуры управления в целом.  

 Основным факторами, влияющими на процесс адаптации сотрудников в коллективе, 
выступают: организационный, социально - психологический, профессиональный, а с 
учётом устойчивости организаций и возможное участие процесса клиента, где 
сталкиваются организационные управленческие процессы, и организационные 
поддерживающие процессы труда. Благодаря этому в адаптационном механизме рынка 
труда организационно могут исследоваться этапы трансформации знаний и выделяться 
различные стадии и модели организационного доступа к управлению знаниями. 

 В рамках функциональных возможностей адаптационного механизма рынка труда в 
организациях может рассмотриваться аспект делегирования полномочий симбиоза бизнес - 
тактик, который позволяет использовать в управлении лучшие качества и знания 
управленческих навыков, создавать эффект будущего бизнес - процесса, о чём 
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свидетельствует опыт компании «Амер Аль - Дарабсе», ОАО «Аэрофлот» и других. Анализ 
сложившегося положения дел в сфере кадрового потенциала отрасли позволяет выделить 
основные проблемы по государственному регулированию: 

 1. Повышение уровня профессионализма работников. 
 2.Создание новых профессиональных стандартов в системы сертификации. 
 3. Реформа кадровой политики предприятий.  
 4. Создание современной системы внутрифирменного обучения. 
Решение о формировании альянса обусловливается стратегией организации через место 

во внешней среде и степенью её вовлеченности в рамках окружения, простейшим 
элементом, который может быть «доверие» как катализатор отношений, основанных на 
принципах управления (компетентность, открытость, честность, надёжность), а, 
следовательно, усиление гибкости в правовом регулировании труда. Сложность 
организационного анализа адаптационного механизма рынка труда даёт основание для 
выделения элементов организационной культуры.  

Позитивная модель развития отношения работника к организации имеет три этапа: 
благонадёжность, лояльность, приверженность. Анализом констатируется, что работа с 
персоналом выступает средством повышения эффективности, а, следовательно, и 
конкурентоспособности регионов.  

Антикризисное управление предъявляет требования к системе управления. Такая 
определенность обусловлена принципом соответствия деловой стратегии и стратегии 
управления персоналом. Как отмечает С.Шекшня, процесс привлечения персонала в этот 
период претерпевает значительные изменения. Этот процесс включает в себя потребности в 
персонале; требования к кандидату, привлечение кандидатов; первичный отбор: выбор 
кандидата; согласие кандидата, прием на работу, интеграцию в организации. Особым 
элементом здесь может выступать процесс приобщения к процессу управления 
начинающих менеджеров.  

К началу ХХI века внутрикорпоративное образование стало реальным конкурентом 
высших и специальных учебных заведений, а по мнению В. Оськина и проблемой 
«управлении работниками знаний». В условиях роста конкурентоспособности в 
адаптационном механизме рынка труда в его организационных аспектах все большее 
значение будет иметь проявление аутсорсинга и аутстаффинга как элементов 
информационных технологий и глобализации бизнес - процессов, а, следовательно, 
развитие конкурентной среды.  

Приведенные аспекты организационного менеджмента адаптации механизма рынка 
труда в дальнейшем могут дать информацию по анализу возможного проявления 
демографических и экономических оценок в системе управления. 
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ФЕДЕРАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
 ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ ГОССЕКТОРА 

 
Аннотация 
 С 1 января 2018 года все государственные учреждения должны применять новые 

федеральные стандарты бюджетного учета. Целью данной работы является рассмотрение 
сферы деятельности данных стандартов учета. При написании работы использовался 
аналитический метод исследования и сделаны соответствующие выводы. 

Ключевые слова: 
 Федеральный стандарт, бюджетный учет, государственный сектор, Министерство 

Финансов РФ, объекты учета. 
  
 С 1 января 2018 года все государственные учреждения должны применять новые 

федеральные стандарты бюджетного учета. Данные федеральные стандарты 
разрабатывались и утверждались Министерством Финансов Российской Федерации. В 
настоящий момент действует пять федеральных стандартов из тридцати планируемых, 
которые постепенно введут в 2019 - 2020 годах. 

Каждый федеральные стандарт обуславливает изменения в бюджетном учете в 2018 
году, а также изменения в учетной политике и рабочем плане счетов. С 1 января 2018 года 
действуют следующие федеральные стандарты бюджетного учета в бухгалтерском учете 
организаций государственного сектора: 
 Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчетности для организаций 

государственного сектора (Приказ Министерства Финансов № 256н); 
 Основные средства (Приказ Министерства Финансов № 257н); 
 Аренда (Приказ Министерства Финансов № 258н); 
 Обесценение активов (Приказ Министерства Финансов № 259н); 
 Представление бухгалтерской (финансовой) отчетности (Приказ Министерства 

Финансов № 260н). 
Рассмотрим подробнее сферу деятельности одного из них. 
Федеральный стандарт бухгалтерского учета для организаций государственного сектора 

«Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчетности организаций 
государственного сектора» устанавливает единые правила бюджетного учета для всех 
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видов бюджетных учреждений (государственных, муниципальных и автономных 
учреждений), на всех уровнях финансовой системы, а также устанавливает единые 
требования к ведению и составлению бухгалтерской (финансовой) отчетности. [1] 

Также федеральный стандарт определяет нормативы и методы оценки (денежного 
измерения) объектов бухгалтерского учета, устанавливает общие требования к порядку 
формирования информации, раскрываемой в бухгалтерской (финансовой) отчетности и 
определяет ее качественные характеристики. Федеральный стандарт бухгалтерского учета 
для организаций государственного сектора «Концептуальные основы бухгалтерского учета 
и отчетности организаций государственного сектора» определяет основные принципы 
(допущения) подготовки бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также устанавливает 
основные требования к инвентаризации активов и обязательств.  

В данном документе прописаны основные способы ведения бухгалтерского учета, четко 
определены объекты и субъекты бухгалтерского учета. Каждому объекту учета даны 
определения, а также введены новые понятия (см. таблицу 1). 

 
Таблица 1 – Объекты бухгалтерского учета 

 
 
Согласно документу бухгалтерская отчетность по порядку формирования и по степени 

обобщения подразделяется (в соответствии со следующей классификацией) на: 
1. Индивидуальная отчетность – формируется за отчетный период о данных 

необходимых пользователю данной отчетности для принятия экономических решений. 
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Индивидуальная отчетность предназначена для предоставления в органы государственного 
финансового контроля, налоговые органы и финансовые органы для эффективного 
управления учреждением. Индивидуальная отчетность подлежит обязательной 
публикации. 

2. Консолидированная бухгалтерская (финансовая) отчетность – представляет собой 
совокупность обобщенной информации о финансовом положении и финансовых 
результатах деятельности группы субъектов отчетности. Консолидированная бухгалтерская 
(финансовая) отчетность содержит в себе суммированные одноименные показатели и 
отображает информацию, таким образом, как если бы она составлялась одним субъектом 
отчетности. 

Из вышесказанного можно сделать вывод о том, что федеральный стандарт 
бухгалтерского учета для организаций государственного сектора «Концептуальные основы 
бухгалтерского учета и отчетности организаций государственного сектора» является 
документом, обобщающим требования к ведению государственного бюджетного учета и 
отчетности, содержащий в себе основные принципы, правила и методы. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что главной задачей федеральных 
стандартов учета и отчетности для учреждений госсектора является определение и создание 
единой нормативно - правовой базой ведения бюджетного учета и составления отчетности. 
Министерство Финансов приводит бюджетный учет и составление отчетности к единой 
системе учета и стандартизации.  

Более того федеральные стандарты организовывают не только ведение бюджетного 
учета и составление отчетности, а также обуславливают стандарты контроля, позволяя 
органам государственного финансового контроля проводить контрольные мероприятия на 
основе единой нормативно - правовой базы.  
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Аннотация: 
В связи с тем, что в налогообложении появилось разделение налогоплательщиков на 

малые, средние, крупные и крупнейшие, появилась проблема налоговых рисков каждой 
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группы, как реалии современной российской налоговой системы. В результате, встал 
вопрос о недостаточной теоретической и практической изученности понятия "налоговые 
риски", в том числе и у крупнейших налогоплательщиков.  

Ключевые слова: налоговые риски, камеральные налоговые проверки, выездные 
налоговые проверки, крупнейшие налогоплательщики, уклонение от уплаты налогов. 

В настоящее время, по данным Федеральной налоговой службы (ФНС), в России 
насчитывается около 2,5 тыс. налогоплательщиков, относящихся к категории крупнейших, 
из них более 500 являются так называемыми компаниями федерального уровня, то есть 
считаются особо крупными. В сумме эти предприятия, составляющие менее 0,1 % от 
общего числа зарегистрированных налогоплательщиков, обеспечивают более 50 % 
налоговых поступлений в бюджет. 

По мнению Л.И. Гончаренко, налоговый риск представляет собой наступление именно 
материальных неблагоприятных, в первую очередь финансовых, последствий для 
налогоплательщика или государства в результате действий или бездействия участников 
налоговых отношений. 

В последние годы активизируется обсуждение налоговых рисков государства, в том 
числе в результате неправомерных действий крупнейших налогоплательщиков. В 
настоящее время многие авторы рассматривают налоговые риски как риски, присущие 
всем участникам налоговых правоотношений, т.е., по крайней мере, трем их субъектам: 
налогоплательщикам, налоговым агентам и государству. Причем родовой признак 
налоговых рисков проявляется и в государственных налоговых рисках. Негативными 
материальными, в частности финансовыми, последствиями у государства являются: 
недопоступление (снижение) налоговых доходов в бюджетную систему страны и 
ухудшение состояния налогового климата страны. 

Представляется, что включение в содержание понятия налогового риска всех участников 
налоговых правоотношений может рассматриваться в качестве фактора, определяющего 
его специфику, и объективной причиной возникновения налоговых рисков является 
диалектическое противоречие, внутренне присущее фискальной функции налогов, а также 
взаимосвязи их фискальной и регулирующей функций. Если для государства успешная 
реализация фискальной функции находит проявление в обеспечении запланированных 
поступлений налоговых доходов в бюджет, то для налогоплательщика – это расходы, 
которые он стремится оптимизировать (минимизировать) в силу их неизбежности. 
Гармонизация интересов государства и налогоплательщиков в этих объективных условиях, 
в том числе обеспечиваемая путем совершенствования национального законодательства, 
выступает важным фактором минимизации налоговых рисков всех участников налоговых 
правоотношений и создания объективных условий повышения финансовой устойчивости 
налогоплательщиков и роста налоговых поступлений в бюджетную систему государства в 
целом. 

Центральное место среди факторов налоговых рисков налогоплательщиков отводится их 
действиям в области оптимизации налоговых платежей, которую, как уже указывалось, в 
литературе чаще называют налоговым планированием. Особую опасность представляет 
агрессивная налоговая оптимизация, поскольку чаще всего по используемым методам она 
может быть максимально приближена к уходу от налогообложения. Исследование этого 
явления, а также обобщение арбитражной практики, выступлений представителей 
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налогоплательщиков и налоговых органов на различного рода экономических форумах, 
конференциях, в профессиональной литературе позволяют выделить новый аспект 
взаимоотношений налоговых органов и налогоплательщиков, который можно назвать 
налоговой культурой.  

На уровень налоговых рисков влияет нечеткое законодательное регулирование тех или 
иных вопросов налогообложения, ошибочная трактовка положений налогового 
законодательства (особенно в части расходов и налоговых льгот), наконец, законодательно 
предусмотренная возможность переквалификации сделок (признание недействительными, 
мнимыми или притворными).  

Обобщение результатов камеральных и выездных налоговых проверок показывает, что 
значительная доля рисков в налоговой сфере связана с некомпетентностью 
(заблуждениями) работников, исчисляющих и уплачивающих налоговые платежи 
организации, а также с низким уровнем организации документооборота и низким 
качеством внутреннего контроля (отсутствие или ненадлежащее оформление первичных 
документов; нарушение сроков уплаты налогов, представление отчетности в налоговые 
органы и т.д.), с недостаточной проработкой вопросов методологического и методического 
характера, связанной с ведением налогового учета (этой проблеме налоговые органы не 
уделяют должного внимания).  

По результатам контрольных мероприятий, проводимых инспекцией отрасли черной и 
цветной металлургии, по вопросам соблюдения налогоплательщиками законодательства о 
налогах и сборах за 2017 год проведено 3 130 налоговые проверки (114 результативных), из 
них: 
 камеральных – 3 105 проверки (89 результативных); 
 выездных – 25 проверок (25 результативных). 
 Инспекцией за 2017 год по результатам камеральных и выездных налоговых проверок 

было доначислено 4 186 316 тыс. руб., в том числе: 
 по выездным налоговым проверкам 3 520 767 тыс. руб.; 
 по камеральным налоговым проверкам 665 549 тыс. руб.; 
 дополнительные начисления по результатам прочих контрольных мероприятий и 

пени за несвоевременную уплату налогов, взносов и сборов (Пени КРСБ) 440 009 тыс. руб. 
Значение металлургии для экономики страны сложно преувеличить. В настоящий 

момент российская металлургическая отрасль обладает мощной минерально - сырьевой 
базой железных руд, что позволяет не только обеспечивать потребности металлургического 
производства качественным металлургическим сырьём, но и поставлять на экспорт около 
20 % подготовленной товарной руды. В общей сложности государственный баланс 
учитывает 192 месторождения, из которых около 190 относятся к собственно 
железорудным. При этом активная часть железорудной базы составляет 84,6 % учтённых 
разведанных запасов. Как говорится в «Стратегии развития металлургии до 2020 г.», 
металлургическая промышленность является базовой отраслью для российской экономики. 
Она даёт около 5 % в ВВП страны, 18 % промышленного производства и 14 % экспорта, а 
доля металлургической промышленности в налоговых платежах во все уровни бюджетов 
составляет более 5 % . Более того, как потребитель продукции и услуг субъектов 
естественных монополий металлургия использует 28 % электроэнергии, 5,4 % природного 
газа от общего потребления, а её доля в грузовых железнодорожных перевозках достигает 
23 % . При этом металлургическая промышленность является одной из отраслей 
специализации России в современном международном разделении труда. На сегодняшний 
день Россия занимает 4−е место в мире по производству стали и 3−е место по производству 
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стальных труб и по экспорту металлопродукции. Наша страна находится также на 2−м 
месте по производству алюминия, а по его экспорту стабильно держит 1−е место, так же 
как и по производству и экспорту никеля. Таким образом, в целом российская 
металлургическая промышленность – это успешный в инвестиционном отношении сегмент 
экономики, а её предприятия способны реализовывать крупные проекты, в том числе и за 
рубежом. 

Для эффективного налогового администрирования организаций черной металлургии 
автор считает необходимым выделять не только типичные нарушения, совершаемые в 
группе организаций, но и отраслевые нарушения, а также нарушения, связанные с тем, что 
компании чаще всего являются холдинговыми.  

Особое внимание налоговым органам следует обратить на отраслевые нарушения, т.е. 
схемы уклонения от уплаты налогов, используемые организациями черной металлургии в 
своей деятельности: 

 - махинации с отчетностью, предоставляемой по РСБУ, МСФО или US GAAP как 
внешним, так и внутренним пользователям для привлечения инвестиций; - создание 
руководителями организаций подконтрольных посреднических фирм, занимающихся 
реализацией продукции, а также осуществляющих посреднические услуги по поставкам 
сырья; 

 - реализация конечной продукции через организацию, зарегистрированную в 
низконалоговой юрисдикции (офшоры); 

 - выплата дивидендов организацией - продавцом конечной продукции. Здесь особое 
внимание следует обратить на то, что организация обязана удержать налог, т.е. выступить 
налоговым агентом, иначе сотрудники организации обязаны подавать налоговые 
декларации по месту жительства сами; 

 - уклонение от налогообложения путем использования дочерних организаций и 
аффилированных структур; 

 - незаконный оборот лома черных металлов (хищения и без соответствующего 
разрешения - лицензии); 

 - завышение себестоимости производимой продукции с целью увеличения возврата 
НДС из бюджета и уменьшения налогооблагаемой базы по налогу на прибыль. При этом 
создается видимость, что деятельность самих организаций металлургии осуществляется в 
рамках закона; 

 - осуществление лжеэкспортных операций с целью возмещением налога на 
добавленную стоимость из бюджета посредством использования мошеннических схем; 

 - занижение таможенной стоимости, вывозимой / ввозимой продукции. Около 50 % 
производимой организациями черной металлургии продукции идет на экспорт и т.д. 

Основными проблемами в выявлении, предупреждении и пресечении поступлений 
экономической направленности в металлургии являются: 

 - оперативная разработка по делам о налоговых и иных экономических преступлениях в 
данной сфере, а также приобретение конфиденциальных источников осложняется 
географической удаленностью участников проверяемых финансово - хозяйственных 
отношений, а также многоступенчатой схемой по управлению финансово - хозяйственной 
деятельности компаний, входящих в состав холдинга; 

 - отсутствием международных договоров об обмене информацией на стадии 
доследственной проверки; 

 - почти все компании металлургического комплекса являются градообразующими, и их 
деятельность является источником формирования местного бюджета. В связи с этим 
руководители и владельцы металлургических компаний имеют определенное влияние на 
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органы местного самоуправления и проводимые проверочные мероприятия в отношении 
указанных организаций имеют большой общественный резонанс; 

 - для разработки противоправных схем, направленных на уклонение от уплаты налогов, 
на крупных организациях создаются специальные подразделения, состоящие, как правило, 
из высокооплачиваемых финансистов, бухгалтеров, юристов и специалистов по 
налогообложению. При этом каждый из участвующих данного подразделения тщательно 
проверяется службой внутренней безопасности компании на надежность и 
профессионализм. Служба внутренней безопасности на указанных организациях, в свою 
очередь, формируется в основном из бывших сотрудников правоохранительных органов, 
которые в совершенстве владеют тактикой и методами ведения оперативно - розыскной 
деятельности. 

В результате проведенного исследования можно сделать вывод о том, что несмотря на 
постоянное совершенствование налогового законодательства, вопрос о недостаточной 
теоретической и практической изученности понятия "налоговые риски", в том числе и у 
крупнейших налогоплательщиков, остается актуальным. 
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ СОЦИАЛЬНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ 
 

Аннотация 
В статье авторы рассматривают типовые этапы процесса создания новой социальной 

технологии. Дается подробная характеристика каждого этапа. В статье проводится 
теоретический анализ различных подходов к данной проблеме. 
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Современные условия требует от компаний выхода на качественно новый уровень 

методов осуществления своей управленческой деятельности. В настоящее время 
повышение конкурентоспособности российской промышленности возможно только через 
развитие инновационной деятельности. Предпосылкой интенсивного роста является 
использование в практической деятельности предприятий стратегической концепции 
инновационного развития [1, с. 26]. 

Социальная работа – это инструмент реализации политических установок субъектов 
социальной политики, срез и практическая область социальной политики. Политика 
является ее организационной основой, выполняя важную методологическую функцию[2, с. 
75]. 

Эта проблема актуальна, несмотря на то, что социальная работа имеет достаточно 
широкую практическую направленность и утилитарный характер. Социальная работа 
является самостоятельным направлением деятельности с учетом специфики объекта 
исследования. 

Традиционно в качестве объектов социальных технологий менеджмента принято 
выделять:  
 работников, с их социальными качествами, мотивами поведения, социальными 

ролями, целями и ценностями;  
 малые и большие социальные группы организации;  
 социальную сущность организации;  
 социальную реальность [3, с. 58]. 
В контексте развития современного общества, необходимо применять современные 

инновационные подходы к работе с персоналом, одним из таких перспективных 
направлений является формирование такого механизма регулирования трудовых 
отношений, как использование социальных технологий для работы с персоналом. 

Первоначально конкурентоспособность организации формируется за счет ресурсных и 
человеческих факторов, но в процессе деятельности организации необходима разработка 
механизмов применения социальных технологий в системе управления персоналом. 

Однако, несмотря на достаточные знания об этой проблеме, все еще есть проблемные 
области, которые необходимо изучить с помощью инновационных подходов к системе 
управления персоналом. 

Исследование научной литературы позволило обнаружить стандартные этапы процесса 
формирования социальной технологии:  

1. Теоретический - определение целей объекта, совершенствование социального 
процесса с последующим разделением на элементы и выявлением связей между ними;  

2. Методический исследование методов, средств получения информации, с 
последующей обработкой и анализом;  

3. Процедурный - организация практической составляющей по реализации требований 
социальных технологий. 

На первом этапе предполагается разработка рабочей гипотеза будущей технологии, 
формирование и более тщательное исследование элементов прогнозируемой модели с 
учетом ее практического применения. 
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На втором этапе осуществляется разработка практических принципов внедрения 
теоретических подходов в практику. Осуществляется диагностика новой теории с позиции 
этических, юридических, технических норм разработанного механизма; формируется 
дополнительные реализации социальных технологий, необходимых для переноса новой 
теоретической модели в практику. 

На третьем этапе осуществляется внедрение социальной технологии. Разрабатывается 
усовершенствованная модель управления социальным объектом, проводится диагностика 
всех элементов с учетом специфики деятельности; осуществляется оценка с учетом 
поставленной социально значимой цели. 
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Аннотация 
В статье авторы рассматривают современные походы по управлению системой найма 

персонала. Особое внимание уделено таким подходам как аутстаффинг и аутсорсинг. 
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В условиях динамичного развития экономической среды приоритетной задачей в 

области управления персоналом является обеспечение требований, формулирующихся в 
рамках стратегии развития предприятия, в части состава, структуры, уровня 
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профессиональной компетентности и других свойств персонала. Достижение этой задачи 
возможно только путем обоснования необходимости разработки методологических 
подходов по формированию эффективной системы управления кадровым потенциалом 
предприятия [1, с. 61]. 

Найм персонала на предприятии представляет собой совокупность мероприятий по 
подбору, отбору и приему персонала из внутренних и внешних источников для 
удовлетворения потребности организации в работниках. При этом при расширенной 
трактовке понятия «найм персонала» необходимо принимать во внимание не только 
непосредственное заключение трудового договора (контракта) с работником, но и комплекс 
определенных мероприятий по определению потребности в персонале, поиск 
потенциальных работников, отбор, оценку и процесс принятия решения по тому или иному 
кандидату.  

Наибольшую актуальность получили методологические подходы по организации 
процесса найма персонала. Персонал предприятия не является величиной постоянной, 
поскольку постоянно находится в движении из - за увольнений и внутренних перемещений. 
По указанной причине предприятиям постоянно приходится заполнять образовавшиеся 
вакансии, прибегая к найму работников [2, с. 124]. 

Большинство проблем, связанных с некачественным наймом, является следствием 
бессистемного и нетехнологичного подхода в привлечении персонала в организацию. В 
настоящее время применяются современные походы по управлению системой найма 
персонала, одними из таких подходов являются аутстаффинг и аутсорсинг. 

В переводе с английского аутстаффинг (out - вне, staff - персонал) - это привлечение 
внештатных сотрудников к работе, в то время когда они числятся у другого работодателя 
по договору между работодателями. Одним из элементов аутстаффинга является 
возможность заменить внештатного сотрудника на другого при наличии претензий к его 
работе.  

Аутсорсинг - это передача ранее самостоятельно реализуемых компанией функций 
внешней компании - исполнителю, специализирующейся на реализации таких функций. 
Аутстаффинг предполагает передачу не функций, а конкретных работающих в компании 
сотрудников. При этом эти сотрудники оформляются в штат сторонней организации, а 
фактически работают на прежнем месте и выполняют прежние функции. 

К профессиям, которые зачастую нанимаются по схеме временных работников, 
относятся сиделки, осуществляющие уход за больными на дому, сезонные рабочие в 
сельском хозяйстве, моряки, летчики, рабочие строительных специальностей, 
консультанты по вопросам бухучета, права, архитектуре и др.  

Изначально аутстаффинг возник в период экономического спада в западных экономиках, 
как способ оперативного решения вопросов увольнения и найма не слишком финансово 
обеспеченными работо - дателями, у которых недостаточно средств для предоставления 
стан - дартного социального пакета (медицинской страховки, оплаты различ - ных 
расходов, в том числе на питание, проезд, обучение, проживание и др.), существующего для 
постоянного персонала.  

В России аутстафферами становятся рабочие буровых, моряки, строители, то есть в 
основном лица со средне - специальным или средним и начальным образованием, и в среде 
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которых не имеет отклика профсоюзное движение, что делает данную группу работников 
более уязвимыми в области гражданских прав.  

Таким образом, в современных компаниях стратегия кадрового планирования строится 
на основе отлаженной системы найма персонала. Кадровая политика должна содержать все 
аспекты управления персоналом в компании с учетом кадрового прогнозирования. 
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Аннотация 
В статье авторы рассматривают проводят диагностику деятельности торгового 

предприятия. Дается подробная характеристика результатов хозяйственной деятельности, 
также проводится анализ роста численности персонала и средней заработной платы  

Ключевые слова: 
Управление персоналом, хозяйственная деятельность, оплата труда.  
 
Современные условия требует от компаний выхода на качественно новый уровень 

методов осуществления своей управленческой деятельности. В настоящее время 
повышение конкурентоспособности российской промышленности возможно только через 
развитие инновационной деятельности. Каждое предприятие стремится к тому, чтобы 
экономический рост был интенсивным, т.е. был следствием применения более 
совершенных факторов производства и технологий [1, с. 26]. 

Основной целью ООО «Европа» является получение прибыли. Деятельность ООО 
«Европа» направлена также на создание дополнительных рабочих мест, в том числе лиц с 
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пониженной трудоспособностью, сокращение безработицы, развитие социальной 
инфраструктуры города и области. 

Рассматривая итоговый финансовый результат ООО «Европа» следует отметить, что 
чистая прибыль предприятия сокращается, что неблагоприятно и доказывает сокращение 
эффективности работы фирмы. По всем показателям рентабельности ООО «Европа» 
наблюдается устойчивое сокращение, так в 2016 году ситуация несколько ухудшилась, что 
связано с сокращением чистой прибыли по итогам года. 

Коммерческие и управленческие расходы ООО «Европа» растут на протяжении всего 
периода исследования (табл. 1). 

 
Таблица 1. Анализ динамики формирования финансового результата  

ООО «Европа» в динамике 
Показатели, тыс. 
руб. 

2014 г. 2015 г. 2016 г. Темп роста, %  
2015 г. к 
2014 г. 

2016 г. к 
2015 г. 

Выручка от 
продажи товаров 

946188 957442 966463 101,19 100,94 

Себестоимость 
проданных 
товаров 

755268 763557 773281 101,10 101,27 

Валовая прибыль 190920 193886 193182 101,55 99,64 
Коммерческие 
расходы 

108120 113349 128303 104,84 113,19 

Управленческие 
расходы 

10641 15262 18532   

Прибыль(убыток)  65696 57548 36301 87,60 63,08 
Текущий налог 
на прибыль 

1068 1126 1056 105,36 93,81 

Чистая прибыль 64628 56915 35557 88,07 62,48 
 

В ООО «Европа» используются в основном повременная оплата труда на предприятии. 
На рисунке 1 показан размер среднемесячной заработной платы сотрудников. 

 

 
Рис. 1. Среднемесячная зарплата сотрудников ООО «Европа» 

 
Сопоставим темпы роста численности персонала и средней заработной платы в ООО 
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Таблица 2. Сопоставительный анализ роста численности персонала  
и средней заработной платы ООО «Европа» 

Показатели Темп роста, %  
2015 к 2014 2016 к 2014 

Среднемесячная численность, чел. 103,06 101,81 
Среднемесячная заработная плата, руб. 113,21 111,17 
 
Как видно из таблицы, заработная плата росла опережающими темпами по сравнению с 

численностью, это доказывает, что в ООО «Европа» проводят политику эффективного 
стимулирования сотрудников к труду. 

В 2015 году произошли изменения в политике оплаты труда и материального 
стимулирования работников ООО «Европа» - появились доплаты за культуру 
обслуживания, отсутствие просроченного товара, наличие ассортимента и ценников и 
выполнение норматива по чекам. 

Основными проблемными зонами данного торгового предприятия являются: 
 низкий уровень заработной платы сотрудников; 
 низкая удовлетворенность коллективом предприятия (а в ряде случаев и 

руководителем); 
 недостаточно стабильное положение конкретного работника на предприятии; 
 отсутствие перспектив развития в трудовой деятельности. 
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национальная безопасность, внешние и внутренние угрозы. 
Уровень развития и состояния финансовой системы страны являются критерием 

успешного функционирования всей экономики, так как финансы являются своего рода 
кровеносной системой экономического организма государства. 

Несмотря на принимаемые Правительством Российской Федерации и Банком России 
решения по преодолению периодически образующихся обострений финансовой ситуации, 
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в российской экономике по - прежнему остается комплекс факторов, регулярно 
продуцирующих нестабильность и вероятность появления кризисных ситуаций. 

Планирование развития России на предстоящее десятилетие и определение 
перспективных внутренних и внешних угроз развития финансовой системы следует 
осуществлять с учётом исторического опыта, пройденого Россией. 

Исходя из мнения некоторых авторов, в разные периоды основными считаеются либо 
внешние, либо внутренние угрозы, но в общем именно внутренние угрозы большинству 
экономистов представляются более опасными, чем угрозы внешние (исключая угрозу 
прямой военной агрессии). На сегодяншний день в Российской Федерации внутренние 
угрозы вызывают большее опасение и тревогу. 

Среди ключевых угроз формирования финансовой системы России можно отметить 
следующие: усиление деформации денежного оборота; нерешенность многих проблем 
банковского сектора; непоследовательность принимаемых мер в рамках финансовой 
стабилизации при отсутствии экономической стратегии развития страны в целом; 
дисбалансы в динамике основных макропоказателей; слабое развитие инфраструктуры 
фондового рынка; несовершенство финансового и иного законодательства; 
криминализация экономики и т.д. . 

В такого рода ситуации всевозможные значительные события в экономике, лиюо в 
политике автоматически приводят финансовые рынки к дестабилизации, что формирует 
нагетивный фон с целью развития финансовой системы страны. 

К числу реальных и наиболее опасных угроз для будущего страны,в том числе 
факторами, подрывающими финансовую систему, препятствующими ее нормальному 
развитию, относятся коррупция, политический экстремизм и терроризм. 

Более пагубное влияние на экономику оказывает коррупция. Некоторые предприятия 
вынуждены функционировать вне правового поля. Экономика за пределами правового 
регулирования сама способна стать угрозой экономической безопасности Росиийской 
Федерации. 

Коррупция является главной внутренней угрозой для национальной безопасности 
страны. Она разрушает государственные, политические, экономические и нравственные 
институты общества. Коррупция ведет к исключительным перерасходам в экономике 
(неправильное использование и расхищение ресурсов) и тем самым подрывает 
экономическую базу существования страны.  

Наибольшему коррупционному давлению подвергаются малый и средний бизнесы, хотя 
в основном от них зависят общественные настроения и рост национальной экономики.  

Поскольку полностью искоренить коррупцию невозможно, её нужно зажать в железные 
тиски здоровой экономической и правовой модели, чтобы она оказалась не в состоянии 
влиять на поступательное развитие общества. В противном случае коррупция может стать 
главным катализатором разрушения России уже предстоящее десятилетие. 

Среди наиболее распространенных угроз экономической и финансовой безопасности 
страны встречаются: 

 - «бегство» капитала из страны, обеспеченное западными организациями и выгодными 
инвестиционными условиями;  

 - высокий внешний долг перед международными финансовыми организациями;  
 - зависимость страны от импорта технологий и продовольствия; 
 - сырьевая направленность российской экономики;  
 - неравноправное международное научно - техническое сотрудничество, сокращение 

научного задела, «утечка» квалифицированных кадров;  
 - неравномерность социально - экономического развития регионов;  
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 - криминализация хозяйственной деятельности, включение ее в сфере влияния 
транснациональной организованной преступности . 

Государство обязано решать задачи в своей деятельности в целях экономической и 
финансовой безопасности, к которым относятся:  

 - анализ внешних угроз экономической безопасности и выявление факторов, 
подрывающих устойчивость экономической системы государства;  

 - развитие стратегии экономической безопасности и определение индикаторов, 
характеризующих состояние экономики, отвечающее требованиям экономической 
безопасности государства;  

 - разработку комплекса правовых, экономических и административных мер, 
устраняющих или снижающих негативное воздействие выявленных факторов, создание 
механизма обеспечения экономической безопасности государства . 

Итак, перед Россией встоют вполне конкретные задачи: стимулирование и 
регулирование формирования отечественного предпринимательства, создание 
экономической мотивации общества, стимулирование развития новых технологий или их 
импорт. Правительство должно определить приоритетные отрасли экономики и с них 
начинать реформы, оказывать им финансовую помощь и тем самым стимулировать 
частных инвесторов. 
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РЕГРЕССИОННАЯ МОДЕЛЬ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ,  
КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ 

 
Аннотация 
Актуальность темы исследования определяется тем, что финансовый анализ, являясь 

одним из самых эффективных способов всесторонней и объективной оценки 
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экономического положения организации, позволяет способствовать созданию 
своеобразного плана для достижения определенных результатов. Проведен анализ 
исследуемых сельскохозяйственных организаций на определение финансового состояния 
по существующим моделям на сегодняшний день. На основе полученных данных 
сформулирован вывод об эффективности моделей.  

Ключевые слова: 
Финансовая устойчивость, регрессионная модель, индикативная модель, финансовое 

состояние, модели финансовой устойчивости. 
Проблема развития предпринимательских структур в аграрном секторе экономики имеет 

особую важность для Краснодарского края одного из крупнейших сельскохозяйственных 
регионов России. Финансовую устойчивость можно определить как состояние финансовых 
ресурсов, при котором экономический субъект способен сохранить свое качество в 
условиях динамичной среды и внутренних трансформаций и одновременно обеспечить 
развитие, приближение к определенной цели[7]. 

Выделяют два подхода для определения финансовой устойчивости: первый сводится к 
тому, что финансовая устойчивость фактически служит для обеспечения 
платежеспособности предприятия. Второй подход предполагает оценку перспектив средне 
и долгосрочного развития, а также фактического состояния предприятия и структуры 
источников финансирования активов. Мы полагаем, что финансовая устойчивость это 
такое состояние предприятия, которое обеспечивает его способность поддерживать свою 
деятельность в течение определенного периода времени в условиях изменяющейся 
внутренней и внешней среды, в том числе сохранять свою платежеспособность, 
обслуживать источники финансирования и обеспечивать развитие производства в границах 
допустимого уровня риска. 

Объемы производства сельскохозяйственной продукции за последние несколько лет 
увечились, но прибыль производящих их организаций остается, все равно, остается 
невысокой [6]. 

Для решения проблемы низкой платежеспособности сельскохозяйственных 
организаций, необходимо поэтапно изучить все возможности и положения каждого 
хозяйствования и ее имеющейся кредиторской задолженности. Необходимо 
проанализировать и природу накопленных долгов. Большая часть долгов 
сельхозтоваропроизводителей региона сформировалась из - за объективно - неадекватных 
внешних условий функционирования аграрного сектора: паритет цен, неэффективный 
механизм банкротства, слабая государственная политика, несовершенная система 
налогообложения, не учитывающая длительный производственный цикл в отрасли: в 
первом полугодии сельхозорганизация аккумулирует долговые обязательства, а 
поступление средств от продажи продукции начинаются в конце года. До утверждения 
единого сельскохозяйственного налога, налоги и обязательные платежи начислялись 
равномерно в течение года, что привело к накоплению больших сумм штрафных санкций. 
Такие сельскохозяйственные организации способны после реструктуризации долгов, 
изменения внутрихозяйственных отношений восстановить свою платежеспособность. 

Эффективный финансовый менеджмент предприятий АПК предполагает детальный 
анализ существующих проблем и степени результативности аппарата управления по 
решению приоритетных вопросов развития сельхозпредприятия. Диагностика финансово - 
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хозяйственной деятельности предприятия позволит выявить слабые стороны, уровень 
эффективности и перспективы дальнейшего функционирования организации, отследить 
динамику развития экономических процессов, внести предложения, касающиеся 
рационального распределения ресурсов, оптимизации и усовершенствования организации 
производства. 

В современной экономике нет нормированных подходов к оценке финансовой 
устойчивости организации. Каждый владелец, менеджер или финансист организации сам 
определяет критерии, которые будут использоваться при анализе финансовой устойчивости 
своей фирмы в зависимости от поставленных целей[4]. 

В современной экономике нет нормированных подходов к оценке финансовой 
устойчивости организации. Каждый владелец, менеджер или финансист организации сам 
определяет критерии, которые будут использоваться при анализе финансовой устойчивости 
своей фирмы в зависимости от поставленных целей. 

В отечественных и зарубежных трудах отмечено, что «финансовая устойчивость», как 
понятие, базируется на оптимальном соотношении между видами активов организации и 
их источниками их финансирования. Факторы, которые помогут определить финансовую 
устойчивость отображены на рисунке 6. 

 Из рисунка 6 можно выделить несколько подходов к оценке финансово устойчивости 
организации: традиционный; ресурсный; ресурсно – управленческий; основан на теории 
нечетных множеств; основан на других специальных моделях и методах расчета. 

 

 
Рисунок 1. Схема управления финансовой устойчивостью организации 

 
Рассмотрим еще один метод, который по нашему мнению, наиболее полно 

характеризует финансовую устойчивость организации – это метод абсолютных 
показателей. Данный метод можно встретить в трудах Т. В. Черновой. Рассчитываются 
показатели экономической устойчивости сопоставляется общая величина запасов и затрат к 
источнику средств при их формирования. 
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Показатели общей величины основных источников формирования запасов и затрат 
рассчитывается как приближенный коэффициент. Краткосрочные кредиты выдаются под 
товары отгруженные, то есть для формирования запасов и затрат они не предназначены. 
Для того чтобы покрыть запасы и затраты привлекаются часть кредиторской 
задолженностью которую берут при кредитовании банком. 

Существуют три показателя обеспеченности запасов и затрат источниками 
формирования: 
 Излишек или недостаток собственных оборотных средств 
 Излишек или недостаток собственных и долгосрочных заёмных источников  
 Излишек или недостаток всех источников (показатель финансово - 

эксплуатационной потребности) 
Вычисление трёх показателей обеспеченности запасов источниками их формирования 

позволяет классифицировать финансовые ситуации по степени их устойчивости. 
По степени устойчивости можно выделить четыре типа финансовых ситуаций[1]: 
1) Абсолютная финансовой устойчивость при которой В (1;1;1). Этому типу 

соответствует высокий уровень платежеспособности, а корпорация не зависит от внешних 
кредиторов.  

2) Нормальная финансовая устойчивость В (0;1;1). Характеризуется нормальной 
платежеспособностью, рациональным использованием заемных соседств, высокой 
доходностью текущей деятельности.  

3) Неустойчивое финансовое состояние В (0;0;1). Характеризуется нарушением 
нормальной платежеспособности, необходимость привлечении дополнительных 
источников финансирования и возможностью восстановления платежеспособности. 

Ковалев А. И. отмечает: «экономическая неустойчивость считается нормальной 
(допустимой), если величина привлекаемых для формирования запасов и затрат 
краткосрочных кредитов и заемных средств не превышает суммарной стоимости 
производственных запасов и готовой продукции.  

За основу расчета финансового состояния сельскохозяйственных организаций возьмем за 
основу три наиболее полно характеризующих методики на сегодняшний день. Предметом 
исследования являются пять рандомно - выбранных организаций, находящихся на 
территории Краснодарского края: 

1. ЗАО "Марьинское" 
2. ОАО "Знамя Октября 
3. ОАО "Радуга" 
4. ЗАО "Кубань 
5. ООО "СХП им. П.П. Лукьяненко 
1)Методика абсолютных показателей. 
Для характеристики финансовой ситуации организации существует четыре типа 

финансовой устойчивости, теоретический анализ и расчет которых был рассмотрен нами 
ранее. 

Проведем расчеты абсолютных показателей финансовой устойчивости. Для этого введем 
таблицу. 
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Таблица 1 – Показатели финансовой устойчивости  
по методике абсолютных показателей за 2016 год 

Показатели 1 2 3" 4 5" 
Собственный капитал (СК) 307218 295731 15756 499800 839874 
Внеоборотные активы (ВА) 0 2 0 0 0 
Собственные оборотные средства 
(СОС) 307218 1298 15756 499800 839874 

Долгосрочные обязательства (ДП) 0 0 0 39514 24754 
Наличие собственных и 
долгосрочных заемных 
источников формирования запасов 
и затрат (СД) 

3072118 1298 15756 539314 864628 

Краткосрочные кредиты банков 
(КК) 398137 4823 606555 190286 143297 

Общая величина основных 
источников средств для 
формирования запасов и затрат 
(ОИ) 

705355 6121 622311 729601 1007925 

Общая величина запасов (З) 361687 135269 135291 276761 302501 
Излишек (+) или недостаток ( - ) 
СОС для формирования запасов 
(Фсос) 

 - 54469  - 
133971 

 - 
119535 223039 537373 

Излишек (+) или недостаток ( - ) 
собственных и долгосрочных 
источников формирования запасов 
(Фсд) 

36450  - 
130446 471264  - 

86475 
 - 

159204 

Излишек (+) или недостаток ( - ) 
общей величины источников 
формирования запасов (Фои) 

343668  - 
129148 487020 452840 705424 

Трехмерный показатель типа 
финансовой устойчивости {0,1,1} {0,0,0} {0,1,1} {1,0,1} {1,0,1} 

Тип финансовой устойчивости Норм Кризис Норм Норм Норм 
 
Рассчитав типы финансовой устойчивости для пяти сельскохозяйственных организаций 

Краснодарского края можно по методике абсолютных показателей, можно сделать вывод, 
что четыре организации имеют нормальное финансовое состояние, ОАО "Знамя Октября 
имеет кризисное финансовое состояние.  

2) Методика ANUDC [2] 
Расчёт основных коэффициентов поможет классифицировать изучаемое предприятие к 

определенному типу надежности. Присвоим каждому результативному значению 
коэффициента определенный балл ANUDC. 

Проведем расчет основных коэффициентов для расчета финансовой устойчивости в 
таблице  
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Таблица 2 – Основные коэффициенты для расчета финансовой устойчивости 
Показатель 1 2 3 4 5 

U1 1,71 0,001 0,04 0,01 0,29 
U2 31,06 1,06 0,39 1,62 3,24 
U3 2,80 0,13 0,17 0,15 1,13 
U4 0,02 0,56 38,50 0,46 0,20 
U5 0,98 0,46 0,03 2,62 0,83 
U6 0,98 0,44 0,03 0,74 0,86 
U7 31,06 0,91 0,26 1,46 3,24 
U8 30,06 0,03 0,61 0,60 1,24 
U9 0,52 2,64 53,56 0,99 0,72 
U10 0,97 0,03 1,5 0,37 0,69 

 
Таблица 3 – Присвоение баллов для определения финансового состояния организации 
организация U1 U2 U3 U4 U5 U6 U7 U8 U9 U10 
1 A C A A A A A A A A 
2 C A C A N C D U A C 
3 C A C C C C C A A A 
4 C A C A A N N A A N 
5 A C A A A A U A A A 

 
Более подробный анализ полученных результатов говорит, что ЗАО "Марьинское" и 

ООО "СХП им. П.П. Лукьяненко считаются высоэффективными организациями, однако 
они имеют свои недостатки, на которые управляющим следует обратить внимание для 
более продуктивной работы. ЗАО "Кубань на сегодняшний день имеет нормальную 
финансовую устойчивость, а ОАО "Радуга" и " ОАО "Знамя Октября" – неустойчивое 
финансовое состояние.  
 ЗАО "Марьинское" - 92 
 ОАО "Знамя Октября - 56 
 ОАО "Радуга" - 52 
 ЗАО "Кубань - 78 
 ООО "СХП им. П.П. Лукьяненко – 88. 
3) Регрессионная модель[3] 
Регрессионная модель финансовой устойчивости базируется на построенной с помощью 

сельскохозяйственных организаций в программе GRETAL уравнении множественной 
линейной регрессии.  

 
Таблица 4 – Финансовое состояние организаций 

Коэффициент 1 2 3 4 5 

Рентабельность затрат 16,68 45,54 73,49 78,05 73,93 
Коэффициент текущей 
ликвидности 31,06 1,06 0,39 1,63 3,24 
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Коэффициент финансовой 
зависимости 1,02 2,30 39,50 1,46 1,20 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 42,24 5,17 4,66 26,42 6,43 

Коэффициент обеспеченности 
материальных запасов 
собственных средств 

1,07 0,003  - 2,73 0,27 0,98 

Финансовая устойчивость 0,36 0,26 0,33 0,59 0,61 
Рейтинг С – С – С – С+ В 

Финансовое состояние Предкри
з. 

Предкри
з. 

Предкри
з. Неуст. Норм. 

 
Опираясь на статистически значимую регрессионную модель, нами была 

модифицирована модель оценки финансового состояния сельскохозяйственных 
организаций. В основе данной модели лежат пять финансовых коэффициентов: 
рентабельность затрат; коэффициент текущей ликвидности; коэффициент финансовой 
зависимости; коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности.  

 Рассчитаем основные коэффициенты для расчета финансовой устойчивости пяти 
организаций, результаты выведем в таблицу. 

Используя регрессионную модель финансовой устойчивости можно сделать вывод, что 
ЗАО "Марьинское", ОАО "Знамя Октября и ОАО "Радуга" находятся в предкризисном 
финансовом положении, что характеризуют низкие коэффициенты. Неустойчивое 
финансовое состояние, близкое к предкризисному имеет ЗАО «Кубань». ООО "СХП им. 
П.П. Лукьяненко имеет нормальную финансовую устойчивость.  

Проведя расчет финансового состояния пяти сельскохозяйственных организаций 
Краснодарского края по трем различным методикам, можно сделать вывод, что 
использование первых двух методик при оценке агропромышленных организации, не 
позволит получить четкую картину состояния организации. данная модель присуща для 
данного типа организаций, которые имеют специфические черты. Рейтинговый же метод, 
основан на анализе только сельскохозяйственных фирм, поэтому его рекомендовано 
применять к данному типу производственной деятельности. Рейтинговая модель способна 
наиболее эффективно отразить состояние сельскохозяйственных организации 
Краснодарского края т.к. учитывает все важные и значимые для оценки финансового 
состояния организации показатели. 

Опираясь на вышеизложенное, можно сделать вывод, что важным условием успешного 
развития организации является умение анализировать стоящие ней задачи, которые 
напрямую влияют на финансовую устойчивость. 
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ВЛИЯНИЕ ОФШОРНОГО КАПИТАЛА НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ 
 

Аннотация 
Цели создания данной конкретной статьи заключаются в том, чтобы дать определение 

понятию «офшор» и изучить историю его появления. Рассмотреть виды оффшорных зон и 
обозначить их особенности, выделить как положительные, так и отрицательные стороны 
этого явления.  

В результате исследования была дана оценка, характеризующая воздействие финансово - 
экономических операций в рамках офшорного бизнеса на экономическую сферу России. 

Ключевые слова: 
Офшор, капитал, экономика, международное сотрудничество, иностранные инвестиции 
Офшор (англ. offshore – «вне берега») – свободная экономическая зона, размещённая на 

территории какого - либо государства, с выгодными для международного бизнеса 



30

условиями. Привлечение зарубежного капитала осуществляется за счет уменьшения или 
полного отсутствия налогообложения иностранных вкладчиков и достаточно высокого 
уровня финансово - экономической секретности. 

Условно офшорные зоны можно подразделить на три группы: островные, европейские 
территории и отдельные административно - территориальные единицы внутри государств. 

К первой группе относятся некоторые острова и архипелаги Карибского моря, Тихого и 
Индийского океанов. Их характерной чертой является полное отсутствие налогов, 
свободное ведение бухгалтерского учета и высокая степень конфиденциальности и 
анонимности вкладчиков. Данная группа, в связи с почти полным отсутствием 
ограничений, хоть и предоставляет больше свобод, но и является наиболее подозрительной, 
а, следовательно, наименее безопасным вариантом для репутации инвесторов. 

Зоны европейских государств, напротив, обладают более высоким статусом доверия, но 
в то же время здесь существуют налоги, ведется бухгалтерская деятельность, что не 
гарантирует конфиденциальность инвесторов. 

Группа отдельных административно - территориальных субъектов позволяет хранить 
капитал на определенных льготных условиях, притом не выводя инвестиции за рубеж, в 
чем и заключается главное преимущество данных территорий. В России такими 
субъектами являются республика Алтай, республика Калмыкия и город Углич. 

Впервые термин «офшор» появился в США в 50 - х гг. XX вв. В одной из газет 
восточного побережья упоминалось о некой финансовой организации, которой удалось 
избежать контроля правительства, переместив свой капитал на территорию с льготным 
режимом.  

Послевоенный период является не только временем зарождения, но и активного 
становления, резкого скачка в развитии офшорного бизнеса. Одной из главных причин 
такого явления послужили процессы интенсивной интернационализации в сфере мировой 
экономики и глобализация в целом. Также немаловажную роль сыграл научно - 
технический прогресс, а именно – развитие существующих и появление новых средств 
связи и коммуникации, особенно важным прорывом является создание глобальной сети 
Интернет.  

Период 1950 - 60 гг. является так же временем активизации новых государств на 
мировой арене, среди которых присутствуют страны Африки, Азии, Латинской Америки и 
бывшие колонии, не располагающие достаточным количеством ресурсов для 
самостоятельного развития, но активно стремящиеся к международному взаимодействию и 
сотрудничеству с более развитыми государствами.  

Чтобы достигнуть определенного уровня экономической независимости и преумножить 
собственный капитал, данной группе стран необходимо было прибегнуть к привлечению 
новых финансовых поступлений и инвестиций. Что представлялось наиболее вероятным 
благодаря формированию офшорных центров. Такие образования не только не требовали 
большого количества ресурсов для создания и поддержания своей деятельности, но и 
частично были способны решить проблему безработицы, по средствам предоставления 
новых рабочих мест.  

Благодаря такому решению ряд развивающихся стран смогли занять свое место в 
мировой экономике и наладить связи с более развитыми государствами.  
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Единого списка офшорных зон не существует, т. к. контроль за данными территориями 
осуществляется как Международным валютным фондом, так и центральными банками 
отдельных стран. Предположительное количество – более 34. [2, c. 1]. 

Для России этап открытия и активного освоения офшорных схем начался в период 90 - х 
гг. XX вв., в момент, когда утечка капитала только за первые 10 лет составила, по данным 
Центробанка, от 50 до 80 млрд долларов, а по оценке США 150 - 300 млрд долларов. [2, с. 
100]. 

Таким образом, появилась проблема «бегства капитала», однозначно негативно 
отразившаяся на благосостоянии России. Снижение налоговых поступлений неизбежно 
ведет к сокращению государственного бюджета, нестабильности экономики страны и 
нарастающей финансовой зависимости от иностранных инвестиций. За счет таких 
деструктивных преобразований во внутренней экономике государство постепенно 
утрачивает свою конкурентоспособность на мировом рынке. 

В России, как и в ряде других стран, существуют проблемы, неизбежно связанные с 
существованием офшорного бизнеса.  

Наиболее часто происходит рассекречивание налоговых преступлений, таких как их 
неуплата, путем сокрытия большей части располагаемых финансов. Вкладчик может не 
использовать собственное имя, а также полностью сохранять анонимность.  

Имеют место быть так же различные финансовые махинации, замаскированные под 
банковскую деятельность. Оффшорные банки, осуществляющие подобного рода 
мошенничество, довольно быстро самоликвидируются, дабы избежать ответственности об 
уплате. 

Кроме экономической сферы страны, страдает также и политическая. Вкладчики 
предпочитают пользоваться услугами зарубежных банков, будучи неуверенными в 
сохранности собственных средств на территории государства проживания.  

Что, в свою очередь, находит отражение и в социальной сфере, приводя к общей 
социальной напряженности в связи с возросшим градусом недоверия и паранойяльным 
настроениям в обществе.  

Офшоры как явление возникли еще задолго до процессов глобализации, со временем 
видоизменяясь до того состояния, в каком мы знаем их на сегодняшний день. Офшорный 
бизнес, несомненно, обладает всемирным охватом, благодаря специфике своей сущности. 
Он является неотъемлемой частью мировой экономики, как открытой, так и ее теневой 
стороны. Поскольку риск столкнуться с негативными последствиями оффшорных 
операций превалирует над остальными исходами, явление офшоров следует рассматривать 
как потенциально опасное, особенно для экономики таких стран, как Россия.  

Предоставляя привлекательные условия для зарубежных инвестиций с одной стороны, 
офшорная политика позволяет коммерческим организациям снизить налоговое бремя. 
Тогда как множество подобных операций способны дестабилизировать не только 
экономику отдельно взятой страны, но и всего мирового рынка вообще. Так, одна 
локальная проблема способна привести к последствиям мирового уровня, и в интересах 
всех участников мировой арены стоит задача по ликвидации подобного рода 
деструктивных экономических процессов. 
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СТРУКТУРНАЯ ИПОТЕКА ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются особенности российского рынка ипотечного кредитования. 

Проанализированы особенности регулирования ипотеки. Оценены факторы, 
ограничивающие ее развитие, проблемы и перспективы 

 
Ключевые слова:  
Ипотека, ипотечное кредитование, залог, ограниченная платежеспособность, ставки, 

брокеридж 
 
В настоящее время понятие «ипотечное кредитование» достаточно прочно вошло в 

экономическую жизнь России. Сущность ипотечного кредитования базируется на 
сущности такой экономической категории как ипотека. 

Термин «ипотека» имеет греческие корни: hypotheke – залог, заклад. В современных 
словарях авторы трактуют ипотеку как «залог недвижимости с целью получения ссуды, 
ипотечного кредита», «заклад недвижимого имущества (земельных участков, предприятий, 
зданий, сооружений, квартир», «залог недвижимого имущества, главным образом земли и 
строений, с целью получения ипотечной ссуды». 
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Ипотечное кредитование – это выдача кредита банком под залог недвижимого 
имущества. Ипотечный кредит одна из составляющих ипотечной системы.  

В настоящее время ипотечное кредитование является одним из способов улучшения 
жилищных условий граждан. Граждане берут в банках кредиты на покупку недвижимого 
имущества, при этом сама приобретаемая недвижимость поступает в ипотеку (залог) банку 
как гарантия возврата кредита (ипотека в силу закона).  

Впервые в постсоветское время понятие «ипотеки» было введено в 1992 году – законом 
РФ от 29.05.1992 № 2872 - 1 «О залоге». В 1998 г. был принят Федеральный закон от 
16.07.1998 г. № 102 - ФЗ «Об ипотеке (залоге недвижимости)». 

Необходимо отметить, что с 2000 года (с момента принятия Концепции развития 
системы ипотечного жилищного кредитования в Российской Федерации Постановление 
Правительства РФ от 11 января 2000 г. № 28 «О мерах по развитию системы ипотечного 
жилищного кредитования в Российской Федерации». 

Залог считается один с методов предоставления соответствующего исполнения 
обязательств и согласно сопоставлению с прочими методами предоставления выполнения 
обязанностей (поручительство, банковская гарантийное обеспечение и т.д.), залог считается 
более заманчивым непосредственно с той точки зрения, что с его применением легче 
осуществить принудительное взимание имущества. Несмотря на то этот тип обеспечения 
содержит несколько недочетов: 

 - значительная стоимость оформления залога, 
 - для заемщика это: потребность освобождения и реализации жилплощади с продаж в 

случае непогашения кредита; 
 - заемщик способен понести вспомогательные потери. 
 - проверка предмета залога при выдаче кредита и его сопровождении; 
 - для банка это: вероятность уменьшения цены объекта залога в отношении с 

продолжительным сроком кредита; 
 - невысокая ликвидность недвижимости. 
В соответствии с ГК РФ и ранее установленным законам, кредитные компании 

предоставляют валютные ресурсы заемщику, а заемщик в соответствии с соглашением взял 
на себя обязательства оплачивать средства плюс процент за кредит. 

При невозврате кредита в установленный период заимодатель способен компенсировать 
неуплаченную задолженность средствами, приобретенными с реализации заложенной 
собственности. С принятием Федерального закона «Об ипотеке (залоге недвижимости)» с 
16.07.1998 № 102 - ФЗ (заключительная редакция) возник термин «закладная», как легко 
обращающаяся на рынке дорогих бумаг. Закладная считается именной ценной бумагой, 
подтверждающей полномочия её законного собственника. 

Исследование ипотечного кредитования дает возможность отметить две ключевые 
тенденции: 

‒ ипотечное кредитование физических лиц в части приобретения жилья, с целью 
улучшении существующих жилищных условий под залог жилой недвижимости или прав 
на нее; 

‒ ипотечное кредитование юридических лиц на развитие бизнеса, где гарантией 
возврата также выступает недвижимое имущество, и собственно ипотечное жилищное 
кредитование. [1] 
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В наше время жилищная проблема и система ипотечного кредитования весьма 
актуальны. Это самая острая и важная общественно - финансовая из вопросов в Российской 
Федерации. Квартирная вопрос встает пред 60 % отечественных семей, все они в той или 
иной степени отнюдь не довольны жилищными критериями, одновременно с этим, жилье – 
необходимая часть жизни, один из основных общественных нужд, реализация которой дает 
народам вероятность достойного проживания. 

Сегодня в формирование концепции ипотечного кредитования и её слабые стороны 
более стремительно обращают внимание аппараты государственной власти. Помимо этого, 
залоговые ссуды предоставляют шанс финансировать, обретать, сооружать жилые, и в том 
числе и производственные здания. Подобным способом, ипотека обретает все большую 
значимость и значимым проблемой делается анализ возможности ипотечного 
кредитования. 

Рассматривая с точки зрения банков ипотечное кредитование, возможно сделать 
заключение, что это достаточно привлекательный способ размещения денег. Помимо этого, 
ипотечные кредиты введены в группу резервирования и практически никак не 
«замораживают» личные ресурсы. А в частности, согласно таким кредитам имеется 
довольно значительная процентная ставка.  

Ипотека считается превосходным способом в целях формирования бизнеса. В ходе 
предоставления этого типа услуг населению возникают трудности двух главных 
направлений – внутренние и наружные. 

К внутренним проблемам можно отнести: 
‒ затягивание сроков рассмотрения поданной заявки от заемщика в кредитной 

организации. Если объектом залога является квартира и собственником этого объекта 
выступает физическое лицо, как правило, заявка в банке должна рассматриваться в течение 
2–3 дней с момента предоставления всех документов;  

‒ кредитная организация в процессе работы с потенциальным заемщиком может 
одобрить сумму кредита, отличную от той, которую заявил заемщик при подаче заявки, а 
заемщик в итоге может отказаться от выбранного варианта, тем самым может потерять 
определенную сумму денег, которые он возможно уже потратил при подготовке пакета 
документов для банка;  

‒ требуются дополнительные расходы, вязанные с оплатой услуг риэлтерского 
агентства или ипотечного брокера, и при этом стоимость услуг определяет каждое 
агентство по - своему;  

‒ главным вопросом остается выбор объекта недвижимости, к которому 
предъявляются определённые требования, например, в квартире не должно быть 
перепланировок, износ дома должен быть не ниже 40 % , также некоторые банки не ставят 
под залог квартиру, где собственником могут выступать несовершеннолетние дети.  

К внешним проблемам относятся:  
‒ ограниченную платежеспособность граждан;  
‒ недостаточное количество объектов новостроек в регионах, и как правило, 

завышенные цены на них;  
‒ отсутствие системы в законодательстве недвижимости, которую необходимо 

совершенствовать и реализовывать на практике;  
‒ проблемы социального характера;  
‒ неразвитость инфраструктуры рынка жилья и жилищного строительства. [2] 
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Кроме того немаловажно заметить, что в государстве отсутствует схема, согласно 
которой смогут взаимодействовать все без исключения участники (агентства 
недвижимости, застройщики, фирмы по оценке недвижимости, страховые фирмы) при 
оформлении ипотечных кредитов. Вопреки на все имеющиеся трудности, прослеживаются 
возможности в формировании ипотечного кредитования. Ипотечное кредитование 
считается значимым инструментов увеличения доступности и обеспечения населения 
жильем. Один с основных вопросов ипотечного кредитования его доступности – 
строительство жилья эконом - класса. [3, с. 26]. 

Основные клиенты – граждане со средним заработком, жилье обязано удовлетворять, в 
главную очередь, запросам данных граждан. Не нужно забывать и о конкурентной борьбе и 
выгодных инвесторах. Непосредственно увеличение конкурентоспособности банковских 
услуг и вовлечение инвесторов в свою очередь сделают ипотечное кредитование 
доступным. Любое развитие невозможно без совершенствования. Так, на позиции 
значимого направления в развитии ипотечного кредитования в Российской федерации 
выходит ипотечный брокеридж, в таком случае имеется подбор оптимальных условий 
кредитования. Он включает выбор кредитной организации и помощь в сборе пакета 
документов, а также юридические и финансовые консультации. 

В настоящее время президент РФ Владимир Путин заявил о необходимости и дальше 
снижать ставку по ипотеке – до 7 - 8 % . Это задача на ближайшие годы.  

Льготная ипотека подразумевает, то что правительство субсидирует ставку банкам 
вплоть до 6 % . Банки станут реализовать залоговые продукты по ставке 6 % годовых либо 
даже меньше, а Минфин будет компенсировать банкам не полностью полученную 
прибыль. Этот доход станет составлять разницу среди рыночной ставкой (сейчас это 
порядка 10 % ) и 6 % . Оператором всего механизма обозначается АИЖК. Уже после 
окончания этапа субсидирования сумма станет определена в объеме ставки 
рефинансирования ЦБ в дату оформления ипотеки + 2 % . В ипотечном соглашении будет 
отмечена фиксированная сумма. Однако существует очень значимый аспект, который 
различает субсидированную ипотеку от ипотеки с господдержкой – период 
субсидирования. 

Для семьи с 2 детьми (второй ребенок должен родиться после 1 января 2018 года и до 31 
декабря 2022 года) – период субсидирования будет 3 года; 

Для семьи с 3 и более детьми – льготная ставка будет действовать 5 лет. 
Ипотечный кредит под 6 % будет выдаваться только на новостройку, а также на 

рефинансирование действующего ипотечного кредита выданного на подобные цели. На 
вторичку данная программа не распространяется. Также данный объект должен быть 
приобретен только у юридического лица. По переуступке от физического лица взять 
ипотеку под 6 % не получиться. 

Приблизительно трети абсолютно всех залоговых кредитов согласно результатам 
минувшего года было оформлено в рамках госпрограммы, направленной на снижение 
ставки (наибольший уровень не способен быть выше 12 % ). В последующем году ранее не 
будет надобности в господдержке, ставки согласно кредитам станут снижаться в следствии 
регенерации нашей экономики, равно как дают прогноз специалисты. В главную 
очередность все без исключения станет завесить от этого, в какой степени устойчива 
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макроэкономика, инфляция, насколько результативен строительный комплекс и банковская 
концепция РФ. 

Ключевыми факторами для ипотеки остаются показатели инфляции и ключевая ставка 
Центробанка. Кроме того, реальные объемы кредитов будут определяться запасами 
ликвидности в банковском секторе. 

В Госдуму внесен Законопроект о безотзывных вкладах, на которых граждане смогут 
накапливать средства для первоначального взноса за ипотеку. Эти жилищно - 
накопительные вклады должны формироваться для того, чтобы там накапливались деньги 
для первоначального взноса на получение ипотечного кредита. Поскольку вклад 
безотзывный, проценты по нему, очевидно, будут выше, так как банку это выгодно и, 
соответственно, он будет давать более льготные условия. Но при этом банк обязан будет, 
когда накопится первоначальный взнос в 20 % от стоимости жилья, величины кредита, дать 
более льготный кредит. 

С 1 июля 2018 года будут приняты поправки в 214 - ФЗ, которые ужесточают требования 
к застройщикам, что должно сделать сферу более прозрачной. Долевое строительство по 
планам правительства будет отменено только через три года – в 2021 году. Его заменят 
банковским финансированием, и по такой модели смогут работать только самые крупные 
девелоперы. 

Развитие и совершенствование системы ипотечного жилищного кредитования является 
приоритетной социально - экономической задачей России на современном этапе. 
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Ни одно производственное предприятие не может существовать без материально - 
производственных запасов. От их объема и уровня в значительной мере зависят результаты 
коммерческой деятельности предприятия. Они чутко реагируют на любые изменения 
рыночной конъюнктуры, и, в первую очередь, на отношение спроса и предложения. Сам 
факт их существования не приносит их владельцам ничего, кроме затрат и убытков. 

Управление запасами направленно на повышение рентабельности и скорости обращения 
вложенного капитала. 

Политика управления запасами представляет собой часть политики управления 
оборотными активами, которая направлена на оптимизацию размера и структуры запасов 
товарно - материальных ценностей, снижение затрат на их обслуживание, создание 
системы контроля за их движением. Разработка политики управления запасами 
предусматривает такие этапы, как анализ товарно - материальных ценностей в 
предшествующем периоде; определение целей формирования запасов; оптимизацию 
размера основных видов текущих запасов; оптимизацию всей суммы товарно - 
материальных ценностей организации; формирование эффективной системы контроля за 
движением запасов в организации. 

Задача управления запасами возникает, когда необходимо создать запас материальных 
ресурсов или предметов потребления с целью удовлетворения спроса на заданном 
интервале времени (конечном или бесконечном). Для обеспечения непрерывного и 
эффективного функционирования практически любой организации необходимо создание 
запасов. В любой задаче управления запасами требуется определять количество 
заказываемой продукции и сроки размещения заказа. Спрос можно удовлетворить путём 
однократного создания запаса на весь рассматриваемый период времени или посредством 
создания запаса для каждой единицы времени этого периода. Эти два случая соответствуют 
избыточному запасу (по отношению к единице времени) и недостаточному запасу (по 
отношению к полному периоду времени). 

При избыточном запасе требуется более высокие удельные (отнесённые к единице 
времени) капитальные вложения, но дефицит возникает реже и частота размещения заказов 
меньше. С другой стороны, при недостаточном запасе удельные капитальные вложения 
снижаются, но частота размещения заказов и риск дефицита возрастает. Для любого из 
указанных крайних случаев характерны значительные экономические потери. Таким 
образом, решения относительно размера заказа и момента его размещения могут 
основываться на минимизации соответствующей функции общих затрат, включающих 
затраты, обусловленные потерями от избыточного запаса и дефицита. 

Политика управления запасами ПАО «Автострой» является частью общей политики 
управления оборотными активами предприятия, заключающейся в оптимизации объема и 
структуры запасов товарно - материальных ценностей, снижении уровня издержек на их 
обслуживание и обеспечении качественного контроля за их движением. Для получения 
информации о состоянии системы управления запасами в организации следует 
осуществлять анализ запасов в предшествующем периоде, основная задача которого 
заключается в выявлении уровня обеспеченности производства и реализации продукции 
необходимыми запасами в предшествующем периоде и оценке эффективности их 
использования. 
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Анализ управления запасами на предприятии начнем с оценки их доли в структуре 
оборотных активов. 

В таблице 1 и на рисунке 1.1 представим структуру оборотных активов ПАО 
«Автострой». 

 
Таблица 1 – Структура оборотных активов ПАО «Автострой» 

Наименование 
показателя 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 
тыс. 
руб.  %  

тыс. 
руб.  %  

тыс. 
руб.  %  

Запасы 9206 71,13 9706 78,71 10429 81,77 
Налог на добавленную 
стоимость по 
приобретенным 
ценностям 

8 0,06 8 0,06 8 0,06 

Дебиторская 
задолженность 3723 28,76 2597 21,06 2173 17,04 
Денежные средства и 
денежные эквиваленты 6 0,05 17 0,14 145 1,14 

Прочие оборотные 
активы 0 0,00 3 0,02 0 0,00 
Итого оборотные активы 12943 100,00 12331 100,00 12754 100,00 
 
Доля запасов в структуре оборотных активов ежегодно возрастает. С 2014 г. их доля 

возросла на 10,64 % . В абсолютном выражении сумма запасов возросла в 2015 г. на 500 
тыс. руб., а в 2016 еще на 723 тыс. руб. 
 

 
Рисунок 1.1 – Структура оборотных активов  

ПАО «Автострой» в 2016 г. 
 

Как видно из рисунка 1.1 81,76 % оборотных активов предприятия составляют запасы; 
17,04 % – дебиторская задолженность; 1,14 % – денежные средства и денежные 
эквиваленты; 0,06 % – налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям. 
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Рисунок 1.2 – Динамика суммы запасов ПАО «Автострой» в 2011 - 2016 г. 

 
Как видно из рисунка 1.2 за анализируемые 5 лет сумма запасов возросла практически в 

2 раза с 5 466 до 10 429 тыс. руб. На рисунке 2.8 сравним динамику стоимости запасов и 
динамику выручки ПАО «Автострой» за 2011 - 2016 г. 

 

 
Рисунок 1.3 – Динамика стоимости запасов и выручки ПАО «Автострой» 

 
Как видим из рисунка 1.3, начиная с 2013 г. сумма запасов превышала сумму выручки 

ПАО «Автострой». 
В таблице 2 рассмотрим структуру запасов ПАО «Автострой», используя данные 

пояснений к бухгалтерскому балансу. 
 

Таблица – Структура запасов ПАО «Автострой» в 2015 г. 
Наименование показателя На 

начало 
года 

Поступило Выбыло На конец 
года 

Запасы всего 9206 4974 4474 9706 
в том числе:     
Сырье, материалы и другие 
аналогичные ценности 

9183 694 194 9683 
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Товары для перепродажи 23   23 
Товары и готовая продукция 
отгруженные 

    

Затраты в незавершенном 
производстве 

 4280 4280  

 
Как видим из таблицы 2, в 2015 г. 99,74 % запасов ПАО «Автострой» составляют сырье, 

материалы и другие аналогичные ценности. Это связано со спецификой деятельности ПАО 
«Автострой», которое занимается строительными работами. В течение года затраты в 
незавершенном производстве составляли 4280 тыс. руб., неизменной остается сумма 
товаров для перепродажи – 23 тыс. руб. В течение года поступило запасов на сумму 4974 
тыс. руб., а выбыло на сумму – 4474 тыс. руб., что привело к росту суммы запасов. 

 
Таблица 3 – Структура запасов ПАО «Автострой» в 2016 г. 

Наименование показателя На 
начало 
года 

Поступило Выбыло На конец 
года 

Запасы всего 9706 3907 3185 10428 
в том числе:     
Сырье, материалы и другие 
аналогичные ценности 

9583 883 161 10405 

Товары для перепродажи 23   23 
Товары и готовая продукция 
отгруженные 

    

Затраты в незавершенном 
производстве 

 3024 3024  

 
В 2016 г. 99,77 % запасов ПАО «Автострой» составляют сырье, материалы и другие 

аналогичные ценности. Затраты в незавершенном производстве в течение года составляли 
3024 тыс. руб. В течение года сырья, материалов и других аналогичных ценностей 
поступило запасов на сумму 883 тыс. руб., а выбыло на сумму – 161 тыс. руб. Сумма 
товаров для перепродажи остается неизменной – 23 тыс. руб. 
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Аннотация 
Данная статья рассматривает методы обеспечения экономической безопасности 

организации жилищно - коммунального хозяйства и снижения угроз в сфере ЖКХ 
Ключевые слова: 
Экономическая безопасность, жилищно - коммунальное хозяйство, ЖКХ, угрозы, 

отрасль 
 
Актуальность решения проблемы обеспечения экономической безопасности жилищно - 

коммунального хозяйства (далее ЖКХ) обоснована тем, что эта отрасль в России, пожалуй, 
во все времена было самой проблемной. Однако лишь в начале двадцать первого века ЖКХ 
рассматривается как предпринимательская деятельность. Реформа в сфере ЖКХ в России 
была вынужденным решением задач, связанных с высокой степенью износа оборудования 
в домах, старения электрических, тепловых и водопроводных системы, что обусловило 
принятие решения о реформе ЖКХ в целях модернизации жилищных комплексов. 
Благодаря реформе ЖКХ в российском бизнес - сообществе появились новые структуры – 
управляющие компании, которые занимаются ведением и содержанием жилого фонда. Как 
бы ни воспринимало население управленцев, их функции подменить весьма сложно. В 
настоящее время это действенный механизм организации конкуренции на рынке ЖКХ и 
привлечения средств предпринимателей на благо обычных жителей. Ежегодно в 
деятельность ЖКХ вносятся различные изменения, связанные с объективным процессом 
преобразования сферы. 

Влияние внешних и внутренних факторов ежедневно создает предприятиям жилищно - 
коммунальной сферы новые риски функционирования, которые вследствие реализации 
определенных обстоятельствах, имеют вероятность перерасти в угрозу или опасность и тем 
самым привести к потерям или, в худшем случае, – привести к банкротству. Именно, 
благодаря процессу оценивания есть возможность своевременного выявления, 
нейтрализации или минимизации влияния дестабилизирующих факторов комплексно на 
деятельность предприятий жилищно - коммунальной сферы или на ее отдельные сферы. 
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Анализ и мониторинг показателей деятельности предприятий жилищно - коммунальной 
сферы, сопоставление их фактического уровня с соответствующими пороговыми 
значениями (индикаторами), минимально допустимыми по соображениям безопасности 
дальнейшей деятельности, позволит своевременно различать и локализовать «явные» и 
симптоматичные признаки или даже «слабые сигналы» грядущего кризиса. 

Жилищно - коммунальное хозяйство является сложной, многосоставной, неравномерно 
развитой жизнеобеспечивающей отраслью экономики. Жилищно - коммунальное 
хозяйство представляет собой многоотраслевой комплекс, обеспечивающий нормальное 
функционирование объектов недвижимости и комфортное проживание в них для 
населения. В настоящее время эффективность функционирования отрасли крайне низкая, 
используемые механизмы развития и управления объектами жилищно - коммунального 
хозяйства часто не учитывают особенности функционирования ЖКХ.  

Рынок ЖКХ России имеет годовой оборот более 4 трлн. руб. Здесь задействовано более 2 
млн. чел. Как показывает статистика ЖКХ, общая протяженность коммунальных сетей 
составляет свыше 900 тыс. км. Из них: 

 водоснабжение и водоотведение – 750 тыс. км; 
 теплоснабжение – 170 тыс. км. 
Перечень услуг, предоставляемых предприятиями ЖКХ приведен на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1. Услуги, предоставляемые предприятиями ЖКХ 

 
Общий объем жилищного фонда составляет 3,3 млрд. м². На долю жилого фонда 

приходится 2,4 млрд. м² (72 % ). Коммунальное хозяйство страны многие десятилетия 
находится в кризисном состоянии и требует срочного реформирования. Изношенность 
коммунальных сетей превышает 90 % , что служит причиной высокой аварийности и 
приводит к потере половины ресурсов. Удручающая статистика ЖКХ наблюдается и в 
жилищной сфере: 

 объем аварийного жилья на начало 2012 года превышал 11 млн. кв. м.; 
 в капитальном ремонте сегодня нуждается свыше 120 млн. кв. м. 
Также обострилась проблема качества воды. Около 70 % водоснабжения идет за счет 

поверхностных вод, загрязнение которых давно превысило все нормы. Большинство 
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промышленных и коммунальных предприятий выполняют требования по очистке сточных 
вод максимум на 60 % . При этом около четверти из них сбрасываются сточные воды в 
водоемы неочищенными. 

Функционирование сферы жилищно - коммунального хозяйства повсеместно 
сопровождается внешними и внутренними угрозами безопасности страны. В этих условиях 
особую актуальность приобретает вопрос определения роли и места жилищно - 
коммунального хозяйства в системе обеспечения экономической безопасности государства.  

Состояние и проблемы жилищно - коммунального хозяйства вызывают серьезные 
опасения, что обуславливает необходимость активизации исследований, посвященных 
выявлению и предотвращению угроз жизнеобеспечения населения страны, что чревато 
серьезными социальными последствиями. Это предопределяет важность и 
востребованность поиска практических решений в сфере обеспечения экономической 
безопасности функционирования и развития жилищно - коммунального хозяйства [6, 
C.118]. 

Проведенный анализ научных трудов, посвященных вопросам обеспечения 
экономической безопасности в сфере жилищно - коммунального хозяйства Российской 
Федерации показал, что в настоящее время отсутствует комплексное определение понятия 
«экономическая безопасность в сфере ЖКХ». Кроме того, в условиях кризисного состояния 
сферы ЖКХ, требуется уточнить роль жилищно - коммунального хозяйства в системе 
экономической безопасности России.  

Разработано следующее определение понятия «экономическая безопасность сферы 
жилищно - коммунального хозяйства» – это такое состояние сферы ЖКХ, при котором 
разработана и эффективно функционирует система обеспечения гарантированной защиты 
объектов и субъектов сферы жилищно - коммунального хозяйства от внутренних и 
внешних угроз. Система обеспечения безопасности должна быть нацелена на социальные 
группы, на обеспечение конституционных прав и свобод, достойного уровня и качества 
жизни населения с учетом равного удовлетворения общих интересов личности, общества и 
государства [5, С.50]. 

При обеспечении и поддержании высокого уровня жизни населения в России 
необходимо учитывать проблемы функционирования жилищно - коммунального 
комплекса, обусловленные комплексом деструктивных факторов и угроз. Выделение 
жилищно - коммунального аспекта в системе экономической безопасности позволяет 
уточнить и расширить дефиницию «экономическая безопасность в сфере жилищно - 
коммунального хозяйства» в сочетании с такими базовыми понятиями, как национальная 
безопасность, экономическая безопасность. Целевая направленность формирования 
экономической безопасности в сфере жилищно - коммунального хозяйства 
предусматривает разрешение противоречий, возникающих между субъектами в сфере 
ЖКХ и их защиту от внешних и внутренних угроз. Целенаправленные и добросовестные 
взаимоотношения субъектов жилищно - коммунального комплекса должны быть 
направлены на защиту национальных интересов и национальных ценностей, обеспечение 
конституционных прав и свобод, достойного уровня жизни населения, реализацию 
стратегических целей Российской Федерации. 

В условиях рыночной экономики главной задачей является формирование системы 
методов и приемов диагностики состояний безопасности предприятий жилищно - 
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коммунального хозяйства, позволяющей на основе получаемой и соответствующим 
образом обработанной информации рассчитать объективные критерии, на основе которых 
можно не только зафиксировать состояние опасности, но и выявлять предприятия 
жилищно - коммунального хозяйства, на которых в будущем возможно ухудшение 
финансового состояния. 

Для уменьшения влияния проблемных факторов на сферу ЖКХ необходимо провести 
ряд мер, которые нашли свое применение во всех отраслях ЖКХ. Данный комплекс мер 
необходимо представить в виде программного продукта. В данный программный продукт 
нужно включить всю информацию учета элементов общего имущества объектов 
недвижимости, согласно технической документации, с ведением архива данных по 
каждому объекту недвижимости. К основным рекомендуемым мерам следует отнести 
систему саморегулирования и аудит. 
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Аннотация 
Вопрос о криминализации экономики стал одним из самых проблемных для 

современной России. Криминогенная напряжённость является общегосударственным 
негативным фактором, который подрывает авторитет власти, разрушает государственность 
и создает угрозу экономической безопасности страны. В связи с этими обстоятельствами 
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необходимо быстрое принятие эффективных мер, направленных на защиту национальной 
экономики от негативных воздействий нелегальной и криминальной экономики.  

Экономическая безопасность России на сегодняшний день является одной из наиболее 
глобальных проблем. Это объясняется и снижением инвестиционной и инновационной 
активности, и разрушением научно - технического потенциала, усилением импортной 
зависимости, вывозом из страны валютных ресурсов и многими другими причинами. 
Следовательно, можно сделать вывод об актуальности выбранной темы. 

Целью данной работы является изучение вопроса о криминализации экономики как 
угрозы национальной безопасности. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Изучить теоретические аспекты обеспечения экономической безопасности; 
2. Раскрыть сущность экономической преступности, а также ее воз - действие на 

экономическую безопасность страны. 
3. Выявить способы устранения криминализации, как угрозы национальной 

безопасности. 
Ключевые слова: 
Экономическая безопасность, криминализация, национальная безопасность, 

экономическое преступление, угроза. 
 
Экономическая безопасность государства характеризуется таким состоянием экономики 

и институтов власти, когда защищённость национальных интересов гарантирована. [1] 
Национальная безопасность - это такое состояние государства, когда оно способно 

реализовывать меры, направленные как на ликвидацию опасностей и угроз, так и на защиту 
интересов каждого человека, а также государства в целом. [5] 

Главная цель экономической безопасности - это способность обеспечить условия для 
устойчивого, максимально эффективного функционирования всех структурных 
компонентов экономической системы государства в настоящее время и обеспечить 
высокий потенциал развития и роста в будущем. Это обуславливается стремлением 
реализовать национальные интересы в экономической сфере.  

Исходя из выше сказанного можно сделать вывод, что экономическая безопасность 
выступает в качестве основного компонента системы национальной безопасности. 
Гарантии экономической безопасности выступают неотъемлемым и необходимым 
условием для стабильного развития национальной экономики. 

Однако криминогенная ситуация, складывающаяся в современном российском обществе 
продолжает оставаться достаточно сложной. Сегодня экономическая преступность 
динамична, и, развиваясь, она весьма успешно проникает во все сферы экономической 
деятельности государства, оказывая отрицательное воздействие на ее развитие и на 
экономическую безопасность страны. 

По мнению ряда авторов «экономическая преступность» — это совокупность корыстных 
преступлений, совершаемых в сфере экономики лицами в процессе их профессиональной 
деятельности и посягающих на собственность и другие интересы потребителей, партнеров, 
конкурентов и государств, а также на порядок управления экономикой в различных 
отраслях хозяйства. [4] 
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В статье Сальникова К.Е. и Шамрай Ю.Ю «Экономический аспект криминогенности 
деятельности по организации и (или) проведению азартных игр» также рассматривается 
одно из направлений экономической преступности, которое оказывает негативное влияние 
на экономику страны и на социальные аспекты жизни населения. [2] 

Основными сферами совершения экономических преступлений принято считать: 
 - внешнеэкономическую;  
 - финансово - кредитную; 
 - потребительский рынок; 
 - сделки с недвижимостью; 
 - уплату налогов и иных платежей. 
Особое место в структуре экономической преступности занимают преступления в 

финансово - кредитной сфере вследствие аккумуляции колоссального количества 
денежных средств и из - за возможности получения преступниками за сравнительно 
короткий срок незаконной сверхприбыли. 

Необходимо отметить, что коррупция является одним из механизмов выживания и 
развития экономической преступности, которая рассматривается как метод, при помощи 
которого экономическая преступность проникает в государственные и общественные 
органы с целью их перерождения и нейтрализации соответствующих органов борьбы с 
этой преступностью. 

Государственные органы власти всеми силами борются с любыми проявлениями 
коррупции, в том числе и в органах власти. Для решения этой задачи органами 
государственной власти был одобрен и принят законопроект о кратных штрафах за 
взяточничество. [3] 

Необходимо отметить, что на размер взятки мог существенно повлиять закон, в котором 
содержится информация о том , что попавшийся на взятке чиновник обязан заплатить 
штраф в многократном размере. Такого мнения придерживается ряд российских экспертов, 
которые также полагают, что взяточники просто повысили плату «за риск». 

Важно подчеркнуть, что уголовное законодательство по - прежнему остается наиболее 
эффективным средством борьбы с экономической преступностью. Развивая и 
совершенствуя его, не следует исходить из публицистических оценок ситуации с 
преступностью как «разгула», «беспредела» или из приравнивания ее силы и силы 
государства («кто кого»). Самое главное ее нельзя рассматривать изолированно от 
состояния общества в целом. 

В заключении хотелось бы сказать, что в настоящий момент сфера борьбы с 
экономической преступностью требует серьезного отношения к себе, что объясняется ее 
сложностью. Несмотря на усиленную активность государства в борьбе с криминалом, 
результаты не дают удовлетворительных результатов, так как наиболее опасным считается 
не сам темп роста различного рода экономических преступлений, а переход экономической 
преступности в новое качество, выражающееся во все более и более реальной угрозе 
экономической безопасности России. 
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РАЗВИТИЕ ИПОТЕЧНОГО РЫНКА В РОССИИ 
 
 Аннотация  
В статье проведен анализ изменения процентных ставок по ипотечным кредитам 

начиная с 2016 года. Рассмотрена динамика объема выданных ипотечных кредитов, а также 
доля просроченных кредитов в общем объеме выданных ипотечных кредитов. На 
основании анализа текущей ситуации на российском рынке ипотечного кредитования даны 
выводы по перспективам развития рынка ипотечного кредитования в России. 
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Становление национальной банковской системы сформировало новый этап и поставило 

новые задачи в развитии организации банковских операций. На современном этапе 
развития финансового рынка в России функционирует большое количество финансовых 
институтов, при этом важной особенностью современного коммерческого банка является 
его универсальность[1; с.72 - 82]. 

Ипотечный рынок в России имеет значительный потенциал. 
По итогам 2017 года на рынке ипотеки произошли некоторые изменения. В отличие от 

2016 года, который был отмечен только восстановлением активности заемщиков, в 2017 
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году количественные изменения перешли в качественные: достигнут исторический рекорд 
по объему выдачи (2 трлн рублей) и уровню ставок — 9,8 % годовых.  

2017 год стал самым продуктивным за всю документируемую историю российского 
ипотечного рынка. В России был выдан 1 млн кредитов для покупки жилья на общую 
сумму в 2 трлн рублей, что составило 2,2 % от годового ВВП страны. По сравнению с 2016 
годом по этим критериям ипотечный рынок увеличился соответственно на 27 % и 37 %  

 
Таблица 1 - Данные о выдаче ипотечных кредитов в РФ 

Показатели  2016г. 2017г. Изменение к 
2016г. 

Количество кредитов, ед. 856427 1086939 27 
Объем выдачи, млн.руб. 1472254 2021398 37 
Средневзвешенная ставка, %  11,54 9,79  - 1,75 
Средняя сумма кредита, 
млн.руб 

1,72 1,86 0,14 

Средневзвешенный срок, мес. 184,6 187,5 2,9 
 
Можно отметить, что именно в 2017 году количественный рост рынка ипотеки, старт 

которому дала программа субсидирования ставок, перешел в качественное улучшение 
показателей. Прежде всего, это выразилось в снижении средних ставок по кредитам: за 
прошедший год ставка (по сути, стоимость кредита) уменьшилась с 11,54 % до 9,79 % (на 
1,75 процентных пункта). Еще никогда прежде ипотека в России не была столь выгодной - 
последний минимум, которые достигали ставки, был зафиксирован в ноябре 2011 года - 
11,40 % . 

Увеличение размера займа свидетельствует о том, что не только больше россиян смогли 
позволить себе ипотечный кредит в 2017 году, но и возросла площадь приобретаемых ими 
объектов. В свою очередь более длительный срок указывает на относительную уверенность 
в завтрашнем дне[2; с.86 - 87]. 

Фактическая ставка по ипотеке по итогам 2017 года в среднем составляла 11 % . И есть 
основания считать, что ипотека в 2018 году станет еще дешевле. 

По прогнозам, объем выдачи ипотеки в 2018 году превысит 2 триллиона рублей. А 
объемы строительства жилья увеличатся примерно на 10 % . В результате новое жилье 
получит около 1,2 - 1,3 миллиона семей. Рынок продемонстрировал оживление уже в 2017 
году, но в 2018 - м ожидается настоящий бум. 

Одной из ключевых социально - экономических задач, решаемых в настоящий момент в 
России, является формирование рынка доступного жилья как за счет увеличения объемов 
жилищного строительства, так и за счет создания условий для увеличения 
платежеспособного спроса на жилье путем развития системы ипотечного жилищного 
кредитования[3; с.37 - 41]. 

В будущем планируется ряд изменений в сфере ипотечного кредитования, которые 
помог расширить и улучшить его.  

Одним из таких изменений является отмена договора долевого участия. Одной из причин 
возможной отмены договора долевого участия стали опасения роста числа обманутых 
дольщиков. Сейчас на рынке наблюдается непростая ситуация: некоторые застройщики 
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ведут очень рискованную политику, давая большие скидки на квартиры, тем самым 
увеличивая риск недостроя и появления обманутых дольщиков. Представители власти, 
видя такую ситуацию, считают необходимым еще больше урегулировать строительную 
отрасль, для того, чтобы избежать проблем с недостроенными домами. 

Но так же возможно, что отмена договора долевого участия не защитит покупателей 
жилья, а наоборот, даст толчок для развития «серых» схем продажи квартир. 

Менее очевидны социальные последствия отмены долевого строительства, при этом их 
также стоит принимать в расчет. Принятие закона может обернуться снижением объемов 
ипотечного кредитования, ростом безработицы в строительной отрасли, а также снижением 
налоговых отчислений в региональный бюджет. 

При всех негативных последствиях отмены долевого строительства проблема обманутых 
дольщиков все же достаточно серьезна. 

Правительство разрабатывает план действий, который позволит в течение трех лет 
полностью отказаться от привлечения средств граждан при строительстве жилой 
недвижимости. Долевое участие предлагается заменить на проектное финансирование 
строек с привлечением банковских кредитов[4; с.11 - 13]. 

Переход к проектному финансированию строительства для региона может оказаться 
определяющим шагом в урегулировании ситуации с дольщиками. Это отсеет тех, кто либо 
попросту не умеет распоряжаться деньгами, либо изначально рассчитывает на 
мошенническую схему, привлекая деньги дольщиков. 
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АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 

 
Аннотация: В статье проводится анализ использования оборотных средств, 

применяются методы горизонтального и вертикального, коэффициентного, 
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детерминированного факторного анализа. Проведен анализ влияния факторов на 
показатели оборачиваемости. Выявлены резервы повышения эффективности 
использования оборотных средств. 

Ключевые слова: оборотные средства, выручка, оборачиваемость, продолжительность 
оборота. 

К оборотным средствам относится капитал предприятия, участвующий и потребляемый 
в одном производственном цикле, полностью переносящий свою стоимость целиком на 
вновь созданный продукт.  

 
Таблица 1. Анализ состава и структуры оборотных средств 

в ОАО «Башзооветснаб», тыс. руб. 

Оборотные 
средства 

2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2017 г. 
к 2013 
г. в %  

тыс. 
руб. 

 %  тыс. 
руб. 

 %  тыс. 
руб. 

 %  тыс. 
руб. 

 %  тыс. 
руб. 

 %  

Запасы 11 
779 55 8 801 45 8393 45 10 

162 54 9 872 48 83,8 

Дебиторска
я 
задолженн
ость 

9 221 43 10 
105 51 9312 50 7 001 37 9 957 48 108,0 

Денежные 
средства 352 2 821 4 812 5 1 703 9 825 4 2,3 раза 

Итого 21 
455 

10
0 

19 
841 

10
0 

1857
9 

10
0 

18 
884 

10
0 

20 
668 

10
0 96,3 

 
Как видно из данных таблицы 1, оборотные средства ОАО «Башзооветснаб» 

сформированы за счет запасов, дебиторской задолженности и денежных средств. За 
анализируемый период существенных изменений в стоимости оборотных средств не 
произошло, в 2017 г. по сравнению с 2013 г. их стоимость уменьшилась на 787 тыс. руб. 
или на 3,7 % . Но при этом наблюдаются изменения в структуре оборотных средств, если на 
начало анализируемого периода наибольший удельный вес занимали запасы, то в динамике 
происходят колебания в сторону уменьшения их удельного веса. Увеличение удельного 
веса дебиторской задолженности с 43 % до 48 % , свидетельствует об увеличении 
отвлечения оборотных средств ОАО «Башзооветснаб» в оборот других предприятий. 

Ускорение процесса производства, сокращение продолжительности каждого цикла 
производства имеет важное значение и позволяет поддерживать ритмичность производства 
и реализации готовой продукции. Основные положения повышения эффективности 
использования оборотных средств рассмотрим на примере ОАО «Башзооветснаб». 

 
Таблица 2 Показатели оборачиваемости оборотных средств  

в ОАО «Башзооветснаб» (в оборотах за период) 

Наименование 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2017 г. к 
2013 г 

Выручка от продаж, тыс. руб. 69658 66 896 63 846 71 054 70 291 + 633 

Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов, об. 3,25 3,14 3,22 3,78 3,4 +0,15 
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Коэффициент оборачиваемости 
запасов и затрат, об. 5,91 7,6 7,61 6,99 7,12 +1,21 

Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности, об. 7,55 6,62 6,86 10,15 7,06  - 0,49 

Продолжительность одного 
оборота оборотных активов, дней 112,3 116,11 113,43 96,49 107,35  - 4,95 

Продолжительность одного 
оборота запасов и затрат, дней 61,76 48,02 47,96 52,22 51,26  - 10,5 

 
Как видно из таблицы 2 большинство показателей оборачиваемости, за анализируемый 

период выросло. Увеличение коэффициента оборачиваемости может говорить о 
повышении эффективности использования оборотных средств. Однако, следует отметить 
как негативный факт - снижение коэффициента оборачиваемости дебиторской 
задолженности, которая произошла за счет увеличения среднегодовой дебиторской 
задолженности. За период с 2013 г. по 2015 г. выручка от продаж уменьшалась, в 2016 г. 
произошел значительный рост. В 2017 г. по сравнению с 2013 г. выручка увеличилась на 
633 тыс. руб. или рост составил 9 % . 

Сравнивая показатели оборачиваемости оборотных средств в течение года, открывает 
возможность принятия оперативных мер по управлению производством и продажей 
продукции. При этом ускорение оборачиваемости оборотных средств высвобождает из 
оборота материальные ресурсы, денежные средства, замедление же потребует их 
дополнительного вовлечения. 

 
Таблица 3 Эффективность использования оборотных средств ОАО «Башзооветснаб» 
Показатели 2013 г. 2017 г. Изменение 

я,+; -  1 2 3 4 
1.Выручка от продаж, тыс. руб. 69658 70291 +633 
2.Однодневиый оборот по реализации, тыс. руб. 190,80 192,58 +1,78 
3. Ср. стоимость оборотных средств, тыс. руб. 21455 20668  - 787 
4.Коэффициент оборачиваемости 3,25 3,4 +0,15 
5.Коэффициент загрузки 0,31 0,29  - 0,2 
б. Длительность одного оборота, дни 112,3 107,35  - 4,95 
7,Сумма высвобождения ( - ), или дополнительного 
привлечения (+), оборотных средств по сравнению с 
предыдущим годом, тыс. руб.(стр.6 гр.4 х стр2гр.З) 

  - 
953,27 

 

 
По данным таблицы 3 оборачиваемость оборотных средств за год ускорилось на 4,95 

дня. Это привело к увеличению коэффициента оборачиваемости на 0,15 оборота и 
снижению коэффициента закрепления 0,2 руб. Таким образом, изменение оборота 
оборотных средств было достигнуто в результате взаимодействия двух факторов: 
увеличение объёма продаж продукции на 633 тыс. руб. и уменьшения среднегодовой 
стоимости оборотных средств на 787 тыс. руб. Каждый из этих факторов оказал влияние на 



52

ускорение оборачиваемости оборотных средств следующим образом: рост объёма продаж 
ускорил оборачиваемость оборотных средств на 14,7 дней: 

42470: 340 - 129,5 = - 4,6 дней; 21455:192,58 - 112,3 = - 0,89 дней  
 - уменьшение среднего остатка оборотных средств на 787 тыс. руб. уменьшило 

оборачиваемость на 4,06 дня: - 787:192,58= - 4,06 дня 
Итого - 4,06 - 0,89 = - 4,95 дня. 
Ускорение оборачиваемости оборотных средств на 4,95 дня высвободило из оборота 

средства в сумме 953,71 тыс. руб.: 4,95 x 192,58 = 953,71 тыс. руб. 
Величину экономического эффекта полученного от ускорения оборачиваемости 

оборотных средств определяют, также используя коэффициент закрепления. Если в 2013 
году для получения 1 рубля выручки было затрачено 0,31 руб. оборотных средств, то в 
отчетном году 0,29 руб., т. е. меньше на 0,02 руб. на каждый рубль выручки.  

Проведенный поиск основных факторов, влияющих на оборачиваемость оборотных 
средств, позволил выявить влияние таких факторов как размер полученной выручки, 
удельный вес сырья и материалов, производственных запасов в общей структуре 
оборотных средств.  
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Аннотация: В статье рассмотрен инструментарий бухгалтерской отчетности. Выявлены 

потенциальные факторы, затрудняющие сопоставление сведений финансовой отчетности. 
Установлено, что процесс анализа финансовой отчетности должен включать 
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интерпретацию финансовой отчетности и расчетный анализ. На основании расчета 
абсолютных и относительных показателей проанализирована финансовая отчетность ОАО 
«Элеватормельмаш». Выявлено, что ликвидность бухгалтерского баланса отличается от 
абсолютной. Предприятию характерен неустойчивый тип финансовой устойчивости. 

Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, финансовый анализ, инструментарий 
бухгалтерской отчетности, бухгалтерский учет, финансовое состояние. 

 
Формирование бухгалтерской отчетности, как и финансовый учет в нашей стране в 

настоящее время подвергаются большим изменениям, связанным с приспособлением к 
требованиям международных стандартов бухгалтерского учета.  

Элементы методов бухгалтерского учета, как утверждает А.Л. Полковский, состоят из 
первичного наблюдения, стоимостного измерения, текущей группировки объектов учета, 
периодического обобщения данных, отражающих имущественное и финансовое 
положение организации [1, с. 60]. 

Составление бухгалтерской (финансовой) отчетности можно отнести к завершающему 
этапу учетного процесса, представленного первичной регистрацией в документах, текущим 
отражением в регистрах аналитического и синтетического учета, обобщением в Главной 
книге или оборотных ведомостях, заполнении форм бухгалтерской отчетности [2, с. 35]. 

Мы считаем, что сам процесс анализа финансовой отчетности должен включать 
последовательные и взаимосвязанные этапы: 

 - интерпретацию финансовой отчетности, 
 - расчетный анализ финансовой отчетности. 
Цель первого этапа состоит в раскрытии и анализе основных компонентов учетной 

стратегии. В ходе данного этапа важно понять реальное экономическое положение 
организации.  

При расчетном анализе финансовой отчетности выявляются потенциальные факторы, 
которые затрудняют процесс составления сведений финансовой отчетности, проводятся 
расчеты и оцениваются полученные результаты. 

Как утверждают В.П. Шегурова, А.Ю. Кузнецова, потенциальными факторами, 
затрудняющими сопоставление сведений финансовой отчетности, могут быть следующие: 
изменение временных границ финансового года, разные отчетные даты, изменение в 
структуре предприятия, изменения методов бухгалтерского учета и изменение в 
бухгалтерских оценках, различия в предоставлении информации [3, c. 635]. 

При расчетах и оценке полученных результатов анализируются тенденции развития, 
проводится процентный, сегментный анализа, анализируются финансовые коэффициенты 
и др. 

О.А. Братухина отмечает, что информационная база анализа отчетности включает 
сведения правового и нормативно - справочного характера, бухгалтерскую отчетность, ряд 
статистических показателей и несистемных данных [4, c. 53]. 

Сам анализ финансовой отчетности О.А. Братухина видит в подготовке финансовой 
отчетности, предварительном обзоре и экономическом чтении финансовой информации [4, 
c. 52] 

Можно выделить восемь элементов бухгалтерского учета, состоящих из 
документирования, инвентаризации, калькуляции, регистрации хозяйственных операций, 
двойной записи, составлении бухгалтерского баланса и бухгалтерской отчетности.  

Д.И. Жиляковым, В.Г. Зарецкой предлагается следующая последовательность 
финансового анализа бухгалтерской отчетности: анализируется валюта и структура 
баланса, источники средств предприятия, собственные и заемные средства, размещение 
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средств, внеоборотные активы, текущие активы, проводится факторный анализ прибыли, 
рассчитываются и анализируются финансовые коэффициенты [5, с. 16].  

Бухгалтерские методы анализа представлены методом двойной записи, балансовым или 
балансовым методом увязки, другими балансовыми методами. 

При анализе относительных показателей рассчитывают соотношения отдельных 
показателей, позицию отчета с позицией разных форм отчетности, определяют взаимосвязь 
показателей. 

Факторный анализ позволяет установить влияние ряда факторов на результативный 
признак на основании различных методов исследования.  

Сравнительный анализ дает возможность определить размеры и причины различий в 
использовании ресурсов и эффективность деятельности, мобилизацию внутренних 
резервов по предприятиям на основании выявленного передового опыта. 

Возможно так же применение кластерного анализа, который применяется с целью 
сгруппировать как объекты, так и признаки. 

Анализируют бухгалтерскую отчетность с использованием динамических сравнений, т.е. 
сопоставлений изменений данных отчетности по временным периодам. Широко 
распространен балансовый метод, когда анализируются движение запасов, денежные 
средства, дебиторская и кредиторская задолженность, определяется остаток на конец года с 
учетом остатка на начало года, поступление и списание резервов в течение года. 

В.И. Бариленко предлагает включать в инструментарий анализа бухгалтерской 
отчетности: внутренний, внешний, вертикальный, горизонтальный, коэффициентный, 
сравнительный и факторный [6, c. 13]. 

Проведем анализ бухгалтерской отчетности OAO «Элеватормельмаш» г. Курска. Данное 
предприятие является ведущим предприятием по выпуску высокопроизводительного 
мельничного, элеваторного и комбикормового оборудования. 

Анализируя показатели ликвидности и платежеспособности (рис. 1), можно отметить, 
что показатели платежеспособность и ликвидность хозяйства ухудшились. Так, значение 
коэффициент абсолютной ликвидности говорит о том, что в 2016 г. 0,4 % краткосрочных 
заемных обязательств может быть при необходимости погашены немедленно. 

 

 
Рис. 1 Динамика показателей ликвидности и платежеспособности 

 
Значение коэффициента текущей ликвидности снижается с 0,513 п.п. до 0,771 п.п. 

Коэффициенты ликвидности предприятия ниже нормативных. Ликвидность баланса 
отличается от абсолютной, поскольку денежные средства меньше срочных обязательств.  
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Ярко видно уменьшение показателей рентабельности предприятия (рис. 2). Так, в 2014 - 
2016 гг. рентабельность активов уменьшилась с 3,3 % до 2,7 % , рентабельность продаж 
сократилась с 19,9 % до 6,8 % , рентабельность продукции – с 24,9 % до 7,2 % . 

 

 
Рис. 2 Динамика показателей рентабельности ОАО «Элеватормельмаш» 

 
В таблице 1 рассмотрим относительные показатели финансовой устойчивости. 
 

Таблица 1. Относительные показатели финансовой устойчивости предприятия 

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Отклонение 2016 

г. от 
2014 г. 2015 г. 

Коэффициент финансовой 
автономии 0,129 0,139 0,139 0,010 0,000 
Коэффициент финансовой 
зависимости 7,739 7,203 7,185  - 0,555  - 0,019 
Коэффициент концентрации 
привлеченного капитала 0,871 0,861 0,861  - 0,010 0,000 
Коэффициент инвестирования 0,228 0,299 0,400 0,172 0,101 
Коэффициент маневренности 
собственного капитала  - 3,187  - 2,207  - 1,387 1,800 0,820 
Коэффициент долгосрочного 
привлечения заемных средств 0,026 0,022 0,018  - 0,008  - 0,004 
Коэффициент устойчивого 
финансирования 0,155 0,161 0,157 0,002  - 0,003 
Коэффициент текущей 
задолженности 0,845 0,839 0,843  - 0,002 0,003 
Коэффициент финансового риска 6,739 6,203 6,185  - 0,555  - 0,019 

 
Коэффициенты автономии в анализируемом периоде находятся ниже нормативного 

значения, что говорит о том, что активы ОАО «Элеватормельмаш» образованы за счет 
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заемных и привлеченных средств. Значение данного показателя варьирует с 0,129 в 2014 г. 
до 0,139 п.п. в 2016 г. Ярко видно увеличение коэффициента инвестирования с 0,228 до 
1,400. Коэффициент маневренности собственного оборотного капитала увеличился с - 3,187 
в 2014 г. до - 1,387 в 2016 г. Значение коэффициента финансового риска сократилось на 
0,555 п.п., составив в 2016 г. 6,185 п.п. 

Итак, ОАО «Элеватормельмаш» обладало неустойчивым типом финансовой 
устойчивости, которая характеризуется нарушением платежеспособности. Данный тип 
устойчивости дает возможность восстановить равновесия посредством пополнения 
источников собственных средств и увеличения собственного оборотного капитала.  

Таким образом, инструментарий бухгалтерской отчетности включает в себя 
интерпретацию финансовой отчетности, горизонтальный, вертикальный, сравнительный 
факторный и трендовый анализ, кластерный, метод аналитических коэффициентов, и др.  
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Первая серьезная работа по истории кредита в России, имеющая в настоящее время 

ценность как источник, принадлежит известному экономисту, специалисту организационно 
- банковского дела Е.И. Ламанскому [6, с. 9]. Это исследование, вышедшее в свет в 1854 
году, заслуживает внимания еще и потому, что оно оказало значительное влияние на 
позднейших авторов, изучавших кредитные вопросы второй четверти XIX века. Но в нем 
содержится много крупных недостатков. 

Изучая операции Государственных Кредитных Установлений и, в частности, 
учреждений, занимавшихся кредитованием частного хозяйства, Ламанский ограничился 
преимущественно организационно - банковскими вопросами, оторвав деятельность 
кредитных учреждений от потребностей хозяйства и от интересов дворян - 
землевладельцев. Вследствие этого он не смог раскрыть перспектив развития банковского 
кредита, его влияния на экономическое развитие страны и роль правительства [4, с. 12]. 
Наблюдая явное противоречие между ростом пассивов и сокращением активов 
Коммерческого банка в сфере промышленности и торговли, автор объяснял это тем, что 
банк «не находил даже возможности давать им (вкладам) в пределах назначенных ему 
операций надлежащего обращения» [7, с. 214] в виду «недостатка торговых требований в 
кредите банка» [7, с. 252]. Развитию активных операций банка мешали «понятия того 
времени» и «непривычка русского купечества к непосредственным сношениям с 
иностранными негоциантами» [7, с. 258]. Следовательно, автор приходит к выводу об 
отсутствии необходимых условий для развития банковского коммерческого кредита, как 
следствия слабого развития торговли и промышленности. Но эти утверждения и выводы не 
согласуются с утверждениями современников - экономистов, говоривших о наличии 
большой потребности в кредите городской, не только крупной, но и мелкой буржуазии. 
Так, профессор Бабст в 1857 г. писал: «Необходимость в кредите ощущается сильно в 
нашем городском населении…» [1, с. 104]. В теоретических и публицистических статьях 
того времени экономисты, стоявшие на буржуазно - либеральных позициях, отстаивали 
идею широкого банковского кредита в России, усиленно пропагандируя кредитное дело 
Западной Европы и Америки. В конце 50 - х годов виднейшие экономисты 
(объединившиеся в кружок): В.П. Безобразов, Ю.А. Гагемейстер, Е.И. Ламанский, Ф.Г. 
Тернер, Вернадский и др. выступали с широкой проповедью кредитного дела и 
банковского учредительства. Эта проповедь нашла свое выражение в лекциях, читанных 
этими лицами в Пассаже и Цирке [3, с. 241]. 

На чем же тогда базируются утверждения Ламанского об отсутствии потребности в 
банковском кредите, высказанное им в «Статистическом обзоре Государственных 
Кредитных Установлений», и почему почти в одно и то же время раздается критика и 
решительное осуждение дореформенной банковской системы и банковской политики 
правительства членами этого кружка и вместе с тем реабилитируется вся деятельность 
министра финансов Канкрина, решительно отстаивавшего незыблемость Государственных 
Кредитных Установлений и той системы кредитования частного хозяйства, против которой 
выступали экономисты 50 - х годов. 

Ознакомившись с документальным материалом нельзя не заметить, что еще 
раньше Ламанского Канкрин, в своих официальных записках и отчетах о 
деятельности Государственных Кредитных Установлений, настойчиво повторял 
мысль о невозможности расширения банковского коммерческого кредита из - за 
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отсутствия спроса на него со стороны купечества и даже вредности увеличения его 
для самих торговцев и промышленников [8, с. 75]. Обращает на себя внимание то 
обстоятельство, что Ламанский полностью солидаризируется с политикой 
ограничения коммерческого кредита и расширения кредита земельного, проводимой 
Канкриным, и безоговорочно принимает его аргументацию в защиту этой политики 
[7, с. 219, 253]. Это дает нам основание заключить, что выводы по анализу банковых 
операций автора «Статистического обзора» базируются на высказываниях министра 
финансов. Опираясь на такой крайне тенденциозный источник, автор стал на путь 
откровенной апологии кредитной политики Канкрина. 

Такая апология в отношении Канкрина была присуща всему кружку экономистов 50 - 60 
- х гг. и она распространялась по соображениям борьбы с правительственной политикой 
ограничений частного банковского учредительства [5, с. 48]. На эту подоплеку указывал в 
свое время Н.Х. Бунге, тогда еще близко связанный с этим кругом экономистов. «…Многие 
из почитателей этого замечательного человека, - писал он, - ставят его на пьедестал лишь 
для того, чтобы найти опору для собственных воззрений, и приписывают ему мнения, 
которых он не разделял, заслуги, которых он не имел» [2, с. 361]. 

Но каковы бы ни были побудительные мотивы для перекрашивания Канкрина в 
покровителя банковского кредита для торговли и промышленности, все же 
тенденциозность рассматриваемой нами работы значительно снижает ее научную 
ценность, и взгляды ее автора требуют критического отношения. Тем не менее, 
последующие исследователи не внесли никаких коррективов в разработку кредитных 
вопросов дореформенного периода, и апология Ламанского была закреплена как научно - 
обоснованное положение. 
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с понятием продовольственная 

безопасность. Уделено внимание рассмотрению сущностным аспектам понятия 
продовольственная безопасность: экономический, политический, социальный. Рассмотрена 
и проанализирована структура продовольственной безопасности РФ. Проведен анализ 
продовольственной независимости России по основным продуктам питания. Выявлены 
основные тенденции в продовольственной безопасности РФ.  
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Все люди должны иметь доступ к качественным продовольствиям в объеме, достаточном 

для того, чтобы ежедневно удовлетворять свои основные потребности в еде и жить 
здоровой, достойной жизнью. Право на еду – это неотъемлемый элемент гражданских, 
политических, экономических, социальных и культурных прав. Обеспечение этого права 
является необходимым условием существования гражданского общества, а также для того, 
чтобы страна была цивилизованной. Государство должно обеспечивать доступ к 
качественному продовольствию в достаточных объемах для граждан на основе проведения 
политики продовольственной безопасности.  

Современная трактовка продовольственной безопасности имеет определенные отличия, 
но принципиальным признаком сущности этого понятия, который присутствует во всех 
определениях, является стабильное обеспечение населения продуктами питания.  

В литературе все шире используется трактовка продовольственной безопасности как 
продовольственной независимости или способности агропромышленного комплекса 
страны самостоятельно обеспечивать производство, хранение, переработку и снабжение 
населения основными видами продовольствия в количестве и ассортименте, необходимыми 
для активной здоровой жизни человека [1, с.159 - 163].  

В законодательстве Российской Федерации продовольственная безопасность является 
одним из главных направлений обеспечения национальной безопасности страны в 
среднесрочной перспективе, фактором сохранения ее государственности и суверенитета, 
важнейшей составляющей демографической политики, необходимым условием реализации 
стратегического национального приоритета – повышение качества жизни российских 
граждан путем гарантирования высоких стандартов жизнеобеспечения [2]. 

Таким образом, изложенные определения акцентируют внимание, прежде всего, 
на личности и ее интересах в сфере обеспечения своих потребностей в продуктах 
питания, то есть возможность обеспечения физической и экономической 
доступности продовольствия.  

Продовольственная безопасность воссоздает систему разных факторов, а именно 
количественных и качественных показателей наличия собственных ресурсов, 
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использования альтернативных источников получения ресурсов, уровень их потребления. 
Всё это формирует три сущностных аспекта данного понятия:  

1. Политический – характеризует способность государства поддерживать свой 
стабильный позитивный международный имидж конкурентной страны, обеспечивать своим 
гражданам потребление полноценных продуктов питания в соответствии с принятыми 
международными стандартами и нормами.  

2. Экономический – характеризует способность государства обеспечивать населения 
продовольствием за счет собственного производства.  

3. Социальный – определяет занятость населения в аграрном секторе экономики с 
соответствующей производительностью труда и ее оплатой.  

Поэтому продовольственная безопасность обязательно включает не только 
потребительский аспект (с учетом физиологичных норм), но и производственный (за счет 
развития собственного производства, а уже потом – необходимого импорта 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия).  

Рассмотрим структуру продовольственной безопасности РФ (рис. 1). 
Как известно, продовольственная безопасность определяется уровнем эффективности 

всей экономики. Но продовольственные ресурсы формируются в процессе 
агропромышленного производства. Поэтому такие подсистемы агропромышленного 
комплекса (АПК), как сбыт и распределение продовольствия, продовольственные резервы и 
потребления относятся к функциональным подсистемам. Их устойчивое и 
сбалансированное развитие при эффективном использовании производственного и 
биоклиматического потенциала является определяющим принципом качественного 
улучшения продовольственного снабжения населения.  

 

 
Рисунок 1 – Структуру продовольственной безопасности [3, с. 74]. 
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Итак, подсистемы аграрного комплекса сбыта, и распределения продовольствия 
относятся к функционально целевым подсистемам. Другие подсистемы – государственного 
управления и природоохранных мероприятий, реализуют цель продовольственной 
безопасности и ее эффективное развитие. 

По формуле, утвержденной Доктриной о продовольственной безопасности, 
проанализируем показатели продовольственной независимости России по основным 
продуктам питания [4, с. 87 - 93]: 

 ПН = (ОП : ОЛ) ×100, (1) 
где ОП — объем производства + изменение запасов (запасы на начало года минус на 

конец года);  
ОЛ — объем личного и производственного потребления. 
Расчетные данные представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 – Продовольственная независимость России  

по основным продуктам питания, % [5] 

Год Зерно 
(>95 % ) 

Картофел
ь 

(>95 % ) 

Молоко и 
молокопродукт

ы (>90 % ) 

Мясо и 
мясопродукт

ы 
(>85 % ) 

Сахар 
(>80 % 

) 

Масло 
растительное 

(>80 % ) 

2011 89,9 105,4 88,2 88,2 53,8 76,5 
2012 99,8 104,0 86,8 73,4 66,6 138,9 
2013 95,9 101,2 88,6 69,1 118,5 94,9 
2014 117,5 102,0 82,3 62,0 103,6 126,2 
2015 122,4 101,0 80,6 72,4 58,0 93,8 
2016 128,9 104,6 77,7 78,4 82,3 132,4 
2017 142,2 102,4 78,5 83,6 84,2 133,5 

 
Показатели таблицы позволяют констатировать, что продовольственная независимость 

устойчиво наблюдается по зерну, картофелю и в последние годы по сахару и маслу 
растительному. Такая тенденция обусловлена государственной политикой, направленной на 
замещение импорта, вследствие введенного эмбарго в ответ на санкции стран ЕС и 
Америки. Однако можно наблюдать, что значения показателя по молоку и мясу ниже 
порогового уровня и все еще характеризуют зависимость от импорта. 

Реализация эффективной продовольственной безопасности станет приемлемой для 
общества в случае применения четкой системы мероприятий государственного 
регулирования и поддержки сельскохозяйственного сектора. Важно подчеркнуть, что 
сегодня расширение и обеспечение стабильности собственного производства 
продовольствия на национальном уровне возможно лишь в случае вкладывания капитала в 
отрасли сельского хозяйства. Такая политика обусловит не только поддержку 
отечественных товаропроизводителей, но и постепенное вытеснение значительной части 
импортных товаров, даст возможность создать новые рабочие места в аграрном секторе 
экономики, увеличить платежеспособность и гарантии свободного доступа населения к 
продуктам питания. 
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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА  
НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

 
Аннотация 
Энергетический менеджмент – это постоянно действующая система управления 

энергосбережением на промышленном предприятии. Целью настоящего исследования 
является разработка методических положений по постановке системы энергоменеджмента 
на промышленном предприятии. Для этого предложен алгоритм формирования программы 
энергосбережения с использованием морфологической таблицы. 
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морфологическая таблица 
 
В условиях энергоемкого производства и постоянного роста тарифов на энергоресурсы 

на российских предприятиях растет интерес к энергосбережению и процессному подходу к 
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решению данной проблемы. Для реализации процесса энергосбережения на 
первоначальном этапе возникает потребность в алгоритме, который представит 
последовательность необходимых действий [2, с.72]. 

Энергосбережение – это реализация мер, направленных на уменьшение объема 
используемых энергетических ресурсов при сохранении полезных объемов производства. 
Одним из подходов к решению проблемы энергосбережения – это внедрение 
энергоменеджмента на промышленном предприятии. 

Исследования, проведенные по всему миру в более чем 12 000 компаний, внедривших 
систему энергетического менеджмента по стандарту ISO 50001, продемонстрировали 
последовательное улучшение энергетических показателей на 10  % и более, что может быть 
получено путем улучшения практики управления без существенных капиталовложений. 

В процессе внедрения энергоменеджмента осуществляется разработка программы 
энергосбережения. Алгоритм ее разработки включает осуществление следующих этапов:  

1. Проведение энергоаудита, где будет рассчитано потребление топливно - 
энергетических ресурсов всеми подразделениями предприятия,  

2. Анализ энергетического баланса промышленного предприятия, определение 
потенциала и резервов энергосбережения; 

3. Выбор приоритетных направлений энергосбережения, формирование структуры 
программы с использованием морфологической таблицы; 

4. Подбор эффективных технических решений энергосбережения и повышения 
энергоэффективности и их увязка между собой; 

5. Выбор мотивирующих механизмов для реализации технических мероприятий по 
энергосбережению и повышению энергоэффективности; разработка ключевых показателей 
по энергосбережению.  

Для формирования структуры программы рекомендуется использовать 
морфологическую таблицу, которая содержит для каждого объекта энергосбережения ряд 
альтернативных мероприятий (см. табл.). Такая морфологическая таблица дает 
возможность формализовать процесс упорядочения множества заключенных в ней 
альтернатив. 

 
Таблица - Морфологическая таблица для разработки 

программы энергосбережения 
Объект энергосбе - 

режения 
Альтернативные мероприятия по 

энергосбережению 
Число  

альтернатив 
0101 01 02 03 04 05  

а11 а12 

 

а13  … К1 

…. 
 

… 
 

… … … .... … 

XXXX 01 02 03 04 05  
аi1 

 

аi2 аi3 … .... Ki 
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В качестве критериев отбора альтернативных мероприятий по энергосбережению 
используются срок окупаемости или экономический эффект. В условиях неопределенности 
и отсутствия точной информации оценку альтернатив можно осуществлять по экспертным 
оценкам, представленным в виде нечетких множеств [1, с. 23]. 

Таким образом, до недавнего времени энергосбережение имело волновой эффект. Чтобы 
эффект от энергосбережения был по - настоящему синергетический, необходимо внедрять 
энергоменеджмент, который предлагает системный подход вместо хаотичного выбора 
объектов для экономии топливно - энергетических ресурсов. 
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Аннотация 
В данной статье рассмотрены процессы цифровизации экономики, ее положительные и 

отрицательные воздействия на ведение бизнеса, а также обосновывается необходимость 
пересмотреть компаниям свою систему обеспечения экономической безопасности. 
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Пусковым механизмом технологической революции практически во всех отраслях 

экономики и выступает перевод проектирования технологических систем, контроля их 
состояния и управления ими из аналоговой в цифровую форму, а также формирование 
цифровых платформ, интегрирующих данные, и разработка обрабатывающих эти данные 
программных приложений.  
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В настоящий момент цифровая экономика становится «датацентричной». 
Данные и программные продукты становятся главным инструментом создания 

добавленной стоимости и ключевым механизмом управления всеми технологическими 
процессами, они перемещаются в цифровые облака, а основным каналом и пространством 
обращения данных становится Интернет.  

Переход к цифровой экономике означает повышение наблюдаемости, скорости, 
точности, гибкости, а за счет этого — и управляемости всех производственно - 
технологических процессов, достижение ими высоких уровней сложности. Это порождает 
значимые макро - и микроэкономические эффекты, в том числе позволяет сократить 
затраты времени на проектирование и производство, дает существенный прирост 
производительности, увеличение количества новых продуктов и технологических 
комплексов, а в конечном итоге — рост прибыли. В частности, переход промышленности 
на цифровые технологии является базой для создания высокоточных, сверхбыстрых и 
высокопроизводительных автоматически управляемых систем, способных массово 
производить максимально соответствующий индивидуальным требованиям потребителей 
глубоко кастомизированный продукт.  

Развитие цифровых технологий и электронных сетей ведет к быстрому снижению 
стоимости хранения, обработки, совместного использования, анализа и передачи данных. 

Формирование «цифровой экономики» предполагает фундаментальную транс-
формацию, изменение архитектуры и масштабов существующих отраслей, а также 
создание новых рынков. Новыми рынками выступят «цифровые платформы». Под 
«цифровой платформой» понимается основанную на совокупности технологий, продуктов 
и услуг систему организации цифрового взаимодействия участников рынка 
(производителей и потребителей услуг), открытую для присоединения новых участников и 
позволяющую участникам создавать собственные продукты и услуги и в дальнейшем 
предоставлять их на платформе. 

Цифровые платформы меняют организацию рынков товаров и услуг. 
Рынки сами обретают архитектуру модульных платформ. При этом платформы 

понимаются и существуют в трех аспектах:  
1. Платформа как технологическая конструкция (программная интеграция данных и 

приложений для их обработки);  
2. Платформа как бизнес - модель, корпоративная организация — экосистема из 

разработчиков и поставщиков отдельных модулей и приложений вокруг компании - 
платформера. При такой модели стоимость создается за счет облегчения обмена между 
производителями и потребителями, а также сокращения переменных расходов на 
разработку и создание нового индивидуального продукта на базе построенной  

3. Платформа как открытая, общедоступная инфраструктура (площадка, маркетплейс) 
для взаимодействий между производителями и потребителями.  

Платформенные технологии позволяют подключить к единому информационному 
пространству людей, устройства и системы по всей цепочке создания добавленной 
стоимости, а также обеспечить доступ поставщиков, производителей и заказчиков ко всей 
необходимой информации в режиме реального времени. Это делает возможным развитие 
новых бизнес - моделей, преимущественно сервис - ориентированных, которые постепенно 
разрушают сложившиеся рынки (пример: упадок традиционных сервисов заказа такси, не 
выдерживающих конкуренцию с Uber, Яндекс). 

Но помимо очевидных выгод, цифровая экономика несёт с собой и очевидные вызовы и 
угрозы, которые напрямую связаны с её особенностями и характеристиками. Так, 
например, расширение спектра и индивидуализация цифровых услуг ведут к тому, что 
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контроль в области цифровых сервисов снижается, а возможности для мошенничества 
увеличиваются. Значительно повышаются риски утечек информации, что требует 
повышения уровня защиты, выделения дополнительных инвестиций в информационную 
безопасность.  
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ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СТРОИТЕЛЬНОГО БИЗНЕСА  
В РОССИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются источники финансирования в сфере строительного бизнеса, 

факторы, влияющие на обеспечение финансовой устойчивости строительных организаций. 
Анализируются изменения в законодательстве, а также последствия их применения. 
Выделяются основные положительные и отрицательные тенденции в строительном 
бизнесе.  

Ключевые слова: 
Долевое строительство, капитал, эскроу - счет, проектное финансирование, дорожная 

карта, компенсационный фонд 
 
Расхождения в определении «финансового обеспечения» предприятия позволили 

выделить два основных подхода к толкованию его сущности: одни ученые определяют его 
как обеспеченность предприятия финансовыми ресурсами; другие – как процесс 
управления капиталом.  
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Финансовое обеспечение является основой функционирования любого хозяйствующего 
субъекта. В последние годы происходит кардинальная перестройка экономических 
отношений в сфере строительства, что обуславливает острую потребность отрасли в 
притоке капитала [1, с. 214]. 

На современном этапе одна из ключевых задач – эффективное управление финансовыми 
ресурсами и обеспечение бизнеса необходимым капиталом. От своевременности и 
целесообразности привлечения средств зависит развитие компании, ее перспективы, 
конкурентоспособность и потенциальная доходность. 

Необходимо отметить, что финансирование строительства жилья возможно из 
различных видов источников. Если рассматривать зарубежный опыт, то можно выделить 
три основных источника: 

– собственные средства строительной организации; 
– линии коммерческого кредитования строительных организаций; 
– ипотечное кредитование покупателей готового жилья. 
В условиях российской практики невозможно отдавать предпочтение только одной 

модели финансирования жилищного строительства, а следует рассматривать 
существующие методы и механизмы данного процесса в сочетании друг с другом (рисунок 
1). 

Однако сейчас в России происходят существенные изменения законодательства в сфере 
строительства. В связи с постоянно растущим количеством обманутых дольщиков 
Правительством РФ был разработан план мероприятий по поэтапному замещению 
долевого строительства на проектное финансирование и иные формы. 

«Дорожная карта» не предполагает полного запрета покупки квартир гражданами на 
этапе строительства. Однако собирать их средства будет не сам застройщик, а банк, 
уполномоченный открывать эскроу - счета. Эти деньги перейдут непосредственно на счет 
компании - застройщика только после ввода дома в эксплуатацию. До того времени 
строительство будет финансироваться за счет кредита, выданного банком, собравшим 
деньги с покупателей [2]. 

 

 
Рисунок 1. Источники финансирования дорожного строительства 

 
Поэтапное открытие для застройщиков доступа к деньгам покупателей снизит стоимость 

финансирования стройки, не увеличив риски дольщиков.  
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По словам министра строительства, стоимость проектного финансирования для 
девелоперских компаний не превысит 3 % годовых – это «маржа банка плюс риски», 
которые минимизируются с учетом работы Компенсационного фонда и контрольных 
функций самого кредитного учреждения. Однако Минстрой не исключает, что банки 
начнут кредитовать застройщиков по рыночным ставкам. Для малых строительных 
компаний встанет вопрос о дальнейшей возможности осуществлять свою деятельность, так 
как денежные потоки этих компаний формировались от средств, поступающие от 
дольщиков на протяжении всего процесса строительства [3]. 

Говоря о запрете долевого строительства можно выделить следующие последствия: 
1. Банковский кредит – основной способ финансирования. Соответственно, банк возьмет 

на себя функции оценки рисков, проверки документации и поэтапного контроля 
строительства. В настоящее время банки готовы кредитовать в объеме не более чем 60 – 80 
% затрат на проект в зависимости от степени риска по проекту. Остальные 20 – 40 % 
застройщику предстоит найти самому. ЦБ рассчитывает на будущий рост кредитования 
российских застройщиков за счет притока на депозиты средств физлиц. «Чем меньше будет 
долевого строительства, тем больше население положит денег на депозиты. Банки этими 
деньгами будут кредитовать застройщиков». 

2. Консолидация рынка. Тренд на укрупнение игроков рынка продолжится, так как банки 
заинтересованы в крупных надежных партнерах. Прежде всего произойдет санация рынка 
от непрофессиональных застройщиков. 

3. Снижение рентабельности. Такой прогноз возможен, так как надо будет учитывать 
новые дополнительные расходы, связанные с обслуживанием процесса, а также стоимость 
кредитования. 

4. Резкое уменьшение предложения (по крайней мере, в переходный период), рынок 
станет гораздо менее конкурентным. Это очень сильный фактор роста цены на квартиры. 
Рост в текущий момент сдерживают снизившиеся реальные доходы населения. Но на 
увеличение цены также будет играть включение кредитных процентов в себестоимость.  

5. Запрет на долевое строительство еще не является гарантией снижения количества 
обманутых граждан. В случае готовности людей идти на высокий риск ради меньшей цены 
застройщики могут организовывать полу - или незаконные схемы. Разнообразие и 
устойчивость таких схем будет зависеть от качества законодательства и контроля в этой 
сфере. Сейчас для этого вполне можно использовать жилищно - строительные 
кооперативы. Положение таких «пайщиков» будет более бесправным по сравнению с 
долевым строительством.  

5. Устранение долевого строительства, как наиболее защищенного на данный момент 
инструмента инвестирования на этапе строительства очень сильно снизит долю покупок 
«инвестиционных квартир», приобретаемых для перепродажи. Следовательно, спрос на 
первичном рынке снизится. Это может быть стимулом для застройщика хотя бы часть 
непроданных квартир отдать под арендный бизнес. В случае, если арендная модель 
окажется жизнеспособной, то следом можно ожидать развитие доходных домов в России. 

6. Некоторые застройщики покупали строительные площадки на перспективу. 
Невозможность далее реализовывать проекты строительства жилых домов может привести 
к распродаже бывшими застройщиками таких строительных площадок. Покупка таких 
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площадок по сниженным ценам будет очень выгодна оставшимся в бизнесе крупным 
застройщикам и банкам, осуществляющим проектное финансирование. 

Также в поддержку дольщиков с 2017 года создан компенсационный фонд долевого 
строительства, который формируется за счет средств застройщика. Одна из поправок - 
«одна компания – одно разрешение на строительство». Это может привести к следующим 
последствиям: 

1. Повышение надежности, но при этом усложнение документооборота и появления 
большого для количества новых юрлиц. Крупным застройщикам придется создавать 
дополнительные организации, чтобы вести несколько проектов сразу. 

2. По мнению экспертов отчисления в фонд защиты дольщиков в абсолютном значении 
будут выше, чем ожидали некоторые строительные компании, так как они будут 
рассчитываться от стоимости квартир по долевым договорам, а не от себестоимости 
строительства. 

3.Спорный механизм ежегодного пересмотра ставки взносов в фонд. Так как фонд 
вправе осуществлять предпринимательскую деятельность, рассматриваемая норма 
перекладывает риски неэффективного управления активами фонда на застройщиков. 

4. Невозможность осуществления комплексного освоения территории, а в частности 
возведения школ, детских садов, инженерных сетей. 

В то же время существуют положительная тенденция в ипотечном кредитовании. Ставка 
постепенно снижается и должна достигнуть 7 % . По прогнозам экспертов объем выдачи 
ипотеки в 2018 году превысит 2 триллиона рублей.  

На данный момент механизм проектного финансирования еще не разработан детально, 
постоянно вносятся различные изменения: 

В законе о компенсационном фонде появятся статьи, позволяющие этому фонду 
контролировать финансовое и экономическое состояние застройщика, в том числе 
блокировать его деятельность. 

Владельцы и топ - менеджмент компании - застройщика будут нести солидарную 
ответственность своим личным имуществом по долгам их фирмы перед дольщиками. 

По оценкам ЦБ Банки смогут кредитовать застройщиков по ставкам, не более 6 % 
годовых. Возможное освобождение от уплаты взносов в компенсационный фонд 
застройщиков, использующих эскроу - счет.  

Возможность финансировать строительство за счет средств материнской компании и 
смягчение требования, по которому на одну компанию выдается одно разрешение на 
строительство. 

Исходя из вышесказанного можно сделать следующие выводы. В целом идея 
государства отказаться от долевого строительства в пользу безопасной купли - продажи 
после завершения строительства – это стратегически правильное решение в духе практики 
цивилизованных стран. Однако для России характерно частое и спонтанное изменение 
требования и правил к застройщикам. Поэтому, результат отказа от долевого строительства 
будет зависеть от последовательной и грамотной реализации принятого государством 
решения. Для этого нужно: обеспечить переходный период для завершения текущих 
проектов в формате долевого строительства; вызвать у банков заинтересованность в 
проектном финансировании строительства под разумный процент (8 - 9 % ); упростить 
процедуру проектного финансирования в организационном и документарном отношении. 
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Аннотация 
В статье рассмотрены теоретические аспекты, суть системы «профит - шеринг», а также 

ее роль в управлении прибылью компании и повышение производительности труда. 
Ключевые слова: «профит - шеринг», распределение прибыли, компания, сотрудники, 

мотивация 
 
Система «профит - шеринг» – новая система увеличения мотивации работы персонала, 

которая введена в российских телекоммуникационных компаниях, заслуживает особого 
внимания. Она касается выплаты всем работникам определенного процента от прибыли [1]. 
Упрощенно можно сказать, что это распределение прибыли в одинаковых долях среди 
сотрудников. Прибыль может быть распределена в виде денежных средств, акций и 
облигаций либо в смешанной форме. При этом участниками программы могут выступать 
как работники вне зависимости от структурного подразделения, так и работники отдельных 
подразделений фирмы. В последнем случае формируется многоуровневая система «профит 
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- шеринг». В российской компании за счет данного фактора удалось решить проблему 
подбора сотрудников и усиления их мотивации, поддержания в целом корпоративной 
культуры.  

Данная система «профит - шеринг» хорошо зарекомендовала себя в иностранных 
фирмах. Например, в США количество фирм, предлагающих систему распределения 
прибыли между своими сотрудниками, составляет от 1 / 4 до 1 / 3 всех американских 
компаний. 

Параллельно с системами «профит - шеринг» имеются системы «гейн - шеринг». 
Системы «гейн - шеринг» направлены не на распределение прибыли, а на распределение 
экономии затрат сотрудникам, в виде единовременного бонуса. Системы «гейн - шеринг» 
являются инструментом повышения производительности, в отличие от систем «профит - 
шеринг» – инструмент увеличения рентабельности [2]. 

Профит - шеринг считается очень сильным мотивационным фактором, который 
позволяет людям сознательно принимать участие в бизнесе фирмы, так как они прекрасно 
понимают, что от работы каждого зависит, насколько работа компании будет прибыльна на 
конец года. А если работа прибыльна, то тогда и они получат за это деньги. Причем 
распределение и выплата заработанной прибыли осуществляются вне зависимости от 
позиции и должности сотрудника. Возможно, для начальника отдела полученная сумма 
станет незначительной, зато для молодых сотрудников поощрение может составить 3 - 4 
месячных оклада. Эта программа рассчитана на начинающий и средний состав. 

Смысл данной программы заключается в том, что фирма в начале года планирует 
определенные экономические показатели на предстоящий период. По результатам года, 
если чистая прибыль после уплаты всех налогов превысит определенную сумму, то 
некоторый процент от чистой прибыли будет распределен между всеми штатными 
сотрудниками компании на равные части (так называемая «13 зарплата»), подписавшими 
документ. Компания согласно данной программе может, как объявлять ее в каждом 
последующем году или нет. Также по тем или иным причинам программа может 
отменяться. Эта программа имеет свой минус, который заключается в том, что если что - то 
не получилось, то компания может отказаться от выполнения обязательств перед 
работниками. 

Система «профит - шеринг» дает возможность работодателям и собственникам гибко 
выбирать, сколько вкладывать в мотивационный и инвестиционный планы [3]. Эта система 
кроме того нацелена на оптимизацию налогообложения, так как выплаты по ней могут 
быть отсрочены, а это ведет к экономии на текущих налогах. 

На практике разнообразны виды применения системы «профит - шеринг», но можно 
отметить два основных вида этой системы: 

1. текущий вид: работники фирмы, которые участвуют в системе «профит - шеринг», 
получают свою долю прибыли в виде наличных денег в конце года. Основным недостатком 
этого вида распределения денежных средств является то, что бонусы по распределению 
прибыли сотрудников затем облагаются налогом как обычный доход. 

2. отложенный вид: распределенная прибыль аккумулируется на отдельных счетах для 
каждого работника. Сотрудники никак не могут выводить средства с этих счетов, за 
исключением конкретных условий (выход на пенсию, болезнь). Пока сотрудники не 
изымают эти средства, деньги на счетах не облагаются налогом и могут зарабатывать 
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отложенные проценты. Работникам может быть предоставлен ряд инвестиционных 
вариантов для использования средств с их счетов. Такие варианты часто встречаются, когда 
счета управляются внешними инвестиционными фирмами [4]. 

Как показывает время, профит - шеринг является достаточно сильным инструментом. 
Если сотрудник знает, что он получит большую сумму денег в конце года, то в таком 
случае точно доработает вплоть до его окончания. Введение этой программы дает 
возможность компаниям поддерживать имидж компаний не только в сфере их основной 
деятельности, но и в применении других внутренних технологий. Вводя профит - шеринг, 
фирма рассчитывает на то, чтобы получить еще одну возможность удержать 
квалифицированных сотрудников на работе.  

Организации производственного сектора экономики РФ также используют данную 
систему. Для персонала устанавливаются не только оперативные, но и стратегические цели 
[5]. Оплата труда производится по результатам, которые фиксируются для текущей 
операционной деятельности и по выполнению стратегических планов. Рост оплаты труда 
персонала осуществляется только достижением удовлетворительных результатов работы 
предприятия [6]. 

И также, не секрет, что компании тратят большие средства на обучение персонала, по 
этой причине профит - шеринг считается способом повышения заинтересованности 
специалистов в своем рабочем месте.  

Преимущества от внедрения профит - шеринга чаще всего получают люди, которые 
стали недавно работать в компании. В первую очередь это молодые специалисты, 
студенты, так как для них это приемлемая надбавка к постоянной зарплате. Таким образом, 
у людей появилась заинтересованность в работе в данной компании, а у нее нет 
необходимости жесткого контроля в текучести кадров. 

Система «профит - шеринг» может быть использована для достижения следующих 
целей в управлении персоналом: 

– в качестве мотивационной составляющей для формирования у участников программы 
четкого понимания, что в случае увеличения прибыли фирмы выше установленного уровня 
каждый получит долю [7]; 

– внедрение системы способствует улучшению имиджа компании; 
– система «профит - шеринг» нацеливает участников на достижение общего результата, 

тем самым способствуя формированию единого корпоративного духа; 
– данная система вселяет уверенность в получение стабильного поощрения в случае 

хорошей работы компании, что способствует снижению текучести кадров [8]. 
Итак, можно сделать вывод, что система «профит - шеринг» является одним из сильных 

инструментов мотивации работников в их трудовой деятельности и повышению 
квалификации. При реализации данной системы можно выделить такие результаты как 
поддержание на рынке имиджа компании, положительный трудовой климат в коллективе, 
повышение производительности труда, который отражается в показателях эффективности 
деятельности и ориентации на устойчивое развитие компании. 
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Актуальность изучения различий МСФО и РСБУ, влияющих на анализ финансовой 

отчетности, обусловлена тем, что финансовая отчетность,  отражает результаты 
деятельности предприятия. Анализ финансового состояния финансовая предприятия позволяет 
целях оценить финансовой, способен ли субъект центного хозяйствования финансировать формирование свою финансовой 
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производственную деятельность влияние, постоянно поддерживать на ходимым приемлемом различия уровне 
свою организ платежеспособность, ликвидность и инвестиционную изменениях привлекательность поставления[1].  
В  соответствии с принципами изменения МСФО, главной который целью финансовые финансовой отчетности 
изменение является предоставление информации о финансовой финансовом второму положении, результатах финансовой 
деятельности и изменениях в финансовой фина годансовом положении аналитических компании. Одним из 
значидеятельности тельных области различий между завершению МСФО и РСБУ является методы истор тивногоически обусловленная 
финансовой разница в конечных целях содержащуюся применения методы финансовой инфо являетсярмации[2]. Так, финансовая 
который отчетность анализа, подготовленная в соответствии с содержащуюся МСФО, преследует цель - финансовые удовлетворение поставления 
информационных требований финансовая собственников исследование организации движения и внешних пользователей. 
Российская же финансовая ляет отчетность формируется,  в сформированной сущности процентном,  для целей 
контролирующих финансовой инстанций[3].  

В связи с этим исследование необходимо завершению рассмотреть основные ляет подходы к анализу отчетности четности кроме, 
сформированной в соответствии с левые МСФО. С этой целью этой опред организацииелим порядок 
проведения формирование финансового анализа, целей выделив влияние в нем два основных этапа:  

1.между Интерпретация финансовой отчетности; 
2. методы Расчетный анализе анализ финансовой кроме отчетности[4].   
При анализе внесении финансовой левые отчетности ее интерпретация во анализе многом помогает 

оценить методы реальное является экономическое положение различия организации, причем делая 
клие информацию  изменений, содержащуюся в отчетности потенциальным действительно ценной и необхоаналитический димой перехода 
для принятия грамотных  проведении управленческих решений[5].  

При анализе влияния финансовой отраслевых особенностей выявление деятельности применяемых организации 
осуществляется сравнение значи результатов клие деятельности компании изменение с установленной 
нормой, с деятельн целью целях определения ликвидности предцелью приятия. При анализе бизнес-
стратегии изменения проводится влияние оценка отдельных  изменениях позиций данного результатах раздела области, а также научных 
изменение исследований и разработок, проектирования является продукции формирование, организации услуг финансовых или 
процессов, производства, центного маркетинга поставления, сбыта и организации года обслуживания клиента. 
При между анализе четности учетной политики деятельности организации, прежде финансовая всего  необходимых, выясняют состав ее 
анализа структуры, содержание, методы, что во левые многом проведении позволяет внешним организации пользователям 
финансовой целях отчетности потенциальным получать информацию о целях полученных финансовых 
результатах этой деятельности изменения предприятия[6].  

При проведении анализа необходимых тренда, изучаются различия изменения анализа показателей финансовой 
между отчетности в течение определенного результатах времени организации.  При процентном анализе организ 
сравнительной базой данного являются деятельности показатели других необходимых организаций, как правило, этой же 
целях отрасли необходимо.  Анализ сведений данного по сегментам позволяет повыаналитический сить деятельности  информативность 
результатов второму оценки операционных затрат в результатах ходе финансовой процентного анализа формирование. При анализе 
на основе анализе финансовых нансовой коэффициентов  производится нансовой подробное исследование 
финансового аналитических состояние анализе, результатов финансовой основе деятельности и инвестиционный 
центного потенциал влияние организации[7].  

Анализ движения проведении денежных средств производится с целью таким определения 
способности финансовой компании завершению обеспечить превышение аналитических денежных поступлений над 
платежами. В заключение организации необходимо отметить, что различия в финансовой раскрытии таким 
показателей финансовой отчетности деятельности по российским правилам и в процентном соответствии внешним с 
МСФО, существенно поставления влияют на результаты анализа необходимо финансовой сить отчетности, ее 
управления финансовой и оценки эффективности целей деятельности финансовые предприятий. При 
этом  происходящие процессы совершенствования отечественной системы 
бухгалтерского учета и сближение ее с Международными стандартами финансовой 
отчетности направлены на формирование более качественной информации о 
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финансовом положении и финансовых результатах деятельности хозяйствующих 
субъектов.  
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В современной экономической науке существует большое количество исследований, 

которые посвящены теме типологизации кризисов в банковском секторе, однако одного 
мнения по поводу полной классификации типов банковских кризисов нет. Поэтому ставим 
цель - анализ разных работ по этому вопросу для формирования целостной структуры 
кризисных ситуаций в банковской системе. В настоящий момент существуют разные точки 
зрения о классификации кризисных явлений в банковском секторе. Логично, что условия 
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возникновения и развития кризиса влияют на его масштаб. Господин Г.Э. Ходачник1, 
исходя из масштаба, выделяет следующие его виды:  

• локальный - происходит с отдельными банками или их группами (по территориальному 
или отраслевому принципу);  

• национальный - затрагивает своим действием одно государство;  
• региональный - появляется и развивается в нескольких государствах одного региона;  
• глобальный - банковский кризис во всем мире.  
Большинство ученых и экономистов (Э.М. Коротков, Г.Э. Ходачник, Дж. Сорос) 

отмечают, что особенное место в иерархии банковских кризисов занимают глобальные 
кризисы. Мировой банковский кризис обусловлен структурными дисбалансами и наличием 
отклонений в экономическом развитии государств и, как правило, сопровождается 
кризисами в других областях глобальной экономики. Дж. Сорос полагает, что причины 
рецессии в мировой экономике нужно искать “в противоречии между международными 
масштабами финансовых рынков и национальными границами политики”2. 

Отметим, что между кризисами, возникающими на определенных территориальных 
уровнях, существует взаимосвязь. Кризис в отдельных банках часто становится причиной 
общенационального банковского кризиса. Проблемы в одной стране могут спровоцировать 
неустойчивость в другой, охватить регион или способствовать развитию глобального 
кризиса. Учитывая, что банковская система - это часть экономики, то ее проблемы могут 
быть как причиной, так и следствием более масштабного кризиса. А.Г. Грязнова3 дает 
классификацию кризисам в зависимости от вида реформационных рисков, которые влияют 
на банковский сектор: 

• конъюнктурные (текущие) - характерны для стран с высокоразвитыми финансовыми 
рынками, которые являются лидерами в области экспорта финансовых продуктов 
(Великобритания, США, Франция, Япония, Германия и др.);  

• финансовые (долговые) - возникают в экономически активных государствах Юго - 
Восточной Азии и Латинской Америки с развивающимися финансовыми рынками;  

• экономические (структурные) - свойственны странам, национальная экономика 
которых характеризуется нестабильным и сложно предсказуемым финансовым рынком 
(страны Центральной и Восточной Европы);  

• политические - характерны для государств, чрезмерно отягощенных проблемами 
политической борьбы (Индонезия, страны Латинской Америки и т.д.). Финансовые рынки 
этих государств практически непредсказуемы. 

С.В. Дзюбан4 в своей работе представляет классификацию банковских кризисов по 
причине их происхождения:  

• конъюнктурные (локальные, текущие) - кризисы ликвидности иплатежеспособности, 
которые возникают в результате конъюнктурной борьбы за долю на рынке; 

• долговые (финансовые, заемные) – происходят от большой зависимости совокупности 
банков в банковской системе от групп клиентов, акционеров, связаны с рискованностью 
кредитного и инвестиционного портфеля и в целом с диверсификацией активов;  

• органические (корпоративные, моральные) - спровоцированы участием банков в 
переделе собственности, лоббированием экономических и политических интересов 
владельцев банка, холдинга;  

• структурные (системные) - возникают из - за нерешенных проблем макроэкономики, 
неверной кредитно - денежной политики, финансовой нестабильности отдельных взятых 
экономических субъектов. Многообразие кризисных явлений связано с открытостью 
банковской отрасли как системы и естественным ее взаимодействием с внешней и 
внутренней средой. Можно выделить ряд научных трудов, в которых кризис в банковской 
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сфере рассматривается по классификационным признакам, при этом учитываются 
индивидуальные особенности протекания кризиса. 

С.М. Гусаров рассматривает следующие формы проявления банковских кризисов: 
скрытая форма кризиса (или латентная) - ситуация, когда значительная часть банковских 
институтов несостоятельна, но продолжает работать; открытый кризис – это банковские 
банкротства (до Великой депрессии им предшествовали банковские паники). Из - за 
системы страхования вкладов и различных форм явных и неявных гарантий со стороны 
государства в настоящий момент массовые изъятия вкладов из банков стали очень редкими. 
Переход кризиса из латентного в открытый во многом определяется спецификой 
институционально - правовой базы государства и мерами, предпринятыми со стороны 
центрального банка и других регулирующих органов. Отметим, что на западе термин 
“банковский кризис” почти всегда применяется к открытым кризисам. Но угроза кризиса 
может возникнуть как у отдельного банка или группы банков, так и у банковской системы в 
целом – тогда говорят о системном банковском кризисе.  

Кризисы различаются не только по своим причинам и последствиям, но и по своей 
сущности. Существуют специфические особенности в типологии банковских кризисов. 
Надобность в разветвленной классификации кризисов связана с дифференциацией средств 
и способов управления ими. При знании типологии и понимании сущности кризиса 
открываются возможности снижения его опасности, сокращения продолжительности и 
обеспечения безболезненного протекания. 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
Аннотация 
Актуальность исследования. Сегодня одним из ключевых факторов повышения 

эффективности деятельности промышленного предприятия является отношение к кадрам 
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предприятия. С целью создания у высококвалифицированных специалистов, которые 
составляют ядро промышленного предприятия, стимула к эффективной работе, 
руководители вынуждены использовать систему управления кадровым потенциалом.  

Ключевые слова: 
Персонал предприятия, кадры предприятия, современное предприятие, управление 

персоналом предприятия. 
 
Экономическое положение России в настоящее время представляет собой хрупкую 

систему, устойчивость которой постоянно проверяется экономическими и политическими 
кризисами. Достаточно большое количество этих проблем концентрируется в социально - 
трудовом секторе. В этих условиях формирование кадрового потенциала как решающего 
компонента социально - экономической стабилизации и его эффективное использование 
становится основой производительности национальной экономики. Одной из ключевых 
составляющих, которые обусловили осложнения возрождения кадрового потенциала 
современной России. Также негативно повлияли на структуру занятости в государстве 
постоянные политические перестройки кадровых норм и стандартов. Важной 
особенностью современных процессов является то, что промышленные предприятия почти 
утратили контроль за состоянием своего кадрового потенциала и процессами его 
формирования и использования. Так, падение объемов производства, низкий уровень 
оплаты труда обусловливают ухудшение профессионально - квалификационного уровня 
работников, их морального, мотивационного и творческого потенциалов, что, в свою 
очередь, мешает проведению реструктуризации производства, внедрению новейших 
технологий и производству конкурентоспособной продукции. Все эти факторы в 
совокупности максимально негативно влияют на экономику всей страны. 

Ключевой составляющей мирового развития во всех отраслях есть человек, которого 
природа наделила бесконечным количеством талантов, мастерства и таланта. Благодаря 
эволюционному развитию человечество создало большое количество изобретений и начало 
адаптировать окружающий мир под свои нужды. Искусство, науки, экономика, медицина - 
все это создано человеком. Человеком целеустремленным и мотивированным на получение 
ожидаемого результата. Но самомотивация не является достижением каждого 
человеческого индивида. Отношение трудоголиков к лентяев не равно. Именно поэтому 
возникла необходимость найти способ борьбы с праздностью среди населения, и 
направление этого трудового потенциала в нужном для общества направлении. Но это 
нужно было сделать так, чтобы все остались довольны. 

На сегодняшнее время тенденция к падению численности персонала, обусловленное 
падением промышленности сохраняется, а в некоторых секторах растет. На начальном 
этапе главной позицией администрации предприятий было сохранение основной части 
кадрового коллектива. Причиной этого была уверенность в том, что спрос на продукцию 
предприятия возрастет и рабочая сила, простаивает, будет задействована. Однако новые 
условия хозяйствования показали, что эта рабочая сила уже не потребуется в таком объеме, 
как раньше, предприятия уже не в состоянии содержать «лишних» работников, поэтому 
они постепенно освобождают рабочую силу, простаивает. 

Многие предприятия находятся в сложном экономическом положении, которое вызвано 
последствиями кризиса, поэтому чаще всего сокращение персонала является вынужденным 
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и связано с падением объемов производства и частичной остановкой производства. Однако 
предприятия, которые стабильно работают, сокращение персонала связывают с 
совершенствованием структуры управления, в результате чего укрупняются цеха; 
организуются новые участки, отделы, проводится автоматизация производства. 

Непременным условием эффективной работы с персоналом является системная и 
перспективная кадровая политики, необходима при решении всех кадровых вопросов: 
наборе и отборе персонала, перемещении и управлении служебным ростом работников, 
стимулировании и мотивировке эффективной работы и тому подобное. 

Кадровая политики является указателем при разработке стратегии управления 
персоналом – комплекса долгосрочных мер по управлению процессами занятости в 
организации. В совокупности кадровая политики и стратегия управления персоналом 
отражают перспективу обеспечения организации человеческим капиталом с позиции ее 
развития и повышения эффективности производственно - хозяйственной деятельности. 
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КОНТРОЛЬ И АНАЛИЗ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА В ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Процесс бюджетирования должен сопровождаться обратной связью. В качестве 

обратной связи выступают такие процессы как контроль и анализ бюджета. Таким образом, 
бюджетирование представляется не только как важнейшая задача в области управления 
финансами предприятия, но и как инструмент контроля за деятельностью предприятия на 
различных уровнях и в целом по предприятию.  

Оценка исполнения плана есть оценка эффективности планирования как такового. Если 
рассматривать систему планирования как руководство к действию в системе управления 
предприятием, то ее функционирование без обратной связи представляется несколько 
абсурдным. Анализ того, какие изменения произошли в системе, и какие действия следует 
предпринять, чтобы провести текущую корректировку поведения системы на основании 
данных о ее состоянии, есть управление текущим процессом или обратная связь. Наличие 
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обратной связи делает систему жизнеспособной. Таким образом, важность наличия 
механизмов обратной связи не вызывает сомнения, для системы финансового 
планирования обратной связью является контроль и анализ исполнения планов и бюджетов 
[1, с. 48]. 

Эффективное управление основано на системе планирования деятельности организации 
и контроле исполнения разработанных бюджетов. Главным инструментом контроля 
является выявление отклонений фактически достигнутых показателей от запланированных. 
В связи с этим возникает необходимость определить, какие отклонения от плана можно 
считать допустимыми. Большинство бюджетов компании составляется для различных 
периодов (месяц, квартал, год). С аналогичной периодичностью должен проводиться и 
контроль их исполнения, а значит, для каждого бюджетного периода необходимо 
определить диапазон допустимых отклонений. При этом необходимо обеспечить их 
согласованность. 

Оценивая существенность отклонений, необходимо учитывать такие факторы как 
специфика деятельности компании и период планирования. Чем больше период, на 
который составляется бюджет, тем уже должны быть границы допустимых отклонений в 
процентном выражении, а не в абсолютных величинах.  

На практике при определении границ отклонений используют два подхода: 
 экспертные оценки; 
 статистический анализ. 
Метод экспертных оценок получил наибольшее распространение, так как не требует 

сложных расчетов. Диапазон отклонений определяется на основе экспертного мнения. В 
качестве экспертов могут выступать руководители подразделений, ответственные за тот 
или иной операционный бюджет. Как следствие, точность определенных пределов 
отклонений может снижаться. Это можно объяснить тем, что сотрудники заинтересованы в 
том, чтобы принимаемые в организации границы отклонений были как можно шире, что 
позволит им снять с себя ответственность за невыполнение поставленных задач. Данный 
метод целесообразно использовать в компаниях, которые производят единичную или 
мелкосерийную продукцию, реализуют новые проекты, ведут научно - исследовательские 
работы. Такой метод оценки востребован в случаях, когда отсутствуют данные за 
предшествующие периоды. 

Статистический анализ позволяет дать более точную и обоснованную оценку пределов 
допустимых отклонений. Однако важно отметить, что использование этого подхода 
возможно только в организациях с серийным и поточным производством, на тех 
предприятиях, которым в силу специфики деятельности свойственна цикличность 
хозяйственных операций. Это предполагает существование в компании данных за 
несколько лет о выполнении бюджетов и позволяет выявить те отклонения, которые 
требовали особого внимания руководства. Результаты деятельности компании невозможно 
спланировать со стопроцентной точностью, так как они зависят от множества случайных 
факторов, которые невозможно учесть в полном объеме. Поэтому, оценивая пределы 
допустимых отклонений, можно использовать методы теории вероятностей и 
статистического анализа и значение по любой из бюджетных статей рассматривать как 
случайную величину. 
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Чтобы проследить выполнение бюджетных показателей деятельности организации на 
практике, для примера возьмем бюджет расходов ООО «Лидер».  

 
Таблица 1 – Анализ отклонений бюджета постоянных расходов ООО «Лидер». 

Показатель 
Декабрь 2017 г. 

План, руб. Факт, руб. Отклонение, 
руб. 

Выполнение, 
%  

Постоянные расходы, в т.ч. 
 - Расходы на персонал 158000 165200 2500 101,58 
 - Офисные расходы 1200 1120  - 180 85,00 

 - Представительские расходы 7200 5235  - 2965 58,82 

 - Содержание помещений 12000 13750 1750 114,58 
 - Услуги связи 14500 12567  - 2033 85,98 

 - Юридические услуги 400 0  - 400 0,00 
 - Обслуживание кассовой 
техники 400 350  - 50 87,50 
 - Амортизация 8548 8548 0 100,00 

Итого постоянных расходов 202248 200870  - 1378 99,32 
 
Общее отклонение бюджета за декабрь 2017 года составило 1378 руб. в сторону 

уменьшения фактических расходов по сравнению с запланированными. По большинству 
показателей наблюдается уменьшение фактических значений. Можно сделать вывод, что 
руководство организации проводит успешную политику по оптимизации расходов. По тем 
статьям, где наблюдается перерасход, а именно расходы на персонал 2500 руб. имеется 
незначительное отклонение. Перерасход по статье содержание помещений 1750 руб. связан 
с независящими от предприятия внешними факторами. Однако при планировании на 
следующие периоды необходимо учесть данные обстоятельства. 

Для того чтобы система контроля исполнения бюджета была полноценной, необходимо 
разработать систему мотивации сотрудников за выполнение запланированных показателей. 
Система не должна быть излишне усложненной, поскольку сотрудники, ответственные за 
достижение планируемых показателей, должны иметь возможность самостоятельно 
определять, что им необходимо сделать, чтобы получить вознаграждение. Еще одной 
важной особенностью является необходимость разработки системы стимулирования до 
начала процесса планирования деятельности на бюджетный период. Сотрудники, 
вовлеченные в процесс планирования, должны быть заинтересованы составлять бюджеты, 
приближенные к действительности.  
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Великобритания, страна зарождения туризма, всегда характеризовалась высоким 

уровнем его развития, прочно занимая пятое - шестое место в мире и по основным 
показателям прибытий и доходов от туризма. Туризм занимает позиции среди важнейших 
отраслей экономики Великобритании. Эта отрасль производит 4,5 % ВВП. Великобритания 
занимает пятое место в мире по сумме доходов от туризма после США, Испании, Франции 
и Италии. 

Важнейшее значение в географии туризма имеют цели посещения иностранными 
туристами Великобритании. Поездки с деловыми целями, включающие посещение 
конференций, выставок, ярмарок и прочие мероприятия составляют значительную часть 
прибытий иностранных туристов в Великобританию. Лондон, являясь деловым и 
финансовым центром, стал одним из крупнейших центров делового туризма в мире. 
Современные выставочные и конгресс - центры построены также в Бирмингеме, Кардиффе, 
Эдинбурге, Глазго, Абердине, а также в некоторых морских курортных городах (Брайтон, 
Борнмут, Торкуэй и др.). Ежегодно в стране проходит 800 выставочных мероприятий, 
которые посещают около 10 млн. человек. Деловой туризм стал отраслью специализации 
туризма во всей Великобритании. Среди видов отдыха, предпочитаемых иностранными 
туристами, доминирует познавательный туризм. Знаменитые на весь мир древние города, 
музеи, достопримечательности и памятники культуры - все те объекты, которые создают 
знакомый с детства образ традиционной Британии - привлекают туристов со всего мира. В 
стране более 6400 объектов культурно - познавательного туризма, в том числе 22 объекта 
Всемирного природного и культурного наследия ЮНЕСКО. Их посещают как британцы, 
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так и иностранные туристы. Как показывают исследования, большое значение для туризма 
имеет образ страны, сложившийся у потенциальных туристов. Индекс национальных 
брендов ставит Великобританию на четвертое место в отношении национального бренда 
после США, Франции и Германии. Великобритания считается четвертой страной по 
уровню интереса к ее культуре. По богатству ее культурного наследия респонденты ставят 
ее на седьмое место, по богатству архитектурного и исторического наследия - на четвертое. 
Как показывают опросы, Великобритания ассоциируется с музеями, музыкой, фильмами, 
спортом и поп - видео, отражающими смесь культурного наследия и современной 
культуры. 

По данным социологических исследований, три четверти экономически активного 
населения Великобритании проводит свой отпуск вне постоянного места жительства, 
причем большая часть - в пределах страны (около 25 млн). Основной поток туристов 
отправляется из урбанизированных центральных районов к морскому побережью Юго - 
Восточной Англии. Около 15 % следуют в горные районы Шотландии и Уэльса, 8 % 
отдыхают на берегах рек и озер. Свыше 10 % территории Великобритании занимают 
национальные парки и так называемые ландшафтные территории. Самые крупные по 
размерам национальные парки расположены в Шотландии (Нортумберленд, 
Нордворкмурс, Ворюдир Далес), Уэльсе (Эксмур, Дартмур) и Северной Англии (Дервент). 
Значительное место во время отпуска и в выходные дни у жителей Великобритании 
занимает спорт (парусный спорт, верховая езда, рыбная ловля и охота) и посещение 
достопримечательностей: памятников древнеримской эпохи, средневековых замков, 
музеев.  

Глобальный экономический спад также ориентировал людей во всем мире вкладывать 
деньги в свое образование. Несмотря на то, что высшее образование в Британии, в отличие 
от многих других европейских стран, платное, в мировом рейтинге оно уверенно 
удерживает передовые позиции. Великобритания - это страна, где существуют лучшие 
системы образования, сюда ежегодно приезжают свыше 800 тысяч иностранных студентов, 
желающих получить качественное обучение языку. Учеба в Великобритании объединяет 
лучшие школы Англии, Ирландии, Уэльса и Шотландии. 

В сегодняшних сложных экономических условиях индустрия туризма рассматривается 
правительством Великобритании как локомотив экономического роста, который даже в 
условиях экономического спада может полагаться на рост объемов въездного туризма из 
стран с более благополучной экономической ситуацией. Однако экономический спад 
заставил правительство пойти на сокращение государственного финансирования 
туристическим организациям страны, перед которыми тем не менее ставятся амбициозные 
задачи повышения объемов въездного и внутреннего туризма, а также успешной 
конкуренции индустрии в целом на мировом рынке.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности взаимодействия банковского и 
реального секторов экономики и специфика банковского кредитования, отмечены 
ключевые проблемы взаимодействия и предложены возможные пути решения 
неэффективности взаимодействия.  
Ключевые слова: реальный сектор экономики, кредитование, банковский сектор, 

процентная ставка.  
Развитие реального сектора экономики является приоритетной задачей государства, 

поскольку она обеспечивает население товарами и услугами. В то же время в контексте 
международного разделения труда очень важное значение имеет развитие 
конкурентоспособного реального сектора. Также рост показателей реального сектора 
свидетельствует о росте предпринимательской активности, что является признаком 
конкурентной среды. Безусловно, государство должно делать все возможное для 
динамичного роста производства товаров и услуг, динамичного развития отраслей, но, 
зачастую, ресурсы и возможности государства часто ограничены. Поэтому банки 
вынуждены искать ресурсы и поддержку из других источников. Эти факты 
свидетельствуют об актуальности темы. 

Цель статьи – рассмотрение особенностей функционирования финансово - банковских 
институтов во взаимодействии с реальным сектором экономики для обеспечения его 
ресурсами. Рано или поздно перед любым предприятием встает вопрос о текущем 
банковском обслуживании, дополнительном финансировании, а также инвестировании 
свободных средств в банк. Поэтому первоочередной задачей банковского сектора является 
удовлетворение вышеназванных потребностей. И оно должно отвечать эти потребностям 
как в количественном, так и в качественном планах. 

Краеугольной задачей в условиях развития инновационной экономики является 
организация конструктивного взаимодействия реального и банковского секторов.  

Банковский сектор экономики - это система отношений, обусловленных 
функционированием рынка банковских услуг. С точки зрения бизнеса, банковского сектора 
- это совокупность банков и иных кредитных организаций, оказывающих банковские 
услуги и удовлетворяющих потребности общества кредитно - депозитарных, клиринговых 
и платежных услуг. 

Главной особенностью инновационной экономики выступает продуктивное 
функционирование финансово - банковских институтов во взаимодействии с реальным 
сектором экономики с целью обеспечения его ресурсами. Поэтому ключевой задачей 
отметим организацию конструктивного взаимодействия реального и банковского секторов. 
Анализ взаимодействия банковского и реального секторов российской экономики показал 
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как рост ставок в сфере реального сектора, а именно увеличение прибыли предприятий в 
большинстве секторов, так и рост числа компаний и в банковском секторе, а именно 
увеличение кредитного портфеля, прибыли (рис.1). 

 

 
Рис.1. Объемы кредитования реального сектора экономики России  

в 2017 г. [2] 
 

Как отмечают специалисты, анализ взаимодействия показывает несоответствие между 
потребностями бизнеса и предоставляемыми банками услугами [2]. Зачастую 
сотрудничество банковского и реального секторов экономики бывает неэффективно. 
Выявим ряд проблем сотрудничества в этих отраслях. Большинство из них связаны с 
отношениями банков и предприятий как кредитора и заемщика.  

Одна из основных проблем заключается в том, что процентные ставки по кредитам по - 
прежнему остаются высокими, несмотря на общую тенденцию к их снижению (рис.2). Это 
является огромным барьером для некоторых предприятий, в результате чего банки теряют 
часть потенциальной прибыли. Проблема эта не может быть решена без вмешательства 
государства, которое должно стимулировать банки кредитовать реальный сектор 
экономики. 

 

 
Рис.2 Ставки по кредитам предприятиям, % [1] 

 
Другая проблема - политика Центрального банка Российской Федерации, которая 

базируется на общем росте кредитования реального сектора экономики без учета его 
отдельных филиалов, ЦБ не видит необходимости стимулирования роста кредитования, что 
противоречит растущим потребностям реального сектора в банковском финансировании.  

Важной проблемой взаимодействия реального и банковского секторов регионов является 
то, что доля банковских кредитов в инвестициях в основной капитал составляет менее 20 % 
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. Расширение госзаказа, которое снижает риски банка, возможно, решит эту проблему. 
Также могут быть предложены налоговые льготы для банков, осуществляющих 
кредитование капитальных вложений. 

В 2017 году в России наблюдалось снижение банковскими организациями процентных 
ставок по кредитам как для предприятий малого и среднего бизнеса, так и для населения. 
Ключевым фактором стало снижение ставки рефинансирования Банка России. По итогам 
2017 года в Ростовской области было выдано корпоративных кредитов на 698 млрд руб., 
что на 21 % больше, чем по итогам 2016 года [2]. По данному показателю Ростовская 
область занимает второе место в Южном федеральном округе, уступая Краснодарскому 
краю, где корпоративных кредитов было выдано на 1,5 трлн. рублей. За год 
средневзвешенные процентные ставки в ЮФО в 2017 году уменьшились на 2,2 % и 
составили 10,2 % годовых [4]. Однако предприниматели продолжают жаловаться на то, что 
кредиты для них остаются недоступными.  

Причина в ужесточении требований к заемщикам, причем требования эти диктует 
Центробанк. В том, что малый и средний бизнес не соответствует требованиям, которые к 
ним предъявляются - это уже факт, который трудно не видеть. Так, ростовский филиал № 
2351 ВТБ (ПАО) ни одного кредита по «Программе 6,5» для малого и среднего бизнеса за 2 
года не выдал [2].  

Банки, выдавая кредит, ориентируются исключительно на такие категории, как объемы 
кредитования и сроки, не вникая в суть конкретного бизнеса. А это очень важно. Средняя 
рентабельность бизнеса сегодня составляет 6 - 7 % , поэтому предприниматели работают 
только на выплату процентных ставок. 

Выводы Столыпинского клуба свидетельствуют о том, что политика ЦБ России по 
удержанию высокой ставки привела к искусственному изъятию денег из экономики [4]. 
Возможно, причина кроется в неэффективном расходовании кредитов самими 
предприятиями, и поэтому реальный сектор экономики нуждается в квалифицированных 
кадрах, которые смогут оценить потребности предприятий в кредитах, а также возможные 
убытки по этим операциям. 

Таким образом, с целью решения рассмотренных этих проблем и улучшения 
взаимодействия банковского и реального секторов экономики требуются совместные 
усилия банков, предприятий и регулирующих органов. 

Учитывая все выявленные взаимодействия, можно сделать вывод, что банковский сектор 
и реальный сектор экономики не взаимодействуют активно, но все еще находятся на стадии 
становления. Развивать взаимные отношения должны как предприятия, которые должны 
четко понимать свои потребности в дополнительном финансировании и действовать в 
соответствии с ними, так и банки, которые должны увеличивать количество 
предоставляемых услуг, а также повышать их качество. 
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ЗАЛОГ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В КОНТЕКСТЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ РОСТА КАПИТАЛИЗАЦИИ БИЗНЕСА 

 
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы использования охраняемых результатов 

интеллектуальной деятельности (интеллектуальной собственности) в качестве предмета 
залога для обеспечения безопасного экономического роста капитализации бизнеса; выгоды 
залоговых отношений с исключительными правами на объекты интеллектуальной 
собственности как для правообладателей, так и для представителей бизнеса.  
Ключевые слова: объект интеллектуальной собственности, правообладатели, 

капитализация бизнеса, залоговые отношения. 
Постепенное замещение рыночной экономики инновационной экономикой, процессы 

глобализации в мировой экономической системе, а также интеграционные изменения в 
политической и правовой системах эволюционным образом приводят к дальнейшему 
совершенствованию института интеллектуальной собственности. Интеллектуальная 
собственность в настоящее время - главный ресурс развития бизнеса, это фундамент 
финансовой устойчивости организации. В развитых странах активы международных 
компаний сформированы из нематериальных активов в среднем, на 40 % , а их доля в 
инновационных и высокотехнологичных компаниях в России не выше 5 % от общей 
суммы активов баланса компании [5, с. 162]. Это делает актуальным вопросы 
использование охраняемых результатов интеллектуальной деятельности в качестве 
предмета залога для обеспечения безопасного экономического роста капитализации 
бизнеса. 
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Рассмотрим выгоды и риски залоговых отношений с имущественными правами на 
объекты интеллектуальной собственности как для правообладателей, так и для 
представителей бизнеса. 

В числе новшеств в сфере прав интеллектуальной собственности последних лет 
стоит отметить внедрение нового способа отчуждения прав на объекты 
интеллектуальной собственности. Это регламентировано четвертой частью 
Гражданского кодекса Российской Федерации [1]. Такой способ называется залогом 
интеллектуальной собственности.  

Залог, который означает способы обеспечения обязательств, призван дать кредитору 
определенные гарантии его прав и законных интересов, а это означает, что залогодержатель 
владеет правом получить возмещение из рыночной или ликвидационной стоимости 
заложенного имущества, которая рассчитана профессиональным оценщиком. Подобное 
удовлетворение обеспечивается принудительной реализацией заложенного имущества, 
оплатой поступлений или (при определенных обстоятельствах) передачей объекта залога 
самому потерпевшему кредитору. Основные «коммерческие» права интеллектуальной 
собственности прямо отнесены к собственности российским законодательством. Согласно 
общему правилу, залог исключительного права, предусматривает требование в той мере, в 
какой оно обладает к моменту сатисфакции, проценты, неустойку, возмещение убытков в 
связи с задержкой исполнения, в частности, и на расходы по взысканию задолженности 
залогодержателя. Однако следует понимать, что исключительные права на результаты 
интеллектуальной деятельности – это вид собственности, характер которой во многом 
определяется нематериальной составляющей и личностью автора (обладателя прав).  

В настоящее время западные страны активно используют результаты интеллектуальной 
деятельности в качестве предмета залога для обеспечения безопасного экономического 
роста капитализации бизнеса, роста рыночной стоимости компании... Исследователи 
относят к положительным моментам управления стоимостью нематериальных активов 
компании: финансовую защиту бизнеса; увеличение рыночной и инвестиционной 
стоимости компании, увеличение кредитного рейтинга заемщика с возможностью 
беззалогового кредитования бизнеса; возможность участвовать в государственных тендерах 
или получить прямой контракт с иностранными поставщиками продукции. Вариант 
банковского кредитования под залог интеллектуальной собственности в России стал 
применяться только с 2009 года и находится на начальной стадии развития. В среднем за 
последние пять лет ежегодно заключали 54 договора о залоге объектов интеллектуальной 
собственности (см. табл. 1).  

 
Таблица 1 

Количество договоров залога объектов интеллектуальной собственности, 
зарегистрированных Роспатентом в 2010–2016 гг. (шт.)  

 201
2 

201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

1. 1. Количество договоров о залоге 
исключительного права на результаты 
интеллектуальной деятельности (РИД) по объектам 
патентного права 

17 20 15 13 9 

2. Количество патентов, в отношении которых 
заключены договоры залога 

61 109 24 107 29 



89

3. Количество договоров о залоге исключительного 
права на средства индивидуализации (СИ) товаров 
(товарные знаки) 

52 24 60 40 58 

4. Количество товарных знаков, в отношении 
которых заключены договоры залога 

280 82 191 258 362 

5. Итого: количество договоров о залоге 
интеллектуальной собственности (1.+3.) 

69 44 39 53 67 

Источник: Составлено по [2; 3, с.64] 
 
Заключение любых договоров (в том числе залога), связанных с распоряжением 

исключительным правом на результаты интеллектуальной деятельности и средства 
индивидуализации, в России подлежит регистрации в Роспатенте. 

Фактором, который сдерживает развитие практики банковского кредитования под залог 
различных объектов интеллектуальной собственности (ОИС), можно считать сложность 
проведения оценки рыночной (и ликвидационной) стоимости закладываемых объектов как 
нематериальных активов. Кроме того, залоговые операции с использованием прав на 
объекты интеллектуальной собственности несут в себе потенциальные высокие риски для 
участвующих сторон. 

Все объекты интеллектуальной собственности могут служить вкладом капитала. 
Главным условием является то, чтобы эти предметы имели стоимостную оценку.  

Таким образом, капитализация объектов интеллектуальной собственности производится 
с целью отражения на балансе оптимального объема нематериальных активов по 
адекватной («справедливо» в терминах МСФО, рыночной) текущей стоимости [6]. Опыт 
ведущих российских предприятий (ПАО «Газпром», «Лукойл», «Сбербанк» и т.д.) дает 
представление о выгодах капитализации: при фактическом объеме финансирования 
научных разработок в объеме от 7 млрд. руб. до 10,5 млрд. руб. позволяет этим 
предприятиям капитализировать нематериальные активы до 3,5 млрд. руб. ежегодно [4, С. 
113]. Сформированный интеллектуальный капитал дает возможность компоновать 
эффективные механизмы коммерциализации интеллектуальной собственности, 
позволяющие увеличить рентабельность предприятия, оказывать влияние на добавочную 
стоимость продукта, повышать пассивные доходы (лицензионные договора). 

Существующий российский опыт с использованием объектов интеллектуальной 
собственности в качестве залога при получении кредита и применение опыта других стран 
сегодня может служить прочным фундаментом для активизации кредитования на рынке 
банковских услуг, а залог интеллектуальной собственности может стать перспективным 
инструментом развития компаний, активно занимающихся внедрением результатов 
интеллектуальной деятельности. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ КАК ПОДДЕРЖКА НЕЗАЩИЩЕННЫХ 
СЛОЕВ НАСЕЛЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются проблемы современного российского общества, связанные со 

старением населения. Отражается необходимость внедрения и реализации социальных 
проектов и формируются их составляющие. 

Ключевые слова: 
Социальные инновации, пожилые люди, общество, социальные учреждения, пенсия 
 
Главная задача государства заключается в улучшении уровня и качества жизни граждан 

своей страны. Основной инструмент, позволяющий повысить благосостояние и долголетие 
населения России, – социальные инновации. Они очень важны для нашего общества, так 
как только нововведения способствуют экономическому росту и развитию страны.  

В связи с серьезными демографическими изменениями, происходящими в последние 
десятилетия, человечество столкнулось с рядом новых социальных феноменов. Наряду с 
проблемами бедности, низкого уровня жизни, миграции общество сталкивается с новым 
объемом социальных проблем, влияющих на его стабильное и безопасное развитие. В 
частности, это высокий уровень безработицы, рост преступности, низкая 
продолжительность и качество жизни и другие. 
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В мировой практике состояние социальной безопасности принято оценивать по шкале, 
состоящей из двадцати различных показателей. В число таких показателей включают и 
старение населения как особо важную социально - демографическую проблему [1, с.416]. 

Согласно статистике за 2016 год, в России проживает около 30 % пожилого населения от 
общего количества. В современном мире выделяют основные 4 проблемы, которые 
вызваны старением населения: демографические проблемы - сокращение 
продолжительности жизни и низкая рождаемость. Так же меняется ценность семейно - 
родственных отношений, происходит смена структуры рынка труда, которая принуждает 
трудящихся в пожилом возрасте переквалифицироваться в другие профессии, тем самым 
увеличивая срок выхода граждан на пенсию. Но наиболее важным фактором является 
изменение функциональных особенностей, а так же психологического и физического 
здоровья пожилых граждан.  

В связи с этими нерадостными фактами, возникает необходимость внедрения 
действенных социальных инноваций, так как традиционные методы решения проблем не 
справляются со своей задачей. 

Первостепенной задачей является создание института социально - инновационного 
развития, которое будет являться взаимодействующим звеном между государственными 
органами и экономическими агентами - спонсорами, создающими и внедряющими 
эффективные социальные инновации.  

Немаловажной частью мозаики под названием «социальные инновации» является 
наличие заинтересованных в реализации данного проекта и желающих помочь людей. Ведь 
мало профинансировать данное мероприятие, нужны исполнители. На этом этапе 
привлекаются социальные работники, сотрудники социальных учреждений и, главное, 
волонтеры. Волонтеры - это незаменимый контингент людей на протяжении всего этапа 
реализации социального проекта, во - первых, это их искреннее желание помочь, а значит, 
работа будет выполнена качественно и с душой, а во - вторых, привлечение волонтеров 
позволит минимизировать расходы.  

Результатом взаимодействия всех вышеперечисленных составляющих будет являться 
реализация социального инновационного проекта, но не стоит забывать о главном, только 
Ваша искренняя заинтересованность, инициатива и желание помочь пожилым людям 
помогут сделать проект эффективным, а в жизнь пенсионеров привнесут стабильность и 
безопасность. 

Как можно заметить, cоциальная работа с пожилыми людьми приобретает все большую 
актуальность. Пожилые люди нуждаются в различных социальных услугах, а применение 
инновационных проектов в сфере социальной защиты пожилых людей способствует 
уменьшению их изоляции от современности, тем самым обеспечивая социальную 
безопасность нашего общества. 
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МЕСТО КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ РОССИИ НА РЫНКЕ ДРАГОЦЕННЫХ 
МЕТАЛЛОВ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 
Аннотация: В статье рассматривается деятельность коммерческих банков России на 

рынке драгоценных металлов. Рассмотрены операции, выполняемые банками на рынке 
драгоценных металлов с золотом, серебром, платиной, связанные с их покупкой и 
продажей. 

Ключевые слова: драгоценные металлы, золото, серебро, платина, Шанхайская биржа, 
металлические счета, драгоценные монеты. 

Деятельность коммерческих банков на рынке драгоценных металлов с каждым годом 
набирает все большие обороты. Коммерческие банки являются активными участниками 
рынка драгоценных металлов. Они проводят различные операции с золотом, серебром, 
платиной, занимаются их покупкой и продажей. Банками выполняются следующие 
операции на рынке драгоценных металлов: 

 - выполнение поручений Правительства Российской Федерации по экспорту и 
реализации на внешнем рынке золота из Государственного фонда драгоценных металлов и 
драгоценных камней; 

 - выполнение заказов клиентов из числа российских недропользователей и банков по 
вывозу за границу Российской Федерации и / или реализации на внешнем рынке 
принадлежащего им золота, включая подбор клиентов; 
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 - разработку тарифов на комиссионное обслуживание и типовых текстов договоров 
комиссии; 

 - предоставление клиентам котировок на куплю - продажу драгоценных металлов; 
 - заключение договоров с иностранными покупателями золота, в том числе из числа 

конечных промышленных потребителей. 
Российские коммерческие банки осуществляют операции с драгоценными металлами не 

только на территории нашей страны, но и имеют выход на зарубежные рынки драгоценных 
металлов. Банки, имеющие выход на зарубежные рынки драгоценных металлов 
представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 - Российские банки на зарубежных рынках драгоценных металлов 
Банк Выход на зарубежный рынок 
ВТБ Член - участник Шанхайской биржи золота с 

правом участия в торгах на международном 
отделении бирж в зоне свободной торговли 
Шанхая, полноправный член Лондонской 
ассоциации участников рынка драгоценных 
металлов (LBMA) [7]. 

ФК Открытие Аккредитованный участник Шанхайской биржи 
золота (SGEI) с получением права участия в зоне 
свободной торговли Шанхая [8]. 

Бинбанк Ассоциированный член Лондонской ассоциации 
участников рынка драгоценных металлов 
(LBMA) с наблюдательным правом [5]. 

Сбербанк России Ассоциированный член Лондонской ассоциации 
участников рынка драгоценных металлов 
(LBMA) с наблюдательным правом [5]. 

 
По данным таблицы 1 мы видим, что набирающая обороты Шанхайская золотая биржа 

на данный момент привлекла два российских коммерческих банка. 
Внешторгбанк получил статус члена - участника Шанхайской биржи золота (SGEI) с 

правом участия в торгах на международном отделении биржи в зоне свободной торговли 
Шанхая. ВТБ стал первым российским банком, получившим данное одобрение со стороны 
китайской биржи. Данное разрешение позволяет банку ВТБ принимать участие в торговле 
золотом на внутреннем рынке Китая, который является первым в мире по объемам 
производства и использования драгоценного металла. 

Банк «ФК Открытие» стал аккредитованным участником Шанхайской биржи золота 
(SGEI) и получил право участия в зоне свободной торговли Шанхая. Участие в торгах на 
Шанхайской бирже позволит «Открытию» предоставить максимально привлекательные 
условия по приобретению слитков золота на российском рынке. 

Банк «ФК Открытие» - многолетний лидер на российском рынке драгоценных металлов. 
За 11 месяцев 2015 года банк приобрел 462 тонны драгоценных металлов в слитках (золота 
и серебра). «ФК Открытие» имеет широкую корреспондентскую сеть в драгоценных 
металлах, в банке открыто более 150 корреспондентских счетов в драгоценных металлах 
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российских и зарубежных банков. «ФК Открытие» активно сотрудничает в сфере 
драгоценных металлов с Индией, Китаем, Объединенными Арабскими Эмиратами, 
странами ЕС и СНГ. 

Возвращаясь к банку ВТБ, здесь можно отметить его следующее достижение на рынке 
драгоценных металлов. ВТБ стал первым российским банком, вступившим в Лондонскую 
ассоциацию участников рынка драгоценных металлов (LBMA). В качестве полноправного 
члена банк получил право голоса при принятии LBMA ключевых решений, а также право 
выдвижения своих представителей для участия в деятельности профильных комитетов 
организации. 

В LBMA принято следующее разделение участников Ассоциации: «участники с 
наблюдательным правом» и «полноправные члены», а также «маркет - мейкеры». 

Последняя группа участников имеет самое большое влияние на рынок драгоценных 
металлов, потому что именно они занимаются определением цен на золото, а значит, имеют 
прямое влияние на формирование стоимости жёлтого драгоценного металла. 

Российские банки Сбербанк России и Бинбанк зарегистрированы в LBMA в качестве 
членов Ассоциации с наблюдательным правом. Бинбанк стал самым первым российским 
банком, который присоединился к Лондонской ассоциации участников рынка драгоценных 
металлов (The London Bullion Market Association ) в статусе ассоциированного члена. 

Для вступления в LBMA Бинбанк получил рекомендации ряда всемирно признанных 
участников рынка золота и серебра. Кроме того, Бинбанк получил ряд привилегий, в 
частности, прямой доступ к рыночной информации LBMA, обзорам, прогнозам, данным по 
долгосрочным форвардным курсам и волатильности опционов, а также возможность 
размещения информационных материалов в специализированных изданиях LBMA (журнал 
Alchemist). Банк также получил разрешение использовать логотип LBMA в собственных 
печатных материалах. 

Российские коммерческие банки на рынках драгоценных металлов осуществляют 
покупку и продажу слитков драгоценных металлов. Далеко не все российские банки 
занимаются продажей золота. Банк должен иметь лицензию Центрального банка на 
проведение операций с драгоценными металлами. На сегодняшний день упомянутая 
лицензия есть у 157 российских банков. 

Среди российских банков стоит отметить Сбербанк России. Сбербанк России занимает 
лидирующие позиции на рынке драгоценных металлов, имея внушительную сеть филиалов 
по всей стране. Помимо операций с обезличенными металлическими счетами и 
драгоценными монетами, Сбербанк продает слитки золота, серебра, платины и палладия. 
Банк осуществляет продажу стандартных и мерных слитков драгоценных металлов.  

Также предлагает физическим лицам приобрести драгоценные металлы в слитках 
(золото, серебро, платина, палладий) Газпромбанк. Газпромбанк имеет большой опыт 
проведения сделок с драгоценными металлами на российском и зарубежном рынках 
драгоценных металлов. Банк, имея экспортные лицензии с драгоценными металлами, 
эффективно работает на международном рынке. Партнеры Газпромбанка представлены на 
рисунке 1. 

Партнерами Газпромбанка являются крупнейшие операторы на рынке драгоценных 
металлов: Credit Suisse First Boston, HSBC, Standart Bank, Commerzbank AG и др. 

 



95

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Партнеры Газпромбанка на международном рынке драгоценных металлов [4] 
 
Банк предлагает своим клиентам полный спектр услуг на рынке драгоценных металлов: 
 - покупка драгоценных металлов в режиме реального времени по ценам, привязанным к 

Лондонскому рынку драгоценных металлов с добывающими и перерабатывающими 
предприятиями;  

 - продажа слитков из золота, серебра, платины и палладия юридическим и физическим 
лицам;  

 - комиссионные услуги по проведению внешнеторговых сделок реализации 
драгоценных металлов в слитках на международных рынках;  

 - открытие и ведение обезличенных металлических счетов в золоте, серебре, платине и 
палладии для юридических и физических лиц;  

 - оборотное и инвестиционное финансирование предприятий отрасли добычи и 
переработки драгоценных металлов;  

 - предоставление займов в драгоценных металлах с физической поставкой в хранилище 
Газпромбанка. 

Росбанк совершает операции с драгоценными металлами, предусмотренные 
законодательством Российской Федерации, на основании соответствующей лицензии 
Центрального банка РФ. 

В течение многих лет Росбанк поддерживает партнерские отношения с ведущими 
российскими предприятиями - производителями драгоценных металлов, аффинажными 
заводами и другими участниками российского рынка драгоценных металлов. Сегодня 
Росбанк занимает лидирующие позиции на первичном и вторичном рынках драгоценных 
металлов, постоянно расширяя круг своих контрагентов и обслуживая значительные 
потоки драгоценных металлов в физической форме и безналичном виде. Контрагенты 
Росбанка на международном рынке драгоценных металлов представлены на рисунке 2. 

 
 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2. Контрагенты Росбанка на международном рынке драгоценных металлов [9] 

Газпромбанк 
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UBS AG Mitsui & Co. Precious Metals 
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В число контрагентов Росбанка на международном рынке драгоценных металлов входят 
крупнейшие операторы, в числе которых Credit Suisse, HSBC Bank USA, UBS AG, Mitsui & 
Co. Precious Metals и др. Широкая сеть зарубежных партнеров позволяет Росбанку 
совершать операции с драгоценными металлами на внутреннем рынке драгоценных 
металлов на условиях, максимально приближенных к условиям проведения аналогичных 
операций на мировом рынке. 

Помимо банков - лидеров, работающих с драгоценными металлами, также можно 
назвать следующие системообразующие банки: Промсвязьбанк - осуществляет покупку и 
продажу слитков драгоценных металлов российского производства, драгоценных металлов 
по обезличенным металлическим счетам по специальным (on - line) котировкам, продажу 
памятных монет из драгоценных металлов.  

Россельхозбанк - предлагает услуги по открытию текущих обезличенных металлических 
счетов в золоте, серебре, платине и палладии, а также по продаже и покупке слитков 
драгоценных металлов. По операциям и сделкам возможно установление индивидуальных 
котировок. 

Резюмируя все вышеизложенное, следует отметить, рынок драгоценных металлов 
состоит из различных секторов, основным сектором которого является рынок золота. 
Рынки золота имеют обширную географию во всех точках мира. Золото, как рыночный 
товар, представлен в самых разных формах: слитки весом 12,5 кг, от 5 - 10 г до 1 кг, листы, 
диски, пластины, монеты и даже золотой песок. Также благодаря своему свойству 
сохранять стоимость и отсутствие налоговых и таможенных обременений, драгоценные 
металлы способны в современных условиях выполнять функцию средства сбережений, а 
как средство инвестиций, они приносят своему владельцу дополнительный доход за счет 
роста их стоимости. В периоды кризисов драгоценные металлы способны выполнять 
функцию чрезвычайных мировых денег. Это подтверждает тот факт, что значительная их 
часть продолжает храниться в государственных резервах многих стран. В настоящее время 
основной поток операций с золотом в слитках проходит через рынки в Лондоне и Цюрихе. 
Серьезную конкуренцию этим рынкам составляет активизировавшаяся в 2014 году 
Шанхайская золотая биржа. Основными участниками рынка драгоценных металлов 
являются добывающие компании, центральные банки, коммерческие банки, 
промышленные потребители, инвесторы. Коммерческие банки осуществляют операции с 
драгоценными металлами и выступают на международном рынке как продавцы или 
покупатели, пользуясь услугами брокеров и дилеров. Золото продолжает пользоваться 
значительным спросом на мировых финансовых рынках. Большинство государств 
предпочитает держать часть своих резервов в золоте. В настоящее время спрос на золото 
растет со стороны не только центральных банков, но и негосударственного сектора. 

Несмотря на огромные золотые запасы, в России так и не смог сформироваться 
полноценный рынок драгоценных металлов. Деятельность российских коммерческих 
банков на мировом рынке драгоценных металлов не столь значительна. Большую часть 
имеющихся золотых запасов коммерческие банки покупают у отечественных 
золотодобывающих компаний. Лишь в последние годы можно заметить положительную 
тенденцию в отношении прорыва крупных российских коммерческих банков на 
международные рынки. Возможно, допуск российских банков на Шанхайскую золотую 
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биржу связан с тесным и дружественным союзом с Китаем, а также с тем, что в последние 
несколько лет наша страна активно увеличивала свои золотые резервы. 
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ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ И СТАНОВЛЕНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ 

 
Аннотация 
Рассматривая процессы поэтапного развития малого бизнеса в России и опираясь 

на опыт зарубежных стран, следует отметить, что присутствие эффективного и 
высокоразвитого сектора малого бизнеса является важным фундаментом в 
национальной экономике любой страны, потому как данная отрасль экономики 
«производит» более 50 % BBП.  
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Развитие малого бизнеса, в сложных экономических условиях, становится 
приоритетно важным направлением экономического развития государства, является 
основным источником роста эффективности производства, насыщения рынка 
товарами и услугами, что ведет к повышению уровня жизни населения. 

Следует обратить внимание и на тот факт, что способность субъектов малого 
бизнеса оперативно реагировать и приспосабливаться к постоянно меняющимся 
условиям на современном этапе делает их достаточно привлекательными для 
населения.  

Ключевые слова: малый бизнес, перспективы развития, предпринимательство, 
экономика. 

Annotation  
Considering the processes of gradual development of small business in Russia and 

based on the experience of foreign countries, it should be noted that the presence of an 
effective and highly developed sector of small business is an important Foundation in the 
national economy of any country, because this sector of the economy «produces» more 
than 50 % of GDP.  

The development of small businesses, in difficult economic conditions, becomes a 
priority area of economic development of the state, is the main source of growth of 
production efficiency, saturation of the market with goods and services, which leads to an 
increase in the standard of living of the population.  

It is necessary to pay attention to the fact that the ability of small businesses to respond 
quickly and adapt to the ever - changing conditions at the present stage makes them quite 
attractive for the population.  

Keywords: small business, development prospects, entrepreneurship, economy. 
Становление предпринимательской деятельности в России всегда происходило в 

быстро меняющихся экономико - политических условиях. И хотя путь уже пройден 
немалый, назвать данный сектор нашей экономической жизни 
конкурентоспособным пока довольно сложно.  

За более чем тысячелетнюю историю развития России институт 
предпринимательства начал зарождаться только в IX веке в форме торгового 
обмена, затем оптовой и розничной торговли товаров ремесла, промысловой 
продукции и сельского хозяйства, промыслов. Позднее, начиная с XVII в. 
появлялись ранние мануфактуры, происходило укрупнение производства, а уже в 
конце XIX - начале XX вв. происходило зарождение «трудовых хозяйств», 
основанных на мелких крестьянских и ремесленных хозяйства. 1 

Само понятие «малый бизнес» появилось у нас в конце 80 - х годов прошлого 
столетия, но определенный интерес вызывают последовавшие за ними этапы (рис.1).  

Период с 1985 - 1988 гг. можно охарактеризовать как экспериментальный, потому 
как предприятий малого бизнеса было малое количество, и в основном они были 
представлены в форме центрами научно - технического творчества и бригадными 
подрядами. Позднее, не смотря на ухудшение материальных условий, стали 

                                                            
1 Демкович, В. Малый бизнес - этапы «большого пути» / В. Демкович // Аналитический банковский журнал. - 2016. - 
№ 7. - С. 18. 
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формироваться развиваться кооперативы и новое молодое поколение 
предпринимателей. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис.1. Стадии развития предпринимательства в России в конце ХХ века 
 

Далее, в период с 1989 по 1990 гг. началось формирование нормативно - правовой базы 
предприятий малого бизнеса. Толчком к первым положительным результатам явился 
узаконенный статус частного предпринимательства, который позволил увеличить 
численность частных предприятий; объемы производства; сдержать уровень безработицы 
на приемлемом уровне, после сокращения количества закрывающихся государственных 
предприятий. 

Этот период ознаменовался и появлением конкуренции между созданными 
предприятиями малого бизнеса, следствием чего были приобретены знания в области 
рыночной экономики, менеджмента и маркетинга. 

Рассматривая и анализируя 1991 - 1994 гг., следует отметить, что именно в этот период 
впервые стала понятна значимость малого и среднего бизнеса в жизни страны. Впервые 
появляются официальные документы, регламентирующие порядок работы данных 
предприятий и их взаимоотношения с государством (В конце 1991 г. Б.Н. Ельциным был 
подписан Указ о свободе торговли).2 Все они были призваны поддержать новое для страны 
направление, но, по сути, так и остались теперь уже историческими документами.  

В указанный период происходит широкомасштабная приватизация и развитие всех 
видов предпринимательской деятельности, был характерен резкий рост числа 
коммерческих структур в сфере услуг, торговли, общественного питания, легкой 
промышленности и снижение количества производителей. 
                                                            
2 Орлов, А. Предпринимательство в России (истоки и этапы до 1992 года) / А. Орлов // Вопросы экономики. - 2014. - 
№8. – С.29. 

I ЭТАП (1985 - 1987)  
Зарождение правовых основ предпринимательской деятельности, малочисленность 
участников предпринимательской деятельности и его экспериментальный характер 

II ЭТАП (1988 - 1991)  
Быстрый рост числа малых предприятий, связанный с процессом либерализации и 

приватизации. 

III ЭТАП (1992 - 1994)  
Идет процесс замедления роста числа малых предприятий, вызванный процессами на 

макроуровне 

VI ЭТАП (1995 - 2000)  
Происходит всплеск законодательных инициатив, принятие ФЗ 88 - ФЗ от 14.06.1995 г. 

«О государственной поддержке малого предпринимательства в Российской Федерации», 
создание учреждений поддержки, но к значительному росту числа малых предприятий 

указанные меры не привели. Происходит девальвация рубля, что приводит к 
финансовому и экономическому кризису 1998 г. 
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В 1995 - 1998 гг. была обозначена четкая государственная направленность на содействие 
развитию малых компаний. Были выработаны четкие меры, а регионам была предоставлена 
возможность принимать самостоятельные решения в рамках программы содействия. 
Разработанная на тот момент концепция особое внимание уделяла инновационным и 
производственным предприятиям. Быстрый рост конкуренции привел к концентрации и 
централизации капиталов, в результате чего стали появляться случаи поглощения 
предприятий. 

Из всех этапов развития малого бизнеса в России только период 1999 - 2005 гг. может 
свидетельствовать о серьезных изменениях в законодательстве и принятии конкретных 
шагов навстречу мелким предпринимателям: проходит реструктуризация банковской 
сферы с целью упрощения системы кредитования, внедряются различные системы 
договорных отношений (примеру, франчайзинг), а у производственных предприятий 
появляются госзаказы. 

В России государство к концу 90 - х годов предприняло определенные шаги по развитию 
малого бизнеса на федеральном и региональном уровнях, и это позволило разделить 
данный промежуток времени на три соответствующих периода: 

Период спада (1999 - 2001 гг.) – резкое сокращение количества малых предприятий; 
уменьшение оборотных средств; снижение покупательской способности повлекло за собой 
сокращение рынков сбыта; предприятия, чья деятельность связана была с импортом сырья 
или товаров – обанкротились. Государственный комитет по поддержке и развитию малого 
предпринимательства в 1998 г. был упразднен. Государство опять оставило малый бизнес 
на периферии своего внимания. 

С приходом президента В.В. Путина в 2000 году происходит перемена в политике 
государства в отношении к малому предпринимательству. В 2002 г. была создана 
Общероссийская общественная организация малого и среднего предпринимательства 
«ОПОРА РОССИИ» для содействия консолидации предпринимателей и для участия в 
формировании благоприятных политических, экономических, правовых и иных условий 
развития предпринимательской деятельности в Российской Федерации, а именно: 
сокращение избыточных административных барьеров, выход предпринимательского 
сообщества и представителей органов власти всех уровней и ветвей «из тени», 
упорядочение проверок государственными контролирующими органами, упрощение 
процедур отчетности, снижение налогового бремени.3  

Период подъема (2002 - август 2008 г.) – характеризуется ростом предприятий малого 
бизнеса, за счет мер государственной политики, а именно: реформ земельно - 
имущественных отношений; поправок в Налоговый, Таможенный и Лесной кодексы; в 
рамках административных реформ, внедрение рыночного механизма в процесс исполнения 
ряда государственных функций. С 1 января 2008 года вступил в силу Федерального закона 
№209 - ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации»4, что говорит о начале нового этапа развития малого и среднего 
предпринимательства.  

                                                            
3 Лотарева, К.М. Развитие малого предпринимательства в России // Интернет - журнал «Мир науки». – 2017. - №2. – 
Электронный ресурс [Режим доступа] // http: // mir - nauki.com / PDF / 07KMN215.pdf 
4 О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации : федер.закон [от 24.07.2007 № 209 - 
ФЗ (ред. от 26.07.2017)] // CЗ РФ. - 30.07.2007. - № 31. – Ст. 4006. 
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С выборами нового президента Д.Медведева продолжился прежний курс построения 
экономически выверенного, стабильного государства, где немаловажной частью экономики 
по - прежнему является малое предпринимательство. 

В период спада (август 2008 - 2011 гг.), за счет мирового экономического кризиса, можно 
было наблюдать проблемы российской экономики и бизнеса:5 ставки по кредитам 
увеличились, количество предпринимателей, для которых привлечь финансовые средства 
было сложно либо невозможно, сократилось (как следствие невозможности привлечения 
финансовых ресурсов), увеличилась безработица (рис.2).  
 

  
Рис.2. Статистические данные в сфере малого бизнеса за 2008 - 2010 гг. 

 
Главной проблемой для малого бизнеса в России являлось налоговое бремя и коррупция: 

увеличив процент страховых взносов с 1 января 2011 года до 34 % для предпринимателей, 
фактически правительство перечеркнуло многие позитивные сдвиги по взаимодействию 
государства и предпринимательства.  

Рассматривая социально - экономические изменения, заметно что предпринимательство 
стало реально действующей экономической, политической силой и сформировавшимся 
социальным слоем новой России. Создание благоприятных условий позволит привлечь 
обширные слои населения в малый бизнес, которые позволят создать новые рабочие места 
и решить вопросы создания среднего класса и социальной стабильности в стране. 

Значимость малого бизнеса в современных реалиях существенно выросла, и это стало 
понятно в первую очередь чиновникам. Сегодня благодаря данной форме хозяйствования в 
нашей стране вполне успешно существует так называемый средний класс, который и 
составляет основу здоровой и развивающейся экономики. Малый бизнес помогает 
удерживать уровень цен на приемлемом уровне, сглаживает социальное неравенство, 
влияет на общее настроение в обществе. Со своей стороны, государство с каждым годом 
увеличивает финансирование и разрабатывает программы помощи начинающим 
предпринимателям. 

В 2017 году стартовало действие Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства. По данным Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства можно отметить стабильный постепенный рост субъектов малого и 
среднего предпринимательства за первое полугодие 2017 года (рис. 3). Однако, в третьем 

                                                            
5 Гурьянов, П. А. Анализ состояния малого бизнеса в России 2008 - 2011 гг. / П.А. Гурьянов // Молодой ученый. - 
2016. - №1. - С. 78. 
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квартале 2017 года произошел резкий спад и закрылось 622371 малое предприятие. Данные 
изменения могут быть результатом многочисленных нововведений в законодательстве, 
принятых 01.07.2017 года, к примеру таких как: с1 июля плата, взимаемая с большегрузов 
через систему «Платон», подлежит ежегодной индексации исходя из фактического 
изменения с 15 ноября 2015 года индекса потребительских цен. 

 

 
Рис.3. Количество субъектов МСП за период 10.10.2016 - 10.10.20176 

 
В целях поддержки малого бизнеса в 2018 году будут продолжать действовать 

«надзорные каникулы». Это мероприятие регламентируется Федеральным законом от 13 
июля 2015 г. № 246 - ФЗ, которое носит временный характер и освобождает от проверок 
органами государственного и муниципального контроля (трудовой инспекции, ФМС, 
Роспотребнадзора и т.п.). Необходимо отметить, что Закон № 246 - ФЗ не избавит малый 
бизнес от государственного контроля (ФСС, ФФОМС, ПФР, прокуратура и др.) 

С 1 июля 2018 года кассовые аппараты нового поколения станут обязательными для всех 
групп предпринимателей. Ранее субъектам малого предпринимательства, которые работали 
на ЕНВД или патентах данный закон обходил стороной.  

В 2018 году Минэкономразвития планирует снизить на 3 % ставку по ссудам малому 
бизнесу. Данные меры также будут выгодны как предпринимателям, так и банкам, т.к. 
будут стимулировать кредитование малого бизнеса. Планируется снизить стоимость 
кредита для заемщика до 6,6 % . О данной информации свидетельствуют изменения в 
правилах предоставления бюджетных субсидий банкам на возмещение недополученных 
доходов по льготным кредитам для малого предпринимательства в 2018 году.  

На данный момент действует программа поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства, которая устанавливает процентную ставку по кредитам на малый 
бизнес на уровне до 10,6 % годовых. 

Разработана стратегия развития малого и среднего предпринимательства в РФ до 2030 
года7, которая предусматривает поэтапный рост объема прямых закупок, осуществляемых 

                                                            
6Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства – Электронный ресурс [Режим доступа] // https: // 
rmsp.nalog.ru 
7 Об утверждении Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на период до 
2030 года (вместе с «Планом мероприятий («дорожной картой») по реализации Стратегии развития малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации на период до 2030 года»): Распоряжение Правительства РФ [от 
02.06.2016 №1083 - р (ред. от 08.12.2016)] // СПС Гарант 
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госкомпаниями у субъектов малого и среднего предпринимательства до 15 % с начала 2018 
года. На сегодня малый бизнес получает от госкомпаний 10 % от общего объема заказов на 
торгах объемом до 200 млн. руб., процент от суммарного объема заказов должен составлять 
18 % . 

На сегодняшний день существует несколько разновидностей оказания государственной 
помощи предпринимателям малого и среднего бизнеса: 8 

 финансовая поддержка – помощь в денежном выражении; 
 имущественная поддержка – вид помощи, который заключается в предоставлении 

прав на пользование государственным имуществом; 
 информационная поддержка – поддержка в виде организации как федеральных так и 

региональных информационных систем; 
 консультационная поддержка – предоставление обучающих курсов, которые 

помогают организовать бизнес, найти направления его развития; 
 поддержка в сфере подготовки специалистов – разработка и внедрение программ, 

для подготовки ценных сотрудников малого бизнеса. 
Государство оказывает финансовую поддержку малому бизнесу в виде субсидий в 

соответствии с Указом Правительства Российской Федерации №316.9 Программы 
субсидий включают: субсидии для начинающих предпринимателей; субсидии на 
возмещение части затрат по лизинговым платежам; субсидии на возмещение процентов по 
кредиту; субсидии для участников выставок. 

Таким образом, в 2018 году будут продолжать действовать государственные меры 
поддержки малого бизнеса. Эти мероприятия станут также базой для последующих 
изменений, в том числе, начиная с 2019 года в России возникнет новая налоговая система, 
действие льготных тарифов налогообложения в 2018 году закончится, а конструкция 
налогов изменится. 

Мировой опыт показал, что «что малый бизнес не знает себе равных по 
приспособляемости и способности оживить экономику страны, вывести ее из кризиса и 
обеспечить индивидуальный подход к потребителю товаров и услуг». 
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НАПРАВЛЕНИЯ ВЫХОДА МАЛОГО БИЗНЕСА ИЗ «ТЕНИ» 
 
Аннотация 
В условиях экономического кризиса и наращивания двухсторонних санкций между 

Россией и странами ЕС и США в нашей стране появился дефицит бюджета. Это связывают 
с падением ВВП в Российской экономике, а, следовательно, и снижение налогов, 
поступающих в казну. 

Согласно разным источникам в общем по России теневая экономика составляет 40 - 60 % 
ВВП, что не идет ни в какое сравнение с 10 - 20 % в развитых в экономическом плане 
странах. Если посмотреть на сектор малого бизнеса, то здесь доля теневой экономики 
занимает до 80 % , а это большой убыток, который не получает государство. 

Условия развития малого бизнеса в России в течение длительного времени оставались 
сложными и нестабильными, однако нынешняя экономическая ситуация, находящаяся на 
предкризисной границе, вынуждают индивидуальных предпринимателей и малый бизнес 
скрываться в тени. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, стратегия роста, теневая экономика, 
юридические и физические лица 
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Annotation  
In the context of the economic crisis and the build - up of bilateral sanctions between Russia and 

the EU and the United States in our country there was a budget deficit. This is due to the fall in 
GDP in the Russian economy, and, consequently, the reduction in taxes coming into the Treasury.  

According to various sources, in General, the shadow economy in Russia is 40 - 60 % of GDP, 
which is not in any comparison with 10 - 20 % in economically developed countries. If you look at 
the small business sector, the share of the shadow economy is up to 80 % , and this is a large loss 
that the state does not receive.  

Terms of small business development in Russia for a long time remained difficult and volatile, 
but the current economic situation, which is on pre - border, forcing individual entrepreneurs and 
small businesses to hide in the shadows. 

Keywords: business man, growth strategy, ten economy, legal entities and individuals 
 
Малый бизнес необходим экономике каждой страны и Россия не является исключением. 

Именно такой вид деятельности обеспечивать свободу рыночного выбора, создает рабочие 
места, активизирует структурную перестройку, насыщает рынок качественными товарами 
и услугами, помогает бороться с монополиями. Без малого бизнеса экономике не может ни 
развиваться, ни функционировать. 

При всех положительных тенденциях, малый бизнес сталкивается с рядом проблем, 
мешающих его развитию: а именно частыми изменениями в налоговом, пенсионном и 
судебном законодательстве, высокими процентными ставками и значительной фискальной 
нагрузкой (рис.1).10 

 

 
Рис.1.Проблемы развития малого бизнеса11 

 
Малый бизнес, уже прочувствовал на себе жесткие попытки ФНС закрыть 

образовавшиеся «пустоты» в бюджете за счет средств предпринимателей. Это выражается в 
                                                            
10 Чернова, А.А. Изучение истории развития и современного состояния среднего и малого предпринимательства в 
России / А.А. Чернова // Старт в науке. – 2017. – № 10. – С. 119. 
11 Прогноз долгосрочного социально - экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года 
(разработан Минэкономразвития России) [Электронный ресурс]. Режим доступа: http: // www.consultant.ru  
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усилившемся контроле за отчетностью, в давлении на банки в попытке установить 
тотальный контроль за транзакциями и не допустить «утечку» белых денег в тень. Но еще 
есть и не законные способы, когда по окончанию налогового периода ФНС незаконно 
арестовывает и изымает средства со счетов юридических лиц, объясняя это любого рода 
ошибками, но вернуть эти средства на практике невозможно.  

 
Таблица 1. Перечень основных причин ухода в теневую экономику 

Причины юридических лиц Причины физических лиц 
Высокая ставка по ОСНО – что 

является тройным 
налогообложением. 

Неадекватная налоговая нагрузка 
на фонд оплаты труда для бизнеса. 
Барьер НДФЛ при выводе денег 
через дивиденды учредителями – 

двойное налогообложение. 
Многообразие и сложность 
нормативов по бух.учету 

искажаемые и трудно 
применимые на практике. 

Злоупотребления ФНС, сложность 
и затянутость арбитража. 

Отсутствие прозрачной законодательной базы 
для регистрации доходов фрилансерами и само 

занятыми гражданами. 
Неадекватность Пенсионной Политики, 

которая не мотивирует граждан к отчислению в 
ПФР, а наоборот формирует негативное 

мнение о пенсии по старости. 
Неотъемлемость пожизненных преференций 
(ОМС, Бесплатные детские сады, Бесплатное 

образование, Пенсия по старости и т.д.) 
Необходимые изменения в законодательной 
базе, которые позволят Предпринимателям и 

само занятым гражданам комфортно вести дела 
«по белому», а государству поднять ВВП за 

счет выхода бизнеса из тени. 
 
В Росси белую часть экономики составляют в основном государственные предприятия и 

крупные корпорации. Причем крупный бизнес является «гибридным», он находится и в 
белом и в темной секторе экономики. 

В малом бизнесе «белый» сектор составляют в основном Индивидуальные 
Предприниматели на УСН в сфере услуг населению и ИП на ЕНВД (вмененный доход) в 
сфере торговли. Потому что это действительно выгодные системы налогообложения, 
ставка по которым не превышает 15 % от прибыли. 

В «тени» полностью или частично находится «львиная» доля малого и среднего бизнеса. 
В большей части это ООО и АО, которые вынуждены работать на ОСНО с НДС. Они в 
тени чтобы не платить непомерный налог около половины прибыли или сократить затраты 
на оплату труда из - за отчислений в ФСС и ПФР.12 

Новая инициатива Министерства труда, направленная на увеличение сбора страховых 
взносов с индивидуальных предпринимателей, вызвала недовольство малого бизнеса. 
Минтруд предлагает вернуться к фиксированным взносам ИП в Пенсионный фонд (такая 
система действовала до 2014 года) и увеличивать их ежегодно вплоть до 2021 года через 
прогрессирующий повышающий коэффициент (1,2 - в 2017 году, 1,4 - в 2018 - м и так 
далее).  

Сейчас взносы в ПФР различаются в зависимости от годового дохода ИП (меньше или 
больше 300 тыс. руб.): те, кто зарабатывает больше 300 тыс. руб., платят дополнительно 1 
% с суммы превышения. 
                                                            
12 Дадашев, А. Ресурсная эффективность малых предприятий. / А. Дадашев, Д. Мешков. // Экономист. - 2017. - № 10. - 
С.55. 
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Согласно законопроекту Минтруда в 2018 году фиксированный платеж в ПФР составит 
примерно 29 тыс. руб. (исходя из индексации МРОТ, который входит в формулу расчета 
взноса, на прогнозную инфляцию этого года). Минтруд объясняет необходимость 
фиксированных взносов в ПФР тем, что собираемость 1 % низкая, предприниматели, 
получающие более 300 тыс. руб., «не исполняют своей обязанности по уплате второй части 
платежа».13 

Расчеты РБК показывают, что схема Минтруда, ударит в 2018 году по 
предпринимателям, получающим менее 700–800 тыс. руб. годового дохода. Те же, кто 
зарабатывает больше этого уровня, на самом деле отдадут в ПФР меньше, чем при 
существующей системе. 

Кроме того, Минтруд предлагает довести взносы ИП на обязательное медицинское 
страхование до уровня взносов, которые платят регионы на ОМС неработающего 
населения. Это означает, что взносы индивидуальных предпринимателей в ФФОМС 
увеличатся как минимум до 6 тыс. руб.  

К остальным проблемам можно отнести высокий уровень инфляции, 
неплатежеспособность партнеров (клиентов), сложную политическую ситуацию, нехватку 
торговых площадей, недостаток материальной базы, дефицит информации, проблемы с 
арендой, высокие цены на сырье и так далее.14 

Несмотря на множество преград и проблем для предпринимателей, все их можно и 
нужно решать. Главное - воля правительства и желание населения открывать свой бизнес. 

 

 
Рис.2. Дополнительные меры по поддержке развития  

малого и среднего бизнеса 

                                                            
13 Шиганов, В.В. Малое предпринимательство в России: состояние и проблемы / В.В. Шиганов // Российская 
экономика: тенденции и перспективы. – 2016. – №4. – С.26. 
14 Зиятдинов, И.Т. Методы государственной поддержки малого и среднего предпринимательства / И.Т. Зиятдинова // 
Экономика и бизнес. - 2017. - №8. – С.25. 
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Все больше появляется мнений, что нужны коренные изменения в экономической 
системе страны и в том числе изменения Налогового кодекса.  

Минфин России анонсировал комплекс налоговых мер, направленных на вывод из тени 
российского малого бизнеса, и которые могут повлиять на решение теневых бизнесменов 
работать легально: повышение лимита доходов для использования упрощенной системы 
налогообложения; налоговые каникулы для самозанятых граждан и индивидуальных 
предпринимателей; расширение перечня видов деятельности, при которых возможна 
покупка патента.15 

Одной из самых привлекательных систем налогообложения для такого малого бизнеса 
Минфин считает возможность покупки патента. При такой форме уплаты налога 
бизнесмену не нужно вести бухгалтерию и отчитываться о полученных доходах.  

Предприниматель платит фиксированную сумму стоимости патента на определенный 
период работы и может не переживать о том, что ему предъявят еще какие - то претензии 
по налогам. Единственное ограничение в патентной системе налогообложения - 
ограниченное число видов деятельности, на которые она распространяется. Поэтому 
чиновники планируют расширить перечень видов деятельности, на которые можно будет 
покупать патент. 

Уполномоченный по правам предпринимателей Борис Титов, который уже давно 
работает над проблемой самозанятых граждан, представил Президенту России В.В. Путину 
программу «Экономика роста», разработанную в Столыпинском клубе.16  

Во главе угла должен стать переход Правительства РФ и Банка России от 
«ограничительной» к «стимулирующей» денежно - промышленной политике. Политике, 
обеспечивающей опережающее предложение доступного, под низкую ставку, кредита, 
прежде всего, долгосрочного, под рост производства и для инвестиционного развития. 

Целью новой экономической политики должно стать создание в России конкурентной, 
социально - рыночной, формирующей не менее 5 процентов мирового ВВП и глобальных 
финансов, опирающейся на сильный средний класс и развитый частный сектор, 
многочисленный МСБ, на высокий уровень предпринимательской инициативы и рыночной 
конкуренции, диверсифицированной, не зависящей только от сырьевого экспорта, 
экономики (табл.2). 

 
Таблица 2. Целевые показатели Программы «Экономика Роста» 

Целевой показатель Текущее 
значение 

2020 г. 
 

2025 г. 

Количество ВПРМ 14,3 млн. 20 млн. 25 млн. 
Темп роста ВВП, в год  - 3,7 %  4 - 5 %  5 - 6 %  
Доля инвестиций в ВВП 18 %  25 %  30 %  
Рабочие места созданные МСП 26 % (18,8 

млн.) 
не менее 35 

%  
не менее 60 

%  
Внутренние корпоративные кредиты, 
предоставленные банковским 
сектором от ВВП 

48 %  75 %  150 %  

                                                            
15 Официальный сайт Министерства финансово Российской Федерации : Электронный ресурс [Режим доступа] // https: 
// www.minfin.ru / ru /  
16 Среднесрочная программа социально - экономического развития России до 2025 года «Стратегия Роста»: 
Электронный ресурс [Режим доступа] // http: // stolypinsky.club / economica - rosta /  
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Процентная ставка по 
коммерческим кредитам 

>15 %  не выше 5 - 7 
%  

не выше 3 - 5 
%  

Доля государства в экономике 70 %  Не выше 50 
%  

Не выше 35 
%  

Инфляция 13 %  3,5 – 4,0 %  2 - 3 %  
 
В этой программе уделено большое внимание проблемам малого бизнеса и 

необходимости его вывода из тени путем создания условий для развития и роста. В 
концепции, в частности, предусмотрено увеличение доли рабочих мест малого и 
среднего бизнеса до 60 % от всего рынка труда в стране, а также программа 
льготного кредитования и субсидирования малых предприятий и индивидуальных 
предпринимателей. 

Должен быть реализован российский вариант умеренно - мягкой денежно - 
кредитной политики (политики «количественного смягчения»), направленной на 
рефинансирование ЦБ РФ кредитов коммерческих банков и институтов развития, в 
том числе в рамках системы проектного финансирования, рефинансирования 
масштабных программ кредитования МСП, ипотеки и инфраструктурных проектов, 
прежде всего, в регионах. 

Для успешных преобразований нам нужно создать эффективную систему 
управления реформами и, прежде всего, отделить управление стратегическим 
развитием от управления текущим состоянием экономики. При этом управлять 
развитием, по нашему мнению, должны люди, имеющие опыт в создании новых 
производств, управлении инвестициями, развитии предпринимательской среды. 

Необходимо провести налоговую реформу, стимулирующую качественный 
экономический рост, сменить приоритеты и обеспечить стабильность налоговой 
политики: 

На втором этапе, перенести основную фискальную нагрузку с процесса 
производства, корпоративного сектора, сосредоточив её на налогообложении 
доходов физических лиц, процесса потребления, введении налогов социальной 
справедливости. 

На этапе 2020 - 2025 годах зафиксировать систему налогообложения в 
неизменном виде. 

Необходимо провести реформу контрольно - надзорной деятельности (КНД): 
снизить контроль при входе на рынок и при осуществлении деятельности, 
одновременно с повышением ответственности бизнеса и контролёров, в случае 
причинения ущерба; постепенно, через пилотные регионы и надзорные ведомства, 
перейти на риск - ориентированный подход; разграничить контроль и надзор; 
сократить количество мероприятий по контролю и надзору, в том числе 
административных расследований (в тех случаях, когда они подменяют собой 
мероприятия по контролю и надзору) в 2 раза; сократить размер административных 
штрафов для субъектов МСП в 2 раза. 

В сфере «надзорных каникул»: распространить действие «надзорных каникул» на 
субъектов среднего предпринимательства; расширить сферу применения 
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«надзорных каникул» за пределы Федерального закона №294 - ФЗ17;внедрить в 
пилотном режиме альтернативный подход к КНД, основанный на замене 
мероприятий по контролю и надзору страхованием ответственности МСП. 

Итак, на сегодняшний день, следует сказать о том, что в эти кризисные для нашей 
экономики года, поддержка малых предпринимателей со стороны государства 
продолжается: разрабатываются программы и мероприятия. На региональном 
уровне у каждого региона имеется своя стратегия с учетом особенностей и объемов 
финансирования.18 Важно, что контролирует исполнения президент РФ – В.В. 
Путин, и тема о проблемах развития, о тенденциях развития малого и среднего 
бизнеса часто им обсуждается. 

В целом, курс выбранный Правительством РФ, правильный. Ведь более 
мобильный, легкий на модернизацию малый бизнес сможет восстановить утерянные 
позиции Российской Федерации на мировом рынке. 
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ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ НА 
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Аннотация 
В данной статье идет речь о принципах и направлениях развития инвестиционной 

политики на территории Российской Федерации в настоящий период. Известно, что 
наиболее важным для нашего государства считается формирование благоприятного 
инвестиционного климата - это является предпосылкой для увеличения 
конкурентоспособности экономики страны, также, в этом случае, следует не забывать 
учитывать критерии оценки инвестиционного климата. Для создания благоприятного 
инвестиционного климата в нашей стране и улучшения ее инвестиционной деятельности, 
обязательным является активное вмешательство государства в эти процессы. 

Ключевые слова:  
Инвестиционная политика, инвестиционный климат, прямые иностранные инвестиции, 

направления инвестиционной политики РФ. 
 
Инвестиционная политика оказывает огромное влияние на экономику государства. 

Главной задачей инвестиционной политики служит образование благоприятной среды, 
которая способствует привлечению и увеличению результатов от использования 
инвестиционных ресурсов в развитии экономики и социальной среды РФ. 

Инвестиционная политика России должна быть направлена (рис.1.): 
 

 
Рис. 1. Инвестиционная политика 
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Данная система является не оптимальной, в этом все были убеждены после череды 
инвестиционных кризисов. За счет этого, регулирование инвестиционной деятельности 
понемногу переходит на региональный уровень, на нем более четко определены задачи 
развития и методы стимулирования политики. 

В условиях глобализации экономики и интернационализации инвестиций не менее 
важным принципом инвестиционной политики страны выступает формирование условий 
для улучшения корпоративных отношений, приведения уровня корпоративного управления 
в отечественных компаниях к международным стандартам. 

Преимущество для Российской Федерации имеет формирование благоприятного 
инвестиционного климата, который представляет собой обобщенную характеристику 
совокупности экономических, социальных, политических и государственно - правовых 
условий, создающих определенный уровень привлекательности для инвестиций [2]. Он 
характеризуется такими критериями, как: социальная и политическая стабильность, 
положительная динамика экономического развития, либерализация внешнеэкономических 
связей, высокоразвитые социальная инфраструктура, банковская система, фондовый рынок, 
развитая сеть информационных связей, высококвалифицированный труд и др.  

Основой современной инвестиционной политики страны являются законопроекты. Они 
предусматривают внедрение большого количества изменений в концессионные 
соглашения. Также эти законопроекты в некоторой мере защищают конкурентов и 
государственную приватизацию. Из числа основных положений проекта главное место 
занимает расширение списков для оплаты, которые предусмотрены концессией, 
добавление ряда новых условий в договоры концессии, возникновение возможности 
подписания его в связи с просьбой инвестора и др. В целом проект был одобрен [4]. 

Инвестиционный климат образуется благодаря большому количеству факторов, 
тормозящих разработку программы по его улучшению и созданию благоприятной 
экономики для государства. Экономисты выделяют ряд показателей, которые 
характеризуют финансовые условия инвестиционной деятельности (см. табл. 1) [1]. 

На практике Россия во многих критериях отстает от стран мира, например, США, Норвегии, 
Германии. Привлечение иностранного капитала является стратегической задачей в развитии 
экономики страны. В этой ситуации прямые иностранные инвестиции имеют большое 
значение. Они гарантируют доступ к современным технологиям, финансовым ресурсам, 
инновационным услугам и товарам, управленческим навыкам, а также они повышают 
конкурентоспособность российской экономики на мировом уровне, обеспечивают ее 
стабильный рост и способствуют улучшению уровня жизни наших граждан. Таким образом, 
важнейшее направление государственной политики в нашей стране - создание благоприятных 
условий для максимального роста притока средств от иностранных инвесторов [2]. 

 
Таблица 1. Показатели, характеризующие финансовые условия  

инвестиционной деятельности в России за 2010 – 2016 гг. 

Показатели 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 
г. 

Ставка 
рефинансирования 
на конец года, %  

7,75 8,0 8,25 8,25 8,25 8,25  -  

Ключевая ставка 
на конец года, %  

 -   -   -  5,50 17,00 11,00 10,00 
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Обращаясь к таблице 1, можно заметить, что такой показатель, как «Ставка 

рефинансирования» на протяжении 4 лет (2012 - 2015 гг.) была стабильная и равнялась 8,25 
% , что нельзя сказать о 2016 годе, где она отсутствует. Напротив, показатель «Ключевая 
ставка на конец года» с каждым годом увеличивалась, но сравнивая 2015 и 2016 год, мы 
можем наблюдать небольшое снижение (10 % - 2016 г.). Величина «денежной массы М2 
(национальное определение )» возросла и составила на 2016 год 41,4 % , т.е. 38418 млрд. 
руб. Международные резервы РФ идут на спад последние три года, в 2016 году их 
количество составляет 377,7 млрд. долл. США. «Индекс потребительских цен на товары и 

Денежная масса 
М2 (Национальное 
определение, на 
конец года), млрд. 
руб. 

20011,9 24204,8 27164,6 31155,6 31615,7 35179,7 38418 

Удельный вес 
денежной массы 
М2 в ВВП, %  

36,2 34,3 35,6 38,2 38,0 38,4 41,4 

Удельный вес 
наличных денег 
МО в общем 
объеме денежной 
массы М2 
( на конец года) , %  

25,3 24,5 23,7 22,4 22,7 20,6 20,1 

Международные 
резервы РФ (на 
конец года), млрд. 
долл. США 

479,4 498,6 537,6 509,6 385,5 368,4 377,7 

Индекс 
потребительских 
цен на товары и 
услуги , %  

108,8 106,1 106,6 106,5 111,4 112,9 105,4 

Индекс цен 
производителей 
промышленных 
товаров, %  

116,7 112,0 105,1 
 

103,7 105,9 110,7 107,4 

Индекс цен 
строительной 
продукции, %  

109,1 108,0 106,9 104,9 107,2 110,3 103,2 

Официальный курс 
долларов США к 
российскому 
рублю (на конец 
года), руб. / долл. 
США 

30,48 32,20 30,37 32,73 56,26 72,88 60,66 



114

услуги» на протяжение 6 лет возрастал, а в 2016 оду мы наблюдаем его снижение, что на 
7,5 % меньше, чем в 2015 году. Индекс цен производителей промышленных товаров 
колебался на протяжении всего времени, но в 2016 год он составляет 107, 4 % , что на 3,3 % 
ниже, чем в 2015 году, тоже самое мы наблюдаем с показателем « индекс цен строительной 
продукции» : в 2015 году это – 110,3 ( увеличилось, в сравнении с прошлыми годами) , а в 
2016 году – 103,2 % . На протяжении всех лет мы наблюдали рост официального курсы 
долларов США к российскому рублю, что нельзя сказать о 2016 годе, т.к. этот показатель 
составил 60,66 руб. / долл. США, что значительно ниже 2015 года, разница составляет 12, 
22 руб. / долл. США. 

Большинство ученых опираются на разные критерии оценки инвестиционного климата 
России (рис 2.). 

 

 
Рис. 2. Критерии оценки инвестиционного климата России. 

 
Для развития современной инвестиционной политики РФ, важно создание 

благоприятных условий. Для этого необходимо реализовать следующее: 
1. Место государства, как гаранта тех прав, какими располагают субъекты 

инвестиционной деятельности, должно усиливаться. Это прибавит уверенности 
участникам в том, что они не потеряют вложенный ими капитал из - за кризисной 
ситуации в стране. 

2. Важно создать одинаковые конкурентные условия для многих инвесторов, не 
зависящих от форм ведения собственности. 

3. Устранить с законодательства страны все противоречия. 
4. Упростить процедуру согласования документов, которую необходимо 

осуществлять в период исследования инвестиционных программ. Это будет 
способствовать более быстрому внедрению инвестиционных проектов. 

5. Организовать информативно - аналитические центры, главным заданием 
которых будет осуществление рейтинговой оценки потенциальных инвесторов. 

6. Создать более современную инфраструктуру инвестиционного рынка. Тогда 
будут сберегаться средства, вложенные в инвестиционный процесс, во время 
межотраслевых переливов денежных средств. 
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Приоритетная цель современной инвестиционной политики РФ заключается в 
развитии долгосрочного отечественного инвестирования. Иностранные инвесторы, 
которые хотят вступить в долгосрочный проект, выдвигают условие участия 
государственного капитала. Именно поэтому возникла необходимость в 
дополнительных инструментах, с помощью которых можно проводить 
аккумулирование инвестиционных ресурсов, которые находятся в стране. Для 
создания благоприятного инвестиционного климата в РФ и оживления её 
инвестиционной деятельности, государству нужно активно воздействовать на эти 
процессы. 

Итак, можно сделать вывод, что на современном этапе инвестиционная политика 
должна базироваться на принципах, таких как: 

– снижение процентных ставок путем предоставления сбалансированного 
бюджета и снижения инфляции; 

– проведение налоговой реформы, улучшение амортизационной политики; 
– увеличение инвестиционной привлекательности предприятий; 
– создание организационных и правовых предпосылок для снижения 

инвестиционных рисков прямых внутренних и внешних инвесторов; 
– повышение эффективности бюджетных инвестиций, конкурсное размещение 

общественных и коммерческих финансов приоритетных инвестиционных проектов, 
обеспечение государственного контроля над использованием бюджетных средств 
[5]. 

Чтобы добиться в инвестиционной политике положительного эффекта, 
необходимо усилить влияние государства в этой сфере, уменьшить 
неблагоприятные факторы, которые снижают инвестиционную привлекательность 
России. При этом регулирование инвестиционной деятельности постепенно должно 
смещаться на региональный уровень, что позволит лучше выявить текущие 
проблемы развития экономики и разработать соответствующие стимулы. 
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МОШЕННИЧЕСТВО В СФЕРЕ КРЕДИТОВАНИЯ ИЛИ КАК ОРГАНИЗАЦИИ 
НЕЗАКОННО ПОЛУЧАЮТ КРЕДИТ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются способы незаконного получения кредита, которые являются 

слаженной системой последовательных действий, имеющих своей конечной целью 
получение кредита вопреки требованиям законодательства.  

 Ключевые слова: незаконное получение кредита, мошенничество в сфере 
кредитования, фальсификация финансовых документов. 

Потребительский бум в России, обусловленный желанием населения безотлагательного 
обладания благами цивилизации, вызвал открытие новых банковских учреждений, для 
которых одним из приоритетных направлений деятельности является кредитование 
граждан и малого бизнеса. Спрос на заёмные деньги, породивший многочисленные 
предложения, стал причиной острой конкуренции кредитных организаций, которые 
настолько упростили процедуры, что спровоцировали мошенничество при оформлении 
кредита.Кредитное мошенничество – достаточно распространенный вид преступлений в 
финансовой сфере.Именно попустительство при одобрении выдачи денежных средств, 
низкий уровень компетентности кредитных экспертов и их личная заинтересованность в 
количестве одобренных заявок на кредит, сделали возможным активное развитие схем 
обмана и использования доверия при кредитовании. 

Ответственность за незаконное получение кредита регламентируется ст. 176 УК РФ. 
Достаточно распространенными являются различные способы мошенничества при 
оформлении кредита, заключающиеся в предоставлении банку изначально недостоверных 
сведений или искаженной информации, в том числе: 

 - оформление договора по липовым справкам и поддельным документам; 
 - незначительное искажение предоставленных данных, чтобы впоследствии можно было 

заявить судебную претензию о не легитимности кредитного договора по формальному 
признаку и отказаться от исполнения обязательств.  

 - получение кредита с последующим опротестованием законности его выдачи на 
основании того факта, что имеется заявление об утрате или краже паспорта, на основании 
которого были получены заёмные средства. 
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 - регистрация фирмы и фальсификация её деловой активности для получения кредита 
малому бизнесу, фактически не существующему и исчезающему сразу после получения 
денежных средств от банка.  

 - корректировка данных организации таким образом, чтобы соответствовать условиям 
кредитования и получить заёмные средства на сумму, не подкрепленную необходимыми 
гарантиями.  

 - выведение активов, являющихся обеспечением по кредитному договору, из владения 
юридического лица для невозможности взыскания долга и объявление банкротства фирмы.  

Подобные действия злоумышленников, когда пострадавшим оказывается кредитная 
организация, подпадают под диспозицию ст.159.1 в Уголовном кодексе, 
регламентирующей исключительно данную сферу преступлений в форме 
мошенничества.Данные деяния наказываются штрафом в размере от ста двадцати тысяч 
рублей до одного миллиона рублей и лишением свободы на срок до десяти лет, в 
зависимости от обстоятельств совершенного преступления [1]. 

Одним из наиболее распространенным видом мошенничества является фальсификация 
финансовых документов учета и отчетности финансовой организации, уголовная 
ответственность за которую прописана в ст. 172.1 УК РФ. 

Для минимизации мошеннических действий в сфере кредитования, следует обратить 
особое внимание на приведенные ниже схемы фальсификации финансовой отчетности [2, 
с. 31]. 

Согласно классификации Ассоциации сертифицированных экспертов по мошенничеству 
(ACFE), были названы следующие основные схемы фальсификации финансовой 
отчетности и «сигналы опасности»: 

1. Завышение выручки. 
Сигналы опасности: 
 - увеличение выручки без соответствующего увеличения денежных поступлений, в 

особенности по прошествии длительного времени; 
 - объемные необычные или очень сложные транзакции, в особенности, совершаемые в 

даты, близкие к периоду финансового закрытия; 
 - необъяснимое увеличение оборачиваемости дебиторской задолженности в днях; 
 - значительный рост выручки по сравнению с компаниями - конкурентами, 

функционирующими в идентичной сфере бизнеса. 
2. Занижение расходов, и, соответственно, увеличение операционной и чистой 

прибыли. 
Сигналы опасности: 
 - необычное увеличение прибыли (в частности, если сравнивать с сопоставимыми 

компаниями отрасли); 
 - значительное необъяснимое увеличение стоимости основных средств; 
 - получение отрицательных операционных денежных потоков, в то время как в целом в 

отчетности отражена прибыль и рост прибыльности; 
 - несопоставимые с аналогами в отрасли уровни резервов по возвратам, гарантийным 

обязательствам, и.т.д 
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3. Некорректная оценка активов или обязательств. 
Сигналы опасности: 
 - получение отрицательных операционных денежных потоков, в то время как в целом в 

отчетности отражена прибыль и рост прибыльности; 
 - значительное снижение спроса потребителей и общее ухудшение конкурентной 

позиции компании в отрасли; 
 - основой для определения стоимости активов, доходов и расходов являются 

субъективные суждения или очень сложные обоснования. 
4. Другие общеизвестные области для манипулирования. 
Сигналы опасности: 
 - доминирование менеджмента, отсутствие независимого контроля над принятием 

решений; 
 - наличие значительного объема операций со связанными сторонами; 
 - большие объемы операций (например, банковских) совершаются с дочерними 

структурами, находящимися в оффшорных зонах без четкого экономического обоснования; 
 - операции с сомнительными контрагентами; 
 - множество пояснений к учетной политике, обосновывающих применение методов и 

оценок; 
 - известная история нарушений законодательства о стороны компании, скандалы, 

связанные с вовлечением компании в корпоративное мошенничество. 
Из данных «Объединенного кредитного бюро» следует, чтов I квартале 2017 г. 

количество заявок, отмеченных банками как подозрительные, выросло на 82 % по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года, при том что общее количество 
входящих заявлений увеличилось менее чем на 30 % . Доля подозрительных заявок в 
общем потоке заявлений также выросла с 2,7 до 3,5 % . В таблице 1 приведены регионы - 
лидеры по количеству мошеннических заявок на получение кредита [3]. 

 
Таблица 1 - Регионы - лидеры по количеству мошеннических заявок на получение кредита. 

Населённый пункт За 9 месяцев 
2016г. 

За 9 месяцев 
2017г. 

Прирост год к 
году, %  

Москва  14 306 17 625 23,2 
Московская обл. 11 689 16 071 37,5 
Санкт - Петербург  9 428 11 696 24,1 
Краснодарский край 8 050 17 209 113,8 
Башкирия 7 574 13 915 83,7 
Челябинская обл. 6 730 10 623 57,8 
Ростовская обл. 6 541 12 837 96,3 
Свердловская обл. 6 515 11 507 76,6 
Татарстан 6 338 12 837 102,5 
Пермский край 5 617 11 399 102,9 

 
Существующий в России уровень кредитного мошенничества требует не только 

совместных усилий кредиторов и инфраструктурных институтов уровня Национального 
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бюро кредитных историй (НБКИ), но и сохранения активности государственных органов. В 
частности в направлении ужесточения законодательства для кредитных мошенников, а 
также в либерализации доступа кредиторов к любым данным, находящимся в базах 
государственных органов или в открытых источниках, позволяющим верифицировать 
анкетные данные заемщиков и выявлять попытки обмана кредитора. 
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Аннотация 
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Развитие хозяйственно - финансовой деятельности и материально - технической базы 
организации, постоянное совершенствование технологических процессов предполагают 
движение и обновление основных фондов. Выбор отдельных направлений и видов 
воспроизводства осуществляется на основе расчетов и сопоставлений, определения 
эффективности по каждому из вариантов [4, с.84]. 

Анализ возраста имеющихся машин, оборудования и транспортных средств позволяет 
судить о степени технической готовности основных фондов к производству продукции 
(выполнению работ, оказанию услуг). Чем выше возрастная оценка основного капитала, 
тем он менее эффективен, поскольку уже подвержен как физическому, так и моральному 
износам [2, с.152].  

В России в период с 2008 г. по 2016 г. ситуация со средним возрастом машин и 
оборудования складывается неравнозначная по отраслям экономики и существенно 
отличается в разрезе: коммерческие и некоммерческие организации. 

Средний возраст машин и оборудования коммерческих организаций за рассматриваемый 
период времени изменился незначительно с 11,2 лет в 2008 г. до 11,3 лет в 2016 г. 
Наблюдается старение основного капитала в этом направлении использования всего на 0,1 
лет. То есть фонды обновляются, но темпы роста коэффициента обновления незначительно 
отстают от темпов роста коэффициента выбытия.  

Ситуация складывается более благополучно со стабильно более низким средним 
возрастом машин и оборудования, чем в среднем по всем отраслям, в таких секторах 
экономики как: сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство; добыча полезных 
ископаемых; строительство; гостиницы и рестораны; транспорт и связь; финансовая 
деятельность; операции с недвижимым имуществом; здравоохранение и предоставление 
социальных услуг; образование; предоставление прочих коммунальных, социальных и 
персональных услуг. Превышение среднего возраста наблюдается в отраслях по 
производству и распределению электроэнергии, газа и воды; в оптовой и розничной 
торговле; при ремонте автотранспортных средств и бытовых изделий. Некоторые отрасли 
не имеют стабильной динамики, например: в рыболовстве и рыбоводстве средний возраст 
машин и оборудования снижается с 13,3 лет в 2008 г. до 7,1 лет в 2016 г. В отраслях 
обрабатывающих производств средний возраст наоборот возрастает с 11,9 лет в 2008 г. до 
12,2 лет в 2016 г. [3]. 

Динамика среднего возраста машин и оборудования по всем отраслям экономики и в 
здравоохранении (включая предоставление социальных услуг) коммерческих организаций 
представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Динамика среднего возраста машин и оборудования по всем отраслям 
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В коммерческих организациях здравоохранения ситуация выглядит более благополучно, 
чем в целом по всем отраслям экономики с положительной тенденцией к «омоложению» 
основного капитала в разделе машин и оборудования. 

Средний возраст машин и оборудования по всем отраслям экономики некоммерческих 
организаций имеет более низкое значение с тенденцией к старению основного капитала. 
Если в 2008 г. средний возраст составляет 10,2 лет, то в 2016 г. – 10,9 лет. Происходит 
постепенное старение машин и оборудования некоммерческих организаций. И в разрезе 
отраслей ситуация по некоммерческим организациям выглядит иначе, чем по 
коммерческим организациям.  

Более «возрастные» фонды (со значением показателя выше, чем в целом по всем 
отраслям) наблюдаются в: сельском хозяйстве, охоте и лесном хозяйстве; рыболовстве и 
рыбоводстве; производстве и распределении электроэнергии, газа и воды; операциях с 
недвижимым имуществом; образовании. Не превышение среднего возраста наблюдается в 
отраслях по добыче полезных ископаемых; в обрабатывающих производствах; в 
строительстве; в финансовой деятельности; здравоохранении и предоставлении 
социальных услуг; предоставлении прочих коммунальных, социальных и персональных 
услуг. Нестабильная динамика так же имеет место, например в оптовой и розничной 
торговле, ремонте автотранспортных средств, бытовых изделий средний возраст машин и 
оборудования в 2008 г. составляет 9,8 лет, а в 2016 г. уже 12,2 лет, т.е. происходит 
значительное старение этой группы основного капитала. А в транспорте и связи средний 
возраст машин и оборудования в 2008 г. составлял 13,6 лет, а в 2016 г. 9,2 лет, наоборот 
происходит интенсивное обновление фондов [3]. 

Динамика среднего возраста машин и оборудования по всем отраслям экономики и в 
здравоохранении (включая предоставление социальных услуг) некоммерческих 
организаций представлена на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 - Динамика среднего возраста машин и оборудования по всем отраслям 

экономики и в здравоохранении некоммерческих организаций (лет) 
 
В некоммерческих организациях здравоохранения ситуация выглядит более 

благополучно, чем в целом по всем отраслям экономики. Но отсутствует тенденция к 
«омоложению» основного капитала. 

Динамика среднего возраста машин и оборудования в здравоохранении (включая 
предоставление социальных услуг) коммерческих и некоммерческих организаций 
представлена на рисунке 3. 
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Рисунок 3 - Динамика среднего возраста машин и оборудования в здравоохранении 

коммерческих и некоммерческих организаций (лет) 
 
Из рисунка 3 наглядно видно, что средний возраст машин и оборудования в 

здравоохранении (включая предоставление социальных услуг) некоммерческих 
организаций существенно превышает аналогичный показатель по коммерческим 
организациям. 

Реализация принципов государственно - частного партнерства в здравоохранении, 
развитие частной медицины и частных структур социального обеспечения в России играет 
положительную роль в процессе обновления основных фондов, в частности по статьям 
машины и оборудование. Появление частного партнера способствует более интенсивному 
воспроизводственному процессу [1, с.107]. 

Второй важной категорией основного капитала являются транспортные средства. 
Средний возраст транспортных средств по отраслям экономики в коммерческих 
организациях имеет положительную динамику и сокращается с 12,2 лет в 2008 г. до 10,8 
лет в 2016 г. Это положительная динамика в обновлении транспортных средств характерна 
для: сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства; рыболовства и рыбоводства; 
производства и распределения электроэнергии, газа и воды; операций с недвижимым 
имуществом; государственным управлением и обеспечением военной безопасности и др. 
Но в некоторых отраслях наоборот заметно «старение» транспортных средств, например в: 
обрабатывающем производстве; в гостиничном и ресторанном бизнесе; в финансовом 
секторе; в образовании и здравоохранении и пр. [3]. 

Динамика среднего возраста транспортных средств по всем отраслям экономики и в 
здравоохранении (включая предоставление социальных услуг) коммерческих организаций 
представлена на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4 - Динамика среднего возраста транспортных средств по всем отраслям 

экономики и в здравоохранении коммерческих организаций (лет) 
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В коммерческих организациях здравоохранения ситуация выглядит все менее и менее 
благополучно, чем в целом по всем отраслям экономики с отрицательной тенденцией к 
«старению» основного капитала в разделе транспортных средств.  

Складываются абсолютно противоположные тенденции в аспекте формирования 
основного капитала в здравоохранении (включая предоставление социальных услуг). Если 
в период с 2008 г. по 2016 г. наблюдается процесс обновления машин и оборудования, то 
транспортные средства имеют тенденцию к «старению». 

Средний возраст транспортных средств в некоммерческих организациях по всем 
отраслям экономики в 2016 г. превышает аналогичный показатель 2008 г. практически на 
14 % . Более того ситуация усугубляется негативной тенденцией возрастания среднего 
возраста транспортных средств с 11,1 лет в 2008 г. до 12,3 лет в 2016 г. 

Такая негативная динамика характерна для отраслей: сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство; рыболовство и рыбоводство; добыча полезных ископаемых; обрабатывающие 
производства; производство и распределение электроэнергии, газа и воды; гостиничный и 
ресторанный бизнес; государственное управление и обеспечение военной безопасности; 
здравоохранение и предоставление социальных услуг; предоставление прочих 
коммунальных, социальных и персональных услуг и пр. [3]. 

 Динамика среднего возраста транспортных средств по всем отраслям экономики и в 
здравоохранении (включая предоставление социальных услуг) некоммерческих 
организаций представлена на рисунке 5. 

 

 
Рисунок 5 - Динамика среднего возраста транспортных средств по всем отраслям 

экономики и в здравоохранении некоммерческих организаций (лет) 
 
В некоммерческих организациях здравоохранения ситуация выглядит более 

благополучно, чем в целом по всем отраслям экономики. Но имеет место тенденция к 
«старению» основного капитала.  

Как в отношении машин и оборудования, так и в отношении транспортных средств 
отсутствует положительная динамика по обновлению основного капитала. 

Динамика среднего возраста транспортных средств в здравоохранении (включая 
предоставление социальных услуг) коммерческих и некоммерческих организаций 
представлена на рисунке 6. 
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Рисунок 6 - Динамика среднего возраста транспортных средств в здравоохранении 

коммерческих и некоммерческих организаций (лет) 
 
Из рисунка 6 наглядно видно, что средний возраст транспортных средств в 

здравоохранении (включая предоставление социальных услуг) некоммерческих 
организаций к 2016 г. существенно отстает от аналогичного показателя по коммерческим 
организациям. 

Складывается неоднозначная ситуация в здравоохранении и предоставлении социальных 
услуг, если в аспекте машин и оборудования некоммерческие организации выглядят более 
благополучно, то в аспекте транспортных средств наблюдается обратная ситуация. 

Обобщая результаты проведенного анализа, можно отметить, что: 
 - в коммерческих организациях здравоохранения машины и оборудование обновляются 

более интенсивно, чем в целом по всем отраслям экономики, с положительной динамикой к 
«омоложению»; 

 - в некоммерческих организациях здравоохранения машины и оборудование 
обновляются более интенсивно, чем в целом по всем отраслям экономики, но отсутствует 
тенденция к «омоложению» основного капитала; 

 - средний возраст машин и оборудования в здравоохранении и предоставлении 
социальных услуг некоммерческих организаций значительно ниже, чем аналогичный 
показатель по коммерческим организациям. И если в коммерческих организациях 
присутствует тенденция к «омоложению» транспортных средств, но в некоммерческих 
организациях эта тенденция отсутствует; 

 - в коммерческих организациях здравоохранения средний возраст транспортных средств 
несущественно отличается от аналогичного показателя по всем отраслям экономики и 
наблюдается отрицательная тенденция к «старению» основного капитала в разделе 
транспортных средств; 

 - в некоммерческих организациях здравоохранения средний возраст транспортных 
средств ниже уровня в целом по всем отраслям экономики, но прослеживается негативная 
тенденция к «старению» транспортных средств; 

 - средний возраст транспортных средств в здравоохранении и предоставлении 
социальных услуг некоммерческих организаций ниже аналогичного показателя по 
коммерческим организациям. Но как в коммерческих, так и в некоммерческих 
организациях присутствует тенденция к старению. 
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РИСКИ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ: ОСОБЕННОСТИ ПРОЯВЛЕНИЯ И 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 

 
Аннотация 
 В данной статье рассматриваются риски, возникающие в банковской сфере в условиях 

развития рыночных отношений. Рыночная экономика напрямую зависит от уровня 
конкурентоспособности организации, которая формируется в результате финансово - 
хозяйственной деятельности. Банковская сфера больше всех других подвержена 
колебаниям и различным рискам ввиду зависимости от благосостояния клиентов и 
функционирования экономической системы страны в целом. 

Ключевые слова: 
Банковская сфера, риски, виды рисков, влияние рисков 
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Сфера деятельности банков предусматривает наличие и изменение количества рисков в 
связи с реальными рыночными условиями. В банковской деятельности риском признают 
вероятность возникновения возможных убытков или ущерба при заключении договоров. 

Данное понятие понимают как «потенциальные убытки (неполученный доход), которым 
подвержены недвижимость, капиталовложения и работа экономического агента». При 
применении смешанного подхода к разъяснению понятия риска, выделяют также 
«вероятность возникновения события, которое является причиной для отрицательных 
последствий для субъекта». Некоторые специалисты объясняют риск в качестве 
«потенциально негативного отклонения от ожидаемых результатов» [1, с. 33]. 

Банковский риск является неотъемлемой частью деятельности любого банка. Владение 
информацией, знание, постоянное прогнозирование возможных рисков весьма важно, так 
как финансовая деятельность по своей структуре подвержена неопределенности. Нередко 
банковский риск предельно сложно предугадать из - за фактора субъективности, который 
присутствует в оценке и точном представлении банковских рисков и их количества. 

Систематизированный подход к определению главных категорий риска, которые 
характерны для банковской деятельности, требует их разделения на группы. В литературе 
часто встречаются несколько вариантов классификации рисков. Нами выбраны наиболее 
главные из них [10, с. 149]. 

По мнению многих ученых, банки сталкиваются со многими комплексными рисками, 
находящимися между собой во взаимосвязи: 

– кредитный риск при невыполнении одной стороной договора указанных в договоре 
обязательств; 

– рыночный риск при не зависящем от сторон договора изменении курсов валют на 
мировом рынке, изменении процентных ставок, которые носят хаотичный 
непредсказуемый вид; 

– операционный риск при ошибках кассиров, специалистов (человеческий фактор) или 
совершения противоправных действий, действий вследствие отсутствия контроля; 

– юридический риск при режиме правового регулирования, который применяется к 
договору; 

– риск ликвидности при невозможности быстрой реализации активов по приемлемой 
цене; 

– риск регулирования при подверженности рыночным рискам и кредитному риску в 
период выплат по счетам; 

– специфический риск при неконтролируемом снижении цены актива, при этом 
снижение стоимости не находится во взаимосвязи с общим рыночным трендом. 

Особенности международных договоров являются причиной специфического поведения 
субъектов банковской деятельности. Риски можно условно объединить в две группы: 
чистые и доходные риски (спекулятивные). В первой группе подверженность риску 
сформирована в ходе деятельности компании, и банковские процедуры предопределяют 
возникновение событий, по итогам которых формируются убытки. В этой категории 
выделяют следующие группы рисков: финансовые, физические, риски мошеннической и 
противоправной деятельности, а также риски наступления ответственности. 

Спекулятивные риски можно охарактеризовать тем, что в этом случае подверженность 
риску сформирована вследствие предпринятых попыток получить еще большую прибыль, 
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что легко приводит к возникновению убытков и дополнительных вложений средств банка 
[3, с. 502]. 

В основе второй классификации банковских рисков находятся перечень 
разнообразных банковских сделок, которые могут порождать риски, а также форма 
указанных рисков. С этой позиции выделяют такие виды рисков: 

– финансовые риски при управлении балансом; 
– риски ведения деятельности, характерные для оказания банковских услуг; 
– риски внешней среды, которые формируются при деятельности банка и в 

отношениях с конкурирующими структурами, которая регулируется службами 
банковского надзора, и в сфере экономики. 

Финансовые риски признаются наиболее важной и имеющей большое влияние на 
деятельность банка в целом, группой банковских рисков, по причине того, что 
ненадлежащее управление этими рисками представляет собой самую 
распространенную причину полных банкротств любых банков. В состав указанной 
категории, как правило, входят такие риски: 

– кредитный риск – при просчете вероятности реального получения 
инвестированных средств и предусмотренных договорами процентов на вложение 
капитала при наступлении срока выполнения всех обязательств; 

– риск ликвидности указывает на реальную вероятность получения средств; 
– рыночный риск – показывает возможность того, что изменение условий в 

экономическом секторе страны может послужить причиной отрицательных 
последствий в прибыльности банка; 

– риск банкротства – показывает возможное наступление ситуации, при которой 
имеющиеся средства банка могут быть недостаточными для возмещения платежей, 
возникающих по результатам деятельности, а также вероятность того, что убытки 
могут стать причиной отказа от инвестиций некоторых кредиторов банка, а также 
полного отказа от сотрудничества с банком. 

Проблемы, с которыми сталкивается отдельная банковская организация, 
негативно воздействуют и на банки - партнеры, угрожая стабильности банковской 
системы в целом вследствие сложных взаимосвязей между компонентами такой 
системы. В данном случае банки могут столкнуться с системным риском, при этом 
управление системным риском осуществляется Центральным банком на 
национальном уровне [5, с. 192]. 

Коммерческие банки – это ключевые элементы банковской системы, поскольку 
они производят основные банковские операции. 

В основе всей деятельности банков лежат денежные средства. Последние 
выступают в форме определенных сберегаемых сумм, привлекаемых во вклады. В 
отношении таких депозитов банк применяет процентную ставку, представляющую 
собой расходы для банка. Для покрытия указанных расходов необходимо 
задействовать ресурсы, за счет которых банк может получать доходы. Наиболее 
распространенная форма получения доходов – посредством предоставления займов, 
и данная операция обладает наибольшей значимостью в числе активных операций 
банка. При осуществлении таких операций банк в любой момент времени 
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подвержен риску из - за вероятности возникновения определенных факторов в своей 
основной деятельности. 

Классификация банковских рисков имеет особое значение в процессе управления 
рисками. Надлежащее управление рисками должно обеспечивать банку 
возможность идентификации и оценки банковских рисков, управления ими, 
устранения и предотвращения рисков, а также их финансирования. 

В той мере, в которой риски присутствуют и формируются, они представляют 
собой особую проблему, которая состоит в скорости, с которой они генерируют 
соответствующие эффекты, и в том, каким образом они отражаются на результатах 
кооперативных банковских организаций, а именно на показателях затрат и 
банковской прибыли. Следовательно, идентификация рисков, безусловно, 
необходима в целях определения наиболее эффективных мер по их снижению и 
устранению. Скорость перехода последствий рисков является очень важным 
фактором, поскольку в зависимости от данного показателя банковская организация 
либо получает, либо не получает возможности воспользоваться периодом времени, 
необходимым для мобилизации ресурсов и принятия соответствующих мер в целях 
обеспечения эффективного управления. Чем выше скорость передачи рисков, тем 
сложнее банковскому сообществу справиться с рисками, с которыми оно 
сталкивается [7, с. 311]. 

С учетом изложенного можно сформулировать следующие выводы: 
– банк является субъектом экономической деятельности, функционирующим на 

конкурентном рынке в соответствии с законами рынка; 
– банковский капитал находится под воздействием, с одной стороны, факторов, 

характерных для рынка капитала, с другой стороны, экономических факторов, 
которые воздействуют на банк опосредованно, через экономических агентов, 
пользующихся банковскими услугами; 

– при оценке системного риска следует учитывать типологию банковских рисков; 
– оценка жизнеспособности банка должна основываться на глубоком и полном 

финансовом анализе, в котором учитываются как финансовые, так и нефинансовые 
аспекты банковской деятельности; 

– многокритериальный подход к банковскому риску является обязательным в 
развитии банковского сектора в условиях функционирования рыночной экономики. 

Банк по собственному определению обязан считаться одним из более надежных 
институтов сообщества, предполагает базу устойчивости финансовой системы. При 
всем этом профессиональное управление банковскими рисками, оперативная 
идентификация и учет причин риска в ежедневной работы получают главное 
значение. 

 По вопросу формированием рыночных взаимоотношений понятие риска прочно 
входит в нашу жизнь. Таким образом, банки в критериях таковой непостоянности, 
стремительно меняющейся ситуации обязаны учесть все вероятные результаты от 
деятельности собственных соперников, посетителей, также предугадать возможные 
конфигурации законодательства. Как раз такая неопределенность и завышенный 
уровень риска - это оплата за полученную финансовую свободу (рис. 1.). 
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Рисунок 1. Основные виды банковских рисков и пути их снижения 
 
В возникшей обстановке уже ни для кого не является секретом необходимость 

действенного управления системой банковских рисков. Нужно помимо прочего отметить, 
что в ходе собственной работы банки сталкиваются с совокупностью разных видов рисков, 
различающихся друг от друга по месту и времени появления, совокупности наружных и 
внутренних причин, оказывающих большое влияние на их уровень, и, как следует, по 
методу их анализа и способам их описания. Помимо всего этого, все виды рисков 
взаимосвязаны и влияют на деятельность банков. 
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Банковские риски 

Процентный риск 

 - Выдача кредитов с 
плавающей процентной 
ставкой. 

 - Согласование активов и 
пассивов по срокам их 
возврата. 

 - Страхование риска. 

Валютный риск 

 - Выдача ссуд в одной 
валюте с условием ее 
погашения в другой с 
учетом форвардного 
курса, зафиксированного 
в кредитном договоре. 

 - Диверсификация 
валютных средств банка 
в иностранной валюте. 

 - Страхование риска. 

Кредитный риск 

 - Оценка 
кредитоспособности. 

 - Диверсификация 
кредитного риска. 

 - Страхование кредитов. 

 - Привлечение 
достаточного 
обеспечения. 

 - Выдача дисконтных 
ссуд. 
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Аннотация 
Одной из лучших авиакомпаний России является авиаперевозчик «Аэрофлот». 

Компания является самой надежной и безопасной компанией по итогам различных 
рейтингов 2013 - 2017 г.г. В статье приводятся и анализируются основные финансовые 
показатели, характеризующие ликвидность, финансовую устойчивость компании 
«Аэрофлот» 
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финансовое обеспечение, финансовая деятельность, эффективность, устойчивость, 

кризис, банкротство 
Залогом устойчивого и стабильного развития компании в условиях рыночной 

конкуренции является его оптимальное финансовое обеспечение, которое представляет 
собой обеспечение основными и оборотными активами, собственными и заемными 
финансовыми ресурсами, которые будут достаточными для выпуска определенного объема 
производства. 
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Под финансовым обеспечением компании подразумевается бесперебойность процесса 
производства и реализации продукции, оказания и предоставления услуг, а так же 
минимизацию затрат фирмы. Финансовое обеспечение возложено на менеджеров 
компании, которые обеспечивают надежное снабжение компании необходимыми 
ресурсами для успешного развития фирмы и поддержания высоких темпов роста ее 
акционерной стоимости. 

На развитие и устойчивость компаний, занимающихся авиаперевозками, оказывают 
влияние, как макроэкономические факторы, так и отраслевые и страновые особенности. 

В работе по достижению финансовой стабильности «Аэрофлот» выделяет несколько 
основных направлений:  

1. Повышение качества финансового планирования. Компании удалось значительно 
улучшить точность финансовых планов и дисциплину их выполнения. 

2. Консолидация денежных потоков и оптимизация расчетов. 
3. Снижение стоимости заимствования. 
4. Повышение объема взаиморасчетов с иностранными авиакомпаниями и 

организациями. 
На практике соотношение различных форм источников финансового обеспечения 

компании зависит от таких факторов как: размер самого предприятия, отрасли экономики, 
текущего экономического развития, финансовых стратегий и целей, а так же микро и 
макроэкономических условий рынка. Соответственно, корректировка соотношений между 
теми же собственными и привлеченными средствами фирмы происходит непрерывно в 
целях достижения соответствующего финансового результата или приращения рыночной 
стоимости компании.  

В виду сложившейся на настоящий момент геополитической обстановки, введения 
экономических санкций в отношении РФ, и, как следствие, возникновения экономического 
кризиса в России, выявим и проанализируем источники финансового обеспечения 
деятельности фирмы на примере компании «Аэрофлот». Используя финансовую 
отчетность компании за 2016 - 2107 г.г., рассчитаем несколько групп коэффициентов и 
проанализируем их. 

Финансовую устойчивость характеризуют следующие финансовые показатели: 
коэффициент соотношения заемных и собственных средств; коэффициент автономии; 
коэффициент концентрации заемного капитала, коэффициент маневренности. 

В таблице 1 приведены коэффициенты ликвидности компании, которые позволяют 
судить о том, как используются финансовые ресурсы для исполнения обязательств. 

 
Таблица 1 – Коэффициенты ликвидности компании «Аэрофлот» [3] 

Наименование 
показателя 

Формула расчета 2016 год 2017 год 

Коэффициент 
автономии 
(коэффициент 
концентрации 
собственного 
капитала) 

Кавт = СК / А Кавт = 40769 / 
299307 = 0,136 

Кавт = 67299 / 
323330 = 0,208 
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Коэффициент 
финансовой 
зависимости 
(коэффициент 
концентрации 
заемного капитала) 

Кфин.зав. = ЗК / А 
= 1 - Кавт ≤ 0,5 

Кфин.зав. = 1 - 
0,136 = 0,864 

Кфин.зав. = 1 – 
0,208 = 0,792 

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 
(соотношения 
заемных и 
собственных 
средств)  

FL=ЗК / СК ≤ 1 FL= 258538 / 40769 
= 6,34 

FL= 256031 / 67299 
= 3,8 

Коэффициент 
маневренности, 
интересующий 
кредитора 

Км=ОА / А Км= 130146 / 
299307 = 0,435 

Км=168202 / 
323330 = 0,52  

Коэффициент 
маневренности, 
интересующий 
инвестора 

Км=(ОА - КО) / СК Км=(130146 - 
120725) / 40769 = 
0,23 

Км=(168202 - 
141026) / 
67299=0,404 

 
Исходя из данных, приведенных в таблице, сделаем соответствующие выводы. 

Увеличение значения коэффициента автономии (с 0,136 до 0,208) свидетельствует о 
повышении финансовой независимости фирмы. Данный факт подтверждает и превышение 
порогового значения (меньше либо равному 0,5) коэффициента финансовой зависимости в 
2016 и 2017 году (0,864 и 0,792 соответственно). 

Кроме того, коэффициент соотношения заемных и собственных средств также 
уменьшился в 2016 - 2017 гг., что свидетельствует о снижении зависимости предприятия от 
внешних источников финансирования и о повышении его финансовой устойчивости, 
однако данный коэффициент все еще превышает пороговое значение, что вполне 
закономерно в условиях кризиса. Увеличение показателя коэффициента маневренности в 
2017 г. (0,404) по сравнению с 2016 г. (0,23) отражает тот факт, что часть активов стала 
более мобильна. 

Проанализируем состояние деловой активности предприятия, что позволит выявить, 
насколько эффективно компания использует свои средства (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Показатели финансовой активности компании «Аэрофлот» 

Наименование 
показателя 

Формула расчета 2016 год 2017 год 

Рентабельность 
активов 

ROA=(EBITDA - 
DA) / A 

ROA=(78004 - 
13359) / 299307=22 
%  

ROA=(56015 - 
14084) / 323330=13 
%  
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Рентабельность 
собственного 
капитала 

ROE=NI / E ROE=38826 / 
40769=95.23 %  

ROE=23060 / 
67299=34.26 %  

Коэффициент 
оборачиваемости 
активов 

Коб(А)=В / А Коб(А)=495880 / 
299307=1,66 

Коб(А)=532934 / 
323330=1,65 

 
Отметим отрицательную динамику коэффициента рентабельности собственного 

капитала компании в 2016 - 2017 гг. (с 22 % до 13 % ).  
В настоящее время для выявления степени кризисного состояния компаний 

используются количественные и вероятностные модели оценки. Главные преимущества 
этих моделей состоит в том, что из легко рассчитать при наличии необходимой 
информации, оценку могут провести как внутренние, так и внешние заинтересованные 
стороны. 

Оценим угрозу возникновения финансового кризиса в компании «Аэрофлот» с помощью 
аналитической модели Альтмана, представленной в виде алгоритма интегральной оценки 
угрозы банкротства предприятия, основанного на комплексном учете важнейших 
показателей, которые диагностируют его кризисное финансовое состояние. Модель 
Альтмана, а также расчеты всех ее показателей (коэффициенты значимости отдельных 
факторов в интегральной оценке вероятности банкротства) представлены в таблице 3. 

 
Таблица 3 – Характеристика модели Альтмана 

Показатель Пояснение 2017 
Х1 отношение оборотных активов к сумме всех активов 

предприятия 
0,52 

Х2 уровень рентабельности капитала 34,26 
Х3 уровень доходности активов (рентабельность активов) 13 
Х4 коэффициент соотношения собственного и заемного 

капитала 
3,8 

Х5 оборачиваемость активов (в числе оборотов). 1,65 

 
Формула модели Альтмана: 
Z = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4+ 1,0X5 
Z = 1,2*0,52 + 1,4*0,3426 + 3,3* 0,13 + 0,6*3,8 + 1,0*1,65 = 5,46264 
В таблице 4 приведена шкала модели Альтмана. 
 

Таблица 4 – Шкала модели Альтмана 

Значение показателя Z Вероятность банкротства 
 
 

До 1,8 Очень высокая  
1,81—2,70 Высокая  
2,71—2,99 Возможная  
3,00 и выше Очень низкая  
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Используя данные таблицы 4 и таблицы 5, можно сделать вывод о том, что компания 
«Аэрофлот» имеет очень низкую вероятность банкротства. 

Итак, учитывая вышеприведенные расчеты и выводы, деятельность компании 
оценивается как довольно эффективная, следовательно, в настоящее время, в условиях 
экономического кризиса, фирма обладает необходимым и достаточным объемом 
источников финансового обеспечения для исполнения своих обязательств и дальнейшего 
развития. 
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В июне 2018 г. Указом Президента РФ был продлен срок действия запрета на импорт 
сельскохозяйственной продукции, в частности, мяса и мясопродуктов, из стран ЕС, 
Австралии, Албании, Канады, Исландии, США, Норвегии, Украины, Лихтенштейна и 
Черногории до 31 декабря 2018 г. [1] Принятие данного нормативно - правового акта 
обуславливает необходимость повышения эффективности хозяйственной деятельности 
российских сельскохозяйственных товаропроизводителей в целях удовлетворения 
внутреннего спроса на мясо и мясопродукты. Таким образом, изучение структуры и 
динамики производства скота и птицы на убой (в убойном весе) в хозяйствах всех 
категорий становится крайне актуальным на сегодняшний день. [2] 

В 2017 г. объем производства мяса скота и птицы составил 10 931,4 тыс. т, что на 492,2 
тыс. т (на 5,0 % ) больше, чем в 2016 г. и на 279,8 тыс. т (на 2,8 % ) больше, чем в 1990 г. [4] 
В среднем ежегодного в 1990 - 2017 гг. изучаемый показатель возрастал на 10,4 тыс. т, то 
есть на 0,1 % . Также в 2017 г. объем производства мяса птицы составил 4 940,6 тыс. т и 
превысил уровень 2016 г. на 319,8 тыс.т (на 6,9 % ), а уровень 1990 г. - на 3 139,6 тыс. т (в 
2,7 раз). За изучаемый период времени среднегодовой абсолютный прирост объема 
производства мяса птицы составил 116,3 тыс. т, а среднегодовой темп прироста - 3,8 % .  

Однако в 1990 - 2017 гг. наблюдалась отрицательная динамика объема производства 
мяса крупнорогатого скота (далее "КРС"). Данный показатель в 2017 г. снизился в 
сравнении с 2016 г. на 0,4 тыс. т, а в сравнении с 1990 г. - на 2 710,7 тыс. т (на 62,6 % ) и 
составил 1 618,6 тыс. т. В среднем ежегодно объем производства мяса КРС в 1990 - 2017 гг. 
снижался на 100,4 тыс. т (на 3,6 % ). Анализ динамики показателей производства скота и 
птицы на убой свидетельствует о том, что отрасль мясного животноводства в России в 2017 
г. развивается в целом эффективно, однако наблюдаются проблемы в разведении КРС.  

Далее проведен статистический анализ структуры в ее развитии. Расчет коэффициента 
Гатева (       ) показал, что структура производства мяса и мясопродуктов 
значительно изменилась в 2017 г. по сравнению с 1990 г., то есть наблюдаются сильные 
структурные различия. Это изменение обусловлено тем, что в 2017 г. в структуре 
показателя наибольший удельный вес составляло мясо птицы (47,9 % ), а в 1990 г. - мясо 
КРС (43,3 % ) (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1. Структура производства скота и птицы на убой 

(в убойном весе) в 1990 г. и 2017 г. 
 

Также в целях оценки развития мясного животноводства в России была 
проанализирована структура производства скота и птицы на убой (в убойном весе) по 
федеральным округам РФ (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Структура производства скота и птицы на убой (в убойном весе) 

 в 1990 г. и 2017 г. в разрезе федеральных округов РФ 
 

В 2017 г. наибольший удельный вес производства скота и птицы на убой приходился на 
Центральный федеральный округ (42,59 % ), а в 1990 г. - на Приволжский федеральный 
округ (25,18 % ). Рассчитанный коэффициент Гатева составил        , что 
свидетельствует о сильных различиях в структуре производства скота и птицы в разрезе 
федеральных округов РФ в 2017 г. по сравнению с 1990 г. 

На основе проведенного анализа структуры и динамики производства скота и птицы на 
убой (в убойном весе) можно прийти к следующим выводам. Во - первых, несмотря на 
условия продовольственного эмбарго, российские сельскохозяйственные 
товаропроизводители в целом увеличили объемы производства мяса и мясопродуктов в 
2017 г. Во - вторых, наибольший объем производства данной продукции приходится в 2017 
г. на Центральный федеральный округ. Тем не менее, производство мяса и мясопродуктов 
КРС значительно снизилось в 1990 - 2017 гг. 

Таким образом, можно утверждать, что мясное животноводство в России в условиях 
продовольственного эмбарго развивается эффективно. Однако в целях увеличения объемов 
производства мяса КРС необходима реализация государственных программ, 
стимулирующих разведение КРС. Примером таких экономических мер является выплата 
субсидий сельскохозяйственным товаропроизводителям в Воронежской области на 
содержание и приобретение коров. [3] 
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Проектное кредитование – это перспективный финансовый инструмент для реализации 

инвестиционных проектов, который активно используется за рубежом. Однако, каковы 
ключевые проблемы и перспективы развития проектного кредитования в России в 
современных условиях?  

Сложности применения данного вида кредитования начинаются с его определения. 
Проектное кредитование не имеет единого общепринятого определения, как в мировой, так 
и в отечественной практике [4, с.86]. 

За время существования современной России крупных проектов, финансировавшихся по 
системе проектного кредитования, было очень мало.  

По результатам исследования помимо определения проблем, с которыми сталкиваются 
коммерческие банки, сформулируем и общие проблемы, сдерживающие развитие 
проектного кредитования в России: 

 - неблагоприятный инвестиционный климат, действие санкций против РФ; 
 - отсутствует накопленная статистика по большому количеству реализованных 

проектов; 
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 - российское законодательство, в силу которого у банков ограничены возможности 
участия в проектном кредитовании; 

 - качество менеджмента на российских предприятиях и банковского менеджмента, 
отсутствие хорошо проработанных проектов. 

В работе приводятся следующие механизмы развития проектного кредитования в 
России: 

 - развитие рынка качественных консалтинговых и страховых услуг; 
 - усиление роли государственных гарантий страхования проектных рисков; 
 - налоговое стимулирование механизмов проектного кредитования; 
 - развитие межбанковского сотрудничества в области совместного кредитования 

инвестиционных проектов; 
 - возможность банкам формировать «длинные» обязательства; 
 - увеличение спектра финансовых инструментов, используемых для кредитования и 

финансирования инвестиционных проектов. 
Формирование законодательной базы проектного финансирования вызывается тем, что 

данное направление в России в настоящее время не имеет соответствующей 
законодательной основы и правовой защищенности, до сих пор в России нет четко 
прописанного определения проектного финансирования на уровне Банка России, оно не 
определено ни одним нормативно - правовым актом. Банкам трудно реализовать 
долгосрочное и крупномасштабное финансирование, так как его нормативы совпадают с 
нормативами стандартного кредитования. 

Недостаточны правовая структура и законодательная стабильность в области 
согласования и распределения проектных рисков и предоставления гарантий и других форм 
обязательств по проектному кредитованию. Документация по проектному кредитованию 
достаточно сложная, поэтому она должна подкрепляться законодательно. Требуется 
законодательно оформить все виды обязательств и гарантий, тонкости распределения 
рисков и прибылей, внедрить новые модели оценки проектов, учитывающих способности 
ведения бизнеса в России, особенности бухгалтерского учета по российским стандартам 
бухгалтерского учета и отчетности и достаточно высокий уровень риска [3, с.156].  

При защите интересов кредитора необходимо учитывать отсутствие в российском 
законодательстве однозначной позиции в отношении приоритетности требований 
кредиторов при проведении процедуры банкротства. Поэтому возникает необходимость в 
дополнительных способах предоставления кредиторам обеспечения на случай банкротства, 
на что может быть предусмотрено перезаключение договора в целях реализации новых 
возможностей по созданию гарантий и обеспечения [2, с.23]. Выходом является создание 
синдицированного кредитования, к тому же оно позволит распределить риски между 
участниками и привлечение иностранных инвестиций.  

Тем не менее, следует отметить, что определенное очертание правового режима в 
отношении проектного финансирования в России сложилось в конце 2014 г. 
Правительством России были приняты: 
 Постановление от 11.10.2014 г. № 1044 «Об утверждении Программы поддержки 

инвестиционных проектов, реализуемых на территории Российской Федерации на основе 
проектного финансирования»; 
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 Постановление от 09.12.2014 г. № 1341 «О Межведомственной комиссии по 
отбору инвестиционных проектов, российских кредитных организаций и международных 
финансовых организаций для участия в Программе поддержки инвестиционных проектов, 
реализуемых на территории Российской Федерации на основе проектного 
финансирования» (вместе с «Положением о Межведомственной комиссии по отбору 
инвестиционных проектов, российских кредитных организаций и международных 
финансовых организаций для участия в Программе поддержки инвестиционных проектов, 
реализуемых на территории Российской Федерации на основе проектного 
финансирования») [6,7]. 

В начале 2015 года на основании данных Постановлений, Министерство экономического 
развития России уведомило о начале отбора российских кредитных организаций и 
международных финансовых организаций для участия в Программе поддержки 
инвестиционных проектов, реализуемых на территории России на основе проектного 
финансирования [6].  

Основным фактором на современном этапе, сдерживающим развитие проектного 
кредитования также является то, что российская банковская система находится под 
давлением санкций. В настоящее время в связи с последними политическими событиями и 
напряженностью внешнеполитических и экономических отношений РФ со странами ЕС и 
США многие сектора российской экономики могут быть подвержены негативным 
последствиям этих изменений. От эффективности кредитной системы РФ в сложившейся 
ситуации зависит уровень хозяйственных отношений в данных секторах, их финансовый 
результат для страны [12, с.161]. 

В настоящее время в России внутренние источники долгового кредитования находятся 
на недостаточном уровне развития. Отечественные кредитные рынки не имеют 
достаточного количества ликвидных активов или финансовых ресурсов, которые 
необходимы для кредитования дорогостоящих проектов. Есть ситуации, при которых 
кредиторы, которые хотят принять участие в проекте, не могут этого сделать, потому что 
максимальный размер риска на группу заёмщиков или одного заёмщика превышается. То 
есть наблюдается превышение норматива, рассчитываемого в соответствии с Инструкцией 
Банка Российской Федерации № 139 - И от 03 декабря 2012 года «Об обязательных 
нормативах банков» [1]. 

Важным пунктом в развитии проектного кредитования являются квалифицированные 
кадры. На данный момент их количество недостаточно. Именно при проектном 
кредитовании правильная система менеджмента имеет важное значение [11, с. 31]. 

Затормаживает применение проектного кредитования в России то, что в промышленно - 
развитых странах в расчеты финансово - коммерческой эффективности проектов 
закладывается возможное отклонение основных показателей в худшую сторону на уровне 5 
- 10 % , тогда как в российских условиях эта цифра сводится к 20 - 30 % [7]. Это в свою 
очередь является дополнительными затратами, которые связаны с резервированием средств 
для покрытия непредвиденных затрат.  

Для успешного развития проектного кредитования с участием иностранных кредиторов 
необходимо создать условия, которые явились бы основанием для уверенности их в защите 
своих прав на возврат инвестиций. Западные инвесторы чаще будут финансировать 
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проекты, если будет уменьшаться необходимость в страховании политических рисков и 
повышаться уровень приемлемости странового риска [2, с.24]. 

 Чтобы увидеть какой будет дальнейшая тенденция развития проектного кредитования в 
Российской Федерации, обратимся к элементу аппарата технического анализа - построение 
линии тренда. Исходные данные по объему проектного кредитования в целом по России 
собрать сложно в силу ряда причин. Такой информации в российских источниках на сайтах 
ЦБ РФ, ФЦПФ, Росстат данной информации также нет. Однако, в отчетности МСФО 
некоторые из банков отражают данные об объемах проектного кредитования по отраслям. 
Так, получены данные об объемах проектного кредитования таких банков, как: ПАО 
«Сбербанк», ПАО «Банк ВТБ», АО «Газпромбанк», за период с 2008 по 2015 гг. Линия 
тренда представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Объем проектного кредитования в РФ за период 2008–2015 гг.  

и линия тренда с уравнением тренда, млрд.руб. [8,9,10] 
 

 Таким образом, уравнение тренда для прогноза объема проектного кредитования 
(рассчитанное с помощью программы MS Excel при R2 = 0,902):  

 Y = 925,7+980,1Х. Восходящая линия тренда отражает возрастание абсолютного объема 
проектного кредитования в Российской Федерации, то есть с течением времени проектное 
кредитование будет развиваться.  

 Можно отметить, например, что при снижении цены на нефть может быть изменена 
отраслевая структура проектного кредитования. Так как при снижении цены на нефть, в 
будущем может быть сокращена доля проектных кредитов в наиболее прибыльных 
отраслях «нефтегазовый сектор» и «химическое производство». Так, банки будут искать 
более доходные отрасли, например, фармацевтика, сельское хозяйство. 

 Перспективы развития проектного кредитования в Российской Федерации напрямую 
зависят от экономической ситуации в стране и от господдержки. Так, банки в условиях 
кризиса предпочтут традиционное кредитование с более низким уровнем риска. Поэтому в 
современных российских условиях для развития данного финансового инструмента 
необходима господдержка.  
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Прибыль Сбербанка в 2016 году составила 549 млрд. руб. при том, что по всему 

банковскому сектору РФ этот показатель составил 930 млрд. руб. В 2017 году Сбербанк 
заработал уже 674 млрд. руб. чистой прибыли. Несмотря на неблагоприятные условия 
развития банковского сектора (зачистка банковского сектора, просроченная задолженность) 
Сбербанк продолжает наращивать активы и улучшать свои показатели эффективности. За 
2017 год кредитование экономики выросло всего на 3,9 % , но увеличил корпоративный 
кредитный портфель на 5,8 % , розничный на 13,6 %  

Достичь роста прибыли ПАО Сбербанк удается благодаря эффективной процентной 
политике. Снижение ключевой ставки ЦБ способствует увеличению процентной маржи, и 
снижается средневзвешенная ставка по вкладам. Многие банки – конкуренты, наоборот, 
потеряли прибыль по причине снижения ключевой ставки ЦБ РФ, так как у них снизилась 
доходность кредитования, а ставку по вкладам им не удалось снизить в той же степени. 

Новая представленная стратегия Сбербанка предполагает получение прибыли 1 трлн. 
Руб. в 2020 году[4], а также выплатить дивиденды акционерам за период 2018 - 2020 в том 
же размере. Для сравнения: планируемая прибыль способна покрыть прогнозируемый 
дефицит Федерального бюджета на 2020 год (869,9 млрд. руб.)  

Рассмотрим показатели устойчивости Сбербанка[2], представленные основными 
показателями – нормативами ликвидности и достаточностью капитала (Табл.1) 

 
Таблица1 Нормативы ликвидности ПАО Сбербанк РФ  

на 01.01.2016 - 01.01.2017 гг.[2] 

Норматив 
 Фактические значения Нормативные 

значения 01.01.2018 01.01.17г. 01.01.16г. 

Н1 14,97 13,6 11,9 >=8 %  

Н2 161,89 217 116,4 >=15 %  

Н3 264,9 301,6 154,4 >=50 %  

Н4 57,52 55,4 65,5 <=120 %  

 
Запас ликвидности Сбербанка ежегодно увеличивается, это свидетельствует об 

огромном потенциале и больших возможностях кредитования экономики как на короткий 
срок так и на долгий (более года). Банк имеет реальную возможность (с большим запасом) 
расплатиться как по краткосрочным так и по долгосрочным обязательствам. 
Коэффициенты долгосрочной ликвидности(Н4) также выше норматива и имеют 
тенденцию к росту.  

Выполнение нормативов по ликвидности за период свидетельствует о том, что Банк 
имеет возможности исполнять свои обязательства и по срочным привлеченным средствам 
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(норматив Н3). За рассматриваемый период наблюдается снижение нормативов 
мгновенной и текущей ликвидности Банка, которые, однако, выше минимального значения, 
установленного ЦБ РФ. Норматив долгосрочной ликвидности (Н4) имеет положительную 
динамику роста, его значение намного ниже нормативного, это означает, что есть большой 
запас долгосрочных ресурсов (более года), что дает возможность банку вкладываться в 
долгосрочные активы. 

Показатели нормативных значений ликвидности устанавливаются Центральным банком 
РФ[4]. В целях обеспечения экономических условий устойчивого функционирования 
банковской системы Российской Федерации, защиты интересов вкладчиков и кредиторов и 
в соответствии с Федеральным законом «О Центральном банке Российской федерации» 
Центральный банк РФ устанавливает обязательные нормативы деятельности банков. За 
исследуемый период структура активов увеличилась также в сторону чистой ссудной 
задолженностих[4] (рис.1). Также незначительно увеличилась доля денежных средств. 
Наибольшее снижение в структуре активов ПАО Сбербанка отмечается по статье чистые 
вложения и другие финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи. 

 

 
Рисунок 1. - Структура активов ПАО «Сбербанк» за 2016 г.[4] 
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Чистая ссудная задолженность составляет больше 54 % активов банка, которая 
представлена кредитами физическим и юридическим лицам (рис.1) В 2016 г. доля средств 
по статье чистые вложения и другие финансовые активы, имеющиеся в наличии для 
продажи. Снизилась. Уменьшение данного показателя привело к увеличению доли чистой 
ссудной задолженности . 

Доля Сбербанка на рынке розничных кредитов физическим лицам продолжала расти за 
2014 - 2016 г.г. с 35,9 до 40,1 % . Однако, доля кредитов корпоративным клиентам 
постепенно сокращается: 35 % в 2014 г. и 31,7 % в 2016 г. Это связано с оздоровлением и 
развитием российской банковской системы, и это говорит о том, что рынок банковских 
услуг становится все менее монополизирован. Рынок банковских услуг функционирует по 
правилам рыночной конкуренции.  

Сбербанк безусловно является крупнейшим банком на рынке банковских услуг, 
находящийся в первой строке среди системообразующих банки [5], таких как Газпромбанк, 
ВТБ, Россельхозбанк, Альфабанк. Большой запас ликвидности, а так же эффективная 
процентная политика дает Сбербанку возможности наращивать свой потенциал. 
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Народное образование - важнейший фактор социального, экономического и 

политического развития общества. Система образования способствует всестороннему 
развитию личности, обеспечивает и профессиональную подготовку кадров. В странах с 
развитой рыночной экономикой образование финансируется, как из государственных, так и 
из частных источников. Учреждения образования имеют право привлекать и 
дополнительные финансовые средства, путем предоставления платных дополнительных 
образовательных услуг, а также за счет добровольных пожертвований и целевых взносов 
юридических и физических лиц. Все расходы на образование можно разделить на две 
группы: общее образование, воспитание детей подростков, общеобразовательная работа 
среди взрослых; расходы на подготовку кадров.  

Привлечение дополнительных источников на цели образования осуществляется путем: 
предпринимательской деятельности самого образовательного учреждения; взаимодействия 
с юридическими и физическими лицами, способными осуществлять благотворительную 
деятельность в пользу образовательного учреждения, либо выступать спонсорами. В 
соответствии с Федеральным законом «Об образовании» платными могут быть только те 
образовательные услуги, которые не предусмотрены основными для данного учреждения 
программами, финансируемые из бюджета. В финансировании образования особое место 
принадлежит образовательным кредитам, ваучерам и грантам. Кредиты, выделяемые на 
образование, предназначены для частичной или полной оплаты обучения в учебном 
заведении (вузе, школе и т.п.). Современное состояние бюджетного финансирования 
образования принято характеризовать в терминах исключительно недостатка выделяемых 
средств, для нормального функционирования учебного заведения.  

На государство возложена большая ответственность за обеспечение определенного 
уровня финансирования образования: выделение на нужды развития образования не менее 
10 % национального дохода, в том числе на высшее профессиональное образование не 
менее 3 % расходной части федерального бюджета; определение уровня, оплаты труда 
работников образования в зависимости от уровня оплаты труда промышленности; 
установление доплат, надбавок, присущих только работникам образования. 

Выполнение всех обязательств, взятых на себя государством, требует увеличения 
ассигнований на образование только из федерального бюджета по разным оценкам в 2 - 4 
раза, что очевидно невыполнимо. Таким образом, бюджет применительно к сфере 
образования находится в состоянии «перенапряжения». 

Нормативно - методическая база бюджетного финансирования образования в основном 
опирается на документы и материалы, разработанные для условий планово - директивной 
экономики и отсутствия выраженного дефицита бюджетных средств. Недофинансирование 
образования в целом заменяется несколько иным понятием «отсутствие финансирования по 
отдельным статьям» [1, c.99].  

Создается «лукавая ситуация», когда деньги на образование вроде бы и выделяются, а 
вот каким образом удается сохранять устойчивость системы, учредителя вроде бы и не 
интересует. 

В нашей стране расходы на образование составляют средства бюджетов разных уровней. 
Федеральный уровень предоставляет средства на следующие цели: содержание 
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образовательного учреждения федерального ведения; осуществление федеральных 
образовательных программ. 

Чтобы преобразовать систему образования, создаются альтернативные 
негосударственные учебные заведения, которые оказывают финансовую поддержку 
государственным учреждениям. В свою очередь, и государственные учреждения могут 
самостоятельно осуществлять выбор образовательных программ, предлагать широкий 
спектр образовательных услуг населению на платной основе [2, c.24].  

Качество образования – основной показатель, результат работы системы образования. 
Это соответствие образовательного результата к требованиям государственного стандарта, 
рынка труда и самих обучающихся. 
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Все решения менеджеров выявляют движения различного вида ресурсов. Эти движения 

описываются понятием «финансовые потоки», который обозначает ресурсы, либо 
вложенные предпринимательской деятельностью в виде денежных капиталов, дебиторской 
задолженности, запасов, а также оборудования, либо полученные предпринимательской 
деятельностью в виде займов, торгового кредита или акционерного капитала. 

Все управленческие решения определяют перемену в размерах и схеме финансовых 
потоков. Это так же относится и к затраченным средствам (вложениям), и к полученным 
фондам (источникам). В успешной предпринимательской деятельности совокупный 
эффект от этих движений приводит со временем к желаемому созданию обоснованной 



147

рыночной цены, т.е. когда оценка предпринимательской деятельности выполняется на 
основе информации, которая доступна для любого потенциального покупателя и продавца, 
для любого инвестора. 

Управленческие решения вызывают изменение в потоках денежных капиталов, которые 
под действием всех решений определяют в долгосрочном периоде финансовую 
жизнеспособность предпринимательской деятельности. Простой принцип соотношения 
притоков и оттоков денежных капиталов лежит в основе финансовых обращениях, которые 
приводят к становлению акционерного капитала. Есть численные способы отслеживания и 
анализа схем финансовых потоков и их роль на денежные средства, которые дают 
возможность менеджерам судить о результатах работы предпринимательской деятельности 
и его перспективах [2, c.36].  

Система включает три сегмента, соответствующих трем главным областям принятия 
решений: инвестициям, производственной работы и финансированию. Верхний сегмент 
определяет существующую инвестиционную базу, прирост в виде новых инвестиций и 
изъятие некоторых вложений. Центральный сегмент определяет взаимодействие цены, 
объема продаж и относительных затрат. Он определяет важный факт, что затраты бывают 
частично переменными, а частично фиксированными. Нижний сегмент показывает собой 
двойственную основу финансирования предпринимательской деятельности. Первая часть 
показывает распоряжение прибылью от производственной деятельности, вторая часть – 
возможные источники формирования долгосрочного капитала. 

Наиболее простой и доступной формой представления данных о предпринимательской 
деятельности является бухгалтерская отчетность. Перед применением данных, 
извлеченных из бухгалтерской отчетности в аналитических целях, первоначально надо 
понять ее природу, область применения и ограничения. 

В настоящее время отчетность заполняется по общепринятым принципам и правилам 
бухгалтерского учета, которые постепенно и скрупулезно стараются учесть каждую 
операцию, используя консервативные принципы.  

Однако эти правила по самой природе оставляют вероятность значительных перемен 
финансовых результатов деятельности организации и ее стоимости. Изложенная 
информация в отчетности всегда должны вызывать сомнение, поскольку бухгалтерской 
методологии даны нормативные предписания сверху. Законодательство допускает и 
возможность выбора предприятием учетных методик, представляющих сложенных 
альтернативных способов ведения учета. Эти способы представляют собой элементы 
учетной политики хозяйствующего субъекта.  

Таким образом, менеджеру необходимо понять, что он всегда имеет дело в той или 
другой степени перемены бухгалтерской отчетностью и ей присущи и определенные 
парадоксы. Ему также необходимо осознать недостаточность отчетных информаций для 
принятия управленческих решений. Нужда бухгалтерской отчетности не должна 
преувеличиваться, но ею нельзя и пренебрегать [1, c.36].  

Отчет о прибылях и убытках показывает попытки бухгалтеров фирмы сопоставить 
существенные статьи доходов и расходов. Он отражает полученные за строго 
определенный период прибыль, а также себестоимость и операционные расходы, включая 
бухгалтерские списания и налоги. 
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Эти попытки обязательно подчиняются общепринятым принципам бухгалтерского 
учета. С себестоимостью и операционными расходами также обращаются согласно 
бухгалтерским правилам. 
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Можно выделить три уровня регулирования международной банковской системы: 

международный, национальный и микроуровень. Национальный уровень является, 
несомненно, определяющим, поскольку, как и в регулировании любого другого 
международного бизнеса, межгосударственные соглашения - разносторонние, по линии 
министерств финансов, центральных банков и т.д. - направлены лишь на сближение норм и 
правил национального регулирования, либерализацию деятельности таких банков и 
регламентацию требований к ним в разных странах, саморегулирование базируется на 
внутренних правилах и процедурах конкретного банка, нацелено на реализацию стратегии 
банка. 

Из наиболее важных международных соглашений, относящихся к рассматриваемой 
проблеме, следует назвать Приложение по финансовым услугам к ГАТС в рамках, 
Всемирной торговой организации; соглашения, подготовленные Базельским комитетом, по 
банковскому надзору (Швейцария); а также ряд директив и инструкций, направленных на 
объединение банковских систем в рамках Евросоюза. 



149

В 1995 г. странами ВТО было разработано, первое и основное Приложение к ГА ТС по 
финансовым услугам. Как и другие соглашения ВТО, в основе договоренностей, в данной 
сфере лежат некоторое количество главных основ: предстоящая либерализация торговли, 
экономическими предложениями, обеспечение режима большего благоприятствования, 
соглашение споров маршрутом переговоров, вероятность отступления от договоренностей, 
если они угрожают единства и устойчивости денежной системы страны и не соблюдают 
права игроков, вкладчиков и остальных лиц. Установленная цель либерализации 
интернациональной денежной деловитости и, в частности, деловитости банков достигается 
путем поочередных, уменьшений и отмены правительствами государств - членов ВТО 
ограничений сообразно доступу на национальные рынки услуг. Наиболее, популярными 
видами ограничений (они ведь главные административные приборы регулировки) в 
предоставленной области являются: 

 - сообразно типам юридических лиц; 
 - роль иностранного денежных средств, как скоро устанавливается в процент - ном 

соотношении очень возможная доля иностранного денежных средств в совокупном 
банковском капитале державы.  

Схожее лимитированные, в частности, в 1993 г. было известно Банком РФ для русской 
банковской системы в объеме 12 % . Позже данный процент был отличен, лично Банком 
РФ и, правдиво разговаривая, она была не достаточно нужной, этак как заграничные банки 
по сих времен никак не избирали и 9 % от совместного банковского денежных средств РФ; 

 - сообразно численности заграничных ген поставщиков услуг; 
 - особенные запросы в лицензировании; 
 - процент на единую цену операций либо активов заграничных банков и др [1, c.63]. 
Не считая такого, державы - члены ВТО устремляются, как, наверное и фиксировано в 

Соглашении, к уничтожению монополизации базаров денежных услуг. 
В области регулировки интернациональной торговли услуг в целом выслеживается та 

ведь желание, будто и в регулировки, интернациональной торговли продуктами: державы 
равномерно переносят центр тяжести такового регулировки с раскрытых и прямых форм, 
законодательных мер к косвенным, тех. барьерам, административным операциям и т.д. 
Буквально этак ведь, как и в интернациональной торговле, продуктами, развитые державы 
еще более международные денежные фирмы — банки и игроки пристально смотрят из - за 
«донкой» процентных ставок в водящих развитых государствах, их отличие и динамика - к 
примеру, понижение процентной ставки ФЕД по 1 % , поднятие учетной ставки Банка 
Великобритании по 4 % , «сдерживание» Европейским центральным банком на уровне 2 % 
и т.д., один из причин принятия решения в интернациональном банковском кредитовании 
[2, c.36]. 

Это же воздействие оказывают динамика денежных курсов и национальные отличия в 
налогообложении банковской деятельности, наверное налоги на выручка, еще прибыльный 
доход и т.д. 
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Актуальность материала – в востребованности современным российским обществом 
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 Государственная поддержка высокотехнологичных предприятий и авторов - 

разработчиков инновационных идей – один из системообразующих векторов 
экономической политики Российской Федерации в последние годы. При этом существенно 
возрастает роль регионов. К примеру, данное направление является стратегическим 
приоритетом Калужской области [1, с.51]. Неоценимую роль в этом процессе играет Фонд 
содействия инновациям – один из старейших институтов развития в России. 

Программы Фонда, адресованные как начинающим, так и опытным инновационным 
предпринимателям, адаптированы к реалиям технологических рынков и позволяют 
получить финансовую поддержку в виде гранта на всех этапах развития бизнеса – начиная 
от предпосевной и посевной стадии и заканчивая стадией подготовки производства и 
выхода на международные рынки. 

Очень часто будущие инновационные предприниматели сталкиваются с проблемой 
поиска финансовых ресурсов еще на стадии идеи. На этом этапе получить банковский 
кредит невозможно, а разговаривать с венчурными инвесторами пока не о чем, так как 
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будущий продукт или технология еще не существует даже в форме прототипа. И здесь на 
помощь приходит инструмент предпосевного финансирования, который Фонд содействия 
инновациям предлагает в формате программы УМНИК [2, с.34]. 

Основная цель программы УМНИК («Участник молодежного научно - инновационного 
конкурса») – помощь в становлении и развитии молодым учёным. Это именно тот сегмент 
человеческого капитала, который стремится к инновационному развитию, предлагает 
нестандартные решения и особенно нуждается в мотивации и поддержке. Происходит это в 
большей части путём создания научных образовательных центров и малых инновационных 
предприятий на базе университетской системы. Этот путь является наиболее 
продуктивным в плане коммерциализации научных разработок. 

За последнее время в программе УМНИК произошел ряд изменений, к примеру, 
увеличен возрастной ценз участников до 30 лет. Выросла и финансовая поддержка со 
стороны фонда сроком на два года. Объём гранта теперь составляет полмиллиона рублей.  

В рамках регионального конкурса УМНИК проекты градируют по следующим 
категориям: информационные технологии, медицина будущего, современные материалы и 
технологии их создания, новые приборы и аппаратные комплексы, биотехнологии. 

Наряду с региональным отбором у молодых ученых Калужской области в рамках 
программы УМНИК появилась уникальная возможность совместного сотрудничества с 
таким институциональным образованием, как комплекс Национальной технологической 
инициативы (НТИ). Данный проект в условиях долгосрочного временного лага 
предусматривает развитие инициатив и конкурентных преимуществ российских лидеров на 
мировом рынке в сфере высоких технологий. Именно тренды такого рода станут 
системообразующими.  

В рамках такого совместного сотрудничества уже созданы четыре направления 
отраслевой деятельности. В их реперные точки входят поиски и апробация инновационных 
разработок применительно к воздушной, автомобильной и морской видам техники, а также 
сфере нейрокоммуникаций.  

Ряд изменений коснулся и программы посевного финансирования «СТАРТ». В первую 
очередь эти изменения направлены на то, чтобы сделать программу более гибкой и 
отвечающей запросам малых инновационных предприятий на начальном этапе развития. 
Цель программы заключается в содействии научным коллективам по коммерциализации 
новинок научно - технического прогресса. Программа «СТАРТ» призвана создать 
своеобразный «мостик» между творческими людьми и представителями бизнеса.  

Полный цикл программы «СТАРТ» охватывает 3 года, в течение этого времени по линии 
Фонда содействия можно получить финансирование гранта, которое составляет до 10 млн. 
рублей. Программа основана на принципе частно - государственного партнёрства. На 
начальном этапе из бюджета Фонда выделяются средства в размере до 2 млн. рублей на 
выполнение НИОКР и контролирует получение результатов по их итогам. Со второго года 
Фонд осуществляет финансирование НИОКР в размере до 3 млн. рублей на паритетной 
основе. На третий год программы осуществляется подготовка производства и освоение 
выпуска инновационной продукции, разработанной на предыдущих этапах [3, с.13]. 

С 2016 года программа «Бизнес - Старт» является заменой конкурса «СТАРТ - 3» и 
предполагает коммерциализацию результатов НИОКР. На данном этапе финансовая 
поддержка составляет до 5 млн. рублей при условии софинансирования исключительно из 
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внебюджетных средств. Получить поддержку в рамках программы «Бизнес - Старт» могут 
только те предприятия, которые успешно завершили НИОКР в рамках предыдущих этапов 
программы.  

В последние годы появился новый конкурс, представляющий значительный интерес для 
малых инновационных предприятий Калужской области – «Развитие НТИ». Цель конкурса 
– поддержка НИОКР в целях реализации планов мероприятий (дорожных карт) 
Национальной технологической инициативы.  

 Функции регионального представительства Фонда в Калужской области выполняет 
Агентство инновационного развития Калужской области (АИРКО). Всё это с очевидностью 
доказывает важность фактора государственного регулирования инновационной 
деятельности с помощью институциональных инструментов.  
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Аннотация 
Статья посвящена одной из основных проблем жилищной сферы – ухудшающемуся 

состоянию наличного жилищного фонда. Положительная динамика развития строительства 
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Обеспечение населения качественным жильём в необходимых объёмах является одной 

из сложнейших проблем для любой национальной экономики. Социальная инфраструктура 
в Российской Федерации характеризуется высокой степенью концентрации вблизи 
мегаполисов и административных центров. Неразвитость инфраструктуры является одним 



153

из основных препятствий для динамичного развития малоэтажного строительства в 
частности, и строительства доступного жилья в целом. Если государство желает поднять на 
качественно новый уровень индивидуальное жилищное строительство, главным шагом к 
этому должно стать улучшение, прежде всего социальной инфраструктуры: строительство 
школ, детсадов, магазинов, инженерных сетей, решение проблемы транспортной 
доступности населенных пунктов с малоэтажной застройкой. 

 В Амурской области в последние годы наблюдается отрицательная динамика ввода 
жилья. Так, за январь–декабрь 2017 года введено в эксплуатацию 3334 квартир общей 
площадью 179 тыс. кв. метров, или 80,9 % к уровню соответствующего периода прошлого 
года (за 2016 год было введено 221,2 тыс. кв. метров или 84,6 % к уровню 2015 года). 

 Среди территорий Амурской области по вводу жилья лидирует городской округ 
г.Благовещенск, где введено 52,6 % жилья от сданной в области в целом. В числе лидеров 
также городской округ г.Свободный – 11,8 % и Благовещенский муниципальный район – 
11,5 % . 

Одна из основных проблем жилищной сферы – это прогрессирующее ухудшение 
состояния наличного жилищного фонда. Площадь ветхого жилищного фонда за 
2016 году в Амурской области составляет 993,5 тыс. кв. метров, что почти в 4,5 раз 
превысило объём годового ввода жилья. Хотя, следует признать, что в последнее 
время происходит неуклонное сокращение удельного веса ветхого жилищного 
фонда в общей площади всего жилищного фонда (в 2016 году по сравнению с 2010 
годом на 12,8 % ).  

Положительная динамика развития строительства может быть достигнута лишь 
увеличением инвестиционных вложений в отрасль, поскольку устойчивый приток 
инвестиций является реальной гарантией его стабильности независимо от внешних 
условий.  

Однако инвестиции в основной капитал в отрасль строительство в 2016 году 
сократились и составили 0,7 % от инвестиций в основной капитал по всем видам 
экономической деятельности (составляют 70,5 % к 2015 г.). По–прежнему 
приоритетными сферами для вложения инвестиций в основной капитал оставались 
транспорт и связь, а также добыча полезных ископаемых. 

Основными факторами, тормозящими производственную деятельность, 
руководители строительных организаций назвали недостаток финансирования, 
неплатежеспособность заказчиков, высокий процент коммерческого кредита и т.д. 

Анализ жилищного строительства по Амурской области за последние годы в 
частности показывает, что финансирование осуществлялось в основном за счёт 
собственных, заемных средств граждан и банковских кредитов, полученных 
заказчиками–застройщиками.  

Сейчас амурчане покупают квартиру в долевое строительство и предпочитают 
дома с высокой степенью готовности. По информации финансовых экспертов, число 
амурчан, желающих взять ипотечный кредит, неуклонно сокращается. Это во 
многом связано с нестабильной экономической обстановкой в стране, низким 
уровнем доходов основной массы населения, а также высокими процентами по 
кредиту и т.д. Сегодня амурчан интересуют малогабаритные квартиры, но чтобы 
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кухня и комната были отдельно, а также малогабаритные «двушки» в 40–44 
кв.метра. 

В самой отрасли наблюдается слабое использование инновационного потенциала 
и незначительный уровень внедрения в данную отрасль последних достижений 
науки в области разработки новых материалов и технологических решений, а также 
высокая степень износа основных жилых фондов. 

Стратегия развития жилищного строительства базируется на совершенствовании 
и разбюрократизации механизмов привлечения инвестиций, в том числе 
иностранных; создании конкурентной среды; ускорении процесса создания 
материально оснащённых организаций; внедрении в отрасль эффективных 
инновационных технологий и т.д.  

Для того чтобы достичь цель развития жилищного строительства, необходима: 
– актуализация государственных стандартов (ГОСТов, СНИПов и т.д.) и сводов 

правил по землепользованию и застройке, повышающих эффективность 
инвестиционно–строительных проектов; 

– сокращение сроков и упрощение процедур разработки документации 
территориального планирования, получения согласований на подключение к 
коммуникациям; 

– законодательная активизация развития института арендного жилья; 
– повышение энергоэффективности и экологичности внедряемых технологий и 

материалов; 
– оптимизация имеющихся и создание новых мощностей по выпуску 

конкурентоспособной и импортозамещающей продукции и т.д. 
По мнению автора, указанные шаги позволят создать основу для положительных 

тенденций в отрасли жилищного строительства, что окажет мультипликативный 
эффект на развитие всей экономики регионов.  

 
Список использованной литературы 

1. Амурская область в цифрах: Краткий статистический сборник / Амурстат. – 
Благовещенск, 2017. – 244 с. 

2. Амурский статистический ежегодник 2017: Статистический сборник / Амурстат. – 
Благовещенск, 2017. – 472 с. 

3.  Куликов, А. О стратегии развития жилищной сферы / А.Куликов, В.Янин // 
Экономист. – 2013. – №1. – С.59–69.  

4.  Кузьмич, Н.П. Воспроизводство основного капитала социальной и 
производственной инфраструктуры села [Текст] / Н.П.Кузьмич // Российское 
предпринимательство. – 2015. – Т. 16. – №9. – С.1379 – 1388.  

5. Кузьмич, Н.П. Расширение ресурсной базы строительного комплекса на основе 
применения местного сырья и энергоресурсоэффективных технологий / Н.П.Кузьмич // 
Проблемы современной экономики. – 2012. – №2(42). – С.325– 328.  

6. Терентьева, Т.В. Тенденции и перспективы экономического развития строительной 
отрасли Дальневосточного федерального округа / К.В.Смицких, Т.В.Терентьева // Вестник 
Астраханского государственного технического университета. Серия: Экономика. – 2014. – 
№1. – С.89–98. 

© Н.П. Кузьмич, 2018 



155

УДК 338 
К. Г. Левенок  

Студентка 4 курса ИЭУБ КубГТУ 
Е - mail: levenok.96@mail.ru 

Н.Ю. Сухина 
канд. экон. наук, доцент кафедры ЭиФ КубГТУ, 

г. Краснодар, РФ 
Е - mail: nys57@mail.ru 

Е.Э. Удовик 
докт. педаг. наук, профессор кафедры ЭиФ КубГТУ, 

г. Краснодар, РФ 
Е - mail: ydovik - ydovik@ rambler.ru 

 
ИНФЛЯЦИЯ В РФ: ПРИЧИНЫ, ПОСЛЕДСТВИЯ И ПРОГНОЗЫ 

 
Аннотация  
В статье рассмотрена инфляция в РФ, ее причины, последствия и прогнозы, проведен 
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Одной из самых актуальных проблем в экономике России является инфляция, которая 

представляет собой устойчивое непрерывное снижение покупательной способности денег, 
тормозящее развитие экономики страны в целом и ухудшающее уровень жизни и 
благосостояние населения. Увеличение цен оказывает большое влияние на все 
экономические субъекты, а уровень инфляции является не только индикатором динамики 
рынков денег и реальных благ, но и показателем, характеризующим состояние всей 
социально - экономической системы. [1]. 

Инфляция подразумевает превышение количества денежных единиц, находящихся в 
обращении, над суммой товарных цен и появление в результате этого денег, не 
обеспеченных товарами, что приводит к росту цен на них. Впоследствии происходит 
снижение доходов и повышение стоимости жизни – показателя, характеризующего сумму 
денег, необходимую для жизнедеятельности людей. 

Причины, вследствие которых ускоряется темп инфляции в РФ:  
 рост цен на импортируемую продукцию. Если на мировом рынке происходит 

увеличение стоимости на сырье или готовые товары, то автоматически цены внутри страны 
импортера будут увеличиваться. Таким образом, производители обязаны повышать 
стоимость, чтобы работать не в убыток себе;  
 падение национальной валюты. Если курс рубля сильно обесценивается по 

отношению к мировым валютам, таким как доллар или евро – это говорит о 
неблагоприятных процессах в экономике, например, увеличении долга в структуре 
государственного капитала, падении экспорта;  
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 рост количества денежной массы на рынке. Государственный банк может 
выпустить дополнительное количество денег и, попадая на рынок, эта масса влияет на 
инфляцию;  
 увеличение пенсий, заработных плат, социальных выплат может также 

способствовать изменению цен в большую сторону. Хотя рост выплат осуществляется с 
целью улучшения уровня жизни и в связи с инфляционными процессами, зачастую это 
имеет противоположный эффект;  
 дефицит государственного бюджета. Возникает, когда доходы не покрывают 

растраты. 
Можно и дальше продолжать список, но вышеописанные причины являются наиболее 

влияющими на экономику РФ и благосостояние ее граждан. Государство ежегодно 
проводит антиинфляционную политику, т.е. комплекс взаимосвязанных мероприятий, 
которые предпринимаются правительством с целью стабилизации общего уровня цен. 
Поскольку окончательно избавиться от инфляции невозможно, задача антиинфляционного 
регулирования состоит в установлении контроля над инфляцией, снижении темпа роста цен 
до умеренного уровня. 

Инфляция в России за 2017 год составила минимальное значение за всю новейшую 
историю России – 3,4 % [2]. Предыдущий минимум в 2016 году - 5,4 % . Рост цен в 2015 
году равнялся 12,9 % , в 2014 году – 11,4 % , в 2013 году – 6,5 % , в 2012 году – 6,6 % , в 
2011 году – 6,1 % . Рассмотрим подробнее динамику инфляции на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика инфляции за 2015 - 2017гг 

 
Ранее президент России Владимир Путин отметил, что страна добилась минимальной 

инфляции, и это совокупная заслуга, как Центробанка, так и правительства.  
Главным последствием инфляции в РФ является общее ухудшение экономического 

положения в стране, последствия которого рано или поздно становятся ощутимыми для 
каждого гражданина. При этом происходят следующие процессы: 
 снижение объема производства и перспектив его развития, вызванное 
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 перераспределение капитала из производства в посредничество и торговлю, где 
увеличивается его оборот и прибыльность, одновременно в этих сферах проще уйти от 
налогообложения; 
 рост спекуляции вследствие резкого роста цен; 
 снижение количества кредитных операций; 
 обесценивание финансовых ресурсов страны. 
Кроме перечисленного, наблюдается рост социальной напряженности, вызванный 

снижением реальных доходов населения. На сумму номинального дохода человек может 
купить меньшее количество товаров и услуг. 

Обесценивание сбережений является одним из наиболее угнетающих для общества 
обстоятельств. Ярким примером этого может служить период начала 90 - х годов прошлого 
века, когда многие россияне потеряли свои накопления вследствие быстрого обесценивания 
рубля. В итоге накопившиеся за несколько десятков лет тысячи обернулись в ни что. 

Государства всех развитых и развивающихся стран мира с рыночной экономикой 
регулярно рассчитывают и отслеживают уровень инфляции т.к. он отражает процессы, 
происходящие в обществе и очень часто является обратной связью, реакцией на 
проводимую государственную политику. 

Ниже представлена сравнительная хакрактеристика уровня инфляции по странам. 
Исходя из данных представленных в рисунке 2, можно отметить за 2014 год 

лидирующее место заняла Россия с уровнем инфляции в 12,5 % , а на втором месте США. 
Япония и Франция отличаются довольно низкими темпами роста инфляции, в то время 
когда Англия за 2017 год опередила все перечисленные страны на несколько пунктов 
вверх[3]. 

Сейчас инфляция держится на рекордно низком уровне не только из - за монетарной 
политики ЦБ и временных факторов, но в том числе и из - за неготовности населения 
намного больше тратить. Возвращение инфляции к более высоким уровням будет означать 
уверенный экономический рост и восстановление потребительского спроса до 
докризисных уровней. 

 

 
Рисунок 2 – Уровень инфляции в странах с рыночной экономикой 

за 2014 - 2018 гг., %  
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Согласно прогнозу Центрального банка, ему не придется в 2018 году ужесточать 
денежно - кредитную политику (ДКП) для снижения инфляции. Так как в этом году ее 
дополнительно замедлили на один процентный пункт хороший урожай и крепкий курс 
рубля. Влияние этих двух факторов закончится уже в первой половине следующего года. 
Ниже в таблице 1 представлены прогнозные значения, согласно данным 
Минэкономразвития РФ. 

 
Таблица 1 – Прогноз уровня инфляции на 2018 - 2022 гг., % 

Год Прогноз Максимальное значение Минимальное значение 
2018 2.8 3.8 1.8 
2019 3.1 4.1 2.1 
2020 3.2 3.7 2.7 
2021 3.0 3.5 2.5 
2022 2.9 3.4 2.4 

 
Россия проводит умеренно строгую денежно - кредитную политику. В начале года не 

было пересмотра социальных выплат, уровня жизни и т.п. Государство стремится всеми 
путями стабилизировать кризис 2014 - 2016 года, когда были очень высокие показатели 
роста цен[2]. 

Таким образом, в данное время инфляция является одним из процессов, отрицательно 
влияющих на финансы, денежную и экономическую систему в целом. Инфляция означает 
не только снижение покупательной способности денег, но и подрыв возможности 
хозяйственного регулирования. Управление инфляцией представляет важнейшую 
проблему денежно - кредитной, и в целом экономической политики страны, для этого 
необходимо учитывать многосложный, многофакторный характер инфляции. 
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ОСОБЕННОСТИ ОБРАЩЕНИЯ ПЛАСТИКОВЫХ КАРТ В РОССИИ 
 
Развитие рынка пластиковых карт в России сопряжено с активизацией безналичных 

расчетов на основе функционирования не только зарубежных платежных систем, но и 
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российской. Результат такой активизации зависит от возрастающей зависимости экономик 
различных государств и соответственно расширении географии расчетов и платежей между 
ними. 

Развитие рынка пластиковых карт сопряжено с финансово - экономической ситуацией в 
стране. Реструктуризация банковского сектора затрагивает и специфику их деятельности, в 
том числе операций с банковскими картами. В России, где проведение банковских 
операций с использованием пластиковых карт, происходит не так активно по сравнению c 
зарубежными странами. Тем не менее, российский рынок пластиковых карт активно 
развивается, что характеризует несомненный интерес населения и субъектов 
хозяйствования к данному инструменту расчетов. 

Расширения корреспондентских отношений между банками также стимулирует выпуск 
карт в обращение и сопровождение операций по расчетам с использованием пластиковых 
карт. Учитывая роль банковских карт в развитии безналичных форм расчетов, пластиковые 
карты становятся все более распространенным инструментом при проведении безналичных 
расчетов и платежей.  

Также стоит учитывать и роль современных банковских инновационных технологий, 
упрощающих и оптимизирующих проведение банковских операций, в том числе и по 
банковским картам. 

Количеств банковских карт в последние годы имеет тенденцию сокращаться. Такая 
тенденция связана с тем, что функциональные опции банковских карт расширяются, что 
позволяет держателям оптимизировать использование эмитированных карт.  

Рассматривая тенденцию роста использования пластиковых карт, наблюдается рост доли 
безналичных расчетов и платежей в структуре денежного оборота страны. 
Позиционирование банковских карт кредитными организациями определяется желанием 
сократить затраты на эмиссию, хранение и инкассацию наличности. Также ускорение 
оборачиваемости и прозрачности совершаемых расчетов с использованием банковских 
карт позволяет повысить рейтинг в пользу данного банковского продукта. 

Еще одним стимулом развития рынка банковских карт является снижение затрат, 
связанных с хождением наличных денег, поэтому взаиморасчеты с использованием 
банковских карт позволяют ускорить процесс оборачиваемости. 

Развитие системы безналичных платежей в России в последние годы затрагивает 
интересы не только юридических ног и физических лиц, поскольку все больше населения 
отдают предпочтение в пользу использования пластиковых карт, что удобно и выгодно (с 
учетом бонусной системы, предлагаемой банками). Банковская статистка подтверждает, 
что в 2016 году объем безналичных платежей увеличился в 2 раза и составляет 5765,4 млн 
рублей (для сравнения в 2015 г этот показатель составил 3863,7 млн рублей). Таким 
образом, за период 2015 - 2016 гг. удельный вес безналичных расчетов вырос с 20 % до 30 
% . Столь бурный рост безналичного оборота прежде всего затронул потребительский 
сектор, где показатель оборота увеличился в более чем в четыре раза. 

Таким образом, по данным Банка России следует, что структура национальной 
платежной системы по эмиссии банковских карт дебетовые карточные инструменты 
превалируют над кредитными, что подтверждают данные статистики (доля кредитных карт 
12,1, доля дебетовых карт 87,9 % ) 
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Спрос на расчетные пластиковые карты в виде расчетного инструмента побудил 
российские банки активизировать процесс их эмиссии. По данным бюллетеня банковской 
статистики, формируемого ЦБ РФ на 01.07.2016 г. банковскими организациями, выло 
выпущено около 248950 тысяч банковских платежных карт. Для сравнения на аналогичную 
дату 01.07.2015 г объем выпуска составил 234114 тыс. карт, то есть прирост эмиссии за 
период 2015 - 2016 гг. составил 6,45 % . 
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ВИДЫ РАЦИОНАЛЬНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
АГЕНТОВ 

 
TYPES OF RATIONALITY MODERN ECONOMIC AGENTS 

 
Аннотация 
В работе исследуется использование концепции рациональности в современной 

экономической теории. Концепция рациональности лежит в основе теории 
потребительского поведения и традиционной теории фирмы в mainstream экономике. На 
основе анализа учебной литературы и реальной бизнес - практики показаны несоответствия 
теоретических положений микроэкономики современности. Обосновывается сочетание 
различных видов рациональности в поведении современного потребителя. Автор 
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обосновывает необходимость введения термина «неполная рациональность 
экономического агента». Неопределённость и сложность бизнес - среды, наличие у фирмы 
иных целей развития кроме максимизации прибыли ведут к нерациональности поведения 
современных экономических агентов. Результаты исследования позволяют сделать вывод о 
двух причинах углубления разрыва между учебной литературой по экономике и реальной 
бизнес - практикой. 

Ключевые слова 
 рациональность, экономический агент, неполная рациональность экономического 

агента, ограниченная рациональность, потребительский выбор, Талер Р., преподавание 
экономических дисциплин 

 
The paper explores the use of the concept of rationality in modern economic theory. The concept 

of rationality underlies the theory of consumer behavior and the traditional theory of the firm in the 
mainstream economy. Based on the analysis of educational literature and real business practice, 
inconsistencies in the theoretical positions of microeconomics of our time are shown. The 
combination of various types of rationality in the behavior of the modern consumer is justified. The 
author proves the necessity of introducing the term "uncomplete rationality of economic agents." 
The uncertainty and complexity of the business environment, the presence of the company's other 
development goals, in addition to maximizing profits, leads to irrational behavior of modern 
economic agents. The results of the study allow us to conclude that there are two reasons for 
deepening the gap between educational literature on economics and real business practice. 

Keywords: rationality, economic agent, incomplete rationality of an economic agent, bounded 
rationality, consumer choice, Thaler R., teaching economic disciplines 

 
Современная экономическая теория базируется на посылке рациональности. На её 

основе созданы большинство экономических теорий и рекомендаций экономической 
политики. В узком определении, рациональность – это максимизация полезности 
экономическим агентом. Более того, развитие данного подхода привело к утверждению, 
что вся система экономической теории настолько чисто дедуктивная, что все в ней можно 
вывести из одной существенной аксиомы, - аксиомы рациональности. В этой аксиоме 
рациональности говорится, что «рациональный экономический человек максимизирует 
свою полезность». Некоторые экономисты, стремясь приблизиться к реальности, заменяют 
«полезность» другим термином, таким как «личный интерес» или «благополучие». Это 
утверждение часто интерпретируется как означающее, что стремление к личным интересам 
˗ это единственное, что делается рациональными субъектами экономики, и что всё 
остальное иррационально. 

Между тем, исследования, проводившиеся в последние десятилетия, показывают её 
несоответствие реальной бизнес - практике. Неоклассическому направлению 
экономической теории (mainstream экономики) уже более полувека приходится защищать 
посылку о рациональности. Г. Беккер, нобелевский лауреат и создатель «экономического 
империализма», ещё в 1962 г. указывал, что для многих само слово «рациональное» 
предполагало устаревшую психологию, молниеносный расчет, гедонистическую 
мотивацию и другое, по - видимому, нереалистичное поведение [1, p.1]. Защита 
«рациональности» представителями mainstream экономики велась на основе того, что 



162

поведение экономических агентов (домашних хозяйств и фирм), отклоняющееся от 
рационального, считается ошибками, которые надо учитывать, но это совсем не отменяет 
представления, что, во - первых, потребители почти всегда выбирают именно то, что им 
нужно. И, во - вторых, …обычно потребители принимают более удачные решения, чем те, 
что сделало бы за них правительство [2]. 

Анализ, проведённый автором, позволяет выделить четыре вида рациональности 
экономических агентов: 1) рациональны [3], 2) ограниченно рациональны [4], 3) 
нерациональны [5]; 4) неполно рациональны. Для бизнес – практики очень важным 
является определить: что влияет на рациональность принятия экономическим агентом 
решений?  

Автор выделяет наряду с встречающимися в литературе (1 - 3) видами неполную 
рациональность. Неполная рациональность экономического агента подразумевает, что его 
контрагент считает сделанный (несделанный) им выбор нерациональным. 
Нерациональным так как: он не максимизирует прибыль своей фирмы (выгоду от 
заключённой сделки); не покупает более дешёвый (более качественный) товар или услугу. 
Неполная рациональность связана с тем, что при заключении сделки не учитываются все 
факторы, реально воздействующие на выбор индивидуума (фирмы, …). Рациональное 
объяснение экономических действий часто оказывается неполным – не отражающим 
действительность в полной мере. Как отмечала К. Марсал [6], в знаменитом примере Адама 
Смита с пивоваром, булочником и «невидимой рукой» рынка не учитывался труд его 
матери, которая всю жизнь готовила ужин для него.  

Неполная рациональность имеет место тогда, когда мы, зная (полно или не полно) о 
других факторах, влияющих на возможное заключение сделки (принятие экономического 
решения) не учитываем их. В этом случае фактическое поведение нашего контрагента 
(контрагентов) кажется нам не рациональным, хотя на самом деле оно с его (их) точки 
зрения является вполне рациональным. В отличие от иррациональности экономических 
агентов неполная рациональность связана с недоучётом реальных факторов, влияющих на 
мотивацию человека (фирмы) или его покупательские предпочтения. Люди считают 
ненормальным любого, кто думает иначе, чем они. В мире усиливающейся специализации 
труда число таких «ненормальных», «нерациональных» растёт. 

Первая успешная попытка сделать концепцию рациональности, более отвечающей 
реалиям современного бизнеса была предпринята ещё Нобелевским лауреатом Гербертом 
Саймоном. Г. Саймон создал концепцию ограниченной рациональности, в рамках которой 
и предлагает определять индивидуальный потребительский выбор. Концепция 
ограниченной рациональности базируется на трёх главных предпосылках. Во - первых, 
экономические субъекты ограничены в способностях, как определять цели, так и 
просчитывать последствия принимаемых ими решений в долгосрочной перспективе. 
Последнее обусловлено умственными способностями экономических агентов и 
сложностью окружающей их среды. Во - вторых, экономические субъекты делают попытки 
реализовывать свои цели и решать поставленные задачи не сразу, а последовательно. В - 
третьих, по мнению Г. Саймона, экономические субъекты ставят перед собой цели более 
низкого уровня из максимально возможных для них. Таким образом, они руководствуются 
в своем поведении принципом удовлетворённости [4].  

Поведенческая экономика в последние десятилетия часто ставит под сомнение 
рациональность поведения экономических агентов в финансовой сфере. Её лидер, - Ричард 
Тайлер, нобелевский лауреат 2017 года, - в своей знаменитой статье «Конец поведенческих 
финансов» отмечает, что современная финансово - экономическая теория основана на 
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предположении, что «представительный агент» в экономике рационален двумя способами: 
1) представительный агент принимает решения в соответствии с аксиомами ожидаемой 
теории полезности и 2) делает непредвзятые прогнозы о будущем. Крайняя версия этой 
теории предполагает, что каждый агент ведёт себя в соответствии с этими 
предположениями [7]. Талер считает, что большинство лиц, окружающих нас, являются 
безнадёжными в принятии прибыльных решений и выделяет несколько направлений для 
сомнений в рациональности поведения участников финансовых рынков: объём, 
волатильность, дивиденды, предсказуемость. 

Вывод, который мы делаем на основе нашего анализа, состоит в том, что на сегодня 
отсутствует общая концепция рациональности, адекватно отвечающая современной бизнес 
- реальности. В подавляющем числе учебников по экономическим дисциплинам 
экономические агенты, в отличие от реальной экономики, по - прежнему рациональны. 
Между тем введение положений об ограниченной рациональности, частой 
иррациональности действий потребителей и фирм, учёт их неполной рациональности будет 
способствовать приближению теории к современной бизнес - практике. Посылка о 
рациональности в новой форме должна войти и в сегодняшнюю экономическую 
реальность, и в преподавание экономических дисциплин.  
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СТРУКТУРИРОВАНИЕ БАЛАНСА ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВАНИИ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЛИКВИДНОСТИ 

 
Аннотация 
Разработка финансовой стратегии организации базируется на финансовом анализе 

текущих и ретроспективных данных. В статье представлена методика расчета ликвидности 
организации, на основании которой были предложены меры по структурированию баланса 
в целях улучшения финансового состояния путем диверсификации активов. 
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 Достижение сбалансированной структуры баланса является приоритетной задачей в 

разработке финансовой стратегии.  
 Наличие у организации возможности расплачиваться по своим обязательствам в срок 

определяется уровнем ликвидности. Как правило, ликвидным называется баланс, при 
котором активы соответствуют пассивам согласно срокам их реализации. В связи с этим 
рекомендуется применять методику расчета ликвидности, основывающуюся на ряде 
коэффициентов.  

 Рассмотрим применение методики на примере ОАО «Агроном». 
 Расчет финансовых показателей ликвидности ОАО «Агроном» позволяет сделать 

следующие выводы. Динамические колебания общего показателя ликвидности отражают 
активные изменения структуры пассивов, в результате чего значение показателя в 2014 
году составляло 0,571, в 2015 – 1,963, в 2016 – 0,788. Несмотря на то, что значение 
коэффициента стремится к нормативному значению, постоянные структурные 
трансформации баланса препятствуют прогнозированию и составлению долгосрочного 
стратегического плана.  

 
Таблица 1 – Показатели ликвидности баланса ОАО «Агроном» 

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. Изменен
ия (+, –)  

Рекомендуем
ые значения 

Общий показатель 
ликвидности 0,571 1,963 0,788 0,217  > 1 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,032 0,454 0,027  - 0,005 > 0,2–0,7 

Коэффициент 
«критической оценки»  0,060 1,090 0,350 0,290 > 1,5 — 

оптимально;  

Коэффициент текущей 
ликвидности  1,168 6,359 3,919 2,751  > 2,0 

Коэффициент 
маневренности 
функционирующего 
капитала  

 - 0,051 0,307 0,020 0,071 

Положительн
ым является 
уменьшение 
показателя 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными средствами  

 - 0,103 0,723 0,046 0,149  > 0,1 

  
 Абсолютная ликвидность организации определяется соотношением наиболее 

ликвидных активов (денежных средств и краткосрочных финансовых вложений) к 
текущим пассивам. В 2016 году коэффициент составил 0,027, что означает, организация 
неспособна оплатить немедленные обязательства, в результате чего следует пересмотреть 
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структуру активов и провести оценку платежеспособности организации. Необходимо 
отметить, что увеличение суммы денежных средств с 5107 тыс. руб до 17851 тыс. руб и 
полная ликвидация краткосрочных кредитов и займов в 2015 году позволило увеличить 
значение коэффициента до 0,454, то есть 45,4 % текущих пассивов может быть оплачено с 
помощью наиболее ликвидных активов.  

 Коэффициент «критической оценки», как и коэффициент абсолютной ликвидности, 
отражает соотношение наиболее ликвидных активов и краткосрочных пассивов, но при 
этом в расчете учитывается также дебиторская задолженность. Данный показатель 
принимает во внимание все активы, которые можно в кратчайшие сроки использовать при 
погашении текущих обязательств в условиях срочной ликвидации. В течение исследуемого 
периода коэффициент критической ликвидности увеличился с 0,06 до 0,35. Несмотря на 
положительную динамику коэффициента, организация по - прежнему имеет низкий 
уровень платежеспособности и возможность получения кредита только под высокий 
процент и с большим размером залогового имущества. 

 Текущая ликвидность организации определяет соотношение оборотных активов и 
краткосрочных пассивов. В отличие от коэффициента критической оценки данный 
показатель включает в расчет стоимость запасов. Рациональное использование ресурсов 
предполагает, что текущих активов должно быть в 1,5 - 2,5 раза больше, чем текущих 
пассивов. Исходя из данного можно следующие выводы. В 2014 году коэффициент 
текущей ликвидности ОАО «Агроном» составлял 1,168, что означает организация имела 
трудности в покрытии краткосрочных обязательств. Положительная динамика 
коэффициента до 6,359 в следующем периоде в связи с резким сокращением объёма 
краткосрочных кредитов является отражением высокоприбыльного урожая 
(высокорентабельности) и отсутствием необходимости привлечения дополнительных 
ресурсов несмотря на высокие показатели коэффициента. В 2016 году коэффициент 
снизился до 3,919, но по - прежнему сохраняет высокий уровень ликвидности, в результате 
чего ОАО «Агроном» рекомендуется пересмотреть политику использования оборотных 
активов и рассмотреть увеличение суммы текущих пассивов за счет привлечения 
краткосрочных заёмных средств.  

 

 
Рисунок 1 – Динамика коэффициентов ликвидности 
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 Распределение собственного капитала между активами организации во многом 
определяет её платёжеспособность, ликвидность и финансовое состояние в целом. В 
практике распределения капитала принято, что собственный капитал направляется в 
первую очередь на финансирование основных активов, а остаточная доля относится на 
текущие активы. ОАО «Агроном», имея большой объем собственного капитала, имеет 
также большие объёмы внеоборотных активов, в связи с чем основная часть текущих 
активов финансируется за счет привлеченных средств. Благодаря увеличению собственного 
капитала в результате перераспределения прибыли, коэффициент маневренности 
функционирующего капитала имеет положительную динамику: в течение исследуемого 
периода показатель вырос с - 0,051 до 0,020. Обеспеченность собственными средствами 
также характеризуется определением доли оборотных активов, финансируемых за счет 
собственного капитала. В отчетном периоде оборотные активы были на 4,6 % обеспечены 
собственными средствами при норме 10 % , что означает недостаточный уровень 
капитализации организации.  

 На основе полученных данных и использованием коэффициентов ликвидности можно 
предложить рекомендации для улучшения финансового состояния организации.  

 В целях повышения ликвидности организации рекомендуется увеличить объем 
абсолютно ликвидных активов в виде денежных средств либо краткосрочных финансовых 
вложений. Также для сохранения баланса организации необходимо увеличить ресурсную 
базу путем привлечение краткосрочных кредитования. Проведем оценку прогнозной 
динамики коэффициентов. Согласно данным, представленным на рисунке 1, каждые 
дополнительно привлеченные 100 тыс. руб способствуют улучшению финансового 
состояния организации. Таким образом, при привлечении 700 тыс. рублей и вложении их в 
абсолютно ликвидные активы организация достигнет нормативных значений 
коэффициентов ликвидности: коэффициент абсолютной ликвидности 0,49, коэффициент 
«критической оценки» 0,66, коэффициент текущей ликвидности 2,52. Несмотря на то, что 
рост доли заёмного капитал, как правило, отрицательно влияет на финансовом состоянии 
организации, в данной ситуации увеличение доли краткосрочных кредитов и вложение их в 
краткосрочные финансовые вложения позволило диверсифицировать капитал организации 
и компенсировать процентные расходы процентными доходами от вложений.  
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ОСОБЕННОСТИ РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ В ФИНАНСОВОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ О РАСХОДАХ ПО ОБСЛУЖИВАНИЮ ПРОИЗВОДСТВА  
И УПРАВЛЕНИЮ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В СООТВЕТСТВИИ С МСФО 

 
В составе данных об учетной политике организации в бухгалтерской отчетности 

подлежит выявлению порядок признания коммерческих и административных расходов. 
Установление затрат регламентируется принципами подготовки и представления 
финансовой отчетности. Вопросы представления затрат рассматриваются в МСФО 1 
«Представление финансовой отчетности». Вопросы учета отдельных типов затрат 
затрагиваются в стандартах, регламентирующих подсчет отдельных типов активов и 
обязанностей, видов и направлений деятельности: МСФО 2 «Запасы»; МСФО 8 «Учетная 
политика, изменения в бухгалтерских оценках и ошибки; МСФО 16 «Основные средства»; 
МСФО 17 «Аренда»; МСФО 23 «Затраты по займам»; МСФО 39 «Финансовые 
инструменты: признание и анализ» и др.  

Ключевые слова 
 Бухгалтерская (финансовая) отчетность, накладные расходы, расходы по обслуживанию 

производства и управлению организацией, международные стандарты финансовой 
отчетности 

 
 В бухгалтерской (финансовой) отчетности в отношении расходов по обслуживанию 

производства и управлению организацией, подлежит раскрытию как минимум 
последующая информация:  

 - затраты согласно простым типам работы в разрезе элементов расходов;  
 - перемена величины затрат, не имеющих отношение к исчислению себестоимости 

реализованной продукции (работ, услуг) в отчетном году;  
 - затраты, равные величине отчислений во взаимосвязи с образованием запасов в 

соответствии с инструкциями бухгалтерского учета (будущих затрат, оценочных запасов и 
др.). Также подлежат раскрытию обособленно в бухгалтерской отчетности прочие расходы 



168

организации за отчетный год, которые в соответствии с правилами бухгалтерского учета не 
зачисляются в отчетном году на счет прибылей и убытков [5, c. 258]. 

Организация обязана выявить в примечаниях следующую информацию: 
 - сумму дивидендов, объявленных до даты согласования финансовой отчетности к 

выпуску, однако не признанных в отчетном периоде как распределение владельцам, а также 
соответствующую необходимую сумму в расчете на акцию;  

 - сумму различных непризнанных дивидендов согласно накопленным акциям. 
 Организация обязана выявить последующие данные, в случае если они ранее никак не 

выявлены в составе иной информации, публикуемой совместно с финансовой отчетностью: 
 - местоположение и организационно - правовую форму организации, страну её 

юридической регистрации и юридический адрес (либо главное место ведения бизнеса, в 
случае если выделяется от юридического адреса); 

 - представление характера действий организации и основных направлений её работы; 
 - название материнской организации и конечной материнской организации этой группы;  
 - согласно к учреждениям, сформированным на ограниченный период, информацию о 

продолжительности существования организации [4, c. 27]. 
В отличие от ПБУ 10 / 99 МСФО 15 не подразумевает непременного распределения 

затрат в отчете о прибылях и убытках в связи с их многофункционального направления и 
предоставляет вероятность подбора, а кроме того не определяет численных ограничений в 
отношении материальности.  

 МСФО 1 «Представление финансовой отчетности» включает предписания в отношении 
представления затрат. Этот стандарт устанавливает, то что в отчете о прибылях и убытках 
предприятие обязано представить исследование признанных расходов в одной из двух 
форм в связи с тем, какое представление считается наиболее верным и предоставляет 
наиболее относимую информацию: классификация, базирующаяся на характере расходов, 
допускающая, что затраты объединяются в отчете о прибылях и убытках в соответствии с 
их характером (к примеру, износ, материалы, вознаграждения сотрудникам и пр.). 

Помимо этого, МСФО 1 «Представление финансовой отчетности» устанавливает, то что 
взаимозачет между статьями прибыли и затрат не разрешается за исключением ситуации, 
когда это необходимо либо допускается каким либо стандартом. Если представление 
результатов действий на нетто - основе отображает суть соответствующей операции или 
действия, результаты сведений операций представляются посредством взаимозачета 
абсолютно всех образующихся из - за одной и той же операции прибыли и 
соответствующих затрат.  

 Прибыли и убытки, образующиеся согласно группе подобных операций, должны быть 
презентованы в отчетности на нетто - основе, в случае если они никак не считаются 
значимыми.  

МСФО призывают к дополнительному выявлению данных в отношении структуры 
затрат согласно их характеру либо в отчете о прибылях и убытках (предпочтительный 
вариант), или в примечаниях к финансовой отчетности (если представление в отчете о 
прибылях и убытках реализовано согласно функциям). Это связно прежде всего с тем, то 
что сведения об определенном характере расходов может быть полезна для моделирования 
предстоящих потоков денежных средств, при применении классификации, основанной на 
назначении расходов.  
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 МСФО учитывают выявление данных о характере и величине затрат в разрезе статей, в 
случае если они считаются значимыми. В частности, следует выявить данные: о списании 
цены резервов вплоть до величины вероятной чистой стоимости осуществлении или 
основных средств вплоть до возмещаемой суммы, а также о возвращении подобных 
списаний; выбытии объектов основных средств; выбытии вложений; урегулировании 
судебных споров [6, c. 124]. 

 Немаловажно, чтобы предприятие проинформировало пользователей о базе или базах 
оценки, примененных при подготовке финансовой отчетности (к примеру, историческая 
стоимость, текущая стоимость, чистая допустимая стоимость реализации, справедливая 
стоимость либо возмещаемая величина), так как база, применяемая организацией с целью 
формирования финансовой отчетности, в значительной мере воздействует на 
аналитические заключения пользователей. Когда предприятие применяет более одной базы 
оценки в финансовой отчетности, к примеру, если конкретные классы активов 
переоцениваются, довольно указать те категории активов и обязанностей, к которым 
используется любая из баз оценки. 

 При решении вопроса о том, следует ли выявлять то либо другое положение учетной 
политики, руководство оценивает, будет ли выявление этой информации содействовать 
осмыслению пользователями того, каким способом операции, прочие действия и условия 
отражаются в отчетных показателях финансовых результатов и финансового положения. 
Выявление определенных положений учетной политики считается особенно нужным для 
пользователей, когда эта информация отображает подобранные организацией варианты 
учета из разрешенных в МСФО альтернатив. Некоторые МСФО включают прямое 
требование о выявлении определенных утверждений учетной политики, в том числе 
информацию о порядке учета, предпочтенном руководством из числа предусмотренных в 
МСФО альтернатив. К примеру, МСФО (IAS) 16 требует выявления информации о базах 
оценки, примененных для основных средств различных классов. 

 Каждое предприятие принимает в расчет характер собственной работы и те положения 
учетной политики, которые, согласно ожиданиям пользователей её финансовой отчетности, 
были бы раскрыты в отношении организации подобного типа. К примеру, пользователи 
ожидали бы, что предприятие раскроет положения собственной учетной политики в 
отношении налогов на прибыль, в том числе те, которые используются в отношении 
отложенных налоговых обязанностей и активов. Когда предприятие имеет иностранные 
подразделения либо операции в иностранной денежной единице, пользователи ожидали бы 
выявления информации о положениях учетной политики в отношении признания 
прибылей и убытков от изменения обменных курсов иностранных валют [2, c. 57]. 

 Учитывая, что для субъектов хозяйствования, которые составляют финансовую 
отчетность по МСФО, не утверждена типовая форма Примечаний к годовой финансовой 
отчетности, при раскрытии информации о расходах необходимо руководствоваться 
требованиями всех действующих МСФО, регламентирующих подходы к их учету и 
раскрытию информации в примечаниях с учетом существенности статей. 
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ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация: В статье проведен анализ состояния автомобильной промышленности 

России на современном этапе. Наличие развитой автомобильной промышленности 
является важным элементом обеспечения национальной безопасности государства. 
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Автомобильная промышленность – одна из ведущих отраслей машиностроения, 

влияющая на процессы экономического и социального развития Российской Федерации. 
Отечественная автомобильная промышленность представлена предприятиями во всех 
сегментах автомобилестроения: производство легковых автомобилей, легких коммерческих 
автомобилей, грузовых автомобилей и автобусов, прицепного состава, специальной и 
военной автомобильной техники, автомобильных компонентов (двигателей, трансмиссий, 
ходовых частей, автотракторного электрооборудования и автомобильной электроники и 
др.), автомобильных материалов, а также научно - исследовательскими и проектно - 
конструкторскими организациями. 

Наличие развитой автомобильной промышленности является значимой составляющей 
для обеспечения государственной безопасности страны. Согласно данным Росстата, по 
состоянию на 2017 год в Российской Федерации существует 19 предприятий (ЗАО «Рено 
Россия», «Ниссан Мэнуфэкчуринг Рус», ЗАО «GM - АвтоВАЗ», ООО «Фольксваген Груп 
Рус», ООО «Хендэ Мотор Мэнуфэкчуринг Рус» и др.), основным видом деятельности 
которых является выпуск новых легковых автомобилей [3]. Однако в настоящее время 
выпуском традиционно российских марок заняты лишь два предприятия, такие как ПАО 
«Соллерс» и ПАО «АВТОВАЗ». Все остальные предприятия отрасли легкового 
автомобилестроения заняты сборкой моделей иностранных марок [2]. 

Производство автомобильной техники осуществляется в тесной кооперации с 
предприятиями электротехнической, металлургической, химической, электронной, легкой 
и других отраслей промышленности. 

В но 2016-2017 годах но предприятия отрасли но достигли устойчивого но роста объемов 
но производства. В но 2017 году но произведено 1424471 но легковых автомобилей, что на 21% 
но больше по но сравнению с но предыдущим годом но [4]. 

Российские но предприятия автомобилестроения но удовлетворяют потребности 
но внутреннего рынка но автотранспортных средств по но легковым автомобилям на но 70-75 
процентов, по но грузовым автомобилям и но автобусам − на но 85-90 процентов. 

Производство но автомобилей под но отечественными брендами но стремится к 
но снижению. Одной из но причин этому но стало объединение с но зарубежными концернами. 
но Например, одного из но крупнейших Российских но производителей – ПАО «АВТОВАЗ» 
− уже по но праву можно но назвать международной: 50 % но акций владеет но группа Renault, 
но 17,3 % − но Nissan и но 32,87 % но акций владеет но Госкорпорация «Ростех» но (альянс 
AVTOVAZ-RENAULT-NISSAN) но [1]. 

Главным но фактором, обеспечивающим но привлекательность отечественной 
но автомобильной техники, но является ее но сравнительно низкая но цена. Однако но ввозимая из-
за но границы в но значительных объемах но бывшая в но эксплуатации автомобильная но техника 
составляет но серьезную конкуренцию но отечественной продукции. 

С но участием ведущих но мировых автомобильных но компаний создаются но новые 
мощности по но производству автомобилей и но совместные предприятия по 
но изготовлению современных но оборудований, узлов и но компонентов автомобилей. 
но Развернуты производства по но сборке отечественных но автомобилей в но ряде 
иностранных но государств. 
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Действует но соответствующая европейским но стандартам обязательная но сертификация 
автотранспортных но средств и но комплектующих изделий но согласно принятым 
но Российской Федерацией но международным обязательствам в но этой области.   

Автомобильная но промышленность обладает но необходимым научным но потенциалом, 
квалифицированными но инженерными кадрами и но специалистами для но создания и 
но внедрения перспективных но технологий. Широко но применяются для но нужд 
автомобилестроения но возможности предприятий но оборонно-промышленного 
комплекса. 

Одной но из основных но проблем, замедляющих но дальнейшее развитие но автомобильной 
промышленности, но является недостаточная но активность потенциальных но инвесторов и 
но автомобильных компаний. Это в но значительной мере но определяет отставание 
но отечественной автомобильной но техники от но современных требований по 
но техническому уровню, но надежности, безопасности, но экологии и но комфорту. 

В но период мирового но экономического кризиса но российская автомобильная 
но промышленность оказалась но одной из но наиболее «пострадавших» но отраслей 
экономики, но но 2017 год но показал положительную но тенденцию: производство но легковых 
автомобилей в но 2017 году по но отношению к но 2016 году но увеличилось на но 21%. Выпуск 
но легковых автомобилей но отечественных марок в но январе-декабре 2017 но года увеличился 
на но 16,9%, выпущено но 349,8 тыс. шт.  

В но текущей ситуации в но рыночном сегменте но производителей автомобилей 
но присутствуют 4 но основных типа но предприятий: 

- но традиционные российские но производители (ПАО «АВТОВАЗ», но предприятия 
«Группы «ГАЗ», ПАО «КАМАЗ», АМО «ЗИЛ» и но др.); 

- но российские сборочные но предприятия (ООО но «ЛАДА Ижевск», но предприятия 
группы «Соллерс» и но др.); 

- но иностранные автопроизводители но (Nissan, GeneralMotors, но Renault и но др.); 
- но прямые импортеры – но присутствуют на но рынке во но всех категориях но транспортных 

средств. 
При но этом российский но рынок легковых но автомобилей отличается но высоким уровнем 

но фрагментации по но моделям, что но определяет относительную но развитость рынка, но 
но создает проблемы но конкурентоспособности по но масштабам производства. но Основным 
отечественным но производителем легковых но автомобилей в но России является ПАО 
«АВТОВАЗ», но производственные мощности но которого составляют но около 1 но млн. шт. в 
но год.  

По но результатам динамического но анализа развития но отрасли установлено, что 
но основными направлениями но устойчивого развития но российской автомобильной 
но промышленности являются но следующие направления: 

- но стимулирование спроса для но увеличения и но роста внутреннего но рынка; 
- но разработка системных и но методических мероприятий по но поддержке экспорта; 
- но принятие тарифных и но нетарифных мер по но ограничению импорта; 
- но способствование созданию и но развитию производств но высокотехнологичных 

автомобильных но компонентов на но территории Российской но Федерации; 
- но создание условий но формирования глубоких но партнерств между но российскими и 

но иностранными производителями и др.  
Что но касается экспортных но возможностей российских но производителей автомобилей, 

то они но сдерживаются не но только из-за но слабого технического но уровня готовой 
но продукции, но и но из-за недостаточно но развитой сети но сбыта, ремонта и но технического 
обслуживания. но Кроме того, но продвижение на но новые рынки, но занятые передовыми 
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но зарубежными компаниями, но требует длительной но подготовительной работы и 
но значительного финансового но обеспечения. 

Стратегия но развития российского но экспорта на но начальном уровне но должна опираться 
на но возможности продажи но автомобильной техники но (сравнительно недорогой и 
но простой) в но развивающиеся страны и но организации сервисной но сети. 

Повышение но конкурентоспособности автомобильной но техники достигается но путем 
проведения но институциональных преобразований, но развития производства 
но высокотехнологичных автомобильных но компонентов и но материалов, применения 
но государственных стандартов, но отвечающих международным но требованиям, 
совершенствования но научно-технического и но кадрового обеспечения. 

Необходима но разработка соответствующих но международным нормам 
но отечественных стандартов, но устанавливающих требования к но автотранспортным 
средствам и их но компонентам. 
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КАК ICO МЕНЯЕТ ВЕНЧУРНЫЙ РЫНОК РОССИИ 

 
Аннотация 
На протяжении последних трех лет отмечается активный рост интереса к 

криптовалютному рынку и ICO. Эксперты считают, что ICO способно полностью 
изменить классическое венчурное финансирование. Актуальным является вопрос о 
регулировании криптовалют, блокчейна и ICO на территории Российской 
Федерации и вопрос в определении перспектив и проблем финансирования 
государственными и корпоративными фондами ICO. 
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ICO (Intial Coin Offering) – это первичное размещение монет (токенов). В ходе 

ICO команда проекта распродает цифровые токены за криптовалюту или фиатные 
деньги среди инвесторов. Далее эти монеты (токены) можно использовать на 
платформе проекта в качественной внутренней валюты или торговать монетами на 
различных биржах. Выпуская свои собственные токены, проект привлекает 
необходимое финансирование для запуска или развития. 

В течение последних трех лет развитие классического венчурного рынка на 
территории Российской Федерации определяется ростом экономики в целом. В 
течение этого времени размер рынка не превышал отметки $150 млн., а количество 
сделок было на уровне 200. Доля венчурных инвестиций в России по отношению к 
ВВП значительно проигрывает среднемировым показателям на всех стадиях 
венчурного цикла. Исходя из статистики Goldman Sachs Global Investment Research, 
российский рынок на стадии Seed / Round A отстает в 8.5 раза, на поздних стадиях 
Seed / Round B / C / D – около 47 раз. Россия занимает доля в 1,5 % на глобальном 
венчурном рынке по количеству профинансированных проектов. 

Сравнивая другие рынки и отрасли, рынки России имеют очень низкую долю 
инвестиций на поздних стадиях, но при этом около трети инвестиций ранних стадий 
обеспечивается венчурными фондами с государственным участием. Если 
рассматривать мировую тенденцию финансирования то Россия имеет обратную 
тенденцию по финансированию их корпоративных фондов. В 2012 году на 
корпоративные фонды России приходилось около 13 % сделок, к 2016 году этот 
показатель упал до 9 % . 

Рынок ICO подпитывает рост криптоэкономики и постепенно становится 
эффективным механизмом финансирования проектов на блокчейне, составляя пока 
малую, но очень эффективную на ранних стадиях конкуренцию классическому 
венчурному рынку. 

За последний 2017 год глобальный рынок ICO привлек инвестициями более $1 
млрд. Июнь и Июль 2017 года стали пиковыми – объем привлеченных средств с 
помощью ICO превысил мировой объем инвестиций венчурных фондов на ранней 
стадии. На криповалютный рынок начинают усиленно выходить профессиональные 
инвесторы, которые ведут свою игру и определяют векторы развития цифровой 
экономики. Например, криптоброкер Coinbase был оценен в $1,6 млрд. В августе 
этого года ему удалось привлечь $100 млн от таких маститых венчурных фондов, 
как IVP, Greylock и Battery Ventures. 

Если смотреть на распределение криптоинвестиций по секторам, то пока 
превалируют проекты, направленные на создание блокчейн - инфраструктуры и 
использование этой технологии в финтехе. Именно финтех, скорее всего, будет 
первой индустрией, которая перейдет на финансирование преимущественно через 
ICO уже в ближайший год. По мере становления криптовалютного рынка индустрия 
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ICO будет распространять свой мандант на большее количество отраслей, 
востребованных в развитии цифровой экономики. 

 

 
Рис. 1. Разделение ICO по категориям, 2017 год 
(Источник «Сколково – Венчурные инвестиции) 

 
Объем российского рынка ICO за 2017 года превысил объем сделок, которые были 

проведены классическими венчурными фондами. За 2017 год было привлечено $190 млн – 
это уже больше, чем результат всего российского венчурного рынка в 2016 году (MobileGo 
— $53 млн, Russian Mining Center — $43 млн, SONM — $42 млн, BlackMoon Cpypto — $30 
млн, KICKICO— $21 млн). 

Согласно фактам, можно сделать вывод, что проекты на базе блокчейн получают куда 
больший объем финансирования, чем весь остальной венчурный рынок.  

Опираясь на все статистические данные и факты, можно с уверенность сказать, что в 
ближайшие годы в мире сформируются ключевые центры криптоэкономики, которые 
сконцентрируют большую часть операций и активов на этом рынке, придадут им 
существенный вектор развития собственной цифровой экономики посредством внедрения 
блокчейн - технологий. 
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ПРАВОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ СЛУЖАЩИХ И ВАРИАНТЫ 
ОПТИМИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АДМИНИСТРАЦИЙ 

 

Аннотация 
Сегодня роль местного самоуправления очень велика, оно представляет собой один из 

важнейших институтов гражданского общества России, зеркально отражающий уровень 
развития демократии в государственном устройстве и управлении.  

Являясь одной из форм публичной власти, местное самоуправление предназначено для 
привлечения населения к активному участию в управлении своей территорией, 
преодоления разрыва и отчуждения граждан от власти. 

Ключевые слова: 
Местное самоуправление, муниципальная служба, информационно - деятельностный 

подход. 
По мнению некоторых должностных лиц местного самоуправления, наделение органов 

местной администрации статусом юридического лица изменяет правовое положение 
муниципальных служащих и они приобретают какой - либо особый статус.  

Под муниципальной службой понимается профессиональная деятельность граждан, 
которая осуществляется на постоянной основе на должностях муниципальной службы, 
замещаемых путем заключения трудового договора (контракта). При этом представителем 
нанимателя (работодателем) может быть глава муниципального образования, руководитель 
органа местного самоуправления, председатель избирательной комиссии муниципального 
образования или иное лицо, уполномоченное исполнять обязанности представителя 
нанимателя (работодателя). 

Штатное расписание применяется для оформления структуры, штатного состава и 
штатной численности организации в соответствии с ее уставом (положением). При этом 
штатное расписание должно содержать перечень структурных подразделений, 
наименование должностей, специальностей, профессий с указанием квалификации, 
сведения о количестве штатных единиц. Таким образом, муниципальные служащие, 
осуществляющие свою профессиональную деятельность в органах местной 
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администрации, не могут рассматриваться отдельно в качестве работников органов местной 
администрации. Все они должны быть включены в штатное расписание соответствующей 
местной администрации. [3, с. 66] 

В настоящее время в ряде муниципальных образований возникает вопрос о возможности 
возложения на органы местной администрации функций и полномочий учредителя в 
отношении всех или части муниципальных предприятий и муниципальных учреждений в 
соответствующем муниципальном образовании. Нормы части 3 статьи 9.1 Федерального 
закона от 12 января 1996 г. № 7 - ФЗ «О некоммерческих организациях» и части 4 статьи 51 
Федерального закона № 131 - ФЗ прямо предусматривают, что функции и полномочия 
учредителя в отношении муниципальных предприятий и учреждений осуществляют только 
уполномоченные органы местного самоуправления. Какой именно орган должен 
выполнять эти функции, в законодательстве не указано. В силу предписания части 3 статьи 
34 и пункта 5 части 1 статьи 44 Закона № 131 - ФЗ данный вопрос должен быть определен в 
уставе муниципального образования. 

Казенному учреждению запрещается выступать учредителем (участником) каких - либо 
юридических лиц (ч. 4 ст. 24 Федерального закона «О некоммерческих организациях»). 
Данное требование применяется также в отношении органов местного самоуправления и 
органов местной администрации как казенных учреждений. В связи с этим органы 
местного самоуправления осуществляют функции и полномочия учредителя в отношении 
муниципальных предприятий и учреждений исключительно как органы публичной власти.  

Таким образом, органы местной администрации (и как структурные подразделения 
местной администрации, и как казенные учреждения) не могут быть наделены 
непосредственно функциями и полномочиями учредителя в отношении муниципальных 
предприятий и муниципальных учреждений, в том числе в части формирования и 
утверждения для них муниципальных заданий, финансовое обеспечение которых 
осуществляется за счет средств местных бюджетов. 

Хотелось бы отметить, что согласно части 1 статьи 48 Гражданского кодекса 
юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, 
хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает 
по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и 
осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть 
истцом и ответчиком в суде. 

При этом имущество, находящееся в муниципальной собственности, закрепленное за 
муниципальными предприятиями и учреждениями, не включается в состав муниципальной 
казны (ч. 3 ст. 215 ГК РФ). [2] 

Получается, что помимо местной администрации обособленным имуществом на праве 
оперативного управления также должны обладать органы местной администрации как 
юридические лица. В этой связи возникает вопрос о правомерности закрепления за 
органами местной администрации как за казенными учреждениями обособленного 
муниципального имущества на праве оперативного управления, о статусе этого имущества, 
а также объеме компетенции местной администрации и ее органов по владению, 
пользованию и распоряжению таким имуществом. [3, с. 66] 

В соответствии со статьей 296 Гражданского кодекса муниципальное имущество 
закрепляется за муниципальными учреждениями на праве оперативного управления и его 
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передача на этом же праве (полностью или частично) другим муниципальным 
учреждениям не допускается.  

Кроме того, органы местной администрации могут действовать только в пределах 
компетенции местной администрации, поэтому у них не может возникнуть потребность в 
наличии муниципального имущества для обеспечения собственных материально - 
технических нужд в целях реализации публично - властных полномочий, а также 
организационной и функциональной самостоятельности и независимости.  

Таким образом, в настоящее время отсутствует юридическая необходимость наделения 
органов местной администрации правами юридического лица для обеспечения их 
деятельности. При этом предусмотренная ФЗ № 131 - ФЗ возможность наделения их 
правами юридического лица представляется весьма сомнительной и противоречивой. 

Дополнительно, к числу наиболее значимых путей повышение эффективности 
деятельности администраций муниципальных образований относится внедрение в 
управленческую практику научно - обоснованных методологий деятельности, 
обеспечивающих модернизацию административных процессов, создающих условия для 
динамичного развития, как органа муниципального управления, так и всех сфер его 
компетенции. 

Особенно важной эта работа является в ходе проведения реформирования 
взаимодействия между различными уровнями публичной власти в стране. Практика 
показывает, что эффективность реформ находится в прямой зависимости от уровня 
методологической обеспеченности процессов, являющихся системообразующими 
факторами проводимых преобразований. 

Современный этап реформы местного самоуправления был инициирован Президентом 
Российской Федерации В. В. Путиным. В системе местного самоуправления накопилось 
немало проблем. Объём ответственности и ресурсы муниципалитетов, к сожалению, и вы 
это хорошо знаете, не сбалансированы. Отсюда часто неразбериха с полномочиями. Они не 
только размыты, но и постоянно перекидываются с одного уровня власти на другой: из 
района в регион, с поселения на район и обратно. Была проведена интенсивная 
законотворческая деятельность, в которую были вовлечены все уровни публичной власти в 
стране, общественные палаты и общественные советы, другие социальные институты и 
граждане. 

В результате 27 мая 2014 года был принят Федеральный закон № 136 - ФЗ «О внесении 
изменений в статью 26.3 Федерального закона «Об общих принципах организации 
законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации» и федеральный закон «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации». 

К числу реформационных новел данного нормативно - правового акта относится, в том 
числе, положение, что «законами субъекта Российской Федерации может осуществляться 
перераспределение полномочий между органами местного самоуправления и органами 
государственной власти субъекта Российской Федерации». Во время, предшествующее 
реформе, происходило не перераспределение, а передача или делегирование 
государственных полномочий органам местного самоуправления, при этом, методики 
расчета ресурсного обеспечения этих полномочий, существуют лишь в случаях передачи 



179

полномочий по оказанию услуг населению, когда известно точное количество 
потребителей таких услуг. 

Нельзя однозначно утверждать, что региональные власти всегда выделяли недостаточное 
количество ресурсов для реализации переданных или делегированных полномочий. При 
реализации большого количества делегированных или переданных государственных 
полномочий, муниципальная власть не в состоянии обеспечить качество и эффективность в 
реализации собственных вопросов местного значения. 

Таким образом, для решения поставленной Президентом РФ проблемы необходимо не 
только нормативное перераспределение полномочий в области определения вопросов 
ведения органов местного самоуправления, но и разработка методологических основ и 
технологий, обеспечивающих определение оптимальных ресурсов для реализации каждого 
вопроса ведения, входящего в компетенцию местной администрации. Эта задача носит 
многоаспектный характер и касается финансовых, экономических, кадровых, 
информационных ресурсов. Рассмотрим организацию обеспечения реализации вопроса 
ведения кадровыми ресурсами, а также технологии определения штатной численности 
администрации муниципального образования и технологии оптимизации организации ее 
деятельности. 

В настоящее время в решении этих задач доминирует финансовый подход, когда 
численность муниципальных служащих соотносится с финансовыми ресурсами, 
выделяемыми для обеспечения работы администрации муниципального образования и 
зависит от численности населения муниципального образования.  

Такой подход создает значительные проблемы в обеспечении развивающего потенциала 
кадрового ресурса местного самоуправления, так как интенсивность работы 
муниципальных служащих зависит не только от количества населения, но и от объема 
реализуемых полномочий. Данный подход не способствует совершенствованию 
организации труда государственных гражданских служащих и повышению качества 
предоставления государственных услуг (выполнению функций). [1, с. 35] 

Для решения проблемы определения оптимальной численности муниципальных 
служащих, качества и эффективности их деятельности мы использовали информационно - 
деятельностный подход. Значительное количество ученых и практиков рассматривают 
деятельность государственных и муниципальных служащих как информационную.  

Информационно - деятельностный подход предусматривает рассмотрение деятельности 
муниципальных служащих как процесса производства и реализации информационных 
продуктов.  

Следующие виды информационных продуктов: нормативно - регулирующие, проектно - 
программные, административно - распорядительные, методически - организаторские, 
контрольно - аналитические, презентационные. Информационные продукты оцениваются 
по трем критериям: ресурсная эффективность, качество и результативность. 

Ресурсная эффективность определяет соотношение затраченного времени на подготовку 
соответствующего информационного продукта с нормативно предусмотренными 
временными затратами. Определение нормативных временных затрат на подготовку 
информационных продуктов является значительной научно - практической проблемой.  

Качество информационного продукта зависит от того, насколько в процессе его 
разработки были соблюдены требования следующих принципов: принцип 
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целесообразности информационного продукта; принцип полноты необходимых типов 
информации; принцип системности; принцип необходимой ресурсной обеспеченности 
реализации информационного продукта. 

Принцип целесообразности информационного продукта предусматривает его оценку с 
точки зрения целевых задач органа местного самоуправления. 

Принцип полноты необходимых типов информации предполагает оценку определенного 
вида информационного продукта с точки зрения подлинности и полноты используемой при 
его разработке профессионально направленной информации. 

Принцип системности предусматривает следующие требования к информационному 
продукту: 

– информационный продукт должен быть системно взаимосвязан с другими 
продуктами, находящимися в одном целеполагающем контексте; 

– информационный продукт должен моделировать системный характер 
взаимодействия муниципальных служащих в процессе его реализации; 

– информационный продукт должен обеспечивать условия для разработки 
исполнителями системных персональных технологий профессиональной деятельности. 

Принцип необходимой ресурсной обеспеченности реализации информационного 
продукта предусматривает определение вида и объема ресурсов, необходимых для 
реализации информационного продукта в заданном целевом контексте. При этом сам 
информационный продукт выступает информационным ресурсом решения целевых задач 
органа местного самоуправления. 

Поскольку для реализации продукта необходимы различные виды ресурсов, то и 
результативность его реализации будет являться показателем качества деятельности 
служащего только в том случае, если он обладает компетенцией (полномочиями) 
обеспечить полноту всех необходимых ресурсов. Если муниципальный служащий не 
может повлиять на ресурсное обеспечение информационного продукта, оценивать качество 
его деятельности можно только по качественным характеристикам самого 
информационного продукта. 

Таким образом, системный и методологически обоснованный характер оптимизации 
организации деятельности администрации муниципального образования позволит 
повысить профессиональную и социальную эффективность ее деятельности. 
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Аннотация.  
Политика экономической изоляции нашей страны, начавшаяся с июня 2014 г., заставила 

правительство разработать и принять адекватные меры противодействия – контрсанкции, 
закрывшие рынок России для зарубежных товаров, в первую очередь продуктов 
сельхозпроизводителей. Именно тогда проблема импортозамещения выходит на первый 
план, а ее решение носит все более актуальный характер. Осуществление 
импортозамещения в России задача объективно сложная, требуется выполнить комплекс 
мер как со стороны правительства, так и со стороны бизнеса, который должен работать с 
оглядкой на сложившуюся в экономике ситуацию. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, импортозамещение, импорт продуктов, санкции, 
ценовая политика 

С вступлением России в ВТО большинство сельхозпроизводителей стали высказывать 
опасения, что импортная продукция западных производителей подорвет 
продовольственную безопасность страны, так как при вступлении в ВТО Россия обязалась 
сократить объемы субсидирования в сельское хозяйство [1]. А с учетом того, что не все 
российские сельскохозяйственные предприятия на данный момент «устойчиво стоят на 
ногах», многие из них могут стать убыточными из - за низкой рентабельности и трудного 
положения, наступившего из - за резких перепадов в экономике страны [2]. 

Начавшаяся в 2014 г. санкционная война поначалу носила односторонний характер, 
страны Европы отказывали в сотрудничестве нашим предприятиям, несмотря на 
подписанные контракты. При этом европейские производители продолжали поставки 
продовольствия, зарабатывая на импорте немалые деньги. И в августе 2014 г., российским 
руководством было принято решение о ведении ответных мер к странам, поддержавшим 
введение санкций в отношении России. Указом президента был запрещён ввоз на 
территорию РФ «отдельных видов» сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, страной происхождения которых являются государства, принявшие и 
поддержавшие решение о введении экономических санкций в отношении нашей страны. 
Данные меры, в свою очередь, должны были помочь отечественному производителю 
укрепить свои позиции на отечественном рынке. 

Однако ситуация по импортозамещению обладает таким негативным фактором, как 
отсутствие конкуренции, что неизбежно ведет к росту цен. Отечественные ритейлеры, 
воспользовавшись ситуацией, отыгрываются на простых потребителях, взвинчивая цены, 
что называется «до потолка». Торговая наценка в некоторых сетях достигает 150 - 180 % к 
закупке. 
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В свою защиту представители торговых сетей заявляют, что рост цен на рынке 
неизбежно ведет к росту предложений, повышению конкуренции и в перспективе – к 
снижению цен. Но это в теории, а на практике снижение цен зачастую бывает 
символичным. Нагнетание социальной напряженности, путем расслоения общества может 
привести к тому, что народные массы отвернутся от власти. Государству необходимо уже 
сейчас задуматься о негативной тенденции. 

Доктрина продовольственной безопасности России гласит, что продовольственная 
безопасность Российской Федерации является одним из главных направлений обеспечения 
национальной безопасности. Надо понимать, что возрастание социальной напряженности 
среди населения из - за постоянного роста цен, может достичь «критической точки» уже в 
ближайшей перспективе. В данном случае, повышение цен на продукты питания можно 
считать направленной политикой дестабилизации, раскачивания общества. А если учесть 
что собственники крупных сетей являются гражданами Евросоюза, то нетрудно понять, чьи 
интересы они поддерживают.  

В настоящее время неблагоприятные экономические условия в стране становятся тем 
механизмом, рычагом с помощью которого противник может воздействовать на 
политическую обстановку в стране, раскачивать общество, проводить «цветные 
революции». С учетом, что такая нестабильность в экономике может привести к таким же 
последствиям, к которым стремится терроризм, борьба с этим явлением должна быть 
адекватна. Государство для борьбы с террором вводит правовой режим 
контртеррористической операции, при котором ограничиваются некоторые права граждан 
и организаций.  

В период экономического кризиса порядок ценообразования должен регулироваться 
государственными органами власти. С учетом того, что штрафные санкции 
малоэффективны и могут быть оспорены в суде, необходимо законодательно ввести 
понятие «режима противодействия экономической нестабильности». А так же в период 
действия этого режима ввести меру уголовной и материальной ответственности за действия 
юридических лиц приведших или способных привести к ухудшению благосостояния 
граждан, либо стать причиной возникновения общественных беспорядков. Считаем, что 
только угроза потери свободы или бизнеса способна отрезвить владельцев торговых сетей 
от гонки за наживой и вспомнить, наконец, что такое социальная ответственность бизнеса.  
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РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВЫХ ВЫЧИСЛЕНИЙ: 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

 

Аннотация  
Финансовые вычисления имеют устойчивые тенденции развития в настоящее время. 

Целью и результатом проведенного исследования являются идентификация современных 
тенденций, определяющих развитие финансовых вычислений, на основе использования 
метода эмпирического анализа и метода причинно - следственных связей. Полученные 
результаты позволяют сделать вывод о том, что разработке эффективных управленческих 
решений способствует использование инструментов финансовых вычислений.  

Ключевые слова: 
финансы, финансовые вычисления, финансовый анализ, финансовый менеджмент 
 
Становление рыночных отношений в нашей стране сопровождается появлением 

относительно новых навыков и методов, которыми необходимо овладевать при 
профессиональном ведении бизнеса. К их числу относят финансовые вычисления, суть 
которых очевидна: любая сделка предполагает выполнение расчетов, дающих основание 
принять решение по поводу целесообразности и эффективности ее проведения. К 
основным факторам, определяющим развитие и всеобщее применение финансовых 
вычислений, относят: появление сети коммерческих банков; развитие частного 
предпринимательства; свободное ценообразование; появление новых финансовых 
инструментов и инвестиционных возможностей; угроза инфляции. 

Как профессиональная сфера деятельности, финансовые вычисления бурно развиваются 
в последние десятилетия в связи с появлением новых финансовых инструментов и более 
новых направлений деятельности, среди которых следует выделить финансовый 
менеджмент и финансовый анализ. Профессии финансового менеджера и финансового 
аналитика, как специалистов по управлению финансами хозяйствующего субъекта, 
становятся все более популярными и востребованными со стороны руководителей 
предприятий.  

Основными задачами финансовых вычислений являются: 
- измерение конечных результатов финансовых операций для каждой из участвующих 

сторон; 
- разработка планов выполнения финансовых операций; 
- измерение зависимости конечных результатов операции от ее основных параметров 

[1]. 
Рамки финансовых вычислений достаточно широки: от элементарных начислений 

процентов до относительно сложных расчетов, например, оценки влияния отдельных 
финансовых параметров на эффективность деятельности предприятия в целом. 

Знание методов, применяемых в финансовых вычислениях, необходимо при 
непосредственной работе в любой сфере финансов: 

- на этапе разработки условий контрактов; 
- при финансовом проектировании; 
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- при сравнении и выборе долгосрочных инвестиционных проектов; 
- при изучении и оценке потоков платежей; 
- при планировании портфеля финансовых инвестиций [2]. 
 К основным факторам современного развития теории и практики финансовых 

вычислений следует отнести: 
1. Научно - технический прогресс, который не мог не затронуть такой важной области 

экономики, как финансово - кредитные отношения. Многие новшества связаны прямо или 
косвенно с компьютеризацией финансовой деятельности. Возможности, появившиеся на 
этой основе, и достижения в ряде областей знаний (системный синтез, информатика, 
статистическое моделирование, экспертные системы, линейное и нелинейное 
программирование) позволили заметно осовременить как технологию ведения финансовой 
деятельности, так и применяемый в финансовых вычислениях аналитический аппарат. 

2. Усовершенствование методик финансовых вычислений. Примерами служат 
разработка систем показателей эффективности инвестиций и создание аналитических 
характеристик для традиционных финансовых инструментов. Это ведет к унификации 
процедуры финансово - вычислительной деятельности и универсализации показателей 
финансовых вычислений, что позволяет систематизировать и алгоритмизировать процесс 
оценки эффективности деятельности предприятия. 

Таким образом, использование и оперирование инструментами финансовых вычислений 
способствует эффективному функционированию предприятий, поскольку на их основе 
возможно разрабатывать обоснованные управленческие решения.  
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ПОТЕНЦИАЛ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 
РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 

 
Аннотация 
 В статье рассмотрен потенциал малого и среднего предпринимательства в Республике 

Татарстан в текущее время. Проанализированы проблемы, сопровождающие их 
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деятельность, а также рассмотреныгосударственные программы и проекты поддержки 
данного сегмента. 

Ключевые слова 
Малое и среднее предпринимательство, государство, государственные программы и 

проекты поддержки, республика Татарстан 
 
В последнее время Республика Татарстан уделяет значительное внимание 

предпринимательству. Связано ли это с кризисом, который касается всех сфер государства, 
и поэтому предпринимательство хотят использовать как антикризисную стратегию.  

 Начнем со статистики, сегодня в Казани доля малого и среднего бизнеса превысила 
четверть ВРП. По предварительным данным, оборот МСБ составил 1 триллион 194 
миллиарда рублей. Соответственно, это на 3,4 процента выше уровня 2015 года. Доля МСБ 
в валовом региональном продукте по итогам 2016 года составила 25,6 % , тогда как годом 
ранее этот показатель был на уровне 25,5 % . 

 Одним из государственных перспективных направлениях для начинающих молодых 
предпринимателей является проект «Фабрика предпринимательства». Задача 
организаторов «Фабрики предпринимательства» - мотивация молодежи на организацию 
собственного бизнеса, несмотря на кризис. «Фабрика предпринимательства» входит в 
большую программу поддержки предпринимательства [1, с.219] 

 Рассмотрим, какие еще различные направления государственной поддержки есть в 
Республике Татарстан на сегодняшний день.  

 - в первую очередь, это финансовая поддержка, такие программы, как «Лизинг - грант»; 
 - субсидирование части затрат на покупку технологического оборудования для 

резидентов промышленных площадок, аккредитованных Министерством экономики;  
 - субсидирование процентных ставок. 
 Помимо этого, при Министерстве экономики существует Фонд финансовой поддержки, 

основной функцией которого является предоставление недорогих займов до 1 млн. рублей 
на срок до 3 лет предпринимателям, работающим в реальных секторах экономики. Причем 
ставки по этим займам – до 10 % годовых, что при сегодняшних ставках банковских 
кредитов, несомненно, существенно. В этом году капитализацию нового фонда 
планируется значительно увеличить. Действительно, снижение % ставок, предоставление 
кредитов на выгодных условиях, существенно облегчило бы положение предпринимателей. 
Ведь, большинство из них начинают свой бизнес с нуля, и вот здесь стартовый капитал 
предпринимателям совсем не помешало бы.  

 Помимо финансовых ресурсов, низких % ставок, что еще не хватает для успешного 
бизнеса. В этом направлении Правительство Республики Татарстан тоже не остался в 
стороне. Сбербанк России при участии компании Google и поддержке Правительства 
Республики Татарстан запускает бесплатную образовательную программу «Бизнес класс», 
направленную на развитие малого бизнеса в Татарстане. В ее основе — практические 
занятия с опытными экспертами и наставниками, которые помогут предпринимателям 
открыть свое дело или вывести существующий бизнес на новый уровень. Участвовать в 
программе могут все жители Татарстана, имеющие доступ в Интернет и, главное, большое 
желание развиваться в бизнес - среде. 
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 Развитие предпринимательства сложно представить без создания благоприятной 
предпринимательской среды, и особенно культуры предпринимательства. Сегодня для 
предпринимателей Татарстана и тех, кто хочет открыть собственное дело, появился еще 
один инструмент для самосовершенствования – образовательная программа «Бизнес - 
класс». Благодаря формату онлайн - курсов данный проект будет доступен во всех 
муниципальных образованиях республики.  
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ВЛИЯНИЕ НЕДОБРОСОВЕСТНОЙ КОНКУРЕНЦИИ НА 
ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЬЕКТА 

 
Аннотация 
В современных условиях активного развития рыночных отношений все большую 

значимость приобретает проблема соперничества организаций между собой. На фоне 
возрастания конкуренции, сопровождающейся желанием производителей продать именно 
свой товар в большом количестве и получить за него наибольшую цену, интересы 
государства и потребителей отходят на второй план. Руководство хозяйствующих 
субъектов первостепенной задачей ставит определение рамок, способных ограничить 
незаконные действия конкурентов и минимизировать случаи проявления недобросовестной 
конкуренции. 

Ключевые слова: 
 Экономическая безопасность, недобросовестная конкуренция, защита рекламы, 

конкуренция. 
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Главная цель экономической безопасности хозяйствующего субъекта сводится к двум 
временным граням: в настоящем времени основной функцией экономической безопасности 
является обеспечение стабильного и эффективного функционирования организации, 
однако при этом должна также быть ориентация на активное развитие экономического 
субъекта в будущем. Среди основных факторов, которые ухудшают уровень 
экономической безопасности организации, помимо финансового неблагополучия, также 
следует выделить низкую конкурентоспособность большинства хозяйствующих субъектов.  

Конкуренция – основной обязательный элемент существования рынка, определяющий 
тип взаимоотношений между организациями и потребителями. Конкурентные 
преимущества у организаций возникают в результате наивысшей производительности 
использования факторов производства. Иными словами конкуренция стимулирует 
производителей превзойти других.  

Однако в настоящее время конкуренция является противоречивым явлением. Помимо её 
положительного влияния на рыночные отношения, одновременно стали проявляться и ее 
негативные стороны, выражающиеся в недобросовестных методах борьбы хозяйствующих 
субъектов между собой. В результате таких действий наносится огромный вред самим 
предпринимателям, потребителям и государству.  

Недобросовестная конкуренция является разновидностью конкурентной борьбы. А.И. 
Каминка отмечал, что «недобросовестная конкуренция — это вид конкуренции вообще... И 
если, в общем, в настоящее время признание конкуренции как необходимого элемента 
хозяйственной деятельности может казаться бесспорным, то в такой же мере, бесспорно, 
что недобросовестная конкуренция является злом, которое не должно быть терпимо» [3, с. 
270 - 271] . 

 Недобросовестная конкуренция выражается в использовании противоправных методах 
соперничества (например, демпинг, тайный сговор и т.д.). Именно поэтому данный 
феномен нуждается в жестком государственном правовом регулировании. Далее 
целесообразно рассмотреть регулирование недобросовестной конкуренции государством 
на примере России. 

Явление недобросовестной конкуренции особенно актуально для Российской 
Федерации, так как бизнес в России характеризуется особой сложностью, что, 
соответственно, приводит к постоянной борьбе и острой конкуренции между 
хозяйствующими субъектами. 

В Российской Федерации существует большое количество источников, имеющие 
разноуровневый юридический характер и относящиеся к различным отраслям права. В 
основу государственного регулирования недобросовестной конкуренции положены 
положения Конституции РФ, которая была принята всенародным голосованием 12.12.1993 
года. В соответствие со статьей 34 Конституции РФ «каждый имеет право на свободное 
использование своих способностей и имущества для предпринимательской и иной не 
запрещенной законом экономической деятельности… Не допускается экономическая 
деятельность, направленная на монополизацию и недобросовестную конкуренцию» [1].  

Ряд норм, пресекающих проявление недобросовестной конкуренции, закреплён в 
Гражданском кодексе РФ (части первой и четвертой). Федеральный закон «О защите 
конкуренции» от 26 июля 2006 года № 135 - ФЗ (в редакции от 05 октября 2015 года) (далее 
– Федеральный закон «О защите конкуренции») – это специальный закон, который 
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содержит нормы в отношении возникновения, способах предупреждения и пресечения 
недобросовестной конкуренции. Рассматриваемый федеральный закон носит 
экстерриториальный характер своего действия, то есть распространяется на соглашения, 
достигнутые за пределами России между организациями резидентами и нерезидентами.  

Стоит отметить, что в некоторых случаях Федеральный закон «О защите конкуренции» 
не называет конкретных признаков недобросовестных действий, а делает отсылку к нормам 
гражданского права.  

Следующий источник регулирования недобросовестной конкуренции – Федеральный 
закон «О рекламе» от 13.03.2006 № 38 - ФЗ (ред. от 31.12.2017) (далее – Федеральный закон 
«О рекламе»). Нормы данного нормативно - правового акта ориентированы на соблюдение 
принципов добросовестной конкуренции, распространения достоверной, добросовестной 
рекламы, пресечения нарушения законодательства о рекламе.  

Другим источником, в некоторой мере регулирующим недобросовестную конкуренцию, 
является Закон РФ от 07.02.1992 № 2300 - 1 (ред. от 01.05.2017) «О защите прав 
потребителей» (далее – Закон «О защите прав потребителей»). Стоит отметить, что вопрос, 
регулирует ли данный нормативно - правовой акт отношения, связанные с 
недобросовестной конкуренцией, является спорным. Некоторые юристы и экономисты 
считают, что данный закон направлен только на защиту прав потребителей, в то время как 
другие полагают, что нормы Закон «О защите прав потребителей» направлены на защиту 
конкуренции как таковой.  

Далее необходимо выделить также Федеральный закон «О коммерческой тайне» от 
29.07.2004 № 98 - ФЗ (ред. от 12.03.2014). Данный нормативно - правовой акт направлен на 
регулирование отношений, которые складываются с установлением, изменением и 
прекращением режима коммерческой тайны (в частности в отношении ноу - хау).  

Законодательные нормы, которые касаются привлечения организаций к 
административной или уголовной ответственности, регулируются Кодексом Российской 
Федерации об административных правонарушениях от 30.12.2001 № 195 - ФЗ (ред. от 
05.02.2018) и Уголовным кодексом Российской Федерации» от 13.06.1996 № 63 - ФЗ (ред. 
от 19.02.2018) соответственно. 

Источниками правового регулирования в отношении недобросовестной конкуренции 
также являются подзаконные нормативно правовые акты: Постановления Правительства 
РФ, Приказы Федеральной антимонопольной службы. Особую роль отводят судебной 
практике, которая содержит комментарии по вопросам применения конкретных норм в 
отношении проявлений методов недобросовестной конкуренции.  

Также к важным источникам правового регулирования явлений недобросовестной 
конкуренции следует отнести международные договоры и международные соглашения 
Российской Федерации. К таким источникам относят, например, многостороннее 
международное соглашение Парижскую конвенцию «По охране промышленной 
собственности» 1883 г.  

Таим образом, на основании всего вышесказанного следует, что феномен 
недобросовестной конкуренции возник в результате активного развития запросов 
современного рынка. С одной стороны, использование недобросовестной конкуренции дает 
организациям заметные преимущества, однако, с другой – все это в последствии 
нивелируется, то есть приносит кратковременный «быстрый» эффект в настоящем без 
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ориентации на будущее развитие. В отношении же других экономических субъектов, 
потребителей и государства использование недобросовестной конкуренции носит только 
негативный характер.  

Именно поэтому в настоящее время осуществляется комплексная защита организаций и 
потребителей посредством активного государственного регулирования, которое 
распространяется на внутренние и внешние рыночные отношения. 
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 В Указе Президента РФ от 13.05.2017 № 208 «О Стратегии экономической безопасности 

Российской Федерации на период до 2030 года» установлено, что экономическая 
безопасность – это состояние защищенности национальной экономики от внешних и 
внутренних угроз, при котором обеспечиваются экономический суверенитет страны, 
единство ее экономического пространства, условия для реализации национальных 
приоритетов Российской Федерации.  

 Также в Стратегии экономической безопасности РФ определено, что угрозой 
экономической безопасности является совокупность условий и факторов, создающих 
прямую или косвенную возможность нанесения ущерба национальным интересам страны в 
эконмической сфере.  

 В современных условиях наибольшую опасность для экономической безопасности 
России представляют внутренние угрозы. Правонарушения и преступления в 
экономической сфере являются одной из форм внутренних угроз экономической 
безопасности страны. Экономическая преступность как негативный фактор очень сильно 
воздействует на состояние государства, общества и человека.  

 В Уголовном кодексе Российской Федерации не определяется такого понятия, как 
«экономическая преступность». Содержатся лишь понятия преступлений в сфере 
экономики (раздел VIII УК РФ) и преступлений в сфере экономической деятельности.  

 Исходя из результатов исследований А. Ю. Чупровой, правоохранительные органы 
относят к экономической преступности не только криминальные посягательства, 
отраженные в разделе VIII УК РФ «Преступления в сфере экономики», но и иные деяния, 
способные поставить под угрозу основные принципы осуществления экономической 
деятельности или отдельные области экономики [10]. 

 Выделяются признаки экономической преступности, к которым относят деяния: 
 1) совершаемые в процессе профессиональной деятельности; 
 2) несущие меркантильный характер; 
 3) наносящие ущерб экономическим интересам государства, общества и граждан; 
 4) имеющие беспрерывное и систематическое развитие; 
 5) осуществляющиеся в рамках и под маскировкой экономической деятельности [6]. 
 В условиях перехода из одной общественно - экономической системы в другую 

экономика страны нуждается в пристальном внимании к проблемам формирования 
действительного и достоверного учета. К сожалению, на сегодняшний день следует 
признать, что фальсификация бухгалтерской отчетности в России приняла слишком 
внушительные масштабы. В связи с этим можно решительно утверждать, что из - за 
больших объемов совершаемых фальсификаций создается обстоятельная угроза 
экономической безопасности страны.  

 В соответствии с ПБУ 4 / 99 бухгалтерская отчетность является единой системой 
данных об имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее 
хозяйственной деятельности, которая составляется на основе данных бухгалтерского учета 
по установленным формам. 
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 В Законе № 402 - ФЗ «об бухгалтерском учете» бухгалтерская (финансовая) отчетность) 
должна раскрывать достоверное представление о финансовом положении экономического 
субъекта на отчетную дату, финансовом результате его деятельности и движении денежных 
средств за отчетный период, которое необходимо пользователям этой отчетности для 
принятия экономических решений. 

 Достоверной считается финансовая отчетность, которая сформирована с учетом правил, 
установленных нормативными актами по бухгалтерскому учету [4]. 

 Достоверность является одним из требований, которые предъявляются к бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и претерпевает основательный анализ наряду с критериями 
существенности, сопоставимости, полноты и непротиворечивости, нейтральности, 
целостности, последовательности, своевременности, рациональности, осмотрительности, а 
также приоритетности содержания над формой. 

 Бухгалтерская (финансовая) отчетность нередко является исключительным 
информационным источником для внешних пользователей, которыми выступают 
инвесторы, кредиторы, правоохранительные органы, страховые компании, органы 
статистики, аудиторские фирмы и биржи, при принятии ими различных экономических или 
управленческих решений в отношении организации. Вследствие чего формирование 
информации о финансовом положении, финансовых результатах и движении денежных 
средств организации, применимой и важной для широкого круга пользователей, является 
первостепенной целью подготовки финансовой отчетности [7]. 

 На нынешний момент повышение достоверности данных бухгалтерской отчетности 
представляется одной из ключевых целей преобразования системы учета, по этой причине 
проблема фальсификации отчетности превращается в чрезвычайно злободневную.  

 Фальсификация снижает достоверность бухгалтерской отчетности и зачастую 
приурочивается к заранее обдуманным ошибкам.  

 Фальсификация – это множество способов (методов) искажения бухгалтерской 
отчетности, отображающих неправильное представление о фактах хозяйственной 
деятельности организации, ее финансовом состоянии и финансовых результатах 
деятельности [9]. 

 Фальсификация всегда является преднамеренным искажением, приемы которой можно 
условно поделить на три группы: 

 – замещение одних операций другими; 
 – оформление фиктивных операций; 
 – устранение данных о проведении операции. 
 Способы фальсификации данных бухгалтерского учета: 
 1. Неверная оценка каждой статьи бухгалтерского баланса, то есть неточная оценка 

активов или обязательств таких как:  
 а) дебиторская задолженность; 
 б) запасы; 
 в) финансовые вложения; 
 г) кредиторская задолженность;  
 д) налоговые обязательства;  
 е) начисленные расходы.  
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 2. Переоценка основных средств может стремиться как к повышению, так и 
понижению стоимости вне зависимости от надобностей организации – если 
необходимо передать имущество в залог, то его стоимость, в основном, 
увеличивают, а если преследуется намерение модифицировать налогооблагаемую 
базу, то по причине переоценки, уменьшают стоимость основных средств.  

 3. При составлении бухгалтерского баланса в него не вносят некоторые суммы. В 
виде образца подобного искажения данных можно привести понижение 
финансового результата за счет причисления его к себестоимости реализуемой 
продукции.  

 4. Махинации с валютой баланса для искажения информации об обеспеченности 
кредиторской задолженности для причисления организации к банкротам. 

 5. Формирование вымышленного обязательства для признания организации 
банкротом, используемое для незаконных банкротств. 

 6. Расширение актива баланса суммами, подлежащих списанию или списаны, к 
примеру, совершается присоединение в активы неликвидных объектов или 
просроченных товаров. 

 7. Прибавление к балансу арендованного или состоящего на хранении 
имущества. Одним из способов преувеличить стоимость внеоборотных активов 
служит учет несуществующих активов, что предоставляет возможность изменить 
размеры собственного капитала и валюту баланса. 

 Также зачастую преднамеренное искажение отчетности используется в 
бухгалтерском балансе. 

 Бухгалтерский баланс – это систематизированные показатели бухгалтерских 
данных, которые содержат сведения о средствах организации и источниках их 
формирования, которые даны в денежном выражении и сведены на отчетную дату.  

 Бухгалтерский баланс в юридической практике занимает многозначительное 
положение. 

 Бухгалтерский баланс дает возможность провести анализ бухгалтерского учета 
любой организации. Он раскрывает все финансово - хозяйственные операции и 
представляется как центральный документ бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
При проведении расследований и рассмотрении дел об экономических 
преступлениях в судебном порядке данные бухгалтерского баланса используются 
для установления:  

  характерных черт открытого злоупотребления своим должностным 
положением; 

  укрывательства различного рода несовершенств;  
  особенностей преуменьшения показателей фонда заработной платы;  
  признаков отклонения от учета и организации первичного оперативного риска 

по основным показателям баланса [8]. 
 От результатов фальсификации бухгалтерской отчетности проигрывают как 

собственники организаций, если злоупотребления исходят со стороны сотрудников 
или контрагентов компаний, а также страдают сторонние заинтересованные 
организации, которые используют финансовые данные для совершения 
экономических и управленческих решений, в частности, при оценке 
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инвестиционного и кредитного рисков. Вследствие чего предотвращение 
фальсификации бухгалтерской отчетности, ее оперативное обнаружение и 
ликвидация последствий от нее представляются немаловажными. Успех 
исследований, проводимых в данной области, в силах содействовать повышению 
эффективности и результативности принимаемых решений, а также самое главное – 
общей эффективности деятельности организаций и экономики в целом. 

 Одной из задач фальсификации бухгалтерской отчетности является намерение 
ухода от налогов. Центральное место занимают искажение величины налога на 
добавленную стоимость, взносов в страховые фонды и налога на прибыль. 
Результатом таких действий является занижение суммы налогов и сборов, 
поступающих в федеральный, региональный и местный бюджеты. 

 Налоговая система исполняет весомую роль в обеспечении экономической 
безопасности государства, приводя в исполнение первостепенные направления и 
приоритетные задачи экономической политики. Функция налогов состоит в 
накоплении финансовых ресурсов в руках государства для выполнения 
возложенных на него функций. 

 Роль налоговой системы в обеспечении экономической безопасности 
определяется критериями и показателями экономической безопасности. Ее 
механизм должен содействовать активному развитию экономики, выстраивать 
финансовые условия для социально - экономической устойчивости в обществе, 
успешного противостояния внутренним и внешним угрозам страны и ее отдельным 
территориям [5]. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальность проблемы экономической 

безопасности и противодействия коррупции в сфере строительства. В результате анализа на 
базе общего понятия «экономическая безопасность» сформулировано определение понятия 
«экономическая безопасность в сфере строительства», с учетом организационных, 
технологических и экономических особенностей строительных организаций. Предложены 
меры по комплексному обеспечению экономической безопасности и противодействию 
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В современных реалиях проблема экономической безопасности является актуальной, 

поскольку организации работают в условиях многочисленных внешних и внутренних 
рисков, а конкурентная экономическая среда скрывает большое количество угроз. Это 
обстоятельство требует от субъектов управления организаций построения комплексной 
системы, направленной на повышение уровня экономической безопасности. 

Неправильная и несвоевременная оценка экономической безопасности государства, 
региона, и предприятия может привести к серьезным, и иногда даже необратимым 
последствиям. Однако, большинство организаций безответственно относятся к проблемам 
экономической безопасности.  

Обобщая мнение многих авторов, среди проблем экономической безопасности 
предприятия, требующих безотлагательного решения, необходимо выделить: 

 - отсутствие четкой структуры составляющих экономической безопасности 
предприятия; 

 - сложности с определением состава оценочных критериев экономической 
безопасности; 

 - проблемы с определением сущности экономической безопасности организации и 
системы ее обеспечения. 

С точки зрения исследователя Ланцман Е.Н, «Определением сущности экономической 
безопасности организации, системы ее обеспечения, объекта и субъекта системы является 
основной разработки концепции обеспечения экономической безопасности организации, 
отправной точкой исследований в сфере создания механизмов оценки и мониторинга 
экономической безопасности организации и мер по ее обеспечению» [3, с.2].  

 Так что же такое экономическая безопасность? Изучая данный вопрос, многие ученные 
формируют свои определения. 
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 Например, Е.А. Олейников считает, что «экономическая безопасность предприятия – это 
состояние наиболее эффективного использования корпоративных ресурсов для 
предотвращения угроз и для обеспечения стабильного функционирования предприятия в 
настоящее время и в будущем» [4, с.161]. В данном определении автор обращает внимание 
на эффективное использование ресурсов. 

По мнению Л.И. Абалкина, «Экономическая безопасность - это совокупность условий и 
факторов, обеспечивающих независимость национальной экономики, ее стабильность и 
устойчивость, способность к постоянному обновлению и самосовершенствованию» [6]. В 
этом определении автор рассматривает экономическую безопасность, как важный элемент 
для обеспечения независимости национальной экономики, но не рассматривает важность 
экономической безопасности для успешного существования организаций. 

 Мнение О.В.Климочкина, заключается в определении экономической безопасности 
предприятия (фирмы, корпорации), как «состояние защищенности его жизненно важных 
интересов в финансово - экономической, производственно - хозяйственной, 
технологической сферах от различного рода угроз, в первую очередь социально - 
экономического плана, которое наступает благодаря принятой руководством и персоналом 
системы мер правового, организационного, социально - экономического и инженерно - 
технического характера» [5]. 

Рассмотрев имеющиеся подходы к понятию экономической безопасности, я пришел к 
следующему заключению. Под экономической безопасностью предприятия следует 
понимать состояние, при котором предприятие способно стабильно функционировать, а 
также достигать поставленных целей, максимально эффективно использовав собственные 
ресурсы, при этом, сохранять свою независимость и иметь возможность для дальнейшего 
роста.  

 Отдельный интерес вызывает экономическая безопасность в сфере строительства, так 
как данная отрасль является одной из крупнейших и значимых отраслей экономики как в 
Российской федерации, так и во всем мире. 

Строительная отрасль России представляет собой сложную межотраслевую 
производственно - хозяйственную систему, элементами которой являются предприятия, 
осуществляющие производство строительных материалов, изделий и конструкций, 
выполняющие работы по проектированию, возведению и реновации зданий и сооружений 
[1, с 163]. 

Строительство является самостоятельной областью экономики страны, которая 
предназначена для ввода в действие новых, а также расширения, реконструкции и 
технического переоснащения действующих объектов разного назначения. Определяющая 
роль отрасли заключается в создании условий для динамичного развития экономики 
страны. 

Значимость строительства в системе экономической безопасности государства 
определяется ее важной ролью в создании и модернизации производственных и 
непроизводственных основных фондов. Развитие и функционирование строительной 
индустрии на протяжении долгого времени сопровождалось как кризисами, так и 
максимальным подъемом. 

Существует ряд проблем в строительной отрасли, а именно: слабое техническое 
регулирование; нехватка инвестиций и высокая коррумпированность. 
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Строительная отрасль, имеет зависимость от общего экономического состояния страны в 
целом, при этом может сама предопределять уровень экономической безопасности. В 
итоге, благоприятное состояние строительной отрасли обеспечивает устойчивое развитие 
экономики государства. 

Характерные проблемы обеспечения эффективной деятельности организаций в 
строительной отрасли таковы: 

1. Использование административных возможностей для получения выгоды. 
2. Использование административных возможностей для давления со стороны 

конкурентов. 
3. Рост влияния административных рисков. 
4. Попадание предприятия в зависимость от должностных лиц, в том числе от своих 

сотрудников. 
5. Высокий уровень коррупции в государственных органах, в отношении строительных 

компаний. 
Конкурентная среда на рынке строительства и в частности недвижимости высокая. Это 

обусловлено большим количеством крупных компаний. 
При этом, строительная отрасль России на данном этапе находится в сложных 

экономических условиях, связанных со слабой инвестиционной активностью и 
неустойчивостью ценового диапазона на зарубежные стройматериалы и технику, связанной 
с изменениями на рынке валюты и нестабильными политическими отношениями.  

Также очень серьезной проблемой экономической безопасности строительной сферы в 
Российской Федерации является высокая коррумпированность, в условиях проблем с 
инвестированием, обменом опыта, приобретением технических средств и стройматериалов 
из зарубежных стран, государство, являясь одной из основных заинтересованных в 
развитии строительной сферы стороной, должно оказывать максимальную помощь в 
развитии данной области, путем максимальной прозрачности в отношениях государства и 
строительной области таких как тендеры на государственные заказы или принятие решения 
о выделении земли для строительства. К сожалению, именно коррупция в данных видах 
отношений государства и строительной отрасли иногда является основной проблемой и 
способствует застою в развитии данной сферы, и уходы перспективных, но еще 
недостаточно развитых игроков данной экономической отрасли. 

Для успешного обеспечения экономической безопасности и противодействию 
коррупции в сфере строительства можно предложить актуальный комплекс мер, который в 
будущем может поспособствовать развитию данной отрасли: 

 - Ужесточение и усиление борьбы с коррупцией в государственных структурах 
органами МВД и ФСБ; 

 - Создание устойчивой иерархической ветви, ответственной за экономическую 
безопасность строительной отрасли;  

 - Поддержка компаний, занимающихся научной разработкой и производством 
строительной техники и материалов на государственном уровне; 

 - Качественная подготовка молодых специалистов для внутренних служб 
экономической безопасности в компаниях строительной отрасли;  

 - Устранение правовых проблем, препятствующих эффективной финансовой 
деятельности.  
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 - Нахождение компромиссных решений в проблемах отношений с контрагентами 
(покупателями и заказчиками, поставщиками и подрядчиками) в целях повышения 
устойчивости и благоприятности экономических связей, а также выявление и устранение 
недобросовестных партнеров. 

 - Предотвращение угроз криминогенного характера, в том числе хищений и 
мошеннических действий, а также других деяний, направленных на подрыв финансово - 
хозяйственной деятельности со стороны собственных сотрудников и конкурентов; 

 - Обеспечение сохранности имущества и законности осуществляемых сделок.  
Предложенный в данной статье комплекс мер по обеспечению экономической 

безопасности и противодействию коррупции является возможным решением для 
устранения наиболее серьезных угроз и может стать серьезным шагом к эффективному 
функционированию и развитию строительной сферы. 
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При выборе обучения важную роль играет его стоимость. Бюджет на развитие зависит от 

числа обучающихся, их места в организации и от того, насколько необходимо организации 
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обучении сотрудников. В некоторых случаях стоимость обучения является основным 
фактором, определяющим решение о проведении учебы. Чтобы не лишать возможность 
организации в обучении своих сотрудников своевременно получить знания, необходимо 
искать различные методы, формы, программы обучения, новые организации, 
предоставляющие образовательные и консалтинговые услуги. Таким образом, необходим 
внимательный анализ сложившейся ситуации, который позволит выявить правильный 
выход. 

Серьезной проблемой как для слушателей, так и для большинства организаций является 
востребованность результатов обучения. 

Для более эффективного использования результатов обучения на рабочем месте можно 
использовать следующие подходы[1, c. 155]: 

Подход первый – структурная реорганизация работы, включение в структуру рабочих 
функций, заданий, соответствующих новому уровню подготовки работника. Например, 
обязанности младшего преподователя или секретаря возможно представить в виде 
лестницы, где каждая новая ступень означает выполнение обширного круга обязанностей и 
наиболее сложных задач, что требует соответствующего обучения и специальной 
подготовки. Этот метод применяется в отношении сотрудников любого уровня и для 
любых видов деятельности, начиная от относительно простых работ и заканчивая 
руководителями разных уровней. 

Подход второй – повышение содержательности работы. Осуществление данного 
подхода возможно не только повышая уровень ответственности работников, делегируя им 
более широкие полномочия, но и поощряя их к созданию новых предложений, 
направленных на улучшение работы и мотивируя к реализации этих предложений. 

Подход третий – сбор информации о навыке конкурентов. Чтобы результаты обучения 
использовались в полном объеме, необходимо владеть максимально полной информацией 
о том, как решается задача использования результатов обучения конкурентами. Определив, 
что из полученной информации может быть использовано полностью, а что лишь частично 
или с некоторыми изменениями. 

При выборе того или иного обучения существенную роль играет его стоимость. 
Затраты на обучение персонала - это издержки организации на процесс 

целенаправленного формирования знаний, умения и навыков работников, позволяющих 
реализовывать стратегию развития организации.[2, с. 98] 

Бюджет на обучение находится в прямой зависимости от количества обучающихся, их 
места в организации и от того, насколько велика потребность организации в этом обучении 
и этом работнике. В некоторых случаях стоимость обучения является критическим 
фактором, определяющим решение о проведении учебы. 

Бюджетирование затрат на развитие персонала будет зависеть от ряда факторов. 
Затраты на развитие персонала зависят и от категории обучаемых. При этом выделяют 

профессиональную или должностную категорию и возрастную категорию. 
Затраты на обучение одного рабочего в организации в среднем в 2 раза меньше, чем на 

обучение специалиста. Однако, здержеки на обучение управленческого персонала, как 
правило, на порядок выше затрат на обучение рабочих и специалистов. 

Выгодность инвестиций в развитии содрудников по возрастной категории, показывает, 
что наиболее выгодны вложения в развитие персонала в возрасте от 21 до 35 лет, это 
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связанно с тем, что работники в данной возрастной группе наиболее связаны с развитием и 
получением прибыли организации.[1, c. 111] 

Колличество обучаемых может пропорционально увеличивать затраты на обучение 
персонала. Обучение 40 работников определенной квалификации обходится дороже, чем 
обучение одного работника. Однако, этот фактор необходимо рассмотреть во взаимосвязи с 
должностной категорией обучающегося персонала: обучение одного специалиста высокой 
квалификации дороже, чем обучение 20 вспомогательных работников.[1, c. 112] 

При выборе формы обучения сотрудников, организация должна выявить структуру 
издержек на внешнее и внутреннее обучение. Решение вопроса о выборе формы обучения 
будет напрямую связано с текущей и перспективной потребностью в обучении персонала. 
При небольших объемах и нерегулярном обучении выгодно пользоваться услугами 
сторонних образовательных учреждений. При необходимости массового и регулярного 
обучения издержки на создание системы внутриорганизационного обучения, окупятся, 
особенно в средне - и долгосрочной перспективе. 

Выбор метода обучения персонала в большей степени, чем другие факторы, влияют на 
затраты организации на обучение. Затраты организации растут в зависимости от сложности 
программ обучения. Приобретение первичных навыков работы в организации тесно 
связано с применением низкозатратных методов обучения с использованием внутренней 
формы обучения. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ТУРИЗМЕ 
 

Аннотация 
Статья содержит сведения о направлениях развития инновационной деятельности в 

сфере туристических услуг и их грамотном применении на предприятиях данной отрасли. 
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Также информирует об основных инновационных технологиях, их содержании, 
применении и эффективности. 

Ключевые слова: 
Инновационная деятельность, туризм, информационные технологии, прибыльность, 

конкурентность. 
  
Основу инновационной деятельности во всех секторах экономики составляет реализация 

достижений научно - технического прогресса, что относится и к сфере туризма. 
Туризм считается глобальным социально - экономическим явлением современного мира. 

В практическом плане бурно развивающаяся индустрия туризма, использовав очевидные, 
лежащие на поверхности резервы развития, нуждается в новом импульсе, в поиске 
инноваций для обоснования своих позиций в конкурентной борьбе [1, c.402]. 

В современном мире проблема инноваций вышла на первый план научно - технического 
развития. Предполагается, что инновация имеет место тогда, когда экономический субъект 
использует что - то уже существующее новым образом, что позволяет перейти на 
качественно новый уровень жизни и развития производителям и потребителям инновации, 
а также изменить сложившийся образ жизни потребителей инновации в лучшую сторону. 
Под инновацией в контексте туризма следует понимать результат интеллектуальной 
деятельности человека, его фантазии, творчества и рационализации в виде чего - то нового 
или отличного от предшествующих результатов. Это творчество призвано качественно 
изменить жизнь туриста, привнести новые эмоции и впечатления, которые будут 
способствовать улучшению социальных и личных вопросов [2, с. 86]. 

На сегодняшний день широко применяемой в туристической индустрии инновационной 
технологией являются программы электронного бронирования и составления туров. 
Появление новой программы данного вида позволило не только удешевить средства связи, 
но и дало возможность работать всем участникам туристического рынка как единому 
офису. Работа с такими программами позволяет агентству получать оперативную и 
достоверную информацию о ценах и количестве свободных мест в любой момент времени, 
а также иметь возможность следить за прохождением заказа на всех этапах его 
осуществления. Существуют различные системы бронирования, они отличаются друг от 
друга набором предлагаемых услуг и технологией своей работы. Например, наиболее 
популярными в мире являются такие программы как Galileo, Amadeus, Sabre, Worldspan, 
«Турфирма - Онлайн Professional» и многие другие [3, с.326].  

Внедрение программ электронного бронирования и составления туров, позволяют 
туристическим фирмам экономить большую часть бюджета, за счёт снижения размера 
фонда заработной платы, снижения трудоёмкости составления путёвок и бронирования 
мест. Также высвобождается условное количество сотрудников, т.е. фирма может 
позволить себе сократить штат и увеличить производительность оставшихся сотрудников. 

Применение такой уникальной передовой технологии благотворно влияет на 
деятельность туристических компаний, а именно: увеличивают их конкурентоспособность, 
прибыльность, число потребителей, комплектацию и компетенцию кадров, качество 
продукции или услуг. 

Тем самым, можно сделать вывод, что вложение небольших инвестиций в инновации 
даёт большой экономический эффект в виде прибыли с одной стороны и экономии 
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собственного фонда с другой. А применение инноваций в целом, даёт большой скачок для 
развития фирмы. 

Таким образом, данное исследование инновационной деятельности в сфере туризма 
позволяет определить роль и место инновационной деятельности в сфере туристических 
услуг, выявить преимущества фирм, вкладывающих инвестиции и использующие 
инновации в своём деле. 
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К ВОПРОСУ О СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
БЕЗОПАСНОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА  

 
Аннотация 
В наше время условия, связанные с мировым экономическим кризисом, не позволяют 

кредитно - финансовой системе быть невнимательной по отношению к банковской 
безопасности. От финансовой нестабильности в стране страдает финансовая безопасность 
коммерческих банков. 

Риск, утечка конфиденциальной информации, наличие внутренних и внешних угроз 
всегда будут связаны с банковской деятельностью. Помимо этого не стоит забывать о 
напряженной криминогенной обстановке в стране, которая также оказывает влияние на 
экономическую безопасность банка и её составляющие. Следовательно можно сделать 
вывод, что выбранная тема исследования в настоящее время актуальна.  
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Целью данной работы является изучение системы управления финансовой безопасности 
коммерческого банка. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
1. Изучить теоретические аспекты обеспечения финансовой безопасности коммерческих 

банков; 
2. Рассмотреть вопрос о рисках коммерческих банков  
3. Выявить способы управления банковскими рисками  
Предметом исследования является финансовая безопасность коммерческого банка. 
Объектом исследования являются процессы обеспечения финансовой безопасности в 

коммерческом банке. 
Ключевые слова: 
Экономическая безопасность, финансовая безопасность, риски, управление рисками. 
 
Главная цель обеспечения экономической безопасности банка - это достижение 

максимально стабильного функционирования, создание основы и перспектив роста, вне 
зависимости от объективных и субъективных угрожающих факторов. [6] 

Финансовая безопасность является частью экономической безопасности и представляет 
собой такое состояние финансовой, денежно - кредитной, валютной, банковской, 
бюджетной, налоговой системы, который характеризуется сбалансированностью, 
устойчивостью к внутренним и внешним негативным воздействиям, способностью 
обеспечить эффективное функционирование национальной экономической системы и 
экономический рост. Следовательно, можно сделать вывод, что финансовая составляющая 
играет особую роль в обеспечении высокого уровня экономической безопасности банка, 
поскольку финансовая стабильность свидетельствует об обеспеченности банка 
собственными финансовыми ресурсами, уровне их использования, направлении 
размещения. [7] 

Управление финансовой безопасностью занимает важное место в процессе 
осуществления экономической безопасности коммерческого банка. Объясняется это тем, 
что коммерческие банки имеют успех тогда, когда принимаемые ими риски разумны, 
контролируемы и находятся в пределах их финансовых возможностей. Однако желание 
кредитных организаций приобрести максимальный доход нередко может привести к 
убыткам.  

Существует множество статей на тему финансовой безопасности банковской 
деятельности, где затронут вопрос о банковских рисках. Как пример можно привести 
статью Тарасовой Натальи Валентиновны «К вопросу о правонарушениях в банковском 
секторе России». [2] 

Понятие «риск» можно встретить во многих общественных и естественных науках, при 
этом каждая из них преследует собственные цели и использует свои методы исследования 
риска. Особенность риска заключается в том, что не взирая на возможный доход, который 
выявляется путем прогнозирования, можно понести материальный ущерб, вызванный 
реализацией какого - либо решения, или негативным влиянием внешней среды. [5] 

Что означает риск для коммерческого банка? В данном случае риск рассматривается, как 
возможность получения прибыли не в полном её объёме или снижение рыночной цены 
денежных средств банка из - за отрицательного влияния внешних или внутренних условий. 
Такие убытки могут представлять собой потерю доходов или капитала (прямые убытки) 
или накладывать ограничения на способность достигать своих бизнес - целей (косвенные 
убытки). Имеющиеся ограничения сдерживают способность банка реализовывать свою 
текущую деятельность. 
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Так как риск – это финансовая категория, то на степень и величину риска можно 
воздействовать через финансовый механизм. Такое воздействие сводится к своеобразному 
механизму управления риском, то есть к риск - менеджменту. 

Риск - менеджмент является частью финансового менеджмента, а также системой 
управления риском и финансовыми отношениями, возникающими в процессе этого 
управления.[1] 

Совокупность операций риск - менеджмента имеет следующие цели: 
 риски должны быть понятны банку и его руководству; 
 принятые решения должны соответствовать задачам и стратегии банка; 
 решения по принятию риска должны быть конкретными и четкими; 
 ожидаемая доходность должна компенсировать принятый риск; 
 распределение денежных средств должно соответствовать масштабам рисков, 

которым подвергается банк. 
Задача риск - менеджмента – способствовать увеличению стоимости денежных средств 

банка и обеспечивать достижение целей многих заинтересованных сторон, к которым 
относятся: акционеры; сотрудники; клиенты; руководители; инвесторы и кредиторы. 

Организация риск - менеджмента представляет собой систему мер, нацеленных на 
рациональное сочетание абсолютно всех его компонентов в общей технологии процесса 
управления риском. [4] 

Определение цели риска и цели рисковых вложений капитала служит первоначальным 
этапом организации риск - менеджмента. Прибыль, которую необходимо получить, 
является основной целью риска, а получение максимальной прибыли является целью 
рисковых вложений капитала. 

Второй этап – приобретение данных о внешней среде, необходимых для принятия какого 
- либо решения. Проанализировав информацию, организация может грамотно угадать 
возможность наступления события (страхового события), определить уровень риска и дать 
оценку его стоимости., что позволит в дальнейшем этим риском управлять. 

Управление рисками – это процесс, с помощью которого банк выявляет риски, 
осуществляет их мониторинг и принимает управленческие решения, которые отвечают за 
максимизацию положительных и минимизацию отрицательных последствий наступления 
рисковых событий, а также предусматривает взаимосвязи между разными видами рисков. 
[3] 

Говоря о различных видах риска, по моему мнению, стоит обратиться к классификации 
банковских рисков Питера С. Роуза. Он выделяет следующие шесть основных видов риска 
коммерческого банка и четыре дополнительных вида. 

К основным видам риска П. Роуз относит: кредитный, риск несбалансированности 
ликвидности, рыночный, процентный, риск недополучения прибыли, риск 
неплатежеспособности. 

Кроме перечисленных, в экономической литературе выделяют: инфляционный, 
валютный, политический и риск злоупотреблений. 

Рассмотрение наиболее известных видов банковских рисков показало их разнообразие и 
сложную вложенную структуру. Приведенный перечень далеко не исчерпывающий. Его 
разнообразие в немалой степени определяется все увеличивающимся спектром банковских 
услуг. Разнообразие банковских операций дополняется разнообразием клиентов и 
изменяющимися рыночными условиями. 

Очень важно, чтобы в организации были разработаны и внедрены процедуры по 
управлению рисками, а также модели их оценки - в этом основная задача функции риск - 
менеджмента. К числу задач относится также утверждение методик количественных 
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оценок рисков, мониторинг лимитов и рисков, разработка адекватных форм отчетности, 
создание плана работы в нестандартных условиях. 

Правильно выстроенная система риск - менеджмента коммерческого банка означает, что 
каждый сотрудник кредитной организации понимает свой вклад в общую программу 
управления и совершенствования системы управления рисками организации, 
необходимость своевременного информирования руководства банка обо всех изменениях 
или отклонениях в принятой программе управления рисками. Таким образом, управление 
риском – это сложный многоступенчатый процесс оценки, управления, мониторинга и 
контроля над рисками, охватывающий все этапы принятия решений и контроля над их 
исполнением. 
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СИСТЕМА ОЦЕНКИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация 
Для организации интеллектуальный капитал имеет большое стратегическое значение, 

которое превосходит значение материальных и финансовых активов. В связи с этим 
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большую важностьимеет система правильной оценки интеллектуального капитала, при 
помощи которой можно следить за развитием и эффективным использованием состояния 
интеллектуального капитала организаций. Интеллектуальный капитал является не только 
основным ресурсом современного производства, но и важнейшим компонентом, 
обуславливающим рыночную стоимость современной организации. Оценка 
интеллектуального капитала является актуальной проблемой, так как в настоящее время 
нет общего методологического подхода к его оценке.  

Целью данной статьи является рассмотрение системы оценки интеллектуального 
капитала организации. Для ее исследования используется метод анализа и научного 
обобщения.  

Выбор между методами оценки необходимо делать на основании целей исследования, 
специфики деятельности организации и возможности использования методов. Оценивая 
интеллектуальный капитал, необходимо включать и качественные и количественные 
методы. 

Таким образом, все методы оценки показывают, что интеллектуальный капитал является 
важным компонентом организации и формируют ее конкурентное преимущество.  

Ключевые слова: 
Интеллектуальный капитал организации, подходы к определению интеллектуального 

капитала, человеческий капитал, организационный капитал, потребительский капитал, 
эффективность функционирования организации. 

Составными частями интеллектуального капитала являются человеческий, 
организационный и потребительский капитал, которые тесно взаимодействуют друг с 
другом. При их взаимодействии создается синергетический эффект, происходит влияние 
одних видов нематериальных активов на другие. 

Человеческий капитал эффективно используется, если организация максимально 
использует объем знаний своих сотрудников, а также, если максимальное число 
сотрудников имеет знания, которые могут быть полезны организации. 
Показателемэффективного использования человеческого капитала организации является 
удельный вес новой продукции в общем объеме продаж. 

При оценке организационного капиталаучитываются следующиесведения:  
1. Накопленные запасы корпоративных знаний. 
Организационный капитал существует в разных формах и проявляет себя в различных 

организациях по - своему. К нему относятся: патенты, изобретения, описания 
производственных процессов, торговые марки, авторские права,процедуры, технологии, 
системы управления, техническое и программное обеспечение, культура организации, 
отношения с клиентами и др. 

Организационный капитал имеет рыночную стоимость, если выполняются условия:  
– продукция (услуги) организации имеют преимущества перед продукцией других 

организаций;  
– имеются организации, которые готовы доплачивать за существование 

организационного капитала.  
2. Организационная структура организации, показывающая эффективность 

функционирования организации. 
Оценка роли и влияния организационной структуры организации, ее административно - 

управленческого персонала на создание добавленной стоимости является непростой 
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задачей. Многие операции и управленческие процедуры, такие как оформление контрактов, 
заказов, накладных, сбор и обработка информации, внутрифирменная отчетность и другая 
подобная деятельностьявляются рутинными. Они стоят довольно дорого, при этом не 
выступаютв роли товара.  

Объективные критерии для определения ценности таких операций не существуют. 
Некоторые компании, например Hewlett - Packard, пользуются методикой Хаусела - 
Каневского, которая по косвенным признакам позволяет узнать, насколько эффективно 
организация пользуется нематериальным интеллектуальным капиталом в целях 
собственного самосовершенствования и самоорганизации. В основе методики находится 
предположение о том, что добавленная стоимость эквивалентна изменениям. Нет 
изменений - нет и добавленной стоимости. Созданная добавленная стоимость будет 
определяться изменением информации или увеличением ее количества[1, 54].  

Потребительский (клиентский) капитал формируется на основе сложившихся связей и 
устойчивых отношений организации с клиентами и потребителями. Необходимо 
сформироватьтакую структуру, которая даст возможность потребителю эффективно 
контактировать с персоналом организации.  

Потребительский капитал организацииимеет такие свойства, как глубинаи ширина 
проникновения, постоянство покупателей, уверенность в том, что покупателибудут 
отдавать предпочтение этой организации.  

Потребительский капиталорганизации характеризуется и отношениями с поставщиками. 
Его учет можно произвести через подсчет надбавки, которую потребители согласны 
выплачивать за фирменный продукт, предпочитая его другим [2, 292]. 

При установлении стоимости потребительского капиталаможно использовать методику, 
состоящую из нескольких этапов:  

1.Определение периода прогнозирования. Период связан с системой планирования 
организации,например 3 года. 

2.Осуществление выборочного статистического изучения обслуживания постоянных и 
новых клиентов, объема сделок, стоимости обслуживания, прибыли и расходов от их 
обслуживания (расходы на рекламу, торговые издержки для получения нового клиента, 
работа по оформлению нового клиента, его лицевого счета, проверки благонадежности и 
др.); 

3.Определение дохода, который имеет организация от поддержания отношений с 
постоянным клиентом. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в современный периодприоритетной задачей 
при исследовании интеллектуального капитала является совершенствование методов его 
оценки. 

 
Список использованной литературы: 

1. Пострелова А. В., Донскова М. В. Оценка интеллектуального капитала предприятия 
[Текст] // Проблемы и перспективы экономики и управления: материалы II Междунар. 
науч. конф. (г. Санкт - Петербург, июнь 2013 г.). — СПб.: Реноме, 2013. — С. 53 - 56. 

2. Леонтьева Л.С. Управление интеллектуальным капиталом: учебник и практикум для 
бакалавриата и магистратуры. М.: Юрайт, 2016. 295 

© Е.В. Орел, 2018  



207

УДК 336.671 
О.А. Охрименко, магистрант факультета Финансы и кредит 

О.А. Окорокова, к.э.н., доцент факультета Финансы и кредит 
Кубанский Государственный Аграрный Университет им. И.Т. Трубилина  

г. Краснодар, Российская Федерация 
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Аннотация 
 В данной статье была проведена оценка показателей рентабельности, которые 

характеризуют различные направления деятельности организации. Также в статье 
представлен факторный анализ рентабельности продукции по отдельным видам 
реализуемой продукции с целью установления степени влияния каждого фактора на 
изменение показателя рентабельности продукции. 
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На современном этапе развития оценка финансового состояния является неотъемлемой 

частью устойчивого функционирования организации. Такая оценка позволяет выявить 
финансовые возможности организации, своевременно обнаружить негативные тенденции, 
препятствующие ее развитию, выработать меры по улучшению финансового состояния. 
Важнейшей характеристикой успешной деятельности любой организации является ее 
способность приносить прибыль. Различные виды, представленные в отчетности, являются 
наиболее общими показателями, стабильный рост которых свидетельствует об 
эффективности хозяйственной деятельности организации. Однако, само по себе 
превышение доходов над затратами не дает целостного представления об успешности 
организации, так как при этом не учитываются ресурсы и инвестиции, обеспечивающие 
получение соответствующих финансовых результатов. Поэтому для характеристики 
эффективности деятельности организации служит система относительных показателей 
рентабельности [3]. 

Необходимость исследования такой категории как рентабельность вытекает из основной 
цели организации – достижение максимальной возможной отдачи от располагаемых 
ресурсов. Показатели рентабельности являются комплексными и позволяют оценить как 
финансовое состояние организации, так и эффективность управления его хозяйственной 
деятельностью, имеющимися активами и вложенным собственным капиталом, то есть 
финансовую отдачу от вложенных средств и ресурсов. Рентабельность – это степень 
доходности, выгодности, прибыльности бизнеса. Она измеряется с помощью целой 
системы относительных показателей, характеризующих эффективность работы 
организации в целом, доходность различных направлений деятельности, выгодность 
производства отдельных видов продукции и услуг [5].  

 Проведем оценку показателей рентабельности на примере СПК КП «Казьминский» 
Ставропольского края, основным видом деятельности которого является производство, 
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переработка и сбыт сельскохозяйственной продукции. Показатели рентабельности СПК КП 
«Казьминский» за 2014 - 2016гг. представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Показатели рентабельности СПК КП «Казьминский», %  

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 

Абсолютное 
изменение + 2016 г. 

к 
2014 г. 2015 г. 

Рентабельность реализованной 
продукции 36,37 44,89 32,44  - 3,93  - 12,45 
Рентабельность продаж 26,67 30,98 24,50  - 2,17  - 6,48 
Продолжительность оборота 
оборотных средств, дней 23,41 25,94 19,96  - 3,45  - 5,98 
Коэффициент  
закрепления оборотных средств 68,75 81,90 62,34  - 6,41  - 19,56 
Коэффициент  
рентабельности оборотных средств 35,50 37,97 29,36  - 6,14  - 8,61 
Рентабельность чистого оборотного 
капитала 50,32 55,60 42,98  - 7,34  - 12,62 
Рентабельность собственного 
капитала 29,99 33,86 26,15  - 3,84  - 7,71 
Рентабельность инвестиций 29,93 33,40 25,59  - 4,34  - 7,81 
 
Рентабельность реализованной продукции в 2016 г. снизилась на 3,93 пункта и 12,45 

пункта по сравнению с 2014 г. и 2015 г. соответственно. Причиной снижения данного 
коэффициента является увеличение себестоимости. Наблюдается снижение рентабельности 
продаж на 2,17 пункта по сравнению с 2014 г. и 6,48 пункта – по сравнению с 2015 г. В 2016 
г. рентабельность продаж составила 24,5 % , это значит, что с каждого рубля проданной 
продукции организация получает прибыль в размере 0,25 руб. Чем выше значение 
показателя, тем эффективнее операционная деятельность организации.  

Рентабельность имущества в 2016 г. составила 19,96 % , что на 3,45 пункта меньше чем в 
2014г., то есть в 2015 г. на 1 руб. совокупных активов приходится 0,20 руб. чистой прибыли, 
полученной организацией. Рентабельность имущества – комплексный показатель, 
позволяющий оценивать результаты основной деятельности организации. Показатель 
рентабельности внеоборотных активов уменьшился на 6,41 пункта и составил 62,34 % . За 
исследуемый период доходность оборотных активов и чистого оборотного капитала 
снизилась на 6,14 и 7,34 пункта соответственно. Снижение отдачи, приходящейся на рубль 
активов организации, в течение рассматриваемого периода объясняется уменьшением 
величины чистой прибыли. 

Доходность используемого капитала также снизилась за анализируемый период. 
Эффективность использования собственного капитала уменьшилась на 3,84 пункта и 
составила 26,15, а рентабельность инвестиций – на 4,34 пункта и составила 25,59 % .  

Проведем факторный анализ рентабельности продукции растениеводства по каждому 
виду продукции. Уровень рентабельности продукции, рассчитанный по отдельным видам 
продукции, зависит от среднереализационных цен и себестоимости реализованной 
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продукции. Расчет рентабельности по видам продукции выполнен способом цепной 
подстановки, результаты представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Факторный анализ прибыли от продаж СПК колхоз - племзавод 

«Казьминский» по видам продукции 

Вид 
продукции 

Уровень 
рентабельности, %  Изменение рентабельности, %  

2015 г. 2016 г. общее в том числе за счет 
цена себестоимость 

Пшеница 80,58 61,27  - 19,31 23,96  - 43,27 
Кукуруза 58,97 61,03 2,06  - 16,02 18,09 
Ячмень 56,90 17,22  - 39,68  - 3,22  - 36,45 
Овес 115,91 15,08  - 100,83  - 26,97  - 73,86 
Подсолнечн
ик 110,39 79,14  - 31,24  - 4,09  - 27,16 

Соя 46,22 36,03  - 10,19  - 9,27  - 0,92 
Свекла 83,89 50,52  - 33,37  - 25,56  - 7,81 
Рапс 64,71 72,14 7,44 10,80  - 3,36 

 
Расчеты показали, что уровень рентабельности в 2016 г. по сравнению с 2015 г. снизился 

по всем видам продукции растениеводства за исключением кукурузы и рапса. Уровень 
рентабельности кукурузы увеличился в связи со снижением себестоимости, рентабельность 
рапса выросла за счет роста цен. По все остальным видам продукции растениеводства 
падение уровня рентабельности связано с отрицательным влиянием представленных 
факторов. 

Несмотря на тенденцию снижения показателей рентабельности в течение 
анализируемого периода, организация имеет достаточно высокие показатели доходности и 
эффективности, что говорит о благополучном финансовом состоянии. Однако сохранение 
данной тенденции может негативно отразиться на финансовом положении организации. 
Необходимо стремиться к более рациональному и эффективному применению имеющихся 
в наличии ресурсов в процессе производства, а также своевременно проводить 
комплексную оценку показателей доходности.  

В отличие от других групп коэффициентов, характеризующих ту или иную сторону 
финансового состояния организации, показатели рентабельности являются комплексными 
и дают общую оценку эффективности ее деятельности. Оценка показателей рентабельности 
позволяет оценить эффективность использования ресурсов организации, определить пути 
дальнейшего успешного развития, указывает на ошибки в хозяйственной деятельности, а 
также выявляет резервы роста прибыли, что позволяет организации более эффективно 
осуществлять свою деятельность. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ ПОНЯТИЯ 

«СЕБЕСТОИМОСТЬ» 
 

Аннотация 
В научной статье были рассмотрены теоретические подходы к определению понятия 

«себестоимость», исследованы факторы, оказывающие влияние на формирование 
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себестоимости продукции на предприятии, а также проанализированы существующие 
классификации к выделению основных видов себестоимости продукции. 

Ключевые слова: 
Себестоимость, продукция, предприятие, факторы, виды себестоимости, организация, 

экономическая эффективность 
 
Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что себестоимость является одним из 

основных качественных показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 
субъектов, и важным показателем, отражающим экономическую эффективность 
предприятия. Это объясняется таким экономическим явлением, что снижение 
себестоимости продукции способствует уменьшению цены на товар, и, как следствие, 
повышению уровня конкурентоспособности предприятия и увеличению его финансовых 
результатов.  

Отметим, что в экономической литературе существует множество подходов к 
толкованию понятия «себестоимость». Так, Яркина Т.В. считает, что себестоимость - это 
«денежное выражение основных затрат какого - либо предприятия на производство и 
реализацию продукции[1]» 

Хунуреева И.П., Шабыкова Н.Э. утверждают, что себестоимость представляет собой 
текущие затраты предприятия, которые выражены в денежной форме, на производство 
продукции и её реализацию, связанные непосредственно с использование в процессе 
производства продукции (работ, услуг) экономических ресурсов [2]. 

Бахтерева Е.В. считает, что «себестоимость – это экономический показатель, который 
отражает во сколько обошлось производство какой - либо продукции, товара и доведения 
его до конечного потребителя (реализация) для предприятия[3]». 

Бухалков М.И пришел к выводу, что себестоимость представляет собой суммированную 
стоимостную оценку используемых в процессе производства и реализации продукции 
природных, производственных, трудовых и иных ресурсов [4]. 

Петренко С.Н. трактует себестоимость как «выражение затрат в денежной форме на 
производство и реализацию продукции[5]». 

Таким образом, учитывая вышеприведенное, мы считаем возможным рассматривать 
себестоимость как показатель, который характеризует затраченную сумму денежных 
средств на производство и реализацию продукции предприятия. 

Отметим, что на формирование себестоимости продукции влияет ряд факторов. Так, 
Бехтерева Е.В. в качестве основных факторов, влияющих на формирование себестоимости 
продукции, выделяет следующие [6]:  

• Количество продукции, отражающее наличие зависимости в процессе 
формирования себестоимости от общего объема выпущенной продукции. 

• Уровень готовности продукта к его реализации, что предполагает учёт валовой и 
товарной себестоимости, а также реализованной продукции и отгруженной себестоимости 
на предприятии. 

• Полнота включения текущих затрат, отражающий сумму расходов, входящих в 
структуру себестоимости продукции и направленных на поддержание хозяйственной 
деятельности предприятия (не зависящие от выпуска продукции и объема продаж).  
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Вместе с этим, Зайцев Н.Л. в качестве основных факторов, оказывающих влияние на 
формирование себестоимости продукции, выделяет такие как[7]: 

• Технические и технологические, при этом к техническим факторам ученый 
относит внедрение новой прогрессивной техники, механизацию и автоматизацию 
производства, научно - технические достижения, улучшение использования основных 
фондов, техническую и энергетическую вооруженность труда. Вместе с этим в качестве 
технологических факторов, влияющих на формирование себестоимости продукции, Зайцев 
Н.Л. предлагает рассматривать изменение ассортимента продукции, продолжительность 
производственного цикла, улучшение использования и применение новых видов сырья и 
материалов, применение экономичных заменителей и полное использование отходов в 
производстве, совершенствование технологии продукции, а также снижение ее 
материалоемкости и трудоемкости. 

• Планируемые и внезапные, при этом к планируемым относятся ввод и освоение 
новых цехов, подготовка и освоение новых видов продукции и новых технологических 
процессов, оптимальное размещение отдельных видов продукции по предприятию и др., к 
внезапным – производственные потери, изменение состава и качества сырья, изменение 
природных условий, отклонения от установленных норм выработки продукции и др. 

• Внешние и внутренние. При этом к внешним факторам ученый предлагает 
относить экономическую обстановку в стране, инфляцию, природно - климатические 
условия, изменение налогового законодательства и др., к внутренним – производственную 
структуру предприятия, структуру управления, уровень концентрации и специализации 
производства, а также продолжительность производственного цикла. 

• Основные и второстепенные, из которых основные – это факторы, 
непосредственно влияющие на процесс производства, второстепенные – это факторы, 
оказывающие второстепенное влияние на процесс производства.  

 Таким образом, анализируя вышепредставленное, мы согласны с мнениями ученых в 
том, что в качестве основных факторов, влияющих на формирование себестоимости 
продукции, целесообразно выделять: 

• Внешние и внутренние 
• Планируемые и внезапные 
• Основные и второстепенные 
• Технические и технологические 
При этом необходимо отметить, что существует множество классификаций к выделению 

основных видов себестоимости продукции. Так, наиболее интересной, на наш взгляд, 
является классификация видов себестоимости, предложенная Беляевским И.К., Салиным 
В.Н., которые предложили выделять [8]: 

• Цеховую себестоимость, учитывающую все затраты на производство продукции в 
пределах цеха предприятия; 

• Производственную себестоимость, включающую все затраты, связанные с 
выпуском продукции, выполнением работ и оказанием услуг. 

• Полную себестоимость продукции, которая предполагает кроме производственных 
и вне производственных расходов осуществлять учет расходов, связанных с реализацией 
продукции, а именно: расходы на тару, упаковку изделий, доставку.  

Таким образом, резюмируя вышеприведенное, мы можем утверждать, что себестоимость 
продукции является одним из важнейших показателей, характеризующих эффективность 
производственного процесса предприятия, поскольку от уровня себестоимости продукции 
зависит объем внутрипроизводственных накоплений предприятия и рост его 
производственных сил.  
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СРОЧНОГО 

РЫНКА И СНИЖЕНИЯ ЕГО РИСКА В РОССИИ 
 

ACTUAL PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE URGENT 
MARKET AND REDUCTION OF ITS RISK IN RUSSIA 

 
Аннотация 
В статье раскрывается понятие хеджирование, его основные виды как инструменты 

страхования. Рассмотрены основные проблемы хеджирования в России, предложен ряд 
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рекомендаций по совершенствованию российского рынка производных финансовых 
инструментов.  

Ключевые слова: 
Хеджирование, страхование рисков, производные инструменты, срочный рынок. 
ABSTRACT 
The article shows the concept of hedging, its main types as an insurance tool. The main 

problems of hedging in Russia are considered, a number of recommendations to improve the 
Russian market of derivative financial instruments are proposed. 

Keywords: hedging, risk insurance, derivatives, futures market. 
 
Стабильность финансовой системы в целом зависит от того, в какой - то степени 

качественно осуществляется управление финансовыми рисками. В настоящее время 
страхование финансовых рисков является одной из самых интенсивно развивающихся сфер 
деятельности не только промышленных предприятий, но и финансовых учреждений. 

На данном этапе развития мировой экономики влияние на финансовый рынок рисков 
очень высоко [10, с. 2]. Финансовый рынок стал более изменчивым и менее стабильным. 
Частота неожиданных изменений на рынках увеличилась, что приводит к негативным 
последствиям для компаний [8]. Особенно данную тенденцию следует отметить в условиях 
санкций по отношению к России, что привело к снижению экономической активности 
субъектов хозяйствования и общему упадку экономики.  

Одно из перспективных направлений снижения рискованности коммерческой 
деятельности промышленных и коммерческих фирм, финансовых операций банков, 
страховых компаний России является хеджирование [7, с. 58].  

Хеджированием являются определенные меры для страхования рисков, возникающих на 
рынках финансов. Другими словами, это договор на покупку или продажу чего - либо по 
определенной цене в будущем, чтобы минимизировать риск от колебания цены на рынке. 
Таким образом, зная будущую цену субъекты могут застраховать себя от неожиданной 
динамики цены. Экономическое содержание хеджирования можно определить, как 
перенесение риска от одного участника экономических отношений к другому.  

Целями хеджирования допустимо определить минимизацию рисков, оптимизацию 
ожидаемой доходности, и ожидаемой полезности [6, с. 70]. 

Можно выделить следующие виды хеджирования (рис. 1). 
 

 
Источник: разработано автором 
Рисунок 1. Виды хеджирования 
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Инструменты хеджирования классифицируются по форме организации торговли (см. 
табл. 1). 

 
Таблица 1. Инструменты хеджирования (по форме организации торговли) 

Инструменты 
хеджирования Биржевые Внебиржевые 

Контракты Товарные фьючерсы, 
опционы. 

Форвардные контракты, 
товарные свопы. 

Характеристика 
сделок 

Сделки заключаются между 
Расчетной палатой биржи и 
контрагентом на биржах. 
Товары обязательно должны 
быть стандартизированы 
(нефть, газ, драгоценные 
металлы и 
продовольственные товары). 

Сделки должны заключаться 
напрямую между клиентами 
или же при посредничестве 
дилера. 

Достоинства 

Высокая ликвидность рынка 
и надежность сделок, низкие 
накладные расходы, 
доступность ведения 
торговли из любой точки 
мира. 

Внимание к требованиям 
конкретного клиента. 

Недостатки 
Ограничения по типу 
товаров, размерам партии и 
срокам поставки. 

Низкая ликвидность 
инструментов, высокие 
накладные расходы, 
сложность в поиске 
контрагента, ограничения по 
размерам поставляемой 
партии, существование риска 
невыполнения обязательств 
контрагентами. 

Источник: разработано автором 
 

Следует сказать, что основными биржевыми инструментами для хеджирования 
используются фьючерсные контракты и опционы [1, с. 24]. 

Фьючерсный контракт – стандартный биржевой договор купли - продажи (поставки) 
биржевого актива в определенный момент времени в будущем по цене, установленной 
сторонами сделки в момент ее заключения [9, с. 41]. Базисными активами служат курсы 
валют (валютный фьючерс), курсы акций ведущих компаний (фондовый фьючерс), активы, 
приносящие доход в форме процента – депозиты, облигации (процентный фьючерс), 
товары (товарный фьючерс), биржевые индексы (индексный фьючерс). При заключении 
фьючерсного контракта согласовываются два основных параметра: цена (futures price) и 
дата исполнения (delivery date, settlement date). Все другие условия стандартны и 
определяются биржевыми правилами [3, с. 46].  
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Опционы – контракт, заключенный между двумя сторонами, в соответствии с которым 
одна сторона представляет другой право купить по согласованной цене определенный 
актив в рамках определенного периода времени (колл - опцион или call - опцион) или 
предоставляет право продать по согласованной цене определенный актив в рамках 
определенного периода времени или в определенную дату (пут - опцион или put - опцион) 
[9, с. 41]. По сравнению с фьючерсными контрактами диапазон базисных активов опционов 
шире, так как в основе опционного контракта может лежать и фьючерсный контракт. 
Опционные контракты используются как для извлечения спекулятивной прибыли, так и 
для хеджирования [4, с. 105]. 

Следует рассмотреть порядок хеджирования с использованием опционного контракта. 
К примеру, у инвестора в наличии имеются акции Сбербанка. Существует вероятность 

снижения (повышения) цены на акции через некоторое время. С целью устранения 
неопределенности, связанной с данным риском, инвестор решает хеджировать свою 
позицию по акциям путем покупки опциона, то есть осуществляет хеджирование 
опционами. Стоимость акций на рынке составляет 90 руб., цена опциона (или опционная 
премия) – 5 руб. на акцию (см. табл. 2).  

 
Таблица 2. Хеджирование при использовании 

 опционного контракта 
Тип опциона Описание порядка хеджирования в примерной ситуации 

Пут - опцион 

Игрок несет затраты в размере 5 руб. на одну акцию. Поскольку 
купленный опцион - пут дает право продать акции по цене 90 
руб. независимо от того, какая цена сложится на рынке, инвестор 
фактически застраховал себя от падения стоимости ниже 90 руб. 
Вместе с тем, подобная стратегия не исключает получения 
дополнительной прибыли в случае роста акций Сбербанка. 

Колл - опцион 

Игрок решает произвести хеджирование опционами от падения 
стоимости Сбербанка путем продажи контракта типа колл. 
Премия равна 5 руб. с акции, рыночная стоимость бумаг 90 руб. 
В данном случае продавец опциона берет на себя обязательство 
продать бумаги за 90 руб. если этого потребует покупатель, за 
что получает прибыль, равную опционной премии.  
Таким образом, если цена станет ниже 90 руб., колл - опцион 
исполняться не будет (так как в этом случае его покупатель 
понесет убытки), а инвестор останется с дополнительной 
прибылью, равной величине опционной премии. Если цена 
вырастет больше 90 руб., call - опцион будет предъявлен к 
исполнению, но поскольку у инвестора уже имелись акции 
Сбербанка, убытки на срочном рынке будут полностью 
скомпенсированы прибылью, полученной на спотовом рынке, в 
результате чего инвестор окажется в нуле. 

Источник: разработано автором 
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На основании вышеперечисленных особенностей, необходимо выделить ряд условий, 
при которых стало возможным осуществление современного «эффективного 
хеджирования» [5, с. 104]: 
 развитие до необходимых масштабов наряду с реальным (кассовым, наличным) 

рынком сферы срочного рынка (в совокупности форвардного, фьючерсного, свопового 
рынков); 
 сохранение и развитие тесных взаимосвязей между этими сферами единого рынка 

и их взаимообусловленности; 
 временная отдаленность момента совпадения отложенных спроси предложения 

(при некотором распределении общего срока по периодам), всеобщее распространение 
этого явления; 
 появление способов и средств осуществления сделок, соответствующих этому 

рынку. 
В настоящее время применение производных финансовых инструментов в целях 

хеджирования в России развивается. К основным проблемам, оказывающим негативное 
влияние на развитие хеджирования в России, следует отнести: 
 отсутствие целостной нормативной базы: есть проблемы в бухгалтерском учете и 

налогообложении операций, связанных с хеджированием, до сих пор не приняты 
Законопроекты «О срочном рынке» «О производных финансовых инструментах»; 
 высокую стоимость операций, что представляет большую сложность для 

компаний, инвесторов и других участников при покупке данных инструментов; 
 низкий уровень профессиональной подготовки и глубокого анализа при выборе 

стратегии и инструментов и т.д. 
Наиболее перспективными направлениями развития российского срочного рынка в 

целом являются [2, с. 12]: 
 организация эффективного взаимодействия участников рынка с 

законодательными и регулирующими органами с целью устранения существенных 
пробелов и недоработок в регулировании; 
 создание благоприятной среды функционирования; 
 повышение ликвидности рынка; 
 снижение издержек и риска; 
 привлечение на российский рынок зарубежных инвесторов и недопущение оттока 

участников российского срочного рынка на западные рынки. 
Таким образом, на основании указанных выше проблем и перспектив, для развития 

срочного рынка, и, соответственно, хеджирования, в России необходимо: 
 стимулировать развитие нормативно - правовой базы со стороны государства, что 

обеспечит эффективное государственное регулирования рынка производных финансовых 
инструментов. 
 установить процентные нормы – пределы комиссионных доходов брокеров при 

проведении операций с производными финансовыми инструментами. 
 обеспечить прозрачность информации при заключении договоров и со стороны 

продавцов, и со стороны покупателей.  
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РОССИЙСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ НАКЛАДНОЙ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается анализ международной и внутренней российской 

транспортной накладной. Данный документ составлен на основе Постановлений 
Правительства Российской Федерации и Конвенции о договоре международной перевозки 
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грузов автомобильным транспортом. Авторы приходят к выводу о том, что нормативно - 
правовые база государств - членов Евразийского Экономического Союза помогает 
разобраться в данном вопросе. 

Ключевые слова: 
Транспортная накладная, анализ, сравнение, внутренняя российская транспортная 

накладная, международная транспортная накладная. 
 
Любая внешнеторговая сделка сопровождается соответствующей документацией. От 

правильного оформления документации во многом зависит успешное проведение 
внешнеторговой операции. 

К документам, принятым во внешней торговле, относятся: документы отправки; 
доставки; таможенные ; банковские ; страховые. 

Сравним транспортные документы на примере транспортной накладной, а точнее, 
транспортной накладной.  

Как в английском, так и в русском языке вид транспортной накладной зависит от 
транспорта, на котором перемещаются товары. 

Транспортная накладная это документ, сопровождающий груз, предельных ценностей и 
расчетов за их перевозки автомобильным транспортом. 

Существует четыре вида транспортной накладной, а именно: 
 воздушная транспортная накладная; 
 железнодорожная транспортная докладная; 
 автомобильная транспортная накладная; 
 коносамент (морская накладная). 
В нашей статье уделим сравнению автомобильной транспортной накладной.  
В английском языке автомобильная транспортная накладная регулируется «Конвенцией 

о договоре международной перевозки грузов автомобильным транспортом» (КДПГ).  
Конвенций описания ключевых документов (КДПГ накладная), которая служит 

квитанцией для товаров и доказательством договора перевозки. Однако они не являются 
правоустанавливающим документом на товар.  

Записка автотранспортной накладной должна быть составлена на одном или нескольких 
языках, один из которых должен быть либо английским, либо французским или немецким. 

Транспортная накладная должна быть сделана в трех оригинальных экземплярах. 
Первый для экспортера, второй для сопровождения груза, а третий остается у перевозчика. 

Автотранспортная накладная должна содержать следующие сведения: 
 место и день, в который они сделаны; 
 наименование и адрес грузоотправителя; 
 грузополучатель; перевозчик, заключивший договор перевозки; 
 места и даты принятия груза; 
 место поставки; 
 описание характера товара; способ упаковки; вес брутто и количество товара и 

специальные знаки и номера; 
 подробный перечень документов, требуемых таможенными или иными 

административными органами, прикреплённый к накладной; 
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 расходы, связанные с перевозкой (провозные платежи, непредвиденные затраты, 
таможенные пошлины и прочие расходы).  

Переходя к российской автомобильной транспортной накладной, следует отметить, что 
она составляется в четырех экземплярах на русском языке – для грузоотправителя, 
грузополучателя, плательщика и перевозчика. 

Форма транспортной накладной установлена Правилами перевозок грузов 
автомобильным транспортом, утвержденными Постановлением Правительства РФ от 
15.04.2011 г. № 272.  

Грузоотправитель и его представитель указывают следующую информацию в 
российской автотранспортной накладной: 

1. наименование и параметры груза (объем, масса, количество и т.д.); 
2. наличие паспортов качества, сертификатов и др. документов; 
3. параметры транспортного средства для перевозки груза и его ценность; 
4. адрес приемки, дата и время подачи автотранспорта под погрузку согласно договору 

и фактическое время и дата подачи автотранспорта;  
5. адрес выгрузки, дата и время подачи автотранспорта под выгрузку согласно договору 

и фактическое время и дата прибытия автотранспорта; 
Перевозчик указывает следующую информацию в российской автотранспортной 

накладной: 
1. условия перевозки, а также указывается время, место принятия заказа; 
2. транспортное средство – для него указываются вид, марка, гос. номер, 

грузоподъемность в тоннах и вместимость в кубических метрах; 
3. после погрузки заполняются оговорки и замечания и указываются свои замечания; 
4. прочие условия, при перевозке опасных, крупногабаритных или тяжеловесных 

грузов указываются номер, дата и срок действия специального разрешения, а также 
маршрут перевозки; 

5. стоимость перевозки или порядок ее расчета (возможна отсылка к договору); 
6. необходимы подписи и оттиски печати (при наличии печати) его и грузоотправителя 

при дате составления и подписи сторон; 
7. отметки грузоотправителей, грузополучателей и перевозчиков, заполняется при 

нарушении условий договора.  
Та же сама информация в английской автотранспортной накладной четко не указана, и 

на практике часто оформляется перевозчиком. Однако большая часть информации связана 
с экспортером, который несет ответственность за ее точность. Это также предотвращает 
распространённую, но крайне нежелательную практику оформления накладной после того, 
как груз отправлен. Если перевозчик действительно вводит информацию, он делает это как 
агент для грузоотправителя, который будет нести ответственность за любые неточности в 
показанной информации. 

Сравнивая автомобильную накладную на русском и английском языках, мы обнаружили 
ряд общих и различных черт данных документов. В английской транспортной накладной 
24 графы, а в русской 17. В английской накладной графы расположены в горизонтальном и 
вертикальном расположении и для каждого критерия товара отведена своя графа, а в 
русской графы расположены вертикально и определенные сведения объединены в одну 
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графу. К примеру, описание товара в русской накладной содержит только одна графа (бокс) 
3, а в английской эта же информация находится в 6 по 12 графы. 

Следовательно, в ходе сравнения автомобильной транспортной накладной на 
английском и русском языках были выявлены различия, позволяющие нам понять суть и 
нюансы документов и в очередной раз убедиться в их важности.  
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БЕНЧМАРКИ МЕЖДУНАРОДНОГО ФИНАНСОВОГО РЫНКА 

 
Аннотация 
Международный финансовый рынок является важнейшей частью мирового финансового 

рынка, активно развивается в современных условиях. В статье рассматриваются 
глобальные эталонные показатели, используемые для различных сегментов финансового 
рынка, делаются выводы об основных направлениях развития бенчмаркинга на 
международном финансовом рынке. 

Ключевые слова 
Международный финансовый рынок, участники международного финансового рынка, 

бенчмарки международного финансового рынка, ставка LIBOR, LBMA Gold Price, ICE 
Swap Rate. 

Международный финансовый рынок - это система рыночных отношений, 
обеспечивающая аккумулирование и перераспределение финансовых потоков между 
различными субъектами мировой экономики, международный финансовый рынок 
включает в себя несколько сегментов. Рынок ценных бумаг является одним из сегментов 
финансового рынка наряду с такими рынками как рынок производных финансовых 
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инструментов, кредитный рынок, валютный рынок, рынок золота, рынок страхования [1, с. 
98]. Для нормального функционирования данных рынков необходимы глобальные 
эталонные показатели. 

ICE Benchmark Administration (IBA) - специализированное структурное подразделение 
группы ICE, которое администрирует следующие бенчмарки: ICE LIBOR, LBMA Gold 
Price, ICE Swap Rate. Поскольку данные индикаторы имеют важнейшие значение для 
участников МФР, следует выделить их особенности в современных условиях. 

ICE LIBOR [2] - с 2014 года рассчитывается ICE Benchmark Administration, ранее ставка 
определялась Британской банковской ассоциацией. В настоящее время ставка 
рассчитывается для 5 валют (доллар США, евро, фунт стерлингов, швейцарский франк и 
японская йена) на 7 периодов (от суток до года), поэтому ежедневно определяется 35 
ставок. LIBOR рассчитывается как усеченное среднее арифметическое. 

LBMA Gold Price [3] - с 2015 года цена на лондонском рынке золота определяется LBMA 
(Лондонская ассоциация участников рынка драгоценных металлов) с помощью IBA. IBA 
проводит 2 раза в день электронный аукцион: в 10:30 и 15:00 по лондонскому времени. 
Объявляется стартовая цена, покупатели и продавцы золота подают заявки, в которых 
указано количество золота (в тройских унциях), которое они хотят купить или продать по 
данной цене. Аукцион включает несколько раундов. Цена закрытия аукциона фиксируется 
как LBMA Gold Price (Рис.1). 

 

 
Рисунок 1. Электронный аукцион на лондонском рынке золота 

 
ICE Swap Rate [4] - определяется с 2016 года (ранее рассчитывался ISDAFIX), является 

основным эталоном на международном рынке для своп - ставок и спредов для процентных 
свопов. ICE Swap Rate рассчитывается как среднее арифметическое взвешенное, в трех 
основных валютах (EUR, GBP и USD), в диапазоне от 1 года до 30 лет. Новая методология 
использует данные, полученные от регулируемых электронных торговых площадок, в 
большей степени защищена от манипуляций со ставкой. Методология расчета содержится 
на сайте ICE Benchmark Administration. ICE Swap Rate используется на рынке процентных 

Цена публикуется 

Закрытие аукциона Цена закрытия фиксируется как 
LBMA Gold Price  

Новая цена 
Участники аукциона 

подают заявки 
Спрос и предложение сбалансированы 
(разница менее 10000 тройских унций) 

Цена объявляется 
Участники аукциона подают 
заявки на покупку и продажу 

Объемы спроса и предложения 
несбалансированы  



223

свопов, свопционов, для некоторых облигаций с плавающей процентной ставкой и для 
оценки портфелей процентных свопов. 

Рассмотрев особенности администрирования эталонных показателей различных 
сегментов международного финансового рынка, можно выделить следующие направления 
развития бенчмаркинга на международном финансовом рынке в современных условиях: 
совершенствование администрирования бенчмарок и увеличение концентрации различных 
эталонных показателей у одного администратора; использование новых технологий, 
электронных аукционов; обеспечение прозрачности, снижение возможности манипуляций 
с важнейшими ставками международного финансового рынка.  
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Аннотация 
Основные средства являются основной частью имущества организации, используемого в 

течение длительного времени при производстве продукции, выполнении работ и оказании 
услуг. При этом могут возникнуть спорные ситуациями в порядке отражения в учете 
объектов основных средств. В данной статье рассмотрены проблемы документального 
оформления, оценки и переоценки объектов основных средств, формирования 
амортизационной политики, вопросы, связанные с отражением затрат по ремонту основных 
средств.  
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Система бухгалтерского учета объектов основных средств в большинстве российских 
предприятий организована максимально просто. Главная идея – сближение данных 
финансового и налогового учета во избежание двойных расчетов и усиления налогового 
пресса.  

Несмотря на достаточную урегулированность в процессе учета основных средств 
возникают определенные проблемы в ходе документального оформления и первичного 
учета, которые заключаются в применении типовых форм по оформлению операций и 
отсутствии унифицированных документов, отвечающих современным требованиям по 
наличию необходимых реквизитов и показателей. Повышение информативности 
первичных документов по учету основных средств вызвано не только требованиями 
законодательства, но и нуждами управленческого учета, интересами собственников или 
руководителей конкретного предприятия. Например, в первичных документах по учету 
основных средств зачастую заполняются не все реквизиты, значительное количество 
инвентарных карточек имеет только электронный или бумажный вид. Внутреннее 
перемещение объектов не всегда оформляется актом приема - передачи (внутреннего 
перемещения) основных средств. 

Проблемы оценки и переоценки основных средств представляют собой проблемы 
теоретического и прикладного характера, поскольку затрагивают вопросы отражения 
операций на счетах бухгалтерского учета и в бухгалтерской отчетности, влияют на оценку 
бизнеса.  

Действующими российскими и международными стандартами предусматривается 
последующая корректировка стоимости основных средств. Компания может принять 
решение об оценке объектов основных средств по справедливой стоимости на дату 
перехода и использования этой стоимости в качестве исходной стоимости. Так как методы 
переоценки по отдельным группам активов и способы их отражения в бухгалтерском учете 
имеют существенные различия, возникают методологические пробелы в учете этих 
операций.  

Вопросы формирования амортизационной политики неразрывно связаны с проблемами 
накопления средств для восстановления внеоборотных активов. В тоже время они влияют 
на величину финансовых результатов. Поэтому при выборе варианта начисления и 
отражения амортизации по основным средствам в бухгалтерском учете следует исходить из 
стратегических целей хозяйственной деятельности: формирование фондов для 
дальнейшего воспроизводства либо максимизация прибыли. Например, на большинстве 
предприятий используются нецелесообразные методы расчета амортизации для 
осуществления оптимальной амортизационной политики. Основным источником 
воспроизводства основных средств являются амортизационные отчисления. Отсутствие 
научного подхода к разработке механизма воспроизводства основных средств вызвали 
значительное ухудшение состояния активов. 

Проблемы, связанные с отражением затрат по ремонту основных средств вызваны 
многовариантным подходом к проведению ремонтов и включению их стоимости в 
себестоимость продукции (работ или услуг). На многих предприятиях встречаются случаи 
необоснованного списания основных средств. 

Ситуация, связанная с расхождением оценки основных средств в бухгалтерском и 
налоговом видах учета, а также проблемы вызванные отличием российских и 
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международных стандартов, имеют причину разных «учетных» подходов, изложенных в 
нормативных и законодательных актах. 

Необходимо отметить, что проблемы связанные с организацией учета и формированием 
учетной политики в отношении объектов основных средств вызваны зачастую 
формальным отношением к разработке эффективных способов начисления амортизации, 
применения налоговых премий, определению состава расходов, включаемых в 
первоначальную стоимость [4, с. 195]. 

Важно отметить, что переоценка основных средств на многих предприятиях, как 
правило, не проводится, так как данный процесс слишком трудоемок. Кроме того, дооценка 
недвижимости может привести к увеличению налога на имущество организаций. 

Для устранения существующих недостатков в системе учета основных средств, прежде 
всего, необходимо совершенствование системы внутреннего контроля. 
Внутрихозяйственную проверку необходимо проводить, поставив перед ней следующие 
задачи: 

 - проверка состояния учета, наличия хранения эффективности использования основных 
средств; 

 - установление обоснованности правильности оформления поступления и выбытия; 
 - проверка правильного начисления износа и отнесения расходов на ремонт основных 

средств; 
 - проверка правомерности реализации основных средств, а также их оценка при 

реализации; 
 - проверка своевременности и правомерности отнесения результатов от ликвидации на 

финансово - хозяйственной деятельности предприятия; 
 - проверка достоверности отнесения суммы переоценок на счета бухгалтерского учета 

[8, с. 65]. 
Согласно приказу руководителя предприятия, бухгалтерия и все производственные 

подразделения должны обеспечивать всестороннюю помощь при проведении проверки, а 
на главного бухгалтера будет возложен контроль за своевременным представлением для 
проверки первичных и сводных документов. При проведении проверки необходимо 
обратить внимание на проверку выбытия основных средств; отражение в учете 
безвозмездно переданных основных средств; сверку остатков по сводным документам с 
оборотами в Главной книге; проверку правильности отражения данных. 

Одним из проблемных вопросов при учете основных средств остается порядок 
определения ликвидационной стоимости основных средств из - за сложности оценки 
активов в будущем. Так, для техники необходимо делать прогноз на 5 - 10 лет, для зданий 
40 - 50 лет. При этом фактически невозможно учесть влияние на конечную стоимость 
многих факторов, поэтому результат будет довольно приблизительным.  

В результате, во многих хозяйствах ликвидационная стоимость вообще не определяется. 
Таким образом, сумма, подлежащая переносу на расходы путем амортизации, 
устанавливается на уровне первоначальной стоимости основных средств, не соответствует 
требованиям национального стандарта бухгалтерского учета. Для решения этой проблемы 
необходимо внедрять централизованные нормы усредненных процентов ликвидационной 
стоимости основных средств. Благодаря централизованным нормам усредненных 
процентов ликвидационной стоимости основных средств по группам для всех предприятий, 
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определение амортизируемой стоимости будет носить более объективный характер. 
Исчезнут различия в сумме ликвидационной стоимости одних и тех же активов, упростится 
порядок ее определения, что приведет к повышению качества учетной информации. 

Последнее время многие крупные предприятия вынуждены переходить на 
международные стандарты финансовой отчетности. Предприятие при переходе на МСФО 
сталкивается с рядом проблем. Например, внедрение нового понятие как моральное 
устаревание в результате изменений или усовершенствования производственного цикла [5, 
с. 191].  

Для проведения анализа основных средств необходимы достоверные данные учета 
основных средств. Анализ основных средств проводится для определения их общего 
объема, динамики и структуры, величины стоимости, переносимой на стоимость готовой 
продукции, для установления изменения величины основных средств по отдельным 
отраслям и предприятиям за определенный период.  

Анализ основных средств позволяет предприятиям создавать необходимые условия для 
формирования обоснованных накоплений денежных средств на обновление основных 
средств [7, с. 222]. 

При анализе основных средств также возникают сложности. Одна из них связана с 
проблемой стоимостной оценки основных средств, используемой в анализе. Первое и 
наиболее очевидное проявление этой проблемы – это противопоставление первоначальной 
и остаточной стоимости активов. Дискуссионным является вопрос относительно того, по 
какой стоимости включать в расчет основные средства: по первоначальной стоимости или 
по остаточной стоимости.  

Дело в том, что внеоборотные активы представлены в бухгалтерском балансе в нетто - 
оценке, то есть по остаточной стоимости, за вычетом накопленной амортизации. 
Первоначальная же стоимость активов указывается только в пояснениях к финансовой 
отчетности. Различие между этими показателями может быть очень велико, особенно при 
большой доле накопленной амортизации [3, с.88].  

Таким обратом, все указанные проблемные аспекты учета и анализа основных средств 
чаще всего взаимосвязаны друг с другом и могут как порождать новые проблемы, так и 
являться следствием ранее возникших спорных ситуаций. Бухгалтерский учет и анализ 
основных средств требует усовершенствования в методико - организационных аспектах.  
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В современных условиях трансформации особое значение приобретают проблемы 
формирования и управления затратами. Любое предприятие или организация 
производственной сферы, несмотря на форму собственности, не могут обойтись без 
предварительного подсчета затрат на выпуск конкретного вида продукции, выполнение 
определенного вида работ или оказания после или совокупных расходов по предприятию 
или организации. 

Суть экономики предприятия составляет определение затрат и результатов производства 
и их сопоставления между собой. Результаты деятельности предприятия разнообразны и 
включают наряду с производственными и экономическими (финансовыми) итогам 
достижения в сфере технического и социального развития. Сопоставления затрат и 
результатов позволяет оценить эффективность работы предприятия. 

Суть проблемы управления затратами заключается, во - первых, не в точном 
определении величины себестоимости продукции, а в выявлении того, как она 
(сформировалась), и, во - вторых, процесс управления затратами должен быть направлен на 
формирование себестоимости в предыдущем и текущем режимах и оперативном 
вмешательстве в деятельность предприятий (организаций) в случае выявления отклонений 
от желаемого состояния. 

Затраты на производство, с одной стороны, - один из основных объектов управления 
экономикой на макроуровне, а со второй – важная часть управленческого учета. 

Систематическое снижение издержек - основное средство повышения прибыльности 
предприятия. 

Для решения проблемы снижения издержек производства продукции на предприятии 
должна быть разработана общая концепция (программа), которая должна ежегодно 
корректироваться с учетом изменяющихся условий на предприятии. Эта программа должна 
носить комплексный характер, то есть должна учитывать все факторы, влияющие на 
снижение издержек производства и реализации продукции. 

Содержание и сущность комплексной программы по снижению издержек производства 
зависят от специфики предприятия, текущего состояния и перспективы его развития. Но в 
общем плане в ней должны быть отражены следующие моменты: 

1) комплекс мероприятий по более рациональному использованию материальных 
ресурсов; 

2) мероприятия, связанные с определением и поддержанием оптимального размера 
предприятия, позволяющие минимизировать затраты в зависимости от объема 
производства; 

3) мероприятия, связанные с улучшением использования основных фондов 
(освобождение предприятия от излишних машин и оборудования; сдача имущества 
предприятия в аренду, улучшения качества обслуживания и ремонта основных средств, 
обеспечение большей загрузки машин и оборудования, повышение уровня квалификации 
персонала, обслуживающего машины и оборудование, применение ускоренной 
амортизации, внедрение более прогрессивных машин и оборудования и т.д.); 

4) мероприятия, связанные с улучшением использования рабочей силы (определение и 
поддержание оптимальной численности персонала, повышение уровня квалификации, 
обеспечение опережающего роста производительности труда по сравнению со средней 
заработной платой, применение прогрессивных систем и форм оплаты труда; 
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совершенствование нормативной базы, улучшение условий труда ; механизация и 
автоматизация всех производственных процессов, обеспечение мотивации 
высокопроизводительного труда и т.д.); 

5) мероприятия, связанные с совершенствованием организации производства и труда 
(углубление концентрации, специализации, кооперирования, комбинирования и 
диверсификации производства, внедрение бригадной формы организации производства и 
труда, внедрение научной организации труда; совершенствование организационной 
структуры управления фирмой и прочее). 
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КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
 
Аннотация 
Управление активами коммерческого банка является актуальным вопросом в 

современной экономике. Целью исследования является анализ возможностей управления 
активами российских банков для обеспечения их ликвидности. Предложены принципы 
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В условиях современной неустойчивости экономики, вопросы результативного 
управления в банковской сфере встают исключительно остро. При ограниченном доступе 
банков к ресурсам и нарастании рисков [1, с.154] при размещении активов успешно вести 
свою деятельность смогут только те банки, которые сумеют соответствовать требованиям 
надзорных органов, т. е. найти оптимальное соотношение между риском и доходностью, а 
также найти оптимальный метод управления активами [2, с.161] 

Задачей для определения структуры размещения средств является установление их доли, 
выделяемые в качестве первичного резерва, который выступает основным источников 
ликвидности коммерческого банка. Он может быть, использован для немедленных выплат, 
например, изымаемых вкладов и расчетов. В большинстве случаев в роли первичных 
резервов представляется банковская наличность, средства на счете фонда обязательных 
резервов в Центральном банке, средства на корсчете. На практике в большинстве случаев 
этого не происходит, то есть сумма этого резерва значительно ниже. Так же важной задачей 
является создание вторичных резервов общего фонда средств. Имеется в виду портфель 
первоклассных ценных бумаг и средства на ссудных счетах. Объем вторичных резервов 
определяют установлением определенного процента от общего объема средств, 
руководствуясь при этом теми же факторами, под воздействием которых изменяются 
вклады и ссуды [3, с. 20]. При значительных колебаниях объемов вкладов в банке спрос на 
кредит и вторичный резерв должен быть весьма существенным. 

Третий этап размещения средств - формирование кредитного портфеля. Но в тоже время 
ссудные операции является одновременно и самым рискованным видом банковской 
деятельности. И последние размещение средств, формировать портфель инвестиций [4, 
с.164]. Назначение портфеля инвестиций – приносить банку доход и быть дополнением 
резерва второй очереди [5, с. 124]. 

Многие российские банки сейчас довольно интенсивно стали внедрять в управление 
активами статистические и математические методы, что позволяет оперировать 
одновременно и активами, и пассивами с учетом ликвидности, прибыльности сделок. 
Однако в данном случае не все банки способны на современном уровне определять задачи, 
решаемые на основе широкого использования корреляционно - регрессионных методов, 
программирования. Необходимо профессионально разобраться в результатах вычислений, 
в многоплановом значении различных составляющих управлений. К тому же 
экономическая нестабильность России мешает эффективному использованию математико - 
статистические методы в управлении [6, c. 101]. 

Выбор метода управления активами зависит от конкретных условий, в которых работает 
банк, целей, которые он ставит перед собой, и, конечно, компетенции руководства банка. 
Но при использовании любого метода управления активами, покупая и продавая ценные 
бумаги, предоставляя своим клиентам разнообразные услуги по осуществлению денежных 
расчетов, выдаче гарантий, банки должны постоянно контролировать состояние своих 
пассивов, наличие свободных денежных средств, сроки востребования депозитов, 
стоимость привлекаемых капиталов и сбережений [7, с. 25]. 

Перспективным, на наш взгляд, представляется разработка и апробация новых 
принципов распределения активов и пассивов по срокам погашения. Например, таких 
принципов, которые снимают «искусственное» ограничение широко используемого 
принципа «пассивы вначале финансируют активы, имеющие одинаковые с ними сроки 
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погашения". Более мягким принципом мог бы быть принцип: «пассивы определенной 
срочности могут финансировать активы произвольной». Однако о преимуществах такого 
подхода говорить еще рано, необходимы дальнейшие исследования [8, с. 635] 

Важное значение в организации системы управления активами приобретает статистико - 
математические методы, при помощи которых анализируются взаимодействия различных 
факторов и элементов в оценке сложных явлений. Этот подход требует точного 
определения целей, установления связей между различными элементами проблемы, 
идентификации переменных, находящихся и не находящихся под контролем руководства 
банка, оценки возможного поведения неконтролируемых переменных и выявления тех 
внутренних и внешних ограничений, которые регламентируют маркетинговые действия [9, 
с. 62] 

Одно из главных преимуществ, которое получает руководство банка при 
формулировании модели, состоит в том, что побуждает тщательно определять цели и в 
явной форме выражать различные ограничения. Более того, этот процесс заставляет 
руководство банка глубже изучать портфель кредитов и инвестиций для выявления 
объемов различных видов инвестиций, возможного дохода и издержек по ним. Основной 
недостаток использования научных методов управления касается главным образом мелких 
банков. Оно предполагает наличие сотрудников или консультантов с соответствующей 
подготовкой, а также вычислительного оборудования с мощностью, достаточной для 
расчета крупных моделей. И то и другое обходится очень дорого. Однако сейчас все 
большее количество российских банков использует вычислительную технику для решения 
сложных математических моделей, и все возрастающее число банкиров приобретают хотя 
бы минимальные знания в области методов научного управления. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 
УСТОЙЧИВОСТЬЮ 

 
Аннотация 
Финансовая устойчивость организации является актуальным вопросом ее 

функционирования в рыночной экономике. Целью исследования является поиск 
направлений эффективного управления финансовой устойчивостью организации. 
Предложена концепция управления финансовой устойчивостью организации, основанная 
на шести положениях. 

Ключевые слова: 
Финансовая устойчивость, управление организацией, темпоральность, 

мультипликативный эффект. 
На современном этапе развития российские компании особое внимание уделяют такому 

стратегически важному фактору финансовой безопасности организации, как финансовая 
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устойчивость, определяющая инвестиционную привлекательность и рост деловой 
активности [1, с.247]. В условиях процесса глобализации экономики проблема управления 
финансовой устойчивостью компании становится все более актуальной [2, с. 122]. Для 
решения данной проблемы необходимо внести изменения в методологию управления 
финансовой устойчивостью компании с целью совершенствования экономических 
результатов деятельности [3, с. 157]. Одним из факторов, затрудняющих процесс 
обеспечения финансовой устойчивости организации, является многозначность трактования 
термина «финансовая устойчивость». Наиболее емкое определение данного понятия было 
составлено Л.Т. Гиляровской. По её мнению, финансовая устойчивость компании 
представляет собой множество финансовых ресурсов, соответствующее определенному 
уровню системных движений финансовых потоков и учитывающее их сложные 
взаимодействия, достаточное и необходимое для получения дохода от роста капитала 
экономического субъекта [4, с. 15]. 

Одним из ключевых свойств финансовой устойчивости компании является 
темпоральность (т.е. протяженность во времени), обусловленная постоянным, стабильным 
движением финансовых потоков в пространстве и во времени. Для эффективного 
управления финансовой устойчивостью организации необходимо разумно сочетать как 
интересы поставщиков финансовых ресурсов (кредитных организаций, банков), так и 
интересы государства, воздействующего на ее финансовую устойчивость путем 
налогообложения.[5, с.3] 

На основании перечисленных ранее теоретических аспектов, концепция управления 
финансовой устойчивостью организации строится на следующих положениях:  

1.Увеличивается мультипликативный эффект финансовых результатов организации, 
проявляющийся в расширении действия финансового рычага, а также в изменении 
структуры источников финансирования деятельности [6, с.255]. 

2.Сущность системы управления финансовой устойчивостью организации и ее элементы 
не определяются стадией общественно - экономического развития. Таким образом, для 
исследования финансовой устойчивости на любом этапе эволюции экономической системы 
можно воспользоваться единой методологией. Однако следует учитывать, что структура 
элементов управления финансовой устойчивостью организации является динамичной и 
изменяется под влиянием ряда объективных факторов [7, с.258]. 

3. Степень развития системы управления финансовой устойчивостью компании 
обеспечивается не только уровнем развития интегрирующих факторов, но и 
дифференцирующих факторов, вовлеченных в обменный и производственные процессы с 
целью удовлетворения потребностей людей в товарах и услугах. 

4. Экономическое окружение влияет на финансовую устойчивость компании, а та, в 
свою очередь оказывает воздействие на сложную систему деловых связей организации с 
экономическими субъектами.[8, с. 257] 

В данном случае процесс принятия экономических решений в сфере управления 
финансовой устойчивости должен исходить из следующих положений:  

 - объединение оценки результатов воздействия внутренних и внешних предпосылок и 
коммуникационных каналов, которые формируют ожидания всех заинтересованных 
сторон. В этой связи оптимальная модель управления фирмы зависит от выбора ключевых 
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внутренних факторов и количественных индикаторов, отражающих целевые установки [8, 
с.90]. 

 - вариантности основных факторов, оказывающих влияние на финансовую 
устойчивость организации. Эффективность управления финансовой устойчивостью 
предприятия представляет собой результат взаимодействия факторов, определяющих 
ключевые направления деятельности компании. 

 - сбалансированности финансовых результатов. Взаимодействие факторов финансовой 
устойчивости выявляет целесообразность их сбалансирования по срокам привлечения и 
размещения финансовых ресурсов, создание единой системы управления финансовой 
устойчивостью предприятия, которая является подсистемой финансового управления 
фирмы; 

 - многообразия источников финансирования деятельности организации. Процесс 
управления финансовой устойчивостью предприятия имеет непрерывный характер и 
должен быть нацелен на достижение основных стратегических целей финансового 
управления путем изменения сочетаний капитала по объемам и источникам 
финансирования;  

 - информационной неопределенности, т.е. неопределенности, являющейся функцией 
количества и качества информации, которой располагает фирма в отношении конкретного 
фактора. 

Однако эффективная реализация перечисленных положений возможна только при том 
условии, что ожидания всех заинтересованных сторон компании будут иметь 
положительные тенденции. Все это образует единое финансовое решение, адекватное 
конкретному субъекту финансирования. Предложенная концепция принятия финансовых 
решений позволяет определить финансовую устойчивость предприятия на основании 
прогнозов динамики рынка и сравнить ее с общей стратегией развития компании.  

5. Эффективность управления финансовой устойчивостью во многом зависит от 
эффективности управления заемным капиталом фирмы. Выбор источника финансирования 
и методы его привлечения определяют ключевые механизмы и принципы распределения 
финансовых потоков в организации и способствуют развитию наиболее оптимальной 
финансовой структуры капитала предприятия и обеспечению финансовой устойчивости 
фирмы [9, с.65] 

6. Одним из основных факторов, влияющих на уровень финансовой устойчивости 
является эффективность налогового планирования.  

Перечисленные методологические принципы способствуют эффективной реализации 
координационных, оперативных и контрольных функций управления финансовой 
устойчивостью организации. Таким образом, можно сделать вывод о том, что повышение 
чувствительности бизнеса к изменениям во внешней среде в результате глобализационных 
процессов в экономическом пространстве обусловливает необходимость учета 
предложенных теоретических положений по управлению финансовой устойчивостью 
организации в её практической деятельности. 
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Аннотация 
В работе дано понятие инновационно - инвестиционной привлекательности региона. 

Предложен подход к построению рейтинга инновационно - инвестиционной 
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привлекательности российских регионов. Выделены типы регионов в зависимости от 
сочетания инвестиционной и инновационной привлекательности. 

 
Ключевые слова: 
инвестиционная привлекательность региона, инновационная привлекательность региона, 

рейтинг инновационно - инвестиционной привлекательности российских регионов 
 
Инновационно - инвестиционная привлекательность определяет интенсивность притока 

инвестиционных средств в инновационные проекты региона. Она характеризует 
способность хозяйствующих субъектов региона эффективно осуществлять инновационную 
деятельность. Для улучшения инновационно - инвестиционной привлекательности региона 
органы власти проводят инвестиционную и инновационную политику, которые являются 
совокупными частями региональной политики субъектов Российской Федерации.  

Инновационно - инвестиционная привлекательность региона является результатом 
проводимой инновационно - ивестиционной политики. Для оценки эффективности 
региональной политики существуют многочисленные методические подходы (методики, 
рейтинги, мониторинги).  

Для построения рейтинга инновационно - инвестиционной привлекательности 
российских регионов нами были использованы данные Национального рейтинга состояния 
инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации [1] и Рейтинга 
инновационных регионов России [2] (табл. 1).  

Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата в субъектах Российской 
Федерации осуществляется Агентством стратегических инициатив совместно с ведущими 
деловыми объединения для оценки эффективность усилий региональных властей по 
созданию благоприятных условий ведения бизнеса.  

Система показателей Национального рейтинга разработана с учётом лучшего 
отечественного и мирового опыта, состоит из 45 показателей, которые группируются в 17 
факторов, составляющих 4 направления: регуляторная среда; институты для бизнеса; 
инфраструктура и ресурсы; поддержка малого предпринимательства. Основная часть 
показателей формируется исходя из опросов региональных предпринимателей. 

Рейтинг инновационных регионов России разработан для целей мониторинга 
показателей, характеризующих социально - экономические условия, научно - технический 
потенциал регионов, уровень развития инновационной деятельности, а также 
эффективности реализуемой в регионах инновационной политики. Рейтинг инновационных 
регионов АИРР формируется на регулярной основе и включает наиболее актуальную 
информацию об изменениях в инновационной сфере экономики субъектов Российской 
Федерации.  

 
Таблица 1 Рейтинг инновационно - инвестиционной привлекательности 

 российских регионов 
Инновац
и - онный 
рейтинг 

Национальный инвестиционный рейтинг регионов 
Группа I Группа II Группа III Группа IV Группа V 

Сильные 
инноватор
ы 

Республи
ка 
Татарстан 
Калужска

г. Москва  
г. Санкт - 
Петербург 
Московская и 

Нижегородс
кая 
Самарская 
области 

Новосибирска
я область 
Красноярский 
край 
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я область Томская 
области 

Республика 
Башкортоста
н 

Средне - 
сильные 
инноватор
ы 

Ульяновс 
- кая 
область 
 

Тульская  
Воронежская 
Ростовская 
Челябинская 
Владимирская  
Пензенская 
обл. 
Республики: 
Чувашская и 
Мордовия 

Свердловска
я Липецкая 
Ярославская 
области 
 
 

Пермский 
край 
Хабаровский 
край 
 
 
 
 

 
 

Средние 
инноватор
ы 

Тамбовск
ая область 
 
 
 

Тюменская  
Вологодская 
Ленинградска
я  
Кировская 
области 
Краснодарски
й край,  
Республика 
Марий Эл 

Алтайский 
Приморский 
края 
Удмуртская 
Республика 
Саратовская 
Ивановская 
Мурманская 
Брянская 
обл. 

Омская  
Калининградс
кая 
Смоленская 
Архангельская 
Новгородская 
Тверская 
области 
Ставропольск
ий край 

Иркутская  
Белгородск
ая  
Рязанская 
области 
 

Средне - 
слабые 
инноватор
ы 

 Кемеровская  
Орловская 
Костромская 
Курская 
области 
Округа: 
Ханты - 
Мансийский 
автономный 
округ – Югра 
Ямало - 
Ненецкий 
автономный  

Астраханска
я  
Оренбургска
я  
Области 
Республика 
Карелия 
Камчатский 
край 
Республика 
Коми, 
Республика 
Саха 
(Якутия) 
г.Севастопол
ь 

Волгоградская 
Курганская 
Сахалинская  
Магаданская 
Псковская 
области 
Республика 
Адыгея 
Республика 
Северная 
Осетия – 
Алания, 
Республика 
Бурятия 

Забайкальс 
- кий край 
Амурская 
область 
Республика 
Алтай 

Слабые 
инноватор
ы 

  
 

  Республики 
Хакасия, 
Тыва, 
Карачаево - 
Черкессия, 



238

Чеченская  
Еврейская 
автономная 
область 

 
На основе полученного рейтинга инновационно - инвестиционной привлекательности 

российских регионов можно выделить 10 групп регионов. Лучшими среди них являются 
регионы (сильные новаторы и I группа по инвестиционной привлекательности). К этой 
группе относятся: Республика Татарстан и Калужская область.  

Самый низкий рейтинг инновационно - инвестиционной привлекательности имеют: 
Республики Хакасия, Тыва, Карачаево - Черкессия, Чеченская и Еврейская автономная 
область. 

Большинство российских регионов имеют средний уровень инновационно - 
инвестиционной привлекательности. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЫНКА ТРУДА РФ 
 
В статье рассматриваются вопросы, связанные с функционирования рынка труда в 

современных условиях хозяйствования. Проведен анализ некоторых проблем в 
функционировании рынка труда. Проведен анализ уровня безработицы 2016 и 2017 гг. на 
основании перечня трудностей на рынке труда, были приведены некоторые рекомендации, 
способные позитивно повлиять на его функционирования в современных условиях.  

 
Ключевые слова  
Рынок труда, труд, безработица, занятость, безработица в России 
 
В 1990 - х годах начал развиваться современный этап рынка труда. В общем понимании 

рынок труда - это система обмена индивидуальных способностей к труду на фонд 
жизненных ценностей, необходимых для воспроизводства рабочей силы. 
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Функционирование рынка труда основано на населении, чтобы поддерживать свою 
жизнедеятельность население вынужденно продавать свой труд за вознаграждение (оплату 
труда). Отсюда товаром рынка труда выступает трудовой потенциал, который определяет 
под собой совокупность: знаний, умений, навыков и физических воздействий человека. 
Существует и вторая сторона рынка труда, там находятся люди, которые готовы 
оплачивать труд, этих людей называют – работодателями. [1] 

Сущность рынка труда состоит из двух слов: занятость и безработица. Занятость – это 
совокупность социальных, правовых, экономических и других отношений, которые 
связаны с предоставлением о рабочих местах трудоспособного населения, другими словами 
это деятельность работоспособных жителей по созданию социального продукта и 
государственного дохода. Тогда безработица – наличие в стране, людей, составляющих 
часть экономически активного населения, которые способны и желают трудиться по найму, 
но не могут найти работу. 

Трудности, образующиеся на рынке труда, нередко, становятся преградами на пути 
финансового роста. В итоге анализа занятости и безработицы можно отметить трудности на 
рынке труда в России: 
 сокращение работоспособного населения; 
 сокращение населения, работающего в отраслях инновационной экономики; 
 низкий уровень занятости молодёжи; 
 значительное расхождение между общей и официальной документацией о 

безработице, что заводит нас в заблуждение об эффективности работы служб занятости.[3] 
По перечню проблем, не трудно догадаться, что самой распространённой 
является безработица. 
 Согласно отчету Росстата безработица в России в сентябре составило приблизительно 5 

% (рис.1).  

 
Рис.1. « Уровень безработицы в возрасте 15 - 72 лет по методологии МОТ» 

 (в % к численности рабочей силы)[2] 
 

Этот рисунок это отношение числа безработных к численности рабочей силы, то есть 
экономически активного населения. Уже два года тренд понижается, то есть безработных 
становиться меньше. В 5 - ти % учтены все те, кто стал на биржу труда и те, кто не стал. 
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Этот показатель можно рассмотреть подробнее. На рисунке 2 мы видим историческую 
безработицу в России, выборка за 16 лет (рис.2).[2] 

 
Рис.2. « Исторические данные безработицы в России»[2] 

 
Безработица на 2000 год составила 10 % , затем наступило последовательное снижение 

показателя, на некоторое время картину нарушил 2009 год – время мирового финансового 
кризиса, но затем всё восстановилось и падение продолжилось.[2] 

Так же можно рассмотреть проблему о низкой занятости молодёжи. Ежегодно 
выпускается большое количество студентов разных специальностей. Существуют 
некоторые профессии, по которым на протяжении большого времени наблюдается 
перепроизводство в частности – это экономисты, бухгалтеры, товароведы и юристы, не все 
выпускники этих профессий трудоустраиваются.[4] 

Причины безработицы этих специалистов эксперты видят в одном – недостаточность 
квалифицированности. 

Новое время – новые правила. Сейчас предприятия ставят серьёзные требования перед 
учебными заведениями, поскольку любое производство на месте не стоит, внедряются 
новые технологии, для улучшения качества, а так же, для увеличение продаж на 
производстве. В большинстве случаев спросом пользуются специалисты умеющие 
работать на современном оборудовании. 

Исходя из перечня трудностей на рынке труда, можно дать несколько рекомендаций, 
которые относятся к выстраиванию грядущей политической деятельности в сфере 
занятости.  

Во - первых, необходимо изменить структуру занятости населения, что предлагает более 
рациональное рассредоточение рабочей силы в сферах производства. Это видится 
возможным путем содействия в поисках работы только что выпускающимся специалистам, 
как из высших учебных заведений, так и из учреждений начального и среднего 
профессионального образования. Ведь одной из основных причин качественного 
несоответствия спроса на рабочую силу и её предложения является несогласованность 
развития рынка труда и системы профессионального образования, отсутствие между ними 
должной степени координации. Данная проблема наиболее остро наблюдается сегодня, так, 
если до кризиса многие профессии из разряда экономических специализаций относились к 
категории востребованных, то после кризиса многие специалисты с таким образованием 
оказались «не удел». В особенно непростой ситуации оказались выпускники и молодые 
специалисты - экономисты, не имеющие опыта работы. При трудоустройстве им 
приходится конкурировать с более опытными профессионалами, а в ситуации переизбытка 
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такая конкуренция практически не дает им шанса на успешное трудоустройство. С этой 
целью необходимо упростить взаимосвязь между потенциальным работником и 
работодателем, а также создавать рабочие места на производствах соответственно. [3] 

Во – вторых, это сокращение количества населения в трудоспособном возрасте и 
«старение» рабочей силы, с данными задачами государству труднее всего преодолевать эти 
проблемы, так как на рождаемость невозможно повлиять государству. Но с другой стороны 
государство может сделать шаг на встречу к народу и дать стимул для улучшения 
экономической активности группам, в которых она низка: женщины которые могут 
работать имя детей; молодёжь; а так же люди пожилого возраста. Имеет смысл создавать 
курсы повышения профессиональной квалификации и адаптации на рынке труда не только 
для молодых специалистов, а также для женщин, обращающихся на биржу труда с целью 
поиска работы после выхода из декрета. Дополнительным источником компенсации 
сокращения предложения на рынке труда должно будет стать повышение трудовой 
мобильности населения, а также привлечение иностранной рабочей силы в соответствии с 
потребностями экономики. 

В целом для успешного преодоления кризиса рынка труда в Российской Федерации в 
современных политических и экономических, является не только эффективная политика в 
сфере занятость, но и стабильное экономическое положение в стране. 
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация: 
В данной статье рассмотрены вопросы, развития международных торговых связей 

предприятий РФ. Создание устойчивой, гибкой и эффективной структуры обслуживания 
внешнеэкономической деятельности – одна из важнейших (и в тоже время самых сложных) 
задач экономической реформы в России. 

Absract: 
This article discusses the development of international trade relations of Russian enterprises. 

Creating a stable, flexible and efficient structure for servicing foreign economic activity is one of 
the most important (and at the same time the most difficult) tasks of economic reform in Russia. 
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Внешнеэкономическая работа представляет собой сферу деятельности компаний, 

связанную с интернациональной производственной и научно - технической кооперацией, 
экспортом и импортом продукции, выходом компаний на внешний рынок. Основы и 
способы воплощения данной работы считаются почвой, определяющей компанию 
внешнеэкономических отношений. 

Характерными особенностями передового шага становления внешнеэкономической 
работы считаются следующие [1, с.100 - 101]:: 

 - центром внешнеэкономической работы выступают субъекты хозяйствования, а сама 
внешнеэкономическая деятельность исполняется на уровне производственных структур 
(предприятий, компаний, организаций и др.) на условиях полного хозяйственного расчета. 
Она стала необходимым сектором экономики большинства государств мира. Ее доля в 
валовом внутреннем продукте очень значительна и в отдельных государствах достигает 30 
% и более[2]. Эта доля продолжает увеличиваться; 

 - финансовые функции государства во внешнеэкономической работе реализуются 
сквозь устройство муниципальную регулировку в зависимости от финансовых, 
общественных и политических задач страны; 

 - она трансформировалась в средство увеличения финансовой производительности в 
инноваторской и иных обликах работы, всего социального прогресса и способствует 
заключению множества социально - экономических задач, содействуя выравниванию 
темпов финансового становления, увеличение значения благосостояния государства. 

Для предприятия деятельности внешнеэкономическая деятельность следующие обеспечивает импортом завоевание 
мировых оферта рынков сбыта, приобщение к интернациональным достижениям в области предприятий 
технологии, науки, какие интеграцию какие в мировое сообщество и условиях зарабатывание свободно 
конвертируемой акцепт валюты следующим для осуществления импортных срок операций, выравнивания 
этой платежных большинство взаимоотношений, привлечения зарубежных инвесторов и иных 
этой действий повсеместное. 

Воплощение внешнеэкономической  основе деятельности компаний являются строится устранять на 
действующей системе задача нормативно-правовой базы. Закон «Об объективно основах изначально 
государственного регулирования центром внешнеторговой деятельности» предприятия определяет сильных основы 
выхода рынка предприятий на международную арену [3] . 

прогнозировать Изначально стоимость работа начинается большинство с регистрации предприятия как поиск субъекта проведение 
внешнеэкономической деятельности (оферта ВЭД), получения свидетельства ее какие участника основе и 
регистрационной карточки стороны. 

Дальнейшие действия регулирования предприятия  стороны - поиск партнеров. готовой Осуществляется он в три 
этапа:  

1. Проведение самых маркетингового внешняя исследования на внешнем кризис рынке. 
2. Отбор условиях потенциальных  деятельности партнеров. 
3. Проведение устранять переговоров по поводу сотрудничества. 
акцепт Выполнение финансовый подобной работы какие идет с внедрением стратегии услуг случае торгово-промышленной 

палаты повсеместное Российской Федерации (далее РФ), финансовый выполняющей весьма консультационные, 
информационные разрешения и посреднические услуги как международным белорусским необходимо, так и зарубежным 
партнерам.  

Поочередно проводимые поиски в проводимые конечном внешняя итоге обеспечивают кроме нахождение 
компаньонов, изначально возможность являются реализации готовой экономической продукции на рынках иностранных 
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государств и обеспечение для предприятий рынка республики выгодных вложений и 
перспективного их развития. Вне стоимость зависимости, каким путем международной найден информационные партнер, 
составляется зарабатывание коммерческое предложение (современной оферта деятельности) на поставку товаров. 

анализа Оферта представляет собой предложение, адресованное одному котором или нескольким 
конкретным оферты лицам предпочтений, в котором достаточно срок точно определено и выражено задача намерение социальных 
лица, выдавшего  стран оферту и называемого момент оферентом стоимость, считающего себя зарабатывание связанным 
принятыми на себя современной обязательствами  деятельности в случае принятия проведение (акцепта) адресатом 
(проводимые акцептантом самых). 

Процессы выдачи отдельных оферты и их акцепт приобретают деятельности чрезвычайно новой важный смысл. 
Это связано с тем, что основная масса стран сделок доля заключается не в результате котором личных 
встреч и переговоров выстраивания представителей использованием сторон, а по почте основе, телефону, телексу, 
задачей телефаксу описывает. 

Акцепт оферты используется после сравнительного стороны анализа какие поступивших оферт любым 
(контроферт) от нескольких анализа экспортеров заключается (импортеров). 

Оферта условиях представляет собой образец момент контракта источниками и содержит следующие условияхкритерии: 
наименование и регулирования краткую использованием характеристику товара, его официальные количество, качество и цену; 
условиях стоимость повсеместное предложения; валюту предприятий цены и платежа; разрешения базисные импортом условия поставки; 
также условия платежа; срок для зарабатывание акцепта нуждается данной оферты  случае. 

Возможно констатировать то, что кроме сектор следующим внешнеэкономической работы 
организаций  связан с международной основе научно-технической  акцепт и производственной 
кооперацией всего, импортом и экспортом получения товаров современном, выходом фирм на кроме международные 
рынки.  

В условиях обусловлена современной рыночных экономической обстановки сектор в РФ удачная 
внешнеэкономическая следующим деятельность использованием предприятия обусловлена задачами, которые 
связаны с регулирования экономической также безопасностью. В связи с этим проблема деятельности далее финансовый будет 
рассмотрена этапа более подробно. 

В современном осуществления мире котором проблема обеспечения экономической экономической безопасности для 
поиск эффективного интенсификации функционирования фирмы стороны является жизненно важной. Впрочем, 
нередко ей уделяется прогнозировать достаточно мало стран внимания случае со стороны руководителей 
общем организаций. В условиях перехода к нуждается рыночной также экономике, развития какие рыночных 
механизмов, разрешения несовершенства прогнозировать законодательной базы, подъема  частного 
предпринимательства очень  важной задачей является экономической науки и экономической практики рынка 
хозяйственной деятельности организаций становится обеспечение деятельности экономической обусловлена 
безопасности. 

Финансовая безопасность предприятия – это защищенности состояние обусловлена его защищенности от 
неблагоприятного деятельности влияния внутренних и внешних задача угроз стороны, дестабилизирующих 
факторов изначально, при котором обеспечивается путем устойчивая центром реализация основных 
экономической коммерческих интересов и целей различных уставной являются деятельности [4]. 

В условиях  современной постоянно меняющихся условиях факторов выстраивания внешней финансовой выравниванию среды и 
внутренних условий новой осуществления оферты экономической деятельности международным увеличивается 
вероятность обусловлена периодического информационные возникновения кризиса фирм, который может 
интенсификации приобретать кроме различные формы осуществляется. Одной из таких деятельности форм оферта является финансовый упадок 
предприятия, несущий кроме наибольшие центром угрозы его функционированию  необходимо и развитию. 

Экономический описывает кризис условиях предприятия представляет проведение собой процесс, протекание 
весьма которого именно детерминировано во времени также. Как процесс финансовый случае кризис социальных имеет свое 
имея начало и конечен во времени. оценить Кроме стороны того, финансовый какие упадок характеризуется не 
стоимость просто стратегии как процесс, а как многостадийный рынка процесс, определяющий 
дифференциацию необходимо механизмов необходимо антикризисного финансового многостадийный управления в разрезе 
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случае отдельных  нуждается стадий его протекания на условиях предприятии. Общие временные экономическим границы достигает этого 
процесса привлечения характеризуются периодом центром времени какие от начала финансового какие кризиса до его 
разрешения [5]. 

Экономичесукий упадок предприятия считается объективным экономическим 
предприятия процессом описывает. Упадки неминуемы в международной деятельности любого предприятия и нуждается получают зарабатывание 
повсеместное проявление процесса. Более того, стороны финансовый многостадийный кризис рассматривается не 
всего только как объективно неизбежный, но и как информационные объективно  условиях важный процесс использованием, несущий 
импульс оферта интенсификации  только развития организации. таким Объективная природа финансового 
котором кризиса готовой предприятия отражает имея не только закономерность его проведение наступления оценить, но и 
вероятность его разрешения. 

В отличительных критериях рыночных рыночной проводимые экономики в РФ требуется оферта доскональный 
подход к акцепт достижению деятельности экономикой безопасности большинство предприятия, так как 
предотвратить кризис осуществляется всегда центром легче, чем устранять сильных его последствия. 

Для оценки осуществляется внешнеэкономической  какие работы предприятия в достижению современной практике 
часто используется ситуационный анализ нуждается – это комплексное изучение 
какие производственно-коммерческой повсеместное деятельности фирмы и ее процесс внешней среды по 
состоянию на предприятия конкретный республики момент времени международным . Такой анализ выдает оценку 
изменениям на большинство рынке, описывает результаты предприятий работы акцепт и формулирует выводы этой и 
рекомендации для разработки срок стратегии осуществления фирмы. 

Проведение многостадийный ситуационного анализа нужно как при самых разработке использованием новой стратегии достижению, 
так и для корректировки уже существующей. разрешения Этот достижению анализ необходимо стороны проводить 
периодически, поскольку описывает используемая обусловлена маркетинговая стратегия стран время от времени 
готовой нуждается условиях в корректировке. 

Суть может проведения ситуационного анализа на предприятий предприятии получения заключается в анализе процесс 
рынка и конкурентной процесс позиции процесса организации. 

Анализ являются рынка в целом позволяет центром более условиях четко определить интенсификации конкурентные позиции 
оферта компании предприятий, оценить возможности и защищенности угрозы конкурентов, а также импортом осуществить международной анализ 
и сегментирование предприятий потребителей. Таким задача образом предприятия, под анализом рынка рынка понимается 
анализ всех его официальные участников условиях, а именно поставщиков деятельности, производителей, покупателей, 
экспортеров товаров условиях, услуг и т.д. 

Задача разрешения анализа — определение покупателей, международной описание достигает их характеристик и 
выяснение основе их предпочтений относительно путем товара выравниванию, оценка емкости и получения темпов 
развития рынка и защищенности установление задача компаний и товаров имея, создающих конкурирующие 
условия на данном разрешения рынке путем. 

Для того чтобы благополучно выживать в долгосрочной рынка перспективе разрешения, 
организация должна стратегии уметь предвидеть то, импортом какие представителей трудности могут появиться на ее 
пути в будущем, и то, поиск какие деятельности новые возможности проведение могут открыться для нее. привлечения Поэтому изначально 
стратегическое планирование, достижению имея объектом изучения республики внешнюю заключается среду, 
сосредатачивает внимание на выявление оферта того экспортеров, какие угрозы и нуждается какие возможности 
она таит в этапа себе рынка. 

Наружная среда организации также рассматривается со всех сторон, оценивая 
влияние различных факторов. И в первую очередь требуется определить значимые 
факторы, а также определить наиболее достоверные источники для сбора 
информации об этих факторах.  

Источниками для сбора данной информации могут служить различные 
периодические издания-справочники, официальные сайты различных 
государственных структур. 
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Для обобщения вышеизложенной информации и для выстраивания стратегии 
делают SWOT анализ. SWOT анализ - один из самых известных методов анализа и 
оценки среды. Данный способ подразумевает поиск возможностей и угроз, 
содержащихся во внешней среде организации, исследования сильных и слабых 
сторон компаний, определение цепных связей. 

Задача SWOT-анализа заключается в том, чтобы дать структурированное 
представление о ситуации, на базе которой необходимо будет принять 
управленческое решение.  

Поскольку SWOT-анализ в общем облике не имеет экономических категорий, его 
возможно применять к любым организациям, отдельным людям и государствам для 
построения стратегий в самых различных областях деятельности. 

Благодаря данной статье можно прийти к следующим выводам: 
1. В условиях современной экономической обстановки в РФ успешная 

внешнеэкономическая деятельность организации сильно затруднена проблемами, 
которые связаны с экономической безопасности. 

2. Итоги производственно-экономической работы предприятия - важнейший 
интегратор оценки экономической безопасности предприятия.  

3. Определить оценку внешнеэкономического положения фирмы можно при 
помощи ситуационного анализа – заключающегося в анализе рынка и конкурентной 
позиции предприятия. Полученные итоги обобщаются в SWOT-анализ для того, 
чтобы выявить наибольшие угрозы и наметить перспективы развития предприятия. 
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В современном маркетинге бытует мнение, что точки взаимодействия с покупателем в 

цифровой среде влияют почти на половину розничных продаж. Harvard Business Review [1] 
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провел исследование: в опросе приняли участие 46 000 покупателей, они подробно 
рассказывали о своем шоппинге. Особенный фокус был взят на каналы коммуникации, 
задействованные при покупке. 7 % опрошенных покупали только в интернете, 20 % – 
только в «физическом» магазине, оставшиеся же 73 % пользовались как онлайн - , так и 
оффлайн - площадками – эти 73 % и являются омниканальными покупателями.  

Изначально в коммуникации с конечным покупателем в онлайн - каналах маркетологи 
брали за ориентир устройства по отдельности и не думали, что телефон и планшет могут 
принадлежать одному и тому же человеку. Результатом стала назойливая реклама, которая 
буквально преследовала потенциального клиента. Коммуникационная стратегия 
выстраивалась вокруг канала коммуникации с клиентом, а маркетологи фокусировались на 
выполнении целей и KPI по каждому из каналов. Часто результатом такого подхода 
становятся иррациональные траты и перерасход бюджетов. Отсюда берет начало 
концепция мультиканальности, в рамках которой фокус взят на присутствие компании во 
всех возможных каналах коммуникации: социальные сети, приложения, прямая почтовая 
рассылка, физические точки продаж и многое другое. Проблема этого подхода заключается 
в том, что сообщения не согласовываются между собой: каждое преследует свои цели и 
свою стратегию. 

Со временем видение многих маркетологов изменилось: пришло осознание важности 
именно клиента, а не канала коммуникации с ним. Пришло понимание, что создать 
оптимальный покупательский опыт возможно только когда фокус взят на конкретном 
пользователе и его нуждах. Это позволяет дозированно использовать разные каналы 
коммуникации, методично транслировать сообщения клиенту, не досаждать ему. 
Подобные взгляды нашли свое отражение в концепции омниканальности – это 
маркетинговая стратегия, которая делает упор на едином персонализированном сообщении 
для каждого клиента через всевозможные каналы на разных устройствах: от настольного 
компьютера до мобильного телефона, онлайн и оффлайн: и создает бесшовный опыт 
взаимодействия клиента с ритейлером. В наши дни эта концепция довольно 
распространена, однако, по внутренним данным Criteo, лишь 27 % компаний имеют 
полноценную digital - стратегию, которую можно назвать омниканальной. Распространена 
путаница между понятиями мультиканальности, омниканальности или даже кросс - девайса 
[2]. Схематично разницу представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 2. Разница между концпепциями. Источник: vc.ru / 34201 - budushchee - riteyla 

- vo - vzaimodeystvii - s - lyudmi - a - ne - s - ustroystvami 
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На данный момент омниканальность считается наиболее развитой коммуникационной 
стратегией, в которой ключом к лояльности покупателей является клиентская информация. 
Когда ритейлер знает о предпочтениях и нуждах клиента, ему легче выстроить тактику 
привлечения. Поэтому ритейлеры должны иметь возможность идентифицировать 
пользователей на каждом канале, чтобы понимать, кто именно в данный момент зашел на 
сайт – и не он ли уже посещал оффлайн - магазин на прошлой неделе?  

Сообщения, которые транслируются клиентам, должны преследовать единую цель вне 
зависимости от канала, который для этого задействован. Также ритейлеры должны 
продумать концепции своих «физических» магазинов: они должны дополнять digital - 
стратегию [2]. Те, кому успешно удается воплощать омниканальность в жизнь, упрощают 
покупательский путь своих клиентов – за счет того, что он становится бесшовным: если 
покупатель зайдет в мобильное приложение ритейлера или посетит оффлайн - магазин, он 
получит одинаково полную информацию о продукте, ему предложат высокий уровень 
сервиса и акции на товары будут идентичными. Импульсивные покупки свойственны и 
сфере онлайн - продаж. Лучше понять намерения клиента поможет история его покупок и 
рекомендации на ее основе. Также следует позаботиться о конфиденциальности 
собираемых пользовательских данных, надежном хранении и обеспечить этичное их 
использовании в коммерческих целях компании. Опция обмена или возврата купленного 
товара – очень важна для тех, кто покупает товары онлайн. Вещь может не подойти по 
размеру или не понравиться в реальной жизни, поэтому в идеале эта процедура должна 
быть бесплатной.  

Мир не стоит на месте, и приходит время пересмотреть приоритеты и сфокусироваться 
на покупателе: его предпочтениях, потребностях и нуждах. Лояльность клиента нужно 
заслужить, упростив покупательский путь, и омниканальность – инструмент, с помощью 
которого это становится возможным. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В КОНТЕКСТЕ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ И МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Аннотация: В статье раскрыто понятие безопасности в контексте эволюции. В ходе 

анализа дефиниции установлено, что сложностью феномена безопасности в 
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многочисленных актуальных исследованиях различных авторов стало развитие теории 
безопасности с позиции системного анализа, взаимодействия человека, общества, 
государства. Выявлены современные тенденции в развитии содержания понятия 
безопасности, связанные с изменением парадигмы и концепции устойчивого развития.  

Ключевые слова: безопасность, виды безопасности, национальная безопасность, 
национальные интересы, ценности. 

 
Проблемы экономической безопасности, стратегии ее развития во все периоды истории 

человечества были в центре интересов человечества, как в новых критериях глобализации, 
интеграции, роста конкуренции охватившей экономические, социальные и политические 
системы, так и в более ранние периоды становления основ безопасности. Возрастание роли 
безопасности государства, общества, человека, в преодолении современных вызовов 
различной природы, стихийности в развитии цивилизации и формировании новых 
общечеловеческих ценностей остается достаточно актуальной проблемой и в наше время.  

Отсюда следует, что цель статьи, как и проведенные исследования, заключается в 
анализе эволюции феномена безопасности, в осмыслении безопасности и новых теоретико - 
методологических подходов.  

Формированию цивилизации всегда сопутствует потребность в безопасности, 
доказательством настоящего утверждения считаются многочисленные научные труды, 
начиная с античного мира. В современной парадигме исследований вопрос гуманизма и 
безопасности находится в центре спора политико - правовых учений Древнего Востока, 
Греции и Рима, Средневековья и последних научных диспутов многих научных 
направлений. Исследователи различных школ и эпох по - разному раскрывали суть 
процессов государственного развития и права, при этом безопасность все же 
рассматривалась ими как элемент государственности в рамках гуманизма и прав [3]. 
Древнегреческие мыслители, основатели философской, политической, правовой мысли 
заложили фундамент дальнейшего развития концепций безопасности личности, общества, 
государства, которые актуальны и в наше время. Платон, например, с позиции 
безопасности людей, которые объединяются для совместного проживания и 
удовлетворения потребностей, определял сущность государства как постоянное совместное 
проживание многих людей таким образом, чтобы совместно жить и помогать друг другу 
[4]. 

Древнегреческий философ Эпикур акцентировал внимание на равносильной значимости 
государства и общества как субъектов обеспечения безопасности, доказывая, что в 
обеспечении обоюдной безопасности людей, в преодолении их двустороннего страха и 
предупреждении причинения ими вреда друг другу заключается главная цель государства и 
общества [5].  

Теорию безопасности с позиции системного анализа и взаимодействия человека, 
общества, государства рассматривал английский философ Т. Гоббс, который безопасность 
граждан видел как основную цель государственности. В то же время под обеспечением 
безопасности понимается не только безопасность существования, но и обеспечение 
каждому человеку всех благ жизни, полученных законным трудом, безопасным и 
безвредным для государства способом. Интересным является трактовка Т. Гоббсом 
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безопасности человеческой личности, под которой он понимал сохранение жизни и 
обеспечения средств такого сохранения жизни [1].  

Общепринятый для либерализма перечень индивидуальных свобод, сформулировал 
английский философ и социолог Герберт Спенсер, обращая особое внимание на 
безопасность личности, свободу передвижения, свободу совести, слова, печати. [2, с. 165].  

В процессе эволюции определение безопасности раскрывается в институциональном 
аспекте, из которого закладывается более широкое представление, чем состояние покоя и 
удовлетворения из - за отсутствия опасности, угрозы. По средствам развития 
представлений о безопасности закладываются современные институты призванные 
гарантировать потребность человека, общества, государства в безопасности. Практически 
речь идет о системном подходе и представлении безопасности как социально - 
экономического, политического и философского феномена. 

В ходе образования нынешней терминологической системы и категории "безопасность" 
ученые используют разнообразные нюансы объяснения безопасности в социальных, 
гуманитарных, военных и других науках. В то же время мировоззренческие подходы к 
категории «безопасность» раскрывают ее непростую сущность, в основном связанную с 
правами человека, обществом, государством и управлением.  
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Аннотация 
В данной статье дано определение экономической безопасности предприятия и 

рассмотрены её особенности, определены основные дестабилизирующие факторы, дана 
характеристика системы экономической безопасности предприятия.  
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дестабилизирующие факторы.  
Abstract. This article provides a definition of economic security and describes the features, 

identifies the main destabilizing factors and describes the system of economic security.  
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В современных условиях развития экономической деятельности вопрос об 

экономической безопасности стоит очень остро. Ведь успешное функционирование 
организаций и предприятий, их экономическое развитие в нынешних условиях зависит от 
проведения и совершенствования тех или иных мер по разработке стратегии экономической 
безопасности.  

Президент РФ В.В. Путин считает, что ситуация в стране стабилизируется, но не стоит 
надеяться только на это: «Если оценивать ситуацию в целом, то она стабилизируется, но 
никаких иллюзий быть не должно», но, тем не менее, он уверен, что Россия сможет жить в 
любых трудных условиях. На многих примерах, таких как снижение инфляции, можно 
видеть то, что антикризисные меры были предприняты оперативно, но нельзя утверждать, 
что развитие экономики даст большой скачок вверх. Поэтому тема экономической 
безопасности на сегодняшний день очень актуальна, так как вопрос о политике и стратегии 
экономической безопасности очень важен. Безопасность предприятия – основа его 
существования и развития во всех отраслях, потому что влияет на развития предприятия в 
целом, успешность предприятия и его конкурентоспособность.  

Экономическая безопасность является важнейшей характеристикой финансово - 
экономической деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. 

Для постоянного стабильного развития предприятия, обеспечения его экономической 
безопасности необходимо оценивать конкурентоспособность предприятия. 

Экономическая безопасность организации, предприятия – это состояние защищенности 
жизненно важных интересов предприятия от внутренних и внешних угроз, формируемое 
руководством и коллективом предприятия путем реализации мероприятий правового, 
экономического, организационного, инженерно - технического и социально - 
психологического направлений [1].  

Экономическое положения предприятия считается безопасным, если оно покрывает 
собственными средствами не менее 50 % экономических ресурсов, необходимых для 
осуществления нормальной хозяйственной деятельности, соблюдает экономическую, 
кредитную и расчетную дисциплину, иными словами, является платежеспособным [2].  

Внешние и внутренние факторы экономического положения предприятия представлены 
в таблице 1.  

 
Таблица 1 - Внешние и внутренние факторы экономического положения предприятия 

Внешние факторы Внутренние факторы 
влияние экономических условий 
хозяйствования 

отраслевая принадлежность 
организации 

преобладающую в обществе технику и 
технологию 

структура выпускаемой продукции, её 
доля в общем платежеспособном 
спросе 
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платежеспособный спрос и уровень 
доходов потребителей 

размер оплаченного уставного капитала 

налоговую кредитную политику 
правительства 

величина издержек, их динамика по 
сравнению с денежными доходами 

законодательные акты по контролю за 
деятельностью организации 

состояние имущества и экономических 
ресурсов, включая запасы и резервы, их 
состав и структуру 

внешнеэкономические связи  
систему ценностей в обществе и др.  

 
Угрозы экономической безопасности – это условия, сложившиеся в 

экономической, внешнеполитической или иной деятельности государства, негативно 
влияющие на деятельность предприятия на сегодняшний день или в недалеком 
будущем. Те предприятия, которые не смогут приспособиться к новым условиям, не 
найдут способов ликвидации угроз – в скором времени станут недееспособными.  

Можно выделить основные угрозы экономической безопасности, такие как: 
против собственности; управленческие; информационные; экологические; кредитно 
- финансовые; уголовные; товарно - распорядительные; имиджевые [3].  

Большой опасностью для предприятия может стать не прямая открытая угроза, а 
неясность ситуации во внешней среде, т. к. в таком случае нет возможности 
оперативно предпринимать какие - либо меры по нейтрализации угроз.  

Проведя анализ большинства угроз, так же рассмотрев отношение руководства 
к проблемам экономической безопасности предприятия, можно сделать выводы о 
том, что устойчивая защита экономики любой организации возможна только при 
совокупном и комплексном решении. Главная задача системы обеспечения 
экономической безопасности заключается в обеспечение защищенности 
деятельности предприятия, оперативном выявлении проблем, принятие мер по 
их устранению, совершенствование системы защиты для достижения им целей 
бизнеса.  
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РАЗВИТИЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ 
 

Аннотация 
В настоящее время железнодорожный комплекс имеет важное стратегическое значение 

для экономики России. Он является своеобразным связующим звеном единой 
экономической системы. Целью исследования является изучение и анализ рынка 
железнодорожных услуг и пути развитие в секторе экономики. 
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перевозки. Грузоперевозки. Эффективность. Рынок.  
 Развитие транспортной сферы было и есть одним из приоритетов российской социально 

- экономической политики. Она обеспечивает стабильную деятельность промышленных 
предприятий, своевременный подвоз жизненно важных грузов в отдаленные уголки 
страны. Железнодорожные перевозки развивается в ускоренном темпе, показывая 
устойчивую динамику. За 15 лет объем оказанных услуг вырос почти в два раза. В 2000 
году произвели 1373 миллиардов тонн, а показатель этого года – 2344 миллиардов тонн, а 
объем от общего грузооборота составила 45 % . Согласно данным Росстата, Россия 
занимает 1 - е место в Европе и 2 - е место в мире по перевозки грузов с помощью 
железнодорожного транспорта. В России, эксплуатационная длина железных дорог общего 
пользования составляет свыше 89 тыс.км., но в данном показателе уступаем таким странам 
как США(свыше 196тыс.км.) и Китаю(124тыс.км.). 47 % составляет уровню 
электрификации железных дорог, при этом, по протяженности электрифицированных 
дорог Россия занимает 1 - е место в мире этому показателю. Россия обладает крупнейшими 
железнодорожными магистралями, Транссибирская магистраль, БАМ, малый БАМ, 
Трансказахстанская магистраль, Печорская магистраль.  

 В сегменте перевозок на дальние расстояния железнодорожный транспорт сохраняет 
доминирующее положение над другими видами перевозок и имеет ряд преимуществ: 
 Высокая грузоподъемность и соответственно не высокая себестоимость при 

перевозки массовых грузов на большие расстояния 
 Доставка железнодорожным транспортом осуществляется быстрее и экономичнее, 

чем другим видом перевозок. 
 Создания прямых связей между промышленными и крупно добывающих 

предприятиями по железнодорожным путям. 
 Надежность и безопасность перевозки. 
К сожалению, приток инвесторов в железнодорожный транспорт заметно уменьшился, в 

период 1991 - 1998 гг., инвестиции сократились более чем в 4 раза. Результатом снижения 
объема инвестиций стал рост физического и морального износа основных 
производственных фондов отрасли. На данный момент отрасль переживает 
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инвестиционный кризис. Объем инвестиций в последние годы составляет около 100 
миллиардов рублей в год, но износ подвижного состава и инфраструктуры продолжает 
расти. Подвижные составы не только изношены, но и технически устарел, они нуждаются в 
«омоложении» основных средств, а так же в приобретении технически современных и 
совершенных подвижных составов и путевого оборудования. 

Приток инвестиций в железнодорожный транспорт нуждается для решения важнейших 
задач, в числе которых нужно особо выделить: 
 Замена подвижных составов, на современные модели 
  повышение сервисных услуг, увеличение качества транспортного обслуживания;  
  улучшение степени безопасности работы железнодорожного транспорта;  
  повышение эффективности работы транспорта в результате введения 

ресурсосберегающих технологий и модернизации эксплуатационной работы сети железных 
дорог;  
 повышение конкурентоспособности железнодорожного транспорта, как на 

внутреннем рынке, так и на международном рынке транспортных услуг;  
Решение этих задач отражены в утвержденной Правительство РФ «Стратегии развития 

железнодорожного транспорта до 2030г.» и внесены в нее изменения по модернизации и 
строительству железных дорог, введение новых стандартов составов. Стратегия разбита на 
два этапа, 1 - й этап с 2013 - 2020 годы и 2 - й этап с 2021 - 2030 годы И содержит несколько 
сценариев развития,один из вариантов это инновационный, который опирается на 
улучшений инвестиционной направленности экономического роста, второй вариант 
является консервативным, направлен на модернизацию топливного и сырьевого сектора 
экономики. Так же в стратегии запланировано за 2 этапа строительство новых железных 
дорог. 

Положительная реализация стратегии будет способствовать развитию рынка 
железнодорожных транспортных услуг, а так же для устойчивого социально - 
экономического развития России, в том числе за счет: 
 оптимизации товаропотоков и возрастания мобильности населения; 
 снижения себестоимости при перевозки товаров; 
 повышения конкурентоспособности железнодорожного транспорта на внутреннем 

рынке; 
 обеспечения лидирующих позиций России на основе опережающего и 

инновационного развития железнодорожного транспорта, гармонично. 
Удачный результат инвестиционной политики будет обусловлен эффективностью 

будущей модели рынка транспортных услуг. Развитие рынка железнодорожных 
транспортных услуг играет большую роль в процветании экономики России, значительного 
роста ВВП и различных производств, создание новых промышленных центров. 
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На сегодняшний день агропромышленный комплекс представляет собой наиболее 

важную многоотраслевую систему и имеет непосредственное влияние на экономику 
страны. Понимая, что составной частью агропромышленного комплекса являются 
множество экономических субъектов, каждый из них также оказывает влияние. Одной из 
основных составляющих отраслей агропромышленного комплекса является сельское 
хозяйство, а значит без эффективного развития сельского хозяйства в России невозможно 
современное развитие экономики в целом. В государственной программе «Развитие 
сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия на 2013 - 2020 годы», отражены все необходимые мероприятия по 
развитию данной отрасли в России.  

Любой экономический субъект, при осуществлении своей деятельности обязан вести 
бухгалтерский учет и сдавать бухгалтерскую (финансовую) отчетность, если иное не 
установлено федеральными законами, нормативными правовыми актами органов 
государственного регулирования бухгалтерского учета [1]. 

В соответствии с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» бухгалтерский учет 
представляет собой формирование документированной систематизированной информации 
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в денежном выражении об объектах, об их имуществе, обязательствах и их движении путем 
сплошного, непрерывного и документального учета всех хозяйственных операций [1]. 

В настоящее время очень большое внимание уделяется сельскому хозяйству. Это 
объясняется тем, что в последнее время люди стали приверженцами натуральной 
продукции. С ростом спроса растет и предложение, тем самым увеличивая обороты по 
продаже и прибыль экономических субъектов. На рынке все больше появляется продукция 
новых производителей (в том числе фермерской продукции). В связи с этим нельзя 
оставить без внимания и бухгалтерский учет на сельскохозяйственных организациях, 
который схож с остальными видами учета, но в тоже время обладает рядом особенностей. 
Бухгалтерский учет в сельском хозяйстве, как и в любой другой сфере - это формирование 
документированной систематизированной информации об объектах бухгалтерского учета в 
соответствии с требованиями, установленными законодательством Российской Федерации 
по бухгалтерскому учету, и составление на ее основе бухгалтерской (финансовой) 
отчетности [6, с. 13]. К объектам бухгалтерского учета сельскохозяйственных организаций 
относятся:  

 - Факты хозяйственной жизни (отпуск материалов со склада, поступление материалов от 
поставщика и др.);  

 - Активы (тракторы, комбайны, склады, корпуса для содержания животных и т.д.);  
 - Обязательства задолженность перед другими организациями и физическими лицами 

(кредиторская задолженность); - Источники финансирования ее деятельности (капитал 
владельцев сельскохозяйственной организации, амортизационные отчисления и др.).  

 - Доходы (выручка от продажи собственной продукции, сдача оборудования в аренду и 
т.д.) - Расходы (средства защиты растений и животных, удобрение, топливо и др.). 

 - Иные объекты в случае, если это установлено федеральными стандартами.  
Бухгалтерский учет в сельскохозяйственных организациях отличается рядом 

особенностей, отображающих своеобразность отрасли [3, с. 78]. Это связано с природным 
фактором, так как производство напрямую зависит от земли и живых существ, а также с 
социальным фактором – в сельском хозяйстве существуют различные варианты 
организационно - правовых форм предприятий. Выделяют две основные отрасли сельского 
хозяйства: это растениеводство и животноводство.  

Если говорить о животноводстве, то в зависимости от выбора разводимых животных оно 
подразделяется на множество отдельных подотраслей: крупный рогатый скот, овцеводство, 
свиноводство, кролиководство, птицеводство и т.д.  

Причем каждая из перечисленных отраслей занимается конкретным видом продукции: 
птицеводство поставляет яйца и мясо, кролиководство – мясные продукты и мех и т.д. 
Соответственно затраты по отраслям и выпускаемой продукции разнятся. Это находит 
отражение и в бухгалтерском учете. Эти затраты носят неоднородный характер, потому что 
расходы тоже различны (корм, медикаменты, стимуляторы роста, оборудование). В 
животноводстве чаще всего отсутствует разграничение между сроками вложения 
денежных средств и выходом продукции, поэтому принято считать, что все затраты 
текущего года не переходят в следующий отчетный период. Следовательно, в 
бухгалтерском учете отсутствует необходимость делить затраты по смежным годам. Все 
осуществляемые расходы остаются в текущем году. Также в животноводстве выполняемые 
работы не обладают большим разнообразием. Здесь технологический процесс выполняется 
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посредством неизменных операций: кормление и уход за скотом, получение нужных 
кондиций. Все эти операции идут непрерывно друг за другом. Таким образом, временное 
разделение затрат по видам выполняемых работ нет. Поэтому в бухгалтерском учете не 
предусмотрено разделение затрат по этому признаку.  

Растениеводство также имеет свои особенности ведения бухгалтерского учета. Сезонный 
характер этой отрасли сильно влияет на кругооборот средств, а именно длительный срок 
прохождения полного цикла производства. В растениеводстве все расходы в бухгалтерском 
учете делятся на затраты под сбор урожая текущего года и под урожай будущих периодов. 
Кроме этого конкретный вид культур возделывается по отдельным видам производства, 
что также должно быть учтено в бухгалтерском учете: аналитический учет должен быть 
произведен конкретно по выращенным культурам, затраты которых осуществлялись на их 
возделывание.  

Технологический процесс выращиваемых растений основан на следующих основных 
этапах: подготовка почвы перед посевом, сам посев, контроль над развитием, сбор урожая. 
Каждый из этих этапов включает в себя большое разнообразие работ. Например, в 
подготовку почвы перед посевом входят: пахота, дискование, культивация и т.д. Из этого 
следует, что разграничение по видам выполненных работ является обязательным условие 
учета затрат в бухгалтерском учете [3, с. 86]. 

Все эти особенности необходимо учитывать для организации экономической 
безопасности хозяйствующего субъекта с целью выявления и предотвращения 
экономических правонарушений.  

Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта обеспечивает защищенность 
организации от внутренних и внешних экономических угроз, которые позволяет 
предприятию достигать цели и задачи его развития.  

Угроза – это опасное событие, явление, которое может нанести вред, ущерб.  
Вред может проявляться: нематериально (потеря рынков, репутации и т.п.), 

материальные (приведение в непригодность своего имущества, хищение имущества). 
Чаще всего, на предприятиях сельского хозяйства встречаются именно с проблемами 

хищения.  
Большинство из экономических правонарушений характеризуются ошибками в ведении 

бухгалтерского и налогового учета на предприятии, что влечет за собой наложение 
довольно весомых штрафов на организацию, где бухгалтерский и налоговый учет был 
организован не должным образом.  

Однако, остается также большая часть сознательных «уклонистов» от налогообложения 
и, чаще всего, их действия подпадают под определения налогового преступления, что несет 
за собой уголовную ответственность. 

При рассмотрении налоговых преступлений, как составную часть экономических 
преступлений, важно учитывать, что основными направлениями в них являются: 

 - неправомерное снижение налогооблагаемой базы; 
 - неправомерное завышение издержек. 
Наиболее распространенные способы хищения скота укрытия приплода от учета, 

составление эффективных актов нападет, снижение в учетных документах фактического 
качества скота составления отчета [4, c 163]. Укрытие приплода от учета осуществляется 
различными путями. В период массового отела, опороса, окота, расхитители составляют 
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подложные акты об аборте маток или рождение мертвого плода. В этом случае в 
преступлении, как правило, участвуют лица, которые обязаны регистрировать приплод: 
заведующий фермой или зоотехник, ветеринар и лицо, за которыми закреплено животное. 
Известно, что отдельные животные очень плодовиты. Например, за один опорос свинья 
дает в среднем 10 - 12 поросят, а от овец романовской породы получают до 5 ягнят. 
Расхитители же, в свою очередь, в актах на оприходование приплода или актах о ходе 
окота, в овцеводческие хозяйствах намеренно занижают приплод. Это ведет к образованию 
неучтенного резерва молодняка [5, c 18]. 

Нередко в хозяйствах создают неучтенное маточное поголовье путем его занижением 
отчетах с соответствующим увеличением количества производителей либо путём обмена 
племенных высокопродуктивных производителей на маток, принадлежащих частным 
лицам. В дальнейшем от неучтенного маточного поголовья получают неучтенный приплод. 

Имеют место случаи, когда преступники по документам проводят полноценное 
маточное поголовье как недоразвитое, а в следующем получают от него неучтенный 
приплод. 

Основываясь на вышесказанном, можно сделать вывод, что основным методом 
выявления экономических правонарушений на предприятии является постоянный контроль 
за всеми формами отчетности организации. 

Основными группами методов, на которых основана работа любого контрольного органа 
(как внутреннего так и внешнего контроля) являются группы методов документальной и 
фактической проверки,  

 Именно поэтому особенно важно правильно организовать бухгалтерский учет и 
контроль за документооборотом на предприятии, так как львиная доля таких 
правонарушений идет с махинациями в первичных документах. 
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ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

  
Аннотация. В кризисных условиях состояния экономики настоящего времени роль 

инноваций крайне высока. Всестороннее развитие инновационной деятельности – залог 
динамичного развития экономики региона. Промышленный комплекс не имеет пути 
развития без совершенствования инновационного потенциала.  

В статье рассмотрены основные особенности инновационной деятельности в 
промышленности Российской Федерации, выделены основные этапы развития 
инновационной деятельности в России, классификация видов, а также проведен анализ 
типов инноваций в промышленности. 

 
Ключевые слова: инновационная деятельность, инновации, экономика региона, 

промышленный комплекс, промышленность, инновационный потенциал. 
 
Инновации – неотъемлемая составляющая часть промышленности, которая способна 

обеспечить конкурентные преимущества в современных условиях, и, безусловно, любое 
предприятие промышленного комплекса нацелено на обеспечение роста 
конкурентоспособности. Инновации в промышленном комплексе являются ключевым 
показателем прибыльности. 

Развитие инновационной деятельности в промышленности Российской Федерации берет 
свое начало до 1990 г. двадцатого века. 

 

 
Рис.1. Развитие инновационной деятельности 
 в промышленности Российской Федерации 

 
Отличительной чертой первого этапа развития является структура ведения 

предпринимательской деятельности. Роль «предпринимателя» на данном этапе отведена 
государству, все остальные агенты - поставщики и потребители. 

Второй этап длился восемь лет. Его можно охарактеризовать как полный спад 
производства, ввиду сложного положения экономики и промышленности в государстве. В 
эту эпоху спрос на инновации был крайне низок. 
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В последующие четыре года спрос на инновации заметно возрастает, заметен подьем в 
легкой и пищевой промышленности. 

Начиная с 2002 года государство развивает инновационный потенциал промышленного 
комплекса более детально. Определяются особые экономические зоны, инновационные 
центры и технопарки. Этап продолжается до 2006 года. 

Последний этап берет свое начало с 2007 года и продолжается по сегодняшний день. На 
данном этапе инновации приобретают всю большую значимость, став неотъемлемой 
частью развития государства. 

По основным типам инновации делятся на четыре условных блока: 
 продуктовые,  
 процессные,  
 маркетинговые; 
 организационные. 
Продуктовый тип характеризуется внедрением новых или улучшенных товаров или 

услуг. Изменения в данном случае заключаются в свойствах технических характеристик, в 
заметных изменениях материалов или компонентов продукта. 

Процессный тип объясняется внедрением нового или во многом улучшенного способа 
производства или доставки продукта. Здесь целесообразно рассматривать изменения в 
технологии, производственном оборудовании, программном обеспечении. 

Маркетинговый тип включает в себя включая значительные изменения в дизайне 
продукта, его продвижении на рынок. 

И, наконец, организационный тип объясняется внедрением нового организационного 
метода в деловой практике, в организации внешних связей. 

Объединив первые два типа – продуктовые и процессные – можно получить 
интегрированный блок инноваций – технологические. Они представляют собой конечный 
результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового либо 
усовершенствованного продукта или услуги, внедренных на рынке, нового либо 
усовершенствованного процесса или способа производства (передачи) услуг, используемых 
в практической деятельности. Инновация считается осуществленной в том случае, если она 
внедрена на рынке или в производственном процессе.  

Лидирующие позиции по уровню затрат в этом блоке занимает производство 
летательных аппаратов, нефтепереработка и добыча нефти, металлургия и транспорт, 
химические продукты. 

Классификацию инноваций по области их применений целесообразно рассмотреть с 
позиции ученого А.И. Пригожина: 
 технологические; 
 организационно - управленческие; 
 экономические; 
 маркетинговые; 
 социальные; 
 экологические; 
 информационные. 
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Наиболее популярны инновации технологические, т.к. в промышленном комплексе 
именно они имеют наибольший охват применения. Это обуславливается высоким спросом 
на инновационные продукты для внедрения новых материалов. 

Сейчас на территории Российской Федерации огромное внимание уделяется развитию 
инновационного потенциала промышленности, инновации приобрели статус 
национального проекта. Разработана стратегия инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 года, действует концепция долгосрочного социально — 
экономического развития Российской Федерации до 2020 года. Существует немало 
успешных инженерных организаций. Многие проекты наших соотечественников отвечают 
мировым требованиям и являются инновационным прорывом. Однако не все они успешно 
реализовываются. 

Не смотря на усилия государства, в мировых рейтингах Россия далека от лидирующих 
позиций (Рис.2.). Это объясняется недостаточным финансированием инновационных 
проектов. Зачастую исследования дорогостоящие, а инвестирование не может быть 
реализовано ввиду огромных средств. В данном случае имеет место быть недостаточно 
развитая в нашей стране культура инвестирования.  

 

 
Рис.2. Мировой рейтинг инновационной активности предприятий 

 промышленного комплекса 
 

Кроме этого, существуют еще две проблемы, сдерживающие развитие инновационной 
деятельности в промышленности Российской Федерации. 

Во - первых, отсутствие мотивации у работников промышленного комплекса. В 
сравнении с иностранными конкурентами, в России новейшие технологии используются 
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намного меньше. Кроме того, основная часть промышленного комплекса в России 
монополизирована, а большинство потребителей устраивает импортное производство, 
ввиду низкого уровня продукции в Российской Федерации. 

 Число отечественных предприятий промышленного комплекса, занимающихся 
инновационной деятельностью, крайне низкое. В первую очередь это можно 
объяснить сроком окупаемости инноваций. Продукт инновации непременно должен 
окупиться, ввиду отсутствия финансирования для следующих проектов. Кроме того, 
нет гарантий получения прибыли. Помимо этого, не всегда в полной мере можно 
оценить спрос на будущий продукт инновационной деятельности. Поскольку 
изучение потребности населения в том или ином товаре или услуге весьма 
дорогостоящее мероприятие, требующие затраты маркетинговых служб, 
организации зачастую не проводят эти исследования. 

Во - вторых, государство не дает свободы промышленному комплексу. Предприятия не 
могут самостоятельно внедрять инновации, без согласия государства.  

Для решения проблем инновационного развития промышленности Российской 
Федерации необходимо создать нормативно - правовую базу, которая будет четко 
регулировать действия государства и промышленного комплекса в рамках эффективной 
инновационной деятельности. 
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Аннотация 
В настоящее время обеспечение экономической безопасности предприятий малого и 

среднего бизнеса является неотъемлемой частью системы экономической безопасности 
страны, региона, а также отрасли. Какие внешние силы могут угрожать предприятию 
(организации) и как с этим бороться? Об этом пойдет речь в статье. 

Ключевые слова: 
экономическая безопасность, индикатор экономической безопасности, риски 

предприятия, эффективное управление рисками. 
На сегодняшний день у большинства предприятий имеются все необходимые ресурсы 

для достижения поставленных целей в рамках их возможностей, определенных 
законодательством Российской Федерации. Имеющиеся у предприятий ресурсы 
информации, новейшие технологии, техники и оборудования удовлетворяют потребности 
предприятий в ходе финансово - хозяйственной деятельности [1]. 

Необходимо отметить, что угрозами в сфере предпринимательства являются опасности: 
 - экономического и социального характера; 
 - правового и организационного; 
 - информационного характера; 
 - экологического характера; 
 - технического и криминального характера. 
Такие виды опасности значительно снижают эффективность и надежность 

функционирования предприятия, а в отдельных случаях – приводящие к прекращению его 
деятельности. 

По отношению к отдельному предприятию или отдельной коммерческой структуре 
можно привести следующие виды внешних угроз: 

1. Одна из наиболее значимых угроз это утеря своей ниши на рынке товара, т.е. 
невозможность сбыта своего товара с необходимой для обеспечения нормального 
воспроизводственного процесса прибылью. Причинами возникновения такой угрозы 
экономической безопасности на предприятии могут быть: 

 - общеэкономическая ситуация в стране и в мире; 
 - значимые технические и технологические сдвиги, вызывающие изменения спроса на 

отдельные виды товаров; 
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 - агрессивная политика конкурентов; 
 - негативные изменения внешней и внутренней политико - экономической 

конъюнктуры. 
2. Изменение финансовой ситуации в стране, которая существенно меняет все значимые 

условия функционирования предприятия в худшую сторону. Эти негативные изменения 
могут произойти в результате [2]: 

 - нестабильности и не прогнозируемости налоговой и таможенной политики; 
 - изменения обменного курса рубля; 
 - ситуации на фондовом рынке (прежде всего снижения стоимости на нем собственных 

акций, а именно снижение капитализации корпорации). 
3. Условия кредитования. Это в первую очередь ставки рефинансирования, применяемые 

Центральным банком РФ. Для преодоления этой угрозы эффективно снижение ставок 
рефинансирования, что делает кредит более доступным для предприятий, работающих в 
реальной экономике, способствует быстрому росту инвестиций, особенно в 
воспроизводство элементов основного капитала. На современном этапе экономического 
развития данный критерий наиболее необходим и значим. 

4. Платежная недисциплинированность покупателей. Помимо перечисленных внешних 
угроз экономической безопасности предприятия (организации), к их числу также можно 
отнести недобросовестную конкуренцию, преступные, криминальные или 
противозаконные действия отдельных лиц, а также организаций, посягательства на 
коммерческую тайну, промышленный шпионаж и другие. 

Также хотелось бы отметить роль индикаторов экономической безопасности, которые 
характеризуют предприятия и способствуют в последующем управлять рисками 
предприятия (организации). Индикаторы можно объединить в четыре основных группы: 

1. финансовые индикаторы; 
2. индикаторы взаимоотношений с контрагентами; 
3. индикаторы производства; 
4. социальные индикаторы. 
Такие индикаторы позволяют рассчитывать показатели, характеризующие 

стратегические аспекты деятельности организации [5]: 
 - финансовые индикаторы дают возможность оценивать ликвидность, финансовую 

устойчивость, деловую активность, рентабельность, и др.; 
 - индикаторы взаимоотношений с контрагентами – коэффициент качества постановки 

продукции, индекс лояльности клиентов, долю рынка, и др.; 
 - индикаторы производства – динамику производства (рост и стагнация); фондоотдачу 

(капиталоемкость) производства; объем инвестиций в нововведения, фондовооруженность 
труда, техническую вооруженность труда; индекс роста основных средств; коэффициент 
выбытия, обновления основных средств; структуру и взаимосвязь фондов рабочего 
времени оборудования, ритмичность, уровень загруженности в течение определенного 
времени; рентабельность производства; конкурентоспособность продукции и др.; 

 - специальные индикаторы – коэффициент текучести ключевого персонала, уровень 
соответствия сложности работ квалификационному составу рабочих, выполняющему эти 
работы; движение кадров (прием, выбытие и текучесть кадров); потери рабочего времени 
(внутрисменные, целодневные); уровень задолженности по оплате труда и т.п.; уровень 
задолженности; просроченная задолженность и т.п. 

Экономическая безопасность и эффективное функционирование торговых предприятий 
и организаций, работающих на финансовых и фондовых рынках, достигаются благодаря 
информационному обеспечению бизнеса, а также фактору финансовой деятельности. 
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Экономическую безопасность предприятий, которые работают на финансовых рынках, в 
значительной степени определяет интеллектуальная и кадровая безопасность. При этом для 
предприятий, работающих на финансовых и фондовых рынках, а также торговых 
предприятий более высока роль силовой составляющей экономической безопасности при 
существенно меньшей значимости для них влияния экологических проблем. Такой вывод 
можно сделать, сравнивая предприятие, работающие на финансовых и фондовых рынках с 
промышленными и сельскохозяйственными предприятиями. 

Для организаций и предприятий крайне важно разработать систему индикаторов, 
которые в свою очередь позволяют своевременно идентифицировать опасности и угрозы, 
возникающие в функциональных составляющих экономической безопасности. 

Индикаторами экономической безопасности являются известные нормативные 
характеристики и показатели, которые [3]: 

1. в количественной форме отражают угрозы экономической безопасности; 
2. обладают высокой чувствительностью и изменчивостью и поэтому большей 

сигнальной способностью; 
3. выполняют функции индикаторов не отдельно друг от друга, а только в совокупности, 

т.е. взаимодействуют в достаточно сильной степени. 
 Следует отметить, что для построения системы экономической безопасности 

организации именно третье свойство является самым важным и наиболее эффективным в 
управлении рисками предприятия (организации). Взаимодействие индикаторов существует 
всегда, но только при определенных условиях нарастания опасности оно выходит за 
установленные границы и приобретает экстремальный характер, а в последствие 
становится особенно очевидным. 

К методам управления рисками и обеспечения экономической безопасности 
предприятия от внешних угроз наиболее эффективно применить метод страхование рисков. 
Страхование – один из наиболее удобных и распространенных методов воздействия на 
риск. Его можно отнести к способам [4]: 

 - сокращение риска;  
 - передача риска.  
Страхование позволяет защитить сам объект риска от случайных воздействий на него. 

Потребность в страховании обусловлена наличием, как факторов риска, так и 
необходимостью покрытия ущерба. 

С учетом вышеизложенного представляется возможным определить основные этапы 
управления корпоративным риском для обеспечения экономической безопасности 
предприятия: 

1. Выявление всех возможных угроз для бизнеса. 
2. Оценка риска (определение возможного ущерба при наступлении неблагоприятного 

события и оценка вероятности наступления каждого из таких событий). 
3. Расстановка приоритетов (так как невозможно управлять сразу всеми рисками 

одновременно – из их огромного списка необходимо выбирать только те, по которым 
компания будет принимать превентивные меры). 

4. Выбор методов управления рисками и их внедрение. 
5. Анализ проведенной работы, устранение ошибок и внедрение цикла с первого шага. 
В заключении стоит отметить, что эффективность управления риском повышается с 

каждым новым циклом, так как собранная информация и статистика возникновения тех 
или иных новых рисковых событий на предприятии в прошлом позволят разрабатывать 
более точные и качественные прогнозы по будущим рискам. 
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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ И ПРИНЦИПЫ РАЗРАБОТКИ МАРКЕТИНГОВОЙ 

СТРАТЕГИИ 
 

Аннотация. В настоящее время в условиях российского финансового кризиса 
разработка эффективной маркетинговой стратегии имеет большую значимость. Она 
должна отвечать условиям рынка и внутренней составляющей организации. Часто, по 
прошествии времени, маркетинговая стратегия, разработанная и актуальная на изначальном 
этапе формирования предприятия не подходит организации по той причине, что рыночные 
условия постоянно меняются. 

Ключевые понятия. Маркетинг, стратегия,маркетинговое планирование, рынок, 
коммерческое предприятие 

Актуальность ииследования. Актуальность расчете выбранной темы оценку обусловлена стратегия тем, 
что в данное время виды управление стратегическим маркетингом группы является исходя важнейшим 
принципом определяет благополучного функционирования организация организации себя в усложняющихся 
рыночных отрезок условиях, но, тем не менее, постоянно ориентация можно которой наблюдать в действиях роста 
многих организаций усложняющихся отсутствие расширения стратегичности, что и приводит их перспективы зачастую к 
поражению в конкурентной которую борьбе определяет. Стратегическое управление эффективной в данный момент 
основу фиксирует товаров, что организация должна случае делать в настоящем, чтобы логическая достичь усложняющихся 
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поставленных целей управление в будущем, исходя при есть этом выбор из того, что окружающая сгруппировать среда 
будет изменяться, и планируя условия логическая жизни организации разработка тоже. 

Объектом которой исследования планируя является маркетинговая логическая стратегия коммерческой 
огранизации. 

определяет Предметом расширения исследования выступает стороны эффективность маркетинговой оценку стратегии зонах 
организации в условиях выступает высококонкурентного рынка.  

Целью технологии исследования маркетинговой является изучение стратегия основных факторов и усложняющихся принципов планируя 
разработки маркетинговой случае стратегии. 

Маркетинговая стратегия этот представляет целевой собой процедуру перспективы анализа потенциала 
которую компании сгруппировать и объективную возможность на создавать рынке, выбор системы маркетинговое целей разработка организации, 
разработка ориентация планов ориентированных на роста снижение предполагает риска и предоставление стратегия долгого и 
устойчивого процветания виды компании оценку. Главное отличие эффективной простого долгосрочного 
стратегий плана зонах от стратегии в том, что стратегия предоставление должна создавать условия, при дополняющих которых которую 
компания избежит дополняющих проблем на рынке. предоставление Стратегическое стратегий маркетинговое управление 
управление включает в себя процесс усложняющихся развития простого и сохранения соответствия которой стратегии и 
организационно-функционального разработка потенциала маркетинговая фирмы внешним маркетинга условиям, 
реализуется на базе стратегия изучения этот потребности. Главная управленческие задача, решаемая в исходя рамках целевой 
стратегического маркетинга, – тенденции ориентация предприятия во внешней предоставление среде анализ. [2, с. 49]. 

Ряд авторов трактует основу понятие «маркетинговая особенности стратегия представляет» как комплекс 
взаимосвязанных использование мероприятий, с помощью которых условия фирма деятельность надеется выполнить которой 
поставленные задачи. Так, логическая Люкшинов роста А.Н. определяет маркетинговую случае стратегию 
как «эффективно распределенные и создавать скоординированные целью рыночные ресурсы усложняющихся и виды 
деятельности, для стратегия выполнения исходя задач фирмы на роста определенном товарном рынке» [3, с. 
21]. товаров Этот основных же признак отмечает различных один из ведущих перспективы специалистов есть в области маркетинга 
Ф. стороны Котлер, давая следующее маркетинговая определение стратегия: «Маркетинговая стратегия ориентация - это 
логическая схема маркетинговых товара мероприятий маркетинговая, с помощью которой выбор компания 
надеется выполнить маркетинговой свои изучения маркетинговые задачи ориентация» [2, с. 62]. 

Существует много маркетинга различных маркетинговая видов стратегий основных маркетинга, у каждого вида перспективы своя которой 
миссия на предприятии отрезок. Рассмотрим некоторые из них:  

- предполагает Стратегия маркетинговая роста организации – это таким деятельность организации на пять лет. 
маркетинговой Планируя рыночной рост, прежде рыночной всего, выявляется тенденции целесообразность управленческие приобретений или 
внутреннего сегмента развития. 

 - Стратегия внутреннего этот развития случае - данная стратегия ориентация подразумевается 
проникновением на маркетинговое рынок условия, способствует расширению способствует рынков и разработки товаров.  

- концентрация Стратегия сегмента проникновения на рынок стратегий представляет инвестирование в уже 
которую существующие поражению марки в расчете на различных имеющиеся рынки.  

- Стратегия которой расширения предоставление рынков предполагает рыночной появление выпускаемых создавать товаров маркетинговая на 
новые рынки.  

- определяет Стратегия разработки товаров оценку предусматривает технологии рождение либо целевой расширение 
существующего развитие товара различных, преимущественно на различных имеющемся рынке. 

- Стратегии зонах внешних которой приобретений включают поражению в себя стратегии есть роста включает компании на 
основе условия внутреннего развития и стратегии случае роста включает за счет внешних оценку приобретений [1, с. 
26]. 

В основу расширения стратегии особенности, направленной на достижение выбор поставленных целей, заложен 
эффективной выбор целевой целевого сегмента выбор или сегментов рынка и сферы отличительных предполагает преимуществ. Эти 
два элемента основных составляют стратегию позиционирования планируя фирмы концентрация или торговой марки виды.   
 Целевой сегмент усложняющихся рынка выступает. В данном разделе товара плана определяются группы 

определяет потребителей целевой, обслуживаемых организаций целью. Необходимо предоставить мущественно анализ которую их 
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потребителей и основных стратегий характеристик: ожиданий потребителей, включает места проникновения и времени 
совершение маркетинговое покупок и использование основу товара целевой.  
 Отличительное конкурентное составляют преимущество. План должен миссия содержать маркетинговая анализ 

конкурентов целевой и их стратегий, а также зонах представить концентрация собственную стратегию организация компании, 
в которой в результате действиях реализации стратегия потребители выберут целевой именно ее предложение.  

анализ Стратегия определяет позиционирования должна выступает быть изложена четко и основных ясно технологии, поскольку она 
определяет роста все последующие решения, способствует применимые основных в ходе разработки развитие плана. Также 
маркетинговая основу стратегия стороны фиксируется в документе основу, имеющем название 
«целью маркетинговая основных политика» [6, с.123]. 

роста Создание маркетинговой стратегии таким основывается составляют на нескольких факторах маркетинговая:   
 тенденции развития дополняющих спроса различных и внешней маркетинговой помощью среды; 
 актуальное состояние и случае особенности мущественно конкурентной борьбы товаров на рынке, 

основные особенности фирмы-конкуренты составляют и стратегическое направление их миссия деятельности;   
 управленческие ресурсы и создание возможности перспективы фирмы, ее сильные товаров стороны в 

условиях изучения конкуренции товаров;  основная концепция группы формирования и перспективы 
организации, ее расчете глобальные маркетинговой цели и бизнес-задачи определяет в основных стратегических управление зонах существует 
[3].  

Отправной точкой усложняющихся конструирования маркетинговой стратегии логическая является определяет анализ 
развития уровень рынка и прогнозирование логическая дальнейшего товаров развития рыночной уровень среды. Он 
включает: макросегментацию и усложняющихся микросегментацию ориентация, то есть оценку анализ конкурентных 
преимуществ и поражению конкурентоспособности конкурентных компании, ее товаров и планируя услуг на рынке, 
оценку таким привлекательности исходя выбранных товарных разработка рынков и их отдельных виды сегментов создание, 
возможности расширения которую географии сбыта. 

Маркетинговое выступает планирование основу понимается как логическая способствует последовательность 
различных основных видов отрезок деятельности процедур по концентрация постановке целей самого развитие маркетинга определяет, 
выбору стратегий перспективы маркетинга и разработке дополняющих мероприятий рыночной по их достижению за 
определённый сгруппировать отрезок времени исходя из изучения предложений дополняющих о будущих предполагаемых создавать 
условиях выполнения условия плана стороны, то есть эта деятельность по простого разработке различных 
видов способствует плана управленческие маркетинга. Данная себя деятельность является выбор частью тенденции общего понятия – 
виды системы планирования маркетинга, в есть которую которой входит помимо случае плана маркетинга 
особенности также помощью его осуществление и координация.  

товара Разработка маркетинговой стратегии маркетинговой включает выбор в себя рассмотрение маркетинговая вопросов, 
которые мущественно можно которую сгруппировать следующим уровень образом:   
 Центральная проблема – тенденции определение создавать сферы деятельности разработка организации, она 

включает товаров выбор предполагает товара, который расширения будет производить компания, создавать уровень исходя интеграции 
и рынков группы сбыта, к которому конкурентных фирма сгруппировать будет целенаправленно различных стремиться.  
 Концентрация включает в маркетинговое себя которую идентификацию стратегических расчете бизнес-

единиц, которая стороны определяет технологии сегмент рынка, дополняющих технологии и продукты для них, 
структуризацию планируя организации случае на соответствующие бизнес-единицы уровень; развитие 
отличительных целью конкурентных существует преимуществ, то есть стратегии придание товару особую 
эффективной значимость помощью, которую подче управлениеркивают отличительные расширения свойства определяет. 
 Компетентность состоит из которой эффективной функциональной стратегии, различных которая стратегий 

определяет развитие организация конкурентоспособности товара которой компании мущественно, что должно 
подкрепляться сегмента эффективными действиями в сфере миссия производства проникновения и логистики, 
рекламной авторов деятельности, продвижения и рыночной распределения дополняющих продукции. Также 
анализ компетентность в этом случае расширения включает исходя в себя синергизм расширения, этот элемент стратегии определяет себя 
поиск ресурсов и миссия возможностей, дополняющих и взаимно целевой укре поражениюпляющих позиций определяет 
бизнес-единиц [4, с. 68].  
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Таким образом, стратегическое управление предполагает реализацию 
стратегического плана маркетинга, который включает в себя ориентиры 
долгосрочного процветания организации и весь набор товаров и предоставляемых 
услуг. 

Стоит отметить, что не существует совершенной стратегии для всех предприятий, 
так как каждая фирма исключительна по-своему, вследствие этого процесс 
разработки маркетингового плана уникален для каждой организации, потому что он 
зависит от многих факторов. Разработка маркетинговой стратегии – это не разовый 
процесс, а постоянная непрерывная работа топ-менеджеров. 
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ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ 
НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
АННОТАЦИЯ: В статье проведен анализ понятия финансовой устойчивости 

организации, ее видов и состояния крупнейшего российского ритейлера – «Магнита». 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: финансовая устойчивость организации, нестабильная 

экономика, финансовые ресурсы, капитал. 
 
В современных рыночных условиях нестабильность экономической системы может 

возникать в результате банкротства одой или ряда организаций, эффект от которой 
распространяется цепной реакцией разнообразных механизмов и затрагивает систему в 
целом. 

Основами стабильности положения организации в таких условиях служит её финансовая 
устойчивость. Финансовая устойчивость - это итоговый показатель, который характеризует 
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финансовое состояние хозяйствующего субъекта в целом [9]. Она отражает такое 
соотношение финансовых ресурсов, при которых организация, свободно маневрируя 
денежными средствами, способна путём эффективного их использования обеспечить 
бесперебойный процесс производства и реализации продукции, услуг, а также затрат по её 
расширению и обновлению. 

Актуальность представленной темы заключается в том, что в условиях экономической 
нестабильности, важнейшей задачей является обеспечение финансовой устойчивости 
организации. Её можно признать, если при неблагоприятных изменениях внешней среды, 
организация продолжает функционировать согласно установленным нормам, в полном 
объеме и своевременно выполнять обязательства перед своими поставщиками, персоналом, 
бюджетными и внебюджетными фондовыми организациями, кредиторами, а также 
выполнять текущие планы по своему развитию и расширению [5].  

Даже в стабильном состоянии внешней среды, финансовые возможности организации в 
подавляющем большинстве ограниченны. Задачей обеспечения организацией стабильной 
финансовой устойчивости, состоит в том, чтобы эти ограниченные финансовые 
возможности не превышали критических пределов. Также, при финансовом планировании, 
очень важно соблюдать осмотрительность в формировании резервов на случай 
возникновения непредвиденных обстоятельств, таких как экономический кризис, которые 
могут привести к потере финансовой устойчивости организации [7]. Кризисные явления 
представляют угрозу финансовой устойчивости организации, но при этом они неизбежны и 
необходимы для дальнейшего развития. Поэтому необходимо понимать важность 
проведения своевременных мер при возникновении кризисных явлений в экономике, 
которые не должны быть неожиданностью, действия организации должны быть заранее 
тщательно спланированы. Финансовая устойчивость организации классифицируется по 
различным признакам, которые представлены в таблице ниже.  

Рассмотрим классификацию более детально. Деление по признаку источника 
возникновения на внутреннюю и внешнюю определяется тем, что организация является 
одновременно объектом и субъектом рыночных отношений. 

Долгосрочная и краткосрочная финансовая устойчивость определяется временным 
промежутком [1]. Анализируя долгосрочную финансовую устойчивость организации, 
следует особо уделить внимание анализу структуры капитала (соотношению собственных 
и заемных источников финансирования), т.к. его правильная оценка позволит определить 
платежеспособность организации в долгосрочной перспективе. В планировании 
краткосрочной финансовой устойчивости организации, основное направление - это анализ 
и оценка величины, структуры и динамики запасов, а также сбалансированный ритм 
производства. 

 
Таблица 1 - Классификация финансовой устойчивости организации 

1. По источнику возникновения: 
 - внешняя 
 - внутренняя 

4. По достаточности составляющих: 
 - ликвидная 
 - платежная 
 - активная 
 - имущественная 
 - инвестиционно - привлекательная  
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2. По времени: 
 - долгосрочная 
 - краткосрочная 

5. По масштабам производства: 
 - высокая 
 - средняя 
 - низкая 

3. По отношению к запасам: 
 - абсолютная 
 - стабильная 
 - неустойчивая 
 - кризисная 

6. По времени наблюдения: 
 - статическая 
 - динамическая 

 
Центральное место в оценке финансовой устойчивости организации занимают 

запасы и их обеспеченность источниками финансирования. Так в состав источников 
финансирования относят собственные оборотные средства и нормальные источники 
покрытия [2]. Сравнивая количество запасов с ними, определяется тип финансовой 
устойчивости: абсолютная; нормальная; неустойчивая; кризисная.  

Принимая во внимание то, что ликвидность и платёжеспособность представляют 
собой неотъемлемые составляющие комплексной финансовой устойчивости, можно 
предложить её от достаточности составляющих факторов и выделить: ликвидную; 
платежную; активную; имущественную; инвестиционно - привлекательную 
финансовую устойчивость [11]. 

Статическая устойчивость определяется возможностью организации вести 
финансово - хозяйственную деятельность, сохранять и поднимать объемы 
производства, занимать стабильную позицию на рынке. В свою очередь 
динамическая определяется возможностью организации сохранить такие 
способности в течение длительного промежутка времени - это и является главным 
отличием [5]. 

В.М. Родионова и М.А. Федотова считают, что финансовая устойчивость  это 
состояние ее финансовых ресурсов, их распределение и использование, 
позволяющее обеспечивать развитие организации на основе роста прибыли и 
капитала при сохранении платежеспособности и кредитоспособности в условиях 
допустимого уровня риска. Л.Л. Ермолович, Л.Г. Сивчик, Г.В. Толкач, И.В. 
Щитникова рассматривают финансовую устойчивость предприятия как степень 
покрытия внеоборотных активов капиталом и резервами, или капиталом, резервами 
и долгосрочными обязательствами и практически не уделяют финансовой 
устойчивости должного места в анализе финансового состояния предприятия [6]. 

В.В. Бочаров [5] один из немногих, который не представляет финансовую 
устойчивость как группу характерных показателей, а дает формулировку 
определения финансовой устойчивости: финансовая устойчивость хозяйствующего 
субъекта  это такое состояние его денежных ресурсов, которое обеспечивает 
развитие предприятия преимущественно за счет собственных средств при 
сохранении платежеспособности и кредитоспособности при минимальном уровне 
предпринимательского риска. 

По мнению В.М. Родионовой, финансовая устойчивость  это наличие 
собственных оборотных средств, их сохранность, соотношение между 
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собственными и заемными оборотными средствами характеризуют степень 
финансовой устойчивости организации, его положение на финансовом рынке, 
возможности дополнительной мобилизации финансовых ресурсов с помощью 
выпуска ценных бумаг [4]. 

Финансовая устойчивость  это целеполагающее свойство финансового анализа, а 
поиск целеполагающих возможностей, средств и способов ее укрепления 
представляет глубокий экономический смысл и определяет характер его проведения 
и содержания, утверждает Л.Т. Гиляровская [3]. 

Далее рассмотрим влияние рыночных потрясений на финансовую устойчивость 
организации на примере крупнейшего российского ритейлера – «Магнит». Акции 
Магнита непрерывно падают с начала сентября 2017 года и потеряли за это время 
более 40 % своей стоимости. Все падение можно условно разделить на три этапа. 
Снижение стартовало с дивидендного гэпа 14 - го сентября. Предварительно акции 
активно «подогревались», продемонстрировав рост на 15 % за три недели, в том 
числе выдав серию из 9 - ти сессий роста подряд. 

 

 
Рисунок 1 - Динамика падения акций «Магнита» 

 
За первый месяц падения акции потеряли те же 15 % , при величине выплаченных 

дивидендов около 2 % . Данный цикл не сопровождался каким - либо новостным фоном. 
Магнит падал против рынка в целом и против индекса компаний потребительского сектора, 
в частности. Каких - то особых поводов для активного падения, впрочем, как и для 
активного роста, который предшествовал развороту, не было. Росли акции Магнита весь 
август, несмотря на довольно невзрачную полугодовую отчетность, в которой тренд на 
снижение темпов роста финансовых показателей был очевиден. Темпы роста выручки за 
два года замедлились с более чем 30 % до 5 % . 
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Рисунок 2 - Динамика выручки и рентабельности «Магнита» 
 

Рисунок 2 - Динамика показателя EBITDA и его рентабельности 
 
Показатель EBITDA, рассчитанный за последние 12 месяцев, начал демонстрировать 

тенденции к снижению после достижения максимума в 3 - ем квартале 2016 года. При этом 
падала рентабельность EBITDA, что свидетельствует не только о замедлении 
органического роста, но и о падении эффективности. 

При этом Магнит имел самые высокие мультипликаторы в секторе. Обычно премию к 
рынку по мультипликаторам EV / EBITDA и P / E имеют компании с высокими темпами 
роста, которые могут привести к резкому снижению данных соотношений через 
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определенный период времени (например, через год) за счет роста знаменателя. Несмотря 
на временный кризис, компания бизнесмена - мецената Сергея Галицкого продолжает 
развиваться. В Краснодаре, Армавире, Курганинске, Гулькевичи и станице Михайловской 
открылись новые магазины формата «Магнит Аптека». Стоит отметить, что открывшиеся 
точки ритейлера соответствуют направлению переформатирования бизнеса и расположены 
в гипермаркетах и «у дома». Согласно открытым данным, по состоянию на 31 марта 2017 
года сеть АО «Тандер» включала 14 309 магазинов, из них: 10 709 магазинов в формате «у 
дома», 237 гипермаркетов, 189 магазинов «Магнит Семейный» и 3 174 магазина «Магнит 
Косметик». 

Розничная сеть «Магнит» одной из первых завершила интеграцию федеральной 
государственной информационной системы «Меркурий», использование которого 
позволяет в режиме онлайн вести работу с электронными ветеринарными сертификатами. 
На сегодняшний день все объекты розничной сети регистрируются в системе, а 
уполномоченные сотрудники проходят обучение и приступают к работе с «Меркурием». 

Как ранее писал «Блокнот Краснодар», президент России Владимир Путин наградил 
Сергея Галицкого за «заслуги в развитии предпринимательства». Кроме того, до конца 2020 
года АО «Тандер» вложит в строительство и развитие собственного индустриального парка 
«Краснодар» 40 миллиардов рублей. 

Финансовая устойчивость организации отражает состояние ее финансовых ресурсов, их 
распределение и использование, при котором обеспечивается развитие на основе роста 
прибыли и капитала, при этом сохраняется платежеспособность и кредитоспособность. В 
период кризисных явлений управление финансовой устойчивостью связано с изучением 
приемов и методов, позволяющих предотвратить банкротство [8]. Предотвращение 
финансового кризиса, его преодоление, устранение негативных последствий является 
задачей антикризисного финансового управления организацией. Его основная цель это 
восстановление финансового равновесия и минимизация размеров снижения её рыночной 
стоимости, которые обусловлены возникновением кризисных явлений в экономике. 
Антикризисное финансовое управление решает такие основные задачи как: 

 - диагностика предкризисного финансового состояния организации; 
 - принятие мер по предупреждению финансового кризиса; 
 - устранение неплатежеспособности; 
 - минимизация негативных последствий финансового кризиса [6]. 
Данные задачи выполняются путем проведения непрерывного мониторинга 

финансового состояния организации и факторов внешней финансовой среды, в наибольшей 
степени влияющих на финансовые результаты деятельности компании. Для минимизации 
последствий финансового кризиса организации необходимо закрепить позитивные 
результаты вывода организации из состояния финансового кризиса и стабилизировать 
качественные структурные преобразования её финансовой деятельности с учетом ее 
долгосрочной перспективы. 
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В современных условиях информатизация является необходимым условием развития 
общества и экономики. В цифровой экономике прогрессивное развитие различных рынков 
и отраслей невозможно в отсутствии развитых платформ, технологий, институциональной 
и инфраструктурной сред [2, c. 184]. 

28 июля 2017 г. распоряжением Правительства РФ была утверждена программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации». Программа сфокусирована на развитии 
базовых аспектов, являющихся фундаментом для развития цифровой экономики в нашей 
стране: нормативном регулировании цифровой экономики; кадрах и образовании, 
формировании исследовательских компетенций и технологических заделов. 

В агропромышленном комплексе нужно выделить следующие ключевые направления в 
формировании цифровой экономики: информатизация всех бизнес - процессов; создание 
автоматизированных систем управления на всех уровнях; автоматизация рабочих мест 
(АРМ) (например, АРМ технолога, АРМ бухгалтера и т.д.); информатизация логистики; 
автоматизация взаимодействий субъектов агропромышленного комплекса с конкурентами, 
вышестоящими организациями, покупателями, инвесторами [3, c. 225]. 

В современных условиях информационно - коммуникационные взаимодействия между 
предприятиями и организациями агропромышленного комплекса должны формироваться в 
едином информационном пространстве [5, c. 411]. В основу этого взаимодействия должны 
быть положены принципы адаптивности, системности, информационной безопасности, 
оптимального информационного обмена [9, c. 65]. 

Для того, чтобы разработать рациональный организационный механизм управления 
формированием и развитием информационно - коммуникационных взаимодействий, 
необходимо определить регламент взаимоотношений между субъектами 
агропромышленного комплекса по сбору, анализу, обработке данных, разработке правил 
для субъектов единого информационного пространства по предоставлению, обработке и 
использованию информационных ресурсов с персонализацией ответственности за 
достоверность вводимой в систему информации [4, c. 392]. С экономической точки зрения 
проблема формирования единого информационного пространства агропромышленного 
комплекса заключается в недостатке денежных средств у многих 
сельскохозтоваропроизводителей на современную компьютерную технику и программное 
обеспечение, создание и актуализацию интернет - сайтов, оплату IT - услуг. Анализ и поиск 
в сети Интернет показал, что даже у крупных предприятий часто отсутствуют современные 
интернет - сайты [7, c.225]. 

Для формирования информационно - коммуникационных взаимодействий в 
агропромышленном комплексе предлагается алгоритм, который предполагает мероприятия 
по формированию единого информационного пространства агропромышленного 
комплекса и подготовкой его участников к эффективному взаимодействию с расширением 
до агропромышленного кластера в условиях современной цифровой экономики [8, c. 135]. 

Перечислим необходимые для этого шаги: 
 - провести мониторинг информационного обеспечения субъектов агропромышленного 

комплекса, а именно, наличие технических и программных средств для обмена 
информацией, интернет - сайта, политики информационной безопасности. 

 - исходя из полученных на первом этапе результатов, разработать варианты внесения 
информации согласно принятому перечню показателей, в единую автоматизированную 
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информационную систему. Этот этап целесообразно осуществлять через информационно - 
консультационную службу соответствующего уровня агропромышленного комплекса в 
рамках оказания услуг по информационному обеспечению [1, c. 322, 6 c. 198]. Также можно 
воспользоваться IT - аутсорсингом. При этом по оплате данных услуг должны оказать 
необходимую финансовую помощь региональные органы управления в рамках реализации 
государственных целевых программ. 

 - разработать регламент для субъектов единого информационного пространства 
агропромышленного комплекса по предоставлению, обработке и использованию 
информационных ресурсов с персонализацией ответственности за достоверность вводимой 
в систему информации [10, c.200]. 

Результаты проведенного исследования позволяют сделать следующий вывод: в 
условиях цифровой экономики для повышения эффективности производства и реализации 
продукции взаимодействие хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса 
должно базироваться на использовании современных информационных технологий, 
формировании единого информационного пространства. 
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безопасности государства, базирующаяся на независимости, эффективности и 
конкурентоспособности финансовой системы РФ, проявленной через систему критериев и 
показателей её состояния, характеризующих сбалансированное положение 
самостоятельных звеньев и элементов финансовой системы государства. 

В последние годы стремительно увеличилась роль развития системы финансовой 
безопасности на всех уровнях, будь то макроэкономическая безопасность, финансовая 
безопасность, либо безопасность организации или отдельной личности. Данная проблема 
остается одной из наиболее важных в современных условиях реализации инновационной 
экономики в РФ. С одной стороны, всем ясна важность и потребность обеспечения 
финансовой безопасности, а с другой стороны, очень многочисленные её аспекты 
находятся за гранью единого системного представления и тем более результативной 
практической реализации.  

К числу важнейших микроэкономических факторов, функционирующих на уровне 
определенной компании, необходимо отнести ряд не компетентную, неосторожную 
политику с позиции осуществлении системы экономической безопасности, как со стороны 
управленческого персонала, так и со стороны профессионалов разных подразделений. 
Необходимо учитывать и не сформированную до сих пор деловую культуру, и большой 
уровень экономических нарушений в области отечественного бизнеса. 
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В свою очередь, обеспечение финансовой безопасности РФ - деятельность страны, 
нацеленная на защиту государственных интересов через поддержание финансовой 
стабильности и устойчивости выражающейся сбалансированностью независимых звеньев и 
компонентов финансовой и экономической системы страны. 

Основными угрозами финансовой безопасности РФ выступают неустойчивость 
финансовой системы, увеличение внешнего и внутреннего долга, невысокая эффективность 
бюджетно - налоговой системы, потеря позиций в банковской системе и в страховании, 
кризис инвестиционной сферы, нарушение денежного обращения и системы расчетов, 
низкое развитие инфраструктуры фондового торга. 

Основная цель обеспечения финансовой и экономической безопасности страны это 
увеличение производительности государственной политики и финансовой системы. 
Изучение Всемирного экономического форума (ВЭФ) выявили, что 
конкурентоспособность государства в мировой экономике в значительной мере зависит от 
качества государственной политики и эффективности государственной финансовой 
системы. Чем больше сводные индексы государств по индикаторам, характеризующим 
состояние страны и финансов, тем больше их конкурентоспособность. Такими 
индикаторами считаются: 

1. курс рубля; 
2. величина прожиточного минимума и другие. 
3. темпы инфляции; 
4. средняя величина зарегистрированного уставного капитала; 
5. доля банков с величиной уставного капитала выше среднего; 
6. золотовалютные резервы; 
7. объем инвестиций в основной капитал 
8. объем ВВП; 
9. темп роста ВВП 
10. величина предоставленных кредитов (в % к ВВП); 
11. внутренний и внешний долг (в % к ВВП); 
Финансовая и экономическая безопасность считается главной составляющей 

государственной безопасности и обеспечивает нейтрализацию, либо сведение к 
минимальному количеству неблагоприятных внешних и внутренних влияний на экономику 
страны в условиях её интеграции в мировое хозяйство, мирового разделения труда, 
сохранение общественно - экономической и политической устойчивости в обществе, 
стабильности функционирования всех разделов экономики, целостности внутри 
экономического места с целью увеличения уровня и качества жизни людей. 

Для обеспечения финансовой безопасности РФ необходимо решение следующих задач: 
1. обеспечение устойчивости финансовой системы путем оптимизации бюджетной и 

налоговой политики государства; 
2. переориентация финансовой системы на мобилизацию внутренних финансовых 

ресурсов в интересах модернизации отечественной экономики; 
3. введение ограничений на миграцию капиталов; 
4. защита национального финансового рынка от атак иностранных спекулятивных 

капиталов; 
5. введение продуманной курсовой политики ЦБР, направленной на защиту 

отечественной производителей; 
6. ограничение иммобилизации средств в ЗВР и Стабфонде, отказ от замораживания 

государственных доходов в иностранных долговых обязательствах; 
7. рационализация структуры платежного баланса; 
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8. освобождение эмиссии рублей от привязки к приобретению долларов, основным 
каналом эмиссии должно стать рефинансирование банков под залог ценных бумаг 
государства и отечественных предприятий; 

9. обеспечение устойчивости и эффективности функционирования банковской 
системы. 

Исходя из вышеизложенного, могут быть сделаны выводы о том, что понятие 
финансовой безопасности настолько ведь обширное, как и собственно объяснение 
финансов как системы экономических отношений, которые появляются в ходе создания и 
использования фондов денежных средств. 

Оценка уровней финансовой безопасности должна основываться на адекватности 
оценочных параметров сущности процессов, являющихся объектом анализа, 
комплексности, выделении основных компонентов угроз и опасностей, последовательности 
оценочных мероприятий. 

Повышение уровня финансовой безопасности страны может быть достигнуто только 
лишь в результате взаимодополняющего использования комплекса финансовых, 
общественных, общеполитических мер. 
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Аннотация. В статье рассмотрены угрозы национальной безопасности государства, 

связанные с легализацией доходов, полученных преступным путем. Проанализированы 
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предпосылки и факторы, способствующие совершенствованию механизма легализации 
преступных доходов. На основании проведенного анализа обоснована необходимость 
противодействия легализации преступных доходов, направленного на обеспечение 
экономической безопасности государства. 

Ключевые слова: легализация преступных доходов, экономическая безопасность, 
феномен отмывания денег, противодействие легализации преступных доходов.  

 
В условиях возникновения новых угроз для экономической безопасности государства 

существует острая потребность в функционировании контрольно - надзорной и 
правоохранительной систем, способных эффективно бороться с легализацией незаконных 
доходов.  

Вместе с тем, развитие глобальной финансовой системы, постоянное совершенствование 
существующих и применение инновационных технологий дают возможность проводить 
финансовые операции в кратчайшие сроки, что создает дополнительные возможности для 
материальной поддержки организованной преступности.  

Именно поэтому, для каждого государства противодействие легализации преступных 
доходов – приоритетное направление обеспечения национальной экономической 
безопасности.  

В настоящее время у преступных организаций возникла потребность в легализации 
значительной прибыли, полученной от нелегальной деятельности, поскольку доходы 
такого размера невозможно использовать без придания законности механизму их 
получения [2, c.86]. 

Появление легализации преступных доходов как угрозы экономической безопасности 
стало возможным в связи с определенными объективными и субъективными 
предпосылками. 

 К объективным предпосылкам появление легализации преступных доходов как угрозы 
экономической безопасности относятся: 

 - либерализация банковской системы, что не позволяет результативно контролировать 
действия имущественного характера;  

 - высокий уровень коррумпированности государственных и банковских служащих, 
снижающий эффективность их контрольно - надзорной деятельности;  

 - несовершенство механизма юридической ответственности за легализацию преступных 
доходов;  

 - наличие высокодоходных сфер преступной деятельности;  
 - фактор присутствия террористических (экстремистских) организаций и др. [7, c.67]. 
К субъективным предпосылкам появления легализации преступных доходов как угрозы 

экономической безопасности относятся:  
 - намерения преступников «выйти из тени», приобрести высокий легальный статус в 

обществе, получить возможность заняться законным бизнесом без риска преследования со 
стороны государства;  

 - потребность организованных преступных групп в беспрепятственном использовании 
преступных доходов для дальнейшего развития преступной деятельности и собственных 
нужд «потребителя» [7, c.69].  
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В современных условиях легализация преступных доходов является, как правило, 
многоэтапным преступлением, включая систему многочисленных финансовых операций, 
предназначенных скрыть первоначальный источник происхождения денежных средств и 
другого имущества, полученных противоправным путем.  

Каждое последующее перемещение таких доходов отдаляет их от первичного 
незаконного источника происхождения, и в результате выявление «отмытых» денег в 
финансовой системе становится практически невозможным.  

На следующем этапе легализованные средства внедряются в какую - либо отрасль 
экономики, сочетаясь с законным капиталом.  

При этом, необходимо учитывать, что феномен отмывания денег основывается на 
специфических аспектах развития организованной преступности, в частности:  

1. Интенсивный – объясняется качественными изменениями, связанными с тенденцией 
уменьшения объемов наличных средств и увеличения оборота безналичных. Преступники, 
которые получают значительные сверхприбыли наличными, вынуждены, чтобы избавиться 
от подозрения в истинном источнике их происхождения, интегрировать свои фонды в 
финансовую систему. Момент избавления от наличной денежной массы – неотъемлемая 
часть процесса отмывания денег;  

2. Экстенсивный, который непосредственно связан:  
 - с социальными изменениями, заключающимися, в первую очередь, в увеличении 

потоков миграции, связанной с либерализацией передвижения населения в мире. В свою 
очередь, миграционный кризис является следствием разрыва в уровне благосостояния 
развитых стран и стран третьего мира, а также военными действиями в Африке и Ближнем 
Востоке;  

 - инновационной деятельностью и научно - техно - логическим развитием, поскольку 
научно - технологическая, производственная и коммерческая деятельность в комплексе 
дают возможность осуществлять преступную деятельность более эффективными приемами 
и способами;  

 - увеличением разнообразия предметов преступлений, обусловленного расширением 
ассортимента производимых и потребляемых товаров и услуг [5, c.105]. 

 Считаем, что в оперативно - следственной работе проблемными являются 
методологические и практические вопросы, связанные с установлением фактов покушений 
на легализацию, определением степени и самого момента «загрязнения» денег, 
отслеживанием их движения.  

К факторам, способствующим совершенствованию механизма легализации преступных 
доходов, относятся:  

1. Экономические: 
 – благоприятная обстановка для инвестирования значительных сумм легализованных 

криминальных капиталов в отрасли экономики; возможность для беспрепятственного 
вывоза капитала за границу;  

– наличие офшорных зон; поощрение государством возвращения из - за границы ранее 
вывезенных активов при отсутствии реальной проверки их происхождения и установления 
владельца;  

2. Политические – возможность лоббирования принятия органами публичной власти 
нормативных актов в интересах организованных преступных групп, причастных к 
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легализации преступных доходов; сложная социально - экономическая обстановка в стране, 
снижающая эффективность деятельности правоохранительных органов по пресечению 
преступлений;  

3. Правовые – наличие пробелов в действующем законодательстве; дублирование 
правоохранительными органами некоторых заданий по борьбе с отмыванием денег, 
несогласованность и бессистемность их действий; 

4. Организационные – недостаточная техническая оснащенность государственных 
органов и финансовых учреждений; нехватка квалифицированных специалистов; 
отсутствие последовательности при проведении так называемых антилегализационных 
мероприятий;  

5. Информационные, преимущественно связанные с наличием технологий, которые 
обеспечивают интерактивный доступ любого пользователя к информации и ресурсам, в том 
числе, при проведении финансовых операций [6, c.86]. 

Также необходимо отметить исключительность самой легализации преступных доходов, 
ее вторичность по отношению к основным правонарушениям, что усложняет выявление и 
расследование таких преступлений.  

В качестве угрозы экономической безопасности, легализация преступных доходов: 
 - деформирует естественные структурные изменения в экономике; 
 - подрывает основы нелегального бизнеса, создавая феномен обременения финансовых 

отношений дополнительными рисками и затратами (например, связанными с 
коррумпированностью должностных лиц контролирующих органов); 

 - искажает целевое влияние органов публичной власти на экономическое развитие, так 
как способствует направлению средств не на развитие и функционирование государства и 
общества, а на извлечение сверхприбыли с помощью экономической деятельности [4, с. 
205].  

Также можно рассматривать легализацию преступных доходов как угрозу 
экономической безопасности в следующих аспектах:  

 - материальном — как размещение денежных средств и другого имущества в 
финансовые институты, проведение различных операций с данными активами и в итоге их 
интегрирование в экономику;  

 - экономическом — как переход денежных средств или иного имущества, полученных 
преступным путем, из теневой в легальную экономику;  

 - процедурном — как процесс, с помощью которого маскируются первичное 
происхождение и реальные собственники средств, полученных в результате совершения 
преступления, в целях их декриминализации;  

 - правовом — как придание правомерного характера владению, пользованию или 
распоряжению денежными средствами или иным имуществом, полученными преступным 
путем [3, с. 105].  

При этом, существует точка зрения на феномен легализации преступных доходов через 
призму экономической опасности, включающей два аспекта – экономический и 
юридический. 

Первый аспект связан с нанесением вреда стратегическим интересам государства, 
субъектам хозяйствования и др., а второй – проявляется в стимуляции и развитии 
первичной преступной деятельности (являющейся источником доходов, которые 
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отмываются) и уклонении от ответственности за ее осуществление в случае успешной 
легализации «грязных» денег [3].  

Такой подход видится интересным и перспективным в плане научного исследования 
данной проблематики.  

В зависимости от того, какую из сторон экономической опасности легализации 
преступных доходов считать более значимой, можно соответственно делать выводы и об 
основном и вспомогательном объектах состава преступления.  

Отметим, что легализация преступных доходов является специфическим системно - 
структурным феноменом из числа наиболее экономически опасных явлений, 
обусловленных сложным комплексом различных событий и процессов.  

Противодействие отмыванию преступных доходов позволяет решить три важные задачи 
обеспечения экономической безопасности:  

 - обеспечить защиту легальной экономики от криминальных инвестиций;  
 - от исполнителей выйти на организаторов;  
 - в результате выявления и конфискации преступных доходов осуществить подрыв 

финансовой основы деятельности преступных организаций, следовательно, основная цель 
их деятельности – получение прибыли – окажется недостигнутой [1, с. 41].  

Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая опасность процесса 
легализации преступных доходов с финансовой точки зрения обусловлена тем, что она 
связана с вовлечением в сферу легального оборота значительного количества денежных 
средств, вызывающих нарушение экономического равновесия на макроэкономическом 
уровне. Это проявляется в нарушении баланса в обществе между доходами и расходами, 
между инвестициями и сбережениями, между денежной массой и уровнем цен и др.  

Сегодня легализация преступных доходов по своим социальным последствиям, 
взаимосвязи с другими преступлениями корыстной направленности представляет собой 
реальную, постоянно растущую угрозу экономической безопасности государства. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются особенности процесса либерализации торговли 

услугами. Целью работы является анализ состояния международного рынка услуг и 
выявление факторов, обуславливающих текущую ситуацию.  
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Для начала необходимо выяснить, что подразумевается под термином «Либерализация 

торговли услугами». Во - первых, это означает, что частному сектору разрешается 
принимать участие в предоставлении услуг, а, во - вторых, иностранные поставщики услуг 
имеют возможность конкурировать на недискриминационной основе с внутренним 
частным сектором [5]. 

Либерализация торговли услугами осуществляется путем внесения изменений в режим 
внутреннего регулирования и снятия ограничений на движение иностранных инвестиций. 
Поэтому регулирование торговли услугами требует эффективного взаимодействия 
различных министерств и ведомств. 

Процесс либерализации международной торговли услугами все еще находится на 
начальной стадии и представляет собой одно из приоритетных направлений деятельности 
ВТО. Ведется активная работа по формированию общих принципов регулирования и 
расширению обязательств отдельных стран по упрощению доступа на рынок услуг. Однако 
особое значение сектора услуг в экономической инфраструктуре ведет к постоянным 
столкновениям интересов, в связи с чем, переговоры по либерализации идут тяжело и 
степень закрытости рынка услуг остается высокой. 

Большую роль в низкой динамике переговоров по услугам играет отсутствие интереса в 
многосторонней либерализации со стороны бизнес – структур: непрерывно усиливается 
взаимозависимость между компаниями – поставщиками аутсорсинговых услуг из 
развивающихся стран и компаниями стран ОЭСР, осуществляющими инвестиции и ноу - 
хау в различные сектора экономики. Большое количество видов услуг также усложняет 
либерализацию торговли ими: каждая группа услуг требует особого внимания и подхода, 
что требует применения различных инструментов регулирования. 
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Многие развивающиеся страны считают, что глобальная либерализация торговли 
услугами может привести к негативным последствиям, поскольку внутреннее производство 
этих стран является неконкурентоспособным. Другим поводом для беспокойства таких 
государств является возможный рост числа иностранных компаний и усиление с их 
стороны контроля производства и торговли услугами [3]. 

В сфере финансовых и банковских услуг страны Азии и Южной Америки используют 
большее количество ограничений и дискриминационных мер, чем Северная Америка и 
Европа. На рынке дистрибуционных услуг наибольшее число барьеров применяют Индия, 
Индонезия, Малайзия, Филиппины и Таиланд. Наиболее часто эти страны применяют 
запрет на участие в розничной дистрибуции, ограничение на число лицензий на импорт, 
выдаваемых иностранцам и т.д. В сфере морских перевозок такие страны, как Канада, 
члены ЕС, Новая Зеландия и Сингапур, характеризуются достаточной степенью 
открытости, наибольшее же число ограничений применяют США, Турция, Филиппины, 
Таиланд, Чили. Высокий уровень барьеров в сфере телекоммуникационных услуг 
используют Буркина Фасо, Коста - Рика, Эфиопия, Мальта, Сирия, Тунис, Индия, 
Индонезия и Турция. Образование является довольно открытой сферой, кроме того, в 
торговле данным видом услуг не выявлено значимых различий между развитыми и 
развивающимися странами. 

Многие ученые выступают за либерализацию рынка финансовых услуг, так как считают, 
что это приведет к положительному эффекту для большинства стран. Однако, результаты 
таких исследований очень противоречивы. Например, в своей работе Dee and Hanslow 
приходят к выводу, что в рамках Уругвайского раунда большие выгоды от либерализации 
международной торговли услугами получают Китай (14,6 % - годовой рост ВВП) и 
Индонезия (рост на 5,1 % в год). Robinson et al прогнозирует годовую выгоду для Китая 
только на уровне 0,34 % [3]. 

В сфере торговли медицинскими услугами высокой конкурентоспособности добились 
развивающиеся страны. В частности, это наиболее заметно в медицинском туризме. Все 
большее число стран, от Коста - Рики до Индии, Южной Африки и Таиланда, предлагают 
привлекательные пакеты отдыха, которые включают в себя операции по восстановлению, 
оздоровлению и омоложению. Цены на лечение и реабилитацию в таких государствах 
значительно ниже, чем у стран с более развитыми экономиками, поэтому наблюдается 
большой поток пациентов из США и ЕС. С точки зрения спроса Соединенные Штаты 
остаются крупнейшим потребителем медицинских услуг во всем мире. По оценкам Deloitte 
Consulting, в 2017 году 773 000 американцев выехали за рубеж для оказания медицинской 
помощи [6]. Несмотря быстрое развитие, данная сфера услуг остается одной из наиболее 
закрытых, а процесс либерализации протекает медленно, так как большинство стран 
негативно относятся к открытию данного рынка для иностранцев. 
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Аннотация 
В современных условиях на фоне возрастания конкуренции, сопровождающейся 

желанием производителей продать именно свой товар в большом количестве и получить за 
него наибольшую цену, интересы потребителей становятся основным ориентиром для 
хозяйствующих субъектов. Использование инструментария маркетинга в целях решения 
задач обеспечения экономической безопасности позволит определить направления и 
степень действенности маркетинговых приемов и методов, установить теоретическую 
обоснованность их применения, проанализировать формы реализации. 

Ключевые слова: 
 Экономическая безопасность, маркетинговая стратегия, инструментарий маркетинга, 

внешние и внутренние угрозы. 
 
Маркетинг - это многофункциональная и сложная система обеспечения рыночной 

деятельности предприятия. Состав функций маркетинга достаточно широк, и многие 
исследователи формируют собственные подходы к их структурированию и типизации. 
Традиционно выделяют такие функции маркетинга, как изучение рынка, анализ 
конъюнктурной ситуации, разработка параметров новых видов товаров и услуг, анализ 
возможностей конкурентов, внешней среды, формирование прогноза спроса и 
предложений, определение стратегии рыночной деятельности, установление ассортимента 
продукции, осуществление ценовой политики, стимулирование продаж, формирование 
коммуникационного комплекса, развитие территорий и т.д. 

Маркетинговая стратегия - это элемент общей стратегии компании (корпоративной 
стратегии), который описывает, как компания должна использовать свои ограниченные 
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ресурсы для достижения максимального результата в увеличении продаж и доходности от 
продаж в долгосрочной перспективе [1].  

Для использования инструментария маркетинга в целях решения задач обеспечения 
экономической безопасности необходимо четко определить направления и степень 
действенности маркетинговых приемов и методов, установить теоретическую 
обоснованность их применения, проанализировать формы реализации [2]. 

Исходным моментом использования маркетинга в целях обеспечения экономической 
безопасности является то, что ни одно предприятие не может ощущать себя в 
экономической безопасности, если его продукция не востребована рынком [3]. Таким 
образом, точный маркетинговый прогноз, правильная сбытовая политика, действенные 
мероприятия по продвижению продукции - все это ключевые элементы обеспечения 
экономической безопасности предприятия. Вопросы выявления и предотвращения угроз 
экономической безопасности с использованием инструментария маркетинга не столь 
очевидны и практически не раскрываются в научной литературе, хотя значимость их не 
меньшая по сравнению с традиционно выделяемыми влияниями маркетинга на экономику 
предприятия. 

Анализ маркетинга с позиции его влияния на экономическую безопасность предприятия 
предполагает изучение новой сущности самого маркетинга как действия, направленного на 
достижение защищенности нормального процесса функционирования предприятия от 
внутренних и внешних угроз, обусловленных хозяйственной деятельностью в условиях 
рынка. Естественно, что вне компетенции маркетинга остаются угрозы, вызванные 
злоумышленными (подлоги, искажения данных, хищения и т.д.), непреднамеренными 
(халатность, непрофессионализм и т.п.) или стихийными действиями как экономической, 
так и неэкономической природы (уголовные деяния или природные бедствия); данного 
рода угрозы экономической безопасности находятся в сфере воздействия соответствующих 
функций управления [4]. 

Для выявления взаимосвязи стратегического маркетинга и экономической безопасности 
предприятия рассмотрим степень воздействия стратегического плана маркетинга на 
экономическую безопасность. 

Как известно, в содержание плана маркетинга, как правило, включают следующие 
элементы [5]: 

— результаты маркетингового анализа; 
— описание целевых сегментов; 
— стратегические и тактические цели; 
— стратегия позиционирования; 
— прогноз и бюджет реализации маркетинговых мероприятий. 
В рамках маркетингового анализа, который включает в себя анализ внутренней и 

внешней среды компании, первым этапом является изложение стратегической миссии 
организации, но поскольку выбор миссии тесно связан с имеющимися ресурсами 
предприятия, то, следовательно, имеет прямое отношение к обеспечению экономической 
безопасности. 

При анализе конъюнктуры рынка и конкурентоспособности организации выявляются 
факторы, влияющие на развитие рынка, точность прогнозирования его развития, поведение 
покупателей, конкуренцию, международный контекст и т.д. Данные факторы по 
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источникам возникновения угроз являются внешними, угрожающими экономической 
безопасности организации (финансовая и политическая нестабильность, инфляция и т.д.). 
Они являются наиболее опасными по сравнению с внутренними. При отсутствии 
непосредственного контроля со стороны хозяйствующего субъекта, они могут повлиять на 
снижение уровня его экономической безопасности.  

Следовательно, для предотвращения значительного давления внешних факторов на 
деятельность компании необходима организация системы маркетинговой информации, 
которая позволяет своевременно принимать корректирующие меры для эффективного 
функционирования системы и смягчения воздействий на нее со стороны возникающих 
угроз. 

Следовательно, маркетинговую стратегию и впоследствии разработанный 
стратегический план маркетинга можно использовать как инструмент, 
обеспечивающий контроль и коррекцию производственно - хозяйственной 
деятельности компании по достижению ее оптимального уровня экономической 
безопасности. 

Таким образом, для стабильного функционирования деятельности организации 
необходимо оценить уровень экономической безопасности, исходя из которого 
можно определить возможности и план развития на перспективу (стратегический 
маркетинг, который ориентируется на рынок) с разработкой программы ее 
реализации (операционный маркетинг), результаты контроля которой отражаются 
на первоначально оцениваемых показателях экономической безопасности. Т.е. 
экономическая безопасность диктует условия стратегическому маркетингу, а он, в 
свою очередь, является инструментом усиления экономической безопасности для 
сохранения и наращивания возможностей по ее поддержанию в перспективе. 

Факторы, влияющие на снижение экономической безопасности хозяйствующего 
субъекта выделяются многими авторами [6]. 

Маркетинг ориентирован на обеспечение экономической безопасности 
организации благодаря обеспечению сбыта её продукции. Это гарантирует её 
существование в долгосрочной перспективе и даёт возможность прогрессивного 
развития. Благодаря часто проводимым маркетинговым исследованиям, можно 
выявить угрозы экономической безопасности, которые вызваны внешними и 
внутренними факторами. К внешним следует отнести такие факторы, как:  

 - баланс спроса на отраслевом рынке;  
 - институциональные условия хозяйствования;  
 - предпринимательский климат;  
 - состояние мировой экономики;  
 - состояние отечественной экономики и т.д.  
К внутренним факторам относят:  
 - конкурентоспособность продукции исследуемой компании;  
 - сервисные возможности;  
 - эффективность реагирования организации на запросы клиентов и т.д.  
Использование маркетинга как инструмента обеспечения экономической 

безопасности предполагает проведение маркетингового анализа различных аспектов 
управленческой и хозяйственной деятельности предприятия, поскольку 
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значительная часть угроз его функционированию может быть вызвана отсутствием 
или недостатками работы различных подсистем и сфер управления, например [4]: 
 отсутствием комплекса проверки рыночной состоятельности партнеров; 
 недостоверностью оценки уровня конкурентоспособности продукции; 
 неточностью ориентации предприятия на потребительские ожидания и 

запросы; 
 искажением системы показателей и индикаторов рыночной деятельности 

предприятия; 
 нерегулярностью мониторинга работы конкурентов и анализа ситуации на 

рынке; 
 халатным отношением персонала к своим обязанностям при 

взаимодействии с клиентами, низким уровнем предоставляемого сервиса. 
Изучая различные виды угроз экономической безопасности, можно выделить 

непосредственно связанные с реализацией самого маркетингового подхода в 
управлении организацией. Применение маркетинга позволяет детализировать и 
конкретизировать существующие и потенциальные угрозы и уточнить сущностные 
приоритеты развития организации.  

Таким образом, маркетинг необходимо рассматривать как систему концепций и 
подходов, способных выявлять угрозы в рыночной деятельности предприятия, 
которые в большей степени предопределены объективной изменчивостью 
экономики, предприятия, и всего общества. 
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Annotation: 
This article will focus on the concept of socio - economic models of the leading countries of the 

world, the advantages and disadvantages of these systems and the new socio - economic model of 
Russia. And also in the article the supposed risks which are connected with the given social and 
economic model will be given. 

Keyword: 
The modern global system of world economic relations has developed several models of 

macroeconomic development. It is natural that each country has its own individual characteristics 
of development, but for the leading countries of the world can be summarized the following 
models. First, for countries with a developed economy it is accepted to speak about three basic 
models: the neo - liberal economy of the Anglo - Saxon type (USA, UK, Ireland, New Zealand), 
social market economy (continental EU countries, Canada, Israel) and East Asian model (Japan 
and the leading countries of South - East Asia). 

The neo - liberal Anglo - Saxon model developed by the end of 1980s - beginning of 1990s, it 
has a relatively low role of the state in the economy and high entrepreneurial activity. In 
comparison with the rest of the developed countries, the share of state property in the mentioned 
States has decreased quite significantly, state expenditures have decreased in relation to incomes, 
and the level of social protection of the population has decreased slightly. The Anglo - Saxon 
countries are currently demonstrating a fairly high level of economic development. The 
disadvantage of the model is the heterogeneity of society, which is quite sharply differentiated in 
terms of income. 

The second model is the social market economy typical of continental European countries, 
Canada and Israel. Here, historically, the role of the state, respectively, a large share of state 
property, a high level of public spending, large - scale social protection programs. The state 
redistributes the income of the private sector of the economy through the tax system, which is quite 
burdensome for entrepreneurs and the circle of people with high earnings. In essence, such a model 
is social liberalism, a kind of compromise between socialism and capitalism, it contributes to the 
achievement of social harmony. It is premature to say that such a model is ideal. Among its 
disadvantages include high unemployment, deficit of public finances, inefficient public enterprises 
in key sectors of the economy. 

The third model is valid in the countries of Eastern Asia (Japan, South Korea, Taiwan, 
Singapore). Its features are peculiar to the Eastern clan, closely interwoven interests of businessmen 
and the government, the export orientation of the national economy. Most recently, such a model 
was considered an "Asian miracle," but the currency and financial crisis of the late 1990's and 
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Japan's 20 - year economic downturn at the end of the second Millennium showed its negative 
features. 

It is rather difficult to conclude which model is the best. Each country has its own unique 
features, and to apply the same, even if the most ideal model to all countries of the world at the 
same time is simply impossible. 

The modern economic policy of Russia. 
 At the heart of modern Russia's economic policy lies a certain amount of reworked experience 

of the 1990s in General and overcoming the crisis of 1998 in particular. The main elements of this 
policy are::  

1) ensuring political and social stability as a condition of sinequanon.  
(2) the Gradual enhancement of the role of the state as a source of this stability. This manifests 

itself in at least three forms: 
 - growth of state property (formally and actually); 
 - growth of budget revenues and expenditure (absolute and as a share of GDP); 
 - compensation for distrust of financial institutions by the development of state financial 

structures (typical for the country of catching - up industrialization).  
3) Budget balance against the backdrop of growing revenues and budget expenditures. However, 

the budget balance is a rather artificial element, when the key factor is the expansion of the state. 
Accordingly, stopping (or even significantly slowing) income growth leads to a transition to a 
deficit budget. 

Risks of modern economic development. 
 Modern risks and problems of social and economic development of Russia are connected both 

with a number of objective tendencies and challenges, and with continuation of a course on 
"economy of demand".  

1) the Prospects for economic growth under the declining population of the country. Modern 
economic growth has no precedent of sustained and sustained growth without population growth. 
This does not mean that such a phenomenon is impossible in principle, especially in the context of 
increasing globalization (with a global market and global demand). However, this problem should 
not be ignored and requires serious discussion. 

 2) escape from the country's middle class and political elite. There is exit strategy in a large part 
of the population – and the population is educated and rich. The reasons are the low level of 
security of person and property, as well as the lack of confidence in the ability to determine the 
nature of political life in the country. This is particularly evident in relation to children, which tend 
to take out of the country for schooling. At the same time, the funds necessary for the arrangement 
abroad are being withdrawn. Capital is also exported. 
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КОРРУПЦИЯ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 
 

Аннотация 
Коррупция ежегодно наносит ущерба на миллионы, а то и миллиарды рублей, это ставит 

под угрозу развитие и полноценное существование агропромышленной сферы. Целью 
исследования является изучение и анализ уровня коррупции в аграрном секторе экономики, 
предупреждение и пути снижения негативных последствий. 
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Теневая экономика. Сельское хозяйство 
 Развитие агропромышленной сферы было и есть одним из приоритетов российской 

социально - экономической политики. Сельское хозяйство развивается в ускоренном темпе, 
показывая устойчивую динамику. АПК не только кардинально изменился, но стал 
конкурентоспособным. За 20 лет объем выпуска сельхозпродукции вырос почти в два раза. 
В 2000 году произвели 65,4 миллиона тонн, а показатель этого года – 135,4 миллиона тонн. 
В послании федеральному собранию президент РФ Владимир Путин отметил, что в 
течение 4 лет Россия планирует поставлять больший объем продовольствия, чем ввозить в 
страну. То есть Россия станет нетто - экспортером. Из этого следует вывод, что необходимо 
нарастить потенциал отечественного сельского хозяйства. Для этого нужно 
модернизировать действующее производство, стимулировать строительство новых 
современных предприятий, повышать самообеспеченность и бороться с коррупцией в этой 
сфере. Исследование коррупции в аграрном секторе позволит оценить современное 
состояние теневой экономики и уровень защищенности интересов государства личности и 
общества от такой опасности. Защита аграрного сектора экономики от разного вида угроз, 
включая коррупцию, является залогом стабильного развития и безбедного существования 
страны. Коррупционеров всегда привлекали большие объемы денежных средств из 
федерального бюджета - это и является главной целью коррупционных схем. В итоге, 
коррупция оказывает разлагающее влияние на все сферы жизни общества: экономику, 
политику, социальную сферу и т.д. негативные последствия, порождаемые этим явлением, 
не только препятствуют прогрессивному, поступательному развитию общества, но и 
представляет серьезную угрозу. 

 В экономической сфере аграрного сектора она способствует возникновению и развитию 
целого ряда негативных явлений и процессов: 
 Нарушает механизмы рыночной конкуренции, так как выигрывает не тот, кто 

конкурентоспособен, а тот, кто получил преимущества из - за взятки. В экономике АПK это 
приводит к монополистическим тенденциям. Ее эффективность снижается, и происходит 
дискредитация идей свободной конкуренции; 
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 Влечет за собой неэффективное распределение средств государственного бюджета, 
особенно при распределении государственных заказов и выделении кредитов, препятствуя 
тем самым эффективной реализации правительственных программ в АПК секторе; 
 Приводит к несправедливому распределению доходов, обогащая субъектов 

коррупционных отношений за счет остальных членов общества; 
 Способствует повышению цен на товары и услуги в аграрном секторе за счет так 

называемых коррупционных «накладных расходов», в результате чего страдает 
потребитель; 
 Является средством, способствующим обеспечению благоприятных условий для 

формирования и развития организованной преступности и теневой экономики. Это 
приводит к снижению налоговых поступлений в государственный бюджет, оттоку капитала 
за рубеж и затрудняет возможность государства эффективно выполнять свои 
экономические, политические и социальные функции. 

 Последствия коррупции в аграрном секторе, связаны с их причинами. Во - первых – это 
«откаты». Примеров можно приводить бесконечное множество: Госдотации 
сельхозпредприятия могут получить, в большинстве случаев, за «откат» в 15 - 20 % . Не 
стоит забывать о проблемах с возмещение НДС предприятиям - экспортерам. Непросто 
получить возврат уплаченного НДС. Как правило, возмещение выплачивается только за 
"откат", который может достигать 35 % суммы возвращенного налога. И т.д. Стоит 
отметить, что при «откатах» компании не получают суммы в полных размерах, то есть 
реализовать они могут меньше своих возможностей. Существует угроза монополизации, 
отсутствия соблюдений правил рыночной экономики и честной конкуренции и т.д.  

 Говоря о второй причине, порождающей коррупцию в аграрном секторе – это проблема 
с разрешительной документацией, в основном, для этого необходимо «дать взятку», чтобы 
пройти всю бюрократию без проблем, пример документов: Договоры на аренду земли; 
Система обязательной сертификации зерна; Сертификаты качества; И т.д.  

 Стоит обратить внимание на тендеры на поставку сельхоз продукции, на проблемы, 
которые возникают с земельными участками, на криминальные группировки в регионах, 
которые мешают развиваться отрасли и т.д. Если проанализировать АПК, то можно сделать 
вывод, что действительно поток инвестиций и поддержка государства присутствует, но 
стоит обратить внимание, что отрасль еще не достаточно модернизирована, а к этой 
проблеме еще прибавляется коррупция, которая тормозить развитие отрасли, и не дает в 
полной мере самореализовываться. Для того чтобы свести негативные последствия от 
коррупции в аграрном секторе к минимуму необходимо: Проведение единой 
государственной политики в области противодействия коррупции; Усовершенствования 
законодательной базы в АПК Совершенствование порядка прохождения государственной и 
муниципальной службы; Усиление государственной поддержки АПК; Усиление 
финансового контроля за действующими чиновниками, их доходами и доходами членов их 
семей;  

 Государство вкладывает в аграрный сектор, иностранные инвестиции также не обходят 
этот сектор стороной, но чтобы эффективность от вложений была максимальная - 
необходимо модернизировать отрасль, и комплексно бороться с коррупцией. Коррупция 
должна стать невыгодной одновременно в трех отношениях: экономическом, политическом 
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и социальном. Безусловно, чтобы победить коррупцию необходимо действовать не в 
отельном секторе экономике, а затрагивать всю сферу жизни человека и государства. 

 
Список использованной литературы: 

1. Федеральный закон от 25.12.2008 n 273 - фз (ред. От 03.07.2016) "О противодействии 
коррупции", ст. 1. 

2. Бородин И. Совершенствование методов оценки государственной поддержки 
сельского хозяйства / Международный сельскохозяйственный журнал. 2013. № 3. С. 14 - 16. 

3. Жахов Н. В. Государственное экономическое регулирование как фактор повышения 
эффективности сельскохозяйственного производства / Вестник курской государственной 
сельскохозяйственной академии. 2012. 

4. http: // kremlin.ru / events / president / news / 56957 
© Д.В. Юрченко, 2018 

 
 
 

УДК 519.865.7 
 И.В. Яковенко  

канд. экон. наук, доцент ЮРГПУ 
г. Новочеркасск, РФ 

E - mail: el _ strel@mail.ru  
I. V. Yakovenko  

kand. Ekon. Sciences, associate Professor, URGTU 
Novocherkassk, Russia 

E - mail: el _ strel@mail.ru 
 

ТРАНСДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД К ЭКОНОМИКО - 
МАЕМАТИЧЕСКИМ ИССЛЕДОВАНИЯМ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

КАК ФАКТОРАМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА  
 

A TRANSDISCIPLINARY APPROACH TO ECONOMIC - MATHEMATICAL 
STUDIES OF INTERGOVERNMENTAL RELATIONS AS A FACTOR OF 

ECONOMIC GROWTH 
 

Аннотация 
В статье предложен трансдисциплинарный подход к исследованию проблемы 

межбюджетных отношений административно - территориальных единиц Российской 
федерации посредством построения математической модели, как абстрактного устройства в 
виде стохастического автомата, функционирующего в случайных средах. Математически 
описана конструкция стохастического автомата, обладающая целесообразным поведением 
и асимптотической оптимальностью.  

Ключевые слова: трансдисциплинарный подход, экономико - математическая модель, 
стохастический автомат, случайная среда, межбюджетное регулирование. 
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Annotation 
The article presents a transdistributive approach to the study of the problem of inter - budgetary 

relations of administrative - territorial units of the Russian Federation through the construction of a 
mathematical model as an abstract device in the form of stochastic automaton operating in random 
environments. Mathematically described construction of stochastic machine with appropriate 
behavior and asymptotic optimality.  

Key words: transdisciplinary approach, mathematical model, stochastic automaton, random 
medium, interbudgetary regulation. 

 
Экономическая наука занимается изучением сложноорганизованных и 

развивающихся хозяйственных систем. Особенностью этих систем является наличие 
между их элементами многовариантных и многофакторных взаимоотношений. 
Сложность их исследования усугубляется тем, что центральной проблемой 
хозяйственных систем является стремление к экономическому росту, модели 
которого формировались в течение длительного периода: от классического и 
кейнсианского подхода до неоклассиков, теории кумулятивного роста и др. Под 
экономическим ростом понимается увеличение объёмов выпуска общественного 
продукта, а также повышение его качества. В настоящее время на повышение 
качества экономического роста обращается особое внимание на информационные 
основы экономического роста [1]. Экономический рост традиционно оценивается 
тенденцией изменения величины внутреннего валового продукта (ВВП) на 
национальном уровне или величины внутреннего регионального продукта (ВРП) на 
субфедеральном уровне. Что касается оценки экономического роста на 
субрегиональном уровне, то в настоящее время в научной литературе 
дискуссируется вопрос логического продолжения системы национальных счетов 
вниз по вертикали и устранения методологической проблемы при исчислении 
такого показателя, как валовой муниципальный продукт (ВМП) [2,3,4]. Если 
рассматривать проблемы экономического развития Российской Федерации, то её 
административные единицы отличаются условиями и факторами экономического 
роста. А традиционные экономические теории обладают ограниченными 
методологическими подходами и инструментарием для проведения таких сложных 
исследований. В связи с этим процессы исследования экономических систем 
требуют усиления интегративных тенденций с другими науками, приводящих к 
парадигмальному сдвигу в сторону трансдисциплинарных подходов. Современные 
достижения в направлении компьютеризации наук создаёт предпосылки развития 
таких подходов на основе применения математического инструментария теории 
формальных грамматик, конечных и стохастических автоматов и др. В решении 
проблем обеспечения экономического роста административно - территориальных 
единиц Российской Федерации эффективным регулятором является межбюджетное 
регулирование, особенно его активная составляющая, выполняющая функцию 
выравнивания уровня бюджетной обеспеченности территорий при сохранении 
стимулирования органов власти к развитию своей налогооблагаемой базы. Активная 
составляющая межбюджетного регулирования реализуется посредством долевого 
распределения налоговых доходов между бюджетами различных уровней 
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бюджетной системы Российской Федерации. При этом задача определения 
нормативов, по которым будут распределяться налоговые поступления, требует 
создания экономико - математической модели поддержки принятия решений, 
поведение которой является приближенным к поведению человека. Построение 
такой модели предложено осуществлять в рамках исследований, проводимых на 
основе использования методологических положений теории стохастических 
автоматов, функционирующих в случайных средах. При этом предложена структура 
стохастического автомата, отвечающая следующему его поведению. В качестве 
состояний автомата приняты величины  kSSSST ,...,, 21  долей отчисления в 
бюджет муниципального образования от федеральных и региональных налогов, 
собираемых на территории муниципалитета. Геометрический смысл состояний 
приведён в [5]. Своими состояниями автомат воздействует на внешнюю среду, в 
которую он погружён. Внешняя среда создаётся случайным характером величин 
поступлений и расходований бюджетных средств. Реагируя на состояния 

 kSSSST ,...,, 21 , внешняя среда оказывает воздействия на автомат, посылая на 
его вход сигналы поощрения или наказания. Автомат поощряется в том случае, 
когда величина доходов бюджета оказывается не меньше, чем величина расходов, 
т.е. в бюджете наблюдается профицит. В случае несбалансированности бюджета, 
т.е. когда в бюджете наблюдается профицит, внешняя среда реагирует посредствам 
наказания автомата. Автомат под действием сигналов внешней среды ведёт себя 
следующим образом. В случае поощрения в состоянии STSi   он не меняет своего 
состояния, а в случае наказания, он переходит в соседние состояния с некоторой 
избирательностью тактики  . Если обозначить матрицу перехода автомата при 
поощрении переменной 1 , а при наказании переменной 2 , то в соответствии с 
принятой структурой автомата можно записать:  
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Используя выражение )1()0( 21
ijiijiij qpz  для перехода автомата из состояния в 

состояние при любом входном сигнале (поощрение или наказание), составлена матрица:  
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В матрице ijz  переменные ip  и iq  означают соответственно оценки вероятностей 

поощрений и наказаний автомата. Если финальные вероятности автомата в своих 
состояниях  kSSSST ,...,, 21  обозначить вектором n ,...,, 21 , то можно 
составить следующую систему уравнений: 
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Решение полученной системы позволило получить выражения для финальных 
вероятностей автомата: 
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В [6] приведено математически строгое подтверждение свойства целесообразности 
поведения и асимптотической оптимальности автомата. Таким образом, построенная 
математическая модель на основе трансдисциплинарного подхода может быть 
использована для выбора нормативов долей распределения налоговых доходов между 
уровнями бюджетной системы, оцениваемые величинами оценок вероятностей дефицита и 
профицита бюджета.  

 
Список используемой литературы 

1. Нижегородцев Р. М. Информационные основы экономического роста // Технико - 
экономическая динамика России: техника, экономика, промышленная политика / Под ред. 
РМ Нижегородцева.–М.: ГЕО - планета. – 2000. – С. 5 - 29. 



298

2. Колечков Д. В., Гаджиев Ю. А. Валовой муниципальный продукт в оценке уровня 
экономического развития региона // Вопросы статистики. – 2007. – №. 3. – С. 23 - 26.  

3. Очкин О.А., Киященко Т.А. Оценка регирнальной экономики с помощью показателей 
муниципального образования // Государственное и муниципвльное управление. Учёные 
записки. −2014.−№4.−С. 102−107 [Электронный ресурс].−Режим доступа: http: // studydoc.ru 
/ doc / 2695524 / kolechkov - d.v. - valovoj - municipal. _ nyj - produkt;  

4. Татаринов А. Субнациональные счета: проблемы разработки и использования в 
региональном анализе.−М.: ИЭПП. −2005. − 163 с. [Электронный ресурс]. − Режим 
доступа: https: // www.iep.ru / files / text / cepra / tatar.pdf;  

5. Стрельцова Е.Д. Система «Автомат - переключаемая среда» для моделирования 
долевого распределения налогов / Е.Д. Стрельцова, И.В. Богомягкова, В.С. Стрельцов // 
Научные ведомости Белгородского государственного университета. Сер. История. 
Политология. Экономика. Информатика. - 2010. - №19(90). - вып.16 / 1. - С.127 - 132. 

6. Богомягкова И.В. Применение аппарата стохастических автоматов для принятия 
решений по долевому распределению налогов / И.В. Богомягкова // Научно - технические 
ведомости СПбГПУ. Сер. Экономические науки. - 2010. - № 1 (92). - С. 194 - 198.− 

© И.В. Яковенко 
 
 



299

СОДЕРЖАНИЕ

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

Амер Мохаммад Фархан Аль – Дарабсе, Е.В.Маркова, Д. З. Ильязова
ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ МЕНЕДЖМЕНТА
В АДАПАТАЦИОННОМ МЕХАНИЗМЕ РЫНКА ТРУДА 6

А.А.Анисимова
ФЕДЕРАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА
ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИЙ ГОССЕКТОРА 8

Арцханова М.М.
СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ НАЛОГОВЫХ РИСКОВ 
ГОСУДАРСТВА И КРУПНЕЙШИХ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ 
И ИХ МЕСТО В ПРОЦЕССЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 10

Л.А. Афанасьева, В.В. Першина
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ 
СОЦИАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ 14

Л.А. Афанасьева, Н.Ю. Стекачев
СОВРЕМЕННЫЕ ПОХОДЫ 
ПО УПРАВЛЕНИЮ СИСТЕМОЙ НАЙМА ПЕРСОНАЛА 16

Л.А. Афанасьева, М.И. Минченко
ДИАГНОСТИКА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 18

В.В.Балян
ВНЕШНИЕ И ВНУТРЕННИЕ УГРОЗЫ 
ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ 20

А.С. Безручко, А.В. Захарян
РЕГРЕССИОННАЯ МОДЕЛЬ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ,
КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ 22

К.С. Бирюкова
ВЛИЯНИЕ ОФШОРНОГО КАПИТАЛА НА ЭКОНОМИКУ РОССИИ 29

О. Бочарова, Н.Ю. Сухина, Е.Э. Удовик
СТРУКТУРНАЯ ИПОТЕКА ПРОБЛЕМЫ 
И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 32

Васильева А.С., Махмутов Ф.Ф.
«АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ» 36

А.А. Величко
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ ЖИЛИЩНО - КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА 41



300

Волков Е.К.
К ВОПРОСУ О КРИМИНАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
КАК УГРОЗЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 44

Гаджимагомедова Д.Н., Петренко А.С.
РАЗВИТИЕ ИПОТЕЧНОГО РЫНКА В РОССИИ 47

А.В. Гильфанова
АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ 49

Головченко Е. В.
ИНСТРУМЕНТАРИЙ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ
ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 52

Горяинова Л. В.
ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА ГРАФА КАНКРИНА 
В ГЛАЗАХ ЭКОНОМИСТОВ – СОВРЕМЕННИКОВ 56

Грицунова С.В., Филиппова В.Д., Скапенко В.М.
О СОВРЕМЕННЫХ ВОПРОСАХ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 59

Е.А. Гришина, Е.С. Рыльская
ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА
НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 62

О.А.Давыдов
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 64

Н.А. Демакова, Н.Ю. Сухина, Е.Э. Удовик
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СТРОИТЕЛЬНОГО БИЗНЕСА
В РОССИИ 66

В.О. Егошина, Н.Ю. Сухина, Р.В. Костенко
«ПРОФИТ - ШЕРИНГ» КАК НОВЫЙ ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРИБЫЛЬЮ И ПОВЫШЕНИЕМ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 70

Е. И. Ефимовых
ВЛИЯНИЕ МСФО НА РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО
ПОЛОЖЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ 73

А.В. Еценков
ТИПОЛОГИЗАЦИЯ КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ 
В БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 75

Л.В. Зверева
ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 77

Ильина М.А.
КОНТРОЛЬ И АНАЛИЗ ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА В ОРГАНИЗАЦИИ 79



301

Д.А. Исаев
ТУРИЗМ В ВЕЛИКОБРИТАНИИ 82

М. М. Исмаилов, И. Г. Воробьева
СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ БАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ 
РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 84

М. М. Исмаилов, Т. А. Черкашина
ЗАЛОГ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РОСТА КАПИТАЛИЗАЦИИ БИЗНЕСА 87

А.Ф.Исхакова, Е.Ю.Гирфанова
СОЦИАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ 
КАК ПОДДЕРЖКА НЕЗАЩИЩЕННЫХ СЛОЕВ НАСЕЛЕНИЯ 90

Л.Р. Ихсанова, Э.П. Дувалова, О.В. Андреева
МЕСТО КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ РОССИИ 
НА РЫНКЕ ДРАГОЦЕННЫХ МЕТАЛЛОВ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 92

Л. Л. Камалов
ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ И СТАНОВЛЕНИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В РОССИИ 97

Л. Л. Камалов
НАПРАВЛЕНИЯ ВЫХОДА МАЛОГО БИЗНЕСА ИЗ «ТЕНИ» 104

Капитанская Ю.Н., Михеева В.С., Орлова С.А.
ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 111

А.А. Киселева, Е.С. Лебедева
МОШЕННИЧЕСТВО В СФЕРЕ КРЕДИТОВАНИЯ 
ИЛИ КАК ОРГАНИЗАЦИИ НЕЗАКОННО ПОЛУЧАЮТ КРЕДИТ 116

И.П. Ковалева, О.А. Соломаха
АКТУАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ОСНОВНОГО КАПИТАЛА В ЗДРАВООХРАНЕНИИ РОССИИ 119

Козлова А.В.
РИСКИ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ: 
ОСОБЕННОСТИ ПРОЯВЛЕНИЯ И СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 125

А.В. Колосков, Е.С. Лебедева
ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АВИАКОМПАНИИ, 
ОЦЕНКА СТЕПЕНИ КРИЗИСНОГО СОСТОЯНИЯ 130

А.В. Коротков, Л.И. Малахова
АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ МЯСНОГО СКОТОВОДСТВА В РОССИИ 
В УСЛОВИЯХ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО ЭМБАРГО 134

А.В. Косолапова, И.Г. Морозова
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В РОССИИ 137



302

Кремлева В.В.
ЭФФЕКТИВНОСТЬ СБЕРБАНКА И ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 
НА РЫНКЕ БАНКОВСКИХ УСЛУГ 141

Д.К.Солтанбекова
ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 144

Д.К.Солтанбекова
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МАЛОГО БИЗНЕСА.
ФИНАНСОВЫЙ АСПЕКТ 146

Д.К.Солтанбекова
МЕХАНИЗМ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОЙ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 148

В.Н. Круглов
РЕСУРС ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ: ПРАКТИКА РЕГИОНА 150

Н.П. Кузьмич
ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ
ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В РЕГИОНЕ 152

К. Г. Левенок, Н.Ю. Сухина, Е.Э. Удовик
ИНФЛЯЦИЯ В РФ: ПРИЧИНЫ, ПОСЛЕДСТВИЯ И ПРОГНОЗЫ 155

В.С. Ганусова, А.А. Троцкий, А.Н. Лопатченко
ОСОБЕННОСТИ ОБРАЩЕНИЯ ПЛАСТИКОВЫХ КАРТ В РОССИИ 158

П.М. Лукичёв
P.M. Lukichev
ВИДЫ РАЦИОНАЛЬНОСТИ 
СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ АГЕНТОВ
TYPES OF RATIONALITY MODERN ECONOMIC AGENTS 160

Д. А. Лясковская
СТРУКТУРИРОВАНИЕ БАЛАНСА ОРГАНИЗАЦИИ 
НА ОСНОВАНИИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЛИКВИДНОСТИ 163

Л.М. Мавлиева, Г.М. Садыкова
ОСОБЕННОСТИ РАСКРЫТИЯ ИНФОРМАЦИИ 
В ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ О РАСХОДАХ 
ПО ОБСЛУЖИВАНИЮ ПРОИЗВОДСТВА
И УПРАВЛЕНИЮ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В СООТВЕТСТВИИ С МСФО 167

Р.В. Мавлиярова
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ 
АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 170

Малышкин Е.А.
КАК ICO МЕНЯЕТ ВЕНЧУРНЫЙ РЫНОК РОССИИ 173



303

В.М. Мейер, А.Ю. Фофанова
ПРАВОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ СЛУЖАЩИХ 
И ВАРИАНТЫ ОПТИМИЗАЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АДМИНИСТРАЦИЙ 176

А.В. МИРОНЦЕВА
ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА РИТЭЙЛЕРОВ 
В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ. 
ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ ВМЕШАТЕЛЬСТВА ГОСУДАРСТВА 181

А.В. Морякова
РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВЫХ ВЫЧИСЛЕНИЙ:
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 183

А.М.Мубаракшина, Е.Ю.Гирфанова
ПОТЕНЦИАЛ МАЛОГО 
И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 184

Мустафина Ю.Х.
ВЛИЯНИЕ НЕДОБРОСОВЕСТНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 
НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЬЕКТА 186

Е.И. Налбатова, А.С. Дронова
ФАЛЬСИФИКАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
КАК ОДНА ИЗ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 189

О.В.Незнамов
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ СТРОИТЕЛЬСТВА 194

А.Е.Никушина
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ РАСХОДОВ НА РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 197

Н.С. Новикова, Е.Ю. Гирфанова
ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ТУРИЗМЕ 199

Одабашян Н.Н.
К ВОПРОСУ О СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 201

Е.В. Орел
СИСТЕМА ОЦЕНКИ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 204

О.А. Охрименко, О.А. Окорокова
РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ 
КАК КЛЮЧЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ОЦЕНКИ
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 207



304

Н.В. Ошовская, К.О. Гурина
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 
К ФОРМИРОВАНИЮ ПОНЯТИЯ «СЕБЕСТОИМОСТЬ» 210

Г.И. Мамедова, Е.С. Подколзина
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
СРОЧНОГО РЫНКА И СНИЖЕНИЯ ЕГО РИСКА В РОССИИ 213

А.С. Пожидаева, Т.П. Родионова
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕЖДУНАРОДНОЙ 
И ВНУТРЕННЕЙ РОССИЙСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ НАКЛАДНОЙ 218

О. В. Помаскина
БЕНЧМАРКИ МЕЖДУНАРОДНОГО ФИНАНСОВОГО РЫНКА 221

Е.А. Пушкарева
СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ УЧЕТА 
И АНАЛИЗА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 223

З.Я. Рева
УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 227

И.Г. Морозова, Р.Р. Сагидуллина
СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
АКТИВАМИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 229

А.И. Садриева, Р.Р. Шайхуллин, И.Г. Морозова
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 232

О.В. Сидоренко, Т.Н. Бондаренко
ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННО - ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ 235

Скапенко В. М., Филиппова В. Д., Грицунова С.В.
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЫНКА ТРУДА РФ 238

Слинченко В. С.
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 241

М.С. Соломатин
ОМНИКАНАЛЬНОСТЬ КАК НАИЛУЧШАЯ КОНЦЕПЦИЯ
ДЛЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С КЛИЕНТАМИ 245

М.Н.Стефаненко, Э.Р.Умеров
ЭВОЛЮЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В КОНТЕКСТЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ И МЕНЕДЖМЕНТА 247

В.А. Терехова
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 
КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 249



305

С.О.Трохинин
РАЗВИТИЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ 252

И.М. Филиппов, М.С. Чистяков
РОЛЬ БУХГАЛЕТРСКОГО УЧЕТА 
ПРИ ВЫЯВЛЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ 
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СЕЛЬКОГО ХОЗЯЙСТВА 254

Е.В.Франк
ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 258

А.А. Фролова, Е.С. Лебедева
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИТЯИЙ 
И СПОСОБЫ УПРАВЛЕНИЯ ВОЗМОЖНЫМИ РИСКАМИ 262

Халиляева С.Э., Адельсеитова Э.Б.
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ И ПРИНЦИПЫ РАЗРАБОТКИ 
МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 265

Ю.Н. Макарова, А.А. Халяпин
ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ 
В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 268

В.А. Хопина
ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В АПК 274

Царев C.В.
АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 277

М.С. Чистяков, И.М. Филиппов
ЛЕГАЛИЗАЦИЯ ДОХОДОВ, 
ПОЛУЧЕННЫХ ПРЕСТУПНЫМ ПУТЕМ,
КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 279

Чукалкина И.О.
ЛИБЕРАЛИЗАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ УСЛУГАМИ 284

Е.В. Шевцов
РОЛЬ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 
В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КОМПАНИИ 286

Shevchenko D. A.
MODELS OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF THE LEADING COUNTRIES OF THE WORLD 290

Д.В. Юрченко
КОРРУПЦИЯ 
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 292



306

И.В. Яковенко
I. V. Yakovenko
ТРАНСДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД 
К ЭКОНОМИКО - МАЕМАТИЧЕСКИМ ИССЛЕДОВАНИЯМ 
МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
КАК ФАКТОРАМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА
A TRANSDISCIPLINARY APPROACH 
TO ECONOMIC - MATHEMATICAL STUDIES 
OF INTERGOVERNMENTAL RELATIONS 
AS A FACTOR OF ECONOMIC GROWTH 294



 
 

Международные научно-практические конференции 
По итогам издаются сборники статей. Сборникам присваиваются индексы УДК, ББK и ISBN. 

Всем участникам высылается индивидуальный сертификат участника. 
В течение 10 дней после проведения конференции сборники размещаются сайте aeterna-ufa.ru, а также 
отправляются в почтовые отделения для рассылки, заказными бандеролями. 
Сборники статей размещаются в научной электронной библиотеке elibrary.ru и регистрируются в базе 

РИНЦ (Российский индекс научного цитирования) 
Стоимость публикации от 130 руб. за 1 страницу. Минимальный объем-3 страницы 

Печатный сборник, сертификат, размещение в РИНЦ и  почтовая доставка - бесплатно  
С полным списком конференций Вы можете ознакомиться на сайте aeterna-ufa.ru 

 

  
ISSN 2410-6070 (print) 

 
Свидетельство о регистрации СМИ – ПИ 

№ФС77-61597 
 

Рецензируемый междисциплинарный 
международный научный журнал 

«Инновационная наука»  
Размещение в "КиберЛенинке" по договору 

№32505-01 

 
ISSN 2541-8076 (electron) 

 
Рецензируемый междисциплинарный 

научный электронный журнал 
«Академическая публицистика»  

 
Размещение в Научной электронной библиотеке elibrary.ru  

по договору №103-02/2015 
Периодичность: ежемесячно до 18 числа 
Минимальный объем – 3 страницы 
Стоимость – 150 руб. за страницу 
Формат: Печатный журнал формата А4 
Публикация: в течение 10 рабочих дней 
Рассылка: в течение 15 рабочих дней (заказной 
бандеролью с трек-номером). Один авторский 
экземпляр бесплатно 
Эл. версия: сайт издателя, elibrary.ru, Киберленинка 
 

Периодичность: ежемесячно до 30 числа 
Минимальный объем – 3 страницы 
Стоимость – 80 руб. за страницу 
Формат: электронное научное издание 
Публикация: в течение 7 рабочих дней 
Эл. версия: сайт издателя, e-library.ru 
 

 

Книжное издательство 
Мы оказываем издательские услуги по публикации: авторских и коллективных монографий, учебных 

и научно-методических пособий, методических указаний, сборников статей, материалов и тезисов научных, 
технических и научно-практических конференций. 

Издательские услуги включают в себя полный цикл полиграфического производства, который 
начинается с предварительного расчета оптимального варианта стоимости тиража и заканчивается отгрузкой 
или доставкой заказчику готовой продукции. 

Позвоните нам, либо пришлите нас по электронной почте заявку на публикацию научного издания, и мы 
выполним предварительный расчет.  



Научное издание 

 
В авторской редакции 

Издательство не несет ответственности за опубликованные материалы.  
Все материалы отображают персональную позицию авторов.  
Мнение Издательства может не совпадать с мнением авторов 

 

 

 
Отпечатано в редакционно-издательском отделе 

НАУЧНО-ИЗДАТЕЛЬСКОГО ЦЕНТРА «АЭТЕРНА»  
450076, г. Уфа, ул. М. Гафури 27/2 

http://aeterna-ufa.ru 
info@aeterna-ufa.ru 

+7 (347) 266 60 68 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ 
ПРОЦЕССЫ В НАУКЕ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Сборник статей
Международной научно-практической конференции 

20 марта 2018 г.

Подписано в печать 23.03.2018 г. Формат 60х84/16. 
Усл. печ. л. 18,1. Тираж 500. Заказ 761. 



 
 

 
ПОЛОЖЕНИЕ 

 
о проведении 

Международной научно-практической конференции 

 
 
 

В соответствии с планом проведения  
Международных научно-практических конференций  

Научно-издательского центра «Аэтерна» 
 

1. Международная научно-практическая конференция является механизмом развития и 
совершенствования научно-исследовательской деятельности на территории РФ, ближнего и 
дальнего зарубежья 
2. Цель конференции: 
1) Пропаганда научных знаний 
2) Представление научных и практических достижений в различных областях науки  
3) Апробация результатов научно-практической деятельности 
3. Задачи конференции: 
1) Создать пространство для диалога российского и международного научного сообщества  
2) Актуализировать теоретико-методологические основания проводимых исследований 
3) Обсудить основные достижения в развитии науки и научно-исследовательской 
деятельности. 
4. Редакционная коллегия и организационный комитет. 
Состав организационного комитета и редакционной коллегии (для формирования сборника по 
итогам конференции) представлен в лице:  
1) Агафонов Юрий Алексеевич, доктор медицинских наук  
2) Баишева Зиля Вагизовна, доктор филологических наук  
3) Байгузина Люза Закиевна, кандидат экономических наук 
4) Ванесян Ашот Саркисович, доктор медицинских наук, профессор 
5) Васильев Федор Петрович, доктор юридических наук,  
6) Виневская Анна Вячеславовна, кандидат педагогических наук,  
7) Вельчинская Елена Васильевна, кандидат химических наук 
8) Галимова Гузалия Абкадировна, кандидат экономических наук, 
9) Гетманская Елена Валентиновна, доктор педагогических наук,  
10) Грузинская Екатерина Игоревна, кандидат юридических наук 
11) Гулиев Игбал Адилевич, кандидат экономических наук 
12) Долгов Дмитрий Иванович, кандидат экономических наук 
13) Закиров Мунавир Закиевич, кандидат технических наук 
14) Иванова Нионила Ивановна, доктор сельскохозяйственных наук, 
15) Калужина Светлана Анатольевна, доктор химических наук 
16) Курманова Лилия Рашидовна, Доктор экономических наук, профессор 
17) Киракосян Сусана Арсеновна, кандидат юридических наук  

20   марта    2018 г. 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В НАУКЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ



18) Киркимбаева Жумагуль Слямбековна, доктор ветеринарных наук 
19) Козырева Ольга Анатольевна, кандидат педагогических наук 
20) Конопацкова Ольга Михайловна, доктор медицинских наук 
21) Маркова Надежда Григорьевна, доктор педагогических наук 
22) Мухамадеева Зинфира Фанисовна, кандидат социологических наук 
23) Пономарева Лариса Николаевна, кандидат экономических наук 
24) Почивалов Александр Владимирович, доктор медицинских наук 
25) Прошин  Иван Александрович, доктор технических наук 
26) Симонович Надежда Николаевна, кандидат психологических наук 
27) Симонович Николай Евгеньевич, доктор психологических наук  
28) Смирнов Павел Геннадьевич, кандидат педагогических наук 
29) Старцев Андрей Васильевич, доктор технических наук 
30) Сукиасян Асатур Альбертович, кандидат экономических наук  
31) Танаева Замфира Рафисовна, доктор педагогических наук 
32) Venelin Terziev, DSc.,PhD, D.Sc. (National Security), D.Sc. (Ec.)  
33) Хромина Светлана Ивановна, кандидат биологических наук, доцент  
34) Шилкина Елена Леонидовна, доктор социологических наук 
35) Шляхов Станислав Михайлович, доктор физико-математических наук 
36) Юрова Ксения Игоревна, кандидат исторических наук,  
37) Юсупов Рахимьян Галимьянович, доктор исторических наук 
5. Секретариат конференции 
В целях решения организационных задач конференции секретариат конференции включены: 

2) Агафонова Екатерина Вячеславовна 
3) Зырянова Мария Александровна 
4) Носков Олег Николаевич 
5) Ганеева Гузель Венеровна 
6) Тюрина Наиля Рашидовна 
6. Порядок работы конференции 
В соответствии с целями и задачами конференции определены следующие направления 
конференции 

Секция 01. Физико-математические науки 
Секция 02. Химические науки 
Секция 03. Биологические науки 
Секция 04. Геолого-минералогические науки 
Секция 05. Технические науки  
Секция 06. Сельскохозяйственные науки 
Секция 07. Исторические науки 
Секция 08. Экономические науки 
Секция 09. Философские науки 
Секция 10. Филологические науки 
Секция 11. Юридические науки 

Секция 12. Педагогические науки 
Секция 13. Медицинские науки 
Секция 14. Фармацевтические науки 
Секция 15. Ветеринарные науки 
Секция 16. Искусствоведение 
Секция 17. Архитектура 
Секция 18. Психологические науки 
Секция 19. Социологические науки 
Секция 20. Политические науки 
Секция 21. Культурология 
Секция 22. Науки о земле 

7. Подведение итогов конференции. 
В течение 5 рабочих дней после проведения конференции подготовить акт с результатами ее 
проведения 
В течение 10 рабочих дней после проведения конференции издать сборник статей по ее итогам, 
подготовить сертификаты участникам конференции 
  

1) Асабина Катерина Сергеевна 



 
 

 
АКТ 

 
по итогам Международной научно-практической конференции 

 

 

 

1. Международную научно-практическую конференцию признать состоявшейся, цель 

достигнутой, а результаты положительными. 

Узбекистана, Китая и Монголии. 

4. Все участники получили именные сертификаты, подтверждающие участие в 

конференции. 

5. По итогам конференции издан сборник статей, который постатейно размещен в 

научной электронной библиотеке elibrary.ru и зарегистрирован в наукометрической базе РИНЦ 

(Российский индекс научного цитирования) по договору № 242-02/2014K от 7 февраля 2014г. 

6. Участникам были предоставлены авторские экземпляры сборников статей 

 
 
 

 

Международной научно-практической конференции. 

состоявшейся 20 марта 2018 
«ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В НАУКЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ»,

материалов,  было  отобрано  238  статей. 

2. На конференцию было прислано 249 статей, из них в результате проверки 

3. Участниками конференции стали  357  делегатов из России, Казахстана, Армении, 


