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ASSESSMENT OF FOREIGN MARKETS  

IN THE NON - PRIMARY SECTOR OF THE ECONOMY 
 
Entering foreign markets is one of the key decisions for almost any business. Today, with the 

support of the Russian Export Center, an increasing number of Russian companies are entering the 
global foreign exchange market. The sphere of financial interests and opportunities is expanding 
rapidly, the Russian export market is growing and, accordingly, there is a need to assess foreign 
markets, mainly in the non - resource sector of the economy.  

Keywords: export of non - primary goods, international export standard, rating, Russian Export 
Center  

The basis of the NOE is made up of 5 product groups - metal products, chemical products, 
engineering products and food, as well as timber and paper products. In total, they provide about 90 
%. 

Russia's non - resource non - energy exports in the first half of 2023 amounted to $45 billion, 
compared to 2022, they decreased by 1.6 %. The main contribution to the decline in this type of 
export was made by: metallurgy (54 %), mechanical engineering (33 %), food (10 %).  

As for foreign markets, foreign companies are actively exporting non - primary Russian goods. 
Due to this consumption, the export of the Russian Federation is dynamically increasing every 
year. The main destinations to which Russia exports its products are the Asia - Pacific region, the 
CIS, Europe, and the most important vectors are Africa, the Middle East and America.  

The leading regions remain the CIS – $10.56 billion, Western and Eastern Europe – $12.7 
billion, the Middle East – $4.09 billion, North Africa – $3.04 billion, and exports to traders and 
offshore companies amount to $3.34 billion. It is from these regions that Russian exports receive 
the largest percentage of profits, as evidenced by the data.  

Russia's main counterparties are China, Belarus and Kazakhstan, which provide the first quartile 
of non - resource non - energy exports. For example, the First China International Import Fair was 
held in Shanghai in November 2018. As a result of the exhibition, it was possible to consolidate a 
number of important agreements on the development of cooperation between the business of 
Russia and China. Contracts were signed in the field of supply of food, high - tech products, 
medical goods and equipment, cosmetics and health products, jewelry. With the support of the 
Russian Export Center, the provinces of Sichuan, Hubei and Gansu will purchase Russian products 
worth almost $500 million. mainly agricultural products. 

The main points of growth of foreign exports are: 
1. China: Frozen fish, turbo engines, lumber, used aircraft, fertilizers, ferroalloys, aluminum; 
2. Egypt: Machinery products, copper wire; 
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3. Netherlands: Nickel, aluminum, copper, ferroalloys, monomers, used aircraft, rolled steel, 
crustaceans; 

4. United Kingdom: Platinoids, frozen fish; 
5. Uzbekistan: Engineering products, rolled steel, sunflower oil; 
6. Saudi Arabia: Engineering products; 
7. Italy: Direct reduced iron, aluminium, platinoids, cast iron; 
8. Estonia: Fertilizers, engineering products; 
9. Switzerland: Aluminium, platinoids; 
10. Philippines: Semi - finished steel products.  
Today, the REC has nine representative offices abroad: Belarus, Tajikistan, Kazakhstan, 

Azerbaijan, Vietnam, Uzbekistan, China, Iran and Argentina. In 2018, the group intends to 
reformat some of its representative offices into trading houses with exhibition spaces, offices, etc. 
In general, one of the priorities of the REC for 2018 is creation of partnerships with export agencies 
of other countries, including for joint support of export projects to third countries and international 
projects. Now the group has more than 20 cooperation agreements with foreign agencies and 
commercial insurers, including agencies of the BRICS and EAEU countries, the Indonesian 
Asuransi Asei, the Japanese Export Support Institute NEX, and the Austrian OeKB. 

As world experience shows, export - oriented countries are the most successful, especially when 
it comes to developing exports of high value - added products. 

In recent years, Russia has been making every effort to move away from the raw material model 
and create conditions for the development of export - oriented industries. And the results of this 
work are already visible. 

For several months, non - resource non - energy exports have been showing positive dynamics 
— the volume of supplies is growing both in physical and value terms. The structure of exports is 
becoming more diversified, Russia is developing new markets and launching new goods for export. 
Without a doubt, the activities of the Russian Export Center played a role in this. A lot has been 
done in two years. First of all, in a convenient and effective one - stop - shop format, the REC 
combined non - financial and financial services for exporters, integrating the Center itself, EXIAR 
Insurance Agency and Eximbank of Russia into one group. 

Now the REC offers its partners more than 100 solutions, from basic consultations on export 
activities to assistance in product certification, intellectual property protection, customs 
administration, taxation, etc. 

Among the clients of the REC Group of Companies are representatives of mechanical 
engineering, agriculture, IT, chemical, pharmaceutical and other industries. Exporters work with 
the countries of the CIS, Asia and Africa, South America and Europe. And what is important is that 
the Russian Export Center interacts with both large and small and medium - sized businesses. 

 
Список литературы 

1 Razvitie rossiyskoy eksporta [Elektronnyi resurs]: Ofitsial'nyi sait REC // Rezhim dostupa: 
https: // www.exportcenter.ru / russian _ exports / (accessed 12.10.2023).  

2 Analytics and Research of the Russian Export Center [Elektronnyi resurs]: Ofitsial'nyi sait // 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО РЫНКА 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
 

Аннотация 
Состояние продовольственного обеспечения является важным индикатором качества 

общественного развития, так как в силу своей специфики оно органично связано с 
ежедневными запросами граждан в полноценном питании. Изучение региональных 
сегментов агропродовольственного комплекса является одним из важнейших направлений 
деятельности в проблематике продовольственной безопасности. Поэтому так важно 
изучение тенденций функционирования региональных агропромышленных рынков. 
Ключевые слова: динамично развивающийся регион, тенденция, сельскохозяйственный 

рынок, продовольственный товар, эффективное сотрудничество 
 
На современном этапе развития АПК России для каждого региона возникает 

необходимость разработать эффективно действующий механизм управления агро - 
продовольственным комплексом, обеспечивающий продовольственную безопасность на 
региональном уровне. 
Актуальность темы исследования объясняется тем, что сельское хозяйство является 

важной отраслью экономики Краснодарского края, обеспечивая существенную долю его 
ВРП. В связи с этим мониторинг основных тенденций развития сельскохозяйственной 
отрасли Краснодарского края является важной задачей 
Тенденции развития рынка сельскохозяйственных услуг в Краснодарском крае могут 

зависеть от множества факторов, таких как изменения в агропромышленном секторе, 
экономические условия, климатические факторы и т. д. Ниже приведены некоторые общие 
тенденции, которые могут влиять на развитие рынка сельскохозяйственных услуг в 
Краснодарском крае: 

1. Рост сельскохозяйственного производства: Краснодарский край является одним из 
крупнейших сельскохозяйственных регионов России, и рост производства 
сельскохозяйственных культур, включая зерновые, овощи, фрукты и виноград, может 
создать больший спрос на сельскохозяйственные услуги. 
2.Модернизация сельского хозяйства: Современные технологии, механизация и 

автоматизация сельского хозяйства могут способствовать росту спроса на услуги, 
связанные с оборудованием, техническим обслуживанием и консалтингом. 
3.Экологические и устойчивые практики: С увеличением интереса к устойчивому 

сельскому хозяйству и охране окружающей среды может возникнуть спрос на 
сельскохозяйственные услуги, связанные с органическим земледелием, агроэкологией и 
агрофорестри. 
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4. Обработка и хранение сельскохозяйственной продукции: Развитие сети хранилищ и 
логистических центров может быть важным фактором, учитывая значительный объем 
сельскохозяйственной продукции, производимой в регионе.[2] 
Также отмечу, что на сегодняшний день, когда в стране взят курс на импортозамещение 

продовольственных товаров, Краснодарский край играет важную роль в производстве и 
обеспечении населения РФ продовольственными товарами.[1] 
Как известно, «Краснодарский край - один из основных регионов, обеспечивающих 

продовольственную безопасность страны. Один из крупнейших производителей 
сельскохозяйственной продукции России, имеющий все условия для аграрного 
производства.[2] 
Для предприятий, предоставляющих сельскохозяйственные услуги в Краснодарском 

крае, важно следить за этими тенденциями, а также адаптировать свои услуги и бизнес - 
модели, чтобы удовлетворить потребности сельскохозяйственных предприятий в регионе. 
Эффективное сотрудничество с сельскохозяйственными производителями и обновление 
оборудования и технологий могут способствовать успешному развитию на данном 
рынке.[2] 

 
Список использованной литературы: 

1.Ахметов, Р.Г. Экономика предприятий агропромышленного комплекса: учебник для 
вузов / Р. Г. Ахметов [и др.]; под общей редакцией Р. Г. Ахметова. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2019. — 431 с. 

2. Ильин С.С. Государственное экономическое регулирование аграрной сферы АПК 
России: история, теория и практика: монография. - М.: Социум, 2019. - 533 с. 

© Акопян А.А., 2023 
 
 
 
УДК 004.021 

Белодед Н.И. 
к.т.н., доцент, Академия Управления при Президенте Республики Беларусь  

г. Минск, Республика Беларусь 
Юрьев А.А. 

студент, Академия Управления при Президенте Республики Беларусь  
г. Минск, Республика Беларусь 

 
ИССЛЕДОВАНИЕ ОСНОВНЫХ АЛГОРИТМОВ СОРТИРОВКИ  

И СРАВНЕНИЕ ИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация В данной научной работе исследуются основные алгоритмы сортировки, 
такие как пузырьковая сортировка, сортировка выбором и сортировка вставкой, и их 
производительность. Сортировка является ключевой операцией во многих 
информационных системах, и ее эффективность имеет важное значение для оптимизации 
работы различных приложений. В данной работе проводится сравнительный анализ 
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основных алгоритмов сортировки с учетом требований современных вычислительных 
систем. 
Ключевые слова: алгоритмы, сортировка, производительность, данные, сравнение, 

анализ, вычислительные системы. 
В условиях современного информационного общества и инновационного развития, 

обработка и управление данными стали одной из ключевых задач в сфере вычислительных 
наук и информационных технологий. С увеличением объемов информации, генерируемой 
и хранимой в инновационных кластерах, важность эффективных методов сортировки 
данных становится несомненной. Анализ и сравнение алгоритмов сортировки играют 
важную роль в определении наилучшего способа организации информации и обеспечения 
быстрого доступа к данным. 
Алгоритмы сортировки представляют собой фундаментальный инструмент в области 

вычислительных наук и информационных систем. Они используются в различных 
приложениях, начиная от баз данных и заканчивая научными исследованиями и 
разработками в области искусственного интеллекта. Эффективность алгоритмов 
сортировки напрямую влияет на производительность программных продуктов. 
Рассмотрим подробнее три базовых алгоритма сортировки: 
1. Сортировка пузырьком (Bubble Sort). Принцип работы этого алгоритма прост: 

сравниваются соседние элементы и меняются местами, если они находятся в неправильном 
порядке. Этот процесс повторяется до тех пор, пока массив не станет отсортированным. 
Преимущество данного алгоритма заключается в простоте его реализации и его 
стабильности, однако он не подходит для больших объемов данных из - за присущей ему 
квадратичной сложности. 

2. Сортировка выбором (Selection Sort). Алгоритм ищет минимальный элемент в 
массиве и перемещает его на первую позицию. Затем он ищет следующий минимальный 
элемент и перемещает его на вторую позицию, и так далее, пока массив не будет 
отсортирован. Аналогично с алгоритмом пузырьковой сортировкой, преимущество этого 
алгоритма в его простоте, но также он требует меньше обменов элементов, чем сортировка 
пузырьком. Из недостатков – этот алгоритм нестабилен, а также имеет квадратичную 
сложность, что делает его неэффективным при работе с большими массивами данных. 

3. Сортировка вставкой (Insertion Sort). Суть алгоритма в том, что он вставляет 
элементы из неотсортированной части массива в отсортированную. Сравниваются первые 
два элемента массива, если второй меньше первого, то они меняются местами, иначе 
остаются на своих местах, далее следующий элемент сравнивается с первым и вторым и 
устанавливается на свое место, и так далее, пока массив не будет отсортирован. Этот 
алгоритм, как и предыдущие, имеет квадратичную сложность, что делает его 
неэффективным для большого объема данных, и относительно прост в реализации. Также 
алгоритм стабилен. 
Сортировка пузырьком, аналогично с сортировкой выбором, считается учебным и почти 

не применяется на практике из - за низкой эффективности, однако на этом алгоритме 
основаны более эффективные алгоритмы сортировки. Тем не менее для небольших 
массивов данных или в случае, если массив частично отсортирован, рекомендуется 
использовать сортировку вставкой. 
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В больших приложениях и сценариях, где производительность играет важную роль, 
предпочтительны более эффективные алгоритмы сортировки, такие как быстрая 
сортировка или сортировка слиянием. Вывод состоит в том, что выбор алгоритма 
сортировки зависит от размера данных, требований к производительности и контекста 
применения, и не существует универсального алгоритма, который подходил бы для всех 
случаев. 

 
Список использованной литературы: 

1. Лафоре, Р. Структуры данных и алгоритмы Java. Классика Computers Science. 2 - е 
издание // Издательство «Питер». – 2013. – С. 87 - 111. 

2. Алгоритмы сортировки [Электронный ресурс] / Bimlibik – Режим доступа: https: // 
bimlibik.github.io / posts / sorting - algorithm. – Дата доступа: 11.10.2023. 
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НОВЫЕ СОСТАВЫ ПРОТИВОПРАВНЫХ ДЕЯНИЙ В СФЕРЕ 

ГРАЖДАНСКО - ПРАВОВЫХ ОТНОШЕНИЙ 
  
Аннотация: 
В представленной публикации предметом исследования выступают отдельные 

положения ФЗ РФ от 4 августа 2023 г. № 470 - ФЗ «Об особенностях регулирования 
корпоративных отношений в хозяйственных обществах, являющихся экономически 
значимыми организациями» (далее Закон № 470 - ФЗ). 
В частности, в данном акте особого внимания заслуживает содержание статьи 4 

«Обстоятельства, при наличии которых осуществление иностранной холдинговой 
компанией корпоративных прав в отношении экономически значимой организации 
подлежит приостановлению». 
Анализ условий указанной нормы позволяет утверждать, что фактически здесь 

закреплены новые составы противоправных деяний (деликтов) в сфере гражданско - 
правовых отношений, которые ранее не находили отражения в отечественном гражданском 
законодательстве. 
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Субъектами соответствующих правонарушений признаются иностранные холдинговые 
компании, занимающие ведущее место в отечественных экономически значимых 
организациях. 
В условиях проведения Специальной военной операции (далее СВО) их негативное 

поведение в форме действий (бездействия) способно причинить существенный вред 
нашему обществу и государству. Поэтому в Законе № 470 - ФЗ четко обозначены цели его 
принятия: 

- защита прав и законных интересов граждан РФ и российских юридических лиц; 
- обеспечение обороны страны и безопасности государства в условиях недружественных 

действий США и примкнувших к ним иностранных государств и международных 
организаций. 
В известной мере, эти и другие аспекты, раскрывающие смысл и содержание Закона № 

470 - ФЗ, рассмотрены авторами исследования в предлагаемой статье. 
Ключевые слова: государство, корпорация, экономический субъект, ответственность, 

холдинг, суд, правонарушение (деликт), приостановление. 
Введение 
Методологической основой содержания предлагаемой статьи выступают 

диалектический метод познания, формально - юридический подход, а также анализ и 
синтез. Последние представляют собой классические элементы любых научных 
исследований, вне зависимости от сферы деятельности. 
В данном случае применение поименованных научных средств позволило 

авторам объективно и достаточно качественно осмыслить отдельные положения 
некоторых отечественных, директивных установлений, обнародованных в период 
2022 - 2023 гг. 
При этом наиболее пристальное внимание уделено содержанию ФЗ РФ от 4 августа 2023 

г. № 470 - ФЗ «Об особенностях регулирования корпоративных отношений в 
хозяйственных обществах, являющихся экономически значимыми организациями» (далее 
Закон № 470 - ФЗ). 
Так, обращение к диалектическому приему движения от частного к общему ясно 

показало, что в вышеназванном нормативно - правовом акте, закреплены правила, которые 
позволяют уполномоченным властным структурам в судебном порядке изымать акции 
иностранных холдинговых компаний. 
Прежде всего, это касается соответствующих экономических объединений из США и 

других недружественных стран, чей капитал в течение многих лет широко внедрялся в 
ключевые и стратегически значимые отрасли российского народного хозяйства. 
Фактически, в Законе № 470 - ФЗ сформулированы новые составы деликтов (от лат. 

delictum – проступок, правонарушение) в сфере гражданско - правовых отношений. 
Официально этот термин не присутствует в российском гражданском законодательстве, но 
активно используется в научных изысканиях разного уровня, фигурирует в монографиях, 
статьях, тезисах конференций. 
В свою очередь, формально - юридический подход есть традиционный прием, 

свойственный российской правовой науке, ибо дает возможность рассматривать, 
сравнивать и сопоставлять требования разных законодательных актов. Помимо того, такой 
способ оценки властных директив позволяет раскрыть общую систему взглядов 
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отечественного законодателя на пути и способы решения проблем, встающих перед 
обществом и государством. 
В текущий момент, в условиях проводимой на Украине Специальной военной операции 

(далее СВО), сложилась настоятельная потребность в усилении мер юридической 
ответственности за ряд противоправных деяний во многих сферах социальной жизни. 
Именно подобные шаги и были осуществлены российскими компетентными органами. 
Прежде всего, должные изменения затронули административное и уголовное 
законодательство. Вместе с тем, не остались без внимания и иные отрасли права, в том 
числе гражданское законодательство. 
Анализ находится в неразрывной связи с принципами материалистической диалектики. 

Он предоставляет специалистам перспективу последовательно двигаться от изучения 
отдельных правовых деталей к более сложным и конкретным юридическим построениям. 
Затем, с помощью синтеза, самостоятельно изученные части предмета соединяются в 
общую правовую конструкцию. 
Руководствуясь указанными методами, авторы пришли к мнению, что в Законе № 470 - 

ФЗ представлены новые виды противоправных деяний в сфере современной 
экономической деятельности, обусловленной негативным поведением представителей 
недружественных стран на территории нашего государства. В означенной публикации это 
нашло отражение, как в непосредственном содержании работы, так и в заключительных 
выводах. 
Однако прежде чем перейти к анализу отдельных статей Закона № 470 - ФЗ, необходимо 

изложить краткое описание, зафиксированных в нем специфических базовых дефиниций: 
корпорация и холдинг. Следует напомнить, что ранее, хотя и в весьма кратком виде, они 
уже были легально закреплены в российских законах. 
Так, понятие и признаки корпорации изложены в п. 1 ст. 65.1 ГК РФ «Корпоративные и 

унитарные юридические лица». Отметим, что данный термин является производным от 
франц. corporation – союз, группа лиц, объединяемая общностью профессиональных или 
сословных интересов [1, с. 425]. 
Определение «холдинг» встречается только в п. 2 ст. 4 ФЗ РФ от 2 декабря 1990 г. № 395 

- 1 (ред. от 4 августа 2023 г.) «О банках и банковской деятельности». Он применяется лишь 
по отношению к конкретным финансовым коллективным образованиям. 
По мнению А.Н. Головистиковой и Л.Ю. Грудцыной, холдинг представляет собой 

головную компанию, которая владеет контрольным пакетом акций других компаний с 
целью контроля либо направления их деятельности для проведения единой экономической 
политики [2, с. 410]. 
Некоторые вопросы, касающиеся указанных экономических объединений, рассмотрены 

в публикациях А.В. Куликова [3, с. 110 - 113]; С.Г. Шалумова [4, с. 214 - 217]; А.М. 
Мирзабекова [5, с. 1371 - 1380] и многих других отечественных ученых. 
Актуальность проведенного исследования обусловлена тем, что после начала СВО в 

нашей стране было подготовлено и вступило в действие большое число нормативно - 
правовых актов различной юридической силы. Среди них федеральные законы, Указы 
Президента РФ, Постановления Правительства РФ, властные распоряжения министерств и 
ведомств. 
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Значительная часть из них сразу оказалось в поле зрения российских правоведов, в 
результате чего подверглась всестороннему и глубокому осмыслению. Соответствующие 
суждения специалистов способствовали тому, что в некоторые акты достаточно быстро 
были внесены необходимые поправки и дополнения, призванные усилить их позитивные 
компоненты. 
Вместе с тем, некоторые нормативно - правовые установления нуждаются в более 

тщательном и критическом восприятии, поскольку они не только регулируют 
определенную группу социальных взаимосвязей, но и вносят известный вклад в развитие 
сугубо теоретических положений. По нашему мнению к числу подобных директив 
относится Закон № 470 - ФЗ. 
Цель исследования: оценка качества вышеуказанного нормативно - правового акта, 

анализ его требований, а также уяснение теоретического и научного содержания, 
закрепленных в нем составов гражданских деликтов, ранее неизвестных отечественной 
практике судопроизводства. 
В конечном итоге это позволило авторам публикации сформулировать собственные 

выводы и предложения, направленные на дальнейшее совершенствование Закона № 470 - 
ФЗ. В перспективе он может служить определенным правовым ориентиром для разработки 
других нормативно - правовых актов, определяющих условия защиты законных интересов 
нашего общества и государства в иных областях социального общества и в сфере 
международных отношений. 
Основная часть 
Практически сразу после начала на Украине СВО, проводимой российскими 

вооруженными силами, выявилась объективная необходимость по внесению существенных 
поправок и дополнений в отечественную нормативно - правовую базу. 
Юридической основой нововведений, затронувших широкий спектр социальных 

взаимосвязей, явился ФЗ РФ от 8 марта 2022 г. № 46 - ФЗ (ред. от 3 апреля 2023 г.) «О 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее 
Закон № 46 - ФЗ). 
Поскольку именно в этот момент в общественной жизни возникли такие формы 

негативного поведения со стороны отдельных граждан и организаций, которые прежде не 
имели отражения в публичном, отраслевом законодательстве. Естественно, что для 
нейтрализации подобных явлений потребовалась незамедлительная реакция российского 
государства. Например, должные контрмеры сразу затронули административное и 
уголовное законодательство. 
Так, отныне ст. 20.3.3 КоАП РФ предусматривает административную ответственность в 

виде денежного штрафа или ареста за публичные действия, направленные на 
дискредитацию Вооруженных Сил нашей страны и других силовых структур. 
Если аналогичные действия носят характер уголовно наказуемого деяния, то виновное 

физическое лицо может быть осуждено на основании новелл ст. 280.3 УК РФ. 
Соответствующее ужесточение также претерпели иные положения административного и 
уголовного характера. Например, существенно усилены меры уголовной ответственности 
по ст. 205 УК РФ «Террористический акт» и по ст. 281 УКРФ «Диверсия». 
Наряду с указанными требованиями, определенную, позитивную роль в общей и частной 

превенции преступлений и проступков, а также в деле повышения уровня общественной 
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безопасности и правопорядка, призваны играть правила ФЗ РФ от 14 июля 2022 г. № 255 - 
ФЗ (ред. от 24 июля 2023 г.) «О контроле за деятельностью лиц, находящихся под 
иностранным влиянием». 
Несколько иная ситуация складывается в вопросах ответственности, регулируемых 

нормами гражданского законодательства, поскольку именно оно затрагивает весьма 
широкий спектр многоплановых запросов физических и юридических лиц сугубо частного 
содержания. 
С одной стороны, здесь по - прежнему ведущее место занимают условия ст. 2 ГК РФ, где 

сформулированы наиболее фундаментальные принципы гражданского права: 
- равенство сторон; 
- наличие автономии воли; 
- свобода выбора; 
- имущественная самостоятельность участников гражданского оборота. 
Чтобы оценить их значение, приведем несколько точек зрения отечественных 

исследователей, которые позволяют нам глубже воспринять смысл и содержание 
вышеперечисленных юридических феноменов. 
Так, по мнению В.В. Гусева, - « гражданско - правовое равенство лиц в правоотношении 

есть равенство возможностей осуществления и защиты, принадлежащих субъекту прав и 
однородность регулирующего воздействия права на поведение субъектов правоотношения» 
[6, с. 81 - 89]. 
В свою очередь, автономия воли (от лат. lex voluntaris), как принцип осуществления 

гражданских правоотношений прямо указывает на то, что подобного вида взаимосвязи 
возникают исключительно по желанию и в полном соответствии с интересами их 
участников: граждан или организаций. 
«Автономия воли понимается, как возможность для сторон договора установить по 

своему усмотрению содержание договора в пределах, установленных законом», - считает 
А.М. Абдуллаев [7, с. 9 - 12]. 
Положение об автономии воли и свободе выбора распространяется и на то, что условия 

различного вида договоров, базирующихся на основании законодательных правил, 
защищаются от деликтов исключительно по инициативе частных лиц. «Государство или 
общество не имеют права требовать защиты от гражданского правонарушения, если это 
противоречит заинтересованной личности», - говорит Г.А. Ожегова [8, с. 89 - 103]. 
С другой стороны, вышеуказанные руководящие начала не следует понимать, как 

практически полную независимость участников гражданско - правового оборота от иных 
обязанностей перед обществом и государством. Для иллюстрации сего обстоятельства 
обратим внимание на содержание условий ряда других законодательных схем. 
Так, в п. 1 ст. 426 ГК РФ даны понятие и признаки публичного договора. (Публичный от 

лат. publicus – общественный, открытый, гласный). Подробные разъяснения по названному 
виду соглашений также представлены в п. 15 - 22 Постановления Верховного Суда РФ от 
25 декабря 2018 г. № 49 «О некоторых вопросах применения общих положений 
Гражданского кодекса РФ о заключении и толковании договора». 
На основании ГК РФ и вышепоименованного вердикта высшей судебной инстанции 

нашей страны, публичным признается договор, который заключается лицом, обязанным по 
характеру деятельности продавать товары, оказывать услуги в отношении каждого, кто к 
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нему обратиться. Уклонение от заключения подобного договора недопустимо и влечет за 
собой для виновного субъекта неблагоприятные последствия, предусмотренные нормами 
ГК РФ. 
В данном случае мы ясно видим позицию российского законодателя: в интересах 

неопределенного круга лиц (граждан и организаций) происходит существенное сужение 
автономии воли конкретного экономического субъекта. 
Еще более четко и безоговорочно публичный фактор отражен в правилах ФЗ РФ от 5 

апреля 2013 г. № 44 - ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд». 
При несоблюдении требований указанного акта, меры гражданско - правовой 

ответственности отходят на второй план. К виновным юридическим и должностным лицам 
применяются властно утвержденные штрафные санкции, определенные ст. 7.32 КоАП РФ 
«Нарушение порядка заключения, изменения контракта». 
Однако гораздо более серьезные ограничения автономии воли и свободы выбора для 

определенных экономических субъектов объективно сложились с началом проведения 
СВО. 
К примеру, в соответствии с нормами ФЗ РФ от 24 сентября 2022 г. № 365 - ФЗ, 

уголовное законодательство было дополнено ст. 201.2 «Нарушение условий 
государственного контракта по государственному оборонному заказу либо условий 
договора, заключенного в целях выполнения государственного оборонного заказа». 
Вслед за этим, на основании положений ФЗ РФ от 2 декабря 2022 г. № 326 - ФЗ, в КоАП 

РФ увидела свет ст. 14.55 по общему смыслу и содержанию практически идентичная 
вышеозначенной норме уголовного закона. 
Теперь лица, виновные в невыполнении соответствующих договорных обязательств, 

которые по своей сути являются гражданско - правовыми, подлежат применению мер 
уголовной или административной ответственности. 
Отметим, что вопросы, связанные с описанием отдельных элементов публичного 

договора достаточно обстоятельно отражены в работах С.К. Идрышевой [9, с. 41 - 46]; В.М. 
Дубицкого [10, с. 177 - 181] и других современных цивилистов. 
В конечном итоге, анализ содержания рассмотренных нами законодательных инициатив 

и авторских изысканий, позволяет считать правильным утверждение Г. Хохловой, что 
«несмотря на всю гражданско - правовую специфику гражданской ответственности, 
публичный элемент в ней также силен, как и частный» [11, с. 102 - 106]. 
В целом отметим, что российскими учеными - цивилистами проблемам ответственности 

за совершение деликтов в области отношений, регулируемых нормами гражданского 
законодательства, уделяется постоянное и достаточно пристальное внимание. В частности, 
назовем работы А.А. Чукреева [12, с. 174 - 180]; И.С. Очеретного[13, с. 14 - 18]; М.И. 
Лухманова [14, с. 86 - 132]. 
На этом фоне существенного внимания заслуживают многие положения 

вышеупомянутого Закона № 470 - ФЗ. Как уже отмечалось, в нем нашли фиксацию новые 
составы деликтов в сфере корпоративных отношений в хозяйственных обществах, 
являющихся экономически значимыми организациями. 
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За их совершение в данном акте установлены особые меры гражданско - правовой 
ответственности, а также изложена характеристика специальных субъектов 
соответствующих противоправных деяний. 
Чтобы детально и объективно уяснить причины принятия Закона № 470 - ФЗ, 

необходимо принять во внимание тот факт, что в отечественной юриспруденции давно 
закреплена бесспорная, правовая категория «законный интерес» (курсив авторский). 
Означенное явление трактуется российскими исследователями в самых различных 

аспектах и форматах. Прежде всего, правоведами, политологами и социологами во 
внимание принимаются разносторонние и многогранные интересы физических и 
юридических лиц во всех сферах текущих общественных отношений. 
«Законные интересы – категория универсальная, присущая всем отраслям и сферам 

права. Поэтому сбалансированное регулирование и использование ее также должно быть 
комплексным, чему и призвана содействовать правовая политика, направленная, прежде 
всего, на благо конкретного человека», - полагают А.В. Малько и В.В. Субочев [15, с. 342]. 
С одной стороны, можно полностью согласиться с такой постановкой вопроса. С другой 

стороны, необходимо признать, что в каждой стране, помимо личных интересов отдельного 
гражданина, также существуют многоплановые, законные интересы государства, которое 
является активным участником, как сугубо внутренних, так и внешних правоотношений 
международного уровня. 
В полном объеме они менее изучены отечественными специалистами. Как правило, в 

основном исследуется непосредственные проблемы достаточно узкого предназначения. 
Однако это не приуменьшает их роли и значения в российском правоведении. Назовем 
только отдельные работы последних лет. 
Например, Е.А. Цветкова подвергла анализу место, которая занимает данный феномен в 

современной юридической науке [16, с. 37 - 47]; В.А. Максимов основное внимание уделил 
процедурам защиты интересов в сфере гражданских взаимосвязей [17, с. 71 - 79]; А.Г. 
Григорьев, В.А. Захарова и Э.Э. Жан в своей работе представили краткую правовую 
характеристику основных интересов Российской Федерации в различных сегментах 
социально значимых контактов [18, с. 118 - 125]; предметом изыскания О.А. Кожевникова 
явились вопросы участия Конституционного Суда РФ в защите национальных интересов 
[19, с. 42 - 47] и пр. 
Обобщив все вышесказанное, следует признать, что «баланс публичных и законных 

частных интересов – это переменная величина, которая зависит от многих факторов 
наиболее типичных для определенной исторической эпохи: политических, экономических, 
культурных, религиозных, международных и иных условий» [20, с. 5 - 16]. 
Именно поэтому, в ст. 1 Закона № 470 - ФЗ отражены, обусловленные проведением 

СВО, законные, публичные интересы российской нации и государства в области 
корпоративных отношений, которые складываются в хозяйственных обществах, 
являющихся экономически значимыми организациями, и в которых присутствует 
зарубежный капитал. К их числу относятся: 

- защита прав и законных интересов граждан РФ и российских юридических лиц; 
- обеспечение обороны страны и безопасности государства в условиях недружественных 

действий США и примкнувших к ним иностранных государств и международных 
организаций. 
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В силу ограниченности объема публикации, все последующие положения данного акта 
прокомментировать невозможно, поэтому обратим внимание лишь на некоторые нормы, 
отражающие его главные содержание. 
Так, в ст. 2 Закона № 470 - ФЗ представлено весьма подробное и развернутое описание 

экономически значимой организации (курсив авторский). Этим термином обозначено 
российское хозяйственное общество, имеющее существенное значение для обеспечения 
экономического суверенитета и экономической безопасности нашей страны. Указанные 
структуры подлежат включению в соответствующий перечень Правительства РФ и 
обязаны отвечать ряду неукоснительных критериев: 
а) суммарный объем выручки подобного объединения за последний завершенный 

отчетный год должен превышать семьдесят пять миллиардов рублей; 
б) количество работников хозяйственного общества составляет более четырех тысяч 

человек; 
в) суммарная стоимость активов означенного хозяйственного общества по данным 

финансовой отчетности за последний год превышает сто пятьдесят миллиардов рублей; 
г) сумма налогов (сборов) уплаченных в бюджеты всех уровней за предшествующий 

календарный год, составляет не менее десяти миллиардов рублей. 
Помимо того, в комментированной статье обозначены и другие аспекты, которые 

позволяют признать конкретную экономически значимой организацией. В частности, к ним 
относятся следующие показатели: 

- определенное хозяйственное общество является субъектом критической 
информационной инфраструктуры; 

- является градообразующей организацией, оказывающей существенное влияние на 
развитие региона; 

- хозяйственное общество внедряет технологии и (или) программное обеспечение для 
общественно значимых сервисов и услуг, а также оказывает услуги в сфере 
информационных технологий или связи; 

- хозяйственное общество участвует в создании и модернизации 
высокопроизводительных и (или) высокооплачиваемых рабочих мест; 

- хозяйственное общество является системно значимой кредитной организацией. 
Затем, в п. 1 ст. 3 Закона № 470 - ФЗ, сформулировано определение иностранной 

холдинговой компании. Данной дефиницией именуется иностранное юридическое лицо, 
которое связано с государствами, совершающими в отношении нашей страны, российских 
юридических лиц и граждан, недружественные действия. 
При этом, главный экономический показатель подобной структуры заключается в том, 

что ей принадлежит не менее чем пятьдесят процентов голосующих акций или долей в 
уставном капитале российской экономически значимой организации. 
Одновременно, в п. 2 рассматриваемой нормы, изложены обстоятельства, 

подтверждающие связь вышепоименованной структуры с недружественными 
иностранными государствами. К их числу относятся следующие факторы: 
а) место регистрации иностранной холдинговой компании; 
б) место преимущественного ведения ею хозяйственной деятельности; 
в) место преимущественного извлечения прибыли; 
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г) вхождение в ее состав лиц, связанных с недружественными государствами и в 
совокупности владеющими не менее чем пятьюдесятью процентами голосующих акций 
или долей в уставном капитале соответствующей иностранной холдинговой компании. 
Таким образом, изложенное позволяет вполне обоснованно утверждать, что в указанной 

статье говорится о потенциальном правонарушителе, негативное поведение которого 
способно причинить существенный вред законным интересам российского общества и 
государства. 
Поэтому в ст. 4 «Обстоятельства, при наличии которых осуществление иностранной 

холдинговой компанией корпоративных прав в отношении экономически значимой 
организации подлежат приостановлению», фактически представлены три новых состава 
деликтов в области рыночных взаимосвязей. 
Например, в. п. 1 данной статьи таковыми правонарушениями, представляющими 

реальную опасность для нормального функционирования отечественных экономических 
объединений, признаются следующие неблаговидные поступки зарубежных партнеров 
российских предпринимательских кругов: 

- отказ (уклонение иностранной холдинговой компании от осуществления прав и (или) 
от добросовестного исполнения обязанностей акционера (участника) экономически 
значимой организации либо возникновение угрозы такого отказа (уклонения); 

- совершение иностранной холдинговой компанией действий (допущенное бездействие), 
направленных на создание препятствий для управления экономически значимой 
организацией и (или) осуществления ею обычной хозяйственной деятельности, в том числе 
фактическое прекращение управления деятельностью такой организации, его 
исполнительным единоличным органом или коллегиальными органами управления, 
назначенными (избранными) полностью или в любой части по предложению иностранной 
холдинговой компании; 

- совершение иностранной холдинговой компанией иных действий (допущенное 
бездействие), которые могут привести к прекращению или приостановлению деятельности, 
ликвидации или несостоятельности (банкротству) экономически значимой организации. 
Как известно, российская правовая наука признает два вида умысла: прямой и 

косвенный. При прямом умысле виновный субъект сознает социальную вредность своих 
действий (бездействия), предвидит возможность наступления негативных последствий и 
желает их наступления. 
При косвенном умысле виновный субъект осознает социальную вредность своих 

действий (бездействия), также предвидит возможность наступления негативных 
последствий, не желает их, но сознательно допускает эти последствия или относится к ним 
безразлично. 
При подготовке данного изыскания, его авторы обращались к работам С.В. Дубовиченко 

[21, с. 83 - 93]; В.И. Акимочкина и С.Ю. Кораблева [22, с. 124 - 130]; Г.В. Назаренко [23, с. 
353 - 357] и т.д. В их публикациях раскрыт ряд аспектов, детально характеризующих виды 
умыслов и их волевые моменты, затронута история вины и субъективного вменения в 
различные исторические периоды. В определенной мере, это способствовало 
формированию собственной позиции в отношении требований ст. 4 Закона № 470 - ФЗ. 
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По нашему мнению, анализ ее содержания позволяет утверждать, что во всех названных 
в ней противоправных деяниях, в поведении иностранной холдинговой компании имеет 
место только прямой умысел. 
Подобным образом, в условиях проведения СВО, представители недружественных 

государств явно стремятся причинить существенный вред многоплановым и 
разносторонним интересам российского общества и государства. Указанный фактор 
следует воспринимать, как отягчающее вину обстоятельство, не требующее 
дополнительных разбирательств и обоснований. 
В соответствии с положениями ст. 5 Закона № 470 - ФЗ дела данной категории обязан 

рассматривать Арбитражный суд Московской области по правилам, предусмотренным 
АПК РФ. 
С заявлением о приостановлении осуществления прав иностранной холдинговой 

компании в арбитражный суд могут обратиться следующие лица: 
1) федеральный орган исполнительной власти, уполномоченный на это 

Правительством РФ; 
2) акционеры (участники) экономически значимой организации независимо от 

количества принадлежащих им акций (размера принадлежащих им долей в уставном 
капитале); 

3) единоличный исполнительный орган или член совета директоров (наблюдательного 
совета) экономически значимой организации. 
Характерно, что решение Арбитражного суда Московской области о приостановлении 

осуществления прав подлежит немедленному исполнению. Хотя заинтересованная сторона 
может обжаловать принятое решение в порядке, предусмотренным правилами АПК РФ, не 
влияет на процедуры исполнения. 
Заключение 
Переход к рыночным экономическим отношениям объективно способствовал созданию 

в нашей стране экономических субъектов различного организационного построения, 
которые отсутствовали в условиях командно - административной системы. Это привело к 
тому, что в отечественное народное хозяйство, начиная с последнего десятилетия ХХ века, 
стал активно внедряться иностранный капитал. 
В известной степени, такое явление можно приветствовать, поскольку вместе с 

финансовыми потоками в российскую экономику приходили современные технологии, 
новые научные разработки, а также перспективные идеи и предложения. 
Однако в условиях проведения СВО, когда в политическое, экономическое и военное 

противостояние с нашей страной вступили западные государства во главе с США, 
сложилось четкое понимание весьма важного момента. 
Его суть состоит в том, что иностранные холдинговые компании, обладающие 

контрольным пакетом акций или долей в уставном капитале экономически значимой 
организации, способны своими негативными действиями (бездействием), причинить 
существенный вред законным правам и интересам российского общества и государства. 
Поэтому положения Закона № 470 - ФЗ призваны выполнять следующие существенные 

задачи: 
- с одной стороны, данный нормативно - правовой акт играет превентивную роль в 

предупреждении возможных правонарушений (деликтов). Он выступает в качестве весьма 
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серьезного предупреждения для представителей иностранных государств, связанных с 
отечественными экономически значимыми организациями; 

- с другой стороны, реализация правил Закона № 470 - ФЗ это фактическое закрепление 
новых составов противоправных деяний (деликтов) в сфере гражданско - правовых 
отношений, поскольку в их основе лежит негативное поведение иностранных субъектов 
российского рынка; 

- безусловным аспектом, позволяющим считать условия ст. 4 Закона № 470 - ФЗ новыми 
видами деликтов выступает тот факт, что базовым документом, на основе которого 
рассматриваются подобные конфликты, является АПК РФ; 

- соответствующие судебные процедуры, осуществляемые по правилам АПК РФ, 
представляют собой, свойственный гражданскому праву, типичный способ разрешения 
споров, возникающих между коллективными, экономическими субъектами; 

- в свою очередь, все содержание Закона № 470 - ФЗ говорит о том, что в нем 
преобладающими элементами являются публичные интересы российского общества и 
государства, что подчеркивает двойственность современных властных подходов к 
решению наиболее социально значимых экономических проблем нашей страны; 

- по нашему мнению, федеральным органом исполнительной власти, уполномоченным 
на подачу заявлений о приостановлении осуществления прав иностранной холдинговой 
компанией, должна выступать Федеральная антимонопольная служба (ФАС РФ); 

- именно в структурах данного властного образования сконцентрировано огромное 
количество информации, позволяющей объективно оценивать поведение представителей 
зарубежных экономических кругов на территории РФ. 
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Аннотация: Актуальность статьи обусловлена тем, что глобализация – явление, 

определяющее современное состояние мировой экономики. Она охватывает все аспекты 
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экономической жизни – от торговли и финансов до производства и инноваций. Влияние 
глобализации на экономику становится все более заметным и значимым с течением 
времени. В данной статье нами будут рассмотрены важнейшие аспекты влияния 
глобализации на экономику. 
Ключевые слова: глобализация, мировая экономика, конкуренция, инновации, 

технологический прогресс и т.д. 
 

THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON THE ECONOMY 
 
Abstract: The relevance of the article is due to the fact that globalization is a phenomenon that 

determines the current state of the world economy. It covers all aspects of economic life – from 
trade and finance to production and innovation. The impact of globalization on the economy is 
becoming more noticeable and significant over time. In this article we will consider the most 
important aspects of the impact of globalization on the economy. 

Keywords: globalization, world economy, competition, innovation, technological progress, etc. 
 
Глобализация – это процесс взаимосвязи и интеграции государств, экономик и культур 

различных стран, вызванный развитием современных транспортных, коммуникационных и 
информационных технологий. Она имеет огромное влияние на мировую экономику и 
открывает неограниченные возможности для развития и процветания стран. В данной 
статье рассмотрим важнейшие аспекты влияния глобализации на экономику. 
Влияние глобализации на мировую экономику 
1. Расширение рынков и доступ к новым клиентам. 
Одним из главных воздействий глобализации является расширение рынков. За счет 

разрушения границ и проникновения иностранных компаний на национальные рынки, 
возникает возможность для местных производителей расширить свои продажи и 
предложить свою продукцию зарубежным потребителям. Это способствует разнообразию 
и увеличению ассортимента товаров, а также повышению конкурентоспособности местных 
предприятий. 
Глобализация также способствует возрастанию доступности и потенциального 

количества клиентов. Благодаря развитию информационных и технологических средств, 
компании получают возможность привлекать и обслуживать клиентов из разных уголков 
мира. Это позволяет предприятиям обратиться к новым сегментам рынка, что в свою 
очередь способствует увеличению прибылей и росту бизнеса. 
Однако, реализация потенциала глобализации не всегда бывает беспрепятственной. 

Сталкиваясь с различными культурными и правовыми особенностями разных стран, 
компании должны адаптироваться и учитывать местные нормы и требования. Повышенная 
конкуренция на глобальном уровне требует от бизнеса постоянного развития, инноваций и 
усиленной рекламы, чтобы привлекать и удерживать новых клиентов. 
Глобализация является двойственным явлением, которое с одной стороны открывает 

новые возможности для расширения рынков и доступа к новым клиентам, а с другой – 
требует от компаний адаптации и постоянного развития. Вопрос о влиянии глобализации 
на бизнес остается дискуссионным, но нет сомнений в том, что глобальные тенденции 
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будут продолжать оказывать существенное влияние на развитие рынков и доступ к новым 
клиентам [2]. 

2. Повышение конкуренции. 
Глобализация — это явление, которое значительно влияет на повышение конкуренции в 

современном мире. Свободный поток товаров, услуг, капитала и информации между 
различными странами и регионами размывает границы и создает новые возможности для 
бизнеса. Однако, эти возможности также сопровождаются рядом вызовов и проблем, 
связанных с повышенной конкуренцией. 
Глобализация обеспечивает доступ к новым рынкам и возможности экспансии для 

компаний. Она позволяет им обращаться к более широкой аудитории и увеличивать свою 
клиентскую базу. Но, в тоже время, это означает, что эти компании должны соревноваться с 
другими игроками на мировой арене. Конкуренция становится более интенсивной, 
поскольку местные компании теперь вынуждены конкурировать с иностранными 
производителями и продавцами, которые могут предлагать более доступные цены или 
более высокое качество товаров и услуг. 
Повышение конкуренции также стимулирует инновации и технологический прогресс. 

Компании начинают искать новые способы улучшить свою эффективность, развивать 
новые продукты и услуги, чтобы оставаться конкурентоспособными на мировом рынке. 
Конкуренция побуждает их внедрять новые технологии, осуществлять научные 
исследования и развивать современные методы производства. Это положительно 
сказывается на развитии экономики и общества в целом [4]. 
Однако глобализация также может иметь негативные последствия, особенно для малых и 

средних компаний. Крупные транснациональные корпорации, обладая большими 
ресурсами и возможностями, могут подавлять меньших игроков на рынке и 
монополизировать отдельные сегменты. Это может привести к неравномерному 
распределению прибылей и создать проблемы социальной несправедливости. 
Глобализация также способствует усилению конкуренции на рынке труда. Свободное 

перемещение людей позволяет компаниям привлекать высококвалифицированные кадры 
из разных стран и регионов, что может создать дополнительные рыночные давления для 
местных работников. Они вынуждены конкурировать с мигрантами, часто готовыми 
работать за более низкую заработную плату или в худших условиях труда. 
В целом, глобализация имеет противоречивые последствия для повышения 

конкуренции. Она стимулирует развитие и инновации, но может также привести к 
некоторым негативным социально - экономическим последствиям. Правильное 
балансирование интересов различных субъектов глобализации – ключевое условие для 
создания устойчивой и справедливой конкурентной среды [1]. 

3. Повышение уровня жизни. 
Глобализация, являясь всеобъемлющим и неотъемлемым процессом современного мира, 

оказывает значительное влияние на повышение уровня жизни. Основываясь на 
экономических и социальных факторах, глобализация стимулирует улучшение качества 
жизни на ряду с последующими положительными изменениями в различных сферах. 
Во - первых, вливание капитала и новых технологий в страны благодаря глобализации 

приводит к увеличению экономического роста. Это способствует созданию новых рабочих 
мест, увеличению доходов и снижению уровня безработицы. Благодаря доступу к мировым 
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рынкам и инвестициям, страны имеют возможность привлекать иностранные инвестиции и 
разрабатывать свои экономические ресурсы, что в конечном итоге приводит к сокращению 
бедности и увеличению благополучия населения. 
Во - вторых, глобализация способствует распространению информации и развитию 

науки и технологий. Благодаря быстрому обмену данными и технологическим решениям, 
страны имеют возможность осваивать новые знания и применять их для роста своих 
отраслей. Это способствует развитию образования, исследований, медицины и других 
областей, что в свою очередь повышает уровень жизни населения, обеспечивая доступ к 
новым возможностям и услугам [5]. 
Также глобализация позволяет людям получать широкий доступ к товарам и услугам со 

всего мира. Расширение торговли и развитие мирового рынка создают условия для 
предоставления разнообразных товаров и услуг по лучшим ценам. Это позволяет 
потребителям иметь больше выбора и возможность приобретать качественные товары и 
услуги по более доступным ценам, что, в конечном итоге, повышает их жизненный 
уровень. 
Однако, необходимо заметить, что глобализация имеет и обратную сторону. Растущая 

конкуренция и высокие потоки товаров и капиталов могут привести к усилению разрывов 
между богатыми и бедными слоями общества. Это может создать социальные неравенства 
и негативно сказаться на экологической ситуации в определенных регионах.  
Глобализация имеет сложные последствия для повышения уровня жизни. Однако, при 

правильном использовании всеобъемлющего потенциала глобализации, страны могут 
существенно улучшить качество жизни своего населения, основываясь на экономических, 
научных и социальных преимуществах этого процесса [3]. 
Исходя из вышеизложенного, можно сделать следующий вывод: глобализация имеет 

огромное влияние на мировую экономику. Она расширяет рынки и возможности для 
развития компаний, повышает конкуренцию, способствует росту экономики и повышению 
уровня жизни. Однако глобализация также вызывает некоторые проблемы, связанные с 
неравенством и социальным напряжением. Для устойчивого развития и процветания 
необходимо принимать меры по смягчению этих проблем и обеспечению социальной 
справедливости. 
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THE ROLE OF INSTITUTIONAL CHANGES IN THE MODERN ECONOMY 
 

Аннотация: институциональные изменения играют ключевую роль в современной 
экономике. Они влияют на организацию экономических систем, определяют правила игры, 
регулируют взаимодействие между участниками рынка и формируют инцентивы для 
экономической деятельности. 

Abstract: institutional changes play a key role in the modern economy. They influence the 
organization of economic systems, determine the rules of the game, regulate the interaction 
between market participants and form the incentives for economic activity. 
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В современной экономике институциональные изменения играют важную роль. Они 

направлены на создание эффективных и стабильных институтов, которые способствуют 
развитию экономики и обеспечивают справедливую конкуренцию. 
Наиболее весомый вклад в изучение институциональных изменений внес Д. Норт. Так, 

согласно его теории, существуют следующие основные источники (факторы) 
институциональных изменений: 

– изменения в относительных ценах, которые ведут к институциональным изменениям, 
восстанавливающим экономическую эффективность в экономике или способствующим ее 
достижению; 

– технологические инновации, влекущие за собой изменение относительных цен, к 
которым относятся различного рода новшества и нововведения, возникающие в процессе 
технического прогресса; 

– изменения во вкусах и предпочтениях людей – это также немаловажный фактор 
институциональных изменений. По мере того, как меняются «запросы» людей, происходят 
институциональные изменения [1]. 
На данный момент определены 5 ролей институциональных изменений: 
1. Правовые изменения 
2. Реформы рынков 
3. Формирование институтов гражданского общества 
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4. Развитие финансовых институтов 
5. Реформы государственного сектора 
В целом, институциональные изменения играют важную роль в создании благоприятной, 

конкурентоспособной и устойчивой экономической среды. Они стимулируют инвестиции, 
предпринимательство и рост, а также обеспечивают защиту прав и интересов граждан и 
предприятий. 
Эффект от институциональных изменений может быть как распределительным, 

так и перераспределительным. Распределительный эффект институциональных 
изменений заключается в движении факторов производства между различными 
областями. 
Результатом перераспределительного эффекта является изменение удельного веса того 

или иного слоя населения в продукте, создаваемом экономической системой. Часто они 
возникают одновременно [2]. 
В современных условиях все большее влияние на институциональные изменения 

оказывает цифровизация. Как отмечают исследователи [3], под воздействием 
цифровизации происходит, как отмирание старых институтов, так и зарождение новых. 
Среди ее последствий, которые можно увидеть уже сейчас присутствуют: 

1. Цифровизация самих институтов; 
2. Повышение эффективности существующих институтов; 
3. Разрушение институциональных ловушек; 
4. Появление новых институциональных ловушек; 
5. Институциональный вакуум; 
6. Разрушение и снижение эффективности существующих институциональных 

структур и соглашений. 
Таким образом институциональные изменения представляют собой неотъемлемую часть 

институциональной экономики и заключаются в непрерывном изменении различных 
политических, экономических и социально - правовых институтов. Они происходят 
постоянно и являются неотъемлемой составляющей процесса развития общества. Кроме 
того, институциональные изменения должны поддерживаться адекватным правовым 
регулированием и активным участием государства в реализации мер и механизмов их 
внедрения. 
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ОЦЕНКА УГРОЗ В ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ СФЕРЕ И ИХ ВЛИЯНИЕ  

НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕГИОНА 
 
Аннотация: 
Демографическая безопасность имеет тесную связь с другими аспектами национальной 

безопасности и является их важной составляющей. В настоящее время в Российской 
Федерации столкнулись с различными демографическими проблемами, такими как 
уменьшение численности населения, увеличение доли пожилого населения, высокий 
уровень смертности и низкая продолжительность жизни, а также низкий рождаемость, 
которая не обеспечивает даже простой замены поколений. В свете этих факторов, проблема 
демографической безопасности страны становится особенно актуальной. 
Ключевые слова: 
демографическая безопасность, естественное движение населения, угрозы, 

демографический кризис. 
 
В последнее время, ученые проявили увеличивающийся интерес к изучению 

демографического фактора и его воздействия на экономическую стабильность России. 
Важность данного взаимодействия сейчас особенно выделяется, поскольку страна ставит 
перед собой задачу модернизации экономики, добиваясь высокого уровня научно - 
технического развития и производственной эффективности, чтобы в результате создать 
полноценный рынок труда, способный существенно повысить уровень экономической 
стабильности. 

 

 
Рис. 1 – Виды угроз экономической безопасности 
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Демографическая сфера каждого региона России подвергается различным угрозам, как 
показано на рис. 1. На сегодняшний день Калининградская область столкнулась с 
демографическим кризисом, который снижает воспроизводство населения. Происходит 
процесс депопуляции, при котором число населения уменьшается в результате снижения 
рождаемости и увеличения смертности. За 2019 год в Калининградской области родилось 
всего 9306 детей, по сравнению с 10326 в 2018 году, что приводит нас к таблице 1, где 
сравниваются естественные изменения населения в 2018 и 2019 годах. Естественная убыль 
населения составила 2673 человека, что является очень высоким показателем для области. 
Наиболее значимым демографическим показателем является смертность детей в возрасте 
до 1 года жизни, основная причина депопуляции. В 2019 году этот показатель увеличился 
на 8 человек. В целом, демографическая ситуация в регионе является критической. К 
основным угрозам, которые оказывают влияние на демографию региона, можно отнести 
следующее: 

1. Рост неравенства в населении. 
2. Ухудшение качества продуктов питания. 
3. Увеличение миграции. 
4. Отсутствие государственной поддержки для молодых семей. 
5. Потеря семейных традиций и как следствие деградация института семьи. 
6. Деятельность различных экстремистских группировок. 
7. Злоупотребление алкоголем и наркотиками. 
8. Распространение онкологических заболеваний. 

 
Таблица 1. Естественное движение населения в 2017 - 2019 гг. 
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Все население 
Родилось 10876 10326 9306 
Умерло 12377 12205 11979 
Естественный прирост, убыль -   - 104  - 1501  - 2673 
Умершие в возрасте до 1 года 55 47 55 

Городское население 
Родилось 8326 8042 7442 
Умерло 9828 9620 9623 
Естественный прирост, убыль -   - 1502  - 1578  - 2181 
Умершие в возрасте до 1 года 45 42 46 

Сельское население 
Родилось 2550 2284 1864 
Умерло 2549 2585 2356 
Естественный прирост, убыль -  1  - 301  - 492 
Умершие в возрасте до 1 года 10 5 9 

 
Основные причины высокой смертности населения представляют собой следующие 

факторы:  
- Сердечно - сосудистые заболевания и проблемы с системой кровообращения занимают 

ведущие позиции среди всех причин смерти. Эти заболевания составляют 57 % от общего 
числа и опережают болезни органов дыхания и пищеварения. 
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- Внешние причины смерти, такие как дорожно - транспортные происшествия, убийства 
и отравления, также вызывают высокую смертность. Только в 2019 году от этих причин 
ушло из жизни 9390 человек. 

- Мужчины страдают от ранней смертности в большей степени, и одной из причин 
являются сердечно - сосудистые заболевания, такие как инфаркт миокарда. Мужчины, 
имеющие склонности к алкоголю, курению, избыточному весу, а также пожилые мужчины, 
подвергаются большему риску. 

- Высокий уровень смертности в значительной степени обусловлен низким качеством 
медицинской помощи: нехваткой квалифицированного медицинского персонала, 
отсутствием необходимого медицинского оборудования и недоступностью первичной 
помощи. 

- Экологическая обстановка в области вызывает опасения. Загрязнение воздуха 
неравномерно распределено, резко возрастает в промышленных городах, таких как 
Калининград, Советск, Балтийск, Неман, Светлый и Черняховск. 
Ежегодные выбросы промышленных предприятий в атмосферу превышают 2000 тонн. 

По мнению экспертов, одной из главных причин демографического кризиса является 
сокращение числа женщин в возрасте до 35 лет и повышение среднего возраста матерей, 
которые рожают первенцев после 30 лет. В связи с этим губернатор Калининградской 
области А.А. Алиханов с 1 января 2020 года ввел новую выплату в размере 300 тысяч 
рублей для мам, которые родят первого ребенка после этой даты во время обучения в 
колледже или вузе в очной или очно - заочной форме, а также в течение трех лет после его 
окончания. 
Для стимулирования женщин к рождению детей с 1 января текущего года выплачивается 

материнский капитал в размере 466 617 рублей за первого ребенка, в то время как ранее эта 
сумма полагалась при рождении второго или последующего ребенка. При рождении 
второго ребенка семья получит дополнительно 150 000 рублей. Таким образом, общая 
сумма материнского капитала на двоих детей составляет 616 617 рублей. Кроме того, 
данная сумма будет ежегодно пересматриваться с учетом инфляции, начиная с 1 января 
каждого года. 
Основной путь увеличения рождаемости заключается в том, чтобы каждая семья стала 

многодетной. Однако это невозможно без сохранения семейных традиций, святости брака и 
ответственного подхода к материнству и отцовству. 
Происходит и снижение количества зарегистрированных браков. По данным 

Федеральной службы государственной статистики, этот показатель в 2019 году снизился на 
106. Это все происходит по причине того, что люди все реже регистрируют брак, не хотят 
заводить детей или вообще предпочитают жить в одиночку. 
По данным Калининградстата, в 2019 году в Калининград приехало на 40 % больше 

мигрантов, чем в 2018 году. Миграционный прирост населения уже увеличился на 1905 
человек или на 38,5 %. В основном, люди приезжают из Казахстана, Узбекистана и 
Украины. 
Миграционные потоки оказывает влияние на русскую культуру, создавая целый ряд 

проблем уже не только традиционно русских, но и «мусульманских» регионах Российской 
Федерации. В Москве уже есть классы, где дети мигрантов составляют значительную часть 
учащихся, такие классы появляются и в других регионах. Эти дети плохо знают русский 



28

язык или вообще не владеют государственным языком. Фактически уже полным ходом 
идёт процесс формирования замкнутых этнических анклавов. 
Это также может привести к повышению риска возникновения в России подобного 

сценария, как в Сирии, где мусульмане и мигранты использовались как "пятая колонна" для 
дестабилизации и разрушения страны. Рост числа мигрантов в России сопровождается 
снижением общего уровня образования и культуры. Возможно, через несколько 
десятилетий, средний человек, проживающий в России, будет с трудом говорить и 
понимать русский язык. К этому следует добавить и катастрофическое падение 
образовательного уровня молодых русских, вызванное "оптимизацией" системы 
образования. Это, очевидно, негативно отразится на возможностях экономического 
развития страны. 
Среди всех зарегистрированных преступлений в 2019 году преступления иностранцев и 

лиц без гражданства составили всего 1,8 % от общего числа преступлений. Однако доля 
иностранцев и лиц без гражданства составляет 2,9 % от общего населения страны, согласно 
данным переписи населения 2010 года, и 5 %, согласно данным Управления МВД России 
по Калининградской области в 2019 году. 
Причины совершения преступлений разнообразны. Главным мотивом является корысть, 

которая составляет около 80 % всех преступлений. Запрещенная наркотическая 
деятельность, хулиганские действия, ссоры и преступления против жизни и здоровья 
составляют оставшиеся 20 %. 
Правительство Калининградской области утверждает, что «миграция – это движущая 

сила для развития территории». Несомненно, эта позиция не лишена смысла, особенно в 
случае, когда смертность превышает рождаемость и внешний миграционный поток 
полностью компенсирует потери населения, связанные с естественной убылью. 
Однако демографическая ситуация в Калининградской области подвержена различным 

угрозам. В связи с этим правительство региона разработало программы по стимулированию 
рождаемости, которые являются неотъемлемой частью демографической и семейной 
политики. 
Эти меры должны регулярно обновляться и корректироваться в зависимости от текущей 

социально - демографической и экономической ситуации в регионе. Они должны быть 
осуществлены систематически в течение длительного периода времени и учитывать 
специфические проблемы, связанные с повышением уровня экономической безопасности. 
Только тогда можно ожидать улучшения социально - экономических показателей региона. 
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Аннотация: 
Финансово - математические инструменты прогнозирования экономики являются 

неотъемлемой частью современного финансового мира. Они позволяют анализировать и 
предсказывать экономические явления и процессы для принятия эффективных решений. 
Однако применение этих инструментов имеет свои проблемы, такие как искажение 
результатов прогнозирования из - за внешних факторов и неправильный выбор моделей. 
Финансово - математические инструменты помогают предсказывать будущие тренды и 
взаимосвязи в экономике, что помогает учреждениям и предпринимателям принимать 
обоснованные решения и учитывать риски. Использование этих инструментов основано на 
сборе и анализе больших объемов данных, таких как исторические показатели, финансовые 
рынки и политическая ситуация. Виды финансово - математических инструментов 
включают регрессионный анализ, временные ряды, модели GARCH, эконометрические 
модели и искусственные нейронные сети. Регулирование этих инструментов 
осуществляется финансовыми институтами и органами для обеспечения стабильности и 
эффективности финансовых рынков. 
Ключевые слова: финансово - математические, методы, модели, анализ, предсказание. 
Актуальность: актуальность финансово - математических инструментов 

прогнозирования экономики проистекает из необходимости предвидеть будущие 
тенденции и реагировать на них с высоким уровнем точности. Это особенно важно для 
финансовых учреждений, инвесторов и предпринимателей, которые стремятся 
минимизировать риски и повысить эффективность своих операций. 
Финансово - математические инструменты прогнозирования экономики – это набор 

аналитических методов и моделей, основанных на математических принципах и 
финансовых данных, которые позволяют делать прогнозы и предсказания о состоянии и 
развитии экономики. Финансово - математические инструменты прогнозирования 
экономики являются неотъемлемой частью современного финансового мира. Они 
позволяют провести анализ и предсказание экономических явлений и процессов, что 
является необходимым условием для принятия обоснованных и эффективных решений. 
Применение финансово - математических инструментов прогнозирования экономики 
включает в себя несколько проблем. Во - первых, экономические данные подвержены 
различным факторам, таким как политические и социальные события, которые могут 
значительно искажать результаты прогнозирования. Во - вторых, выбор и определение 
математических моделей является задачей трудоемкой и требует глубокого понимания 
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экономических процессов. Неправильный выбор модели или неадекватные предположения 
могут привести к неверным и неточным прогнозам. В - третьих, само прогнозирование 
является сложным процессом, требующим не только наличия математических 
инструментов, но и экономического образования и глубокого понимания текущей ситуации 
на рынке. 
Понятие финансово - математических инструментов прогнозирования экономики 

включает в себя широкий спектр математических моделей, алгоритмов и статистических 
методов, которые используются для анализа экономических данных и составления 
прогнозов. Финансово - математические инструменты прогнозирования экономики – это 
методы и модели, которые используются для прогнозирования экономических показателей 
и трендов. Виды таких инструментов могут быть разнообразными и зависят от конкретных 
задач и целей. 
Одной из главных польз финансово - математических инструментов прогнозирования 

экономики является возможность предсказания будущих трендов и взаимосвязей в 
экономике. Это позволяет финансовым учреждениям, государственным органам и 
предпринимателям принимать обоснованные решения, строить более точные бизнес - 
планы и прогнозировать риски. Также финансово - математические инструменты помогают 
выявить скрытые зависимости и факторы, которые могут оказывать влияние на 
экономическую деятельность. 
Формирование финансово - математических инструментов прогнозирования экономики 

происходит на основе сбора и анализа больших объемов данных. Благодаря использованию 
финансово - математических инструментов, таких как статистические модели, временные 
ряды, анализ макроэкономических факторов и прочие методы, участники рынка имеют 
возможность принимать обоснованные решения на основе количественных данных. Для 
этого используются различные источники информации, включая данные о прошлых 
экономических показателях, финансовых рынках, политической и социальной ситуации и 
другие параметры. Затем проводится статистический анализ этих данных, которые 
позволяют выявить закономерности и тренды в экономике. 
Экономико - математическая модель – это упрощенное представление экономических 

явлений, зависимостей между ними и причинноследственных связей через уравнения, 
неравенства, их системы и другие средства математической науки. 
Построение экономико - математических моделей называется экономико - 

математическим моделированием. Его процесс можно представить в виде 
последовательности следующих четырех этапов: 

1. Четкая формулировка конечной задачи построения экономико - математической 
модели и определение критериев, по которым будут оцениваться решения задачи; 

2. Анализ теоретических закономерностей и эмпирических данных, которые 
относятся к изучаемому экономическому явлению, его структуре и особенностям и 
впоследствии будут использованы в качестве основы формирования экономико - 
математической модели; 

3. Определение наиболее рациональных методов, с помощью которых можно решить 
задачу. 

4. Всесторонний анализ результата, который был получен при изучении 
экономического явления. 
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Процесс прогнозирования показателей на основе применения экономико - 
математических моделей состоит из двух этапов. На первом этапе происходит обобщение 
данных за некоторый промежуток времени и определение статистически значимых 
закономерностей в виде экономико - математической модели.  
На втором этапе определяют ожидаемые значения прогнозируемой величины путем 

экстраполирования. Последним называют процесс нахождение значений функции в тех 
точках, которые лежат вне заданного отрезка, но принадлежат области определения 
функции.  
Виды финансово - математических инструментов прогнозирования экономики:  
1. Регрессионный анализ: используется для определения связи между 

экономическими переменными и прогнозирования будущих значений на основе 
исторических данных. Это позволяет исследовать влияние одной переменной на другую и 
предсказывать их взаимодействие в будущем.  

2. Временные ряды: используются для прогнозирования экономических показателей 
на основе последовательности наблюдений во времени. Методы временных рядов 
включают в себя анализ тренда, сезонности, цикличности и случайной составляющей, что 
позволяет предсказывать будущие значения.  

3. Модель GARCH – это обобщенная модель авторегрессии, которая фиксирует 
группы доходностей по волатильности посредством условной дисперсии. Другими 
словами, модель GARCH находит среднюю волатильность в среднесрочной перспективе 
посредством авторегрессии, которая зависит от суммы запаздывающих шоков и суммы 
запаздывающих дисперсий.  

4. Эконометрические модели: используются для анализа сложных экономических 
систем и прогнозирования на основе экономической теории. Эти модели учитывают 
взаимодействие между различными переменными и их влияние на экономические 
показатели.  

5. Искусственные нейронные сети: используются для прогнозирования 
экономических переменных на основе алгоритмов машинного обучения. Это позволяет 
автоматически находить сложные зависимости в данных и делать прогнозы на основе 
обучения из предыдущих наблюдений.  
Регулирование финансово - математических инструментов прогнозирования экономики 

осуществляется различными финансовыми институтами и органами. Они разрабатывают и 
устанавливают нормативные акты, которые определяют правила и процедуры 
использования этих инструментов, а также контролируют их применение. Регулирование 
направлено на обеспечение стабильности и эффективности финансовых рынков, на 
предотвращение манипуляций и рисков. В целом, регулирование финансово - 
математических инструментов прогнозирования экономики является важным моментом 
для обеспечения стабильности и эффективности финансовой системы. Необходимость в 
создании подходящей регуляторной среды и правового каркаса, а также разработка 
стандартов и рекомендаций для использования таких инструментов, становится все более 
актуальной, учитывая сложность и динамичность современных экономических процессов. 
Только при соблюдении принципов регулирования можно обеспечить надежность и 
достоверность прогнозов, а также предотвратить возможность манипуляции данными и 
неверных финансовых решений в сфере экономики.  
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В заключение, можно сказать, что финансово - математические инструменты 
прогнозирования экономики имеют высокую актуальность в современных условиях. Они 
позволяют участникам рынка принимать осознанные решения, основанные на 
количественных данных и анализе экономических показателей, обеспечивают возможность 
анализа и предсказания экономических явлений, помогая принимать обоснованные 
решения и строить успешные стратегии развития. Однако, проблемы, связанные с выбором 
и определением математических моделей, а также необходимость учитывать влияние 
внешних факторов, требуют повышенного внимания и аккуратности. Работа с финансово - 
математическими инструментами прогнозирования экономики представляет собой 
сложный и ответственный процесс, который требует глубоких знаний и профессионализма. 
Разработка и регулирование таких инструментов являются важным аспектом финансовой 
деятельности и способствуют устойчивому развитию экономики.  
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Аннотация. 
Геополитические вызовы повысили актуальность исследований опыта других стран, 

развивающихся в условиях санкционного давления. В данной статье проанализирован опыт 
развития банковского сектора Исламской республики Иран в условиях санкционного 
давления, особенности развития банковского сектора, построенного на принципах 
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исламского банкинга, особенности применяемых стратегий банковским сектора Ирана, а 
также применимость данного опыта для российских банков. 
Ключевые слова. 
Финансы, кредит, кредитные организации, банки, Исламская республика Иран, санкции. 
Введение. Геополитические вызовы 2022 и 2023 года, обуславливают необходимость 

актуализации проблематики противодействия санкциям, поскольку это позволит 
предлагать меры по совершенствованию системы управления в изменившихся условиях. 
Исламская республика Иран имеет продолжительный опыт развития в условиях 
санкционного давления. Целью данного исследования было проанализировать 
возможность применения опыта Ирана для российских кредитных организаций. 
Результаты исследования. 
Банковский сектор Ирана характеризует его как уникальную и сложную систему, в 

которой тесно переплетаются исламские принципы финансирования и современные 
банковские практики. Банковская система Ирана, включающая в себя разнообразные 
финансовые институты, такие как коммерческие банки, специализированные банки и 
нефинансовые кредитные учреждения, играет ключевую роль в экономической структуре 
страны. 
Иранская банковская система строится на принципах исламского банкинга, что 

подразумевает отсутствие процентных ставок и акцент на совместное участие в прибылях и 
убытках. Теоретически, иранские банки используют «предварительные» процентные 
транзакции, сохраняя стандарты бухгалтерского учета обычных банковских операций. 
Процентные ставки, взимаемые между банками (межбанковская ставка), устанавливаются 
правительством Ирана. Ставки по депозитам также регулируются. В банковском секторе 
Ирана доминируют госбанки, но последнее время активно развиваются частные банки. 
Участие иранских банков в проектах своих клиентов привело к превращению банков в 
закрытые структуры, предоставляющие кредиты аффилированным с ними коммерческим 
фирмам. Реформы банковского сектора неизбежно пошли бы вразрез с идеологическими 
принципами, таким образом реформирование затруднено [1]. 
Санкции, наложенные на Иран, оказали значительное воздействие на экономическую 

структуру страны, в частности, на её банковский сектор. В течение 43 лет Иран находится 
под действием международных санкций. Ужесточение санкций происходило в 1984, 2011 - 
2012 и 2018 гг., тогда как в 1982 и 2016 гг. они, наоборот, ослаблялись. Экономика Ирана, 
богатая нефтяными ресурсами, столкнулась с рядом вызовов, связанных с ограничениями в 
торговле, финансах и инвестициях, что, в свою очередь, потребовало от банковской 
системы страны специфической адаптации к новым экономическим реалиям, что 
позволило создать устойчивую внутреннюю финансовую систему, минимизируя 
зависимость от международных финансовых институтов и стандартов. Долгосрочный 
эффект от санкций заключается в складывающемся в экономике новым равновесием, в 
результате которого после отмены санкций сохраняются явления от санкций. Санкции 
привели к росту доли теневого сектора экономики, так как вне легальной экономики проще 
обходить санкции, экономические кризисы сами по себе способствуют уходу части фирм в 
тень. Санкции затронули иранскую экономику неравномерно: импортозависимые отрасли 
продемонстрировали худшие результаты и были вынуждены сократить объемы выпуска. 
Санкции, создают неблагоприятные условия для диверсификации экономики [2]. 
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Иранский банковский сектор разработал уникальные стратегии риск - менеджмента для 
минимизации воздействия санкций, включая диверсификацию активов, укрепление 
внутренних ресурсов и развитие альтернативных каналов финансирования. Иран активно 
использовал криптовалюты и разработал альтернативные платежные системы для обхода 
традиционных финансовых каналов. Развитие цифровых платформ, мобильного банкинга и 
других технологических инноваций способствовало укреплению внутренней финансовой 
инфраструктуры и уменьшению зависимости от международных технологических 
решений. Санкции стимулировали Иран к поиску новых торговых партнеров и рынков. 
Развитие экономических и банковских связей с странами, не участвующими в санкционной 
политике, позволяет Ирану поддерживать внешнеторговые операции и обеспечивать 
финансирование внешнеэкономической деятельности. Трансграничные переводы зачастую 
осуществляются с помощью неформальной системы брокерского расчета – «хавала», 
практикуются транзакции через систему банков третьих стран (U - turn) и заключение 
договоров в сложной сети посредников [3]. Также следует отметить специализированные 
пакеты бизнес - услуг Payment 24 для приобретения иностранного ПО: учетная запись 
PayPal, карта Visa, IP - адрес из ОАЭ, поддельное удостоверение личности. Однако 
подобные решения банки использовали для вспомогательного ПО. По данным 
Центрального банка Исламской Республики Иран, активность стартапов в сфере финансов 
и банковского дела составила 2,6 %, а в сфере мобильных услуг - 8 % от общего количества 
стартапов [4]. 
Санкции, наложенные на Россию и Иран, оказали значительное воздействие на 

экономическую деятельность и, в частности, на банковский сектор этих стран. Обе нации 
столкнулись с рядом экономических вызовов, вызванных ограничениями, но также 
применили различные стратегии адаптации и сопротивления воздействию санкций. 
Следует отметить, что санкции западных стран, введенные против Ирана в 2012 году, 
смогли обрушить курс национальной валюты, замедлить рост ВВП, но не разрушили 
банковскую систему Ирана.  
Выводы. Иранский опыт может предложить ряд уроков для российского банковского 

сектора, включая стратегии обхода традиционных финансовых каналов и использование 
криптовалютных технологий. Однако различия в экономической структуре, финансовой 
системе, международных отношениях и внутреннем регулировании делают прямое 
применение иранских стратегий ограниченным. Прямое применение этих стратегий к 
российскому контексту требует тщательного анализа и адаптации к уникальным 
российским условиям и регулятивной среде. В то время как некоторые элементы иранского 
подхода могут быть адаптированы, комплексный подход к риск - менеджменту, 
учитывающий специфику российской экономики и международных отношений, будет 
наиболее эффективным в долгосрочной перспективе. 
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