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УДК 57 - 089 
Вырезкова Е.В., 

Магистрант СПбГТИ(ТУ),  
г. Санкт - Петербург, РФ. 

 
КОЛЛАГЕНОВЫЕ БИОЧЕРНИЛА:  

УСТОЙЧИВОЕ БУДУЩЕЕ 3D – БИОПЕЧАТИ 
 

Аннотация 
Разработка биочернил считается одним из наиболее сложных аспектов процесса 3D - 

биопечати. Идеальные биочернила должны обладать высокой биосовместимостью, чтобы 
удерживать живые клетки и не вызывать нежелательные реакции со стороны реципиента, 
быть механически стабильными после печати, иметь легкий механизм сшивания и 
обеспечивать высокое разрешение во время печати. Коллаген – многообещающий 
компонент биочернил, но для улучшения пригодности для биопечати необходима 
разработка новых составов на основе коллагена. 
Ключевые слова 
Коллаген, биочернила, биопечать, гидрогель 
Основной задачей в области 3D - биопечати является поиск материалов, пригодных для 

создания трехмерных конструкций. Такие материалы должны обладать биологической 
активностью, обеспечивать необходимые механические и функциональные свойства 
создаваемых конструкций. Биочернила представляют собой композиты, состоящие из 
полимеров, клеток и других необходимых компонентов. При создании биочернил для 
печати органов и тканей важным аспектом является сходство исходного материала с 
нативным внеклеточным матриксом человека (ЕСМ). Биочернила должны обеспечивать 
условия для адгезии, пролиферации и дифференцировки клеток. Чаще для создания 
конструкций используют полимеры природного происхождения, поскольку они обладают 
лучшей биосовместимостью по сравнению с синтетическими. Среди известных 
биополимеров наиболее подходящим для применения в биопечати является коллаген.  
Коллаген – структурный белок внеклеточного матрикса, обладающий высоким 

сродством к адгезивным клеткам. Данный полимер обеспечивает клетки средой, которая 
поддерживает их рост и влияет на функции и морфологию. Коллаген I типа является 
основным фибриллярным компонентном внеклеточного матрикса млекопитающих, 
присутствующим практически во всех тканях и органах. Получают его из соединительных 
тканей, таких как сухожилия и кожа млекопитающих, путем ферментативной или 
химической обработки. 
Коллаген I типа широко применяется в 3D - биопечати, однако у него имеется ряд 

ограничений, таких как длительное время гелеобразования, плохие механические свойства 
и низкая вязкость. В настоящее время для улучшения качества печати на основе коллагена 
биочернила химически модифицируют, смешивают с другими материалами, регулируют 
pH и концентрацию белка. 
Концентрация коллагена в биочернилах сильно влияет на успешность биопечати. 

Гидрогели с низкой концентрацией биополимера имеют низкую термическую 
стабильность и слабую механическую прочность. Однако, высококонцентрированные 
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коллагеновые биочернила имеют неоднородную структуру и низкий потенциал для роста 
клеток. Оптимальная концентрация коллагена для печати точных и стабильных 
трехмерных конструкций составляет более 20 мг / мл. При работе с коллагеном низкой 
концентрации используют сшивающие агенты, дополнительные компоненты и опорные 
ванны (поддерживающие материалы) в процессе печати. Поддерживающими материалами 
выступают гидрогели или нановолоконные структуры. Метод FRESH использует 
термообратимый гидрогель (например, желатин), поддерживающий создаваемую 
конструкцию, который удаляется после печати [1]. 
Модифицированный коллаген со светочувствительными группами – метакриламид 

коллагена – способен ускоренному гелеобразованию под воздействием ультрафиолетового 
облучения [2]. Химическая сшивка раствора коллагена рибофлавином под УФ - 
излучением значительно увеличивает модуль упругости [3]. 
Гибридные биочернила на основе биополимеров (например, альгинат, хитозан, агароза) 

обладают хорошей биосовместимостью с ECM и биологической активностью. Биочернила 
на основе коллагена I типа и агарозы [4] способствовали значительному образованию 
капиллярной сети по сравнению с отдельными компонентами смеси и обеспечивали 
достаточную точность печати. На основе системы коллаген / γ - полиглутаминовая кислота 
/ гидроксиапатит [5] были напечатаны многослойные композитные каркасы для 
регенерации хрящевой ткани. Полученный скаффолд демонстрировал повышенную 
регуляцию остеохондрогенеза, хорошие механические свойства и биосовместимость. 
Улучшить качество печати коллагеновых чернил можно добавлением 

полусинтетических полимеров. Например, объединив коллаген с желатинметакрилатом, 
удается получить гибридные биочернила с улучшенными механическими свойствами и 
стабильной скоростью деградации [6]. 
Таким образом, биопечать с использованием коллагеновых биочернил имеет большой 

потенциал для создания имитации тканей и производства искусственных органов в 
тканевой инженерии и регенеративной медицине. Модификация коллагена другими 
природными или синтетическими полимерами дает возможность получать композиты с 
заданными свойствами и функциями. 
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ПРИОРИТЕТЫ РЕАЛИЗАЦИИ АДАПТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 ГОЛОВНОГО ОСВЕЩЕНИЯ АВТОМОБИЛЕЙ 

 
Аннотация 
В условиях плохой видимости ключевую роль играют элементы головного освещения. 

Принципиальная концепция большинства адаптивных систем (светодиодного типа, 
матричных, лазерных и т.д.) сводится к автоматической коррекции освещения 
определенного участка дороги и изменения яркости луча света. Адаптивный свет 
обеспечивает максимальный комфорт и безопасность в условиях плохой видимости. 
Адаптивная оптика по - прежнему остается уделом дорогих премиальных автомобилей и 
недоступна большинству автомобилистов в том числе по причине высокой стоимости ее 
ремонта. 
Ключевые слова 
Условия плохой видимости, головное адаптивное освещение, электронный модуль, 

датчики, световой поток, пешеходы, препятствия, приоритеты. 
Управление автомобилем в темное время суток, в условиях плохой видимости в 

значительной степени повышает вероятность возникновения дорожно - транспортного 
происшествия (ДТП). В таких условиях среди всех систем обеспечения безопасности 
ключевую роль играют элементы головного освещения. Постоянно растущие требования к 
безопасности дорожного движения и комфортным для водителя условиям вождения 
сопровождались совершенствованием характеристик головного света. Модернизация 
касалась в основном экономических критериев и динамической адаптации светового 
потока в зависимости от быстро меняющейся дорожной обстановки. 
Основной задачей адаптивного освещения является сведение к минимуму риска ДТП в 

результате столкновения с пешеходом или препятствием из - за того, что водитель не смог 
заранее распознать опасность в темноте, тумане или в сильный дождь. 
Принципиальная концепция большинства адаптивных систем (светодиодного типа, 

матричных, лазерных и т.д.) сводится к автоматической коррекции освещения 
определенного участка дороги и изменения яркости луча света. Адаптивный эффект 
достигается перемещением сервоприводом линзы в соответствующем направлении или 
положением лампочки в фаре относительно отражателя, а также включением 
(выключением) отдельных светодиодных элементов или изменением яркости светового 
потока в отдельных сегментах (блоках) светодиодных фар. 
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Управление и контроль работы системы производится электронным модулем, алгоритм 
работы которого зависит от информации с видеокамер и комбинации сигналов с датчиков, 
находящихся в различных элементах управления транспортным средством: рулевом 
управлении, системе стабилизации автомобиля, управлении его скоростью, управлении 
режимом работы стеклоочистителей и т.д. Эти сигналы за доли секунды позволяют 
электронике самостоятельно определять, какой режим активировать. 
Исходя из существующих недостатков классических ламповых фар при движении 

автомобиля возникают условия, в значительной степени снижающие общий уровень 
безопасности дорожного движения. 
Одна из самых опасных ситуаций на дороге возникает при ослеплении дальним светом 

во время разъезда со встречным автомобилем. Часто человеческий фактор вследствие 
несвоевременного переключения на ближний свет становится причиной возникновения 
предпосылок к дорожно - транспортному происшествию. Для повышения безопасности в 
подобных ситуациях адаптивная оптика заблаговременно автоматически переключает свет 
на ближний. 
При входе в крутой поворот даже на минимальной скорости сторона поворота как 

правило находится в слепой зоне, что может стать причиной аварийной ситуации при 
наличии в этой зоне посторонних предметов и пешеходов. Водитель должен четко видеть 
не только внутреннюю часть поворота, но и полосу движения, по которой он движется с 
частью бордюра. Поворотом рулевого колеса включается подсветка, направленная в 
сторону поворота управляемых колес, которая позволяет водителю вовремя распознать эти 
объекты и совершить маневр в безопасном режиме. Некоторые автомобили оборудуются 
системой дискретной световой сигнализации, предупреждающей пешеходов об опасном 
сближении с автомобилем. 
На стадии завершения преодоления подъема через перевал встречный автомобиль 

попадет в зону ослепления даже при включенном ближнем свете. На ровных участках 
дороги аналогичный эффект возникает при полной загрузке задней части автомобиля, когда 
передняя – приподниматься. Адаптивная автоматика в таких ситуациях позволяет 
своевременно отреагировать на динамически развивающийся процесс маневра и внести 
корректировки в перевод светового потока в безопасный вариант наклоном фар в 
вертикальной плоскости. В рассмотренных ситуациях управляющие сигналы в 
электронный блок поступают в первом случае от датчика угла поворота рулевого колеса, а 
во втором – от датчиков, которые определяют уклон дорожного полотна и положение 
автомобиля по отношению к дороге. 
В ночное время в населенных пунктах при плохом освещении, особенно на 

перекрестках, водителю довольно проблематично заметить велосипедиста, пешехода или 
животное. В зону внимания попадают, как правило, только другие механические 
транспортные средства. В такой ситуации датчики, например тепловизоры, должны 
распознать живой объект, а автоматика активировать источник света для дополнительной 
подсветки обнаруженного объекта. 
Увеличение скорости движения по проезжей части без искусственного освещения в 

любой ситуации по вполне логичной причине должно сопровождаться увеличением длины 
светового потока и асимметричным его распределением относительно ширины проезжей 
части. Правая сторона дороги должна освещаться больше, а левая - в стандартном режиме. 
Такая асимметрия позволяет раньше распознавать пешеходов и объекты на обочине 
дороги. При этом исключается ослепление встречного водителя. 
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Важной дополнительной функцией подобных систем безопасности может стать 
автоматическая активация скоростных ограничений в каждом конкретном случае, вплоть 
до полного торможения. 
В настоящее время самой совершенной адаптивной оптикой в головном освещении 

принято считать системы на основе лазерных технологий, позволяющей фиксировать 
впереди идущий автомобиль на расстоянии около 500 метров. 
Адаптивный свет обеспечивает максимальный комфорт и безопасность в условиях 

плохой видимости. Главным приоритетом при выборе эффективного адаптивного 
головного освещения на сегодняшний день является те варианты, которые включают в себя 
максимальное количество функций, описанных выше. С другой стороны, адаптивная 
оптика по - прежнему остается уделом дорогих премиальных автомобилей и недоступна 
большинству автомобилистов в том числе по причине высокой стоимости ее ремонта. 
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показатели качества асфальтобетона на основе техногенных отходов. Установленное 
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Одним из популярных направлений исследований в области дорожного строительства 

является разработка новых асфальтобетонных композиций на основе различных 
техногенных отходов и побочных продуктов производства. Примерами таких продуктов 
являются доменный шлак и микрокремнезем, применяющиеся при производстве 
стройматериалов и асфальтобетона [1 - 4]. Однако их использование в составе 
асфальтобетона производится хаотично, без предварительного обогащения шлакового 
щебня по прочности зерен и учета влияния содержания данных компонентов и других 
важных структурообразующих факторов на основные эксплуатационные свойства 
дорожного покрытия. Это приводит к низкой долговечности автодорог, построенных из 
отходов, и обуславливает актуальность исследований, направленных на определение 
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множества факторов, влияющих на ключевые показатели качества асфальтобетона на 
основе техногенных отходов. 
Например, важным внутренним фактором, напрямую влияющим на показатели качества 

асфальтобетона на основе техногенных отходов, являются физико - механические свойства 
материалов, из которых он изготавливается (щебня, песка, битума, минерального порошка).  
Вместе с тем, важным внешним фактором являются климатические условия 

эксплуатации дорожного покрытия, в том числе, включающие воздействие воды. Проникая 
в микродефекты структуры асфальтобетона, вода способствует адсорбционному 
понижению прочности материала [5] за счет снижения поверхностной энергии стенок 
трещины и ослабления контактных структурных связей у вершины трещины по мере ее 
развития. [5]. Значительно разрушают структуру асфальтобетона попеременное 
увлажнение и высыхание [5]. Перемещаясь в порах, вода вызывает неравномерное 
распределение внутренних напряжений, что также способствует разрушению структуры 
материала. Еще более разрушительно действие воды, замерзающей в порах асфальтобетона 
или в порах содержащегося в нем каменного материала либо заменяющего его 
техногенного отхода. Замерзающая вода, увеличиваясь в объеме, вызывает значительные 
напряжения в поровом пространстве. В результате этого могут возникать микротрещины, 
которые вновь заполняются водой при оттаивании. Помимо ее расклинивающего действия, 
усиливающегося под действием переменных нагрузок транспортных средств, замерзающая 
в микротрещинах вода способствует развитию процесса разрушения структуры 
асфальтобетона. Вышеизложенное дополнительно подтверждает важность учета всех 
структурообразующих факторов при проектировании асфальтобетона. 
В данной работе выполнен представлены результаты анализа внешних и внутренних 

структурообразующих факторов, влияющих на показатели качества асфальтобетона на 
основе техногенных отходов, выполненного с использованием методов литературно - 
патентного обзора и теории множеств. Были определены основные группы внутренних и 
внешних структурообразующих факторов, влияющих на показатели качества 
асфальтобетона на основе техногенных отходов. Данные факторы оказывают 
непосредственное воздействие на такие ключевые показатели качества асфальтобетона, как 
его пористость, водонасыщение, морозостойкость, устойчивость и пластичность по 
Маршалу, долговечность дорожного покрытия и т.д. Исходя из значительного 
многообразия структурообразующих факторов, определяющих показатели качества 
асфальтобетона, был сделан вывод о необходимости их классификации и систематизации. 
Для этого был использован метод теории множеств. 
Было выделено 11 групп структурообразующих факторов, каждая из которых может 

быть представлена как подмножество параметров, влияющих на показатели качества 
асфальтобетона. При описании классификации структурообразующих факторов 
подмножества обозначались заглавными буквами английского алфавита (от А до K). 
Подмножества внутренних факторов [5]: 
- факторы, характеризующие минеральный заполнитель асфальтобетона (A); 
- факторы, характеризующие вяжущее вещество (B); 
- факторы, характеризующие минеральный порошок (C); 
- факторы, характеризующие пропорциональные соотношения компонентов 

асфальтобетонной смеси (D); 
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- факторы, определяющие химическую стойкость асфальтобетонного покрытия в 
отношении агрессивных растворов (E); 

- факторы, влиящие на сегрегацию асфальтобетонных смесей (F); 
- факторы, определяющие теплоустойчивость асфальтобетонного покрытия (G); 
- факторы, влияющие на адгезию битума с зернами минерального заполнителя (H). 
Подмножества внешних факторов: 
- факторы, характеризующие технологический процесс приготовления 

асфальтобетонной смеси (I); 
- факторы, характеризующие технологический процесс доставки и укладки 

асфальтобетона (J); 
- погодно - климатические факторы (K). 
Конкретные факторы, влияющие на показатели качества асфальтобетона, являются 

элементами перечисленных подмножеств и обозначаются соответствующими строчными 
буквами a1, a2…an, b1, b2…bn и т.д. 
Тогда все возможное множество структурообразующих факторов, влияющих на 

показатели качества асфальтобетона на основе техногенных отходов, обозначенное буквой 
Y, можно представить как объединение подмножеств внутренних (A, B, C, D, E, F, G, H) и 
внешних (I, J, K) факторов: 

Y = A , B , C , D , E , F , G, H , I , J , K. (1) 
Результаты аналитического исследования, направленного на систематизацию 

классификационных признаков, характеризующих факторы, определяющие показатели 
качества асфальтобетона, представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Структурообразующие факторы,  

определяющие показатели качества асфальтобетона 

№ 

Группа факторов 
(буквенное 
обозначение 
подмножества) 

Структурообразующий фактор – буквенное 
обозначение элемента подмножества 

1 

Факторы, 
характеризующие 
минеральный 
заполнитель 

асфальтобетона (A) 

Дробимость– a1 
Морозостойкость– a2 
Истираемость – a3 

Содержание зерен пластинчатой и игловатой 
формы – a4 

Содержание пылевидных и глинистых частиц – 
a5 

Пористость – a6 
Водопоглощение – a7 

Плотность – a8 

2 

Факторы, 
характеризующие 
вяжущее вещество 

(B) 

Пенетрация – b1 
Температура размягчения – b2 
Кинематическая вязкость – b3 
Динамическая вязкость – b4 
Температура хрупкости – b5 
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3 

Факторы, 
характеризующие 
минеральный 
порошок (C) 

Гранулометрический состав – c1 
Пористость – c2 

Битумоемкость – c3 
Влажность – c4 

Гидрофобность – c5 
Активность – c6 

Содержание водорастворимых соединений – c7 
Содержание полуторных окислов – c8 

4 

Факторы, 
характеризующие 
пропорциональные 

соотношения 
компонентов 

асфальтобетонной 
смеси (D) 

Соотношение «Вяжущее вещество / 
Минеральный порошок» – d1 

Соотношение «Вяжущее вещество / Песок» – d2 
Соотношение «Вяжущее вещество / Щебень» – 

d3 
Точность дозирования при приготовлении смеси 

– d4 
Массовая доля всех компонентов в составе смеси 

– d5 

5 

Факторы, 
определяющие 
химическую 
стойкость 

асфальтобетонного 
покрытия в 
отношении 
агрессивных 
растворов (E) 

Способность битума противостоять 
агрессивному воздействию раствора – e1 
Степень водонасыщения и набухания 

асфальтобетона в агрессивном растворе – e2 
Коэффициент диффузии, характеризующий 
скорость проникновения раствора в материал 

покрытия – e3 
Устойчивость к агрессивной среде крупного и 
среднего минерального заполнителя, входящего 

в состав асфальтобетона – e4 

6 

Факторы, влиящие 
на сегрегацию 

асфальтобетонных 
смесей (F) 

Неравномерность перемешивания и ошибки в 
дозировке – f1 

Расслоение при выгрузке из смесителя и загрузке 
в накопительные горячие бункеры – f2 

Расслоение при хранении в горячих бункерах – f3 
Расслоение при доставке смеси и выгрузке в 

бункер асфальтоукладчика – f4 
Вариация свойств заполнителя в одной партии – 

f5 
Вариация свойств битума в одной партии – f6 
Расслоение при распределении по готовому 

основанию – f7 
Нарушение ритмичности доставки смеси – f8 

7 
Факторы, 

определяющие 
теплоустойчивость 

Контактное взаимодействие битума и зерен 
заполнителя – g1 

Гранулометрический состав заполнителя – g2 
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асфальтобетонного 
покрытия (G) 

Пластичность асфальтобетона – g3 
Структурно - реологический тип битума – g4 

8 

Факторы, 
влияющие на 

адгезию битума с 
зернами 

минерального 
заполнителя (H) 

Размер, форма, характер поверхности и 
относительное расположение минеральных 

частиц – h1 
Соотношение содержания свободного и 
адсорбированного битума в структуре 

асфальтобетона – h2 
Толщина пленки битума на поверхности зерен 

щебня – h3 
Топография, микрорельеф и чистота поверхности 

зерен щебня – h4 
Реологические и адгезионные свойства битума – 

h5 
Структурно - реологический тип битума – h6 
Средняя сила сцепления в контакте между 
частицами асфальтобетонной смеси – h7 

Удельная поверхность дисперсной фазы (зерен 
заполнителя асфальтобетонной смеси) – h8 

Толщина контактной зоны – h9 
Относительное расположение зерен заполнителя 

в монолите – h10 
Характер энергетической связи между зернами 

заполнителя и вяжущим веществом – h11 

9 

Факторы, 
характеризующие 
технологический 

процесс 
приготовления 

асфальтобетонной 
смеси (I) 

Температура приготовления асфальтобетонной 
смеси – i1 

Время перемешивания битума с заполнителем и 
минеральным порошком – i2 

Объем замеса – i3 
Порядок дозирования компонентов – i4 

Время хранения смеси в горячих накопительных 
бункерах – i5 

10 

Факторы, 
характеризующие 
технологический 
процесс доставки и 

укладки 
асфальтобетона (J) 

Тип используемого асфальтосмесителя – j1 
Время действия уплотняющей нагрузки – j2 

Интенсивность удельной уплотняющей нагрузки 
– j3 

Температура укладки смеси – j4 
Скорость движения катка при уплотнении 

асфальтобетона – j5 
Количество проходов катка по одному следу – j6 
Толщина уплотняемого слоя асфальтобетона – j7 
Тип катка, используемого при уплотнении смеси 

– j8 
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Линейное давление при уплотнении смеси – j9 
Время доставки смеси к месту укладки – j10 

11 
Погодно - 

климатические 
факторы (K) 

Температура воздуха при укладке покрытия – k1 
Температура поверхности основания дорожной 

одежды – k2 
Наличие влаги на поверхности основания дороги 

– k3 
Скорость ветра при укладке покрытия – k4 

 
Представленное множество структурообразующих факторов, влияющих на 

показатели качества асфальтобетона, позволяет выбирать и описывать с помощью 
теории множеств те факторы, которые необходимо учитывать и оптимизировать при 
том или ином варианте проектирования асфальтобетонной смеси. 
Знание взаимосвязи выбранных для оптимизации факторов и показателей 

качества дорожного покрытия позволит добиться наилучших значений физико - 
механических характеристик асфальтобетона при проектировании состава смеси и 
подготовке ее сырьевых материалов, варьируя содержание различных компонентов, 
ввода дополнительных этапов предварительной подготовки минеральных 
материалов и т.д. 
Сведения о финансировании 
Данная работа выполнена в рамках исследования, финансируемого Комитетом 

науки Министерства науки и высшего образования Республики Казахстан (грант № 
AP22786668) 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ КОНТРОЛЛЕРОВ ПУТЕВЫХ 
ОБЪЕКТОВ В СИСТЕМАХ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ СИГНАЛИЗАЦИИ 

 ДЛЯ ДЕКАРБОНИЗАЦИИ 
 

Аннотация 
С применением радиосвязи для беспроводной передачи команд управления и сигналов 

стоимость прокладки кабелей и установки значительно снизилась. Однако для 
неэлектрифицированных региональных линий в сельской местности вдоль пути по - 
прежнему прокладываются выделенные кабели для управления контроллерами путевых 
объектов, что увеличивает как капитальные, так и эксплуатационные расходы. С развитием 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ) и систем хранения путевой энергии (ESS) 
предлагается концепция интеллектуальных контроллеров путевых объектов (SWOC), 
которые являются автономными, не подключенными к сети и питаются от местных 
возобновляемых источников энергии для снижения связанных с этим расходов. По 
сравнению с существующей системой SWOC демонстрирует значительную экономию 
затрат в долгосрочной эксплуатации за счет устранения кабельной проводки и установки, 
сокращения обслуживания путевого хозяйства и замены источника питания на 
возобновляемые источники энергии для декарбонизации. Таким образом, SWOC 
демонстрирует свои значительные преимущества по сравнению с существующей системой 
как с экономической, так и с экологической точки зрения. 
Ключевые слова 
ВИЭ, SWOC, ESS, система железнодорожной сигнализации 
 
Сила и энергия 
Система SWOC не подключена к сети и полностью питается от местных ВИЭ, например, 

солнечной энергии, энергии ветра и других источников энергии. Чтобы 
продемонстрировать жизнеспособность концепции SWOC, в этой работе сначала 
изучаются конфигурация и размеры различных местных ВИЭ и систем хранения энергии 
(ESS), которые могут обеспечить достаточную мощность и энергию для работы системы 
SWOC. 
ВИЭ обычно является источником энергии с низким содержанием углерода, который 

доступен бесплатно на местном уровне, но его необходимо использовать, что оказывает 
незначительное воздействие на окружающую среду. Использование возобновляемых 
источников энергии должно соответствовать цели создания устойчивой и климатически 
нейтральной транспортной системы. Между тем, использование возобновляемых 
источников энергии вдоль железнодорожных путей может помочь сделать 
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железнодорожную инфраструктуру самодостаточной. Однако одним из главных 
недостатков возобновляемых источников энергии является изменчивость генерации, 
которая зависит от многих влияющих факторов, например, географических условий, 
погодных условий и т. д. Однако для железнодорожной системы надежное и достаточное 
электроснабжение является главным приоритетом для эксплуатационной безопасности и 
надежности, что ограничивает применение ВИЭ. Поэтому также необходимо внедрить 
ESS, чтобы сбалансировать нестабильное электроснабжение ВИЭ и спрос на систему 
сигнализации. 
Вся инфраструктура для генерации возобновляемой энергии, например, солнечные 

фотоэлектрические элементы (PV) и ветровые турбины, должна быть построена вдоль 
путей и вблизи SWOC. Вырабатываемая электроэнергия хранится в ESS. Когда SWOC 
необходимо использовать электричество и приводить в действие некоторые придорожные 
объекты, энергия предоставляется ESS. Для конечного потребителя электроэнергии 
мгновенные потребности в мощности и общие потребности в энергии различных 
придорожных объектов и различных функций SWOC сильно различаются и зависят от 
условий эксплуатации. Для поставщика электроэнергии объем поставляемой энергии 
определяется не только мощностью генерации электроэнергии, но и географическими и 
погодными условиями. ESS должна обеспечивать достаточную среднюю и пиковую 
мощность для SWOC при отсутствии достаточного количества ВИЭ, что определяет как 
капитальные и эксплуатационные затраты, так и надежность системы. 
Анализ стоимости жизненного цикла 
Чтобы показать преимущества системы SWOC по сравнению с существующей системой 

OC, в этом разделе оцениваются и сравниваются LCC двух систем. Поскольку на LCC 
влияет множество факторов, некоторые из которых основаны на предположениях, очень 
сложно оценить точные затраты при долгосрочной эксплуатации, особенно когда продукт 
находится в стадии разработки и недоступен на рынке. Затраты приблизительно 
рассчитываются в соответствии с предложенным методом. Для упрощения расчета затраты 
на утилизацию, а также экологические и социальные выгоды не учитываются. Из - за 
коммерческой конфиденциальности затраты на систему SWOC и существующую систему 
OC выражены только с помощью индекса затрат. 
Срок службы большинства железнодорожных систем составляет 25–50 лет. Срок 

службы ветряной турбины составляет 20–40 лет с ежегодной стоимостью обслуживания в 
размере 1,5–2 % от первоначальной стоимости осмотра, очистки, смазки и ремонта, Срок 
службы солнечных фотоэлектрических систем составляет 25–30 лет с ежегодной 
стоимостью обслуживания в размере 1–2 % от первоначальной стоимости очистки и 
профилактического / корректирующего обслуживания. Срок службы ESS определяется 
многими факторами и его трудно точно рассчитать. Срок службы аккумуляторов 
электромобилей составляет 10–20 лет, и большинство производителей электромобилей 
дают восьмилетнюю гарантию на аккумуляторы, поэтому срок службы аккумуляторов 
системы SWOC предполагается равным 15 годам. На основании вышеприведенной 
информации срок службы SWOC предполагается равным 30 годам. В течение срока 
службы требуется лишь некоторое обслуживание RES, в то время как батареи должны 
заменяться примерно через 15 лет. Поскольку батареи обязательно подлежат замене, 
расходы на обновление батарей учитываются как часть первоначальных затрат для 
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упрощения. При долгосрочной эксплуатации производительность сбора и хранения 
энергии будет снижаться из - за ухудшения и различных погодных условий (например, 
самая низкая и самая высокая температура, скорость ветра и т. д.), условий эксплуатации 
(например, глубина разряда батареи, циклы заряда / разряда и т. д.) и типов технологий 
(например, производители, требования к обслуживанию, технические разработки и т. д.). 
Поэтому на практике следует указывать некоторую избыточность RES и ESS, что 
увеличивает соответствующие затраты. Однако для упрощения расчета теперь 
используются только нормативные значения, а избыточность не учитывается. 
Поскольку затраты на утилизацию не учитываются, LCC состоит только из 

первоначальных (или капитальных) затрат и повторяющихся (или эксплуатационных) 
затрат. Первоначальные затраты включают проектирование системы, закупку материалов и 
оборудования, строительство и установку. Для существующей системы OC 
проектирование системы сложное, необходимо построить кабельный канал длиной 700 м 
через станцию и требуется гораздо больше работ по прокладке кабелей для подключения 
системы к ближайшему источнику электроэнергии. В этой работе предполагается, что она 
будет использоваться на неэлектрифицированной линии в отдаленном районе, где она 
находится далеко от источника электроэнергии. Для системы SWOC проект упрощен, но 
стоимость проектирования по - прежнему предполагается такой же. Длинный кабельный 
канал через станцию исключается, и работы по прокладке кабелей, связанные с установкой 
силового кабеля от ближайшего источника электроэнергии, полностью исключаются, но 
затраты, связанные с ESS и местным RES, добавляются к системе SWOC.  
Выводы 
В этой работе изучалась концепция интеллектуального контроллера путевых объектов 

(SWOC), который питается от местных возобновляемых источников энергии (ВИЭ) и по 
беспроводной связи связывается с центром CTC и другими SWOC. Чтобы 
продемонстрировать жизнеспособность системы SWOC, был разработан метод расчета 
потребности системы в энергии и исследования возможного решения для местных ВИЭ. В 
ходе этой работы можно сделать следующие выводы: 
• Возможно использование местных ВИЭ для полного питания системы SWOC. Однако 

ВИЭ следует тщательно изучить, поскольку ВИЭ нестабильны и иногда не могут 
удовлетворить энергетический спрос системы SWOC. 
• По сравнению с системой OC, система SWOC демонстрирует значительную экономию 

затрат при долгосрочной эксплуатации за счет отказа от кабелей и установки, сокращения 
объема технического обслуживания и замены источника питания на возобновляемую 
энергию. 
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ФРЕЙМВОРК ДЛЯ ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННОГО АРХИТЕКТУРНОГО 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ ИНТЕГРАЦИЯ BIM И БЛОКЧЕЙНА 

 
Аннотация 
В статье представлена структура для децентрализованного архитектурного 

проектирования в контексте четвертой промышленной революции. Сначала мы 
рассмотрим ограничения информационного моделирования зданий в отношении 
сотрудничества и доверия. Инфраструктура Блокчейна как средство для создания новых 
операционных и бизнес - моделей для архитектурного проектирования посредством 
управления проектами, номинально масштабируя сотрудничество до тысяч агентов и 
перенося доверие на инфраструктуру, а не на команду архитектурного проектирования. 
Благодаря более широкому рассмотрению Блокчейна в строительных проектах мы 
фокусируемся на процессе проектирования и проверяем с помощью прототипа 
оптимизации проектирования BIM, интегрированного с механизмом Блокчейна.  
Информационное моделирование зданий 
BIM — это операционная парадигма, в которой n - мерные модели создаются и 

используются несколькими заинтересованными сторонами для визуализации и управления 
тем, что должно быть построено, решая любые вопросы проектирования, строительства 
или эксплуатации. BIM позиционируется для использования всем спектром отрасли 
архитектуры, проектирования и строительства (AEC) и в настоящее время избрана в 
качестве преобладающей парадигмы интегрированного сотрудничества в архитектурном 
проектировании и, конечно, в интегрированной поставке проектов (IPD). В IPD 
профессионалы полагаются на инструменты BIM и доверяют им как агентам в команде 
AEC, в то время как заинтересованные стороны от клиентов до регулирующих органов 
могут, по крайней мере, теоретически, участвовать и получать доступ к моделям BIM 
централизованно. Однако вопросы формулирования задач проектирования, доверия, 
надежности и прозрачности операций по - прежнему остаются в парадигме BIM. 
Претензии на единую авторитетную версию базы данных BIM действуют только в той 

мере, в какой заинтересованные стороны доверяют обслуживающему и владельцу базы 
данных, а также инфраструктуре, на которой работает база данных. Любой критический 
сбой в отдельных точках инфраструктуры или базы данных приводит к потере данных и 
целостности всей системы BIM. Проблема доверия и управления также связана с 
прозрачностью и правом собственности на файлы BIM, с которыми работает команда: 
управление версиями файлов и контроль в команде AEC сложны, тем более, когда на 
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практике модели BIM фрагментированы по нескольким файлам. В командах IPD 
автоматизация BIM через расширения может быть успешной для совместных задач. 
Аналогичным образом, одним из вышеупомянутых семи грехов BIM является неявная 
упаковка IPD с BIM, предположение, которое часто не понимают заинтересованные 
стороны, которые принимают BIM. Мы предлагаем сетевой гибридный подход в 
качестве альтернативы расширению BIM, где участники смешивают работу через 
центральный сервер с одноранговым сотрудничеством и прямым обменом 
электронными файлами. В этой системе несколько команд работают в тандеме в 
своих собственных хранилищах BIM, при этом информация координируется между 
хранилищами в ключевые моменты. Это те моменты, когда команда достигает 
консенсуса относительно того, какая версия информации является последней 
«истинной», которая представляет текущее состояние проекта. Время как 
критический компонент принятия решений также информирует о проектировании в 
более крупных масштабах, таких как генеральное планирование. Карта 
фрагментированной природы операций BIM посредством использования 
социальных сетей и потоков данных в процессах BIM может помочь установить 
контроль качества и ответственность в рамках проекта. В рамках такой карты 
условия для успеха совместной работы с использованием инструментов 
проектирования в парадигме BIM: «BIM» должен быть настроен как процесс 
проектирования, а не как инструмент «проектирования», чтобы можно было 
определить узкие места в совместной работе. Хотя BIM продвигается как 
централизованная парадигма, природа сотрудничества между командами AEC, 
использующими инструменты в рамках процессов BIM, является 
фрагментированной и работает лучше всего, когда фрагментация и децентрализация 
принимаются во внимание, а не противостоят им. 
Технологии распределенного реестра на основе блокчейна 
Технологии распределенного реестра, и в частности блокчейн, по сути, являются 

компьютерными конечными автоматами, распределенными между различными 
децентрализованными вычислительными узлами. Из - за их распределенной 
природы существует сложность в установлении общей и согласованной версии 
истины между узлами, поскольку можно было бы записать две разные строки в два 
разных вычислительных узла, размещающих каждую часть записи. Это, конечно, 
привело бы к тому, что запись не могла бы показывать одно значение, 
соответствующее одному запросу, а вместо этого обслуживала бы несколько разных 
ответов на один и тот же запрос. Чтобы решить эту проблему, большинство 
блокчейнов используют вычислительный механизм для установления консенсуса 
относительно того, какая операция и транзакция в распределенной сети баз данных 
является истинной, а какая нет, путем создания нового блока данных, проверки 
серии транзакций и инкапсуляции криптографического хеша этих операций и 
криптографического хеша предыдущего блока данных. Таким образом, создан 
термин блокчейн. Это дает дополнительные преимущества по сравнению с другими 
платформами BC, такими как Bitcoin, например, возможность автоматического 
выполнения смарт - контрактов. Полная сеть Ethereum со всеми участвующими 
узлами (майнинг, полные узлы и легкие клиенты) представляет собой полную 
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машину «Тьюринга», называемую виртуальной машиной Ethereum (EVM), на 
которой хранятся значения и выполняются смарт - контракты. Эквивалентность 
«Тьюринга» означает, что блокчейн Ethereum представляет все особенности 
полноты «Тьюринга», подразумевая, что можно рассматривать блокчейн Ethereum 
как общую вычислительную инфраструктуру, способную эмулировать другие 
компьютеры. Это также означает, что блокчейн Ethereum также подвержен 
проблеме « невычислимости », то есть незнанию для всех классов задач, завершится 
ли вычисление решением или бесконечно зациклится без механизма остановки, до 
того, как кто - либо попытается выполнить вычисление. Впоследствии блокчейн 
Ethereum имеет встроенный механизм остановки в виде комиссий за вычисления 
или транзакции, называемых газом. Используя метафору топлива, вычисления в 
блокчейне Ethereum останавливаются, когда у них заканчивается газ. 
На блокчейне можно создать и децентрализованный реестр элементов объектов и 

производителей стройматериалов. «В этом случае любая новая компания, будь то 
завод или какой - нибудь подрядчик должен будет просто установить себе 
определенное программное обеспечение, скачать весь реестр блокчейн и начать 
работать и взаимодействовать в системе. То есть все поставки оборудования и 
материалов будут идти по блокчейну, а в BIM - модели, как в визуальной среде, это 
будет отображаться» 
Вывод 
Структуру децентрализованного архитектурного проектирования с 

использованием агентов BIM, подключенных через блокчейн Ethereum. В рамках 
этой структуры мы разработали прототип программного обеспечения, написанный 
для Rhinoceros / Grasshopper, и набор смарт - контрактов Ethereum, управляющих 
проектом. Наша платформа может масштабироваться до тысяч участников, которые 
могут решать проблемы «дизайна» как в совместном, так и в конкурентном режиме, 
с соответствующими стимулами, распределяемыми между каждым участником. 
Наш прототип отличается от устоявшихся парадигм доверия в том смысле, что 
проектное решение может быть разработано посредством децентрализованного 
процесса, без необходимости владельца проблемы — субъекта, который сам 
работает на блокчейне, — устанавливать доверие с участвующими агентами. Вместо 
этого доверие создается посредством радикальной прозрачности блокчейна и 
обеспечивается посредством стимулов и криптографических записей. Это придает 
достоверность результатам, которые производятся машинным обучением, поскольку 
блокчейн - платформа для проектирования может использоваться для записи их 
результатов неизменным, устойчивым образом, устраняя их природу «черного 
ящика». Благодаря своему потенциалу масштабирования и прозрачности 
регулирования, устойчивости результатов, BIM - Blockchain способна 
регистрировать все попытки проектирования, включая те, которые «провалились», и 
все позитивные шаги по оптимизации проектирования. Она показывает неизменным 
образом вклад каждого агента, поскольку блокчейны действуют как постоянные 
записи процесса проектирования. 
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ПРОЕКТ CHERI КАК ВОЗМОЖНОСТИ АППАРАТНЫХ  
РАСШИРЕННЫХ ИНСТРУКЦИЙ И СПЕЦИФИКАЦИИ МАТЕРИАЛОВ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
 

Аннотация 
Интеграция основанных на возможностях иерархических встроенных инструкций 

(CHERI) с перечнем материалов искусственного интеллекта (ИИ) ИИ - ВОМ направлена на 
повышение безопасности и прозрачности в генеративных системах ИИ. С ростом 
распространенности ИИ и машинного обучения большая прозрачность и 
прослеживаемость становятся необходимыми. Цели включают оценку роли ИИ - ВОМ в 
обеспечении доверия и качества в системах ИИ, оценку эффективности функций 
безопасности CHERI в смягчении угроз кибербезопасности, а также выявление и анализ 
угроз кибербезопасности, эксплойтов и уязвимостей в SBOM с использованием методов 
ИИ. Результаты показывают, что интеграция CHERI с ИИ - ВОМ значительно повышает 
безопасность и прозрачность систем ИИ. 

 
Проект CHERI является значительным прорывом в компьютерной архитектуре, который 

повышает безопасность, предоставляя мелкозернистую защиту памяти и масштабируемое 
разделение программного обеспечения. Он расширяет традиционные аппаратные 
архитектуры набора инструкций (ISA) новыми архитектурными функциями, нацеленными 
на исторически небезопасные для памяти языки программирования, такие как C и C++. Эти 
функции предлагают надежную, совместимую и эффективную защиту от широко 
используемых уязвимостей. 

CHERI — это гибридная архитектура возможностей, которая сочетает архитектурные 
возможности с традиционными архитектурами на основе Memory Management Unit 
(MMU), что позволяет осуществлять инкрементальное развертывание в рамках 
существующих программных экосистем. Проект разработал несколько ключевых 
компонентов, включая абстрактную модель защиты CHERI, представляющую 
архитектурные возможности в виде описаний разрешений, поддерживаемых 
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оборудованием. Эти возможности могут заменить целочисленные виртуальные адреса для 
ссылки на данные, код и объекты защищенными способами. 
Расширения ISA были сделаны для 64 - битного MIPS, 32 - битного RISC - V, 64 - 

битного RISC - V и, в сотрудничестве с Arm, 64 - битного Armv8 - A, демонстрируя 
применимость модели к различным современным проектам ISA. Кроме того, новая 
микроархитектура демонстрирует эффективную аппаратную реализацию возможностей, 
включая сжатие возможностей и маркированную память. Формальные модели этих 
расширений ISA позволяют механизировать утверждения и доказательства их свойств 
безопасности, автоматическую генерацию тестов и построение исполняемых симуляторов 
уровня ISA. 
Проект CHERI также включает расширения языка и компилятора для реализации 

безопасных для памяти C и C++, расширения операционной системы (ОС) для 
мелкозернистой защиты памяти и адаптации на уровне приложений для защиты памяти 
CHERI и разделения программного обеспечения. Обширное прототипирование и 
совместное проектирование проекта привели к широко используемым адаптациям 
программного обеспечения с открытым исходным кодом, включая Clang / LLVM, FreeBSD 
и FreeRTOS. 
Заметным достижением в проекте CHERI является его применение в экосистемах 

ARMv8 - A и RISC - V. С 2014 года в сотрудничестве с Arm ведется экспериментальная 
интеграция CHERI с 64 - битным ARMv8 - A. Это включает разработку 
экспериментального суперскалярного процессора CHERI - ARM и связанных с ним 
программных и аппаратных компонентов. 
Несколько важных публикаций появились в результате проекта CHERI, фокусируясь на 

таких аспектах, как семантика ISA, семантика C и происхождение указателя, а также на 
конкретных приложениях во встроенных устройствах и безопасности памяти. Эти статьи 
дают полное представление о глубине и широте архитектуры CHERI и ее влиянии на 
повышение кибербезопасности. 
Проект CHERI представляет собой комплексную инициативу совместного 

проектирования, интегрирующую оборудование, программное обеспечение, формальную 
семантику и доказательство в новый подход к компьютерной архитектуре и 
кибербезопасности. Объединяя эти три ключевых компонента, CHERI предоставляет 
инновационное решение для повышения безопасности и надежности. Цель проекта — 
объединить аппаратную реализацию, адаптацию основного программного стека, 
формальную семантику и доказательство для разработки революционной архитектуры, 
которая решает различные проблемы безопасности. Подход CHERI создает новый 
прецедент в отрасли, предоставляя непревзойденное решение для кибербезопасности. 
Используя аппаратное обеспечение, программное обеспечение, формальную семантику 

и доказательство в подходе совместного проектирования, CHERI стремится обеспечить 
высокую безопасность и надежность. Этот подход является захватывающим развитием в 
области компьютерной архитектуры и кибербезопасности, и CHERI находится на переднем 
крае этой революции. Проект CHERI является свидетельством силы совместного 
проектирования для решения сложных проблем, и это ценный ресурс для организаций, 
стремящихся улучшить свою позицию в области кибербезопасности. 
Роль ИИ - БОМ в продвижении ответственного ИИ 
Появление ИИ - БОМ в качестве важнейшего инструмента в разработке ИИ знаменует 

собой переломный момент в достижении ответственного и этичного ИИ. ИИ - БОМ 
находятся на переднем крае усилий по внедрению прозрачности, доверия и безопасности в 



26

структуру систем ИИ, тем самым играя решающую роль в формировании будущего 
ландшафта технологий ИИ. 
Создание более безопасных и надежных систем 
Одним из наиболее значимых вкладов CHERI является их роль в повышении 

безопасности и надежности систем. Предоставляя подробную и структурированную 
документацию всех компонентов системы ИИ - БОМ позволяют разработчикам, аудиторам 
и пользователям всесторонне понимать работу системы. Это понимание необходимо для 
выявления потенциальных уязвимостей, обеспечения соответствия развивающимся 
стандартам и решения проблем до того, как они перерастут в более серьезные проблемы. В 
эпоху, когда системы AI все чаще используются в критических областях, роль ИИ - БОМ в 
поддержании целостности и надежности системы невозможно переоценить. Управление 
рисками: ИИ - ВОМ имеют решающее значение для выявления и управления рисками, 
связанными с системами ИИ. Четкое понимание компонентов и их происхождения 
упрощает выявление потенциальных уязвимостей и принятие упреждающих мер. 
Содействие этичному развитию ИИ 
Помимо укрепления безопасности и надежности системы, ИИ - БОМ играют важную 

роль в продвижении этических практик в разработке ИИ. Они побуждают разработчиков и 
организации учитывать более широкие последствия их систем ИИ, от поиска данных до 
принятия алгоритмических решений. Это соображение имеет решающее значение для 
избежания предвзятости, обеспечения справедливости и уважения конфиденциальности. 
Таким образом, ИИ - БОМ катализируют внедрение этических соображений в процесс 
разработки ИИ, способствуя более добросовестному подходу к созданию и развертыванию 
ИИ. 
Устранение неполадок 
AI BOM также может способствовать быстрому выявлению проблемных компонентов в 

случаях системных сбоев или смещений, что позволяет более эффективно устранять 
неполадки. В системах AI полезность AI BOM распространяется на критическую область 
устранения неполадок. Эти всеобъемлющие документы играют ключевую роль в быстром 
выявлении и решении проблем, связанных с системными сбоями или смещениями, тем 
самым значительно повышая эффективность и результативность процесса устранения 
неполадок. 
Благодаря комплексной информации, предоставляемой ИИ - BOM, разработчики и 

инженеры могут быстро оценить весь ландшафт системы ИИ. Это способствует более 
структурированному и целенаправленному подходу к устранению неполадок, сужая 
потенциальные проблемные области. Возможность быстро изолировать и устранить 
первопричину проблемы имеет решающее значение, особенно в средах с ограниченным 
временем или высокими ставками, где длительный простой системы невозможен. 
ИИ - BOM особенно полезны для выявления предвзятостей в системах ИИ. Учитывая 

подробную документацию источников данных и методик обучения, ИИ - BOM могут 
помочь отследить истоки предвзятости. Это особенно важно, когда предвзятость имеет 
существенные этические, правовые или социальные последствия. Предоставляя четкий 
след процесса разработки модели и ее компонентов, A 
ИИ - BOM позволяют командам устранять и исправлять предвзятость, более эффективно 

обеспечивая справедливость и беспристрастность системы ИИ. В целом, роль ИИ - BOM в 
устранении неполадок способствует не только немедленному решению проблем, но и 
долгосрочной надежности и целостности систем ИИ.  
ИИ - ВOM — бесценные инструменты для обслуживания и устранения неполадок 

систем ИИ. Они предлагают системный подход для быстрого выявления проблем и 
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предубеждений, гарантируя, что системы ИИ остаются эффективными, надежными и 
соответствующими этическим стандартам. 
Взгляд вперед 
По мере продвижения вперед роль ИИ - БОМ станет еще более выраженной с ростом 

сложности систем ИИ и растущим акцентом на соответствие нормативным требованиям и 
этическим стандартам в области ИИ. ИИ - БОМ продолжат служить важнейшими 
инструментами для документирования и прозрачности и будут развиваться для решения задач, 
связанных с новыми технологиями ИИ и нормативными ландшафтами. Их принятие и 
интеграция в процессы разработки ИИ будут иметь решающее значение для направления 
эволюции ИИ в сторону более безопасного, надежного и этически согласованного будущего. 
Заключение 
Появление ИИ - BOM представляет собой значительный шаг в развитии ответственного 

ИИ. Они воплощают принципы прозрачности, доверия и безопасности, которые 
необходимы для создания систем ИИ, которые не только технологически продвинуты, но и 
этически обоснованы и социально ответственны. Поскольку ландшафт ИИ продолжает 
расширяться и трансформироваться, ИИ - ВОМ, несомненно, будут играть центральную 
роль в формировании будущего ответственного ИИ. 
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РАЗРАБОТКА АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 
ВЕТЕРИНАРНОЙ ЛАБОРАТОРИИ 

 
Аннотация 
Работы является совершенствованием работы сотрудников ветеринарной лаборатории, 

за счет разработки автоматизированной информационной системы. 
Чтобы достичь поставленной цели, необходимо выполнить ряд следующих задач: 
- провести анализ предметной области, связанной с работой ветеринарной лаборатории; 
- определить инструменты для разработки автоматизированной информационной 

системы ветеринарной лаборатории; 
- создать логическую и физическую модели базы данных ветеринарной лаборатории.  
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Информационная система, физическая модель, логическая модель, IDEF0, бизнес – 

процессы, платформа «1С: Предприятие». 
 
В настоящее время современные предприятия очень сложно представить без 

использования информационных технологий. Практически невозможным становится 
решение задачи с большим количеством данных. Каждый человек работает с какой - либо 
информацией, которую необходимо каким - то образом хранить, передавать или вовсе 
обрабатывать. 
Под хранением информации понимается информационный процесс, в котором 

информация не изменяется в течении какого - то времени. Существуют различные 
носители информации, но они не могут существовать без физического носителя. 
Помимо физического носителя информацию можно хранить в современных облачных 

хранилищах. Под облачными хранилищами понимается сеть из мощных серверов. На 
данных серверах информация хранится удаленно. Эту информацию может получить любой 
пользователь, в любое время, из любой точки мира. 
Самая актуальная проблема человечества – это проблема обработки потока информации. 

Способ решения данной проблемы: автоматизация работы с информацией, а именно, 
компьютерной базы данных, которая позволяет хранить, систематизировать и обрабатывать 
данные. 
Целью данной работы является совершенствование работы сотрудников ветеринарной 

лаборатории, за счет разработки автоматизированной информационной системы. 
Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующий ряд задач: 
– проанализировать предметную область – деятельность ветеринарной лаборатории; 
– выбрать средства реализации для разработки автоматизированной информационной 

системы ветеринарной лаборатории; 
– разработать логическую и физическую модель базы данных ветеринарной 

лаборатории; 
– спроектировать модели бизнес - процессов «КАК ЕСТЬ» и «КАК БУДЕТ» 

деятельности ветеринарной лаборатории; 
– разработать автоматизированную информационную систему ветеринарной 

лаборатории. 
Объектом данной работы является ветеринарная лаборатория. 
Предметом данной работы является процесс получения и проверки анализов и 

биоматерилов в ветеринарной лаборатории. 
В ходе написания работы были использованы следующие методы исследования: анализ 

литературы, анализ документации, сравнение, теоретический анализ, моделирование и 
другие. 
Анализ предметной области 
Ветеринарная лаборатория – это государственное учреждение в системе ветеринарной 

службы, которое занимается установлением лабораторного диагноза болезней животных, 
выявлением больных животных, причин их гибели, путей возникновения и 
распространения инфекционных болезней, определением качества и безвредности 
продуктов и сырья животного происхождения, кормов и воды. 
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В лаборатории имеется большой спектр услуг: 
 проводятся лабораторные исследования с помощью современных методов, которые 

направленны на диагностику и профилактику болезней животных; 
 имеется широкий спектр исследований по показателям безопасности и качества 

животноводческой и растениеводческой продукции и кормов; 
 проводятся исследования на агрохимические, физические и 

химикотоксикологические показатели почв, минеральных и органических удобрений; 
 исследования на качество посевных семян, а также их сертификация; 
 также определяется остаток количества пестицидов, радионуклидов, тяжелых 

металлов: ртуть, мышьяк, кадмий, цинк, свинец и другие; 
 еще устанавливается фитосанитарное состояния подкарантинной продукции и 

подкарантинных объектов; 
 проводятся профилактические обеззараживания предприятий, хранящих и 

перерабатывающих зернопродукцию. 
Информационная система позволяет проследить за структурными подразделениями, за 

всеми образцами, животными, сотрудниками и клиентами, а также следить за всеми 
процессами, происходящими в лаборатории. 
В рамках написания данной работы для проектирования и разработки 

автоматизированной системы деятельности были выбраны следующие программные 
продукты: 

– для проектирования бизнес - процессов – AllFusionProcessModeler; 
– для разработки базы данных – Erwin Data Modeler; 
– для разработки автоматизированной системы – 1С: Предприятие. 
В рамках задачи проектирования информационной системы возникает очевидная 

необходимость в наличии подходящих технических средств для её реализации. 
UML – это унифицированный язык визуального моделирования для объектно - 

ориентированных систем. Модели UML допускают представление изображений, которые 
наглядны, интуитивно понятны. 
Для построения диаграмм потребовалось средство проектирования, предоставляющее 

набор функций, достаточных для построения моделей в этих двух категориях. Таким 
средством было выбрано Microsoft Office Visio. 
Интеграция соответствующих прикладных решений (конфигураций) программы 

позволяет управлять всеми аспектами деятельности нескольких компаний, одной 
компании, ее подразделений и разными направлениями бизнеса в универсальной рабочей 
среде. Пользователь самостоятельно выбирает нужные прикладные решения для своего 
предприятия и работает с ними в единой защищенной системе управления бизнес - 
процессами. Все конфигурации построены на общих принципах, их можно настраивать и 
изменять под специфику организации. 
Платформа «1С: Предприятие» — основа для запуска «конфигураций» или прикладных 

решений, разработанных программистами 1С. Ее гибкость позволяет объединить в единой 
информационной среде решения для различных задач по организации управления 
бизнесом. Таким образом, сама система «1С: 
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Предприятие» состоит из технологической платформы и различных конфигураций. 
Пользователь чаще всего работает с каким - то прикладным решением, а не с самой 
платформой. Она лишь служит базой для создания, запуска, изменения конфигураций и 
работы с ними. Так на базе одной информационной среды можно автоматизировать разные 
виды деятельности. 
Основным назначением автоматизированной информационной системы «Ветеринарная 

лаборатория» является автоматизация рутинной работы сотрудников и документооборота в 
бизнес - процессах заказчика. В рамках проекта автоматизируется деятельность 
предприятия, где будут изменены следующие бизнес – процессы приема образцов: 

 разделение образцов по структурным подразделениям; 
 заполнение договора; 
 прием образцов; 
 проверки образцов; 
 ведение списка всех сотрудников; 
 ведение списка всех клиентов; 
 учет реагентов; 
 учет животных, находящихся в лаборатории. 

Основным назначением АИС «Ветеринарная лаборатория» является автоматизация 
рутинной работы сотрудников и документооборота в бизнеспроцессах заказчика. В рамках 
проекта автоматизируется деятельность предприятия, где будут изменены следующие 
бизнес - процессы приема образцов: 

– разделение образцов по структурным подразделениям; 
– заполнение договора; 
– прием образцов; 
– проверки образцов. 
В таблице приведены основные бизнес - процессы, подлежащие автоматизации (Табл. 1). 
 

Таблица 1 Основные бизнес - процессы 
Структурное 
подразделение  

Наименование 
процесса  

Причины 
автоматизации  

Решение 
автоматизации 
ходе проекта  

об в  

Заполнение 
договора  

Ведение записи и 
заключения 
договоров.  

Ведется в 
бумажной форме  

Будет 
автоматизирован  

 

Прием образцов  Взятие образцов.  Ведется в 
бумажной форме  

Будет 
автоматизирован  

 

Проверка 
образцов  

Поверка образцов  Ведется в 
бумажной форме  

Будет 
автоматизирован  

 

 
Таким образом, была проанализирована предметная область, выбрано программное 

обеспечение для проектирования и разработки автоматизированной информационной 
системы ветеринарной лаборатории, а также описано назначение будущего программного 
продукта.  
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Под логической моделью базы данных понимается модель базы данных, которая 
показывает визуальное представление предметной области. Ниже представлены 
разработанные сущности и атрибуты предметной области ветеринарная лаборатория                 
(Рис. 1.).  

  

 
Рис. 1. Логическая модель данных предметной области ветеринарная лаборатория 

 
Основными объектами в данной предметной области являются клиенты, животные, 

договор, сотрудник и структурные подразделения.  
После логического проектирования и построения словаря данных модели базы данных 

деятельности салона красоты необходимо перейти к физическому проектированию.  
Под физическим проектированием понимается процесс подготовки описания реализации 

базы данных на вторичных запоминающих устройствах; на этом этапе рассматриваются 
основные отношения, организация файлов и индексов, предназначенных для обеспечения 
эффективного доступа к данным, а также все связанные с этим ограничения целостности и 
средства защиты.  
Физическое проектирование, при выполнении которого проектировщик принимает 

решения о способах реализации разрабатываемой базы данных. Эта структура создается с 
учетом выбранной модели хранения данных, например, реляционной, сетевой или 
иерархической. Приступая к физическому проектированию базы данных, прежде всего, 
необходимо выбрать конкретную целевую СУБД. Далее была построена физическая 
модель данных (Рис. 2.).  
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Рис. 2. Физическая модель данных предметной области ветеринарная лаборатория  

 
Между логическим и физическим проектированием существует постоянная обратная 

связь, так как решения, принимаемые на этапе физического проектирования с целью 
повышения производительности системы, способны повлиять на структуру логической 
модели данных.  
Проектирование модели бизнес - процессов будет осуществлено при помощи 

методологии IDEF0. Методология IDEF0 предписывает построение иерархической 
системы диаграмм - единичных описаний фрагментов системы. Сначала проводится 
описание системы в целом и ее взаимодействия с окружающим миром (контекстная 
диаграмма), после чего проводится функциональная декомпозиция - система разбивается на 
подсистемы, и каждая подсистема описывается отдельно (диаграммы декомпозиции).  
В проектировании модели бизнес - процессов были использованы следующие виды 

стрелок: стрелка - входа. Данными стрелками выступали следующие: корма, пищевая 
продукция, биоматериалы, почва, растения и животные; стрелка - управления. Данными 
стрелками выступали следующие: формулы, расчеты и правила; стрелка - выхода. 
Данными стрелками выступали следующие: результаты анализа и изменение базы данных; 
стрелка - механизм. Данными стрелками выступали следующие: химики, ветеринары, 
лаборанты, программисты и секретарь ветеринарной лаборатории.  
Ниже показана контекстная диаграмма «КАК ЕСТЬ» деятельности ветеринарной 

лаборатории (Рис. 3.).  
 

 
Рис. 3. Контекстная диаграмма «КАК ЕСТЬ» деятельности ветеринарной лаборатории 

  
Диаграммы декомпозиции предназначены для детализации функций и получаются при 

разбиении контекстной диаграммы на крупные подсистемы.  
Ниже представлена диаграмма декомпозиции «КАК ЕСТЬ» деятельности ветеринарной 

лаборатории (Рис. 4.).  
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Рис. 4. Диаграмма декомпозиции IDEF0  

  
После рассмотрения предметной области «КАК ЕСТЬ» необходимо рассмотреть «КАК 

БУДЕТ». Ниже представлена усовершенствованная контекстная диаграмма «КАК ЕСТЬ» 
деятельности ветеринарной лаборатории (Рис. 5.).  

  

 
Рис. 5. Усовершенствованная контекстная диаграмма «КАК ЕСТЬ» 

 деятельности ветеринарной лаборатории 
  

Главной особенностью усовершенствованной диаграммы «КАК БУДЕТ» от «КАК 
ЕСТЬ» является наличие стрелки - механизма, отвечающую за внедрение информационной 
системы в деятельность ветеринарной лаборатории.  
Ниже представлена усовершенствованная диаграмма декомпозиции контекстной 

диаграммы «КАК БУДЕТ» деятельности ветеринарной лаборатории (Рис. 6.).  
  

 
Рис. 6. Усовершенствованная диаграмма декомпозиции контекстной диаграммы 

«КАК БУДЕТ» деятельности ветеринарной лаборатории 
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Первым программным продуктом выступает сайт, написанный на «1С - Битрикс: 
Управление сайтом», а вторым 1С: Предприятие.  
Интеграция «1С - Битрикс: Управление сайтом» с торговыми конфигурациями «1С: 

Предприятия» помогает клиентам решить следующий перечень технологических задач:  
 публикация услуг ветеринарной лаборатории в глобальной сети  

Интернет;  
 передача формы заявок на сайте «1С - Битрикс: Управление сайтом» в «1С: 

Предприятие» для обработки администраторами ветеринарной клиники;  
 выгрузка результатов обработки заказов на сайт для уведомления клиентов.  

Вначале разработки сайта «1С - Битрик: Управление сайтом» была создана главная 
страница ветеринарной клиники.  
Ниже представлена главная страница ветеринарной лаборатории (Рис. 7.).  
  

 
Рис. 7. Главная страница сайта ветеринарной лаборатории 

  
Ниже представлена страница сайта ветеринарной лаборатории, отражающая 

информацию «О нас» (Рис. 8.).  
 

 
Рис. 8. Страница сайта ветеринарной лаборатории, отражающая информацию «О нас» 
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Помимо вышеописанного функционала автоматизированной системы ветеринарной 
клиники предусмотрена еще обратная связь, в которой можно оставить отзыв или 
комментарий о предоставленной услуге.  
Ниже представлена форма обратной связи (Рис. 9.).  
  

 
Рис. 9. Форма обратной связи 

 
Таким образом, в рамках написания работы была спроектирована логическая и 

физическая модель базы данных, спроектированы диаграммы бизнес - процессов, а также 
разработана автоматизированная система ветеринарной лаборатории.  
В результате чего была разработан программный продукт для облегчения работы 

сотрудников ветеринарной лаборатории.  
Программный продукт служит для учета записи клиентов и сотрудников лаборатории. 

Также в системе ведется записи всех хранящихся в ней реагентов. Конфигурация 
предназначена для автоматизации деятельности подразделений: отдел приема, заключение 
договора, запись клиентов, список сотрудников, разделение по структурным 
подразделениям, ведение реагентов, ведение учета животных, находящихся в лаборатории.  
Следует отметить, что разработанная автоматизированная информационная система 

деятельности ветеринарной лаборатории позволит:  
– увеличить результативность управления предприятием за счет своевременной и 

достоверной информацией;  
– усовершенствовать делопроизводство при помощи оптимизации 

документооборота;  
– снизить расходы на ведение дел и отчетов за счет автоматизации обработки 

информации.  
Исходя из всех выполненных выше действий и полученных результатов, можно 

предположить, что информационная система работает исправно. 
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Аннотация 
На основе к настоящему времени рассекреченных архивных документов 

рассматривается проблема форсированного освоения Тимано - Печорской нефтегазоносной 
провинции. Формулируется вывод о значительном внимании, которое стало уделяться в 
этот период властными органами формированию нефтегазового комплекса страны. 
Вуктылское месторождение явилось полигоном для ускорения модернизационных 
процессов на европейском севере СССР, так как там внедрялись новейшие технологии. В 
ряду ключевых факторов, определявших торможение, назван дефицит кадров. 
Ключевые слова 
Тимано - Печорская нефтегазоносная провинция, освоение, модернизация, нефтегазовый 

комплекс. 
Актуальность исследования определяется особым значением нефтегазового фактора в 

отечественной истории. Отдельные сюжеты интересующей нас проблемы рассматривались 
авторами в контексте ускоренного формирования нефтегазового комплекса[1, 2,с.5 - 48],, 
что явилось одним из самых масштабных общенациональных проектов, реализуемых в 
позднесоветский период. Изучение к настоящему времени рассекреченных документов из 
фондов РГАНИ позволяет с большей степень достоверности рассмотреть одно из важных 
составляющих этого проекта – форсированного освоения Тимано - Печорской 
нефтегазоносной провинция (ТПНГП). 
Территория ТПНГП почти весь бассейн Печоры и рек, впадающих в Печорский сектор 

Баренцева моря. Общая площадь провинции – около 330 тыс. км², находится в основном в 
пределах Республики Коми, но северная часть - в восточной части Ненецкого автономного 
округа. Первое упоминание о тиманской нефти относится к 1692 г., в 1868 г. была 
пробурена первая, долго не просуществовавшая скважина. И только в 1930 г. была 
получена первая нефть на реке Чибью. Затем, открыв в районе Ухты достаточно крупное 
Ярегское месторождение, нефтяники долго дискутировали о возможности ее добычи из - за 
высокой вязкости. Именно это и стало фактором, определившим решение о добыче 
шахтным способом. В 1930 - 1950 - х гг. в ТПНГП были открыты еще месторождения, но 
рубежным событием явилось освоение на рубеже 1950 - 1960 - х гг. крупного Западно - 
Тэбукского месторождения легкой нефти, а затем - и Усинского нефтяного месторождения. 
В 1951 г. добыча газа СССР составляла 6,2 млрд м³, на долю Коми АССР приходилось 18,7 
% [3, с. 59]..Однако в первой половине 1950 - х гг. доля газа в топливном балансе страны 
составляла не более 2 % [4, с.183].. Открытие крупнейших месторождений в стране в целом 



39

обусловило быстрое развитие газовой промышленности. На ХХ съезде КПСС был четко 
определен такой курс [5, с.15]. 
С начала 1960 - х гг. в качестве приоритетного направления развития нефтегазового 

комплекса СССР были выбраны Западная Сибирь и Западный Казахстан. Но одновременно 
планировалось и значительное увеличение нефтедобычи и в других регионах. 
Предусматривалось, в частности, и форсированное обустройство и разбуривание новых 
месторождений в Коми АССР. В 1966 г. геологами Ухтинского территориального 
геологического управления было открыто Вуктыльское газоконденсатное месторождение, 
запасы которого в то время оценивались в 120 млрд м3. В мае 1967 г. было принято 
Постановление Совета Министров СССР «Об усилении геологоразведочных работ на газ, 
организации добычи природного газа на Вуктыльском месторождении в Коми АССР и о 
строительстве магистрального газопровода с этого месторождения в районы Центра и 
Северо - Запада». В короткое время были подготовлены на месторождении промышленные 
запасы природного газа в объеме 514 млрд м3 и конденсата в количестве 185 млн т, был 
построен магистральный газопровод Вуктыл - Ухта - Рыбинск (1250 км), широким 
фронтом разворачивались работы по обустройству газового промысла и бурению 
эксплуатационных скважин. В 1969 г. объемы добычи природного газа из этого 
месторождения должны были составить около 3 млрд м3, в 1970 г. – 8 млрд м3 и около 8 
млн т стабильного газового конденсата [6, л.36].  
В обращении Обкома КПСС Коми АССР в ЦК КПСС от 11 апреля 1969 г. «Об усилении 

геологоразведочных работ и создании крупной нефтедобывающей промышленности в 
Коми АССР» говорилось о том, что принятое правительственное постановление об 
освоении Вуктыльского месторождения и строительстве магистрального газопровода Ухта 
- Торжок до утверждения промышленных запасов газа на этом месторождении полностью 
себя оправдало, позволило на 4 - 5 лет ускорить подачу дешевого топлива из Коми в 
центральные районы страны. Авторы констатировали создание «хороших» предпосылок 
для организации в республике крупной нефтедобывающей промышленности. За 
предыдущие два года в северной части Тимано - Печерской нефтегазовой провинции 
Ухтинских геоуправлением была подготовлено несколько перспективных для поиска 
нефти крупных структур. Так, на Усинской структуре (ее размеры составляли 50х16 км) 
были открыты три промышленных залежи нефти, из которых особый интерес представляла 
девонская нефть. Первые пробуренные на девонские отложения разведочные скважины 
дали мощные фонтаны легкой нефти. На основании уже имевшихся материалов 
геологические запасы нефти на Усинском месторождении оценивались в более чем 1 млрд 
т, извлекаемые – 250 - 300 млн т. На Харьягинской структуре при проходке опорной 
скважиной девонских отложений также были отмечены интенсивные нефтепроявления, что 
свидетельствовало о наличии здесь крупной залежи нефти, аналогичной Усинскому 
месторождению. Геологи республики в это время высоко оценивали перспективность 
нефтяных структур Колвинского валообразного поднятия, протянувшегося от железной 
дороги Печера - Воркута до берегов Печерского моря на расстояние 350 км. 
Предварительные суммарные извлекаемые нефти на этих структурах оценивались в 1,5 
млрд т [6, с.36 - 37]. 
В связи с этим областной комитет КПСС и Совет Министров Коми АССР просил ЦК 

КПСС поручить Госплану СССР совместно с Министерством геологии СССР и 
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Министерством нефтедобывающей промышленности СССР рассмотреть геологические 
материалы и подготовить предложения по «усилению» геологоразведочных работ на нефть 
в Коми АССР, организации нефтедобычи на Усинском месторождении и о строительстве в 
сжатые сроки магистрального нефтепровода с этого месторождения в центральные районы 
страны, не ожидая утверждения запасов нефти [6, л.38]. 
Уже 14 апреля 1969 г. такое поручение было дано, и Министерство Геологии СССР 

подготовило и отправило в Госплан СССР для согласования проект Постановления Совета 
Министров СССР «Об усилении геологоразведочных работ на нефть и газ в Коми АССР и 
Ненецком национальном округе Архангельской области». В проекте предусматривалось 
доведение запасов нефти к 1 кварталу 1976 г. в Коми АССР и Ненецком национальном 
округе по категориям А+В+С1 до 550 млн т, в том числе к 1 января 1971 г. до 300 млн т (на 
1 января 1969 г. запасы по категориям А+В+С1 составляли 212,3 млн т). Для осуществления 
этой задачи в проекте предусматривалось увеличение капитальных вложений на глубокое 
разведочное бурение с 34,9 млн руб. в 1969 г. до 102 млн руб. в 1975 г. В связи с 
намеченным большим объемом геологоразведочных работ на нефть и газ предлагалось 
освободить с 1 января 1971 г. Ухтинское территориальное геологическое управление от 
проведения эксплуатационного бурения на Вуктыльском газоконденсатном 
месторождении [6, л.39]. 

10 мая 1967 г. с целью ускоренного освоения Вуктыльского месторождения Совет 
Министров СССР утвердил Постановление «Об усилении геологоразведочных работ на 
газ, организации добычи природного газа на Вуктыльском месторождении Коми АССР и о 
строительстве магистрального газопровода с этого месторождения в районы центра и 
Северо - Запада» [7, с.10]. 
Проект Постановления Совета Министров СССР, подготовленный 20 мая 1969 г. 

Министерством геологии, назывался уже несколько иначе: «Об усилении 
геологоразведочных работ на нефть и создании крупной нефтедобывающей 
промышленности в Коми АССР» [6, с. 39 ]. Представляет интерес, что в этом документе 
для активизации геологических работ на нефть в Коми АССР и Ненецком национальном 
округе, а также для ускорения разведки крупного Усинского нефтяного месторождения, 
начиная с 1 января 1971 г. не только предлагалось освободить Ухтинское территориальное 
геологическое управление от проведения эксплуатационного бурения на Вуктыльском 
газоконденсатном месторождении, но и обязать это управление к концу 1970 г. перебросить 
все освободившиеся буровые установки с Вуктыльского месторождения на Усинское 
месторождение и прилегающие к нему площади. Министерству газовой промышленности 
СССР надлежало создать в Коми АССР в 1969 - 1970 гг. трест буровых работ для 
производства бурения эксплуатационных скважин на Вуктыльском и других 
газоконденсатных и газовых месторождениях, вводимых в разработку, а Госплану СССР и 
Госснабу СССР - выделить дополнительно в 1969 г. Министерству геологии СССР для 
Ухтинского территориального геоуправления оборудование, машины и материалы. 
Предусматривалось увеличить на 1969 г. Министерству геологии целевым назначением для 
Ухтинского территориального геоуправления объем капитальных вложений для 
приобретения оборудования на 10 млн руб. Указанное увеличение объема капвложений 
предполагалось провести за счет резервного фонда Совета Министров СССР [6, л.41 - 44]. 
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Представляет интерес, что в проекте Постановления Совета Министров, подготовленном 
Министерством нефтедобывающей промышленности СССР и направленном в ЦК КПСС 
29 мая 1969 г. под грифом «Секретно», планируемые показатели оказались значительно 
выше. Так, Министерство геологии должно было обеспечить доведение к 1 января 1976 г. 
запасов легкой нефти в Коми АССР и Ненецком округе по категориям А+В+С1 до 700 млн 
т., в том числе по категории - А+В – 400 млн т. Министерству нефтедобывающей 
промышленности СССР надлежало обеспечить доведение добычи нефти на территории 
Коми АССР в 1975 г. до 13 млн т, в 1980 г. – до 23 млн т [6, л.51 - 56].. 
Госплан СССР также поддержал предложения об ускорении развития 

нефтедобывающей промышленности в Коми АССР. Совет Министров СССР 26 марта 1970 
г., в свою очередь, рекомендовал Госплану СССР предусмотреть реализацию всех 
предложений в проекте плана на 1971 - 1975 гг., одновременно ускорив разведку Усинского 
нефтяного месторождения и передачу его в 1971 г. Министерству нефтедобывающей 
промышленности СССР для ввода в разработку [6, л.67]. Рассматривая этот вопрос, 
заместитель заведующего Отделом тяжелой промышленности ЦК КПСС И. П. Ястребов не 
только согласился с предложенным, взяв под контроль разработку и утверждение проекта 
Постановления, но и акцентировал внимание на необходимости осуществления 
мероприятий по усилению материально - технического обеспечения, жилищного 
строительства, промыслового обустройства, строительства объектов транспортировки 
нефти, промыслового оборудования, энергетики и автодорог [6, л.68]. 

4 сентября 1969 г. было утверждено Постановление Совмина СССР «О мерах по 
ускорению освоения Вуктылского газоконденсатного месторождения и использования 
мощности газопровода Вуктыл - Ухта - Торжок». Однако одной из весьма трудно 
преодолимых проблем, помимо климатических, оставался кадровый дефицит. Об этом 
свидетельствует еще один документ, который хранится в фонде Аппарата ЦК КПСС 
РГАНИ. 20 ноября 1969 г. секретарь Коми обкома КПСС И.П. Морозов обратился в ЦК 
КПСС с просьбой выделить строительные батальоны Министерства обороны СССР или 
направить досрочно освобожденных из мест заключения для продолжения строительства 
[8, л.81]. Это было связано с тем, что с открытием Вуктыльского газоконденсатного 
месторождения в Коми АССР резко возросли объемы строительства объектов газовой 
промышленности. В сентябре 1969 г. Совет Министров СССР принял новое Постановление 
об ускорении освоения Вуктыльского газоконденсатного месторождения. Однако основной 
вопрос – пополнение строительных организаций рабочей силой – оставался нерешенным. 
Эта проблема оставался общей для всей страны, однако на стройках 
Главкомигазнефтестроя Мингазпрома СССР она была особенно острой: не хватало около 
3000 рабочих [8, л.81]. В результате было сорвано строительство ряда важных объектов 
(наливной эстакады конденсата, стабилизационной установки конденсата и установки 
вторичной сепарации нефти). Это привело к срыву поставки газа в центральные районы 
страны. Однако планы нужно было выполнять. Главкомигазнефтестрою Мингаза СССР в 
1970 г. предстояло осуществить строительно - монтажных работ на 90 млн руб. Это 
оказалось в 2 раза больше по сравнению с ожидаемыми объемами в этом году. Для 
выполнения удвоенной программы необходимо к началу 1970 г. увеличить численность 
работающих в организациях Главка примерно на 7000 человек. Но на месте решить эту 
проблему решить было невозможно. 
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Однако руководство Министерства Обороны СССР в этой просьбе отказало, известив 22 
декабря 1969 г. секретаря и заведующего Отделом тяжёлой промышленности ЦК КПСС 
М.С. Соломенцева, объясняя отказ занятостью строительных батальонов на строительстве 
важнейших объектов Вооруженных Сил. Более того, и для выполнения плана 
строительства Министерству обороны не хватало 30 тыс. человек [8, л.82]. 
Архивные документы позволяют представить, каким образом преодолевался дефицит 

рабочих на строительстве Вуктыльского газоконденсатного месторождения в 1969 - м и в 
1970 - м гг. (см. табл. 1) 

 
Таблица 1. 

План комплектования рабочими строительства  
Вуктыльского газоконденсатного месторождения в 1970 г. [8, л.82] 

Контингент 
рабочих 

1969 г. Планируется 
направление в 

1970 г. 
По плану или 
постановлению 

Фактически 
поступило 

Условно - 
освобожденные 

2854 2675 300 - 1 квартал 

Выпускники ПТУ 178 178 180 - 2 квартал 
Организованный 
набор 

925 909 300 - 1 квартал 

Демобилизованные 
военнослужащие 
(по общественному 
призыву) 

1000 4092 800 – 2 - 4 квартал 

Итого  4957 4092 1580 
Кроме того: 
студенческие 
стройотряды в 
период летних 
каникул 

820 743 1100 – 3 квартал 

 
16 сентября 1971 г. Совет Министров СССР утвердил Постановление «О направлениях 

прокладки магистральных газопроводов из северных районов Тюменской области, 
Оренбургской области и Туркменской ССР в районы Урала, Центра и Запада страны» [9, 
л.112]. Значимым стало решение об использовании при строительстве комплексного 
проектирования разработки месторождений, включая подачу газа от пласта к потребителю, 
о создании и внедрении регулируемых систем разработки многопластовых газовых 
кладовых, внедрении метода ускоренного ввода месторождений в эксплуатацию на основе 
относительно небольшого количества основных характеристик. Этот метод был 
использован при ускоренной разведке и вводе в разработку Вуктыльского месторождения. 
Подобным образом ввод в эксплуатацию стал занимать 1 - 1,5 года, а не 4 - 5 лет [10, с.469].  
Таким образом, изученные опубликованные и архивные документы свидетельствуют не 

только об особом внимании, которое стало уделяться в этот период властными органами 
форсированному формированию нефтегазового комплекса страны, но и позволяют 
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определить механизмы реализации масштабных проектов. Сложно не согласиться с 
экспертами, которые утверждают, что Вуктылское месторождение явилось полигоном для 
ускорения модернизационных процессов на европейском севере страны, так как там 
внедрялись новейшие технологии, ряд из которых затем использовался при освоении 
северных месторождений. 
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Современное общество решает целый ряд глобальных проблем. К ним можно отнести 
такие, как продовольственная, демографическая, экологическая, энергетическая и другие не 
менее важные проблемы, от решения которых зависит не только социальный прогресс, но и 
зачастую дальнейшее существование всего человечества. К таким относится проблема 
войны и мира.  

 Эту проблему относят к глобальным по ряду признаков. В том числе, ее решение 
требует срочности, хотя как показывает история, были военные конфликты, которые 
решались годами и даже десятилетиями. Яркими примерами являются: Столетняя война, 
Первая мировая война, Вторая мировая война, Холодная война и многие другие.  

 Глобальные проблемы выходят за рамки одного государства. Часто участниками 
является не две страны, а гораздо больше. Решение этих проблем возможно только 
совместными усилиями многих стран и народов. И, конечно же, многие из этих войн, 
точнее сказать, их итоги повлияли на дальнейшее развитие человеческой цивилизации. 
Можно привести пример из истории нашей страны. Отечественная война 1812 года, в 

которой принимали участие Российская и Французская империи, практически разделила 
жизнь нашей страны на «до» и «после». До войны Россия обращала большое внимание на 
культуру, образование и другие элементы социальной структуры Европейских стран, в том 
числе Франции. После войны целый комплекс социальных институтов в нашей стране 
претерпел преобразования. Речь идет об образовании, воспитании, культуре и других.  
Кроме того, эта война называется отечественной, так как на защиту Родины выступил 

весь народ независимо от сословий и положения в обществе и власти. Большое значение 
имело партизанское движение.  
Победа России позволила укрепить международный авторитет страны. Русская армия 

проявила огромный героизм. Список героев можно начать с великих полководцев: 
Михаила Илларионовича Кутузова, Петра Ивановича Багратиона, Михаила Богдановича 
Барклай - де - Толли, генерал - лейтенанта Дениса Давыдова, который предложил создание 
партизанских отрядов и многих других известных и неизвестных до того времени простых 
людей.  
Война 1812 года показала, что многие в нашей стране являются достойными патриотами 

своего отечества. Патриотизм небывалого уровня служил стимулом к победе над 
противником. Защищая независимость страны, родную культуру и традиции, многие не 
щадили себя, рисковали и отдавали самое ценное, что есть у человека – жизнь.  
В Конституции Российской Федерации, принятой всенародным голосованием 12 декабря 

1993 года с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 
года, в статье 4 говорится, что «Российская Федерация обеспечивает целостность и 
неприкосновенность своей территории» (1). Следовательно, каждый человек, являющийся 
гражданином нашей страны, имеет не только права, но и обязанности. Обладает не только 
свободой, но и ответственностью за сохранение исторически сложившегося 
государственного единства. Личные ценности должны соответствовать общественным 
ценностям. Каждый человек должен ощущать себя частью общества и делать то, что может 
улучшить это общество, то есть приносить пользу не только себе, но и обществу в целом. 
Таким образом, человек должен проявлять активную гражданскую позицию, участвуя в 
жизни всего общества.  
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Воспитанию патриотизма и формированию активной гражданской позиции должны 
уделять особое внимание при получении как школьного, так и образования более высоких 
ступеней. На занятиях истории, обществознания и других предметах необходимо на 
конкретных примерах анализировать те или иные события и находить причинно - 
следственные связи.  
Также большая ответственность ложится на СМИ. В настоящее время информация 

разносится очень быстро. Огромное значение имеют культура и спорт. 
Важно думать не только о прошлом, настоящем, но и о будущем. О том, что необходимо 

сохранение мира, как в глобальном масштабе, так и внутри собственной страны. Россия – 
страна многонациональная и многоконфессионная. Следовательно, на фоне разнообразия 
культур, религий, традиций крайне важно учитывать особенности каждого, для 
предотвращения внутренних конфликтов. Необходимо воспитывать толерантность, 
особенно у молодого поколения. 
Проблема войны и мира и в настоящее время является одной из самых актуальных 

глобальных проблем общества. Сейчас, когда развитие человечества вышло на новый 
высокий уровень своего развития очень важно сохранять баланс всех субъектов, сил и 
достижений, которыми они владеют. Развитие науки и техники, обладание различными 
ресурсами при правильном, оптимальном подходе позволило бы достичь еще более 
значимых результатов. Например, это бы могло смягчить проблему: Север - Юг.  
Из истории можно вспомнить, что многие международные конфликты возникали 

именно из - за желания обладать теми ресурсами, которых нет или их количество сильно 
ограничено. Но политика «двойных стандартов», сознательно искусственно созданные и 
создаваемые проблемы не позволяют использовать все достижения во благо человечества и 
приводят к новым международным конфликтам. 
Непременно, необходимо обращаться к таким наукам, как история, политология, 

социология, психология и другим. И здесь важно не только изучать понятийный аппарат, 
но и делать выводы, исследуя те примеры, которые позволят не допускать больших ошибок 
и серьезных мировых проблем. 
Как уже было сказано выше, глобальные проблемы можно решить только общими 

усилиями, для чего, в том числе, создаются международные организации, такие как СНГ, 
БРИКС, ООН и другие, в которых Россия принимает самое активное участие.  
Таким образом, можно сделать вывод, что каждое поколение на всем протяжении 

развития человечества вынуждено было решать, решает и будет решать большое 
количество глобальных проблем. Необходимо помнить, что многие из них взаимосвязаны и 
взаимозависимы. И всегда будет стоять проблема выбора, что более ценно и актуально 
война или мир. 
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Возможность сохранения и развития МФЦ посредством их модернизации в 

среднесрочной перспективе, конечно же, тесно связана с повышением качества и уровня 
технологичности предоставляемых услуг, которая не должна серьезно отличаться от уже 
существующего Портала государственных услуг и, в будущем, способна адаптироваться к 
условиям конкуренции с системами ИИ, что заложено в целом ряде нормативно - правовых 
документов РФ [1 - 3].  
Одним из ключевым направлений влияния цифровизации на процесс оказания 

государственных услуг следует признать ее воздействие на сокращение время приема 
посетителей. В данном случае речь идет не об электронной подаче документов, которая 
сама по себе значительно сокращает временной период, связанный с жизненным циклом 
государственной услуги, за счет прямого взаимодействия пользователя и органа 
государственной власти в цифровой среде, а именно о посещении МФЦ.  
Можно говорить о том, что сокращение времени приема посетителей может быть одним 

из конкурентных преимуществ, которые позволят сохраниться материальным объектам 
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МФЦ и их персоналу в условиях роста числа электронных обращений. При этом, для 
сокращения времени приема заявителей, могут быть использованы универсальные 
цифровые технологии, которые не учитывали бы специфику и направленность конкретной 
услуги. 
В связи с этим, с целью сокращения времени приема заявителей следует провести анализ 

услуг на наличие возможности оптимизации процесса приема обращений в условиях 
цифровизации. По нашему мнению, услуги могут быть разделены по критериям и 
подкритериям: 
Критерий 1. Необходимость модернизации автоматизированной информационной 

системы МФЦ (АИС МФЦ) 
- подкритерий 1 – в части автоматизации заполнения бланка заявления в полном объеме; 
- подкритерий 2 – в части реализации / модернизации дополнительных атрибутов 

(межведомственного запроса) или атрибутов межведомственного запроса (для внесения 
необходимой информации по услуге) или межведомственных запросов; 

- подкритерий 3 – в части реализации электронного взаимодействия посредством 
Межведомственной автоматизированной информационной системой предоставления 
государственных и муниципальных услуг в электронном виде (МАИС ЭГУ) или через 
подключение АИС МФЦ к информационным системам Исполнительным органам 
государственной власти (ИОГВ), информационным системам организаций, Региональным 
системам межведомственного электронного взаимодействия (РСМЭВ), виду сведений 
Единой системы межведомственного электронного взаимодействия (ЕСМЭВ). 
Критерий 2. Необходимость внесения изменений в НПА: 
- подкритерий 4 – в части сокращения перечня документов; 
- подкритерий 5 – в части организации электронного взаимодействия МФЦ с ИОГВ / 

ФОИВ / ОМСУ / организацией. 
Критерий 3. Необходимость модернизации АИС МФЦ / внесения изменений в НПА 
Критерий 4. Необходимость оптимизации отсутствует: 
- подкритерий 6 – процесс предоставления услуги не может быть оптимизирован по 

объективным причинам; 
- подкритерий 7 – процесс предоставления услуги не требует оптимизации. 
Анализ услуг, предоставляемых в МФЦ на возможность оптимизации процесса приема 

обращений в условиях цифровизации, с целью сокращения времени обслуживания 
представлен в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Анализ услуг, предоставляемых в МФЦ на возможность оптимизации процесса приема 
обращений в условиях цифровизации, с целью сокращения времени обслуживания 

(авторские разработки на основе [4,5]) 
№ п 
/ п Критерии: Подкритерии Необходимость 

оптимизации 
Количество 

услуг 

1 
Необходимость 
модернизации 
АИС МФЦ 

в части автоматизации заполнения 
бланка заявления в полном объеме 

(подкритерий 1) 
Подлежит 

оптимизации 168 

в части реализации / модернизации 
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№ п 
/ п Критерии: Подкритерии Необходимость 

оптимизации 
Количество 

услуг 
дополнительных атрибутов 
(межведомственного запроса) 

или атрибутов межведомственного 
запроса (для внесения 

необходимой информации 
по услуге) или межведомственных 

запросов (подкритерий 2) 
в части реализации электронного 
взаимодействия посредством 

МАИС ЭГУ или через 
подключение АИС МФЦ к ИС 
ИОГВ, ИС организаций, РСМЭВ, 

виду сведений ЕСМЭВ 
(подкритерий 3) 

2 

Необходимость 
внесения 
изменений 
в НПА¹ 

в части сокращения перечня 
документов  

(подкритерий 4) 
Подлежит 

оптимизации 27 в части организации электронного 
взаимодействия МФЦ с ИОГВ / 
ФОИВ / ОМСУ / организацией 

(подкритерий 5) 

3 

Необходимость 
модернизации 
АИС МФЦ / 
внесения 
изменений 
в НПА 

подкритерий 1 

Подлежит 
оптимизации 7 

подкритерий 2 
подкритерий 3 
подкритерий 4 

подкритерий 5 

4 
Необходимость 
оптимизации 
отсутствует 

процесс предоставления услуги не 
может быть оптимизирован по 

объективным причинам 
(подкритерий 6) Оптимизации не 

подлежит 161 
процесс предоставления услуги не 

требует оптимизации 
(подкритерий 7) 

 
Как видно с точки зрения полученных результатов, самое большое количество услуг 

может подлежать модернизации с точки зрения сокращения времени приема заявителей за 
счет модернизации АИС МФЦ. Однако, 161 услуга не может быть модернизирована в 
связи с рядом причин, поэтому как раз для данных услуг может быть приоритетным 
постепенный перевод в электронный формат подачи заявления и последующее 
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виртуальное взаимодействие между потребителем услуги и органом государственной 
власти, отвечающий за предоставление данной услуги.  
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Аннотация: В статье рассматриваются основные аспекты, связанные с особенностями 

управленческого анализа, и обозначена роль и значение корпоративных информационных 
систем при проведении оценки эффективности деятельности предприятия и принятии 
рациональных управленческих решений.  
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эффективность 
Управленческий анализ основывается на системном подходе в оценке производственно - 

экономических показателей хозяйственной деятельности предприятия для своевременного 
принятия эффективных управленческих решений. На результатах принятых эффективных 
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решений при достижении краткосрочных тактических целей выстраивается траектория 
стратегического развития предприятия.  
Кроме того, эффективная система управления деятельностью хозяйствующего субъекта, 

предполагающая получение максимальных результатов при минимальных затратах, имеет 
важное значение не только для внутренних пользователей управленческой отчетности, но 
также интересна для представителей внешнего окружения с точки зрения 
заинтересованности в выстраивании взаимовыгодных партнерских отношений. 
Управленческий анализ направлен на комплексное и системное изучение деятельности 

предприятия с использованием аналитических методов обработки информации, с целью 
принятия обоснованных управленческих решений. Процедура проведения анализа данных 
управленческой отчетности заключается во всестороннем изучении, структурировании, 
ранжировании информации, определении влияния на эффективность бизнес - процессов 
внутренних и внешних факторов, дальнейшем формулировании выводов, рекомендаций и, 
как следствие, поиске резервов для повышения эффективности финансово - хозяйственной 
деятельности предприятия. 
Для планирования и своевременного принятия обоснованных управленческих решений 

важное значение имеет наличие и использование соответствующих корпоративных 
информационных систем (КИС). 
Под КИС понимается совокупность автоматизированных информационных систем 

организации, объединенных общим документооборотом, при этом каждая отдельно взятая 
система выполняет определенный функционал, следствием реализации которого является 
результат для принятия управленческих решений, а интеграция всех систем в единое 
информационное пространство обеспечивает устойчивое функционирование предприятия. 
Качественный подход в организации управленческого анализа предполагает 

использование программных продуктов: 
автоматизированные информационные системы, относящиеся к комплексным системам 

управления предприятием, позволяющие исследовать технико - экономические и 
финансовые показатели, определять их взаимозависимость для дальнейшего принятия 
управленческих решений по развитию предприятия; 
автоматизированные системы электронного документооборота; 
автоматизированные информационные системы бизнес - моделирования процессов с 

целью оптимизации деятельности предприятия [1]. 
Значение корпоративных информационных систем при проведении управленческого 

анализа деятельности предприятия заключается в следующих технических возможностях: 
1. Поиска, обработки и хранения информации для производительной и надежной работы 

с большим объемом данных, что, в свою очередь, приводит к сокращению времени 
выполнения аналитических действий.  

2. Создания специальных языков для формального описания информации различной 
структуры, способов сжатия и кодирования информации. 

3. Построения алгоритмов представления информации, удобных для восприятия 
пользователем и ускорения процесса обработки данных при выполнении управленческого 
анализа деятельности предприятия. 

4. Создания информационно - поисковых хранилищ, способных воспринимать запросы к 
информационным хранилищам, что положительно влияет на скорость и полноту получения 
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данных, и, как следствие, на качество принятия решений, направленных на эффективное 
развитие предприятия [2]. 
Наряду с техническими возможностями и широким разнообразием решения задач в 

области управления бизнес - процессами КИС должны отвечать принципам системности, 
комплексности, модульности, надежности, безопасности, простоты в использовании, 
поддержки и сопровождения разработчика. 
Таким образом, грамотное использование учетных КИС при проведении 

управленческого анализа деятельности предприятия позволяет оперативно и достоверно 
информировать лицо, принимающее решение.  
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Устойчивое развитие предприятий характеризуется оптимальной структурой источников 

финансирования активов и эффективным использованием данных ресурсов. Устойчивое 
развитие предприятий сильно зависит от эффективной системы производства и реализации 
продукции, на что влияет и устойчивость в получении прибыли, выражается в стабильном 
финансовом положении предприятий, обеспечивающемся достаточной долей собственных 
средств. 
Любой компании необходимо как можно чаще проводить финансовую диагностику 

своего текущего состояния. В целом, при осуществлении анализа уровня устойчивого 
развития предприятия используются различные коэффициенты и показатели. 
Важно отметить, что не существует единого, последовательного подхода к повышению 

конкурентоспособности организации в реальных условиях. Бизнес - среда постоянно 
развивается, поэтому стратегии и тактики, используемые сегодня для содействия 
стратегическому управлению организацией, не будут актуальны в будущем. Быстрое 
развитие технологий и предпринимательский склад ума влияют на форму и содержание 
стратегий повышения конкурентоспособности организации. 
Безусловно, содержание любой методики оценки и повышения конкурентоспособности 

организации зависит от смысла, которые авторы вкладывают в понимание 
конкурентоспособности компании, от того, какие факторы и условия повышения 
конкурентоспособности организации считают наиболее важными. 
Таким образом, можно сделать вывод, что в условиях высокой конкуренции 

предприятиям необходимо максимально обеспечить эффективность хозяйственной 
деятельности, сведя лишние звенья производственных процессов к нулю. На 
эффективность влияют как внутренние причины, так и внешние. Если повлиять на 
внутренние факторы компания может, то к воздействию внешних факторов компания 
должна быть готовой. 
Чтобы привести производственный процесс в соответствие с принципом 

справедливости, важно оптимизировать процесс создания ценности для потребителей и 
свести к минимуму время, затрачиваемое на деятельность, не приносящую добавленной 
стоимости. Тем не менее, важно обеспечить тщательное соблюдение всех нормативных 
требований и поддерживать уровень риска на заданном уровне. 
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конкурентоспособности товаров. 
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Одной из существенных проблем организации является низкая производительность 

труда и возрастные показатели рабочих. В структуре кадров предприятия большинство 
занимают люди 40 - 50 лет, и пятую часть люди предпенсионного возраста. Доля молодежи 
в кадровом составе 12 % , что является крайне низким показателем. Это создает угрозу 
сокращения высококвалифицированных кадров ввиду отсутствия преемственности опыта. 
Для решения данной проблемы необходимо привлечения новых кадров путем стажировки 
студентов на период практики в вузах. Также можно увеличить автоматизацию в бизнес - 
процессах и производственных стадиях за счет внедрения цифровых технологий и 
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автоматизированного оборудования. Если привлечение новых кадров – это инвестиция 
предприятия в долгосрочной перспективе, то автоматизация позволит сократить издержки 
уже сейчас. 
Для модернизации рабочего процесса предлагается внедрение бережливого 

производства, основная идея которого заключается в том, чтобы оптимизировать 
материальный поток на рабочем месте, регламентируя его, развивая не только персонал, 
занятый в непосредственной работе с материалом, но и всю структуру предприятия в 
целом. Для этого предлагается создание единой информационной базы, которая будет 
содержать структурированную информацию о заказе, позволяя отслеживать текущий 
статус заказ без привлечения к процессу поиска ответов сотрудников других структур.  
Для вовлеченности сотрудников предприятия в процесс модернизации предлагается 

внедрение системы премирования сотрудников за эффективный метод модернизации. 
Данное мероприятие предлагается проводить два раза в год, чтобы оперативно отлеживать 
возникающие проблемные зоны в бизнес - процессах, и создать высокую планку премии, 
для вовлечения в процесс реформирования большего количества людей.  
Ключевой задачей при реализации предлагаемых мер может быть создание преимуществ 

для всей команды в процессе модернизации рабочих пространств и процессов. Сотрудник 
должен понимать, что он участвует во внедрении безотходной производственной системы 
и что он готов измениться ради этой системы. Предложенные меры внедрения 
цифровизации и системы премирования за предложение модернизации нацелены на 
устранение данной проблемы.  
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ХАРАКТЕРИСТИКА ОБЩЕЙ СИТУАЦИИ ЗАНЯТОСТИ 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема занятости населения в Нижегородской 

области России. Обсуждаются причины безработицы, такие как экономический кризис, 
демографические факторы, недостаток рабочих мест и низкая квалификация граждан. 
Также подробно расписана структура занятости граждан в области, а именно возрастные 
рамки и группы профессий 
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Ключевые слова: занятость населения, безработица, экономический кризис, малый и 
средний бизнес, Нижегородская область, Россия, спрос, предложение.  
Введение. В России формирование новой экономической реальности, особенно в сфере 

рынка труда, играет решающую роль в определении структуры занятости и характера 
занятого населения. Одновременно предложение рабочей силы на рынке труда тесно 
связано с демографической ситуацией, которая в течение последних 15 лет характеризуется 
заметным сокращением населения. 
Согласно данным переписи населения 2002 года, постоянное население Нижегородской 

области составило 3524,0 тысячи человек, что составляет 2,4 % общего населения России. 
За период между переписями населения (1989 - 2002 гг.), численность населения в 
Нижегородской области уменьшилась на 195,6 тысяч человек, что составило 10,9 % от 
общего сокращения населения по всей стране. 
Помимо значительного снижения общей численности населения области, абсолютное 

количество и доля населения трудоспособного возраста увеличились. Этот рост произошел 
благодаря вступлению в трудоспособный возраст крупного поколения, родившегося в 
период с 1970 по 1980 годы. 
За двенадцать лет общее население области сократилось на 5,3 % , в то время как 

численность населения трудоспособного возраста выросла на 22,3 тысячи человек или 1,1 
% . Однако, это увеличение трудовых ресурсов не было полностью использовано в 1990 - е 
годы. Структурные изменения в экономике и ее кризисный характер привели к снижению 
спроса на рабочую силу, что породило проблему безработицы, ранее не характерную для 
российского общества. 
С начала текущего десятилетия, при стабилизации экономической ситуации и росте 

экономики, рынок труда начал меняться. Спрос на квалифицированные специалисты, 
включая рабочие профессии, стал постепенно возрастать. Чтобы эффективно 
удовлетворить этот рост спроса, необходимо обеспечивать нормальное воспроизводство 
трудовых ресурсов, развивать социальную инфраструктуру и принимать другие меры. 
Характеристика общей ситуации занятости. В нашем регионе в период между 

переписями населения произошел значительный рост численности и доли населения, 
способного к трудовой деятельности. Особенно это касается городских поселений, где доля 
населения трудоспособного возраста увеличилась с 58,2 % в 1989 году до 61,5 % в 2002 
году. На сельской местности, наоборот, произошло сокращение численности населения, 
особенно молодежи, которая мигрировала в города или уходила за пределы региона. Это 
привело к изменению возрастной структуры населения, где доля лиц трудоспособного 
возраста увеличилась до 53,2 % [1]. 
На начало текущего десятилетия в регионе сложилась благоприятная ситуация на рынке 

труда с точки зрения работодателей. Однако структурные изменения в возрастной 
структуре населения приводят к перспективному демографическому "провалу", который 
потенциально может вызвать дефицит рабочей силы в будущем. Это, в свою очередь, 
потребует серьезной перестройки экономических, социально - правовых и 
профессиональных отношений между работодателями и наемными работниками [2]. 
Анализ поколений, меняющих друг друга с течением времени, показывает, что в 

ближайшем будущем смена малочисленного поколения, родившегося в 1990 - х годах, 
будет вызывать дефицит в трудовых ресурсах. Этот разрыв будет наиболее значительным к 
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2015 году, когда поколение, переходящее в старшую возрастную группу, будет заменено 
менее чем на половину поколением 1999 года с самым низким уровнем рождаемости в 
регионе. 
Ситуацию усугубляет высокий уровень смертности в составе населения 

трудоспособного возраста. Расчеты показывают, что уже с 2004 года численность этой 
категории населения начала снижаться, а в 2007 году, она не сможет полностью заменить 
лиц, перешагнувших пенсионный возраст. Пополнение трудовых ресурсов происходит 
также за счет миграции, но влияние миграции ограничено и заметно только в крупных 
городах, особенно в Нижнем Новгороде. Прогнозы показывают, что численность населения 
трудоспособного возраста в регионе будет уменьшаться в ближайшие два десятилетия [1]. 
Кроме того, сокращение рабочей силы стало следствием структурных изменений в 

экономике. С 1989 по 2002 год число занятых в возрасте 15 лет и старше сократилось на 
362,5 тысячи человек, или на 18,3 % . Доля занятых в рабочем возрасте также снизилась. 
Это вызвало явление безработицы, и ее уровень стал снижаться только с 2006 года после 
кризиса 1998 года. За указанный период своего максимального значения численность 
безработных в абсолютном выражении достигла в 2001г. В дальнейшем наблюдалась 
устойчивая тенденция к ее снижению. В 2006 г. численность безработных в регионе 
составила 95 тыс. чел., или 5,3 % от экономически активного населения. Обратная 
тенденция наблюдается в показателях численности, занятых в экономике. Сокращение 
среднегодовой численности занятых, связанное с финансовым кризисом 1998 г., было 
преодолено в основном к 2002 г. В 2006 г. численность занятых экономической 
деятельностью в нашем регионе составила 1778, 6 тыс. чел., что на 100,8 тыс. чел., или на 6 
% больше, чем в 1999 г [3].  
Факторы безработицы. Проблема занятости населения является актуальной для 

Нижегородской области, как и для многих других регионов России. Уровень безработицы в 
области по состоянию на 2021 год составляет около 4,1 % [3]. 
Среди основных причин безработицы можно выделить следующие [4]: 
 Экономический кризис: В период пандемии COVID - 19 многие предприятия были 

вынуждены сократить штат сотрудников или временно приостановить свою деятельность, 
что привело к увеличению уровня безработицы. 

 Демографические факторы: Население Нижегородской области стареет, что 
приводит к уменьшению числа трудоспособных граждан. 

 Недостаток рабочих мест: Многие люди не могут найти работу из - за недостатка 
рабочих мест в регионе, особенно в сфере промышленности и строительства. 

 Низкая квалификация и отсутствие навыков: не все граждане имеют достаточную 
квалификацию для работы на современных предприятиях, что также может быть причиной 
безработицы. 
Для решения проблемы занятости населения в Нижегородской области 

предпринимаются следующие меры [5]: 
 Развитие малого и среднего бизнеса: Создание новых рабочих мест в малом и 

среднем бизнесе может помочь снизить уровень безработицы и улучшить экономическую 
ситуацию в регионе. 



59

 Программы переквалификации и обучения: для того, чтобы люди могли получить 
новые навыки и квалификацию, в регионе проводятся программы переквалификации, 
обучение и повышение квалификации. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА НАСЕЛЕНИЯ НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ  

ПО ЗАНЯТИЯМ И ПОЛОЖЕНИЮ В ЗАНЯТОСТИ 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема занятости населения в Нижегородской 
области России. Также подробно расписана структура занятости граждан в области, а 
именно возрастные рамки и группы профессий 
Ключевые слова: занятость населения, безработица, экономический кризис, малый и 

средний бизнес, Нижегородская область, Россия, спрос, предложение.  
Кадры рабочих профессий. Расхождения в методологиях переписей населения 1989 и 

2002 гг., по которым оценивались различные параметры занятости населения, исключают 
возможность прямого сопоставления данных, характеризующих, в частности, занятия и 
положение в занятии работающих. В переписи населения 1989 г. отсутствовало понятие 
положение в занятии, но практиковалось распределение населения по общественным 
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группам, которого не было в переписи 2002 г. Определенные отличия есть и в 
квалификации занятий [2].  

С известной долей условности оценочные сопоставления возможны по отдельным 
категориям занятого населения. Например, при оценке численности занятых 
преимущественно умственным и преимущественно физическим трудом. Последняя 
категория включает в основном занятия и профессии рабочих [3].  

Распределение занятых по занятиям и положению в занятии за 2002г. приведено для 
населения частных домохозяйств в возрасте 15—64 лет. При этом все виды занятий можно 
разделить на три основные группы: занятия и должности служащих; занятия и профессии 
рабочих; смешанная группа, включающая занятия служащих и рабочих (занятия, близкие 
по характеру выполняемых работ и уровню квалификации, например, контролер 
энергонадзора, киоскер и т. п.).  

По данным переписи населения 2002 г., в состав основных групп должностей, занятий и 
профессий входили 1549,7 тыс. чел., в этой численности доли отдельных групп составили 
(рис.1):  

• занятия и должности служащих — 42,3 %; 
• занятия и профессии рабочих — 45,7 %; 
• смешанная группа — 12,0 %   
 

 
Рис. 1. Круговая диаграмма доли групп профессий в Нижегородской области 

 
Более двух третей работающих на момент переписи населения 1989 г. были заняты 

преимущественно физическим трудом, то есть относились к рабочим и колхозникам. В то 
же время отметим, что изменение в структуре занятости в сторону увеличения доли 
занятых преимущественно умственным трудом носит исторически обусловленный 
характер. В 1970—1989 гг. (период планового хозяйствования) доля занятых 
преимущественно физическим трудом сократилась с 74,2 до 67,6 % [4].  

Кроме того, уже во второй половине 1980 - х гг. в стране возникает кооперативное 
движение, представители которого не укладывались в социалистическую схему 
распределения населения по общественным группам и поэтому были выделены в 
отдельную группу в переписи населения 1989 г.  

В 1990 - е гг. процесс перераспределения государственной собственности, формирования 
частных хозяйств и предпринимательства породил класс собственников, что, безусловно, 
повлияло на структуру занятости населения (в 1989 г. занятых индивидуально - трудовой 
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деятельностью было около 2 тыс. чел., работающих не по найму в 2002 г. — 65,6 тыс. чел.) 
[2].  
Но наиболее масштабные последствия, повлиявшие на численность занятых, структуру 

занятости и занятий, как уже отмечалось, имела структурная перестройка экономики и 
сокращение объемов производства.  
Спрос и предложение на рынке рабочей силы Нижегородской области (1999—2006 

гг.). Основными элементами рынка рабочей силы являются спрос и предложение [5].  
Спрос отражает объем и структуру общественных потребностей в рабочей силе. 

Предложение характеризует численность и состав людей (по полу, возрасту, образованию, 
профессиям, квалификации и другим характеристикам), способных к труду, 
заинтересованных и нуждающихся в получении работы [1].  
Со стороны государства регулирование этих отношений осуществляется службой 

занятости населения, которая на территории Нижегородской области действует с 1991 г. 
Одной из важнейших функций службы является содействие гражданам в поиске 
подходящей работы, а работодателям — в подборе необходимых работников [6].  
По данным службы занятости, потребности предприятий нашего региона в рабочей силе 

после 1998 г. выглядели следующим образом.  
В 1999—2003 гг. наблюдалась устойчивая тенденция к росту числа предприятий, 

заявивших в службы занятости о своих потребностях в рабочей силе. Это относится как к 
государственному, так и негосударственному секторам экономики. В целом этот период 
характеризуется началом подъема деловой активности, расширением старых и созданием 
новых производств. Наибольшую потребность в кадрах испытывали промышленность, 
строительство, торговля и общественное питание и др.  
В 2004—2006 гг. наблюдается тенденция к сокращению числа предприятий, 

сообщивших о потребности в рабочей силе (23,7 тыс. — в 2004 г. и 17,3 тыс. предприятий 
— в 2006 г.), но при этом сохранялась высокая потребность в рабочей силе (204,5 тыс. чел. 
— в 2004 г. и 180,9 тыс. чел. — в 2006 г., в том числе рабочих профессий, соответственно, 
170,4 и 150,5 тыс. чел.). В среднем потребность одного предприятия в работниках возросла 
с 8,6 до 10,4 чел. Отметим также рост потребности в кадрах рабочих профессий, их доля в 
общем числе заявленных вакансий возросла с 77,7 % — в 2004 г. до 81 % — в 2006г [7].  
Эти данные свидетельствуют о том, что в регионе сформировался костяк 

производственных структур с устойчивым и динамичным развитием.  
Предложение рабочей силы в 1999—2002 гг. также имело устойчивую тенденцию к 

росту.  
В 1999г. в службах занятости региона было зарегистрировано 115,6 тыс. чел., ищущих 

работу, в том числе 51,4тыс. чел., работавших ранее по рабочим профессиям (44,5 % ) и 
42,3тыс. чел., или 36,6 % — ищущих работу впервые. Из общего числа ищущих работу        
46,2 тыс. чел. — молодежь в возрасте 16—29 лет (40 % ) [7].  
Всего при содействии служб занятости в 1999 г. было трудоустроено 95,3 тыс. чел.                 

(82,4 % ), в том числе 40,9 тыс. чел. рабочих профессий (79,6 % ) и 37,5 тыс. чел. (88,1 % ) из 
числа искавших работу впервые. Молодых людей было трудоустроено 37,4 тыс. чел., или 
81 % [7].  
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В 2002 г. число обратившихся в службы занятости возросло в 1,4 раза и составило               
160,5 тыс. чел., из них 60,8 тыс. чел. рабочих профессий (37,9 % ), 70,7 тыс. чел. ранее не 
работавших (44 % ) и 62,4 тыс. чел. (38,9 % ) — лица молодежного возраста.  
Всего за год было трудоустроено 136,9 тыс. чел. (85,3 % ), в том числе лиц с рабочими 

профессиями 81,8 % , ищущих работу впервые — 90,4 % , молодежи — 84,3 % [6].  
Несмотря на значительный рост предложения рабочей силы, возрос и уровень 

трудоустройства в составе всех перечисленных категорий населения.  
С 2003 г. наблюдается постепенное сокращение предложения рабочей силы. В 2006г. в 

службы занятости региона обратились только 139,1 тыс. чел., в том числе 57,9 тыс. чел. 
рабочих профессий (41,6 % ), 51,5 тыс. чел., ищущих работу впервые (37 % ) и 55,2 тыс. чел. 
(39,7 % ) — молодежного возраста.  
Показатели трудоустройства в 2006 г. оказались наивысшими за весь рассматриваемый 

период — 86,2 % , в том числе у лиц рабочих профессий — 82,7 % , ищущих работу 
впервые — 92,2 % и у молодежи — 87,7 % [1].  
Характеризуя в целом динамику спроса и предложения на рынке труда нашего региона 

сегодня и на ближайшую перспективу, можно отметить, что в силу причин, которые 
рассматривались в предыдущих разделах, объемы предложения рабочей силы будут 
неуклонно сокращаться в ближайшие полтора — два десятилетия. Сохранить нарастающие 
темпы экономического роста в этих условиях невозможно без проведения грамотной 
кадровой политики, предоставления работникам социальных гарантий и достойной оплаты 
труда.  
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С развитием рыночных отношений в России стали появляться и предприятия: мелкие, 

средние, крупные. Попутно в научной литературе за ними закрепились термины: «малый 
бизнес», «средний», «крупный» [1]. 
Интересно, что в законодательных актах, в публикациях чаще встречаются понятия 

«малый и средний бизнес» (МСБ), «средний и крупный», а о среднем бизнесе как об 
отдельном субъекте отношений говорят реже [1]. В то же время он оказывает большое 
влияние на развитие национальных рынков мира. Предприятия, которые к нему относятся, 
создают рабочие места, занимаются производством новых видов товаров, стимулируют 
конкуренцию, а та, в свою очередь, способствует экономическому росту. 
Выделяют и особенности среднего предпринимательства, а именно: 
 стремление к инновациям; 
 постоянное повышение качества предоставляемых товаров и услуг; 
 склонность к медленной адаптации на постоянно меняющемся рынке. 
Есть данные, согласно которым около 30 % мирового ВВП формируется именно в 

среднем бизнесе. В России этот показатель в 2018 году составлял около 20,2 % для малого и 
среднего бизнеса, но государство планирует увеличить цифру к 2025 году. 
Предприятия среднего бизнеса чаще всего занимаются: 
 торговлей; 
 строительством; 
 производством товаров. 
Также к этому сектору относятся: частные медицинские центры, компании, которые 

предоставляют различные услуги, в том числе в сфере IT [3].  
Как правило, все они работают на внутреннем рынке, так как выход на мировые имеет 

всё же крупный бизнес. 
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Субъекты малого и среднего бизнеса отличаются, прежде всего: 
 Наличием и количеством персонала. Так, к малому предпринимательству относятся 

как индивидуальные предпринимательства, которые и вовсе могут не нанимать 
сотрудников, так и компании со штатом около 50 человек. Персонал же среднего 
предпринимательства исчисляется сотнями сотрудников, одновременно трудящихся на 
предприятии. 

 Годовым доходом. Предприятия, которые относятся к среднему бизнесу, могут 
зарабатывать миллиарды рублей, в то время как для тех, кто причислен к малому, 
установлен лимит в сотнях миллионов рублей. 

 Уставным капиталом и составом учредителей. Так, если в числе учредителей есть 
лишь физические лица, это малый бизнес. Если юридические лица, субъекты Российской 
Федерации, учитывают их долю в уставном капитале и по итогу могут причислить к 
среднему бизнесу [2].  
Следует также отметить и особенности налогообложения, предоставление льгот для 

предприятий, которые относятся к малому или среднему бизнесу. Так, для первых 
упрощена регистрация, бухгалтерская отчётность, предоставляются льготы по 
налогообложению. Более того, предусматривается минимальное количество проверок. К 
примеру, до конца 2021 года продлён мораторий на плановые проверки малых 
организаций. 
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По официальным данным статистического комитета Нижнего Новгорода, в конце 2018 

года на территории Нижегородской области было зарегистрировано 6520 предприятий, а в 
2019 году число субъектов малого бизнеса достигло 6690: 
Наибольшее количество малых предприятий зарегистрировано в следующих отраслях: 
 Оптовая и розничная торговля; техническое обслуживание автотранспортных 

средств, мотоциклов, бытовых вещей и предметов личного пользования - 1978 единиц или 
30 % от общего числа субъектов малого бизнеса (2015 - 2097 единиц или 31,4); 

 В сфере сделок с недвижимостью, лизинга и предоставления услуг - 1306 единиц 
или 20 % от общего числа субъектов малого бизнеса (2015 - 1342 единиц или 20,1 % от 
общего числа субъектов малого предпринимательства); 

 В производственной сфере - 1200 единиц или 18.4 % от общего числа малых 
предприятий (2015 - 1205 единиц или 18.2 % от общего числа). 
Большинство из них (38 119 человек) занимаются оптовой и розничной торговлей, 

техническим обслуживанием автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых вещей и 
предметов личного пользования, обрабатывающей промышленностью - 32 492 человека, 
риэлторским бизнесом - 18 124 человека.  
В 2019 году оборот различных видов экономической деятельности малых и средних 

предприятий составил 458 247,7 млн. рублей. 
В настоящее время правительство Нижегородской области формирует адресную 

региональную политику, поскольку определённая стратегией регионального развития 
структура целевых показателей занятости населения предполагает значительное 
увеличение доли экономики региона. 
Предпринимательство — это экономический стиль, характеризуемый инновациями, 

постоянной инициативностью, инновациями, производством товаров и услуг, маркетингом, 
распределением и использованием [3]. 
Предпринимательство (в том числе его малые формы) нуждается в поддержке 

«укрепления своих позиций». Малый бизнес является не только источником средств к 
существованию, но и средством выявления внутреннего потенциала личности. [1]. 
Сегодня государственным, региональным органам, органам местного самоуправления, а 

также общественным объединениям предпринимателей необходимо серьёзно работать в 
направлении продвижения и создания благоприятной, эффективной, массовой системы 
регулирования развития малого и среднего предпринимательства. 
В 2019 году Министерством торговли, промышленности и предпринимательства 

Нижегородской области разработаны и внедрены единые стандарты организационной 
деятельности, составляющие инфраструктуру поддержки предпринимательства. 
Общий доход бизнес - инкубаторов резидентов в 2019 году составил 449,3 млн. рублей, 

за все время существования бизнес - инкубаторов - 2,5 млрд. рублей, без учёта 194 
компаний, вышедших на рынок и уже не отчитавшихся перед Министерством за свои 
показатели деятельности. 
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В январе 2022 года в бизнес - центре технопарка планируется создать более 350 рабочих 
мест для специалистов сферы информационных и медицинских технологий. 
В 2019 году, учитывая средства из федерального бюджета, общий объем поддержки 

малого и среднего бизнеса в Нижегородской области превысил 250 миллионов рублей. 
Общинные программы развития малого бизнеса ежегодно вносят свой вклад. В 2019 

году 49 муниципальным образованиям было выделено 14 млн. рублей, в результате чего 
помощь была оказана 154 субъектам. 
Кроме того, на развитие инфраструктуры поддержки предпринимательства выделено 

более 26 млн. рублей. В результате, в 2019 году услугами бизнес - инкубаторов, 
работающих на местах, воспользовались более 500 малых и средних предприятий. В сфере 
бизнес - инкубаторов (включая районы) размещены более 100 компаний. 
Услугами Центра содействия развитию предпринимательства в 2019 году 

воспользовались около 5,5 тысяч организаций. В 2019 году Центр организовал 3 деловых 
визита в Финляндию, Азербайджан и Казахстан, провёл 7 учебных модулей, 19 семинаров, 
круглых столов, мастер - классов, оказал консультационную и организационную 
поддержку. Объем привлечённых кредитов в отчётном году составил 2 млрд. рублей, 
выпустил более 660 млн. рублей и микрокредитов стоимостью около 130 млн. рублей. В 
рамках программы льготного кредитования на 2016 год объем поддержки, полученной 
компанией для субъектов малого и среднего предпринимательства региона, составляет 800 
млн. рублей, кроме того, начался процесс предоставления кредитов совместно с 
региональными институтами. 
Официальная статистика подтверждает, что государственная поддержка малого и 

среднего бизнеса в Нижегородской области приносит свои плоды. В Нижегородской 
области также осуществляется государственная программа «Развитие 
предпринимательства и туризма в Нижегородской области» (постановление Правительства 
Нижегородской области от 29 апреля 2014 г. № 290).  
Основным результатом его реализации в 2019 году стало осуществление планового 

значения показателей мероприятия, софинансируемого из федерального бюджета: 
1. Субсидии из областного бюджета предоставляются муниципальному бюджету и 

городским округам Новгородской области для софинансирования утверждённых в 
установленном порядке программ муниципального содействия субъектам малого и 
среднего предпринимательства (помощь областному бюджету 14 муниципальных 
образований); 

2. Субсидировать часть расходов субъектов малого и среднего предпринимательства, 
связанных с выплатой первого взноса (авансового платежа) при заключении договора 
аренды оборудования российской лизинговой организации. 

3. Субсидировать часть расходов, связанных с приобретением оборудования для 
производства и модернизации товаров (работ, услуг) субъектов малого и среднего 
предпринимательства. 

4. Развитие Центра поддержки предпринимательства (грант автономной некоммерческой 
организации «Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства 
Нижнего Новгорода»). 

5. Организация мероприятий по развитию молодёжного предпринимательства (субсидия 
автономной некоммерческой организации развитие Нижегородской региональной 
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кластерной политики и предпринимательства) (все этапы федерального соглашения 
успешно завершены). 
Полученные данные свидетельствуют о роли предпринимательских структур (малых и 

средних предприятий и индивидуальных предпринимателей) в экономическом развитии 
Нижегородской области. 
Малые и средние предприятия являются важной составляющей структуры процесса 

публичного воспроизводства, без которой невозможно обеспечить успешное социально - 
экономическое развитие общества и рост эффективности производства. Влияние ведения 
малого бизнеса на экономику посредством системы прямых и косвенных мер 
государственного контроля позволяет государству обеспечивать необходимые структурные 
и социальные преобразования не только в отдельных регионах, но и в масштабах всей 
страны. 
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рекомендации автора в сфере развития системы государственного регулирования малого и 
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В Нижегородской области, на данный момент, целесообразным было бы расширить 

программу субсидий на муниципальную, строительную и сельскохозяйственную технику. 
Потенциальный автомобильный парк только в Нижегородской области составит более 34 
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тыс. автомобилей (автобусы - 6 тыс., грузовые - 13 тыс., спецтехника, тракторы - 13 тыс., 
муниципальное оборудование - 2 тыс.). 
В соответствии с изменениями, внесёнными в статью 83 Устава железнодорожного 

транспорта, согласно Федеральному закону № 73 от 18.10.2018 г. с «1 января 2021 г. может 
быть реализован тариф на услугу, которую пассажир не сможет вернуть по стандартным 
правилам, изложенным в части 3 настоящей статьи, ни при каких обстоятельствах, кроме 
указанных в новой части 6 статьи 83: это «внезапная» болезнь пассажира или 
сопровождающего члена семьи, смерть члена семьи, увечье пассажира или 
сопровождающего его члена семьи, а также ненадлежащее исполнение со стороны 
перевозчика (отмена поезда, задержка, отказ в посадке)». 
Может показаться, что обязательное запрещение в договоре условия о том, что пассажир 

не будет иметь права на возврат платы за перевозку, почти противоречит ценностям 
свободы договора; что, казалось бы, плохого в том, что сторона абсолютно добровольно 
пошла на такой риск, чётко осознавая его последствия - то есть стоимость этого риска. 
Никто не мешал ей выбрать более дорогой – возвратный тариф, но выбор был сделан в 
пользу более выгодного условия с точки зрения суммы платежа, но, вполне естественно, 
уравновешенного менее выгодными другими условиями обязательства [9]. 
Но условие договора, лишающее кредитора возврата исполненного в случае 

неполучения экономического эквивалента его предоставления, абсурдно. Они попирают 
эквивалентность гражданских отношений. 
Покупатели, разочарованные потребительской ценностью товара, не могут избавиться от 

договора купли - продажи. Это разочарование не может быть «существенно изменено 
обстоятельствами», поскольку покупатель обычно способен принять исполнение продавца 
без чрезмерных и непропорциональных трудностей и принять такое исполнение, то есть 
окончательное приобретение права собственности на товар не приводит к его потреблению 
в момент принятия исполнения [8]. 
Поэтому отсутствие требования об изменении (отказе от исполнения) обязательств 

покупателя вследствие субъективного изменения стоимости потребительских товаров не 
нарушает баланса интересов сторон; покупатель оставляет за собой разумную и 
осуществимую возможность обеспечить свои интересы, не делая продавца более 
существенным, чем его собственные расходы [3]. 
Если речь идёт о покупке продукта, который потребляется в момент получения 

исполнения, то ситуация меняется: появляется возможность того, что кредитор, который 
больше не заинтересован в продукте, не сможет обеспечить себе доступ к экономическому 
эквиваленту [1].  
В частности, этот же принцип в последнее время используется в транспортных правилах 

и кодексах. 
Идея та же самая. Если кредитор (в данном случае пассажир) считает поездку 

нежелательной, то получить её экономическую стоимость путём исполнения обязательств 
должника не представляется возможным. Более того, вопреки ситуации, связанной с 
разочарованием клиентов, даже пассажиры, которые не хотят путешествовать, фактически 
получают платежи, что может быть неудобно для них, ещё больше подрывая 
экономический баланс интересов. Поэтому пассажиры, которые чувствуют, что ехать 
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невозможно, ни в коем случае не будут этого делать, а пассажиры, которые чувствуют себя 
нежеланными, могут избежать этой ситуации.  
Если закон не разрешает таким пассажирам, при условии, что они заранее будут 

уведомлены перевозчиком, требовать компенсации достижений, противоречащих 
принципу равенства граждан [7]. 
Например, перевозчик получает уведомление о расторжении договора от пассажира за 

три недели до даты вылета, объективно имея возможность продать билет ещё раз в том же 
месте. Если предыдущий билет был куплен по невозвратному тарифу, то картина 
получилась откровенно насмешливой по отношению к ценности гражданского права [3]. 
В случае неисполнения (статья 416), то есть в случае, когда должник объективно 

(исследуя практику № 2 (2017, с. 21) утрачивает фактическую целесообразность действия, 
составляющего содержание обязательства, кредитор по причинам, не имеющим 
ответственности ни одной из сторон, естественно, требует от них возврата в полном объёме.  
Взыскание на должника не распространяется (Президиум Верховного Суда Российской 

Федерации, № 4051 / 97 от 21 октября 1997 года). В этом тупике необходимо поддерживать 
баланс интересов. Однако если исполнение не представляется возможным рассматривать в 
качестве основания для расторжения договора, сторона, получившая исполнение, обязана 
возвратить сохранённое имущество, если это имущество подверглось неправомерному 
обогащению (ст. 454 УК РФ, п. 4, п. 2 и известное имущество). 
Понятно, что в логическом поле существует проблема, сосредоточенная на причинах, по 

которым пассажиры считают невозможным совершить поездку.  
Однако этот вопрос не входит в правовую сферу. Мотивация кредитора - отказать в 

принятии исполнения, абсолютно не проверять, заставляя его доказывать в суде, что его 
«интеллект» и «достоинство» приведут к гибели судна и транспортных операций, 
организовывать пассажирские заказы, оценивать причины, по которым он будет 
использовать в конечном итоге для этого, выход только один - необходимо исключить 
возможность получения кредита [8].  
Необходимо принять все основания для такого отказа, которые следует рассматривать 

как разумные основания для поддержания равноправных гражданско - правовых 
отношений, а также договоры на оказание услуг и договоры перевозки, что означает 
необходимость дальнейших преобразований с учётом невозможности получения благ без 
потребления [4]. 
Выше уже говорилось о том, что необходимо выбрать условный момент времени, до 

которого уведомление пассажира о расторжении договора перевозки должно быть в форме 
возврата последствий взимания платы, то есть любое условие договора, противоречащее 
ему. 
Соответственно, срок уведомления должен быть продлён, возможно, это было бы 

разумным решением при условии, что обязательный запрет не вернётся. 
Срок уведомления для железнодорожного транспорта, дающего право на полный 

возврат денежных средств, должен быть значительно короче. 
При покупке электронного билета через интернет - сервис пассажиры оставляют личные 

данные, а затем хранят их на сервере сайта, часто становясь мишенью хакерских атак [5]. 
Поэтому сегодня необходимо совершенствовать ФЗ «О персональных данных». Основной 
целью всей сферы регулирования должно быть обеспечение защиты прав личности при 
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обработке персональных данных. Либерализация потребностей бизнеса должна быть 
сбалансирована повышением его ответственности и совершенствованием механизмов 
защиты граждан. Содержание Федерального закона от 27 июля 2006 года «О персональных 
данных» обработка биометрических персональных данных: 
«информация позволяет третьим лицам просматривать дополнительную информацию о 

людях, такую как их состояние здоровья, образ жизни, чувствительность к лекарствам и 
аллергенам и т.д. В связи с этим авторы инициативы предлагают приравнять эту 
информацию к персональным данным, которые должны подлежать дополнительным 
мерам защиты. Целью законопроекта является обеспечение соблюдения конституционных 
прав граждан в сфере отношений, связанных с обработкой персональных данных, 
содержащих сведения о генетических особенностях человека». 
Предлагается п.7 ст. 5 ФЗ «О персональных данных» изложить в следующей редакции: 
«Хранение персональных данных должно осуществляться в форме, позволяющей 

определить субъекта персональных данных, не дольше, чем этого требуют цели обработки 
персональных данных, если срок хранения персональных данных не установлен 
федеральным законом, договором, стороной которого, выгодоприобретателем или 
поручителем по которому является субъект персональных данных, предельным сроком 
хранения установить срок 40 лет. Обрабатываемые персональные данные подлежат 
обязательному уничтожению по достижении целей обработки или в случае утраты 
необходимости в достижении этих целей, если иное не предусмотрено федеральным 
законом».  
Таким образом, совершенствование системы организационно - нормативных мер 

повышения информационной безопасности личности, общества и государства с 
использованием инноваций информатизации автоматизированных систем станет гарантом 
профилактики компьютерных преступлений и соблюдения прав человека и гражданина в 
Российской Федерации [1]. 
В целях предупреждения нарушений прав и законных интересов потребителей 

предлагается статью 426 ГК РФ дополнить частью шестой следующего содержания:  
 «Потребителю может быть отказано в заключении публичного договора в целях 

обеспечения безопасности граждан и их имущества, общественной безопасности и 
имущества юридических лиц в случаях, предусмотренных соответствующим кодексом». 
Как показывает практика, право потребителя, в том числе – пассажира на информацию 
достаточно часто нарушается. Так, к примеру, в 2018 году количество нарушений, 
связанных с предоставлением потребителям ненадлежащей информации об исполнителях и 
услугах составило 6481 или 21,9 % рассмотренных в судебном порядке случаев. 
Предлагается при оказании услуг перевозки ввести практику обязательного 

информирования пассажиров путём трансляции программ, информирующих потребителей 
об их правах и обязанностях, а также о способах и порядке защиты прав (например, 
посредством стендов, плазменных экранов, бегущей строки и т.д.) [2]. 
Поэтому проблемы управления пассажирскими перевозками возникают без 

двусмысленности, несмотря на все усилия по их устранению. В настоящее время 
существует несколько основных проблем - использование подвижного состава, большая 
нехватка рабочего персонала, неточная подготовка строительных блоков, расстояние от 
парков вниз по склону до технологических помещений (цехов), что непосредственно 
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влияет на качество ремонта, что не допускает манёвров и пунктуальность со стороны 
поездов [6]. Правовая основа деятельности сторон в сфере транспортных услуг имеет 
сложную иерархическую систему установленных правил и стандартов, в которую входят: 
Гражданский кодекс Российской Федерации, транспортные кодексы, уставы, закон ОЗПП 
РФ, правила оказание услуг по перевозке пассажиров, а также грузов, багажа и грузового 
багажа различных видов транспорта и других нормативных документов. В зависимости от 
типа транспорта, выбранного для перевозки, условия предоставления этой услуги, а также 
спецификации содержания и исполнения договора регулируются специальными 
транспортными картами и кодами, законами и правилами [7]. 
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среднего предпринимательства и чем они занимаются. Как определить малый, средний или 
крупный бизнес рассматривается Вами. 
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особенности, экономический кризис, малый и средний бизнес, Россия, единая цифровая 
платформа.  

 
Регулирует деятельность таких предприятий закон №209 - ФЗ. В нём же описаны 

условия оказания поддержки со стороны государства. Прежде всего, это: 
 Кредитование на льготных условиях. Надо сказать, что эти условия определяются 

отдельно для каждого региона, города, однако есть общие правила. Например: развитие 
туризма или растениеводства будут поддерживать всегда, а деятельность по продаже 
алкоголя — не станут. 

 Выдача субсидий. Важно их целевое использование, прописанное в 
государственных программах. Если требования не соблюдать и потратить деньги на другие 
нужды, помощь больше не окажут. 

 Гранты на открытие своего дела. Чтобы их получить, нужно выиграть в одном из 
конкурсов регионального фонда содействия бизнесу. К слову, это тоже целевое 
финансирование. 

 Налоговые льготы, отсрочка по арендным платежам, как это было в период 
пандемии 2020 года. 
Также предприятиям, подпадающим под параметры малого и среднего бизнеса, 

положены займы по сниженным ставкам в микрофинансовых организациях 
предпринимательского финансирования, работающие по программам государственной 
поддержки, скидки на лизинг, льготы на аренду и т. д. Более того, оказываются 
информационные услуги — в Центрах «Мой бизнес» можно проконсультироваться по 
налогообложению, бухучёту, кредитованию, пройти обучение предпринимательству. 
Закон №209 - ФЗ не предписывает какой - то обязательной процедуры, которую нужно 

пройти, чтобы получить статус среднего предприятия. Тот присваивается, если 
предприятие подпадает под критерии, указанные в документе. То есть для среднего бизнеса 
берётся во внимание годовой оборот за предшествующий календарный год (доход от 
продажи товаров и услуг), а также данные о среднесписочной численности работников за 
этот же период и структура уставного капитала. 
В 2021 году заработает единая цифровая платформа для предприятий малого и среднего 

бизнеса. Благодаря ей предприниматели смогут в одном месте получать все виды 
государственных и коммерческих услуг, господдержку. 
Более того, предусматривается: 
 снижение налоговой нагрузки — размер страховых взносов уменьшается вдвое (до 

15 %); 
 использование риск - ориентированного подхода — он предполагает, что 

количество проверок бизнеса будет зависеть от категории риска деятельности компании. 
Существуют малый, средний и крупный бизнес, причём, чтобы определить, к какому из 

них относится то или иное предприятие, достаточно изучить в первую очередь его годовой 
оборот и среднесписочную численность персонала. Затем надо сравнить полученные 
цифры с предельными значениями, установленными для разных предприятий, и сделать 
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выводы о его статусе. К слову, подтверждать документально статус не надо — он даётся 
автоматически, когда цифры за предшествующий год находятся в рамках предельных 
значений критериев. Если превышают, компании приобретают новый статус [1]. 
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Темпы экономического роста в стране зависят от развития малого и среднего 

предпринимательства. Поэтому государство поддерживает данный сектор путём снижения 
налоговой нагрузки и прочих льготных условий. Субъекты государственного управления в 
сфере малого и среднего предпринимательства способствуют образованию новых рабочих 
мест. К ним относятся: юридические лица различных организационно - правовых форм, а 
также индивидуальные предприниматели и крестьянские (фермерские) хозяйства. 
К субъектам малого и среднего предпринимательства относятся: 
- предприятия, у которых в уставном капитале доля других юридических лиц не 

превышает четверть или 49 % ; 
- акционерные общества с акциями, относящимися к инновационному сектору, 

организации, ведущие деятельность по внедрению интеллектуальной собственности; 
- организации с составом учредителей, соответствующим подпункту 1.1 ст. 4 закона № 

209 - ФЗ о «Категориях субъектов малого и среднего предпринимательства». [1] 
При этом в отношении некоторых компаний среднего предпринимательства имеется 

уточнение, в соответствии с которым Правительством РФ могут быть установлены иные 
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нормативы среднесписочного количества. К таким фигурантам относятся коммерсанты, 
ключевым видом предпринимательства для которых (при доходной доле от этого 
производства не менее 70 % в общей сумме) является: 

 выработка текстильных изделий; 
 изготовление одежды; 
 производство кожи и кожаных изделий (обрабатывающее производство). 
Конечный показатель среднесписочной численности для указанных фигурантов 

установлен постановлением Правительства РФ от 22.11.2017 № 1412 «О предельном 
значении среднесписочной численности работников за предшествующий 
календарный год для средних предприятий - хозяйственных обществ, 
хозяйственных партнерств, которые осуществляют в качестве основного вида 
деятельности предпринимательскую деятельность в сфере легкой промышленности, 
и об утверждении правил формирования перечня хозяйственных обществ, 
хозяйственных партнерств, которые осуществляют в качестве основного вида 
деятельности предпринимательскую деятельность в сфере легкой промышленности» 
с 05.12.2017 — не более 1000 сотрудников [2]. 
Чем интенсивнее будут развиваться небольшие предприятия в стране, тем большую 

пользу это принесёт государству. Создавая для этого благоприятные условия, государство 
решает свои собственные внутренние проблемы. Благодаря развитому малому и среднему 
предпринимательству можно получить пополнение бюджета за счёт налоговых отчислений 
вновь созданных индивидуальных предпринимателей и юридических лиц, переставших 
вести незарегистрированную коммерческую деятельность [3]. 
Система государственного регулирования деятельности малого и среднего 

предпринимательства направлена на обеспечение экономической свободы, прав и гарантий 
субъектов малого и среднего предпринимательства [4]. 
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Объектом государственного управления в сфере малого и среднего предпринимательства 

является система малого и среднего предпринимательства.  
С точки зрения государственного управления малый бизнес является сложным, 

многопрофильным объектом для исследования.  
Для обеспечения развития малого и среднего предпринимательства необходим импульс, 

исходящий прежде всего со стороны государства, призванного содействовать ускоренному 
развитию малого и среднего предпринимательства в интересах стабилизации социально - 
экономического положения в обществе и достижения целевых установок национальной 
экономики, трансформированной на устойчивое развитие [2]. 
Связь системы малого и среднего предпринимательства и государства, играет 

исключительно важную роль в развитии бизнеса. Организационные структуры поддержки 
объекта малого и среднего предпринимательств сегодня представлены в первую очередь 
Государственным комитетом РФ по поддержке и развитию малого предпринимательства, 
Федеральным фондом поддержки малого предпринимательства, региональными фондами, 
агентствами, центрами и др. Все более активно действуют на федеральном и региональном 
уровнях союзы, ассоциации, и другие общественные объединения малых и средних 
предприятий. Существенно укрепилась система торгово - промышленных палат, 
обладающая значительным потенциалом в сфере поддержки мелких и средних 
предпринимателей [3]. 
Вторую группу мер поддержки предпринимательства составляют различные фонды, 

источники их финансирования, рычаги и стимулы как межотраслевого, так и 
государственного воздействия. 
В развитии предпринимательства существенную роль играет региональная система 

регулирования и поддержки малого предпринимательства. Формы и методы реализации 
региональной политики в отношении малого предпринимательства исходят, с одной 
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стороны, из мер, принимаемых на государственном уровне, с другой - определяются 
задачами развития и спецификой каждого конкретного региона. 
Большое значение в системе управляющего воздействия имеют конкретные формы и 

методы взаимоотношений администрации с предпринимательством, механизм его 
поддержки. Одна из основных форм помощи в развитии предпринимательства, особенно на 
начальной стадии, - предоставление объектам предпринимательства кредитов. Кредиты 
могут предоставляться непосредственно администрацией из бюджета и внебюджетных 
средств, либо через банки, в том числе в порядке долевого участия, исходя из 
целесообразности развития на территории той или иной сферы предпринимательства [4]. 
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Все проблемы развития малого и среднего предпринимательства в Нижегородской 

области можно разделить на несколько блоков. 
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I.Нормативно - правовые проблемы. Основными недостатками существующей 
региональной законодательной базы являются: 
– действующее региональное налоговое законодательство, не учитывающее 

специфические условия деятельности субъектов малого предпринимательства; 
– нестабильность законодательства региона, проявляющаяся в достаточно частом 

изменении нормативных документов, приводящих к последующему усложнению 
налоговых выплат; 
– сложность и запутанность существующей системы налогообложения; 
– излишне высокие ставки налогов, приводящие к неспособности предпринимателей 

поддерживать и развивать свою деятельность и т.д. 
II.В регионе перед субъектами предпринимательской деятельности возникают 

различные виды административных барьеров, основными из которых являются: 
– на начальном этапе становления бизнеса: лицензирование, контрольно - надзорная 

деятельность, декларирование и т.д.; 
– отвечающие за допуск товаров и услуг на рынки: сертификация, маркирование, 

паспортизация; 
– отвечающие за проведение госконтроля, делопроизводство, многочисленные 

формы обязательной отчетности. 
III.Неэффективные механизмы привлечения инвестиций в сферу малого 

предпринимательства Нижегородского региона: 
– недостаточное развитие некоторых видов государственной поддержки, таких как: 

предоставление аренды на льготных условиях, льготных кредитов, оказание безвозмездных 
консалтинговых услуг, компенсация лизинговых платежей, компенсация расходов на 
обучение кадров и т.д.; 
– ограниченность сфер предпринимательской деятельности, на которые направлена 

государственная поддержка в регионе; 
– недостаточный лимит выдаваемых субсидий. 
IV. Следующая проблема, требующая дальнейшего рассмотрения, является дефицит 

высококвалифицированных кадровых ресурсов в сфере малого бизнеса. Основные 
трудности в данном вопросе связаны с тем, что: 
– система подготовки кадров Нижегородского региона находится на недостаточном 

уровне своего развития; 
– в вузах области обучающие программы носят в большей степени теоретический, 

нежели практический характер знаний, умений и навыков; 
– современные руководители малого бизнеса в большинстве относятся с недоверием 

к качеству обучения своих потенциальных специалистов; 
– у работодателей отсутствуют конкретные критерии профессиональных требований; 
– слаборазвитая система планирования нехватки требуемого персонала для 

последующего определения направлений обучения кадров в регионе; 
– система региональной переподготовки кадров находится на недостаточном уровне 

своего развития и т.д. 
Важность малого и среднего предпринимательство очевидна во всем мире. В развитых 

странах масштаб сектора малого и среднего бизнеса обычно довольно большой. Малые и 
средние предприятия создают рабочие места и предоставляют значительной части 
населения доход, в основном определяя социально - экономическую ситуацию страны в 
целом и ее регионов в частности. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу направлений развития малого и среднего 
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Для развития малого и среднего предпринимательства в Нижегородской области в 

условиях кризисных явлений необходимо: 
1.Вводить расширенные налоговые преференции – снижение ставки налога по 

упрощенной системе налогообложения, единому налогу на вмененный доход, налогу на 
имущество организаций, земельному налогу и т.д. 
2.Введение имущественной поддержки – освобождение (снижение) от уплаты арендных 

платежей по государственному (муниципальному) имуществу. 
3.Поддержка по заемному финансированию–докапитализация микрофинансовой и 

гарантийной организаций для рефинансирования полученных малым бизнесом займов: 
 создание возможностей для бизнеса по привлечению средств населения для 

инвестирования создания новых производств и расширения бизнеса; 
 обеспечение темпа роста средств, привлеченных за счет облигационных займов в 5 - 

15 % в год к 2025 году;  
 доведение к 2030 году доли источников финансирования инвестиций в основной 

капитал за счет облигационных займов до уровня сопоставимого с кредитными 
источниками. 
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4.Прямая финансовая поддержка в виде компенсации части затрат предпринимателей на 
приобретение оборудования, на оплату услуг сервисов по доставке, на приобретение или 
разработку цифровых приложений, на продвижение товаров и услуг на торговых интернет - 
площадках, субсидирование части затрат субъектам малого и среднего бизнеса, 
осуществляющим семейный бизнес, распространение механизма субсидирования 
социального предпринимательства, грантовая поддержка экспортоориентированным 
субъектам малого и среднего бизнеса, поддержка малого и среднего бизнеса в рамках 
лизингового направления и т.д. 
5.Необходимо проводить импортозамещение в поставках сырья для перерабатывающей 

промышленности, реализация потенциала повышения производительности сельского 
хозяйства и пищевой промышленности, развитие семенных и племенных хозяйств, 
улучшение взаимосвязи сельского хозяйства и переработки, укрепление базы мясного 
животноводства, экспорт продукции переработки, переработка высокого уровня, 
основанная на местном сырье, развитие собственной семенной и генетической базы, 
ведение сельского хозяйства с учетом зональности, внедрение новых высокоурожайных и 
высокорентабельных сегментов. 
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С учетом сокращения количества частных предпринимателей и ростом безработицы 
среди молодёжи необходимо предложить в качестве меры по решению этих проблем 
закрепить в Стратегии социально - экономического развития региона положение о 
поддержке бизнес - инкубаторов. 
Бизнес - инкубаторы – мощный инструмент политики для стимулирования 

экспериментов с новыми идеями. Являясь инструментом инновационной политики, бизнес 
- инкубаторы обладают большим потенциалом для стимулирования инновационного 
предпринимательства за счет предоставления стимулов, обеспечения поддержки, 
налаживания связей и создания благоприятных условий для людей, которые хотят 
разрабатывать новые идеи.  
В ряде университетов бизнес - инкубаторы создаются как элемент прикладного бизнес - 

образования, который дополняет основную программу. Это повышает привлекательность 
таких университетов в глазах потенциальных абитуриентов, делая их более 
конкурентоспособными и актуальными, когда дело доходит до удовлетворения 
современных требований потребителей на рынке образовательных услуг. В случае 
технологических университетов бизнес - инкубатор, который делает акцент на 
коммерциализации изобретений, может стать дополнительным источником дохода. 
Одной из целей создания бизнес - инкубатора должно быть получение прибыли, и такие 

инкубаторы могут быть созданы как способ диверсификации деятельности или как 
самостоятельные бизнес - проекты. Важно иметь в виду, что акцент на максимизацию 
прибыли почти всегда приводит к переходу от обычной модели бизнес - инкубатора к еще 
одной, ориентированной на бизнес - курсы или программы бизнес - акселерации.  
Для эффективного функционирования внутривузовского бизнес - инкубатора 

необходима разработка перечня услуг, которые будут предоставляться будущим 
резидентам. Они помогут привлечь потенциальных клиентов и могут стать источником 
дополнительного дохода. Можно рассмотреть следующие услуги: 

 сдача в аренду (субаренду) нежилых помещений бизнес - инкубатора малым 
предприятиям; 

 техническая эксплуатация здания (части здания) бизнес - инкубатора; 
 бухгалтерские услуги; 
 подготовка учредительных документов и регистрация юридических лиц; 
 централизованный учет для начинающих предпринимателей; 
 маркетинговые и рекламные услуги; 
 помощь в проведении маркетинговых исследований; 
 помощь в получении кредитов и банковских гарантий. 
 помощь в поиске инвесторов и посредничество при заключении контактов с 

потенциальными деловыми партнерами; 
 поддержка в решении административных и правовых проблем (составление 

типовых договоров); 
 приобретение и предоставление информации по актуальным вопросам 

(специализированные печатные материалы). 
Основная целевая аудитория внтривузовского бизнес - инкубатора – студенты старших 

курсов, а также выпускники, желающие реализовать себя в сфере малого 
предпринимательства. 
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Планируемое количество созданных рабочих мест за три года должно составить 
приблизительно 100 человек с учетом не менее 20 резидентов бизнес - инкубатора. 
Для финансирования проекта привлекаются средства из бюджета ВУЗа. С учетом того, 

что для реализации проекта будут использованы технические возможности ВУЗа, общая 
сумма инвестиций составит 5000000 руб. Кроме этого, по запросам резидентов бизнес - 
инкубаторов будет закупаться необходимое оборудование, сдаваемое им в аренду на 
условиях льготного лизинга. 
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В систему управления и поддержки развития малого и среднего бизнеса в 

Нижегородской области входят следующие субъекты: 
1. Министерство промышленности, торговли и предпринимательства Нижегородской 

области является органом исполнительной власти Нижегородской области, 
осуществляющим следующие функции:  
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 реализация государственных полномочий по осуществлению единой стратегии по 
развитию и укреплению предпринимательского сектора экономики; 

 обеспечение эффективного использования бюджетных средств, выделяемых на 
развитие промышленности, поддержку развития малого и среднего предпринимательства; 

 предоставление государственных услуг субъектам бизнеса;  
 контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации в сегменте как 

малого, так и крупного бизнеса и другие.  
2. Министерство финансов Нижегородской области. Задачи министерства в рамках 

регулирования предпринимательской деятельности: 
 разработка и реализация единой налоговой, финансовой и бюджетной политики на 

территории области; 
 разработка предложений по увеличению доходных поступлений в бюджет и 

привлечению в экономику области внешних инвестиций, кредитных ресурсов и 
обеспечению их более эффективного использования; 

 обеспечение единого методологического подхода к ведению финансового, 
бюджетного учета и отчетности в области. 

3. Филиал акционерного общества «Федеральная корпорация по развитию малого и 
среднего предпринимательства». Основными целями деятельности «Федеральной 
корпорации по развитию малого и среднего предпринимательства» является оказание 
поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства и организациям. 
Также можно выделить следующие организации, оказывающие поддержку малому 

бизнесу и курируемые государственными органами: 
I. Центры поддержки предпринимательства: 
1. Агентство по развитию кластерной политики и предпринимательства 

Нижегородской области; 
2. Большеболдинский центр развития предпринимательства; 
3. Центр поддержки предпринимательства города Нижнего Новгорода. 
II. Бизнес - инкубаторы.  
III. Технопарки и кластеры.  
IV. Финансовые организации: 
V. Центры экспорта 
Таким образом, в Нижегородской области представлен значительно развитый аппарат 

регулирования и поддержки деятельности субъектов малого и среднего бизнеса. В 
отдельности необходимо отметить развитую структуру поддержки инновационного 
предпринимательства. При этом, необходимо выделить проблемы, которые касаются не 
только межведомственного взаимодействия всех вышеуказанных организаций и 
институтов, но и ещё «сырую» законодательную базу регулирования данных субъектов, 
что существенно влияет на эффективность их деятельности. 
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компетенций, для достижения наибольших результатов предполагается непрерывное 
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обучения персонала как достижения предполагаемых результатов. Отсутствие, в настоящее 
время, научно обоснованных критериев эффективности образования приводит к серьезным 
расхождениям в результатах достижения компетенций в различных учебных заведениях, 
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TOOLS FOR INCREASING THE COST OF LABOR IN THE LABOR MARKET 

 
Abstract: In modern conditions of economic development, when the development of high - tech 

industries significantly accelerates the obsolescence of professional competencies, continuous 
development and training of personnel is assumed to achieve the greatest results. In this regard, the 
issue of evaluating the effectiveness of staff training as achieving the expected results is relevant. 
Currently, the absence of scientifically based criteria for the effectiveness of education leads to 
serious discrepancies in the results of achieving competencies in various educational institutions, 
the curriculum of which is based on an identical dialectical infrastructure.  
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В реалиях современной экономики кадровый состав предприятия или организации 
является стратегически важной силой, определяющий тенденции его дальнейшего 
развития. Организация оценки эффективности обучения сотрудников представляет собой 
важное звено в развитии персонала компаний. Этот процесс включает в себя анализ 
полученных знаний, новых навыков и уровня профессионализма работников. Цель оценки 
заключается в определении целесообразности финансовых вложений в повышении 
квалификации сотрудников. Современные методики позволяют определить уровень 
развития его профессиональных компетенций, что помогает работодателям принимать 
обоснованные решения о дальнейших инвестициях в обучение персонала. 

Сегодня не все образовательные учреждения отвечают современным запросам бизнеса. 
Часто программы обучения не успевают за изменениями в требованиях компаний и 
ожиданиями рынка. Это приводит к тому, что специалисты выходят на работу со знаниями, 
не способствующими эффективному росту компании. Из - за этого работодатели 
вынуждены инвестировать в дополнительное обучение своих сотрудников. 

Хорошая компания понимает важность вложений в развитие персонала, поскольку для 
успешного бизнеса необходимо постоянное обновление навыков сотрудников. Основная 
цель оценки эффективности обучения персонала заключается в том, чтобы понять, 
насколько инвестиции в обучение приносят выгоду и способствуют успешной 
деятельности компании. Для примера рассмотрим Модель оценки основных критериев 
обучения Д. Киркпатрика (рис.1) [1, 2].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Модель оценки основных критериев обучения (Д. Киркпатрик) 
 
1) реакция (reaction). Оценивается эмоциональная реакция аудитории на программу 

(интерес, понимание, вовлеченность). Важно, чтобы слушатели были заинтересованы и 
активно участвовали. Простое запоминание информации не так эффективно, как 
понимание и вовлеченность. Положительная реакция не всегда гарантирует применение 
полученных знаний, а вот негативные эмоции указывают на необходимость ее изменений; 
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2) обучение (learning). Оценивается усвоение информации и происходящие 
изменения у слушателей (улучшение знаний, развитие навыков, новые умения). Для оценки 
можно использовать тесты, проверочные листы, индивидуальные планы действий; 

3) поведение (impact).Полное удовлетворение обучением и понимание информации не 
гарантируют применение знаний в работе. Необходимо оценить изменения в поведении 
сотрудников после обучения (использование знаний в практике, качество изменений по 
мнению всех заинтересованных сторон). Если по итогам обучения не происходит 
изменений, необходимо проверить правильность постановки цели перед сотрудником, 
передачу информации о целях обучения, предполагаемых результатах обучения и о том, 
как будет поощряться применение новых знаний. Также стоит вовлечь руководителя в 
разработку учебных программ для создания благоприятного социально - психологического 
климата; 

4) результаты (results). Оценивается, как обучение сотрудников повлияло на работу 
компании (увеличение производственных показателей, улучшение качества продукции, 
увеличение продаж, снижение текучести кадров). Связь обучения с целями организации 
поможет определить ожидаемые результаты от каждого сотрудника. Каждый работник 
должен понимать, что новые навыки нужно применять на практике, их эффективность 
будет оцениваться, и понимать свою мотивацию. 
В современных исследованиях рассматривается применение различных моделей оценки 

эффективности обучения в организациях. Модель Д.Киркпатрика, считается одной из 
наиболее приемлемых, представляя собой теоретическую базу, которую можно 
адаптировать под нужды конкретной компании.  
Таким образом, оценка эффективности обучения персонала - это сложный процесс, 

требующий профессионального подхода и правильного выбора методики.  
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности договора купли - продажи в 

гражданском праве. Автором приведены признаки и содержание договора купли - продажи, 
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THE CONTRACT OF SALE IN CIVIL LAW 
 

Abstract. The article discusses the features of the contract of sale in civil law. The author 
presents the signs and contents of the purchase and sale agreement, the main issues arising in terms 
of violation of obligations by the parties to the purchase and sale agreement and means of legal 
response. 
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Договор купли - продажи – самый распространенный вид договоров. Он представляет 

собой юридическую форму, предназначенную для обслуживания сферы товарного 
обращения как внутри страны, так и во внешнеторговом обороте. 
В гражданском праве Российской Федерации купле - продажи посвящена глава 30 ГК 

РФ [1], предусмотрены особенности регулирования некоторых видов договора купли - 
продажи, таких как розничная купля - продажа, поставка товаров, контрактация, 
энергоснабжение, продажа недвижимости и другие. 
По договору купли - продажи одна сторона (продавец) обязуется передать вещь (товар) в 

собственность другой стороне (покупателю), а покупатель обязуется принять этот товар и 
уплатить за него определенную денежную сумму (цену) (п. 1 ст. 454 ГК РФ). 
Договор купли - продажи характеризуется рядом признаков, которые определяют его 

правовую природу и отличают его от других договоров в гражданском праве. Договор 
купли - продажи является двусторонним, консенсуальным и возмездным. 
Договор купли - продажи является двусторонним, так как права и обязанности 

возникают у обеих сторон одновременно. Продавец обязан передать товар, а покупатель - 
принять его и уплатить цену. 
Договор купли - продажи является консенсуальным, что означает, что он считается 

заключенным с момента достижения сторонами соглашения по всем существенным 
условиям договора. А.С. Меднис обращает внимание на то, что «Права и обязанности 
сторон возникают в момент достижения ими соглашения по всем существенным условиям 
договора. При этом, в тех случаях, когда для отдельных видов договоров купли - продажи 
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закон предусматривает обязательное их оформление в определенном порядке и признает 
действительным только договор, оформленный надлежащим образом, права и обязанности 
возникают лишь после надлежащего оформления договора» [3, с. 28]. 
Этот договор является возмездным, то есть за передачу товара покупатель обязуется 

уплатить продавцу определенную денежную сумму. Как замечает Е.Я. Мотовиловкер, 
«поскольку в процессе заключения договора продавец и покупатель, помимо передачи 
права собственности на товар, договариваются еще о передаче товара и его оплате, сделка 
купли - продажи выступает не чистым вещным, а вещно - обязательственным договором» 
[4, с. 124]. 
Содержание договора купли - продажи представляют все условия, в которых 

закрепляются права и обязанности сторон. В договор купли - продажи обычно входят 
следующие разделы: стороны договора, предмет договора, сумма, сроки договора, сроки 
платежей, упаковка товара, переход права собственности, гарантии сторон, штрафные 
санкции за ненадлежащее исполнение договора, форс - мажорные обстоятельства, 
страхование сторон, порядок разбирательства в случае неисполнения условий договора                   
и т.д. 
Существенными условиями договора купли - продажи являются предмет договора и 

цена, а также условия, которые могут быть признаны существенными по закону или по 
соглашению сторон. Существенными условиями являются такие, без определения и 
включения которых в договор он не считается заключенным и не порождает для сторон 
правовых последствий.  
Предметом договора купли - продажи может быть любой товар, который не изъят из 

гражданского оборота: вещи, имущественные права и т.д. Следует отметить, что в понятие 
«предмет» договора купли - продажи входят и принадлежности вещи, то есть инструкция 
по эксплуатации, технический паспорт, сертификат качества и т.д.). По мнению Д.С. 
Корсаковой, «в качестве предмета договора купли - продажи выступают и действий сторон, 
и передаваемый по договору объект. Действия сторон носят конкретный характер, 
продавец передает не абстрактную вещь, а именно ту, которая интересует покупателя, 
поэтому, по мнению автора, предмет договора купли - продажи должен включать и 
юридические значимые действия сторон, и передаваемый по договору объект» [2, с. 167].  
Договор купли - продажи должен содержать условие о количестве товара, выраженное в 

единицах измерения (например, килограмм, тонн, штук, квадратный метр и т.д.). В 
договоре должно содержаться условие об ассортименте товара (модели, виды, размер, цвет 
и т.д.). Качество товара должно оговариваться сторонами, в случае отсутствия отдельного 
положения о качестве товара в заключенном договоре, применяется общее правило, 
предусмотренное ст. 469 ГК РФ – продавец обязан передать покупателю товар, пригодный 
для целей, для которых он обычно используется. 
Для установления цены существует несколько способов: твердые, скользящие и цены с 

последующей фиксацией. Твердая цена не меняется в ходе выполнения договора и в 
основном используется в договорах, заключенных на короткий срок. В договорах, 
заключенных на длительный период используют скользящие цены, так как в случае 
изменения экономических условий производства товаров ни одна сторона не останется в 
убытке.  
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Цена в договоре купли - продажи определяется по соглашению сторон. Цена с 
последующей фиксацией фиксируется в сроки, которые назначаются в условиях договора, 
и определяется на базе установленных в договоре источниках. Если цена не установлена в 
договоре, то применяется цена, которая обычно взимается за аналогичные товары при 
сравнимых обстоятельствах. При этом, за товар покупатель может внести предварительную 
оплату, в срок, предусмотренный договором, а если такой срок договором не предусмотрен 
— в разумный срок, который в каждом конкретном случае определяется исходя из 
предмета договора, условий его исполнения и других обстоятельств. 
Срок передачи предмета договора купли – продажи устанавливается соглашением 

сторон. В случае отсутствия указания на срок в договоре купли – продажи передача 
предмета договора должна осуществляться в разумные сроки, с учетом практики делового 
оборота, особенностей предмета договора и других обстоятельств.  
Как замечает Д.А. Сперанский, «цель договора — это изменение правового режима 

имущества, то есть перенос права собственности на имущество от продавца к покупателю. 
Гражданский кодекс РФ определил понятие договора купли - продажи, тем самым 
расширяя объект договора до понятия имущества» [7, с. 166]. 
Форма договора при заключении договора купли - продажи товаров имеет большое 

значение. Договор купли - продажи может быть заключен в устной или письменной форме. 
Письменная форма обязательна для договоров, заключаемых между юридическими 
лицами, а также для договоров, заключаемых на сумму, превышающую десять тысяч 
рублей. Чаще всего рассматриваемый договор заключается именно в письменной форме.  
Например, между истцом Л. и Н. был заключен простой письменный договор купли - 

продажи принадлежащей ответчику 1 / 6 доли спорной квартиры за 600 тыс. рублей, 
которые Л. заплатила ответчику наличными денежными средствами, что было отражено в 
письменной расписке, написанной им лично. Просит признать действительным договор 
купли - продажи 1 / 6 доли спорной квартиры и признать за ней право собственности на 1 / 
6 долю квартиры, принадлежащей ответчику. 
Как усматривается из заключенного между сторонами договора, ими было достигнуто 

соглашение по всем существенным условиям договора: имеются данные о предмете 
договора - 1 / 6 доля квартиры, расположенной в Республики Крым, цене договора – 600 
тыс. руб., а также исполнены обязательства по сделке: истец передала ответчику денежные 
средства в сумме 600 тыс. руб., а ответчик передал истцу фактически 1 / 6 долю квартиры. 
Таким образом, с учетом положений ст. 431 ГК РФ, подписав указанный договор лично, 
ответчик подтвердил факт оплаты ему стоимости и, соответственно, надлежащего 
исполнения покупателем обязательств по договору купли - продажи [6]. 
При этом, письменная форма электронной сделки будет считаться выполненной при 

возможности воспроизведения сделки на материальном носителе и идентификации лица, 
выразившего волю на ее заключение. Письменная форма электронной сделки будет 
считаться соблюденной и при использовании простой и / или неквалифицированной 
электронных подписей, в отношении которых законодателем принят обратный подход, а 
именно электронные документы, подписанные такими видами электронной подписи, 
признаются равнозначными подписанным вручную документам на бумажном носителе, 
если это установлено федеральным законом или соглашением сторон. 
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В договоре купли - продажи должны быть отражены права и обязанности сторон. 
Продавец обязан передать товар свободным от прав третьих лиц, в соответствующем 
количестве, качестве и комплектности, а также предоставить покупателю всю 
необходимую информацию о товаре. Покупатель, в свою очередь, обязан принять товар и 
уплатить за него согласованную цену. 
Согласно п. 1 ст. 456 ГК РФ, продавец обязан передать покупателю товар, 

предусмотренный договором купли - продажи. Покупатель обязан оплатить товар по цене, 
предусмотренной договором купли - продажи (п. 1 ст. 485 ГК РФ). 
В соответствии с п. 1 ст. 486 ГК РФ покупатель обязан оплатить товар непосредственно 

до или после передачи ему продавцом товара, если иное не предусмотрено ГК РФ, другим 
законом, иными правовыми актами или договором купли - продажи и не вытекает из 
существа обязательства. 
В силу п. 1 ст. 488 ГК РФ в случае, когда договором купли - продажи предусмотрена 

оплата товара через определенное время после его передачи покупателю, покупатель 
должен произвести оплату в срок, предусмотренный договором. В случае, когда 
покупатель, получивший товар, не исполняет обязанность по его оплате в установленный 
договором купли - продажи срок, продавец вправе потребовать оплаты переданного товара 
или возврата неоплаченных товаров (п. 3 ст. 488 ГК РФ).  
Так, между истцом и ответчиком заключен договор, по условиям которого истец 

передала принадлежащую ей мебель, бытовую технику и прочие домашние вещи, бывшие 
в употреблении на сумму 500 тыс. руб., а ответчик в свою очередь, обязался произвести с 
истцом расчет в течении трех месяцев в полном объем, либо вернуть мебель прежнему 
владельцу. До настоящего времени денежные средства по договору не выплачены, 
переданные вещи не возвращены. Судом установлено, что между истцом и ответчиком 
заключен договор, по условиям которого истец передала принадлежащую ей мебель, 
бытовую технику и прочие домашние вещи, а ответчик в свою очередь, обязался 
произвести с истцом расчет в полном объем, либо вернуть мебель прежнему владельцу, о 
чем ответчиком составлена собственноручная расписка. Согласно приложения к договору 
истец передала ответчику: машинку стиральную, телевизор, фотоаппарат, телевизор 
компьютер, пылесос, мягкую мебель, кухонный гарнитур и т.д. Однако, суд установил, что 
до настоящего времени ответчик денежные средства не возвратил, переданный товар не 
возвратил, в материалах дела отсутствуют доказательства возврата ответчиком денежных 
средств истцу в размере 500 тыс. руб. Суд находит требования истца о взыскании суммы в 
размере 500 тыс. руб. обоснованными и подлежащими удовлетворению [5]. 
Основные вопросы возникают в части нарушения обязательств сторонами договора 

купли - продажи. Сразу необходимо отметить, что в основе правовой защиты по указанным 
сделкам лежит нарушение договора, в зависимости от характера которого определяется 
выбор соответствующего допущенному нарушению обязательства конкретного средства 
правового реагирования. Так, осуществление покупателем своего права на другие средства 
правовой защиты не лишает его права требовать возмещения убытков.  
Таким образом, для минимизации проблем при купле - продажи рекомендуется 

тщательно прорабатывать условия договора, привлекать квалифицированных юристов, а 
также использовать типовые формы и рекомендации, разработанные на основе 
законодательной и судебной практики. 
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ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ СТОРОН  
ПО ДОГОВОРУ КУПЛИ - ПРОДАЖИ  

 
Аннотация. В статье приведены основные положения договора купли - продажи, 

определяющие права и обязанности сторон. Автор отмечает, что права каждого покупателя 
соответствуют обязательствам продавца; напротив, обязанность покупателя соответствует 
правам продавца. Несоблюдение условий договора купли - продажи влечет 
ответственность. 
Ключевые слова: договор, купля - продажа, стороны, права, обязанности, 

ответственность, неустойка. 
 

Taranenko K.V. 
 

RIGHTS AND OBLIGATIONS OF THE PARTIES UNDER 
THE CONTRACT OF SALE 

 
Abstract. The article presents the main provisions of the contract of sale, defining the rights and 

obligations of the parties. The author notes that the rights of each buyer correspond to the 
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obligations of the seller; on the contrary, the buyer's obligation corresponds to the rights of the 
seller. Failure to comply with the terms of the purchase and sale agreement entails liability. 

Keywords: contract, purchase and sale, parties, rights, obligations, liability, penalty. 
 
Договор купли - продажи относится к категории гражданско - правовых договоров, 

направленных на передачу имущества в собственность. Результатом исполнения договора 
купли - продажи всегда является перенос права собственности на приобретателя 
имущества. Как верно замечает Е.А. Ковалева, ключевые аспекты договора купли - 
продажи «включают в себя обязанности продавца по передаче товара в соответствии с 
оговоренными условиями, и обязанности покупателя по оплате товара, а также правовую 
ответственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение условий договора» [2, с. 
889]. 
Покупатели и продавцы по договору купли - продажи имеют ряд прав, которые 

защищаются законодательством. Права покупателей обеспечиваются различными 
механизмами правовой защиты, включая возможность обращения в суд, к 
государственным и общественным организациям по защите прав потребителей. Стороны 
договора купли - продажи несут ряд обязанностей, которые обеспечивают выполнение 
условий договора и поддерживают справедливость в коммерческих отношениях. 
Договор купли - продажи регулируется ст. 454 Гражданского кодекса РФ [1], согласно             

ч. 1 приведенной статьи, по договору купли - продажи одна сторона (продавец) обязуется 
передать вещь (товар) в собственность другой стороне (покупателю), а покупатель 
обязуется принять этот товар и уплатить за него определенную денежную сумму (цену). 
Согласно ст. 486 ГК РФ покупатель обязан оплатить товар непосредственно до или после 

передачи ему продавцом товара, если иное не предусмотрено ГК РФ, другим законом, 
иными правовыми актами или договором купли - продажи. Если договором купли - 
продажи не предусмотрена рассрочка оплаты товара, покупатель обязан уплатить продавцу 
цену переданного товара полностью. В случае несвоевременной оплаты покупателем 
переданного в соответствии с договором купли - продажи товара, продавец вправе 
потребовать оплаты товара и уплаты процентов в соответствии со ст. 395 ГК РФ. 
В соответствии со ст. ст. 307, 309 ГК РФ в силу обязательств одно лицо (должник) 

обязано совершать в пользу другого лица (кредитора) определенные действия, а кредитор 
имеет право требовать от должника исполнения его обязанности. Обязательства должны 
исполняться надлежащим образом, только надлежащее исполнение прекращает 
обязательство исполнением. При этом следует учитывать, что не допустим односторонний 
отказ от исполнения обязательства и одностороннее изменение его условий. 
Если день либо период исполнения обязательства определены, (в том числе в случае, 

если этот период исчисляется с момента исполнения обязанностей другой стороной или 
наступления иных обстоятельств, предусмотренных законом или договором), 
обязательство подлежит исполнению в этот день или соответственно в любой момент в 
пределах такого периода. 
В случаях, когда обязательство не предусматривает срок его исполнения и не содержит 

условия, позволяющие определить этот срок, либо срок исполнения обязательства 
определен моментом востребования, обязательство должно быть исполнено в течение семи 
дней со дня предъявления кредитором требования о его исполнении. 
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Так, Ф. обратился в суд с иском к М., мотивируя тем, что 06.06.2022 г. между истцом и 
ответчиком был заключен договор купли - продажи транспортного средства, согласно 
которого продавец в тот же день передал, а покупатель принял в собственность 
транспортное средство: Мерседес Бенц S350 4Matic. Согласно п.3.1 договора стоимость 
транспортного средства составляет 1 350 000 руб. Согласно п.3.2 покупатель производит 
оплату стоимости транспортного средства либо путем перечисления денежных средств на 
счет продавца, либо путем передачи наличных денежных средств. При этом денежные 
средства покупатель так и не передал ни путем перечисления на счет, ни путем передачи 
наличными. Истец исполнил свои обязательства в день подписания договора и передал 
ответчику транспортное средство. 01 июня 2023 года истец отправил ответчику требование 
об оплате денежных средств по договору купли - продажи транспортного средства, в 
котором просил оплатить в течении 7 календарных дней с момента получения данного 
требования стоимость транспортного средства. Данное требование оставлено без 
удовлетворения. На основании изложенного, истец просил суд взыскать с ответчика 
денежные средства в размере 1 350 000 рублей. Суд решил: исковые требования Ф. к М. о 
взыскании денежных средств – удовлетворить [3]. 
В случае нарушения продавцом условий договора о количестве, ассортименте, доставке 

неполных товаров, товара в ненадлежащей таре и (или) упаковке могут наступить также 
отрицательные последствия для продавца. 
Если в договоре предусмотрена гарантия качества продавца, продавец обязан передать 

товар покупателю, который должен соответствовать обязательным требованиям, 
установленным договором (гарантийный срок). 
Продавец несет ответственность за обеспечение качества продаваемого товара, 

поскольку это дополнительная обязанность, которую он взял на себя. Они могут быть 
освобождены от ответственности за проблемы с качеством, если можно доказать, что 
любые дефекты были вызваны неправильным использованием или неправильным 
обращением с продуктом после его доставки. Покупателям важно иметь возможность 
доказать любые дефекты и предъявить необходимые претензии продавцу, чтобы защитить 
свои права. 
При передаче товара ненадлежащего качества покупатель вправе по своему выбору 

потребовать от продавца: снижение цены покупки; бесплатного устранения дефектов 
продукции в разумные сроки; компенсации расходов по устранению недостатков товара. 
В случае несоблюдения требований к качеству товара (выявление неустранимых 

недостатков) покупатель вправе по своему выбору: 
- отказаться от исполнения договора купли - продажи и потребовать возврата уплаченной 

за товар суммы; 
- потребовать замены на товары, соответствующие условиям договора (ч. 2 ст. 475 ГК 

РФ). 
Согласно ст. 557 ГК РФ в случае передачи продавцом покупателю недвижимости, не 

соответствующей условиям договора продажи недвижимости о ее качестве, применяются 
правила ст. 475 ГК РФ, за исключением положений о праве покупателя потребовать замены 
товара ненадлежащего качества на товар, соответствующий договору. 
Так, ООО «Природа Инвест» (далее – истец) обратилось в Арбитражный суд с исковым 

заявлением к ИП Ф. (далее – ответчик) с требованиями о взыскании убытков, в размере 
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расходов на устранение недостатков товара в виде недвижимого имущества по договору 
купли - продажи от 17.08.2021, связанных с переносом объекта газового хозяйства в 
размере 2014170,75 руб. 
Выслушав представителя истца, изучив доводы сторон, исследовав материалы дела, 

оценив все имеющиеся в материалах дела доказательства, суд считает требования 
подлежащими удовлетворению по следующим обстоятельствам. Как следует из 
материалов дела, между истцом (покупатель) и ответчиком (продавец) заключен договор 
купли - продажи от 17.08.2021 недвижимого имущества: - здание и два земельных участка.  
Согласно условиям договора каких - либо недостатков, в том числе скрытых, о которых 

продавцу известно на момент заключения договора, в недвижимом имуществе не имеется 
(п. 5.1.5 договора), недвижимое имущество не обременено иными обязательствами. 
Имущество передано по акту приема - передачи недвижимого имущества от 27.08.2021. 
В адрес истца поступило письмо АО «Мособлгаз» от 26.04.2022 г., из которого следует, 

что в границах земельного участка проходит газопровод низкого давления Ду - 80 мм, 
принадлежащий на праве собственности АО «Мособлгаз», и газопровод - ввод низкого 
давления Ду - 50 мм, построенный по заказу Ф., в связи с чем здание частично расположено 
в охранной зоне газопровода и подлежит сносу. В целях недопущения возникновения 
угрозы жизни или здоровью людей и обеспечения безопасного функционирования системы 
газораспределения, АО «Мособлгаз» предложило истцу самостоятельно осуществить снос 
принадлежащего истцу нежилого строения в срок, не превышающий 1 месяца с даты 
получения уведомления. В уведомлении АО «Мособлгаз» также указано, что предыдущий 
собственник земельного участка уведомлялся о факте расположения здания в охранной 
зоне газопровода и необходимости его сноса. 
ООО «Природа Инвест» 12.04.2023 обратилось к АО «Мособлгаз» с запросом 

документов, подтверждающих направление в адрес предыдущего собственника 
уведомления о факте расположения здания в охранной эоне газопровода и необходимости 
его сноса. В ответном письме АО «Мособлгаз» на обращение истца сообщило, что 
уведомление о необходимости освобождения охранной зоны газопровода выдано 
представителю Ф. по месту нахождения здания. Ф. обратился в АО «Мособлгаз» с 
заявлением о выносе газопровода с земельного участка. АО «Мособлгаз» подготовлено 
коммерческое предложение по выносу газопровода, которое Ф. не согласовал, и обратился 
с просьбой об аннулировании заявления. Учитывая данные обстоятельства АО 
«Мособлгаз» подготовлено уведомление и направлено по адресу прописки Ф., указанному 
в заявлении, заказным почтовым отправлением, которое было получено. Таким образом, 
ответчик на момент заключения договора купли - продажи от 17.08.2021 знал о скрытых 
недостатках переданного покупателю имущества. 
В соответствии со ст. 475 ГК РФ, если недостатки товара не были оговорены продавцом, 

покупатель, которому передан товар ненадлежащего качества, вправе потребовать от 
продавца, в том числе возмещение расходов на устранение данных выявленных 
недостатков. Бремя доказывания того, что спорные недостатки товара возникли уже после 
передачи его покупателю и не вызваны причинами, возникшими до передачи товара 
покупателю (то есть, недостатки товара возникли по причине, не зависящей от продавца), 
должно возлагаться на самого продавца – в данном случае, на ответчика.  
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При этом, именно продавец должен доказать отсутствие своей вины в недостатках 
товара вследствие того, что они возникли из - за нарушения покупателем правил 
пользования товара, либо действием третьих лиц, либо непреодолимой силы. 
Между тем, ответчиком не представлено доказательств возникновения недостатков 

товара после его передачи истцу, либо действий третьих лиц, либо непреодолимой силы. 
Нахождение в границах охранной зоны газопровода низкого давления Ду - 80 мм и 
газопровода - ввода низкого давления Ду - 50 мм спорного нежилого строения 
недопустимо, так как это сопряжено с непосредственной угрозой причинения вреда жизни 
или здоровью граждан, эксплуатации объектов строительства ввиду возможности 
проявления техногенных воздействий. 
Исходя из положений п. 3 ст. 393 ГК РФ, суд может удовлетворить требование о 

возмещении убытков, принимая во внимание цены, существующие в день вынесения 
решения. Общая сумма затрат на перенос трубы газопровода за границы спорного 
земельного участка составила 2014170,75 руб., что подтверждается представленными в 
материалы дела платежными поручениями. Суд решил: взыскать с ИП Ф. в пользу                    
ООО «Природа Инвест» убытки в размере 2014170,75 руб. [4]. 
Таким образом, права каждого покупателя соответствуют обязательствам продавца; 

напротив, обязанность покупателя соответствует правам продавца. Следует помнить, что 
права и обязанности могут быть предусмотрены законом и договорными правилами 
сторон.  
В договоре купли - продажи прописаны ответственность и штрафные санкции для обеих 

сторон в случае несоблюдения или ненадлежащего исполнения. Для того чтобы договор 
был действительным, должны быть соблюдены все условия, такие как цена, качество, 
количество и сроки поставки.  
Ненадлежащее исполнение договора купли - продажи влечет ответственность. Продавец 

несет ответственность за передачу товара ненадлежащего качества, за недостатки товара и 
за неисполнение других обязательств по договору. Покупатель несет ответственность за 
несвоевременную оплату товара либо за неисполнение обязанностей по принятию товара               
и т.д. 
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DEVELOPMENT OF STUDENTS' MUSICAL ABILITIES 

 IN THE PROCESS OF SINGING ACTIVITIES 
 

Abstract: 
Modern trends in music education are aimed at developing students' musical abilities in the 

process of music lessons. The use of creative tasks based on the song material, which is the closest 
to primary school students, allows to make the educational process effective and interesting. The 
purpose of the research was to check the effectiveness of the developed creative tasks in the 
development of musical abilities of students. 
Key words: 

Music education, vocal, singing activity, song works, music lesson. 
 
Vocal or singing activities are in demand and popular today among students and people of all 

ages. In this regard, it is important to note that the aim of music lessons in general secondary 
education and additional education is the general musical development of students. At lessons and 
additional classes the efforts of the teacher are directed at two main aspects: the development of 
general musical abilities - hearing, rhythm, memory, perception, the ability to accurately reproduce 
musical intonation with the voice; the development of the ability to perceive and reproduce the 
intonation and rhythmic features of song works, as one of the common forms of vocal. Singing 
activity at the music lesson occupies one of the leading places. According to pedagogical 
practitioners, in the process of singing a student not only gets experience of communication with 
music, but also develops his musical abilities [1].  
The purpose of our study is to identify the influence of singing activity on the development of 
musical abilities in music lessons. 

The key problem of modern education is the compliance of the content of education with the 
requirements of modern standards and the creation of conditions for the creative development of 
the student. In the standard of primary education, the tasks of creative development of pupils are 
designated in all subjects and are expressed in a general formulation: the ability to solve creative 
problems at the level of combinations, improvisations: to independently draw up an action plan, to 
show originality in solving a creative problem, to create creative works, to play out imaginary 
situations. In this connection the question of creating conditions for the development of creative 
activity, in which a pupil can maximally develop his / her creative abilities, imagination and 
emotional sphere is raised. In the process of developing creative abilities, introducing students to 
practical art activities, the most important task of aesthetic education is solved.  
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We conducted a study of the development of musical abilities of 4th grade pupils of the State 
Educational Institution "Gymnasium No. 8 of Vitebsk". The group of respondents included 20 
pupils. The results of the study showed that the majority of pupils have average musical abilities 
(50 % of girls and 40 % of boys). We found low abilities in 20 % of girls and 30 % of boys. So, we 
diagnosed a high level of musical ability in 1 / 3 of pupils. At the next stage of the pedagogical 
research, we developed creative tasks for students. Singing activity was used in the basis of the 
tasks. Song pieces were selected in accordance with the requirements of the curriculum and the age 
characteristics of the pupils. In the course of practical implementation of creative tasks, it was 
revealed that students with a low level of development of musical abilities have difficulties in the 
process of memorizing words, rhythmic representation of song material, intonation. The use of 
playful moments activating the process of learning songs and audio - video materials increased 
pupils' motivation to master the material.  

We also used the musical song material "Chinese Children's Song". This song is known to 
students from social networks and is popular. There was a lot of interest in performing this task. By 
studying the rhythmic pattern, the students gradually learnt the simple text of the first verse and the 
uncomplicated melody of the song. The use of creative tasks based on song material allows the 
teacher to diversify the course of the lesson, increase the interest of students in music. The use of 
songs of different nations stimulates pupils to search for information and obtain knowledge about 
different nationalities, which corresponds to the modern trend in the educational process – 
intercultural communication. The next stage was the repeated diagnostics of pupils' musical 
abilities. We have revealed changes in the level of students' musical abilities (figure 1).  

 

Figure 1 – Results of diagnostics of the level  
of development of musical abilities of the first and second study. 

 
Thus, out of 20 surveyed fourth - graders, we have not revealed a low level. The average level of 

musical abilities development is also the most massively represented as in the first survey. Among 
girls – 60 % of respondents, among boys – 70 % of respondents. The high level of musical abilities 
development was revealed in 40 % of girls and 30 % of boys. The indicators of rhythmic abilities 
have changed most significantly. We have revealed that two pupils have changed the level of 
development of rhythmic abilities from low to high. The interest in performing a creative task using 
a popular Chinese children's song, in our opinion, played a decisive role in this. 
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Abstract: 
The article emphasises the importance of popularisation of artistic and national culture as a 

means of moral and aesthetic education of students. Studying at the P.M. Masherov State 
University, the author of the article is actively engaged in creative activity, within the framework of 
which she promotes Chinese traditions and culture. 

 
At present, the intensification of interest in Chinese culture and art is gaining a global scale, as it 

is one of the oldest civilisations that has preserved and multiplied the accumulated experience in 
various artistic spheres. Chinese musical art with its distinctive national colouring is of great interest 
to the public today, satisfying its spiritual and aesthetic needs. Chinese vocal and instrumental 
music has always been closely linked to folk traditions and language, reflecting the life of society 
and contributing to the development of national culture. Artistic creativity of various genres in 
China has been a folk art since ancient times. The national character is reflected in conveying the 
emotional attitude to the surrounding reality by specific means of musical expression that are not 
typical of other cultures. 

Today's Chinese society faces the goal of preserving the original national music school on the 
one hand and conforming to modern innovations of the world cultural community on the other. 
Scholars studying these issues are of the opinion that the preservation and popularisation of artistic 
and national culture in general, original national music in particular, will contribute to the moral and 
aesthetic education of the younger generation [1]. 

Moral and aesthetic education ensures the perception and correct understanding of the beautiful 
in reality (nature, labour, social relations, actions) and in art. Starting with the creation of the 
necessary stock of elementary moral and aesthetic knowledge and impressions, moral and aesthetic 
education is a process that is carried out under the influence of life relations and influences that 
have moral and aesthetic properties. In the process of introducing students to the values of artistic 
national culture, aesthetic perception is formed, moral beliefs are developed, the ability to create 
aesthetic values not only in art, but also in everyday life is developed [2]. Attention to this aspect of 
the problem of the theory and practice of moral and aesthetic education has been maintained for 
several decades and reflected in numerous Western European and Chinese studies. 

The works of a number of researchers are devoted to the problems of moral and aesthetic 
education as the basis for the full formation and development of personality. Among them: B. 
Asafiev, A. Bakushinsky, N. Vetlugina, L.S. Vygotsky, D. Kabalevsky, K. Orff. Scientific - 
theoretical and methodological foundations of moral and aesthetic education of students were 
reflected in the works of Belarusian scientists: V. Butkevich, V. Ignatovich, V. Saleev, V. 
Yakonyuk. 
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In the late XIX - early XX centuries, the issues of moral and aesthetic education were 
fundamentally studied and developed in China and presented in the works of scientist and educator 
Cai Yuanpei. The specifics of aesthetic education in China are reflected in the scientific studies of 
Xu Bihui, Kang Yuwei, Liang Qichiao, Peng Lixun, Yao Wenfang. Considering the approaches to 
understanding the content and essence of moral and aesthetic education in modern Chinese 
pedagogical science, it is important to note the continuity between tradition and innovation. 
The aim of traditional moral and aesthetic education in China is harmony between man 
and nature, man and society. The combination of traditional and innovative trends in the 
development of the theory of aesthetic education is conditioned by the socio - cultural and 
educational situation in the country.  

Chinese culture in general is based on the philosophy of Confucianism, which is centred 
on morality and established moral norms. It should be noted that the philosophical basis of 
music and aesthetic education was laid by Chinese medieval philosophers Xie He, Wang 
Wei, Zhang Yan - yuan, Su Shi, Wang Yi, who relied on the achievements of ancient 
thinkers Confucius, Lao Tzu and Wang Chong. The scientists highly appreciated the 
phenomenon of music, which they believed could influence the moral character of a 
person. 

The artistic creativity of any country is closely connected with its traditional culture. In 
the process of centuries - long development, China's fifty - six ethnic groups have formed 
unique examples of national musical art. The achievements of modern musical art are 
actually the result of thousands of years of development of performing skills of various 
ethnic groups.  

While studying at a Belarusian educational institution, I have made efforts to popularise 
Chinese art and national culture. For example, I took part in international competitions and 
festivals in various cities of Belarus. The performances revealed the originality and 
diversity of artistic creativity of 56 ethnic minorities in China, which attracted the attention 
of the audience and was appreciated by the jury. 

Thus, the importance of popularisation of art and national culture in the moral and 
aesthetic education of students is undeniable. The peculiarity of artistic creativity as a 
means of education lies in the fact that it concentrates human creative experience and 
spiritual wealth. The content of moral and aesthetic education covers the study and 
exposure of students to various types and genres of art. Particular importance is given to 
musical art, as musical works have a huge psychological impact, which can awaken 
positive emotions in a person, play a role in the development of creative taste, 
understanding and perception of culture, the formation of intelligence and morality of the 
individual. 
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METHODS OF DEVELOPING STUDENTS' POLYPHONIC THINKING  

IN MUSIC LESSONS 
 

Abstract: 
The development of polyphonic thinking in students through the musical arts is a complex 

endeavour. Polyphonic thinking is multidimensional thinking, which implies that a person can 
simultaneously process several sources of information, understand and manage several separate but 
interrelated elements. In music, polyphonic thinking manifests itself in the perception, 
understanding, and creation (performance) of polyphonic music. By studying polyphonic thinking, 
students can better understand the basic elements of music, such as melody, harmony, rhythm, etc., 
thereby improving their musical literacy and creativity.  

Key words: 
Music education, polyphonic thinking, methods of developing, students, music lesson. 
The surrounding reality is polyphonic. Various interrelated processes occur in it simultaneously. 

The subject's awareness of this polyphonic reality occurs at different levels depending on the 
development of his abilities to solve polyphonic problems. Polyphonic problems reflect objective 
reality, which is a complex system, each component of which is a process. Modern man is forced to 
solve polyphonic problems. This process is often unconscious. However, he does it unconsciously 
(there are no methods aimed at teaching the solution of such tasks). The development of 
polyphonic thinking in students at school is also carried out at music lessons. The development of 
polyphonic thinking implies the development of the ability to perceive music in a differentiated 
way and to carry out various types of activities to music. Polyphonic thinking is developed from the 
very first steps of children. The musical repertoire stimulating the development of polyphonic 
thinking includes not only polyphonic works. At the initial stage it can be Russian folk songs of 
subvocal fold, programme works, music of composers of the XX century, polyphonic 
compositions themselves. In order to develop polyphonic thinking in high school students at music 
lessons, we selected the following methods of music teaching (figure 1). 

 

 
Figure 1. – Methods of music education. 

 

Reflection on music 

Intonation and semantic analysis 

Rhythm - plastic improvisations to music and theatricalisation 

Search for artistic analogies of musical works in other kinds of art 
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Let us consider the implementation of each method in more detail using specific example: 
The teacher asks the children what the genre of an "instrumental concerto" is. Having listened to 

the children's answers, the teacher explains that concerto means agreement in Italian and 
competition in Latin. A concerto is a piece of music for symphony orchestra and solo instrument. It 
usually consists of three movements. There are concertos for one instrument, without an orchestra, 
for an orchestra without a soloist, and concertos for a choir. The teacher invites the students to 
identify the cultural and historical epoch to which the Italian Concerto by Johann Sebastian Bach 
can be attributed (the Baroque period). After listening to the students' answers, the teacher tells 
them about the Baroque art and the works of Johann Sebastian Bach.  

The beginning of the Baroque period is considered to be 1600.  
Johann Sebastian Bach was a great German composer of the XVIII century. Among the works 

of Johann Sebastian Bach is the "Italian Concerto" written for clavier. Three - movement structure, 
contrast of movement (fast – slow – fast), contrast of harmony colouring (major – minor – major) 
In the lesson we listen to fragments of the concerto performed by the performer from China Lan 
Lan, Glenn Gould. A brief excursion into the historical context of the work. "Italian Concerto" in F 
- dur is the only concerto by Johann Sebastian Bach written for solo clavier without instrumental 
accompaniment. The genre of the work is copsegto Features of the concerto grosso genre – 
contrasting Tutti and Solo episodes. Influence of the Italian school of composition on the work – 
freeing the texture from excessive polyphonic load. The content of the concerto – a festive 
atmosphere. Part I – Allegro – the main idea – the first theme, setting the impetus for further 
movement. Part II – Andante – a dream, lyrical character, free improvisational exposition of the 
theme. The sound of the melody is comparable to the sound of a violin or some woodwind 
instrument – flute or oboe. The finale – Presto – cheerful character.  

Thus, methods of developing polyphonic thinking in students at music lessons are an important 
aspect of the educational process aimed at deepening musical perception and creative abilities. In 
the course of studying polyphony, students learn complex sound structures, which helps to develop 
analytical thinking and the ability to perceive musical works in a multifaceted way. One of the 
effective methods is collective learning of polyphonic works, which develops not only the ear, but 
also the skills of interaction in a group. The use of instruments, such as piano or guitar, helps 
students to experiment with harmony and rhythm on their own, creating their own harmonic 
structures. Youth can also use technology, such as digital audio stations, to create multi - layered 
compositions. This not only stimulates creativity, but also exposes students to modern approaches 
to music. In conclusion, integrating such techniques into the classroom enriches students' 
experiences, developing their polyphonic thinking and fostering a deeper understanding of the art 
of music. 
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SHAPING STUDENTS' MUSICAL AND PERFORMING SKILLS 
 

Abstract 
The author considers a modern music lesson, which includes various types of musical and 

creative activities. The main type is listening activity, followed by music - performing activity, 
which includes vocal and instrumental music - making. The structure of musical - performing 
activity at music lessons in the system of general education primarily consists in the collective 
performing activity of students, where the creation of artistic images takes place. 

Key words: 
Music lesson, instrumental music - making, listening activity, performing activity, student. 
One of the main components in the modern educational system is the focus on the formation of 

practical skills of students, the ability to apply knowledge, skills and abilities in the learning 
process. In pedagogical practice, this approach to learning is called competence - based. In the 
conditions of changing life of social society, the volume of information is constantly increasing, 
which dictates the need to educate a person who is able to find solutions to problems in the 
professional and personal sphere. On this basis, today there is a need for a flexible, dynamic, 
constantly adjusted, with a certain set of key competences model of a specialist. Main part. 
Competence approach is defined as a way in which knowledge, skills and abilities are applied, and 
assumes itself as an effective action in the professional, social life of society. 

The competence approach, which appeared in pedagogy in the 80s of the twentieth century, 
plays an important role in the basis of the process of formation of music education. V. De 
Landscheer in the journal "Perspectives. Questions of Education" published a scientific article on 
professional competence in educational activity [1]. Domestic scientists have considered the 
competence approach in pedagogy in detail, such as N.S. Veselovsky, V.V. Kraevsky, N.V. 
Kraevsky, N.V. Kuzmina, A.V. Khutorskoy, M.A. Choshanov, B.D. Elkonin, etc. A.G. Bermus, 
Doctor of Pedagogical Sciences is based on the scientific research of I.D. Frumin and B.D. 
Elkonin, where the competence approach is defined in the renewal of the content of the level of 
education in the conditions of socio - economic society. 

O.E. Lebedev believes that the competence approach is a set of general goals and principles in 
the education system, as well as organising the educational activity of students. Competence is the 
result of educational activity, where knowledge, skills and abilities are acquired, determined by the 
subject to effectively influence the external and internal resources of a person in order to achieve 
specific tasks. Musical - performance skills contribute to the improvement of musical performance, 
so we see the importance of piano playing skills To more vividly express the true feelings 
expressed in piano works and to make music more interesting for performers it is necessary to 
possess higher performing skills. A.V. Khutorskaya divides the concept of "competence" (a given 
requirement in the training of students) and "competence approach" (an established personal 
quality). According to B.I. Hasan, competence is a comprehension of the achieved result by a 
person. 

The music lesson is a link where knowledge leads to action, and actions are based on the 
acquired knowledge [2, p. 79]. The most important criterion for the successful implementation of 
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the competence approach in the music - performing process are auditory perceptions, auditory 
control, auditory perceptions, and the ability to listen to oneself. These categories of auditory 
control quality are formed on specific requirements for music - performance activity. It is obvious 
that music - performance skills of playing the piano are an important skill for both musician and 
students, as well as an indicator of a professional musician. Therefore, properly organised work on 
the formation of musical abilities helps to find a shortcut to the solution of the set pedagogical tasks. 
The possibilities of musical pedagogy in the field of piano art allow students to work on a repertoire 
that is immense in its volume, stylistic and genre richness and universality. The students' 
programme should include not only piano pieces, but also fragments from opera and symphonic 
works and ensemble playing. 

Piano lessons are used for pianistic and general musical development, to develop students' 
musical tastes and views in the arts, to develop their creativity, and to develop their independence 
and love for their profession. Along with information of a musical - historical nature (information 
about the epoch, composer, circumstances that contributed to the creation of this or that work), 
problems related to form, tonal - harmonic plan, rhythm, texture, etc. are solved.  

Based on the above, we can say that the competence approach reveals significant aspects in the 
conditions of improving the educational process in the field of music education. It should be noted 
that competences are based on knowledge, practical experience, interests and value aspects 
acquired by students in the learning process. The acquired knowledge is an indicator of the level of 
their development, the ability to adequately influence in a particular situation and successfully solve 
tasks. 

Thus, training in the education system allows students to acquire key competences, universal 
educational skills, which open up opportunities for independent successful assimilation of 
knowledge, skills and abilities, and their application in practice for further activities. These skills 
contribute to the achievement of the level of the set results, professional self - determination and 
form a favourable environment in the life activity of the society.  
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ЗНАЧЕНИЕ ОРФОЭПИЧЕСКИХ И ОРФОГРАФИЧЕСКИХ 
НОРМ В РАЗВИТИИ РЕЧИ 

 
Аннотация: В статье определено место словарей орфографии и орфоэпии в 

преподавании азербайджанского языка, дан краткий обзор его истории, а также высказаны 
мнения о взаимодействии орфографии и орфографии. Говорят, что нынешние лексика, 
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орфография и другие словари азербайджанского языка (толковые, терминологические, 
фразеологические, этимологические, переводные и др.) сформировались благодаря 
специальным научно - методическим исследованиям, анализам и борьбе. Формирование 
нашей орфографии связано с развитием нашей литературы, языкознания и 
государственности, и их следует изучать вместе.  
Ключевые слова: обучение, языку, словари, орфография, орфоэпия, термины. 
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THE IMPORTANCE OF ORTHOEPIC AND ORTHOGRAPHIC NORMS  
IN SPEECH DEVELOPMENT 

 
Abstract: The article defines the place of spelling and orthoepy dictionaries in teaching the 

Azerbaijani language, gives a brief overview of its history, and expresses opinions on the 
interaction of spelling and orthography. It is said that the current vocabulary, spelling and other 
dictionaries of the Azerbaijani language (explanatory, terminological, phraseological, etymological, 
translation, etc.) were formed thanks to special scientific and methodological research, analysis and 
struggle. The formation of our spelling is associated with the development of our literature, 
linguistics and statehood, and they should be studied together. 

Key words: teaching, language, dictionaries, spelling, spelling, terms. 
 
«Что такое орфография?», «Какие факторы приводят к ее овладению в комплексе с 

орфографией?», «Какую роль в речевом развитии играют орфографические и орфоэпи-
ческие нормы?» попробуем кратко ответить на этих вопросы. Поэтому стоит заглянуть в 
историю правописания. Наша орфография, определяющая правильное написание слов и их 
грамматические формы, прошла определенный исторический путь развития, так же, как и 
наше общество, наш государственный строй, наш литературный язык, и без отслеживания 
истории этого развития невозможно поговорить о нашей современной орфографии, 
системе ее составления и уровне ее подготовки. В своем посте в социальной сети 
профессор Н.Ахмедли сравнивает наше правописание с Конституцией и говорит: 
«Правописание – это Конституция мира письменности: Конституция должна быть 
безупречной». [1, 94] 
Профессор А.Демирчизаде называет орфографию «...системой правил, регулирующих 

написание языковых единиц в письменной речи». Письменная культура всех циви-
лизованных народов мира регулируется орфографическими правилами, существующими в 
этом языке. Формирование нашей орфографии связано с развитием нашей литературы, 
языкознания и государственности, и их следует изучать вместе. Принимая это во внимание, 
авторы учебника «Методика преподавания азербайджанского языка» делят борьбу за 
развитие и создание нашей орфографии на четыре этапа: 1. Период существования 
арабского алфавита (с VII века по 1922 / 29 год); 2. Эпоха латинского алфавита (1929 - 1939 
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годы); 3. Эпоха русского алфавита (1939 - 1991 гг.); 4. Эпоха новой латиницы (этап                        
с 1991 г.). 
На этих этапах наша орфография, составляющая основу письменной речи, различается 

как по своему содержанию, так и по особенностям, привносимым разной графикой, 
отличая одну орфографию от другой. Крупный общественно - политический деятель своего 
времени, драматург Н.Нариманов в своей работе «Краткое содержание турецко - 
азербайджанского языка» раскритиковал неправильно написанные сочинения, отметив, что 
арабский алфавит усложняет правила письма, и указал, что Легкое письмо – условие 
правильного и комфортного чтения. М.Махмудбекова, являющегося автором ряда 
учебников и методических указаний, как одного из соавторов учебников «Турецкий 
алфавит и первое чтение», «Второй год», «Третий год» и «Новый турецкий алфавит», 
обращает внимание на орфографию и практическое письмо, которые хотелось исключить. 
Он старался сделать язык понятным для всех. [1,77] 
В борьбе за нашу графику и орфографию не следует забывать тяжелый труд наших 

интеллектуалов, таких как В.Хулуфлу, С.М.Ганизаде, Р.Эфендиев, Ф.Кочарли, следует 
ценить их деятельность, связанную с реформой алфавита. Такие работы, как «Новый 
турецкий алфавит и правила письма» (В.Хулуфлу), являются примерами исследований, 
посвященных проблемам правописания после «Имламыз» («Наша орфография»). 
В.Хулуфлю также посоветовал нам дождаться закона гармонии в нашем написании, 
учитывать, что звуки следуют друг за другом по толщине и по тонкости в письме. 
Таким образом, вопрос о реформе алфавита, начатый М.Ф.Ахундовым, начал 

приносить свои плоды. В 1922 году был создан Комитет по новому алфавиту, и 
впервые в Азербайджане газета «Ени ёл» (Новый способ) стала издаваться 
латиницей. В 1926 году Ф.Агазаде выступил с речью на тему «Орфография 
тюркских языков» на Первом тюркологическом съезде, проходившем в Баку. В 1927 
году был созван пленум Комитета по новому алфавиту, все проекты были 
рассмотрены и представлен единственный проект. Наконец, в 1929 г. произошел 
переход на полностью латиницу и был напечатан первый орфографический словарь. 
В соответствии с «Правилами орфографии азербайджанского языка» в 1940, 1960, 
1975, 2004, 2013 годах издавались орфографические словари, которые постепенно 
совершенствовались и охватывали более широкий фонд нашего языка. [2, 35] 
Сегодня продолжается работа по совершенствованию некоторых правил, подготовке 

нового орфографического словаря на основе опыта орфографических словарей ведущих 
стран мира. Без понимания особенностей взаимоотношений этих форм общения, сходства и 
различия невозможно выяснить, что такое речь вообще. Язык, состоящий из системы 
знаков, таких как слово, словосочетание, предложение, синтаксический текст, является 
средством выражения мысли, оружием выражения мысли. В процессе слушания, 
понимания и говорения мы формируем комбинации, создаваемые этими знаками, и 
становимся свободными собеседниками. [1,27] 
Мы фильтруем выражения, которые слушаем, оцениваем их в соответствии с нашим 

логическим мышлением и используем их как средство общения. Также по мере развития 
общества, по мере того, как люди становятся интеллектуальными, им необходимо 
передавать эту систему знаков из поколения в поколение, и рождается письменность. 
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Поэтому «…понятие языка более общее, чем понятия устной и письменной речи по 
отдельности» [1,36]. 
Устная и письменная речь находятся в состоянии полной интеграции, несмотря на 

некоторые различия, друг с другом во всех аспектах, основной форме общения. 
Письменная речь, являющаяся одной из сторон этой интеграции, создается на основе 
устной речи, но в дальнейшем способствует формированию устного литературного языка и 
созданию норм литературного языка. Ни для кого не секрет, что современный 
литературный язык является результатом совершенствования письменной речи. В 
результате этой эволюции были определены орфографические нормы разговорной речи и 
орфографические правила письменной речи. Эти правила созданы на основе принципов 
орфографического образования (осваивание правописания морфемы осваивается 
параллельно с пониманием значения, а правильное написание морфемы осваивается 
взаимно с ее произношением). То есть, чтобы правильно написать слово, мы должны 
сначала понять его значение и освоить произношение понятного нам значения. Мы 
должны знать, что орфография дает содержание понятия письменности, без орфог-
рафии нет письменности. Чтобы освоить правильное письмо, необходимо освоить 
правила правописания. Для углубления знаний по фонетике можно привести 
некоторые слова из словаря и использовать следующие виды упражнений: 1) найти 
слово, определить ударение, выделить ударный слог; 2) найдите в словаре другие 
слова, оканчивающиеся на отделенный вами слог; 3) выберите из словаря десять 
слов с дифтонгами и дифтонгами. [2,115] 

 Проделывая такую работу над словарем, можно сформировать навыки 
правописания и добиться устойчивого грамотного письма. В ходе данного вида 
упражнений будет углубляться состав слова и грамматических категорий за счет 
предоставления дополнительных грамматических заданий. Это даст учащимся 
дополнительную информацию о словообразовании и грамматических особенностях. 
Таким образом, при освоении правил, связанных с фонетикой и морфологией азер-
байджанского языка, работа со словарями в дальнейшем сформирует 
профессиональную компетентность учителя - предметника и создаст возможности 
для подготовки его учеников к будущему путем выполнения всех требований 
образовательных стандартов.  
В целом нам следует знать, что одним из основных направлений учебной работы 

в старшей школе является орфография и правописание, а также орфография, 
орфографические и толковые словари при работе со словарями стоят на первом месте. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы совершенствования профессиональной 

компетентности учителя начальных классов в свете обновленного ФГОС последнего 
поколения. 
Ключевые слова: компетентность, саморазвитие, начальное образование, 

патриотическое воспитание. 
Развитие профессиональной компетентности учителя начальных классов проводится 

непосредственно при реализации свода правил, утвержденных Министерством 
просвещения РФ в федеральных государственных образовательных стандартах – ФГОС. 
Требования ФГОС НОО, вступившие в силу с 1 сентября 2022 года, ежегодно 

обновляются, затрагивая различные направления деятельности учителя, связанные с 
освоением программ предметного, метапредметного и личностного развития школьников. 
Формы повышения педагогической компетентности могут быть достигнуты и 

реализованы благодаря решению учебных задач, внедрению инновационных методик и 
технологий образования и воспитания, и, безусловно, работе над собой – 
совершенствованию своей профессиональной компетентности. 
Итак, можно предположить, что совершенствование профессиональной компетентности 

учителей начальных классов проходит под воздействием сложившихся методик обучения, 
которые изложены в трудах ведущих ученых и на основе своего собственного опыта. 
«Компетенция (от лат. competentio от competo добиваюсь, соответствую, подхожу) - это 
личная способность специалиста решать определенный класс профессиональных задач» [1, 
с.32 - 41]. При рассмотрении данного вопроса, в первую очередь, обращаемся к 
классическим методикам корифеев отечественной педагогики (М.Н. Скаткин, И.Я. Лернер 
и др.), к прогрессивным методикам которых относятся «репродуктивный» и 
«преобразовательный» методы обучения. Три компонента (уровня): теоретический, 
практический, личностный определяют структуру компетентности учителя начальных 
классов. 
Рассматривая изменения в учебном плане и учебной нагрузке 2024 / 2025 учебного года 

на основе обновленных стандартов, можем подчеркнуть значение патриотического 
воспитания детей. Патриотическое воспитание обосновано понятием «патриотизм», под 
определением которого подразумеваются: «неприятие любых форм экстремизма, 
дискриминации, готовность к участию в гуманитарной деятельности и др.» [3]. Если 
конкретизировать данное понятие в рамках обучения младших школьников, то учителям 
начальных классов следует воспитать у детей любовь и интерес к изучению родного языка, 
поликультурным ценностям нашего многонационального народа, привить ценностное 
отношение к достижениям российской науки, искусства, уважение к символам, памятникам 
и государственным праздникам Российской Федерации. В СОШ №128 г. Уфа регулярно 
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проводятся мероприятия, связанные с патриотическим воспитанием в рамках 
общешкольных линеек, классных часов с привлечением ветеранов и участников военных 
событий. В школе ведутся занятия по экологическому воспитанию, которое также 
характеризует расширенное понятие патриотизма (любовь к Родине, родной природе, 
борьба за сохранение природных ценностей и многое другое). В учебном заведении 
устраиваются выставки рисунков и поделок младших школьников, организуются 
мероприятия по очистке территории школы. Во всех начинаниях активное участие 
принимают родители учеников. 
Существует ряд методических рекомендаций учителям начальных классов по 

совершенствованию их профессиональной компетенции, которые связаны с процессом 
обучения детей. Известно, что познавательное обучение младших школьников будет более 
благоприятным и полноценным, если процесс обучения строится на междисциплинарной 
интегративной основе. Это особенно заметно в процессе патриотического воспитания. 
При актуализации имеющихся у детей знаний следует помнить о возрастных 

показателях учащихся, о том, что должен подбираться материал (частично - поисковый) с 
учетом усложнения. Учитель начальных классов должен уметь развивать творческие 
наклонности детей, их любознательность и художественные навыки в соответствии с 
требованиями ФГОС. 
Профессиональная компетентность учителей проявляется в умении наблюдать за 

развитием способностей младших школьников, умении общаться с детьми, умении 
раскрыть индивидуальность школьника. Решение этой проблемы предполагает 
сотворчество и сотрудничество учителя и младшего школьника. А сотворчеству будут 
способствовать умения и навыки самого учителя, практическая демонстрация умений. В 
таком случае учитель станет авторитетным наставником. 
Рекомендации учителям начальных классов по проблеме обучения и воспитания связаны 

с привитием детям умения использования своих знаний в практической работе и 
использовании в дальнейшей деятельности. 
Профессиональная компетенция учителя заключается в умении не только поставить у 

младшего школьника цель и задачу каждого задания, но и объяснить способы их решения. 
Для решения этих задач необходимо изучать современные методики и технологии 
обучения по материалам научно - методической и специальной литературы, использовать 
Медиаобразование, Интернет - ресурсы. 
Таким образом, совершенствование профессиональной компетентности учителей НОО 

МАОУ СОШ №128 г. Уфы, заключается как в теоретической, так и в практической 
готовности к профессиональной деятельности. 
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АКТИВНЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ НА УРОКАХ «ТРУД (ТЕХНОЛОГИЯ)» 

 
Активные методы обучения - методы, стимулирующие познавательную деятельность 

обучающихся. Строятся в основном на диалоге, предполагающем свободный обмен 
мнениями о путях разрешения той или иной проблемы, характеризуются высоким уровнем 
активности учащихся. Возможности различных методов обучения в активизации учебной и 
учебно - производственной деятельности различны, они зависят от природы и содержания 
соответствующего метода, способов их использования, мастерства педагога[1].  
Особенность ФГОС нового поколения – деятельностный характер обучения и 

достижение главной задачи – развитие личности учащегося, что является для нас и 
приоритетным[2]. 
Требования нового стандарта не являются чем - то абсолютно новым для практикующих 

преподавателей. Современный урок должен отражать владение классической структурой 
урока на фоне применения активных методов обучения, применения собственных 
творческих наработок, как в смысле его построения, так и в подборе содержания учебного 
материала, технологии его подачи. При ФГОС применяются разнообразные методы и 
форме при проведения урока один из интересных и очень подходящих методов обучения 
на уроках «Технологии» метод проектов он тоже не является чем, то новым, но он должен 
реализовываться в контексте новых требований[3].  
Отличительной особенностью проведения урока с требованиями ФГОС является умения 

детей сформулировать тему, задачи и план работы, где в выполнении поставленных задач и 
помогают нам активные методы обучения, так как, формирование темы, целей, плана 
работы не происходит самостоятельно, а с активной деятельностью учителя и ученика, с 
использованием наводящих вопросов, просмотром видеофрагмента, который заранее 
подготовлен учителем технологии, что бы учащиеся могли увидеть план работы. Так же 
для активизации познавательного интереса в начале раздаются заготовки тем и целей урока, 
но это не готовая тема, а на каждом листе напечатано слово и необходимо из полученного 
кейс - пакета достать и определить, какая будет тема на уроке, при извлечении 
заготовленных слов они всегда громко озвучиваются, чтобы дети могли не просто как 
«пазлы» составить тему, но и на слух воспринять и определить тему и цель. Такое начало 
всегда нравится детям и у них уже появляется настрой на работу. Так как очень часто 
применяется метод проектов на уроке Труд «Технология», потому что все изучаемые темы 
подкреплены конечным результатом, в виде готового предмета, Обучающиеся знают 
технологию разработки технологической карты, которая необходима для изготовления 
предмета, и учащиеся самостоятельно могут поделится на группы для работы или учитель 
делит учащихся. При работе в группе, реализуется такой личностный результат, как умение 
рассчитывать на себя, своего одноклассника, умение распределить роли в команде, при 
этом происходит реализация коммуникативных навыков, потому что, происходит общение, 
обсуждение, рассуждение при разработке модели. При составлении технологической карты 
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учащимся приходится применять знания других предметов, так как изготовить шаблон 
необходимо вспомнить геометрические фигуры, определить градусные меры пропилов, 
отпиливания под разными углами. При обсуждении из какого материала будет сделан 
предмет происходит применение знаний по физике так как ребята вспоминают физические 
понятия, как плотность, твердость, упругость, деформация материала. При изготовлении 
предмета происходит реализация требований ФГОС таких как самоконтроль, самооценка 
правильности действий, учащиеся сами изготавливают предмет и они могут себя оценить 
как они постарались и все ли правильно сделали. При получении готового изделия могут 
самостоятельно произвести коррекцию, потому что видят изготовленный свой объект и 
могут сравнить его с оригиналом. В итоге своей работы на уроке проводится рефлексия 
учащиеся озвучивают свое настроение, что было самым легким и трудным на уроке, что 
больше понравилось, учителю это помогает при планировании следующих уроков. При 
получении заданий на дом учащиеся получают обязательного задания и задания для 
удовольствия, например, найти какой – либо предмет, который бы сам ученик хотел 
изготовить, при этом самостоятельно просмотрел пути изготовления.  
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Инновационные технологии играют важную роль в образовательном процессе, они 

способствуют повышению качества обучения, активизации познавательной деятельности и 
развитию критического мышления. Внедрение информационных и коммуникационных 
технологий в образование позволяет индивидуализировать обучение, повысить мотивацию 
учащихся и создать интерактивную образовательную среду. Инновационные технологии 
также позволяют преподавателям более эффективно управлять учебным процессом, 
оперативно оценивать достижения учащихся и предоставлять им качественную обратную 
связь. 
К инновационным технологиям в образовании относятся: 
1. Электронное Обучение (e - Learning). 
Электронное обучение включает в себя использование интернет - ресурсов, электронных 

учебников, онлайн - курсов, видеолекций и других цифровых средств для передачи знаний 
и навыков [1]. К преимуществам e - Learning относятся: 

– Доступность учебных материалов в любое время и в любом месте. 
– Индивидуализация обучения с помощью адаптивных образовательных программ. 
– Возможность взаимодействия с преподавателями и другими учащимися. 
Кроме того, использование интерактивных элементов, таких как викторины, форумы и 

симуляции, значительно повышает вовлеченность студентов и способствует улучшению 
усвоения материала. Электронное обучение также способствует развитию навыков 
самодисциплины и самоорганизации, так как студенты учатся планировать свое время и 
придерживаться установленного графика занятий. 
Внедрение технологий виртуальной и дополненной реальности открывает новые 

горизонты для e - Learning. Например, виртуальные лаборатории позволяют студентам 
проводить эксперименты и исследования в безопасной и контролируемой среде. Таким 
образом, они могут приобретать практический опыт без необходимости физического 
присутствия в лаборатории [4]. 

E - Learning также предоставляет возможность доступа к актуальной информации и 
новейшим исследованиям. Обновление учебных материалов и добавление новых ресурсов 
происходит значительно быстрее и легче в сравнении с традиционными методами. Это даёт 
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возможность студентам быть в курсе последних тенденций и открытий в своей области 
знаний. 
Особенность электронного обучения заключается в его демократичности и 

инклюзивности: учащиеся из разных уголков мира могут получить доступ к лучшим 
образовательным программам и курсам, независимо от своего географического положения 
и финансового состояния. 
Однако стоит отметить и некоторые вызовы e - Learning. Требуются значительные 

усилия для обеспечения качества и актуальности контента, а также для подготовки 
преподавателей и студентов к эффективному использованию цифровых средств. 
Критически важно наличие стабильного интернет - соединения и соответствующего 
оборудования для полноценного участия в процессах электронного обучения. 

2. Искусственный Интеллект (ИИ) и Машинное Обучение. 
ИИ и машинное обучение открывают новые перспективы в образовании, предоставляя 

инструменты для анализа данных учащихся и создания персонализированных 
образовательных траекторий [5]. Основные направления применения ИИ в образовании: 

– Адаптивное обучение, в котором материалы и задания автоматически подстраиваются 
под уровень знаний и навыков учащихся. 

– Умные репетиторы, которые могут оценивать прогресс учащегося и предлагать 
дополнительные ресурсы для изучения. 

– Автоматизация административных задач, таких как проверка домашних заданий и 
экзаменов. 
ИИ также может использоваться для создания более инклюзивных учебных сред. С его 

помощью можно разрабатывать специальные учебные программы для студентов с 
различными потребностями, обеспечивая им равные возможности для получения знаний. 
ИИ может анализировать данные об успеваемости студентов и выявлять тех, кто нуждается 
в дополнительной поддержке, вовремя предлагая необходимые ресурсы. 
Исследователи и преподаватели могут использовать данные, собранные с помощью ИИ, 

для выявления эффективных методов обучения и их дальнейшего внедрения в 
образовательный процесс. Это может привести к значительному повышению качества 
образования и созданию более мотивирующей учебной среды, в которой каждый ученик 
сможет раскрыть свой потенциал. 
Внедрение ИИ в образование также открывает возможности для проведения более 

глубоких и точных исследований образовательных программ. Анализируя большие объемы 
данных, ИИ может помочь учёным лучше понять процессы обучения и найти способы их 
оптимизации. Эти исследования могут привести к разработке новых методов преподавания, 
которые будут более эффективными и адаптированными под индивидуальные потребности 
учащихся. 
Несмотря на все преимущества, интеграция ИИ в образование вызывает ряд этических и 

социальных вопросов. Важным является обеспечение конфиденциальности данных 
учащихся и их использование только в образовательных целях. Также необходимо 
учитывать возможные риски, связанные с автоматизацией, и разрабатывать стратегии их 
минимизации. 
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3. Игровизация (Gamification). 
Игровизация – это использование игровых элементов и дизайна в образовательных 

процессах для повышения мотивации и вовлеченности учащихся. Элементы геймификации 
включают баллы, лидеры, значки, конкурсы и квесты [3]. 
Современные образовательные системы стремятся максимально интегрировать игровые 

компоненты в учебный процесс. От традиционных школьных уроков до корпоративных 
тренингов – геймификация проникает повсеместно, предлагая новые, динамичные подходы 
к обучению. Основная цель игровизации – сделать процесс обучения увлекательным и 
интересным, что, в свою очередь, способствует лучшему усвоению материала и развитию 
различных навыков. 
Баллы и рейтинговые таблицы служат мощным стимулом для учащихся, побуждая их 

стремиться к более высоким результатам. Прогресс студента виден не только ему самому, 
но и его одноклассникам или коллегам, что создает дополнительную мотивацию. Значки и 
награды выделяют достижения и способствуют формированию чувства гордости и 
удовлетворенности [2]. 
Конкурсы и квесты превращают обучение в захватывающее приключение. Вместо 

пассивного восприятия информации учащиеся активно участвуют в процессе, решают 
задачи, ищут ответы на вопросы и проходят этапы, полные вызовов и неожиданных 
поворотов. Такой подход помогает развитию критического мышления, инновационности и 
решительности. 
Геймификация также успешно применяется в самых различных областях, начиная от 

обучения детей в школе и заканчивая подготовкой специалистов в высокотехнологичных и 
научных индустриях. Компании, внедряющие игровые элементы в свои тренинговые 
программы, отмечают рост эффективности и вовлеченности сотрудников, а 
образовательные учреждения фиксируют улучшение академических показателей у своих 
учащихся. 
Исходя из вышеизложенного, можно сделать следующий вывод: инновационные 

технологии предоставляют многочисленные возможности для улучшения 
образовательного процесса. Они помогают сделать обучение более доступным, 
разнообразным и персонализированным. Однако внедрение этих технологий требует также 
преодоления определенных вызовов, таких как обучение преподавателей, адаптация 
учебных программ и обеспечение информационной безопасности. В будущем 
инновационные технологии будут играть все более значимую роль в развитии образования, 
способствуя созданию новых форматов обучения и повышению качества образования в 
целом. 
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МЕТОДИЧЕСКАЯ РАЗРАБОТКА ФАКУЛЬТАТИВНОГО ЗАНЯТИЯ  
ПО ТЕМЕ «ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА ИСЛАМСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ИРАН»  

В ШКОЛЕ 
 

Аннотация 
Актуальность исследования состоит в том, что через призму истории можно узнать, 

как были построены общества, системы, идеологии, правительства, культуры и технологии 
прошлого, как они действовали и как они менялись. Богатая мировая история помогает 
нарисовать подробную картину того, где мы находимся сегодня. Развитие знаний по 
истории означает развитие знаний о различных аспектах жизни. Учащиеся могут узнать о 
столпах, на которых были построены различные цивилизации, в том числе Исламская 
Республика Иран. Авторы ставят целью рассмотреть исторический контекст и учебно - 
методические аспекты изучения внешней политики Исламской Республики Иран в 
школьном курсе всеобщей истории, в частности, через призму факультативного занятия по 
истории. 
Ключевые слова 
преподавание истории в школе, гуманитарные дисциплины, факультативный курс, 

внешняя политика, методическая разработка, сценарий урока.  
 
История дает очень четкое представление о том, как различные аспекты общества: 

технологии, правительственные системы и даже общество в целом, — работали в прошлом, 
и помогает понять, как и почему эти аспекты могут работать сейчас. Научная новизна 
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исследования заключается в том, что в работе рассмотрены особенности изучения 
внешней политики Исламской Республики Иран в рамках школьного курса всеобщей 
истории в разных аспектах: с точки зрения исторической, лингвистической и 
литературоведческой. Впервые для такого комплексного изучения привлекаются 
литературные источники, такие, как: «Тысяча и одна ночь», «Шахнаме», или «Книга 
царей» (национальный персидский эпос) [6]. Объект исследования – учебно - 
методические аспекты изучения внешней политики Исламской Республики Иран в 
школьном курсе всеобщей истории. Предмет исследования - изучение внешней политики 
Исламской Республики Иран в школьном курсе всеобщей истории. 
Методология исследования представляет собой синтез двух принципов: историзма и 

объективности. В работе были использованы следующие методы исследования: историко - 
сравнительный, проблемно - хронологический, метод текстового анализа и другие. 
Факультативный курс дает новые возможности учителям более интересно и 

разнообразно преподносить материал [1]. Целесообразно применять его, если темы 
нескольких дисциплин соприкасаются между собой, если одна тема может расширить или 
дополнить другую, если необходимо показать взаимосвязь определенных процессов. 
Учитель может на свое усмотрение изменить часть программы, внося свои коррективы, или 
же организовать по данной теме внеклассное мероприятие. 
Разработанное занятие предполагается провести в рамках факультатива для 10 класса по 

теме «Внешняя политика Исламской Республики Иран». Данное занятие также может быть 
проведено и в рамках недели истории или недели зарубежной литературы.  
Факультативный курс способствует расширению представлений учащихся о том или 

ином предмете. Благодаря подобным урокам ученики понимают взаимосвязь учебных 
дисциплин и процессов, происходящих в окружающем мире. «Интеграция способствует 
формированию целостного взгляда на мир, пониманию сущностных взаимосвязей явлений 
и процессов» [4].  
Конспект - сценарий факультативного занятия 
Тема: Внешняя политика Исламской Республики Иран 
Цель: показать, что с помощью литературных произведений можно изучать 

историческую действительность.  
Задачи: 
Образовательные: представление об особенностях исторической эпохи.  
Развивающие: развивать умения анализировать, работать с текстом, сопоставлять 

информацию, применять ранее полученные знания, аргументировать свою точку зрения, 
выражать ее устно и письменно; 
Воспитательные: сформировать уважительное отношение к истории и литературе 

другого народа. 
Универсальные учебные действия: 
Личностные: ценностные ориентиры, основанные на примерах истории. 
Регулятивные: целеполагание, принятие решений, самооценка, самоанализ; 
Коммуникативные: формулирование собственного мнения, приводя примеры, 

взаимодействие со своими сверстниками и учителями, смысловое чтение; 
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Познавательные: поиск информации в тексте, восприятие информации на слух, 
построение рассуждений, установка причинно - следственных связей, анализ, 
систематизация и интерпретация. 
Планируемые результаты:  
Предметные: знать государственно - политический строй Ирана, уметь 

систематизировать информацию по теме, сравнивать, анализировать, делать выводы, 
вычленять нужную информацию в литературном произведении и сопоставлять ее с 
исторической действительностью; 
Метапредметные: умение организовывать свою познавательную деятельность, объяснять 

явления и процессы, способность анализировать текст, владеть техникой публичного 
выступления, сопоставлять полученные знания с ранее приобретенными, аргументировать 
свою точку зрения. 
Основные понятия: внешняя политика, персы, скифы, мидийцы, парфяне, согдийцы, 

хорезмийцы, бактрийцы. 
Личности: Махмуд Ахмадинежад, Реза - шаха Пехлеви, Император. Шахиншах, Саддам 

Хусейн 
Вспомогательные материалы: распечатки текстов, портреты исторических личностей, 

бланки для заполнения ответов, карта. 
Формы деятельности: беседа, групповой / индивидуальный опрос.  
Ход урока:  
1. Мотивационный этап.  
Вводный вопрос учителя истории, который положит начало дискуссии: «Вызывают ли у 

вас какие - либо ассоциации названия персы, скифы, мидийцы, парфяне, согдийцы, 
хорезмийцы, бактрийцы, может быть слышали о процессе расселения племён?»  

2. Изучение нового материала. 
Каждый ученик получает два бланка, которые он должен заполнить в ходе урока. 

Некоторые ответы следует записывать по ходу лекции учителя, некоторые – после общего 
обсуждения.  
Проблематика урока: Каков был вклад персов в мировую науку, культуру, искусство? 
Учитель: «Персидская литература, поэзия, искусство, философия, наука, математика и 

медицина вдохновляли тюркских и монгольских жителей Внутренней Азии, а также сам 
ислам. Многие известные хадисы коллекционеры и мусульманские богословы были 
персами [7, 8]. Авиценна, персидский врач и астроном, один из основоположников 
современной медицины. Насир ад - Дин ат - Туси был персидским ученым, который 
обновил древние модели движения планет и оказал влияние на современную астрономию 
[3, 5]. Что касается более игровых вопросов, персы популяризировали изначально 
индийскую игру в шахматы и распространили ее в мусульманском мире. 

3. Подведение итогов и рефлексия. 
Учитель: «Какой главный вывод вы можете сделать после сегодняшнего занятия?»  
История и литература связаны друг с другом. С помощью литературы можно изучать 

историю, но важно не забывать, что любое литературное произведение содержит вымысел, 
поэтому нужно изучать его в сопоставлении с историческим контекстом.  
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4. Формы контроля и оценки результатов урока 
Задания с открытым ответом, проблемные вопросы, задания на установление 

последовательности и взаимосвязи. 
Таким образом, представленная нами модель позволяет наметить пути комплексной и 

педагогической работы со всеми субъектами образовательного процесса. В этой модели 
учитываются возрастно - психологические особенности всех субъектов, вместе с тем 
особый акцент сделан на работу с детьми. Представленные виды, формы, методы и приёмы 
работы достаточно эффективны и широко используются в практической педагогике и 
психологии, что облегчает внедрение данной модели на уровне любого образовательного 
учреждения с начальной ступенью образования. 
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Аннотация:  
В данной статье рассматривается методика преподавания химии как науки, с акцентом 
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химии. Автор подробно анализирует современные подходы к обучению химии, включая 
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использование экспериментальных методов, интеграцию межпредметных связей и 
применение информационных технологий. Особое внимание уделяется формированию 
научного мышления у студентов и развитию у них навыков самостоятельного анализа 
химических процессов. В статье предлагаются эффективные стратегии преподавания, 
направленные на повышение интереса к химии и улучшение усвоения учебного материала. 
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METHODS OF TEACHING CHEMISTRY AS A SCIENCE 
 
Abstract: 
 This article discusses the methodology of teaching chemistry as a science, with an emphasis on 

developing students' deep understanding of the fundamental concepts and principles of chemistry. 
The author analyzes in detail modern approaches to teaching chemistry, including the use of 
experimental methods, the integration of interdisciplinary connections and the use of information 
technology. Special attention is paid to the formation of scientific thinking among students and the 
development of their skills in independent analysis of chemical processes. The article suggests 
effective teaching strategies aimed at increasing interest in chemistry and improving the 
assimilation of educational material. The results of the study demonstrate a significant 
improvement in the quality of knowledge among students when using the proposed methodology. 

Keywords:  
methodology, chemistry, teaching, results, research, development, methods, approaches. 
 
Современное общество предъявляет высокие требования к качеству образования, 

особенно в области естественных наук, таких как химия. Эта наука занимает центральное 
место в формировании научного мировоззрения учащихся, обеспечивая понимание 
ключевых процессов и явлений, происходящих в окружающем мире. Однако, несмотря на 
значимость химического образования, традиционные методы преподавания зачастую 
оказываются недостаточно эффективными для формирования глубоких и устойчивых 
знаний у учащихся. 
Методика преподавания химии как науки требует постоянного совершенствования и 

адаптации к изменяющимся условиям образовательного процесса. Введение 
инновационных подходов, основанных на интеграции межпредметных связей, активном 
использовании экспериментальной деятельности и информационных технологий, 
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становится необходимым для повышения интереса учащихся и улучшения качества их 
знаний. 
В настоящей статье анализируются современные методические подходы к обучению 

химии, направленные на развитие у учащихся научного мышления, самостоятельности и 
способности к критическому анализу. В исследовании рассматриваются основные 
принципы и подходы, способствующие более эффективному усвоению учебного 
материала, а также предлагаются конкретные методики, которые могут быть использованы 
в педагогической практике. 
Целью данной работы является выявление и систематизация эффективных методик 

преподавания химии, которые способствуют повышению интереса к предмету и 
качественному усвоению знаний учащимися. 
Обучение химии как науки требует от преподавателя глубокого понимания не только 

самого предмета, но и психолого - педагогических основ процесса обучения. Современные 
теории обучения акцентируют внимание на активной роли ученика в учебном процессе, где 
учащийся становится не пассивным получателем знаний, а активным участником 
познавательной деятельности [3]. Конструктивистский подход, который утверждает, что 
знания строятся на основе опыта и деятельности ученика, служит основой для разработки 
методик, стимулирующих активное участие учащихся в процессе обучения. 
Одним из ключевых аспектов успешного обучения является интеграция теоретического 

и практического компонентов. Это обеспечивает не только понимание фундаментальных 
концепций, но и развитие навыков применения знаний на практике. В данном контексте 
особое значение приобретает экспериментальная деятельность, которая позволяет 
учащимся самостоятельно исследовать химические процессы, формировать научные 
гипотезы и проверять их на практике. 
Экспериментальная деятельность занимает центральное место в преподавании химии. 

Она позволяет учащимся не только наблюдать за химическими явлениями, но и активно 
взаимодействовать с ними, что способствует лучшему пониманию теоретического 
материала [4]. Эксперименты, выполняемые в ходе уроков, дают возможность учащимся 
развивать навыки критического мышления, анализа и синтеза информации. Более того, 
экспериментальная работа стимулирует интерес к предмету, делая процесс обучения более 
увлекательным и значимым для учащихся. 
Однако эффективность экспериментальной деятельности во многом зависит от методики 

её организации. Преподаватель должен не только тщательно подбирать эксперименты, 
соответствующие уровню подготовки учащихся, но и обеспечивать условия для их 
самостоятельного выполнения. Важно, чтобы учащиеся не просто следовали инструкциям, 
а понимали цель эксперимента, могли формулировать гипотезы и делать выводы на основе 
полученных данных. 
Для более глубокого понимания химии как науки важно рассматривать её в контексте 

других естественных наук, таких как физика, биология, экология. Интеграция 
межпредметных связей позволяет учащимся увидеть, как химические законы и принципы 
работают в различных сферах и как они взаимосвязаны с другими научными 
дисциплинами. Например, рассмотрение химических процессов в биологических системах 
помогает лучше понять как химия влияет на жизнь организмов, а использование 
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физических методов в химии открывает возможности для более точного анализа и 
интерпретации результатов экспериментов. 
Такая интеграция способствует развитию у учащихся системного мышления и умения 

видеть взаимосвязи между различными науками. Это, в свою очередь, повышает их интерес 
к изучению химии, поскольку они начинают понимать, что знания, полученные на уроках, 
имеют практическую ценность и могут быть применены в различных областях науки и 
техники. 
Современные информационные технологии предоставляют преподавателям химии 

новые возможности для организации учебного процесса. Виртуальные лаборатории, 
интерактивные симуляции и образовательные платформы позволяют расширить границы 
традиционного обучения и сделать его более гибким и доступным. Использование 
цифровых технологий в обучении химии способствует визуализации сложных процессов, 
что облегчает их понимание и запоминание [2]. 
Интерактивные методы, такие как компьютерные симуляции химических реакций, 

позволяют учащимся изучать процессы, которые трудно или невозможно воспроизвести в 
школьных лабораториях. Кроме того, образовательные онлайн - платформы предлагают 
широкий спектр ресурсов для самостоятельного изучения, включая видеолекции, тесты и 
интерактивные задания. Это делает обучение более персонализированным и 
ориентированным на потребности каждого учащегося. 
Одной из главных целей преподавания химии является формирование у учащихся 

научного мышления. Это включает в себя развитие навыков критического анализа, 
способности к самостоятельному поиску информации, формулированию и проверке 
гипотез. Научное мышление помогает учащимся не только усваивать знания, но и 
применять их в новых ситуациях, что особенно важно в условиях быстро меняющегося 
мира. 
Для достижения этой цели важно поощрять учащихся к самостоятельной работе, 

предоставляя им возможность исследовать химические процессы и явления на практике. 
Это может включать в себя проведение самостоятельных исследований, работу над 
проектами, а также участие в научных конференциях и олимпиадах. Таким образом, 
учащиеся учатся не просто запоминать факты, но и понимать, как эти факты могут быть 
использованы для решения конкретных задач. 
Применение предложенной методики преподавания химии, основанной на интеграции 

теоретического и практического обучения, межпредметных связей и использования 
информационных технологий, показало значительное улучшение качества знаний 
учащихся [1]. Ученики стали лучше понимать и запоминать материал, проявлять больший 
интерес к предмету и активнее участвовать в учебном процессе. Результаты контрольных 
работ и тестов также подтвердили эффективность предложенных подходов, демонстрируя 
рост успеваемости и более глубокое понимание химии как науки. 
Таким образом, предложенная методика преподавания химии, основанная на 

современном понимании образовательного процесса, позволяет значительно повысить 
эффективность обучения. Интеграция теории и практики, использование межпредметных 
связей и информационных технологий, а также акцент на формирование научного 
мышления и самостоятельности учащихся способствуют более глубокому и осознанному 
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усвоению учебного материала. Это, в свою очередь, открывает новые возможности для 
развития у учащихся интереса к химии и науки в целом. 
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visibility of the educational process, contributing to a deeper understanding of chemical processes 
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В современном мире информационные технологии (ИТ) играют важную роль во всех 

сферах жизни, включая образование. Их внедрение в учебный процесс значительно меняет 
методы преподавания и обучения, делая их более интерактивными и доступными. В 
особенности это касается таких сложных дисциплин, как химия, где визуализация и 
практическое освоение материала являются ключевыми аспектами успешного обучения. В 
данной статье будут рассмотрены основные преимущества и недостатки использования 
информационных технологий в обучении химии. 
Одним из главных преимуществ использования ИТ в преподавании химии является 

возможность визуализации сложных химических процессов и реакций. Виртуальные 
лаборатории позволяют студентам проводить эксперименты в безопасной среде, что 
особенно важно при работе с опасными или дорогостоящими веществами. Такие 
лаборатории также позволяют экспериментировать с различными параметрами реакций, 
что значительно расширяет возможности для проведения научных исследований и 
экспериментов. 
Кроме того, интерактивные учебные материалы, включая анимации и видеоролики, 

помогают студентам лучше понять сложные концепции. Эти материалы могут быть 
адаптированы под уровень знаний каждого ученика, что способствует более глубокому 
усвоению информации. Онлайн - платформы, предлагающие доступ к различным учебным 
ресурсам, делают процесс обучения более гибким и индивидуализированным, позволяя 
студентам учиться в удобное для них время и в удобном месте. 
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Несмотря на очевидные преимущества, существуют и определенные недостатки 
использования ИТ в обучении химии. Одной из основных проблем является снижение 
практических навыков у студентов. Хотя виртуальные лаборатории могут заменить 
некоторые аспекты традиционных лабораторных работ, они не могут полностью 
воспроизвести реальный опыт работы с химическими веществами и оборудованием. В 
результате, у студентов может отсутствовать важный практический опыт, который 
необходим для работы в реальных условиях. 
Другой проблемой является техническая сложность и необходимость в дополнительном 

оборудовании для полноценного использования ИТ в учебном процессе. Многие учебные 
заведения, особенно в развивающихся странах, сталкиваются с ограниченными ресурсами, 
что затрудняет внедрение современных технологий [4]. К тому же, обучение с 
использованием ИТ требует от преподавателей новых навыков и знаний, что может 
потребовать дополнительного времени и усилий на их освоение. 
Для эффективного использования информационных технологий в обучении химии 

необходимо учитывать их преимущества и недостатки, а также стремиться к их 
сбалансированному применению. Виртуальные лаборатории и интерактивные учебные 
материалы могут быть полезным дополнением к традиционным методам обучения, но они 
не должны полностью их заменять. Важно сочетать ИТ с практическими занятиями, чтобы 
студенты получали как теоретические знания, так и необходимый практический опыт. 
Для успешного внедрения ИТ в образовательный процесс необходимо также 

обеспечивать поддержку со стороны учебных заведений, включая обучение 
преподавателей и обеспечение технической базы [2]. Интеграция ИТ должна проходить 
поэтапно, с учетом специфики дисциплины и потребностей студентов, что позволит 
максимально эффективно использовать их потенциал. 
Использование информационных технологий в обучении химии открывает новые 

возможности для визуализации, индивидуализации и гибкости образовательного процесса. 
Однако для достижения оптимальных результатов необходимо учитывать как 
преимущества, так и недостатки данных технологий, а также стремиться к их 
сбалансированному применению в сочетании с традиционными методами обучения. 
Только в этом случае можно гарантировать качественное образование, которое отвечает 
требованиям современного мира и способствует подготовке высококвалифицированных 
специалистов в области химии. 
С развитием технологий появляются новые возможности для улучшения 

образовательного процесса. Одной из таких перспектив является внедрение технологий 
дополненной и виртуальной реальности (AR / VR) в обучение химии. Эти технологии 
позволяют создавать полностью интерактивные и реалистичные модели химических 
процессов, что значительно повышает уровень вовлеченности и понимания у студентов. 
Например, в виртуальной реальности можно проводить сложные химические реакции, 
наблюдая за их ходом в реальном времени и видя результаты с разных точек зрения. 
Кроме того, развитие искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения открывает 

новые горизонты для персонализации образовательного процесса. ИИ может анализировать 
прогресс каждого студента и предлагать индивидуальные задания и материалы, которые 
помогут лучше понять сложные темы [1]. Это также может включать адаптивные тесты, 
которые подстраиваются под уровень знаний и навыков студента, предоставляя более 
точную оценку его успеваемости. 
Разработка образовательных платформ на основе блокчейн - технологий может 

обеспечить высокую степень безопасности и прозрачности в процессе обучения. Блокчейн 
может использоваться для хранения данных о прохождении курсов, оценках и других 
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аспектах образовательного процесса, что гарантирует их неизменность и доступность 
только для авторизованных пользователей. 
С одной стороны, виртуальные лаборатории, интерактивные учебные материалы и 

онлайн - платформы могут значительно улучшить понимание сложных химических 
концепций и повысить мотивацию к обучению. С другой стороны, необходимо помнить о 
важности практических навыков и обеспечения доступа к реальному оборудованию [3]. В 
то же время, интеграция новых технологий, таких как AR / VR, искусственный интеллект и 
блокчейн, открывает новые возможности для дальнейшего развития образования в области 
химии. 
В заключение, будущее обучения химии, несомненно, будет включать в себя сочетание 

традиционных и инновационных методов. Важно, чтобы преподаватели, студенты и 
образовательные учреждения работали совместно над тем, чтобы использовать все 
преимущества информационных технологий, минимизируя при этом возможные 
недостатки. Такой подход обеспечит высокое качество образования и подготовку 
квалифицированных специалистов, способных успешно применять свои знания в 
современном мире. 
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Аналитическая химия является одной из ключевых дисциплин в подготовке 

специалистов в области химии и смежных наук. Она требует от студентов глубокого 
понимания теоретических основ, а также развитых практических навыков для проведения 
точных и надежных анализов. Традиционно, обучение аналитической химии включает в 
себя как лекционные занятия, так и практические лабораторные работы. Однако в 
последние годы наблюдается стремительный рост внедрения новых образовательных 
технологий, направленных на модернизацию учебного процесса, особенно в части 
практических занятий. 
В связи с развитием информационных технологий и появлением новых методик 

обучения, возникла необходимость пересмотра традиционных подходов к проведению 
практических занятий. Важно не только передавать студентам знания и навыки, но и 
адаптировать образовательный процесс к требованиям современного рынка труда, где 
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важны гибкость, критическое мышление и способность быстро адаптироваться к новым 
условиям. 
Целью данной статьи является анализ современных подходов к модернизации 

практических занятий при обучении аналитической химии. В частности, рассматриваются 
внедрение компьютерного моделирования, использование виртуальных лабораторий и 
других инновационных методов, а также их влияние на качество обучения. В статье также 
обсуждаются основные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются преподаватели при 
внедрении этих технологий, и предлагаются пути их преодоления. 
Традиционно, обучение аналитической химии в высших учебных заведениях включало в 

себя серию лабораторных работ, направленных на закрепление теоретических знаний и 
развитие практических навыков. Студенты выполняли эксперименты, используя 
стандартное лабораторное оборудование, проводили анализы, рассчитывали результаты и 
интерпретировали данные. Эти занятия, как правило, проходили в условиях реальной 
лаборатории, где студенты могли получить опыт работы с химическими реактивами, 
инструментами и методами анализа. 
Тем не менее, несмотря на высокую ценность традиционных лабораторных занятий, они 

имеют свои ограничения. Во - первых, лабораторные работы требуют значительных 
финансовых и временных затрат, связанных с приобретением химических реактивов и 
оборудования, а также с необходимостью их обслуживания и обновления. Во - вторых, из - 
за ограниченного времени на лабораторные занятия студенты могут не успевать в полной 
мере осмыслить и освоить сложные аналитические методики. Эти проблемы побуждают 
преподавателей искать новые способы повышения эффективности учебного процесса. 
Одним из перспективных подходов к модернизации практических занятий является 

использование компьютерного моделирования и виртуальных лабораторий. Эти 
технологии позволяют студентам проводить эксперименты в виртуальной среде, что 
открывает новые возможности для обучения. Виртуальные лаборатории обеспечивают 
доступ к широкому спектру аналитических методик и инструментов, включая те, которые 
могут быть недоступны в реальных лабораториях из - за высокой стоимости или сложности 
их использования. 
Использование компьютерного моделирования позволяет студентам проводить 

эксперименты в безопасных условиях, где они могут допускать ошибки и повторять 
эксперименты многократно без риска потерь или повреждений оборудования [1]. Это 
способствует более глубокому пониманию теоретических основ аналитической химии и 
развитию навыков решения проблем. Виртуальные лаборатории также позволяют 
студентам экспериментировать с параметрами реакций, наблюдая за их влиянием на 
конечные результаты, что способствует развитию исследовательских навыков. 
Внедрение виртуальных лабораторий и компьютерного моделирования имеет ряд 

преимуществ перед традиционными методами. Во - первых, они обеспечивают большую 
гибкость в обучении, позволяя студентам учиться в удобное для них время и темпе. Во - 
вторых, эти технологии расширяют доступ к современным методикам и инструментам 
анализа, которые могут быть недоступны в традиционных лабораториях. В - третьих, они 
снижают затраты на проведение лабораторных занятий, исключая необходимость закупки 
и использования дорогих реактивов и оборудования. 
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Однако, наряду с очевидными преимуществами, новые технологии также имеют свои 
ограничения. Одним из них является отсутствие реального опыта работы с химическими 
реактивами и оборудованием, что может привести к недостаточной подготовке студентов к 
выполнению анализов в реальных лабораторных условиях. Кроме того, успешное 
внедрение этих технологий требует значительных инвестиций в обучение преподавателей и 
разработку качественного учебного контента [2]. 
Для достижения наилучших результатов при модернизации практических занятий в 

аналитической химии рекомендуется сочетать традиционные методы обучения с новыми 
технологиями [3]. Виртуальные лаборатории и компьютерное моделирование могут 
использоваться в качестве дополнения к реальным лабораторным работам, что позволит 
студентам закрепить теоретические знания и развить практические навыки в условиях, 
максимально приближенных к реальным. 
Важно также обеспечивать постоянное обновление и модернизацию виртуальных 

лабораторий, адаптируя их под современные требования рынка труда и научного прогресса. 
Обучение преподавателей и студентов новым технологиям должно стать неотъемлемой 
частью учебного процесса, что позволит максимально эффективно использовать 
возможности виртуальных лабораторий и компьютерного моделирования. 
С учетом быстрого развития информационных технологий, перспективы дальнейшего 

развития модернизации практических занятий в аналитической химии кажутся весьма 
многообещающими. В будущем можно ожидать появления новых технологий, таких как 
дополненная реальность (AR), которая позволит студентам взаимодействовать с 
виртуальными объектами в реальном мире [4]. Это может значительно расширить 
возможности для обучения и сделать его еще более увлекательным и эффективным. 
Кроме того, развитие искусственного интеллекта может привести к созданию 

интеллектуальных систем поддержки обучения, которые будут анализировать прогресс 
студентов и предлагать индивидуальные рекомендации по улучшению их навыков. Такие 
системы могут стать важным инструментом в модернизации практического обучения 
аналитической химии. 
Модернизация практических занятий при обучении аналитической химии с 

использованием виртуальных лабораторий и компьютерного моделирования открывает 
новые возможности для повышения качества образования. Эти технологии позволяют 
студентам глубже осваивать теоретические знания и развивать практические навыки, 
обеспечивая при этом большую гибкость и доступность учебного процесса. Однако для 
достижения оптимальных результатов важно сочетать новые методы с традиционными, 
обеспечивая комплексный подход к обучению и подготовке будущих специалистов. 
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Аннотация:  
В статье «Методика преподавания биологии и новые педагогические технологии» 

рассматриваются современные подходы к обучению биологии с использованием 
инновационных педагогических технологий. Особое внимание уделяется интеграции 
цифровых инструментов и интерактивных методов в образовательный процесс, что 
позволяет повысить уровень понимания и интереса учащихся к предмету. Автор 
анализирует практические аспекты применения данных технологий, включая адаптацию 
учебных материалов и индивидуализацию обучения. В статье также обсуждаются 
перспективы дальнейшего развития методики преподавания биологии в условиях 
глобальных изменений в образовательной сфере. 
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The article discusses modern approaches to the modernization of practical classes in teaching 

analytical chemistry. The main attention is paid to the introduction of new methods and 
technologies aimed at improving the effectiveness of practical training, improving students' 
understanding of complex analytical processes and developing the necessary professional skills. 
The authors analyze the impact of modern educational technologies, such as computer modeling 
and virtual laboratories, on the quality of student training. The article also discusses the main 
obstacles that teachers face when introducing innovations, and suggests ways to overcome them. 
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Современная система образования находится в постоянном развитии, адаптируясь к 

вызовам времени и требованиям общества. Одной из ключевых задач сегодняшнего дня 
является повышение качества преподавания естественнонаучных дисциплин, включая 
биологию. В условиях быстрого развития технологий и информационного потока 
преподаватели сталкиваются с необходимостью внедрения новых педагогических 
технологий, которые позволяют сделать обучение более эффективным и увлекательным 
для учащихся [1]. 
Традиционные методики преподавания зачастую не способны в полной мере 

удовлетворить потребности современных учеников, которые привыкли к высокому темпу 
получения и обработки информации [4]. В этой связи на передний план выходят 
инновационные подходы к обучению, включающие использование цифровых 
инструментов и интерактивных методов. Введение таких технологий не только повышает 
заинтересованность учащихся, но и способствует более глубокому пониманию 
биологических процессов, развивает критическое мышление и навыки самостоятельного 
исследования. 
Цель данной статьи – проанализировать современные методики преподавания биологии 

и исследовать возможности интеграции новых педагогических технологий в 
образовательный процесс. 
Развитие современных технологий и их интеграция в образовательный процесс стали 

важнейшим фактором трансформации методик преподавания биологии. В последние годы 
наблюдается устойчивый тренд к внедрению цифровых инструментов в учебный процесс, 
что требует от педагогов пересмотра традиционных подходов к преподаванию. Важно 
отметить, что использование технологий в обучении биологии не является самоцелью, а 
служит средством для достижения более глубокого понимания материала и формирования 
у учащихся необходимых навыков. 
Одним из ключевых аспектов успешного применения новых педагогических технологий 

является адаптация учебных материалов под требования цифровой эпохи. Преподаватели 
сталкиваются с задачей разработки интерактивных заданий, которые могут включать в себя 
использование мультимедийных ресурсов, виртуальных лабораторий и симуляций 
биологических процессов [3]. Такие инструменты позволяют не только визуализировать 
сложные теоретические концепции, но и активно вовлекать учащихся в процесс обучения, 
развивая их познавательный интерес и мотивацию к изучению предмета. 
Следующим важным шагом в модернизации методики преподавания биологии является 

индивидуализация обучения. Современные технологии позволяют учитывать особенности 
каждого учащегося, предлагать задания, соответствующие его уровню подготовки и стилю 
восприятия информации. Например, адаптивные учебные платформы могут автоматически 
подстраиваться под способности учащегося, предлагая ему материалы различной 
сложности в зависимости от его прогресса. Такой подход не только способствует более 
эффективному усвоению материала, но и помогает каждому ученику развивать свои 
сильные стороны и компенсировать слабые. 
Кроме того, новые педагогические технологии открывают широкие возможности для 

развития проектной и исследовательской деятельности учащихся. Биология, как наука о 
живых организмах и процессах, протекающих в природе, предоставляет огромный 
потенциал для проведения практических исследований. Использование цифровых 
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технологий, таких как программы для обработки данных, позволяет учащимся 
самостоятельно анализировать результаты своих экспериментов, делать выводы и 
представлять свои исследования на высоком уровне [2]. 
Заключительным этапом в процессе интеграции новых технологий в преподавание 

биологии является оценка их эффективности. Необходимо проводить регулярный 
мониторинг успеваемости и вовлеченности учащихся, анализировать результаты и 
корректировать методику обучения в зависимости от полученных данных. Это позволит 
обеспечить непрерывное улучшение качества образования и более точную настройку 
учебного процесса на потребности учащихся. 
Таким образом, внедрение новых педагогических технологий в преподавание биологии 

представляет собой важный этап в развитии системы образования. Оно позволяет не только 
улучшить понимание материала учащимися, но и подготовить их к успешной деятельности 
в условиях быстро меняющегося мира, где владение современными технологиями 
становится неотъемлемой частью профессиональной компетенции. 
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мышления, навыков работы с информационными ресурсами, а также умения адекватно 
оценивать и использовать полученные данные. Автор анализирует интеграцию 
информационных технологий в учебный процесс, подчеркивая их влияние на повышение 
эффективности обучения и формирование у учеников готовности к самостоятельной 
исследовательской деятельности. Статья также обсуждает вызовы и перспективы 
внедрения информационной культуры в преподавание биологии, предлагая рекомендации 
для педагогов по созданию благоприятных условий для развития данных компетенций. 
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The article "Information culture in biology classes" examines the role and importance of the 
formation of information culture among students in the process of studying biology. The methods 
and techniques that contribute to the development of critical thinking, skills of working with 
information resources, as well as the ability to adequately evaluate and use the data obtained are 
considered. The author analyzes the integration of information technologies into the educational 
process, emphasizing their impact on improving the effectiveness of learning and the formation of 
students' readiness for independent research activities. The article also discusses the challenges and 
prospects of introducing information culture into biology teaching, offering recommendations for 
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В условиях современного общества, характеризующегося быстрым развитием 

информационных технологий и огромным объемом доступной информации, 
формирование информационной культуры становится одной из ключевых задач 
образования. Это особенно актуально в процессе преподавания таких предметов, как 
биология, где учащиеся сталкиваются с необходимостью работы с разнообразными 
источниками данных, их критическим анализом и применением для решения научных и 
практических задач. 
Информационная культура включает в себя не только способность эффективно искать и 

использовать информацию, но и умение критически оценивать ее достоверность, а также 
формировать собственные обоснованные выводы на основе полученных данных. Эти 
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навыки являются важными не только для успешного освоения учебного материала, но и 
для подготовки учащихся к дальнейшей жизни и профессиональной деятельности в 
информационном обществе. 
Цель данной статьи – рассмотреть подходы к формированию информационной культуры 

на занятиях биологии, проанализировать существующие методики и определить наиболее 
эффективные способы интеграции информационных технологий в образовательный 
процесс. 
Формирование информационной культуры на занятиях биологии требует глубокого 

понимания того, каким образом учащиеся взаимодействуют с информацией [3]. В 
современных условиях учащиеся сталкиваются с обилием данных из различных 
источников — от учебных материалов до научных статей и интернет - ресурсов. Однако 
простое накопление информации не приводит к развитию знаний; для этого необходимо 
развивать у учащихся способность к критическому анализу и адекватному использованию 
информации. 
Первым шагом на пути к формированию информационной культуры является обучение 

учащихся основам критического мышления. Важно научить их задавать правильные 
вопросы: откуда поступает информация, насколько она достоверна, и каковы могут быть ее 
возможные искажения? Например, при изучении биологических процессов учащиеся могут 
столкнуться с противоречивыми данными, которые необходимо оценить на предмет 
достоверности. Умение анализировать информацию на основе научных методов является 
ключевым навыком, который необходимо развивать у учащихся [2]. 
Следующим важным аспектом является интеграция информационных технологий в 

образовательный процесс. Использование таких технологий, как базы данных, научные 
журналы онлайн, а также программное обеспечение для анализа данных, открывает перед 
учащимися широкие возможности для самостоятельного поиска и обработки информации. 
На занятиях по биологии, это может включать в себя исследование научных статей, участие 
в виртуальных лабораториях или создание собственных проектов на основе собранных 
данных. Такие подходы позволяют не только углубить знания учащихся, но и 
стимулировать их интерес к предмету. 
Особое внимание следует уделить развитию у учащихся навыков работы с большими 

объемами данных. В современном мире информация зачастую представлена в виде 
массивов данных, требующих анализа и интерпретации. На уроках биологии это может 
быть связано с обработкой результатов экспериментов, анализом экологических данных 
или изучением генетических последовательностей. Важно научить учащихся методам 
работы с такими данными, что включает в себя как использование программных 
инструментов, так и развитие навыков логического мышления и интерпретации [1]. 
Не менее важной задачей является обучение учащихся этическим аспектам работы с 

информацией. В условиях, когда информация доступна в огромных объемах и с разными 
уровнями достоверности, важно научить школьников соблюдать этические нормы при 
использовании и распространении информации [4]. На занятиях по биологии это может 
быть связано с обсуждением научных этик, соблюдением авторских прав, а также 
ответственным подходом к интерпретации данных. 
В заключение, формирование информационной культуры на занятиях биологии 

представляет собой комплексный процесс, включающий развитие критического мышления, 
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использование современных информационных технологий, работу с большими объемами 
данных и обучение этическим нормам. Эти аспекты позволяют подготовить учащихся к 
успешной деятельности в современном информационном обществе, обеспечивая их 
необходимыми навыками для самостоятельной работы с информацией и принятием 
обоснованных решений на основе полученных данных. 
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Аннотация:  
В статье «Инновационное обучение биологии в общеобразовательных заведениях» 

рассматриваются современные подходы и технологии, направленные на повышение 
качества преподавания биологии в школах. Автор исследует методы, способствующие 
активизации познавательной деятельности учащихся, такие как использование цифровых 
инструментов, проектного обучения, а также интеграция межпредметных связей. Особое 
внимание уделено анализу эффективности различных инновационных педагогических 
практик, их влиянию на учебную мотивацию и результаты учащихся. Статья также 
обсуждает перспективы дальнейшего внедрения инноваций в образовательный процесс и 
предлагает рекомендации по адаптации и применению новых методик в условиях 
массового образования. 
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The article "Innovative biology teaching in general education institutions" examines modern 
approaches and technologies aimed at improving the quality of biology teaching in schools. The 
author explores methods that contribute to the activation of cognitive activity of students, such as 
the use of digital tools, project - based learning, as well as the integration of interdisciplinary 
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Современное образование переживает значительные изменения, связанные с внедрением 

инновационных технологий и методик, направленных на повышение эффективности 
учебного процесса. В условиях стремительного развития науки и технологий 
традиционные методы обучения зачастую не способны в полной мере удовлетворить 
потребности современного ученика. Это особенно актуально для преподавания биологии, 
предмета, который требует не только теоретического изучения, но и активного применения 
знаний на практике. 
Инновационные подходы к обучению биологии, такие как использование цифровых 

технологий, проектное обучение и межпредметные связи, предоставляют новые 
возможности для повышения интереса учащихся к предмету и улучшения их 
образовательных результатов. Эти методы позволяют учащимся не просто получать знания, 
но и активно участвовать в процессе их создания, что способствует более глубокому 
пониманию материала и развитию критического мышления. 
Цель данной статьи – проанализировать современные инновационные методики 

преподавания биологии в общеобразовательных заведениях, оценить их влияние на 
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учебную мотивацию и результаты учащихся, а также предложить рекомендации по их 
дальнейшему внедрению в образовательный процесс. 
Инновационные методы обучения биологии приобретают все большее значение в 

современном образовательном процессе [4]. Одним из ключевых аспектов таких методов 
является использование цифровых инструментов, которые существенно расширяют 
возможности преподавателя и учащихся. Цифровые технологии позволяют не только 
разнообразить формы подачи материала, но и создать интерактивную среду, где учащиеся 
могут самостоятельно исследовать биологические процессы через виртуальные 
лаборатории, симуляции и мультимедийные ресурсы. Эти инструменты не только 
повышают интерес к предмету, но и способствуют лучшему пониманию сложных 
биологических концепций за счет визуализации и интерактивного взаимодействия [3]. 
Не менее важным направлением является проектное обучение, которое ставит учащихся 

в центр образовательного процесса. В рамках проектной деятельности учащиеся не просто 
получают знания, но и применяют их на практике, разрабатывая и реализуя собственные 
проекты. В биологии это может включать исследовательские проекты, связанные с 
изучением экосистем, эксперименты по генетике или работы по охране окружающей среды 
[2]. Проектное обучение развивает у учащихся навыки самостоятельного исследования, 
критического мышления и решения комплексных задач, что является важным для их 
общего интеллектуального и личностного роста. 
Интеграция межпредметных связей также играет важную роль в инновационном 

обучении биологии. Биология как наука тесно связана с другими дисциплинами, такими 
как химия, физика и география. Применение межпредметного подхода позволяет учащимся 
видеть взаимосвязь между различными областями знаний и глубже понимать 
биологические процессы. Например, изучение фотосинтеза может быть усилено за счет 
понимания химических реакций и физического воздействия света на растения. Такой 
подход способствует формированию у учащихся целостного мировоззрения и углублению 
их научных знаний. 
Кроме того, важно учитывать влияние инновационных методов на учебную мотивацию 

учащихся. Исследования показывают, что использование современных технологий и 
активных форм обучения повышает интерес к предмету и вовлеченность в учебный 
процесс. Учащиеся становятся более мотивированными, когда видят практическое 
применение своих знаний и могут непосредственно участвовать в процессе обучения. Это, 
в свою очередь, положительно сказывается на их учебных результатах и стремлении к 
дальнейшему изучению биологии. 
Однако внедрение инновационных методов в образовательный процесс также сопряжено 

с рядом вызовов. Преподаватели сталкиваются с необходимостью овладения новыми 
технологиями, адаптации учебных материалов и изменений в методике преподавания [1]. 
Важно обеспечить соответствующую подготовку и поддержку учителей, чтобы они могли 
эффективно применять инновационные подходы на практике. Это требует не только 
технических навыков, но и методологического переосмысления традиционных подходов к 
обучению. 
В заключение, инновационное обучение биологии в общеобразовательных заведениях 

открывает перед педагогами и учащимися новые горизонты. Внедрение цифровых 
технологий, проектного обучения и межпредметных связей позволяет не только повысить 
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качество образования, но и сформировать у учащихся навыки, необходимые для успешного 
существования в современном мире. Эти методы требуют тщательного планирования и 
постоянного совершенствования, однако их потенциал для развития образовательного 
процесса и достижения высоких результатов является значительным. 
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Генитальный туберкулез проявляется нарушением менструальной функции, бесплодием, 

субфебрилитетом, интоксикацией, хроническими тазовыми болями. Чаще всего является 
вторичным поражением, обусловленным заносом инфекции из первичных очагов 
поражения (туберкулёз костей, лёгких). Туберкулезное поражение мочеполовой системы 
занимает первое место по частоте встречаемости среди внелегочного туберкулёза и 
составляет среди этих форм 6,5 % . В редких случаях диагностируются такие формы 
генитального поражения, как туберкулез яичников, шейки матки, влагалища и вульвы. 
Выделяют несколько форм: хроническая форма генитального туберкулеза, 

характеризующаяся продуктивным воспалением, нерезко выраженной симптоматикой, 
подострая форма генитального туберкулеза, протекающая с явлениями экссудации и 
пролиферации, выраженными проявлениями, казеозная форма генитального туберкулеза, 
сопровождающаяся острыми и тяжелыми процессами, завершенный туберкулезный 
процесс, инкапсулирование очагов обызвествления. 
Течение генитального туберкулеза сопровождается болями внизу живота тянущего и 

ноющего характера вследствие развития спаечного процесса в малом тазу, склероза 
сосудов, поражения нервных окончаний. Характерна туберкулезная интоксикация - 
субфебрилитет, потливость по ночам, слабость, похудание, нарушение аппетита. При 
вовлечении брюшины генитальный туберкулез нередко манифестирует с клиники острого 
живота, в связи с чем пациентки попадают на операционный стол с подозрениями на 
апоплексию яичника, внематочную беременность, аппендицит. 
Туберкулезное поражение маточных труб часто приводит к их облитерации, развитию 

пиосальпинкса, образованию туберкул в мышечном слое. Туберкулезный эндометрит 
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также характеризуется наличием туберкул, участков казеозных некрозов. При генитальном 
туберкулезе нередко отмечается поражение мочевыводящих путей. 
Рецидивы генитального туберкулеза отмечаются у 7 % пациенток. Заболевание может 

осложняться спаечной болезнью, свищевыми формами генитального туберкулеза. 
Восстановление репродуктивной функции наблюдается у 5 - 7 % женщин. Ведение 
беременности у пациенток, перенесших генитальный туберкулез, сопряжено с рисками 
самопроизвольного прерывания беременности, преждевременных родов, развития 
гипоксии плода. При лекарственноустойчивых формах туберкулеза лечение затягивается. 
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В современном мире средства массовой информации являются одним из самых мощных 

средств воздействия на сознание человека. 
Средства массовой информации являются источниками, с помощью которых можно 

повлиять на мнения и настроения людей. От того, каким образом объект будет представлен 
в средствах массовой информации, насколько узнаваемым он будет и «насколько 
положительным и запоминающимся будет его образ, зависит развитие и обеспечение 
привлекательности в глазах самых разных представителей аудитории» [1]. Поэтому роль 
средств массовой информации в формировании медиаобраза действительности 
неоспорима. 
Через такие различные средства массовой информации как радио, телевидение, интернет 

- СМИ — создается медиаобраз. В процессе поиска информации о том или ином объекте, у 
нас подсознательно складывается представление о нем. Необходимость в получении новой 
информации перетекает изо дня в день, поэтому и медиаобраз становится частью нашей 
повседневной жизни. 
Термин «медиаобраз» впервые был использован в диссертации Е.Н. Богдан «Медиаобраз 

России как средство консолидации общества: структурно - функциональные 
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характеристики», которая справедливо замечает, что «в журналистской практике для 
обозначения образа, создаваемого СМИ, используется понятие «медиаобраз». Е.Н. Богдан 
дает в работе такое определение: «особый образ реальности, предъявляемый массовой 
аудитории медиаиндустрией» [2].  
Поскольку существуют различные подходы к пониманию этого термина в современном 

научном мире можно провести синтез различных мнений для формирования своего 
понимания «медийного образа». 
Во - первых, это «совокупность эмоциональных и рациональных представлений, 

основанных на информации, получаемой из СМИ» [3].  
Во - вторых, его можно трактовать как «особый образ реальности, предъявляемый 

массовой аудитории медиаиндустрией» [2].  
В - третьих, медиаобраз как «структурный визуально - эмоциональный компонент 

виртуальной реальности, представляющий собой медийную модель объективного бытия, 
запечатленную в информационных носителях и общественном сознании» [4]. 
«В широком значении «медиаобраз» – это образ реальности, конструируемый во всех 

текстах, созданных в медиапространстве (профессиональными журналистами, блоггерами, 
интернет - пользователями и т. д.). В узком значении «медиаобраз» – это фрагменты 
реальности, описанные в текстах только профессиональных журналистов, отражающих их 
мировоззрение, ценностные ориентации, политические предпочтения, а также 
психологические качества» [5]. 
Таким образом, в узком смысле ограничиваются источники создания медийного образа, 

ими являются профессиональные субъекты по созданию медийного образа, которые 
способны создать искусственно такой образ. 
Широкий же смысл открывает простор для неконтролируемого создания образа, также в 

процессе работы над стихийным медиаобразом фигурирует намного больше участников. 
Все это становится возможным благодаря активному участию пользователей сети в 
обсуждениях. Люди очень часто сами становятся создателями медийного образа. Так, к 
примеру, если произошло какое - то событие, то информация с большой скоростью 
начинает свое распространение. После этого начинается активное обсуждение 
произошедшего: выходят журналистские материалы, высказывания экспертов, интернет - 
пользователи устраивают дискуссии и делятся своими собственными мнениями и на сайтах 
изданий, и в социальных сетях.  
Таким образом, медийный образ – это виртуальный образ реальности, имеющий 

совокупность своих отличительных черт и условий, который возникает в общественном 
сознании благодаря материалам различных источников информации, но прежде всего 
СМИ.  
Медийный образ формируется как спонтанно, так и благодаря умению самой личности 

сформировать свой медийный образ, а также действиям специалистов, способных создать 
медийный образ.  
Отечественные ученые в своих научных работах уделяли особое внимание элементам 

медиаобраза.  
И.Ю. Киселев выдвинул утверждение, что элементы медиаобраза любого объекта 

следует делить на два типа: объективные и субъективные [6]. К объективным элементам 
персоны он относит интеллектуальный потенциал, национальность, результаты 
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деятельности, события в жизни, повлиявшие на становление персоны, управленческие 
навыки. К субъективным относит: социально - психологические настроения в обществе по 
отношению к персоне, характер и принципы деятельности персоны, аспекты развития и 
устойчивость его рабочей деятельности. 
Э.А. Галумов [7] также разделяет элементы, только уже на три группы. По мнению 

ученого, к первой группе можно отнести элементы, которые остаются неизменными либо в 
прошлом: национальность, культура, место рождения, религия и т.п. Ко второй группе он 
относит те элементы, которые влияют в настоящее время: структура, характер и принципы 
деятельности персоны, социально - психологические настроения в обществе по отношению 
к персоне. К последней – относятся ожидаемые в будущем результаты или перспективы 
развития его рабочей деятельности.  
Элементами медиаобраза становятся попавшие в медиапространство примеры поступков 

личности и действий, речевое поведение, манера говорить, особенности жестикуляции. Сам 
субъект должен выглядеть целостно, то есть все черты не должны противоречить друг 
другу. Личные качества – это достаточно сильный элемент, который имеет силу 
воздействия на общественное сознание и может оказаться решающим фактором в 
проявлении симпатии со стороны широких масс населения.  
Таким образом, можно сделать вывод, что медийный образ складывается из мельчайших 

деталей. Чтобы сложился полноценный образ, следует анализировать объективные и 
субъективные элементы. Тогда образ медийной личности будет устойчив, это приведет к 
увеличению числа последователей и сторонников.  
Взаимоотношение со средствами массовой информации является основой для 

формирования информационной картины дня. Поэтому можно выделить, по мнению Л.В. 
Бондаревой, в качестве принципов формирования медиаобраза три пункта: 1) видимость 
субъекта в информационном пространстве; 2) количество смысловых характеристик; 3) 
интенсивность оценочных характеристик [8].  
Если говорить о первом этапе, то можно утверждать, что новостная видимость 

медийного субъекта в России находится на высоком уровне, так как постоянно обсуждается 
журналистами.  
На следующем этапе происходит закрепление за субъектом определенных смысловых 

характеристик, которые в дальнейшем воспроизводятся при актуальной повестке дня. И на 
последней стадии происходит оценка деятельности субъекта гражданами. Для каждого 
человека формирование образа персоны и идентификация его в своем сознании уникальна, 
поэтому многое зависит от принципов работы массмедиа, так как СМИ являются основным 
источником преподнесения информации аудитории: формируют представления о 
политической действительности, интерпретируют политику и т.д.  
Однако следует рассматривать средства массовой информации с двух сторон: с одной 

стороны, они отбирают информацию, которая должна быть освещена гражданам 
(конструируется искусственно); с другой стороны, они создают контент, на основе которого 
граждане делают свои выводы (возникает стихийно). Именно СМИ имеют огромную 
возможность формировать векторы общественного мнения и выбирать повестку дня. 
Средства массовой информации являются «конструктором» медиаобраза, так как они 
решают какое количество публикаций (времени) будет уделено персоне, способны 
увеличить интерес общественности к субъекту, ссылаясь на те или иные события и 
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оценивая их с определенной стороны, тем самым могут сделать государственного деятеля 
на время центральным и значимым в повестке дня.  
Поскольку нельзя гарантировать, что мнение СМИ о субъекте будет однообразным и 

положительным, то может сложиться ситуация, когда в одних СМИ будет сформирован 
положительный медийный образ, а в других – отрицательный, негативным.  
В обоих случаях представление о персоне не является зеркальным отражением 

реальности: в какой - то степени опираясь на фактическую информацию, имея связь с 
реальностью, медиаобраз реальность не копирует. Чтобы объективно сложился медиаобраз 
субъекта, следует анализировать информационные ресурсы и моделировать свой 
медиаобраз.  
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Аннотация. Получившее в последние десятилетия понятие гибридной войны, стало 

охватывать все большее количество общественно - значимых отношений. Одним из 
наиболее уязвимых, является экономическое. Автор, обращает внимание на то, что в 
решении проблем межгосударственного противостояния, участники гибридной войны, 
прибегают к использованию различных средств способных нанести экономический урон 
другому государству.  
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В последние десятилетия большинство специалистов сходятся во мнении, что 

сформировавшаяся в период после Второй Мировой войны система глобальной 
безопасности претерпела довольно серьезные изменения. В частности, это принято 
характеризовать такими тенденциями как – деформация и хаотизации различных сфер 
межгосударственных отношений. Как правило это связывают с тем, что объединенный 
Запад («Глобальный север» в терминологии Иммануила Валлерстайна [1]), с помощью 
современных технологий впервые получил реальную возможность решать задачи 
осуществления глобального господства. Это было определено на уровне сверхзадачи 
ведущими идеологами Генри Киссинджером [2] и Збигнемом Бжезинским [3].  
В условиях перманентного состояния гибридной войны, основным технологическим 

преимуществом Запада стали такие недальновидные, а в отдельных случаях и 
неквалифицированными управленческие решения, принимаемые правительствами 
государств - объектов, при которых их экономическая сфера, потеряла необходимую 
устойчивость. Традиционно объединенный Запад в этой связи активно использует так 
называемую «оппозицию», основной задачей которой является создание негативного 
информационного фона, в системе качественной оценки деятельности руководства 
государства [4]. Почему именно экономическая сфера, становится объектом негативного 
воздействия со стороны определенных деструктивных сил в государстве? Критическая 
масса негативных суждений создает условия, при которых существование 
(жизнеспособность) отдельные государства и нации может быть поставлена на грань 
катастрофы. Угроза усиливается в связи с расширяющимися процессами глобализации, где 
в условиях нарастания критичности, происходит резкое изменение состава сил субъектов, 
принимающих участие в межгосударственных противоборствах. Это определяет и 
нетрадиционный характер экономической угрозы жизнедеятельности любого 
государственного образования. В этой связи довольно точно описал ситуацию В.В. Путин 
сказав, что: «сегодняшний мир живет в условиях очень ограниченного горизонта 
планирования, особенно в сфере политики и безопасности» [5]. 
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Наиболее ярким проявлением всех вышеназванных процессов, является стремление 
США в использовании сложившейся глобальной экономической нестабильности к 
мировому гегемонизму. Это становится возможным только в условиях максимального 
ослабления экономической сферы их стратегических конкурентов. Причем здесь 
основными субъектами выступают не только страны «Глобального юга» прежде всего 
Китай и Россия как принято считать, но и «Глобальный север» в лице Европейского союза. 
В условиях беспрецедентных санкций, объявленных Российской Федерации, последний 
претерпел серьезные экономические убытки в силу несбалансированной внешней политики 
и управлением собственной экономики. Такая политика в условиях усиления механизмов 
ведения гибридных войн, в сочетании некоторыми другими неэкономическими факторами 
детерминирует формирование условий, при которых «глобальная критичность», способна 
подорвать фундаментальные основы существовавшего многие десятилетия мирового 
экономического порядка [6]. 
На наш взгляд, ключевой проблемой здесь выступает именно глобализация, как 

необходимое условия государству - гегемону, осуществлять любые формы гибридного 
воздействия на государство - жертву такой агрессии. Достаточно сказать, что усиление 
давления на такие чувствительные сферы как экономика, финансы и политика (эти сферы, 
по нашему мнению, нельзя рассматривать в отрыве друг от друга), позволяют государству - 
гегемону оказывать влияние на них, как на «ключевые». В своей предыдущей работе, мы 
прямо указали на то, что их непосредственная «увязка» с экономикой государства влияет на 
управление коллективной деятельностью людей на национальном уровне:  

1) административно - государственное;  
2) управление социально - экономической сферой;  
3) управление культурно - мировоззренческой сферой [7].  
Из приведенного перечня, видно, что каждое из направлений имеет важное значение в 

определении степени «критичности» негативного воздействия в условиях гибридного 
межгосударственного противостояния. По мнению И.В. Лесковой и И.А. Уварова, это 
можно рассматривать в качестве самостоятельного фактора «оказывающего серьезное 
влияние на стабильное развитие конкретного государственного образования» [8]. 
Механизмы так называемой «Большой стратегии» в гибридной войне, позволяют 
государству - гегемону, посредством использования передовых коммуникационных 
технологий оказывать влияние на экономику других государств [9]. Такого рода 
воздействия, осуществляемые в отношении международных экономических институтов, 
показывают свою высокую эффективность, в связи с их дестабилизирующим значением. 
Здесь нужно сделать одну оговорку. В основе качественной характеристики гибридного 
воздействия на экономическую сферу государств - жертвы агрессии, лежит оценка 
масштабов экономики таких стран. Поэтому степень пораженности экономики государств, 
подвергшихся гибридной агрессии, будет тем больше, чем больше масштабы влияния 
«Глобального севера» на нее. Учитывая, что экономики различных государств тесно 
переплетены между собой, то государству - агрессору, в условиях гибридного 
противостояния, достаточно нанести ощутимый удар в отношении более экономически 
сильного государства, с тем чтобы произошли негативные изменения в других, более 
экономических слабых государствах. 
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Пожалуй здесь, наиболее яркой иллюстрацией является представление о том, что в 
течение многих десятилетий экономика Российской Федерации является главной целью в 
гибридной войне, ведущейся странами объединённого Запада («Глобального севера»). Эти 
государства не скрывают своей агрессивности, что позволяет им открыто рассматривать 
Россию как геополитического противника. Для нашей страны, очень важно в этой связи 
осуществление системного мониторинга международной экономической ситуации. Только 
грамотно организованный сбор и анализ необходимой и достоверной информации 
позволит вырабатывать адекватные механизмы по противостоянию гибридной угрозе. 
В рамках настоящей статьи нами была предпринята попытка рассмотреть значения 

экономической сферы государства, подвергающегося гибридной агрессии, со стороны 
государства - гегемона. Здесь как нигде больше проявляется значение так называемых 
«подрывных технологий», оказывающих деструктивное воздействие на экономическую 
сферу государств, которые могут оказаться в качестве «мишеней» в гибридной войне. 
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