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РАЗВИТИЕ УСПЕШНОСТИ ЛИЧНОСТИ УЧАЮЩИХСЯ  
ЧЕРЕЗ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ НЕУСПЕВАЕМОСТИ 

 
Аннотация 
Требования времени и нашей нынешней жизни вносят все новые и новые подходы к 

обучению и воспитанию будущих поколений. 
Развитие творчески активной, успешной личности обучающегося через предупреждение 

неуспеваемости позволяет отыскивать ответы на поставленные вопросы. 
В результате у детей повышается интеллектуальная самостоятельность, нестандартность 

мышления, яркость и оригинальность идей. 
Ключевые слова 
Повторение, развитие, самостоятельность, мышление, поиск, практика. 
 
Одним из условий развития успешности личности и овладения качественным 

образованием по математике является проблема предупреждения неуспеваемости. 
Известный дидактический факт гласит – любой здоровый ребенок в условиях 
общеобразовательной школы может овладеть знаниями, умениями и навыками, 
предусмотренными государственным стандартом образования. В связи с чем стоит 
обратить внимание на основные проявления неуспеваемости: 

1. Наличие пробелов в фактических знаниях. Это не позволяет ученику сформулировать 
определение понятия, теорему, существенные признаки понятий, их свойства. 

2. Наличие пробелов в умении применять фактические знания на практике, при 
доказательстве теорем, решении задач. 

3. Наличие пробелов в умениях и навыках вычислительного характера, умениях 
построения схем, выполнения графических работ, использования инструментов. 

4. Недостаточный уровень развития самостоятельности, внимания, настойчивости, не 
позволяющих ученику приступить к работе или успешно довести свою работу до конца. 
Поэтому, предупреждение неуспеваемости обуславливается системой организованной 

работы всего класса в целом и каждого ученика в отдельности на уроке и дома. Работу по 
предупреждению неуспеваемости учитель строит на изучении и принятии мер 
предупреждения ошибок в овладении знаниями. И на овладении типичными приемами 
самостоятельной деятельности. 
Таким образом, важным условием предупреждения неуспеваемости по математике 

является систематическое, последовательное изучение каждым учеником классом 
программного материала. В математике, как нив каком другом предмете, все изучаемые 
вопросы находятся в тесной взаимосвязи. 
Подготовительная работа к изучению нового материала готовит учащихся к овладению 

материалом, облегчает восприятие нового теоретического материала или новых приемов 
решения задач. 
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Учитель использует разные приемы для установления связи нового материала с ранее 
изученным в зависимости от цели урока: постановку вопросов, самостоятельную работу, 
решение задач, сравнение понятий. В этих целях важное значение имеет сочетание на уроке 
коллективной, групповой и индивидуальной работы. 
При первоначальном применении учащимися нового материала у них могут возникнуть 

трудности. Чтобы предупредить возникновение ошибок при затруднении учеников на этом 
этапе, большую роль играет самостоятельная работа по образцу. Образец для всех 
учащихся следует показать на доске, или на карточках, или другим способом. 
Большое внимание следует уделять подбору специальных упражнений, 

предупреждающих возникновение затруднений. Организовать проведение 
индивидуальных консультаций, товарищескую взаимопомощь. Помощь ученикам по 
предупреждению неуспеваемости должна быть своевременной. 
Для предупреждения неуспеваемости по математике важна работа на закрепление 

материала. Для выработки определенных умений применения новых знаний на практике 
каждый ученик в силу индивидуальных особенностей выполняет необходимое ему 
количество тренировочных упражнений. 
Не менее важным условием предупреждения неуспеваемости по математике является 

овладение каждым учеником необходимыми приемами самостоятельной работы. 
Таким образом, работа по предупреждению неуспеваемости по математике зависит от 

особенностей изучаемого конкретного материала. Продуманное учителем и методически 
правильно организованное изучение конкретных вопросов учебной программы по 
математике, привлечение каждого из учащихся к активному участию в работе, 
внимательное отношение к ученикам способствует более глубокому усвоению ими 
программного материала по математике. В любых случаях необходимо создание 
благоприятной атмосферы в отношении к учащимся. Важно, чтобы организация работы 
способствовала развитию самостоятельности, положительного отношения к изучению 
математики, к учебе вообще. 
Предупреждение неуспеваемости является одним из путей развития успешности 

личности обучающихся, прочному и осознанному овладению математическими знаниями. 
 

Список литературы 
1. Беспалько В.П. Слагаемые педагогической технологии / – М.: Педагогика, 1989. - 

102 с. 
© Зубко С.Н., Зубкова Л.И., 2024 

 
 
 

УДК 53 
Муханова А.М. 

Студентка 3 курса НГПУ, г. Набережные Челны 
Научный руководитель: Закирова Н.Р. 

канд. пед. наук, доцент НГПУ, г. Набережные Челны 
 

ПРОИЗВОДНАЯ И ЕЕ ПРИМЕНЕНИЕ В ДРУГИХ НАУКАХ 
 

Использование производной для решения задач требует от обучающихся нестандартного 
мышления, что способствует развитию нового, нестандартного мышления, которое также 
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может быть успешно применено в других областях человеческой деятельности (физика, 
химия, биология и т.д.). Это доказывает актуальность данной работы. 
Целью данной статьи является показать важность производной не только в математике, 

но и в других науках, её значение в современной жизни. Умение решать задачи с 
использованием производной требует хорошего знания теоретического материала[1]. 
В настоящее время, в связи с научно - техническим прогрессом, в частности, с быстрым 

развитием вычислительных систем, применение производной становится все более 
актуальным при решении как простых, так и сверхсложных задач. В данной статье 
показано решение нескольких задач. 
Ключевые слова: производная, дифференцирование, мгновенная скорость, ускорение, 

касательная. 
Производная появилась в XVII в. в связи с потребностью вычисления огромного 

количества задач из математики, физики и механики, основными из которых являются: 
вычисления скорости прямолинейного неравномерного движения и построения 
касательной к произвольной плоской кривой. 
Рассмотрим пример движения поезда. Например, поезд идет из Владивостока в Москву. 

Мы решили определить его скорость. Мы сели в Красноярске, вышли в Ачинске и сказали, 
что проехали 180 километров за 3 часа. 
Получается, что скорость поезда      

           . Но по пути было несколько 
остановок, когда на прямолинейном участке пути скорость была и 80 и 90 км / час возле 
вокзалов на остановке, а на выезде она была разной: 1, 2, 5, 10 (км / час). И мы говорим, что 
скорость поезда 60 (км / час). 

- О какой скорости говориться? Речь идет о средней скорости. Поэтому чтобы найти 
среднюю скорость, необходимо отрезок пути разделить на соответствующий интервал 
времени       

   
- А теперь давайте вспомним: какую скорость называют мгновенной? Мгновенная 

скорость – это средняя скорость за очень короткий промежуток времени, близкая к нулю. 
Отсюда следует, что мгновенную скорость можно найти по следующей формуле:      
       

  
   

∆t 0 математическое обозначение, поскольку расстояние S для математики является 
функцией, то обозначим отрезок пути вместо ∆S знаком ∆у, а время t для математики 
аргумент, то отрезок времени Δt обозначим за Δх. Скорость для математики является 
производной и обозначается у’ или f’(х). Таким образом, формулу мгновенной скорости мы 
теперь можем записать в математическом виде:          

      
     . [5] 

Поэтому производная определяется как предел отношения приращения функции к 
приращению её аргумента при стремлении приращения аргумента к нулю, если такой 
предел существует          

      
     . 

Действие по нахождению производной называется её дифференцированием, а функция, 
имеющая производную в точке х, называют дифференцируемой в этой точке. Функция, 
которая дифференцируема в каждой точке интервала, называется дифференцируемой в 
этом промежутке. 
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Часть открытия основных законов математического анализа принадлежит английскому 
физику и математику Исааку Ньютону и немецкому математику, физику, философу 
Готфрид Вильгельм Лейбницу.[2] 
Ньютон ввел понятие производной, изучая законы механики, и тем самым раскрыл её 

механический смысл. 
Физический смысл производной: производная функции y=f(x) в точке x0 – это скорость 

изменения функции f(x) в точке x0. 
Скорость есть производная от пути во времени:            . 
Ускорение есть производная скорости по времени:                  . 
Лейбниц пришел к понятию производной, решив задачу о проведении касательной к 

производной линии, объяснив таким образом ее геометрический смысл. Геометрический 
смысл производной заключается в том, что производная функция в точке x0 равна угловому 
коэффициенту касательной к графику функции, построенному в точке с абсциссой x0. [3] 
Геометрическое понятие производной: угловой коэффициент касательной на 

графику функции равен производной этой функции, вычисленной в точке касания 
            
Термин производная и современные обозначения y', f' ввёл Жозеф Луи Лагранж в 1797г. 
Русский математик 19 века Панфутий Львович Чебышев сказал, что "особое значение 

имеют те методы науки, которые позволяют нам решить задачу, общую для всей 
практической деятельности человека, например, как распределить наши средства для 
достижения наибольшей выгоды" 
Решим задачу по применению производной в физике. 
Задача. Тело массой 4 кг движется прямолинейно по закону          . Какова 

кинетическая энергия тела в конце третьей секунды движения после начала движения и 
сила, действующая на тело? [4] 
Дано: 
m =4 кг 
             
t=3 с 
Wк ? F? 
Решение: Скорость      есть функция времени, поэтому  
            
           
       м / с 
В физике скорость изменения скорости называется ускорением. 
            
               
Операция нахождения производной функции называется дифференцированием. С 

физической точки зрения, дифференцирование – определение скорости изменения 
переменной величины. Таким образом, производная играет роль скорости изменения 
зависимой переменной y по отношению к изменению независимой переменной х. 
Последняя не обязана иметь физический смысл времени. 
     

   
         
      
F = 8 Н 
Ответ: 98 Дж; 8 Н. 
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Скорость химической реакции является одним из определяющих факторов, который 
должны учитывать химикам, разрабатывающие препараты для медицины и использующие 
эти препараты для лечения людей. Для решения задач в медицинской и химической 
промышленности необходимо знать скорости реакций химических веществ. 
Задача: Пусть количество вещества, вступившего в химическую реакцию задается 

зависимостью:        
       (моль). Найти скорость химической реакции через 3 

секунды[4]. 
Решение:           ;         ;           . 
Ответ:           . 
Производная успешно используется при решении различных прикладных задач. Как 

видно из вышеизложенного, применение производной функции очень разнообразно и не 
только при изучении математики, но и других дисциплин. Таким образом, можно сделать 
вывод, что изучение темы: «Производная» будет иметь своё применение в других темах и 
предметах. 
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Abstract: 
Remote sensing of the Earth is the acquisition of information about the Earth's surface and 

objects located on it. Processed remote sensing data are visual material for the human eye to 
perceive information about the state of natural and anthropogenic objects: relief, water bodies, 
administrative - territorial division, etc. The purpose of the work is to study the possibility of 
processing remote sensing data in the "SAGA GIS" program 
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SAGA - System для Automated Геонаучных Analyses - это Geographic информацию 

System (GIS) программное обеспечение с огромными возможностями обработки геоданных 
и анализа данных дистанционного зондированием Земли, а также собственной базой 
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данных и возможностью загрузки других без данных других программ. Программа SAGA 
GIS является бесплатной программой, также входит в программный пакет ArcGIS [1]. 
Для анализа работы программы использовались спектрозональные снимки с 

американского спутника Landsat - 8 с разрешением 30 м / пикс в видимом диапазоне, 
ближнем и среднем инфрокрасных диапазонах [2]. 
В программе «SAGA GIS» можно загрузить данные дистанционного зондирования 

Landsat - 8 и создать цветовую карту рельефа местности на основе объединённых каналов 
RGB, привязанную к системе координат. С помощью программы «SAGA GIS» составлена 
цифровая карта объединенных каналов RGB, карта рельефа местности (рис 1.). 
 

 

Условные обозначения 
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Рис. 1. Карта рельефа Байкала и близлежайших районов 
 на основе карт дистанционного зондирования 

 
Построенная карт не содержит информацию о водных объектах, административных 

границах городов и странах. Для получения этих данных загружается база данных с 
привязкой к системе координат карты. Получаем географическую карту (рис. 2), которую 
можем редактировать, добавлять свои элементы, даже можно создать отдельный полигон. 
 

 

Условные обозначения: 
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Рис. 2. Географическая карта Байкала и близлежайших районов 
 
На такой карте можно редактировать, добавлять отдельные элементы. Так же можно 

загружать базу с климатическими характеристиками объекта. Если планируется 
спроектировать гидротехническое сооружение на водной объекте, то мы можем получить 
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рельеф местности, речную сеть с характерной шириной рек, водосборый бассейн, а также 
климатические параметры, такие как период заморозков, периоды интенсивных дождей в 
виде карт изолиний. По таким характеристикам удобно выбирать стров гидротехнических 
узлов и в дальнейшем проектировать объект на цифровой модели рельефа местности.  
Проведенные исследования показали высокую эффективность использования SAGA GIS 

при проектировании ГТС. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В ПОСЛЕДНИЕ ДЕСЯТИЛЕТИЯ 
 

Аннотация. Искусственный интеллект (ИИ) стал одной из ключевых технологий, 
которые формируют современный мир. Его развитие началось ещё в середине прошлого 
века, но значительных успехов достигло лишь в последние десятилетия. Сегодня ИИ 
охватывает различные сферы, от обработки естественного языка до сложных медицинских 
и инженерных решений. Основные этапы его эволюции включают развитие машинного 
обучения, глубокого обучения и нейронных сетей. Рассмотрим, как развивалась данная 
область, ключевые достижения и проблемы, с которыми сталкивается индустрия. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, Машинное обучение, Глубокое обучение, 

Этика ИИ. 
1. Появление и ранние годы (1950 - 1980 - е) 
Первые теоретические основы для ИИ были заложены в 1950 - х годах. В это время Алан 

Тьюринг предложил тест, который стал основой для понимания интеллекта машин. В 1956 
году конференция в Дартмуте официально обозначила искусственный интеллект как 
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научную область. Основное направление исследований в этот период включало разработку 
алгоритмов для выполнения ограниченных логических операций, которые могли бы 
симулировать человеческие способности, например, решать простые задачи или играть в 
шахматы. 
Тем не менее, из - за отсутствия мощных вычислительных ресурсов развитие технологий 

ИИ было медленным. Период с 1970 - х по 1980 - е годы получил название "зима ИИ", 
когда развитие данной области практически остановилось из - за недостатка прогресса и 
уменьшения финансирования. 

2. Восход машинного обучения (1990 - 2000 - е) 
В 1990 - х годах начался новый этап в развитии ИИ — машинное обучение (ML). 

Основой для машинного обучения стал статистический подход, где машины обучаются на 
данных, выявляют закономерности и делают предсказания на основе анализа огромных 
объемов информации. В это время развивается так называемое "слабое" ИИ, которое 
ограничено одной задачей, но способно выполнять ее на уровне или даже лучше человека. 
Ключевым событием этого периода стала победа шахматного компьютера Deep Blue над 

гроссмейстером Гарри Каспаровым в 1997 году. Это событие продемонстрировало мощь 
специализированных систем, ориентированных на конкретные задачи. Основные прорывы 
также включали развитие алгоритмов классификации и кластеризации данных, которые 
стали широко применяться в аналитике, рекламе и банковской сфере. 

3. Прорыв глубокого обучения и нейронных сетей (2010 - е годы) 
С 2010 - х годов развитие искусственного интеллекта сделало резкий скачок благодаря 

глубокому обучению и нейронным сетям. Достижения в области вычислительных 
мощностей, появление графических процессоров (GPU) и значительный рост данных стали 
драйверами этого этапа. Глубокое обучение, основанное на многослойных нейронных 
сетях, позволило решать задачи, которые ранее считались невозможными для машин, такие 
как распознавание образов и обработка естественного языка. 
Одним из значительных достижений в этой области стала разработка системы AlphaGo 

от компании DeepMind. В 2016 году эта система обыграла чемпиона мира по игре Го Ли 
Седоля, что стало важной вехой в развитии ИИ, так как Го долгое время считалась слишком 
сложной для автоматизации из - за огромного количества возможных комбинаций. 
Глубокое обучение позволило создать приложения для распознавания лиц, перевода 

текста и голосовых помощников, таких как Siri и Alexa, которые стали частью 
повседневной жизни миллионов людей. 
Современные тенденции и вызовы 
1. Автономные системы и усиление роли ИИ в повседневной жизни 
Современный ИИ активно используется в автономных системах, таких как беспилотные 

автомобили и дроны. Эти технологии требуют высокоточного анализа окружающей среды 
в реальном времени, что стало возможным благодаря сочетанию ИИ и сенсорных 
технологий. Компании, такие как Tesla, Google и Uber, вкладывают огромные средства в 
разработку беспилотных автомобилей, стремясь создать системы, которые могут безопасно 
функционировать без вмешательства человека. 

2. Этические и социальные аспекты ИИ 
С развитием ИИ возникают и новые этические проблемы. Многие опасаются, что ИИ 

может привести к значительному сокращению рабочих мест в различных отраслях, что 
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потребует адаптации рынков труда. Кроме того, существуют вопросы безопасности и 
ответственности, так как ошибки в системах ИИ, особенно в автономных системах, могут 
привести к серьезным последствиям. 
Этические аспекты также включают вопросы прозрачности и ответственности в 

принятии решений ИИ, особенно в случаях, когда алгоритмы влияют на важные решения, 
такие как выдача кредита или выбор кандидатов на работу. Существуют также проблемы 
предвзятости, так как обученные на данных, содержащих социальные предвзятости, 
алгоритмы могут их воспроизводить и даже усиливать. 
Заключение 
Искусственный интеллект прошел долгий путь с момента своего зарождения и 

продолжает активно развиваться. Если ранние разработки были ограничены 
теоретическими исследованиями, то сегодня ИИ стал неотъемлемой частью повседневной 
жизни. Основные этапы его развития включают становление как научной дисциплины, 
появление машинного обучения и прорыв в области глубокого обучения. Однако с 
прогрессом приходят и новые вызовы, в том числе этические и социальные аспекты 
использования ИИ. В будущем ИИ, вероятно, продолжит интеграцию в различные аспекты 
жизни, и важно, чтобы его развитие и использование происходили в рамках ответственных 
и этичных принципов. 
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ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ И ИХ РОЛЬ  

В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ БАЛАНСЕ МИРА 
 

Аннотация. Возобновляемые источники энергии (ВИЭ) становятся важной 
составляющей глобальной энергетической системы. Их развитие связано с экологическими 
и экономическими преимуществами, такими как сокращение выбросов парниковых газов и 
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уменьшение зависимости от ископаемых ресурсов. В статье рассматриваются основные 
типы ВИЭ — солнечная, ветровая, гидроэнергетика, геотермальная энергия и биомасса, их 
роль в мировом энергетическом балансе, а также преимущества и проблемы, связанные с 
их использованием. 
Ключевые слова: Возобновляемые источники энергии, солнечная энергия, 

ветроэнергетика, энергетический баланс, экология. 
1. Введение 
Возобновляемые источники энергии (ВИЭ) играют ключевую роль в переходе на 

экологически чистую энергетику. В условиях растущего спроса на энергию и негативного 
влияния ископаемых источников на окружающую среду ВИЭ становятся всё более 
актуальными. Переход на ВИЭ позволяет снижать выбросы парниковых газов и 
способствует устойчивому развитию. 

2. Основные виды возобновляемых источников энергии 
1. Солнечная энергия 
Солнечная энергия обладает огромным потенциалом, поскольку солнце — 

неисчерпаемый источник. Благодаря значительному снижению стоимости солнечных 
панелей за последние годы, данная технология стала доступной не только для крупных 
компаний, но и для частных домохозяйств. Современные солнечные электростанции 
включают как фотоэлектрические панели для непосредственного преобразования 
солнечного света в электричество, так и концентрирующие солнечные системы, где 
используется тепло для производства пара, вращающего турбину. Сегодня страны, такие 
как Китай, Индия и США, вкладывают значительные средства в солнечную энергетику, 
обеспечивая её быстрый рост. 

2. Ветровая энергия 
Ветроэнергетика является одним из самых быстрорастущих сегментов возобновляемой 

энергетики. Ветровые установки могут генерировать энергию как на суше, так и в море 
(офшорные установки). Офшорные ветровые электростанции отличаются большей 
стабильностью благодаря постоянным ветрам в открытых водах, что позволяет 
существенно увеличить их мощность и надежность. Ветровая энергия становится 
экономически выгодной и в некоторых регионах уже конкурирует с традиционными 
источниками энергии, особенно с учётом снижения затрат на установку турбин. 

3. Гидроэнергетика 
Гидроэнергетика остаётся наиболее значительным источником ВИЭ в мире, обеспечивая 

до 70 % всей возобновляемой генерации. Крупные гидроэлектростанции, такие как ГЭС 
«Три ущелья» в Китае, не только снабжают энергией миллионы потребителей, но и 
способствуют контролю уровня воды в реках и предотвращению наводнений. В то же 
время малые гидроэлектростанции становятся более популярными благодаря их меньшему 
воздействию на экологию и возможности построения в удалённых районах. 

4. Геотермальная энергия 
Геотермальная энергия особенно развита в районах с высокой вулканической 

активностью, таких как Исландия, где более 90 % отопления обеспечивается 
геотермальными установками. Тепло Земли используется как для производства 
электроэнергии, так и для обогрева зданий. Геотермальная энергетика считается надёжной 
и экономически выгодной, особенно с учётом её минимального воздействия на 
окружающую среду. 

5. Биомасса 
Биомассовая энергия использует отходы сельского хозяйства, древесину и даже бытовые 

отходы для производства энергии и топлива. Энергия биомассы помогает не только 
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сокращать выбросы углекислого газа, но и решает проблему утилизации отходов. Примеры 
успешного использования биомассы можно увидеть в сельскохозяйственных регионах, где 
растительные отходы перерабатываются в биогаз и тепло. 

3. Роль возобновляемых источников в энергетическом балансе 
Возобновляемая энергетика сокращает зависимость от углеводородов, способствует 

снижению выбросов и улучшает энергетическую безопасность. В 2020 году доля ВИЭ в 
мировом производстве электроэнергии достигла 29 %, и прогнозируется дальнейший рост. 

4. Преимущества и проблемы использования ВИЭ 
1. Преимущества: 
o Экологичность: минимальные выбросы вредных веществ. 
o Неисчерпаемость: доступность солнечной, ветровой и гидроэнергии. 
o Экономические выгоды: создание рабочих мест и развитие регионов. 
2. Проблемы: 
o Зависимость от погодных условий, нестабильность выработки. 
o Высокие начальные затраты на инфраструктуру. 
o Ограниченные технологии хранения энергии, требующие совершенствования. 
5. Заключение 
Возобновляемые источники энергии играют важную роль в переходе на устойчивую 

энергетику и глобальное сокращение выбросов углерода. Несмотря на вызовы, их роль 
будет только возрастать, благодаря инновациям и усилиям по достижению энергетической 
независимости. 
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Аннотация 
Предложена модель, отражающая зависимость среднего времени доставки 

телеметрических сообщений в системе медицинского Интернета вещей от значений 
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параметров передачи данных, установленных в настройках беспроводных сетевых 
устройств. 
Ключевые слова: IoMT, удаленный мониторинг, MQTT - SN, телеметрические 

сообщения, вероятностно - временные графы. 
 
Беспроводные системы удаленного мониторинга активно используются в различных 

сферах [1–3]. С их помощью, например, можно оперативно оказывать помощь пациентам, 
которые находятся под наблюдением. Для этого в системах удаленного мониторинга 
медицинского назначения реализуется обмен телеметрическими сообщениями с 
использованием Интернета вещей. В таких сообщениях передаются данные о значениях 
показателей жизненно важных функций человеческого организма. Беспроводные системы, 
предназначенные для передачи телеметрических сообщений в процессе наблюдения и 
ухода за пациентами, относятся к системам Интернета вещей медицинского назначения. В 
англоязычной литературе эти системы именуются Internet of Medical Things (IoMT). 
Значительная часть таких систем функционирует в соответствии с протоколом Message 
Queuing Telemetry Transport for Sensor Networks (MQTT - SN). Чтобы пациенту была 
вовремя оказана помощь, необходимо обеспечить своевременную доставку сообщений, в 
которых передаются данные о резком ухудшении состояния его здоровья, например, 
сильно замедлился пульс или поднялось артериальное давление. В научно - технической 
литературе уделяется недостаточно внимания вопросам, связанным с разработкой средств 
обеспечения оперативности доставки MQTT - сообщений в IoMT - системах. Это 
определяет актуальность создания математической модели для обоснования выбора таких 
значений параметров протокола MQTT - SN, установка которых обеспечивала бы 
своевременность доставки телеметрических сообщений в IoMT - системе. 
Разработана математическая модель процесса доставки телеметрических сообщений в 

IoMT - системе. Она базируется на применении математического аппарата вероятностно - 
временных графов [4; 5]. Эта модель адекватно отражает зависимость среднего времени 
доставки MQTT - сообщений от интервалов срабатывания таймеров повторной передачи, 
установленных на беспроводных устройствах системы. При этом телеметрические данные 
о показателях жизненно важных функций организма наблюдаемого человека отправляются 
из сенсорного устройства пациента, принимаются сетевым сервером и передаются 
адресату, которым является IoMT - устройство медработника. 
Разработанная модель была использована при проведении серии вычислительных 

экспериментов. В ходе этих экспериментов подтвердилась возможность существенно 
минимизировать задержки доставки MQTT - сообщений за счет правильного выбора 
устанавливаемых на IoMT - устройствах тайм - аутов повторных передач. Следует 
заметить, что этот выбор усложняется динамикой изменения интенсивности битовых 
ошибок (Bit Error Rate, BER) в беспроводных каналах. В результате с использованием 
разработанной модели и проведенных вычислительных экспериментов обоснованы 
значения тайм - аутов повторных передач, установка которых рекомендуется при текущих 
значениях показателя BER. Дальнейшие исследования в рамках рассмотренной тематики 
будут посвящены разработке программного обеспечения для практической реализации 
выбора значений MQTT - параметров в IoMT - системе на основе применения 
предложенной модели. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ГИС НА БУРИЛЬНЫХ ТРУБАХ 

ПРИ СТРОИТЕЛЬТСВЕ СКВАИЖН С БОЛЬШИМ ОТХОДОМ ОТ ВЕРТИКАЛИ 
 
Аннотация: В статье этапы строительства и геофизических исследований скважин 

подчёркивается соблюдение технологической дисциплины на каждом этапе работ. 
Описаны основные стадии — подготовка площадки и транспортировка оборудования для 
бурения и цементирования. Особое внимание уделено геофизическим исследованиям 
(ГИС) для изучения литологического состава, коллекторских и фильтрационных свойств 
пластов, а также концентрации насыщенности нефтегазовых горизонтов. Приведены 
рекомендации по предотвращению аварийных ситуаций, связанных с оборудованием и их 
характерами. 
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Ключевые слова: геофизические исследования, бурение, скважина, циркуляция, буровой 
раствор, АМК - Горизонт. 

Abstract: The article describes the stages of construction and geophysical surveys of wells and 
emphasizes compliance with technological discipline at each stage of work. The main stages are 
described - site preparation and transportation of drilling and cementing equipment. Particular 
attention is paid to geophysical surveys (GIS) for studying the lithological composition, reservoir 
and filtration properties of formations, as well as the saturation concentration of oil and gas 
horizons. Recommendations are given for preventing emergency situations related to equipment 
and their nature.  

Keywords: geophysical surveys, drilling, well, circulation, drilling mud, AMK - Gorizont. 
Процесс строительства скважин можно подразделить на следующие важные и 

взаимосвязанные этапы. На первом этапе осуществляется подготовка скважины точки и 
подъездных путей для мобилизации буровой установки. На втором этапе осуществляется 
перевозка крупных блоков буровой установки, а также расстановка жилого городка на 
территории кустовой площадки. Как правило, бурение скважины начинается с сооружения 
колонны под названием направление. Далее после бурения направления осуществляется 
обсаживание открытого ствола обсадной колонны и цементированием. Геофизические 
исследования скважины включают исследование открытого ствола скважины, изучение 
характеристик обсаженного ствола скважины после проведения процесса крепления и 
цементирования. Также комплекс ГИС включает в себя исследование горизонтальных 
скважин. Самым главным функциональным назначением является изучение открытого 
ствола скважины. При этом производится изучение геологического разреза на основании 
содержания пластов. К следующему методу оценки относится изучение и литологическая 
оценка выделенных пластов. Выделение коллекторов и оценка фильтрационных свойств 
продуктивного горизонта, а также определение характера нефти насыщенности а также 
коэффициента газ насыщенности это все методы которые могут проводить геофизические 
исследования в открытом стволе скважины. Функционально проведение геофизических 
исследований выглядит следующим образом. На действующую буровую установку, 
которая пробурила определенный интервал, подъезжает специальная партия. Данная 
партия состоит из вездеходного автомобиля с большим отсеком, в котором содержатся 
специальные приборы. Одним из главных функциональных узлов является наличие 
лебедки на которую наматывается специальный канат. Далее по мере того как 
производится спуск специальных приборов, канат разматывается при этом оператор 
который находится в кабине за пультом управления смотрит за тем чтобы не происходило 
различных посадок. В случае если происходят посадки прибора необходимо инструмент 
убрать и произвести повторную подготовку ствола скважины. В случае если скважина 
осложнена различного рода посадками, а также прихвата опасными зонами то 
геофизические исследования проводить категорически запрещается. На практике бурения 
известно немало случаев при возникновении посадок могут происходить как затяжки так и 
неподвижность геофизического прибора, что в дальнейшем может вызывать обрыв кабеля 
с последующим падением его на забой скважины. Такие виды аварий характеризуются тем, 
что происходит длительный процесс его ликвидации, а также приходится применять 
дорогостоящие процедуры, которые могут привести к перебуриванию ствола скважины. 
Для ликвидации аварий с геофизическими приборами, а также с геофизическим кабелем 
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могут применяться такие устройства под названием щучья пасть, или специальные 
устройства для подъёма геофизического кабеля. Поэтому при малейших рисках 
возникновения посадок, а также возникновения затяжек необходимо остановить работу, 
расходить прибор, добиться свободного хождения и только потом поднимать его на устье. 
Отдельным пунктом следует разобрать геофизические исследования горизонтальных 
скважин, которые могут проводиться как скважинными тракторами, автономными 
приборами, колтюбинговыми технологиями. Существует процедура ГИС на жёстком 
кабеле, а также геофизические исследования при непосредственно самом процессе бурения 
скважины, которые носят название как LWD технологии.  
В настоящий момент существует четыре основных метода доставки геофизических 

приборов на забой вертикальных и горизонтальных скважин. В частности в вертикальных 
скважинах используется способ доставки прибора на геофизическом кабеле который может 
быть как гибким так и жёстким. Такой метод доставки прибора на забой является менее 
энергоёмким и труд затратным. Однако такой способ доставки имеет ряд ограничений, так 
как в горизонтальный стол скважины прибор доставить не получится. Следующим 
наиболее распространенным способом является доставка прибора на бурильных или 
насосно - компрессорных трубах. Такой метод встречается именно при строительстве 
горизонтальных скважин. Также метод применяется при сооружении направленных 
скважин с большим отходом от вертикали. В настоящий момент встречаются способы 
доставки каротажных приборов, при которых доставка оборудования осуществляется при 
помощи гибких насосных компрессорных труб. В настоящие дни распространена 
технология доставки прибора методом TLC. Отдельно стоит отметить способ исследования 
скважин, методом каротажа в процессе бурения. Такой метод носит название LWD. Этот 
способ включает в себя изучение нейронного каротажа, а также при помощи этого метода 
можно проводить и акустический каверномер. Самое главное преимущество проведения 
геофизических исследований в процессе бурения скважины является непрерывное 
получение информации о состоянии ствола скважины а также возможность оперативного 
изменения параметров бурения. При таком способе исследования возникает возможность 
определения текущего забоя скважины при проведении процесса бурения. Этот метод 
является наиболее экономным, так как позволяет ограничить проведение высоко 
стоимостных спускоподъемных операций, а также добиться высоких показателей по 
снижению коммерческой скорости бурения. Также при таком способе исследования 
скважин, получается, добиться информации о текущем состоянии ствола скважины и 
коллекторских свойствах пласта, а также провести необходимые оперативные мероприятия 
по внесению корректировок в процесс бурения скважины. К негативным моментам данного 
устройства можно отнести то, что такой переводник, который позволяет осуществлять 
непрерывный процесс измерения ствола скважины во время бурения является дорогим, а 
также требует высоких стандартов к качеству бурового раствора.  
Наиболее распространённым видом геофизических исследований является каротаж на 

кабеле. Такой вид исследований, как правило, проводят в мало наклонных скважинах и при 
бурении боковых стволов. Также в обсаженных стволах такой вид исследований проводят 
для изучения коэффициента цементирования. В горизонтальных скважинах его 
применяемость ограничивается исключительно до момента набора зенитного угла, тем не 
менее, каротаж в процессе бурения LWD по сравнению с картотаже на кабеле может 
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приводить к сокращению времени строительства скважины, к изучению глубины зоны 
проникновения фильтрата бурового раствора, а также как уменьшению статистической 
погрешности радиоактивных методов исследований. Тем не менее, из вышеизложенного 
следует, что наиболее актуальным и приемлемым способом для изучения геологического 
состава открытого стола скважины является проведение исследований при помощи 
комплекса АМК Горизонталь (рис.1).  

 

 
Рис. 1 – Составные части геофизического прибора АМК – Горизонталь 

 
Комплекс АМК - Горизонталь состоит из следующих основных технических узлов. Для 

перехода от стальных бурильных труб к самому прибору используется переводник с 
резьбовым соединением от бурильных труб на резьбовое соединение Tr - 80*4. Внешний 
диаметр прибора составляет 155 мм. Следующим функциональным прибором, длина 
которого составляет порядка 3 метров, называется АСПГ - 108, он является непроходным и 
содержит в себе определенные датчики. Далее следует прибор, длина которого составляет 
порядка шести метров, он называется АКГ - У. К этому прибору присоединяется прибор 
2ГГКП - А - 108, наружный диаметр которого 108мм. Рассматриваемый прибор состоит из 
шарнирного переводника, источника гамма излучения, рессорного предохранителя, и 
охранного кожуха. Рессорный предохранитель служит для уменьшения контакта 
геофизического прибора с проницаемым слоем стенки скважины. В самом конце следует 
переводник КАСП - Тверь внешним диаметром 102мм. В конструкции устройства 
содержится модуль TM - A2. Рассматриваемый модуль обеспечивает хранение данных 
измерения геофизических параметров всех модулей в энергонезависимой памяти. Данный 
модуль содержит следующие методы: измерение давления, измерение температуры 
скважины, а также трех координатный акселерометр. Также прибор позволяет проводить 
измерение температуры внутри модуля, температуру окружающей среды и напряжение 
бортового питания. Данный прибор выполняет следующие функции. К этому относится 
запись данных измерений модуля собственной памяти хранения, а также сохранение 
данных в управляющий компьютер. При помощи прибора возможно измерение 
технологических параметров устройства, которые также сохраняются в энергонезависимую 
память, которая является устойчивым каналом для хранения информации. Рассмотрим 
процедуру проведения геофизических исследований на бурильных трубах под 
заключительный каротаж перед спуском эксплуатационной колонны. Стоит отметить, что 
скважина не принимается заказчиком без проведения заключительных исследований перед 
спуском эксплуатационной колонны, так как эти данные должны передаваться в 
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территориальный орган Ростехнадзора. Анализ коллектора при проведении испытаний 
методом спуска АМК - Горизонталь включается следующий метод исследований. Первым 
идет ИК исследования, далее многозондовой боковой каротаж, многозонной 
резистивиметр, боковой каротаж и акустический каротаж. Далее составляется перечень 
используемого геофизического и вспомогательного оборудования, который состоит из 
подъёмника МГТК, источника радиоактивного излучения, вспомогательного оборудования 
специальных переводников, которые необходимы для бурильного инструмента. При этом 
скорость регистрации должна обеспечивать непрерывность записи приборов не менее 12 
часов работы. Максимальная рабочая температура не должна превышать 90°C, 
максимальное рабочее давление в скважине не более 60 МПА, максимальная наружный 
диаметр приборов должен составлять не более 121 мм, максимальный наружный диаметр 
не более 155 мм. Необходимо учитывать, что максимальная нагрузка на сжатие не 
должна превышать более 5 тонн, а максимальная нагрузка на разрыв не более 10 
тонн. Максимально допустимая производительность буровых насосов не должна 
превышать 16 л / с, при этом необходимо плавно выводить на рабочий режим. 
Допустимая транспортная скорость при спуске или подъёме не должна превышать 
более 1,500 м / ч. После того как составляется компоновка, она подписывается у 
бурового мастера, супервайзера и начальника партии. После этого проводится 
инструктаж по безопасному ведению работы, а также производятся 
вспомогательные работы с геофизическим оборудованием под контролем 
представителя геофизической организации. 
До начала работ по проведению ГИС в открытом стволе скважины, необходимо 

осуществить подготовку и шаблонировку ствола скважины. Работы по 
геофизическому исследованию должны проводиться только после специальной 
подготовки территории и ствола скважины для обеспечения удобной эксплуатации 
как наземного так и подземного оборудования. Указанные процедуры должны 
обеспечить беспрепятственный спуск или подъём скважинных приборов и 
аппаратов до проведения исследований в открытом стволе. Для того чтобы 
осуществить эффективную работу по исследованию скважин, необходимо 
осуществить проработку ствола скважины по всему не закрепленному интервалу 
номинального размера с целью ликвидации уступов от одного диаметра к другому а 
также мест сужений и пробок. Привести параметры промывочной жидкости в 
соответствии с геолого - техническим нарядом, а также обеспечить однородной 
жидкости по всему стволу скважины. Это производится путём осуществления 
циркуляции и промежуточных промывок в течение двух часов после спуска каждые 
1000 метров глубины скважины. Заказчик должен обеспечить подготовку скважины 
для качественного безаварийного ведения работ путем проработки скважины на 
незакрепленном интервале. Проработка должна проводиться долотом номинального 
диаметра для того чтобы была возможность ликвидировать резкие уступы и 
переходы диаметров, а также проходить места сужений и пробок. При этом нельзя 
допускать затяжки и посадки инструмента более 5 тонн, режим проработки следует 
осуществлять расходом 18 - 20 л / с, обороты СВП не менее 60 оборотов в минуту. 
Буровой инструмент должен быть точно промерен, данные по замеру должны быть 
подписаны мастером, представителем заказчика и предъявлены руководителю 
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геофизической организации. При этом необходимо осуществить внеплановую 
проверку бурового оборудования для того чтобы исключить простои оборудования 
на период записи и проведения геофизических исследований. После осуществления 
всех подготовительных операций приступают к регистрации данных. Геофизические 
исследования необходимо проводить в следующей последовательности. После 
спуска автономного комплекса выше 5 метров до естественного или искусственного 
забоя на глубину необходимо произвести запись стоянки в течение одной минуты. 
Для этого бурильный инструмент необходимо посадить на клинья. В случае если 
получается повторная посадка или затяжка, то необходимо произвести 
расхаживание бурильной колонны. Стоянка в течение трех минут без движения 
инструмента запрещается, поэтому необходимо вовремя проводить комплексную 
диагностику оборудования. При подъёме бурильного инструмента с комплексом 
АМК горизонталь запрещается любые удары по инструменту, а также любые 
провороты бурильной колонны с приборами. В случае невозможности соблюдения 
скоростных режимов то скорость необходимо согласовать с представителем 
заказчика. После подъёма автономного комплекса необходимо произвести его 
демонтирование а также удаление ионизирующего радиоактивного источника. 
В заключение можно отметить, что строительство и геофизическое исследование 

скважины — это сложный процесс, требующий точного выполнения 
технологических этапов и стандартизованных методик, обеспечения их 
безопасности и эффективности работ. Нарушение последовательности и ошибок на 
одном этапе может вызвать серьезные последствия на следующем этапе, что делает 
необходимым планирование планирования и постоянное качество контроля. 
Геофизические исследования, проведенные на различных стадиях строительства, 
позволяют получить данные о составе пород, фильтрационных характеристиках и 
насыщенности пластов. Современные методы доставки и применения приборов, 
таких как каротаж на бурильных трубах и использование автономных комплексов, 
обеспечивают ускорение процессов, снижение затрат и оперативное принятие 
решений. Строгое соблюдение всех технологических норм, а также тщательная 
подготовка к геофизическим исследованиям на открытых и обсаженных стволах 
позволяют минимизировать риски и повысить эффективность строительства 
скважин. 
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Аннотация 
Рассмотрены варианты альтернативного решения проблемы питьевой воды в сельской 

местности с применением специальных установок для получения пресной воды из 
атмосферного воздуха. Представлен основной принцип работы таких установок. 
Ключевые слова 
Водоснабжение, сбор питьевой воды, атмосферный воздух, подземные воды, конденсат 
Хозяйственно - питьевое водоснабжение на территории Архангельской области 

осуществляется за счет поверхностных и подземных вод. Около 30 % от общего объема 
водоснабжения приходится на использование подземных вод.  
Разрешение проблемы минерального и химического состава питьевой воды, износа сетей 

водоснабжения на территории Архангельской являются важным.  
Для водообеспечения жителей сельских территорий, использующих подземные воды, 

необходим поиск альтернативных источников получения питьевой воды. Для таких 
жителей, особенно для малонаселенных деревень, в качестве альтернативного решения 
данной проблемы могут быть применены специальные установки для получения пресной 
воды из атмосферного воздуха.  
Анализ литературы [1 - 4] показал, что разработано множество установок систем сбора 

питьевой воды из атмосферного воздуха.  
Условиями для получения питьевой воды путём конденсации воздуха являются: 
1. Температура воздуха должна находиться в пределах от 0 °С до точки росы. 
2. Относительная влажность воздуха не должна быть ниже 60 %. 
Имеются как отечественные, так и зарубежные разработки. В таких устройствах 

учитываются воздействия различных климатических и погодных условий. Принцип работы 
таких устройств для получения питьевой воды из конденсата основан на конденсации 
водяного пара. 

 

 
Рис. 1. Принцип работы устройства 



26

Чтобы добиться образования конденсата, необходимо охладить горячий влажный 
воздух. Охладить воздух можно при помощи элемента Пельтье, принцип действия 
которого основан на возникновении разности температур при протекании электрического 
тока. 
Термоэлектрический охладитель разделен на две части: при питании от электричества 

верхняя часть охлаждает горячую нижнюю часть, таким образом, верхняя часть становится 
холоднее. 
Следовательно, эти две части отделены друг от друга. Воздух поступает в нижню камеру 

и охлаждает горячую нижнюю часть. Кроме того, когда воздух попадает в верхнюю 
камеру, он задерживается небольшими перфорированными нелинейными стенками, 
которые снижают его скорость. Происходит конденсация воздуха (рисунок 1). 
К примеру, в работе [1] приведено изобретение для получения питьевой воды из 

атмосферного воздуха, включающее вентилятор, термоэлектрический элемент Пельтье, 
холодная сторона которого контактирует с ребристым холодоотводом, а горячая сторона 
контактирует с ребристым теплоотводом, используются ребристый холодоотвод и 
ребристый теплоотвод на основе тепловых труб, контакты холодной и горячей сторон 
термоэлектрического элемента Пельтье осуществляются с холодоприемным основанием 
холодоотвода и теплоприемным основанием теплоотвода соответственно, а ребра 
холодоотвода расположены над ребрами теплоотвода. Такие устройства альтернативного 
решения проблемы получения питьевой воды могут быть использованы, например, в 
сельской местности.  
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ПОДХОДЫ РАЗРАБОТКИ МОДУЛЯ ПЕРЕВОДА ТЕКСТА  
НА ОСНОВЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ  

ДЛЯ AR - ПРИЛОЖЕНИЯ СИНХРОННОГО ПЕРЕВОДА РЕЧИ 
 

Аннотация: 
В статье рассматриваются подходы к разработке модуля перевода текста для 

приложения синхронного перевода речи с использованием технологий машинного 
обучения и дополненной реальности (AR). Описываются возможные архитектуры системы 
и алгоритмы машинного перевода, которые могут быть интегрированы с AR - 
интерфейсом. Анализируются существующие решения и методы, применяемые в данной 
области. Статья направлена на исследование потенциальных трудностей и путей их 
преодоления при разработке подобного модуля. 
Ключевые слова: 
Машинное обучение, перевод речи, синхронный перевод, дополненная реальность, AR, 

алгоритмы перевода, нейронные сети. 
 
Основная задача исследования заключается в изучении архитектур и методов машинного 

перевода, которые могут быть использованы для разработки модуля, способного выполнять 
быстрый и точный перевод речи в реальном времени с последующим отображением 
результата в AR - интерфейсе. Ключевые подзадачи включают: 

- Выбор подходящей модели машинного перевода, которая обеспечивает высокую 
точность и минимальные задержки; 

- Анализ методов интеграции модуля машинного перевода с системами распознавания 
речи и дополненной реальности; 

- Исследование способов оптимизации производительности на устройствах с 
ограниченными вычислительными ресурсами. 
Для разработки модуля машинного перевода наиболее перспективными на сегодняшний 

день являются модели на основе нейронных сетей, такие как seq2seq (sequence - to - 
sequence) и модели, основанные на трансформерах (Transformer). Эти архитектуры широко 
используются в современных системах машинного перевода и показывают высокие 
результаты по сравнению с традиционными статистическими методами. 
Модели на основе Transformer являются особенно эффективными благодаря 

использованию механизма внимания (attention), который позволяет учитывать контекст при 
переводе каждого слова. Это делает их идеальными для задач перевода, где важно не 
только правильное преобразование слов, но и сохранение их смысловой связи в 
предложении. Однако одной из проблем использования таких моделей в реальном времени 
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является их вычислительная сложность, что может оказать влияние на производительность 
мобильных устройств. 
Возможная архитектура системы 
Предполагаемая система синхронного перевода речи на базе AR может состоять из 

следующих ключевых компонентов: 
- Модуль распознавания речи: преобразует голосовые данные в текст. Для этого могут 

быть использованы готовые решения, такие как Google Speech - to - Text API или другие 
аналогичные сервисы; 

- Модуль машинного перевода: преобразует текст с одного языка на другой. Здесь 
планируется использовать одну из нейронных моделей машинного перевода, например, на 
базе трансформеров; 

- AR - интерфейс: отображает переведенный текст поверх реального изображения в 
режиме дополненной реальности. Интеграция с AR предполагает использование SDK, 
таких как ARCore для Android и ARKit для iOS, что позволит накладывать текст на объекты 
в реальном мире с минимальными задержками. 
Вопросы интеграции и синхронизации 
Одним из важных аспектов разработки модуля является синхронизация работы всех его 

компонентов. Система должна обрабатывать голосовые данные в реальном времени, 
выполняя перевод текста с минимальной задержкой и отображая его в AR - интерфейсе. 
Это требует оптимальной организации работы модулей, чтобы избежать временных 
задержек на каждом этапе — от распознавания речи до перевода и вывода на экран. 
Мобильные устройства должны иметь достаточную вычислительную мощность и 

достаточный объем оперативной памяти. Предварительная обработка данных на сервере 
может помочь сократить нагрузку на устройство, но требует дополнительного анализа 
влияния сетевых задержек на общую производительность системы. 
При разработке модуля машинного перевода для AR - приложений могут возникнуть 

следующие проблемы: 
- Точность перевода: модели машинного перевода часто сталкиваются с проблемами при 

обработке специализированных терминов и идиоматических выражений. Для решения этой 
задачи можно рассмотреть возможность дополнительного обучения модели на 
специализированных корпусах данных; 

- Задержки: синхронный перевод требует минимального времени отклика, что сложно 
обеспечить при работе с нейронными сетями на мобильных устройствах. Возможным 
решением является использование более легковесных версий моделей или их 
предварительная оптимизация; 

- Отображение в AR: наложение текста на изображение в реальном времени требует 
точной синхронизации с голосом говорящего, что может потребовать дополнительных 
вычислительных ресурсов. Здесь важно исследовать, насколько SDK ARCore и ARKit 
могут эффективно обрабатывать такие задачи. 
Мы представили краткий обзор существующих методов и подходов к разработке модуля 

машинного перевода для приложения синхронного перевода речи с использованием AR. 
Основное внимание уделено архитектуре системы, выбору моделей машинного перевода и 
их интеграции с дополненной реальностью. В дальнейших исследованиях планируется 
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провести практическую реализацию данного модуля и его тестирование на реальных 
данных, чтобы оценить производительность и точность системы. 
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Эффективное проектирование многоцепных воздушных линий (МВЛ) требует учета 

большого количества факторов, связанных с конструктивными особенностями и режимами 
эксплуатации таких линий. С ростом масштабов энергосистем и увеличением сложности 
сетевой инфраструктуры, необходимость в точном моделировании и анализе МВЛ 
становится все более актуальной. Одной из ключевых задач является точное 
математическое моделирование установившихся режимов, что важно для корректного 
распределения мощности и минимизации потерь. 
В последние годы всё большее внимание уделяется использованию общих 

информационных моделей (CIM - моделей), которые позволяют создавать 
унифицированные цифровые описания объектов и систем, включая электрические сети. В 
данной статье рассматривается применение CIM - модели для анализа установившихся 
режимов многоцепных линий с учётом электромагнитных взаимовлияний проводников, 
что особенно важно для несимметричных режимов, характерных для МВЛ. 

CIM - модель является эффективным инструментом для описания сложных 
электрических сетей [1, 2], включая многоцепные воздушные линии. Применение этой 
модели позволяет унифицировать данные для различных систем управления и анализа. 
Основные преимущества CIM - модели включают: 

 Возможность объединения информации из различных источников и систем в 
единую модель. 

 Обеспечение совместимости между различными программными и аппаратными 
средствами. 

 Облегчение коммуникации между разными подразделениями и организациями. 
Использование CIM - модели в анализе МВЛ позволяет учитывать детальные параметры 

оборудования, топологию сети и режимы эксплуатации, что повышает точность и 
надежность расчетов [3, 4]. 
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Одним из ключевых аспектов использования CIM - модели в анализе установившихся 
режимов МВЛ является возможность точного учета электромагнитных взаимодействий 
между цепями и фазами линий. При анализе установившихся режимов МВЛ традиционные 
методы симметричных составляющих оказываются недостаточно точными из - за высокой 
степени несимметрии системы.  
Использование фазных координат в сочетании с CIM - моделью позволяет построить 

более детализированное описание электромагнитных процессов в МВЛ, учитывая 
взаимные индуктивные и емкостные связи между проводниками. 
Особенности учета взаимных электромагнитных влияний проводников являются 

критическим аспектом при моделировании МВЛ. Близкое расположение проводников 
различных цепей вызывает значительные взаимные влияния, что влечет за собой: 

 Искажения распределения токов и напряжений, влияющие на качество 
электроэнергии. 

 Увеличение потерь мощности за счет дополнительных реактивных составляющих. 
 Возникновение нежелательных электромагнитных полей, что может влиять на 

окружающую среду и безопасность. 
Использование расширенных моделей, включающих взаимные индуктивности и 

емкости, позволяет учесть эти влияния и повысить точность расчетов. Это особенно важно 
при проектировании новых линий и модернизации существующих. 
Одним из важных направлений применения CIM - модели является оптимизация 

конструкции многоцепных линий с целью минимизации потерь активной мощности.  
Оптимизация этих параметров позволяет значительно снизить потери мощности и 

улучшить надежность работы системы. Дополнительные исследования показывают, что 
внедрение новых материалов и технологий в конструкции МВЛ может привести к еще 
большим улучшениям. 
Расчеты, проведенные с использованием CIM - модели и метода фазных координат, 

показывают, что введение корректировок в конструкцию МВЛ позволяет сократить потери 
мощности на 10 - 15 %. Это достигается за счет: 

 Более точного учета взаимных электромагнитных влияний, что позволяет 
корректировать конструкцию и режимы работы. 

 Корректной оптимизации траектории проводов, снижая влияние внешних факторов 
и улучшая устойчивость системы. 

 Применения современных материалов и технологий, что повышает эффективность и 
долговечность линий. 
Примеры успешного применения данных методик включают модернизацию 

существующих линий и проектирование новых МВЛ в регионах с повышенной нагрузкой 
на энергосистему. 
Дальнейшее развитие методов анализа и оптимизации МВЛ на основе CIM - модели 

связано с интеграцией: 
 Искусственного интеллекта и машинного обучения для автоматизации процессов 

моделирования и оптимизации. 
 Интернет вещей (IoT) для сбора и анализа данных в режиме реального времени. 
 Киберфизических систем объединяющих физические объекты и цифровые модели 

для улучшения управления и контроля. 
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Эти технологии могут значительно расширить возможности анализа и повысить 
эффективность эксплуатации МВЛ. 
Применение CIM - модели для анализа установившихся режимов МВЛ позволяет 

существенно повысить точность расчетов и предложить эффективные решения для 
оптимизации конструкции линий. Важной частью анализа является учет электромагнитных 
взаимодействий между проводниками, что особенно важно для многоцепных систем. 
Внедрение данных методик позволяет снизить потери мощности, улучшить надежность и 
эффективность работы энергосистемы в целом. 
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Аннотация: Архивная служба Республики Ингушетия начала свое существование с 
момента образования Республики Ингушетия с 1992 года. За этот период она претерпела 
ряд реорганизаций и трансформаций, что замедлило темпы развития архивной отрасли 
региона. Воссоздание Архивной службы Республики Ингушетии в 2020 году дает 
перспективу для дальнейшего развития архивной отрасли Ингушетии с привлечением 
большего внимания к проблемам архивов и дополнительных финансовых средств на 
модернизацию архивной отрасли. 
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Annotation: The Archival Service of the Republic of Ingushetia began its existence since the 

establishment of the Republic of Ingushetia in 1992. During this period, it underwent a number of 
reorganizations and transformations, which slowed down the pace of development of the archival 
industry in the region. The re - establishment of the Archival Service of the Republic of Ingushetia 
in 2020 provides a perspective for the further development of the archival industry of Ingushetia, 
attracting more attention to the problems of archives and additional financial resources for the 
modernization of the archival industry. 
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В Республике Ингушетии недавно произошли существенные перемены в архивной 

сфере, переходя от базового уровня поддержания к стабильному и продуктивному 
развитию. Архивы в регионе ориентированы на достижение результатов, имеющих 
социальную значимость. Принципиальной целью, которую преследуют не только 
республиканский архив Ингушетии, но и архивы на уровне страны, является обеспечение 
информационной поддержки в формировании национальной идеологии, способствующей 
культурному и научному развитию России через сохранение её исторического и 
культурного многообразия. 
Для достижения этих целей необходимо сосредоточиться на формировании и развитии 

трех основных направлений 
- повышение качества и доступности предлагаемых услуг; 
- распространение информации об архивной деятельности среди молодых специалистов; 
- повышение интереса к истории и культуре ингушского языка и Ингушетии. 
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Повышение качества и доступности предоставляемых услуг может быть достигнута 
только путем обеспечения благоприятной среды приема граждан, свободного и равного 
доступа населения к открытой информации. Для этого необходимо внедрить и 
отрегулировать механизмы предоставления услуг в электронном виде. Это позволит 
качественно улучшить и оптимизировать эффективность и удобство предоставления услуг 
гражданам и организациям. 
При ограниченных финансовых возможностях такие услуги могут быть реализованы 

через официальный сайт республиканского архива Республики Ингушетия с 
использованием общедоступных бесплатных сервисов электронной почты и 
сертифицированных цифровых подписей. Существуют также специальные онлайн - 
сервисы для создания печатей и подписей в электронном виде, например «Акт - Контракт». 
Такой способ предоставления информации (при минимальных затратах) позволяет 

- экономить время сотрудников архива на общение и консультации с посетителями; 
- упростить процедуру заверения документов подписью и печатью; 
- экономить финансовые средства на офисные расходы (приобретение бумаги, файлов, 

картриджей, канцелярских товаров (ручки, карандаши, скрепки, зажимы и т.д.), печать и 
чернила); 

- пожилым людям (особенно в отдаленных районах) проще делать и получать запросы 
без транспортных расходов и психологического напряжения; 
Совершенствование и развитие автоматизированных научно - справочных аппаратов 

будет способствовать повышению удовлетворенности граждан, общества и 
государственных учреждений архивной информацией. В дальнейшем информационные 
ресурсы будут представлены на официальном сайте архива Республики Ингушетия. 
Таким образом, добившись удовлетворенности посетителей качеством услуг и их 

доступностью, республиканский архив Ингушетии сможет достичь следующих 
результатов: 

- повышение удовлетворенности качеством предоставляемых услуг; 
- увеличение доли граждан, имеющих доступ к государственным услугам; 
- увеличение доли граждан, использующих механизм доступа к услугам в электронном 

виде, тем самым сократив расходы учреждения на предоставление услуг в бумажном виде; 
- сократить время ожидания и продолжительность предоставления услуг, 

соответственно; 
- увеличение доли документов в электронном виде за счет оцифровки наиболее 

популярных документов. 
Несмотря на то, что на официальном сайте республиканского архива Ингушетии и в 

других источниках размещены многочисленные статьи по представлению и интерпретации 
исторических данных, полученных из архивных источников, лицам, не имеющим глубоких 
знаний в области истории, очень сложно расшифровать большое количество ссылок на 
первоисточники и описи. 
Поэтому предлагается разработать наглядные пособия и инфографику с использованием 

архивных фотографий, документов и других материалов, которые будут более доступны 
для тех, кто изучает историю, язык и культуру Ингушетии. Эти материалы могут быть 
представлены по самым разным темам: 

- исследование ингушской культуры с использованием фотоматериалов, отражающих 
повседневную жизнь ингушского народа в различные исторические периоды. В качестве 
предметов могут быть использованы родовые башни, предметы быта, одежда и украшения; 
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- исследование исторических событий и места ингушского народа в них; 
- изучение ингушской литературы по фотографиям рукописей ингушских авторов и 

изучение их биографий по документальным фотографиям; 
- изучение ингушского языка и его сохранение путем создания иллюстраций предметов 

быта, которые теряются или выходят из употребления, или названий одежды, которые 
забыты современным ингушским поколением. Иллюстрированные открытки можно будет 
сделать и раздать студентам, изучающим промышленный дизайн, историю костюма и 
культуру народов мира; 
Такие меры будут способствовать решению важных социальных задач, связанных с 

архивной деятельностью в Ингушетии, и способствовать дальнейшему развитию в этой 
области. 

© Батажева Ф. М., 2024 
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Аннотация: 
Создание ценности совместно с маркетингом в социальных сетях, доверием к бренду и 

лояльностью к бренду является ключевым элементом успешного ведения бизнеса в 
современную эпоху цифровых технологий. Сегодня компании вынуждены искать новые 
пути взаимодействия с клиентами, чтобы создавать более глубокую и значимую связь с 
аудиторией. Социальные сети предоставляют уникальные возможности для такого 
взаимодействия, позволяя брендам не только продавать продукты и услуги, но и 
устанавливать прочные отношения на основе взаимного доверия и ценности. 
Доверие к бренду играет ключевую роль в процессе формирования лояльности. 

Потребители все чаще выбирают бренды, которые соответствуют их личным ценностям и 
этическим стандартам. В этом контексте компании должны быть прозрачными и 
искренними в своем общении, демонстрируя, что они заботятся о благополучии своих 
клиентов и общества в целом. Используя социальные сети, они могут активно участвовать в 
дискуссиях, отвечать на отзывы и преодолевать любые негативные воздействия, что 
помогает укрепить доверие и лояльность потребителей. 
Ключевые слова: 
лояльность потребителей, маркетинг, цифровые технологии, интернет - маркетинг 
 



37

Annotation: 
Creating value together with social media marketing, brand trust and brand loyalty is a key 

element of successful business in the modern digital age. Today, companies are forced to look for 
new ways to interact with customers in order to create a deeper and more meaningful connection 
with the audience. Social media provides unique opportunities for such interaction, allowing brands 
not only to sell products and services, but also to establish strong relationships based on mutual 
trust and value. 

Trust in the brand plays a key role in the process of forming loyalty. Consumers are increasingly 
choosing brands that match their personal values and ethical standards. In this context, companies 
should be transparent and sincere in their communication, demonstrating that they care about the 
well - being of their customers and society as a whole. Using social media, they can actively 
participate in discussions, respond to feedback and overcome any negative impacts, which helps to 
strengthen consumer trust and loyalty. 

Keywords: 
 consumer loyalty, marketing, digital technologies, Internet marketing 
 
В условиях современной экономики, где нестабильность становится новой нормой, 

брендам приходится адаптироваться к быстро меняющимся условиям, что требует от 
компаний гибкости и способности быстро реагировать на изменения рынка. Инвестиции 
изучение факторов, формирующих лояльность потребителей становятся ключевым 
инструментом для достижения этих целей, так как они позволяют компаниям более точно 
предсказывать поведение потребителей, тем самым оказываясь на шаг впереди 
конкурентов. Формирование лояльности потребителей к бренду помогает минимизировать 
потенциальные риски и оптимизировать процесс принятия решений, сохраняя ресурсы и 
направляя их туда, где они приносят наибольшую отдачу [3, с. 128]. 
Так же стоит отметить, что важную роль начинает играть развитие технологий сбора и 

анализа данных, что позволяет брендам глубже понимать потребности своих клиентов и 
предугадывать тренды. Инструменты аналитики и искусственного интеллекта способны 
перерабатывать огромные объемы информации, помогая компаниям находить скрытые 
закономерности и вовремя адресовать их в свои стратегии. Такие подходы не только 
усиливают позиции брендов на рынке, но и повышают их лояльность у клиентов, предлагая 
более персонализированные и релевантные решения. 
Совместное создание ценности стало важнейшей задачей для торговых брендов в эпоху 

социальных сетей. Несмотря на свою важность, ученые недостаточно изучили роль 
маркетинга в социальных сетях (SMM) в улучшении намерений совместного создания 
ценности (VCC) среди потребителей торговых брендов на территории Российской 
Федерации. Во - первых, понимание роли SMM в развитии VCC и связанных с этим 
факторов, таких как доверие и лояльность к бренду, может помочь брендам лучше 
адаптировать свои маркетинговые стратегии для привлечения и удержания клиентов. 
Развлечение, кастомизация и взаимодействие являются ключевыми компонентами, 
которые могут улучшить пользовательский опыт и сделать коммуникацию с брендом более 
ценной. Таким образом, торговые бренды должны уделять особое внимание созданию 
мультисенсорного опыта, который будет стимулировать взаимодействие и поощрять 
активное участие аудитории. 
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Во - вторых, электронное сарафанное радио (EWOM) представляет собой мощный 
инструмент для распространения информации и формирования восприятия бренда среди 
потребителей. Потребители торговых брендов на материковом в Российской Федерации 
все чаще полагаются на рекомендации и отзывы в социальных сетях, что делает EWOM 
важным компонентом SMM. Бренды должны активно управлять репутацией в сети, 
поощряя позитивные отзывы и эффективно реагируя на негативные комментарии. Это не 
только повысит доверие к бренду, но и может значительно укрепить лояльность и 
увеличить шансы на совместное создание ценности [4]. 
Значимость социальной сети и взаимодействий в коллективистских обществах, таких как 

китайское, может означать, что использование SOM становится более ориентированным на 
укрепление групповых связей и сообществ. В таких условиях SOM может служить 
платформой для улучшения социального капитала и поддержки единства, обеспечивая 
доступ к ресурсам и информации, которые усиливают социальные связи. Это может также 
повлиять на то, как возникают и передаются культурные ценности внутри таких обществ, 
укрепляя коллективную идентичность [1]. 
Тем не менее, адаптация SOM в Российской Федерации также может столкнуться с 

уникальными вызовами. Регулирующие органы и политики играют значительную роль в 
управлении цифровым пространством, и их вмешательство может повлиять на то, как SOM 
интегрируется в повседневную жизнь. Вопросы приватности и свободы выражения, 
которые могут казаться более значимыми в индивидуалистических обществах, могут 
приобретать иное значение в Российской Федерации. Регулирование контента и технологий 
может привести к уникальным проявлениям SOM, которые потребуют дальнейшего 
изучения. 
С другой стороны, возможности для инноваций в использовании SOM в 

коллективистских культурах, таких как Китай, поистине значительны. Технологические 
компании могут разрабатывать платформы, специально учитывающие культурные 
особенности и социальные потребности, обеспечивая тем самым более эффективные и 
персонализированные решения. Это предполагает создание новых моделей взаимодействия 
и представления информации, которые будут усиливать гармонию и сотрудничество, 
отражая ценности общества, в котором они функционируют. 
Одним из примеров формирования лояльности к бренду является расширение 

присутствия в социальных сетях и формирования обратной связи с потребителями. 
Примером является социальная сеть Вконтакте. Вконтакте активно интегрирует функции 
искусственного интеллекта для повышения качества пользовательского опыта. Например, 
алгоритмы машинного обучения анализируют поведение пользователей, помогая 
предлагать более точный контент и товары, которые могут заинтересовать конкретного 
человека. Это позволяет не только улучшать взаимодействие между пользователями и 
платформой, но и оптимизировать коммерческие предложения, делая их более 
релевантными и персонализированными. 
Еще одной отличительной чертой Вконтакте является возможность создавать и 

управлять собственными сообществами, которые могут использоваться как для личного 
общения, так и для продвижения брендов. Сообщества могут служить площадкой для 
взаимодействия потребителей с брендами, получая обратную связь и пользовательский 
контент. Это усиливает чувство вовлеченности и принадлежности, что является ключевым 
фактором для успеха в мире цифрового маркетинга. 
Вконтакте предложила функциональность, которая позволяет малым и средним 

предприятиям более эффективно выходить на рынок. Интеграция с различными 
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платежными системами позволяет компаниям быстро и легко начинать продажи онлайн, 
минимизируя барьеры входа на рынок. 
Рассвет социальных сетей предоставил потребителям многочисленные возможности. 

Например, потребители могут взаимодействовать и делиться своим опытом с 
единомышленниками на платформах социальных сетей, создавая тем самым целые 
сообщества, основанные на общем интересе. Это привело к расцвету культуры совместного 
потребления, в которой люди могут предложить свои знания и навыки, а также получать 
новые инсайты и находить решения в атмосфере доверия и взаимопонимания. 
Одним из ключевых аспектов использования платформ SOM является возможность 

создания персонализированного контента, отвечающего интересам конкретной аудитории. 
Многие компании и лидеры мнений используют эти платформы для создания 
интерактивного и увлекательного контента, что позволяет им не только увеличить свою 
аудиторию, но и глубже понять ее нужды и предпочтения. Это является важным 
преимуществом в условиях стремительно меняющегося рынка, где удержание потребителя 
становится одной из главных задач любого бизнеса. 
Кроме того, интеграция SOM с различными технологическими решениями открывает 

новые горизонты для развития пользовательского опыта. Современные алгоритмы и 
инструменты анализа данных помогают создавать более точные и актуальные 
предложения, что улучшает качество обслуживания и способствует повышению 
лояльности потребителей, что особенно актуально для молодого поколения, которое ценит 
скорость, доступность и индивидуальный подход в каждом взаимодействии с брендами. 
С развитием эпохи цифровизации, российские компании осознали, что необходимо идти 

в ногу со временем, чтобы оставаться конкурентоспособными на мировом рынке моды. 
Платформы социальных медиа (SOM) предоставили уникальную возможность для 
взаимодействия и укрепления связи с целевой аудиторией. Благодаря таким платформам, 
бренды могут транслировать свои ценности, отражать актуальные тренды и моментально 
реагировать на изменения предпочтений потребителей, что стало особенно важным для 
торговых ритейлов, где скорость реакции на тенденции зачастую определяет успех [2]. 
Внедрение стратегий социального медиа - маркетинга (SMM) позволило российским 

брендам укрепить своё присутствие на международной арене. Увеличение взаимодействия 
с потребителями через SMM не только повышает узнаваемость бренда, но и создаёт 
эмоциональную связь с клиентами, что способствует повышению их лояльности. 
Менеджеры, изучая механизмы работы SMM, направляют свои усилия на создание 
уникального контента, который вовлекает пользователей и отражает индивидуальность 
бренда. В результате, российские компании становятся способными не только следовать 
мировым тенденциям, но и создавать их, становясь законодателями моды. 
Особенное внимание привлекло превращение стратегий SMM в виртуальные 

сообщества клиентов (VCC), что стало новым этапом развития индустрии. Такие 
сообщества становятся пространством для обмена мнениями, идеями и отзывами, 
способствуя созданию сетевого эффекта и расширению базы клиентов. Бренды получают 
возможность собирать ценную информацию о потребностях и предпочтениях своей 
аудитории, что позволяет более точно адаптировать продукцию под запросы рынка.  
Таким образом, клиенты становятся активными участниками процесса создания 

торговых решений, что укрепляет их связь с брендом и обеспечивает компании стабильный 
спрос на продукцию. 
Таким образом, использование платформ SOM и трансформация SMM стратегий в VCC 

стали ключевыми элементами успешного развития российских компаний в современном 
мире. Развитие и укрепление этих направлений позволяет брендам не только оставаться на 
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волне актуальных тенденций, но и формировать их, активно влияя на взаимоотношения с 
потребителями. Такие инновационные подходы обеспечивают новые возможности для 
роста и развития, делая российские компании конкурентноспособными игроками на 
глобальной арене. 
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Аннотация 
Уровень инновационной активности хозяйствующих субъектов во многом зависит от 
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Определение наиболее эффективных источников финансирования инновационной 

деятельности в сложившихся экономических условиях относится к наиболее важным 



41

вопросам, от решения которых зависит повышение прибыли хозяйствующих субъектов в 
долгосрочной перспективе, обеспечение конкурентоспособности производимой продукции 
как на отечественном, так и на международном рынках.  

Как известно, для финансирования инновационных проектов предприятия могут 
использовать различные источники финансирования. Их анализ представлен на рис. 1.  

 

 
Рисунок 1 – Источники финансирования 

инновационной деятельности организаций 
Примечание – составлено авторами на основании источников [2,4,5,6] 

 
Анализ практики финансового обеспечения инновационной деятельности 

хозяйствующих субъектов свидетельствует о том, что по - прежнему основным источником 
остаются собственные ресурсы организации, на долю которых приходится более половины 
денежных средств (рисунок 2). При этом необходимо отметить, что эти средства включают 
в себя чистую прибыль, амортизационные отчисления, доход от основной деятельности, 
резервные фонды, доходы от инновационной деятельности, прибыль от продажи патентов 
и лицензий и др. 

 

 
Рисунок 2 – Доли источников финансирования инновационных организаций 

Примечание – составлено авторами на основании источников [7] 
 
Доля бюджетных средств в финансировании инновационной деятельности 

хозяйствующих субъектов за анализируемый период не превышает 30 %. В эту группу 
входят средства, предоставляемые из федерального, регионального и местного бюджетов, 
различных фондов поддержки предпринимательства, а также грантов, субсидий и пр.  

Немало важное значение в отечественной и зарубежной практике в структуре 
финансовых источников инновационных проектов уделяется льготному кредитованию. 
Так, например, некоторые коммерческие банки предоставляют льготное кредитование 
инновационных компаний [9]. 

Анализ источников финансирования инновационной сферы является важным аспектом 
для отечественных предприятий, поскольку он позволяет определить эффективность 
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использования ресурсов и найти оптимальные пути финансирования инновационных 
проектов. 

 

 
Рисунок 3 – Затраты на инновационную деятельность 

организаций Российской Федерации, млн.руб. 
Примечание – составлено авторами на основании источников [11] 

 
В целом необходимо отметить, что данные рисунка 3 свидетельствуют об увеличении 

объемов затрат на осуществление инновационной деятельности предприятий. При этом 
объем затрат за последние 13 лет увеличился более, чем в девять раз. Отметим, что 
наибольшая доля затрат связана с исследованиями и разработкой новых продуктов, услуг и 
методов производства, а также приобретением машин, оборудования и прочих основных 
фондов (рисунок 4).  

 

 
Рисунок 4 – Затраты на инновационную деятельность организаций по видам 
инновационной деятельности Российской Федерации 2019 - 2023 гг., млн.руб. 

Примечание – составлено авторами на основании источников [11] 
 
Анализ основных преимуществ и недостатков различных источников финансирования 

представлен в табл. 1.  
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Таблица 1 – Преимущества и недостатки источников финансирования 
 инновационной деятельности хозяйствующих субъектов 

 Преимущество Недостатки 
Собственные 
средства 

 Компания не зависит от 
внешних кредиторов или 
инвесторов, что позволяет 
сохранять контроль над 
стратегией развития. 
 Нет необходимости 
согласовывать с внешними 
инвесторами направления 
использования средств, что дает 
больше свободы для реализации 
инновационных проектов. 
 Собственные средства не 
требуют возврата или выплаты 
процентов, как это бывает при 
заемных средствах. 

 Не всегда у компании 
достаточно собственных средств 
для масштабного внедрения 
инноваций, особенно если речь идет 
о крупных проектах. 
 В случае неудачи проекта 
компания теряет собственные 
деньги, что может негативно 
сказаться на ее финансовом 
состоянии. 
 Из - за ограниченности 
ресурсов внедрение инноваций 
часто происходит медленнее по 
сравнению с привлечением 
внешнего финансирования. 

Бюджетные 
средства 

 Государственные 
программы поддержки могут 
предоставлять льготные условия 
кредитования, субсидии или 
гранты, которые помогают 
снизить финансовую нагрузку на 
компанию. 
 Государственная 
поддержка направлена на 
стимулирование научно - 
технического прогресса и 
создание новых технологий, что 
способствует развитию 
экономики страны. 
 Государства обычно 
предоставляют долгосрочные 
обязательства по поддержке 
проектов, что обеспечивает 
стабильность финансирования. 

 Получение государственной 
помощи связано с длительными 
процедурами согласования и 
оформления документов, что 
замедляет процесс получения 
средств. 
 Для участия в программах 
государственной поддержки 
необходимо соответствовать ряду 
критериев, таких как наличие 
определенных научных 
достижений, соблюдение 
экологических стандартов и т.д. 
 Политические изменения 
могут привести к пересмотру 
условий предоставления 
финансовой помощи или даже к её 
прекращению. 

Прочие 
средства 
(включая 
иностранные 
инвестиции) 

 Иностранные инвесторы 
могут предоставить 
значительные суммы денег, 
необходимые для масштабных 
инновационных проектов. 
 Привлечение 
иностранных партнеров может 

 Привлекая иностранные 
инвестиции, компания может 
потерять часть своего контроля над 
управлением бизнесом, так как 
инвесторы будут иметь право 
голоса в принятии стратегических 
решений. 
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дать доступ к передовым 
технологиям и управленческим 
практикам, что ускорит 
внедрение инноваций. 
 Сотрудничество с 
иностранными компаниями 
открывает новые возможности 
для выхода на международные 
рынки. 

 Если финансирование 
осуществляется в иностранной 
валюте, то колебания курсов валют 
могут повлиять на стоимость 
проекта. 
 Внешнеполитические 
факторы, такие как санкции или 
изменение международной 
обстановки, могут затруднить 
получение средств или сделать их 
недоступными. 

Примечание – составлено авторами на основании источников [1,3,8,9,10] 
 
Таким образом, выбор источника финансирования зависит от конкретных целей и 

возможностей хозяйствующих субъектов, а также от особенностей реализуемых 
инновационных проектов, объемов требуемых финансовых вложений, уровня рисковой 
составляющей и т.д. Оптимальный подход к инвестированию инновационной деятельности 
хозяйствующих субъектов заключается в комбинировании различных источников 
финансирования для обеспечения сбалансированности данных процессов и минимизации 
возможных рисков. Например, использование собственных средств на начальных этапах 
разработки идеи позволяет сохранить независимость и гибкость, тогда как привлечение 
государственных субсидий или грантов может существенно сократить затраты на 
исследования и разработку. В свою очередь, привлечение иностранных инвестиций 
становится актуальным на стадии коммерциализации продукта, когда требуется 
значительный капитал для расширения производства и выхода на международные рынки. 

Проблемы в финансировании инновационной деятельности организаций могут 
возникать на разных уровнях – от поиска и привлечения финансовых ресурсов до 
эффективного их использования. Анализ основных проблем, с которыми сталкиваются 
хозяйствующие субъекты при финансировании своих инновационных проектов 
представлен на рисунке 5. 

 

 
Рисунок 5 – Некоторые проблемы финансирования 

инновационной деятельности хозяйствующих субъектов 
Примечание – составлено авторами на основании источников [1,3,8,9,10] 

Недостаток информации: Многие отечественные предприятия сталкиваются с проблемой 
нехватки информации о доступных источниках финансирования и условиях их получения. 

Кредитные риски: Банки часто не готовы финансировать инновационные проекты из - 
за их высокой степени риска и недостаточной оценки потенциальной доходности. 

Регуляторные барьеры: Сложности в получении лицензий и разрешений могут 
затруднить доступ к финансированию и замедлить реализацию инновационных проектов. 
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Итак, для успешной реализации инновационных проектов организациям необходимо 
учитывать все вышеперечисленные проблемы и разрабатывать комплексную стратегию 
финансирования. Важно находить баланс между использованием собственных средств, 
привлечением государственных субсидий и частных инвестиций, а также тщательно 
планировать бюджет и оценивать риски на каждом этапе проекта. Только такой подход 
позволит обеспечить устойчивое развитие инновационной деятельности и достижение 
поставленных целей. 
Финансирование инновационной сферы является многогранным и динамичным 

процессом, требующим от отечественных предприятий гибкости и креативности, учета 
множества факторов, включая экономическую ситуацию, нормативно - правовую базу и 
многое другое. Успешное привлечение ресурсов для инновационных проектов зависит от 
умения комбинировать различные источники финансирования, а также от готовности 
адаптироваться к меняющимся условиям рынка и требованиям инвесторов. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу необходимости учета отраслых особенностей топливно - 

энергетического комплекса (ТЭК) при формировании проектной команды. Авторы 
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на состав и структуру проектной команды. Авторы подчеркивают, что для успешного 
выполнения проектов в ТЭК необходимо привлечение специалистов с глубокими знаниями 
в области технологий, нормативно - правового регулирования, управления 
инфраструктурой, а также с навыками работы с персоналом и опытом решения социально - 
экологических задач. В результате сделан вывод о том, что учет отраслевой специфики 
является критически важным для достижения эффективности и успешности проектов в 
топливно - энергетическом комплексе. 
Ключевые слова 
Команда проекта, проект, ТЭК, отрасли, специфика, особенности, компетенции. 
Проектная команда представляет собой временную организационную единицу, 

созданную на время реализации проекта. Она объединяет специалистов и группы, 
привлечённых для выполнения задач проекта, и несёт ответственность перед 
руководителем проекта за их выполнение. [3] 
Команда является основой успеха проекта. Эффективность всей работы над проектом 

зависит от сбалансированного и слаженного взаимодействия участников, поскольку 
каждый из них вносит уникальный вклад — свои навыки, опыт и подходы к решению 
задач. В целом, профессиональная команда является ключевым фактором успеха любого 
значимого проекта, и от неё во многом зависит, насколько успешно будет достигнута 
поставленная цель. 
В настоящее время технологии постоянно развиваются, и всё больше организаций 

внедряют их в свою профессиональную деятельность. Одной из главных проблем во всех 
отраслях стала нехватка квалифицированного персонала. В связи с этим вопросы развития 
и повышения компетенций сотрудников приобретают особую важность. 
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Это поднимает вопрос: что более значимо для организации в современном мире — 
коллективный опыт или способность к обучению? 
Важно понимать, что коллективный опыт и умение учиться взаимосвязаны и 

необходимы для успешной работы команды. Коллективный опыт включает в себя 
накопленные знания и навыки, полученные в ходе предыдущих проектов и задач. 
Использование этих знаний позволяет сотрудникам эффективно выполнять работу, 
предсказывать возможные проблемы и находить решения на основе имеющегося опыта. 
Однако в условиях быстрого развития технологий и появления новых требований в 
различных отраслях, а также значительных изменений в обществе, коллективного опыта 
может оказаться недостаточно. В таких ситуациях способность учиться и быстро 
адаптироваться к новым условиям становится ключевым аспектом, как в формировании 
проектной команды, так и в организации в целом. [1] 
Профессиональные компетенции представляют собой знания, навыки и умения, которые 

позволяют сотруднику эффективно выполнять свои обязанности в соответствии с 
требованиями и стандартами проектной организации. [2] 
Отраслевая специфика топливно - энергетического комплекса (ТЭК) играет важную роль 

в формировании проектной команды и существенно влияет на различные аспекты 
деятельности в этой области. [4] 
Рассмотрим ключевые характеристики, подчеркивающие значимость отраслевой 

специфики: 
1. Технологические особенности: 
- Добыча, переработка и транспортировка энергоресурсов требуют использования 

специализированного оборудования и технологий. 
- Производство и распределение электроэнергии, тепла и атомная энергетика имеют свои 

уникальные технологические решения. 
- Возобновляемая энергетика основывается на специфических технологиях, таких как 

солнечные панели, ветрогенераторы и гидроэлектростанции. 
2. Нормативно - правовое регулирование: 
- Сектор ТЭК подлежит строгому государственному регулированию и контролю в 

области лицензирования, безопасности и экологических стандартов. 
- Существуют отраслевые законы, нормы и правила, которые регулируют деятельность в 

ТЭК. 
3. Инфраструктурные особенности: 
- Развитая инфраструктура является основой для эффективного функционирования 

отрасли. 
- Управление и обслуживание этой инфраструктуры требует специальных знаний и 

навыков. 
4. Кадровые потребности: 
- Специфика отрасли определяет необходимые компетенции, квалификацию и опыт 

сотрудников. 
- Подготовка специалистов для ТЭК осуществляется по специализированным 

образовательным программам. 
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5. Экологические и социальные аспекты: 
- Деятельность в ТЭК сопряжена с повышенными рисками для окружающей среды и 

здоровья людей. 
- Важно учитывать экологические требования и социальную ответственность при 

ведении бизнеса. 
Таким образом, отраслевая специфика ТЭК является ключевым фактором, 

определяющим технологические, нормативные, инфраструктурные, кадровые, 
экологические и социальные аспекты функционирования этой важной отрасли экономики. 
Понимание и учет этой специфики имеют решающее значение для эффективного 
управления, развития и обеспечения устойчивости проектной команды. Теперь рассмотрим 
особенности знаний, опыта и умений членов проектной команды в различных отраслях 
ТЭК. [5] 
В области добычи и переработки энергоресурсов значительную роль играют знания в 

геологии, разведке месторождений, бурении и добыче, а также опыт работы с буровым 
оборудованием, системами транспортировки и хранения. Кроме того, навыки управления 
производственными процессами, обеспечения безопасности и экологического мониторинга 
также имеют большое значение. 
В электроэнергетике важны знания в энергетике, электротехнике и теплоэнергетике, а 

также опыт работы с электрическими станциями, линиями электропередач и системами 
управления. Для успешной деятельности в этой сфере также необходимы навыки 
проектирования, эксплуатации и ремонта энергетического оборудования, а также 
обеспечения надежности энергосбережения. 
В атомной энергетике ключевыми являются знания о возобновляемых источниках 

энергии и опыт работы с соответствующим оборудованием, системами хранения и 
распределения энергии. Важны также навыки проектирования, установки и обслуживания 
возобновляемых энергетических систем, а также их интеграции с существующей 
энергетической инфраструктурой. 
Кроме того, для работы в проектах в этих отраслях критически важны знания в области 

энергоэффективности и энергосбережения. Эти понятия подразумевают понимание 
энергетического менеджмента, энергетического аудита и энергетической политики, а также 
опыт работы с технологиями повышения энергоэффективности и системами управления 
энергопотреблением. Необходимы также навыки анализа энергетических данных и 
разработки внедрения программ энергосбережения. 
Таким образом, специфика ТЭК определяет набор необходимых навыков, знаний и 

опыта, которыми должны обладать члены команды для эффективной работы в этой сфере. 
Это включает технические, производственные, инженерные, управленческие и другие 
компетенции, специфичные для различных направлений деятельности в ТЭК. 
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Аннотация 
В современных условиях весьма актуальным вопросом является повышение 

эффективности функционирования транспортного предприятия за счет своевременно 
реализованного комплекса управленческих решений, ориентированных на оптимизацию 
ключевых показателей его работы. В этой связи, целью статьи является разработка модели, 
позволяющей оценивать эффективность транспортного предприятия, которая учитывает 
ключевые факторы успеха. В ходе исследования были использованы традиционные методы 
экономического анализа, контент анализ. 
Ключевые слова 
Транспортное предприятие, модель, оценка эффективности, частные показатели 
 
Проблема оценки эффективности функционирования транспортного предприятия всегда 

являлась и является сложной и многоплановой задачей, что обусловлено 
многоаспектностью транспортной деятельности. Тем не менее, в исследованиях 
современных авторов, по нашему мнению, не уделяется достаточного внимания отдельным 
элементам и звеньям системы функционирования транспортного предприятия, не всегда 
учитываются частные характеристики и специфические показатели предприятий данной 
отрасли. Практически не используется интегральный индексный метод анализа. 
На основании исследования современной экономической литературы [1, 2, 4] можно 

предложить следующие группы показателей экономической эффективности: 
‒ показатели эффективности выхода предприятия на рынок – отражают 

эффективность коммерческой и операционной деятельности; 
‒ показатели самоокупаемости деятельности предприятия – характеризуют 

эффективность формирования и распределения затрат, достаточность доходов; 
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‒ показатели самофинансирования деятельности предприятия – служат для оценки 
эффективности использования финансовых ресурсов предприятия; 

‒ показатели окупаемости ресурсной базы предприятия – позволяют оценить 
эффективность использования производственных ресурсов предприятия. 

Все четыре группы показателей экономической эффективности функционирования 
транспортного предприятия отражены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Четырехфакторная модель оценки экономической 

эффективности функционирования транспортного предприятия 
Источник: разработано автором 

 
Учитывая, что нынешняя рыночная среда характеризуется рядом специфических черт, 

которые предъявляют определенные требования к оценочным показателям эффективности 
деятельности транспортных предприятий, представляется необходимым сделать акцент на 
значимость показателей эффективности выхода транспортного предприятия на рынок. Для 
многовариантной оценки можно использовать такие показатели, как индекс динамики 
объема транспортной продукции, рентабельность продаж, выручка в расчете на одного 
клиента, коэффициент удержания клиентов.  

Самоокупаемость и самофинансирование – это экономические понятия, которые связаны 
со способностью предприятия финансировать свою текущую хозяйственную деятельность 
и обеспечивать финансовую устойчивость на протяжении определенного временного 
интервала [3]. Для обеспечения самоокупаемости транспортного предприятия следует 
отслеживать несколько основных индикаторов: индекс динамики объема выручки от 
реализации, рентабельность продукции, коэффициент затратоемкости транспортной 
продукции и др. Среди показателей самофинансирования деятельности предприятия можно 
выделить следующие: коэффициент оборачиваемости средств; рентабельность 
собственного капитала; рентабельность активов и др.  

Для оценки окупаемости ресурсной базы транспортного предприятия можно 
использовать следующие показатели: прибыль от продаж на рубль ФОТ; прибыль от 
продаж на рубль ОС; чистая прибыль на рубль ФОТ; чистая прибыль на рубль ОС. 

Для оценки уровня частных показателей экономической эффективности 
функционирования транспортного предприятия их значения предлагается 
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систематизировать, исходя из четырех зон: первая зона значений соответствует идеальному 
уровню показателя; вторая зона значений соответствует хорошему уровню показателя; 
третья зона значений соответствует нормальному уровню показателя; четвертая зона 
значений соответствует критическому уровню показателя. Значимость каждого из частных 
показателей эффективности характеризуют весовые коэффициенты (см. таблицу 1). 
Количество факторов в модели оценки эффективности определяется четырьмя основными 
подсистемами функционирования транспортного предприятия. Количество показателей в 
каждой выделенной факторной группе равно четырем. Данное количество обусловлено 
наиболее приемлемым визуальным восприятием результатов, когда для оценки 
используется четыре выделенные зоны. 

 
Таблица 1 – Определение уровня частных показателей экономической эффективности 
функционирования транспортного предприятия на основе зонирования значений 

Факторная 
группа 

показателей 
Частный показатель 

Весово
й 

коэффи 
- циент 

Зоны значений 
1 2 3 4 

Идеал
ь - ная 

Хороша
я 

Норм
а - 

льная 

Крит
и - 

ческа
я 

Выход на 
рынок  

Индекс динамики объема 
транспортной продукции 0,1 >1,1 1,05 - 

1,1 
1 - 

1,05 <1,0 

Рентабельность продаж  0,1 >10 5 - 10 0 - 5 <0 
Выручка в расчете на 
одного  
клиента 

0,05 >5000 3000 - 
5000 

1000 - 
3000 <1000 

Коэффициент удержания 
клиентов 0,05 100 60 - 100 30 - 

60 <30 

Самоокупа - 
емость 
деятельност
и 

Индекс динамики объема 
выручки от реализации 0,1 >1,1 1,05 - 

1,1 
1 - 

1,05 <1,0 

Рентабельность продукции 0,1 >10 5 - 10 0 - 5 <0 
Коэффициент 
затратоемкости 
транспортной продукции 

0,05 <0,8 0,8 - 0,9 0,9 - 1 >1 

Индекс динамики 
удельной себестоимости 
транспортной продукции 

0,05 <1 1 - 1,1 1,1 - 
1,3 >1,3 

Самофинан 
- сирование  

Коэффициент 
оборачиваемости средств  0,05 >4 2 - 4  1 - 2  <1 

Рентабельность 
собственного капитала 0,05 >20 15 - 20 5 - 15 <5 

Рентабельность активов 0,05 >20 15 - 20 5 - 15 <5 
Коэффициент 
самофинансирования. 0,05 >1 0,5 - 1 0 - 0,5 <0 
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Окупаемост
ь ресурсной 
базы  

Прибыль от продаж на 
рубль ФОТ 0,05 >30 20 - 30 0 - 20 <0 

Прибыль от продаж на 
рубль ОС 0,05 >20 10 - 20 0 - 10 <0 

Чистая прибыль на рубль 
ФОТ 0,05 >20 10 - 20  0 - 10 <0 

Чистая прибыль на рубль 
ОС 0,05 >10 5 - 10  0 - 5 <0 

Источник: разработано автором 
 
Расчет по каждой факторной группе представляет собой сумму произведений класса 

(зоны) и весового коэффициента каждого частного показателя. Комплексный показатель 
эффективности функционирования транспортного предприятия находится как сумма 
уровней четырех факторных групп. Поскольку количество зон значений изменяется от 
одного до четырех, а сумма весовых коэффициентов составляет единицу, то получается, 
что комплексный показатель эффективности функционирования транспортного 
предприятия будет варьироваться в диапазоне от 1 до 4, где единица соответствует 
идеальным значением, а 4 – критическим значениям. Следовательно, чем меньше значение 
комплексного показателя эффективности функционирования транспортного предприятия, 
тем эффективнее работает исследуемое предприятие.  
Учитывая значимость цифровизации транспортного комплекса и бизнес - процессов 

транспортного предприятия [5,6], можно усилить предлагаемую в настоящей статье модель 
показателями, позволяющими оценить эффективность цифровизации бизнес - процессов 
[7]. Также следует обратить особое внимание на инструменты определения готовности 
бизнеса к цифровизации, предложенные в работе [8], что позволит определить 
дополнительные способы оценки эффективности бизнеса. 
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СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА:  
МАТЕРИАЛЬНАЯ И НЕМАТЕРИАЛЬНАЯ МОТИВАЦИЯ,  

ПРИМЕНЕНИЕ ГИБКОГО РАБОЧЕГО ГРАФИКА 
 

Аннотация: В статье рассматриваются способы мотивации персонала, включая 
материальную и нематериальную мотивацию, а также применение гибкого рабочего 
графика. Были рассмотрены проблемы, связанные с внедрением гибкого графика работы, 
такие как сложности с документооборотом, согласованием индивидуальных условий труда 
и обеспечением эффективной работы подразделений компании. Статья полезна для 
руководителей и специалистов по управлению персоналом, которые ищут способы 
повышения мотивации сотрудников и оптимизации рабочего процесса. 
Ключевые слова: мотивация персонала, гибкий график, материальная мотивация, 

нематериальная мотивация, трудовой стимул. 
 

WAYS TO INCREASE STAFF MOTIVATION:  
MATERIAL AND NON - MATERIAL MOTIVATION,  

THE USE OF FLEXIBLE WORKING HOURS 
 

Abstract: The article discusses ways to motivate staff, including material and non - material 
motivation, as well as the use of flexible working hours. The issues related to the introduction of a 
flexible work schedule were considered, such as difficulties with document management, 
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coordination of individual working conditions and ensuring the effective operation of the 
company's divisions. The article is useful for managers and HR specialists who are looking for 
ways to increase employee motivation and optimize the workflow. 

Keywords: staff motivation, flexible schedule, material motivation, non - material motivation, 
work incentive. 

 
В современном деловом мире одним из ключевых факторов, влияющих на успех 

компании, является мотивация персонала. Мотивированные сотрудники демонстрируют 
более высокую производительность, проявляют инициативу и творческий подход к 
решению задач, что, в свою очередь, способствует развитию компании и повышению ее 
конкурентоспособности. 
Сотрудники, имеющие мотивацию к работе, демонстрируют более высокую 

продуктивность, что, в свою очередь, способствует увеличению объёма продукции или 
услуг, предоставляемых компанией, и, как следствие, росту прибыли. Когда сотрудники 
осознают свою значимость для компании, они реже рассматривают возможность перехода 
на другое место работы. Такой подход позволяет компании избежать издержек, связанных с 
поиском и обучением новых сотрудников [2]. 
Предоставление сотрудникам гибких условий труда, таких как удаленная работа, гибкий 

график или возможность работать из дома, повышает их общую удовлетворенность 
работой. В Российской Федерации режим рабочего времени регулируется нормами 
Трудового кодекса. В частности, статья 102 Трудового кодекса устанавливает правила 
применения гибкого графика работы [1]. В соответствии с этой статьёй, работодатель 
обязан обеспечить выполнение работником установленной нормы рабочего времени в 
рамках учетных периодов, таких как день, неделя, месяц и другие. Проблемы, связанные с 
гибким графиком работы, включают в себя не только проблемы с документооборотом, но и 
трудности с согласованием индивидуальных условий работы сотрудников, а также с 
обеспечением бесперебойного и эффективного функционирования различных 
подразделений компании. 
Гибкий график позволяет сотрудникам лучше совмещать работу и личную жизнь, что 

способствует снижению уровня стресса и повышению продуктивности. Предоставление 
возможности работать в удобное время может повысить удовлетворенность сотрудников 
работой, что, в свою очередь, может снизить текучесть кадров. 
Гибкий график полезен в ситуациях, когда сотрудникам требуется больше времени для 

выполнения задач или когда возникают непредвиденные обстоятельства, мешающие 
вовремя прийти на работу или уйти с неё. Некоторые исследования показывают, что гибкий 
график может способствовать повышению производительности труда, поскольку 
сотрудники могут работать в те часы, когда они наиболее продуктивны. 
При гибком графике сложнее отслеживать и координировать работу сотрудников, 

особенно если они работают из разных мест или в разное время. Некоторые сотрудники 
могут злоупотреблять гибким графиком и откладывать выполнение задач на потом, что 
может привести к снижению производительности. При гибком графике, когда сотрудники 
работают в разное время, сложнее организовать общение и взаимодействие между ними, 
что может повлиять на командную работу. 
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Внедрение гибкого графика запрашивает дополнительных усилий и ресурсов для 
организации работы сотрудников, особенно если компания только начинает использовать 
такой график [6]. Важно отметить, что эффективность гибкого графика напрямую зависит 
от многих факторов, включая специфику работы, характер задач, особенности сотрудников 
и организационную культуру. 
Заинтересованные сотрудники способны самостоятельно контролировать свою работу, 

стремясь выполнять ее на высоком уровне, что позволяет снизить затраты на контроль со 
стороны руководства. Способы материального повышения мотивации персонала: 

– Система бонусов и премий. Введение системы бонусов и премий за достижение целей 
и выполнение задач может стать мощным мотиватором для сотрудников. Система бонусов 
и премий напрямую сопряжена с достижением личных целей, выполнением проектов в 
срок или превышением плановых показателей. 

– Акции и опционы на акции компании. Предоставление сотрудникам акций или 
опционов на акции компании выступает в качестве мощного стимула для их долгосрочной 
лояльности и мотивации; позволяет работникам почувствовать себя значимой частью 
компании и получать выгоду от ее успеха. 

– Система повышения заработной платы. Регулярное повышение зарплаты сотрудникам, 
демонстрирующим высокую производительность и лояльность – эффективный способом 
мотивации. Нужно учитывать финансовые возможности компании [3]. 

– Дополнительные льготы. Предоставление сотрудникам дополнительных льгот, таких 
как оплата питания, транспорта, мобильной связи или обучение за счет компании, также 
является привлекательным бонусом в целях повышения их лояльности. 

– Система вознаграждений за достижения. Введение системы вознаграждений за 
достижения в различных областях, таких как качество работы, креативность, 
сотрудничество с коллегами и т.д., может стимулировать сотрудников к развитию в этих 
направлениях [5]. 

– Система бонусов за обучение и развитие. Введение системы бонусов за обучение и 
развитие сотрудников стимулирует их к постоянному развитию и повышению 
квалификации, что в свою очередь повышает их ценность для компании. 
Материальное стимулирование должно быть сбалансировано с другими методами 

мотивации, такими как признание достижений, развитие профессиональных навыков и 
создание благоприятной рабочей среды.  
Когда сотрудники чувствуют заботу и внимание со стороны руководства, они становятся 

более лояльными к компании. В свою очередь, благосклонность и поддержка со стороны 
начальства снижает вероятность возникновения конфликтов и забастовок. 
Нематериальная мотивация сотрудников – это методы поощрения и признания заслуг 

работников, не связанные с материальными выплатами. Такая мотивация помогает 
повысить уровень удовлетворенности работой, укрепить командный дух и лояльность к 
компании. Существует несколько способов нематериальной мотивации персонала: 

– Система поощрения и признания. Поощрение (публичное или индивидуальное). 
Публичное поощрение — это награждение сотрудника перед коллективом или публикация 
информации о его достижениях на корпоративном сайте или в социальных сетях. 
Например, проведение церемонии награждения лучших сотрудников на общем собрании 
коллектива. Индивидуальное поощрение — это личная благодарность руководителя или 
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вручение подарка. Например, написание благодарственного письма или вручение 
сертификата. 

– Карьерный рост и развитие. Предоставление сотрудникам возможностей для 
профессионального и карьерного роста – мощный мотиватор. Пример: назначение 
сотрудника на более ответственную должность или направление его на курсы повышения 
квалификации [3]. 

– Гибкий график и удаленная работа. Предоставление сотрудникам возможности 
самостоятельно планировать своё рабочее время и работать удаленно повышает их 
лояльность к компании и улучшить баланс между работой и личной жизнью. Пример: 
разрешение сотрудникам работать из дома один или два дня в неделю. 

– Корпоративные мероприятия. Организация корпоративных мероприятий, таких как 
праздники, спортивные соревнования или творческие конкурсы, может сплотить коллектив 
и создать позитивную рабочую атмосферу. Пример: организация командного выезда на 
природу или проведение корпоратива. 

– Обратная связь и признание заслуг. Регулярная обратная связь от руководителя о 
достижениях и успехах сотрудника очень важна. Пример: проведение встреч с 
сотрудниками для обсуждения их работы. 
Обучение и развитие навыков. Предоставление сотрудникам возможностей для обучения 

и развития навыков может повысить их квалификацию и мотивацию. Пример: организация 
курсов повышения квалификации или мастер - классов [7]. 
Каждый сотрудник уникален, и то, что мотивирует одного, не обязательно должно 

работать для другого работника. Поэтому важно выбирать методы нематериальной 
мотивации, которые будут наиболее эффективными с учетом индивидуальных 
особенностей коллектива. 
Мотивированные сотрудники готовы предлагать новые идеи и решения, которые могут 

помочь компании адаптироваться к изменениям на рынке. Когда сотрудники 
заинтересованы в результате своей работы, они стремятся делать её качественно, что, в 
свою очередь, улучшает качество продукции или услуг, предоставляемых компанией [4]. 
Мотивированные сотрудники создают благоприятную рабочую атмосферу, в которой 
каждый чувствует себя важным и нужным. Создание благоприятной рабочей среды 
помогает сохранить атмосферу сплоченности в коллективе и уменьшить вероятность 
возникновения разногласий. В условиях, когда сотрудники ощущают внутреннюю 
мотивацию, они стремятся к постоянному развитию и совершенствованию своих 
профессиональных навыков. Данное обстоятельство способствует привлечению и 
удержанию высококвалифицированных специалистов в компании. 
Следовательно, повышение мотивации персонала является необходимым условием для 

успешного развития бизнеса. Компании, которые уделяют внимание мотивации 
сотрудников, получают множество преимуществ, таких как повышение 
производительности труда, снижение текучести кадров, развитие творческого потенциала и 
создание благоприятной рабочей атмосферы. 
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retraining and the growth of remote work. In the context of rapid technological progress, there is an 
increase in demand for specialists in the field of information technology, which requires active 
actions on the part of educational institutions. Government support in the digital economy, which 
plays an important role for the economy and people, is also being considered. 

Keywords 
Labor, labor market, digital economy, digitalization, employment, labor force, unemployment. 
 
Цифровая трансформация – это не просто тренд, а движущая сила изменений в 

современном обществе, в том числе на рынке труда. Республика Башкортостан, как и 
многие другие регионы России, активно внедряет цифровые технологии, что приводит к 
переосмыслению образования и трудовых отношений. Новые вызовы и возможности 
возникают как для работников, так и для работодателей в связи с этими изменениями.  
С внедрением современных информационных технологий и автоматизации 

производственных процессов изменяются требования к квалификации сотрудников, 
появляются новые профессии, а традиционные виды труда претерпевают значительные 
изменения. Анализ влияния цифровизации на рынок труда в Башкортостане позволяет 
выявить тенденции, которые будут определять будущее региона, а также подготовить 
кадровый потенциал, необходимый для успешной адаптации к новым условиям.  
В этой работе будут рассмотрены ключевые аспекты, связанные с цифровизацией в 

республике, включая влияние на занятость, профессиональные навыки и развитие региона. 
Рассматривая цифровую экономику, необходимо обратить внимание на её официальное 

определение, закреплённое в Указе Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 года 
№ 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 
2017–2030 годы». В соответствии с этим указом, «цифровая экономика - хозяйственная 
деятельность, в которой ключевым фактором производства являются данные в цифровом 
виде, обработка больших объемов и использование результатов анализа которых по 
сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют существенно повысить 
эффективность различных видов производства, технологий, оборудования, хранения, 
продажи, доставки товаров и услуг» [5]. 
Пандемия COVID - 19, начавшаяся в марте 2020 года, ускорила внедрение удаленной 

работы в российской экономике. В результате, появились новые платформы цифрового 
труда, которые стали важным элементом цифровой экономики. Эти платформы выступают 
в роли посредников между работодателями и работниками, что существенно меняет сферу 
социально - трудовых отношений. В связи с этим, возникает необходимость в 
дополнительных правовых нормах, регулирующих деятельность данных платформ и 
обеспечивающих прозрачность и справедливость в сфере труда. 
Развитие платформ, предоставляющих новые возможности трудоустройства для 

уязвимых групп населения, таких как женщины с детьми, люди с инвалидностью, молодые 
люди и трудовые мигранты, сталкивающиеся с дискриминацией на рынке труда, привело к 
появлению государственных информационных систем, направленных на поддержку таких 
возможностей. 
Технологическая революция, по словам Н.Л. Лютова, «оказывает глубокое влияние не 

только на количество рабочих мест, но и на их характер. Не просто отдельные профессии 
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исчезают, а новые появляются – меняются сами принципы организации труда. 
Традиционные подходы к трудовым отношениям становятся все менее актуальными» [3].  
Лютов утверждает, что «критерий подчинения труда, который лежит в основе 

применения трудового законодательства, должен быть дополнен критерием экономической 
зависимости работника и дисбалансом экономических возможностей сторон» [3]. 
Цифровая революция, породившая дистанционную работу, фриланс и онлайн - платформы, 
внесла глубокие изменения в традиционные модели трудоустройства. Новая реальность 
повлияла на организацию работы и переосмыслила взаимодействие между работодателями 
и работниками. Цифровая экономика трансформирует рынок труда. По мнению Г.Г. 
Головенчика, «эта трансформация проявляется в росте использования временных 
сотрудников вместо постоянных, а также в возможности выполнять работу удаленно, 
независимо от географического положения» [2]. 
Цифровая революция переформатирует рынок труда, требуя адаптации как со стороны 

государств, так и со стороны самих работников. С одной стороны, необходимо 
разрабатывать новые цифровые инструменты для эффективного регулирования этого 
процесса, а также создавать соответствующий правовой каркас, отвечающий реалиям 
цифрового века. С другой стороны, появление новых профессий требует переосмысления 
требований к квалификации. Востребованы современные навыки, что стимулирует 
развитие дистанционного и цифрового обучения. 
Республика Башкортостан, как и многие другие регионы России, находится в процессе 

активной цифровой трансформации, что оказывает значительное влияние на рынок труда. 
Предлагаю рассмотреть ключевые аспекты этого влияния.  

1. Во - первых, это трансформация профессий. Цифровизация вызывает 
существенные изменения в традиционных профессиях. Появляются новые специальности, 
связанные с информационными технологиями, такие как аналитики данных, специалисты 
по кибербезопасности и разработчики программного обеспечения. В то же время старые 
профессии, не адаптированные к новым условиям, могут исчезнуть или быть значительно 
трансформированы.  
В Башкортостане активно реализуется нацпроект "Демография", направленный на 

развитие профессиональных компетенций населения. В рамках проекта центры занятости 
республики уже одобрили 2,4 тысячи заявок на обучение по 280 востребованным 
профессиям. Список программ постоянно пополняется, чтобы максимально 
соответствовать актуальным потребностям регионального рынка труда [1]. 
Проект "Цифровая профессия" в рамках национального проекта "Цифровая экономика 

РФ" активно развивается, предоставляя жителям региона возможность получить 
дополнительное ИТ - образование со скидкой от 50 до 100 % от стоимости выбранного 
курса. Особый интерес у жителей региона вызывают следующие профессии: Python - 
разработчик, инженер по тестированию, интернет - маркетолог, дизайнер интерфейса, 
аналитик данных Яндекс, основы тестирования, специалист по Data Science, менеджер 
проектов, графический дизайн. Эти курсы пользуются наибольшим спросом, что 
свидетельствует о растущем интересе к ИТ - специальностям и возможностям 
профессионального развития в этой сфере. 

2. Во - вторых, удаленная работа и гибкость занятости. Распространение цифровых 
технологий позволяет работникам в Башкортостане больше не привязываться к офисам. 
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Удаленная работа становится нормой, что открывает новые возможности для людей, 
желающих работать из разных уголков республики. Это также способствует лучшему 
балансу между работой и личной жизнью.  
В 2024 году Башкирия отмечает рост гибкости рынка труда. По итогам первого 

полугодия 2024 года республика достигла рекордно низкого уровня безработицы с 1991 
года – всего 1,5 %. За первые шесть месяцев текущего года наблюдается положительный 
баланс на рынке труда: количество принятых на работу в регионе превысило число 
уволенных на 3783 человека. Рост спроса на рабочую силу подтверждается увеличением 
числа вакансий, заявленных работодателями. За шесть месяцев их количество увеличилось 
на 8 тысяч единиц, достигнув 54,4 тысяч. При этом 70 % вакансий предназначены для 
рабочих специальностей, а 30 % - для служащих. Рисунок 1 демонстрирует положительную 
динамику снижения уровня безработицы, что является свидетельством улучшения 
ситуации на рынке труда в Башкирии. 

 

 
Рисунок 1. Максимальный уровень безработицы в Республике Башкортостан 

с 2019 по 2024 года (тыс. чел.) 
Источник: разработано автором 

 
3. В - третьих, необходимость повышения квалификации. Современные требования к 

работникам резко меняются. Чтобы оставаться конкурентоспособными на рынке труда, 
необходимо постоянно обучаться и осваивать новые навыки. Многие образовательные 
учреждения республики начинают предлагать курсы и программы переквалификации, 
направленные на удовлетворение потребностей цифровой экономики.  
В 2024 году Башкортостан предлагает жителям несколько программ повышения 

квалификации, помогающих оставаться конкурентоспособными на рынке труда. 
Федеральный проект "Содействие занятости" – отличный пример. Он предоставляет 
возможность получить профессиональное образование или дополнительное 
профессиональное обучение, что позволит: освоить востребованную профессию или 
повысить квалификацию по текущей специальности; найти новую работу или сохранить 
текущую занятость; вернуться к работе после декретного отпуска с обновленными 
знаниями и навыками. Образовательным партнером проекта в республике является ГАУ 
ДПО Центр опережающей профессиональной подготовки. Благодаря этой программе вы 
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сможете получить качественное образование и оставаться на гребне волны 
профессионального развития. 

4. В - четвертых, Развитие робототехники, которое открывает новые возможности для 
повышения производительности в разных отраслях. 
В Башкортостане активно внедряются цифровые технологии, способствующие 

повышению эффективности и конкурентоспособности различных отраслей. 
Нефтеперерабатывающие заводы «Башнефти» в Уфе стали примером успешного 
применения интеллектуальных систем. Разработанный в рамках проекта «Цифровой завод» 
комплекс автоматизирует управление установками, что позволяет увеличить объемы 
производства, оптимизировать потребление энергоресурсов и повысить рентабельность 
нефтепереработки. Завод автобетоновозов в городе Туймазы планирует реализовать проект 
по роботизации производственных процессов. Ожидается, что внедрение робототехники 
повысит производительность и качество изготовления рам для прицепной техники, 
сокращая при этом издержки производства. В сентябре 2024 года в Башкирии прошла 
выставка технологий «Экспорт 2050: будущее сегодня», организованная в рамках 
национального проекта «Международная кооперация и экспорт». Выставка 
продемонстрировала потенциал искусственного интеллекта и других цифровых технологий 
для развития экспортного потенциала региона. 

5. В - пятых, поддержка со стороны государства. Власти Республики Башкортостан 
реализуют различные программы поддержки цифровизации и технологических инициатив. 
Это включает в себя инвестиции в стартапы, развитие IT - инфраструктуры, а также 
программы по обучению и переподготовке кадров, что способствует формированию более 
адаптированного к цифровым реалиям рынка труда. 
В 2024 году Башкортостан активно движется по пути цифровой трансформации, 

опираясь на программу "Развитие информационного общества. Цифровая трансформация 
Башкирии". Программа обеспечена солидным финансированием: с 2024 по 2030 год на ее 
реализацию будет выделено 5,8 млрд рублей [4]. 
Цифровая трансформация ключевых отраслей экономики и социальной сферы лежит в 

основе программы, целью которой является создание новой модели взаимодействия между 
государством, жителями и организациями. Ключевые элементы программы: обеспечение 
доступа к интернету и мобильной связи, внедрение цифровых госуслуг и повышение 
качества их предоставления.  
В рамках госпрограммы в 2024 году в Башкирии продолжат расширение 

информационно - аналитической системы ЦУР РБ, а также запустят новые проекты в 
области цифровой инфраструктуры. Например, сотовой связью планируют обеспечить 
участок трассы Уфа — Белорецк.  
Ещё В январе 2024 года региональное правительство приняло решение о создании 

единого контакт - центра для граждан и бизнеса. Центр будет функционировать в формате 
колл - центра и объединит функции четырёх существующих «горячих линий». 
В целом, можно сказать, что цифровизация оказывает значительное влияние на рынок 

труда в Республике Башкортостан, создавая как возможности, так и вызовы. Успех в этих 
изменениях зависит от готовности работников адаптироваться к новым условиям, а также 
от активной позиции государства и бизнеса в поддержке образования и технологий. Этот 
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процесс требует внимания, но он также открывает новые горизонты для развития 
экономики региона. 
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Аннотация: 
В данной статье рассматриваются основные понятия такие, как «финансовое состояние», 

«финансовый анализ» и «анализ финансового состояния». На основе проведенного 
исследования было предложено понятие «анализ финансового состояния предприятия». 
Также представлены цель и задачи, основные направления, этапы проведения анализа 
финансового состояния предприятия. Особое значение уделено рассмотрению основных 
направлений по улучшению финансового состояния предприятия. 
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Финансовое состояние, финансовый анализ, анализ финансового состояния, финансовый 

прогноз, метод, научное познание, финансовая деятельность. 
 
В современных условиях хозяйствования становится очевидным, что в современной 

российской экономике наблюдается тенденция не только к изменению налогового 
законодательства, а также процентных ставок и инфляции. В этой связи от руководства 
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предприятия требуется акцентировать внимание на комплексное финансовое 
планирование, чтобы обеспечить эффективное функционирование организации и 
управление всеми используемыми ею материальными и финансовыми ресурсами, 
определению ключевых факторов сохранения финансовой устойчивости. Для этого 
необходимы результаты анализа и оценка показателей финансового состояния организации 
[8, с. 38]. Поэтому анализ финансового состояния является одним из важнейших 
инструментариев, который служит проводником между эффективным функционированием 
и управлением предприятием. 
Следует отметить, что понятия «финансовое состояние», «финансовый анализ» и 

«анализ финансового состояния» трактуется по - разному у российских ученых и 
практиков. 
Финансовое состояние определяется как комплексность, совокупность показателей 

(параметров), которые отражают ресурсный потенциал предприятия и его использование 
(Н. Э. Бабичева, В. С. Берсенева, И. С. Зубарев, Н. В. Киреева, Г. В. Савицкая, Е. Ф. 
Тихомиров), а также способность погашать долговые обязательства (Н. Б. Акуленко, Н. Э. 
Бабичева, Э. А. Маркарьян). Таким образом, с одной стороны, такой подход характеризует 
экономический потенциал организации, его имущественное положение, зависящее от 
структуры и состава активов, использование средств и источников их формирования. С 
другой стороны, финансовая деятельность предприятия нацелена на повышение 
эффективности формирования и оборачиваемости капитала [8, с. 38 - 39]. 
Под финансовым анализом можно понимать глубокое научно обоснованное 

исследование. Он включает все разделы аналитической работы предприятия, входящие в 
систему финансового менеджмента, связанные с управлением финансами хозяйствующего 
субъекта в контексте окружающей среды, а также рынок капитала (И. Т. Балабанов, В. В. 
Ковалев) [2, с. 10], [4, с. 210]. 
Обратимся к понятию «анализ финансового состояния». Значительная часть авторов 

рассматривает анализ финансового состояния предприятия как составную часть 
финансового анализа (Л. Т. Гиляровская, О. В. Ефимова, М. Г. Лапуста, Т. Ю. Мазурина). 
Однако другая часть авторов – определяет этот термин с позиции метода (совокупности 
методов) по определению финансового состояния предприятия. Значение анализа 
финансового состояния может стать: возможность на ближайшую и долгосрочную 
перспективу (А. Г. Грязнова), для оперативной и инвестиционной деятельности (Г. Н. 
Лиференко), для обработки информации о финансовой деятельности хозяйствующего 
субъекта (Т. С. Новашина). Однако Г. В. Савицкая видит в анализе финансового состояния 
комплексное системное изучение финансового состояния предприятия и факторов его 
формирования с целью оценки степени финансовых рисков и прогнозирования уровня 
доходности капитала. В. В. Ковалев трактует анализ финансового состояния как процесс 
идентификации, систематизации и аналитической обработки доступных сведений 
финансового характера, результатом которого является предоставление потенциальному 
пользователю рекомендаций, которые могут служить формализованной основой для 
принятия управленческих решений в отношении определенного объекта анализа [6, с. 433]. 
Таким образом, данный подход свидетельствует о том, что в основе анализа финансового 
состояния лежит метод научного познания по определению финансового состояния 
предприятия, а его значение может быть разносторонним в зависимости от целей 
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финансовой информации для внутренних и внешних пользователей. Важно подчеркнуть, 
что анализ финансового состояния предприятия является составной частью финансового 
анализа. 
На основе проведенного исследования было предложено понятие «анализ финансового 

состояния предприятия», под которым в общем виде понимается метод научного познания 
по определению уровня сложившегося финансового положения предприятия и его 
возможностей на ближайшую и долгосрочную перспективу, результатом, которого 
является предоставление потенциальному пользователю рекомендаций в зависимости от 
целей финансовой информации. 
В качестве элемента анализа и оценки финансового состояния предприятия выступает 

расчет различных показателей, для чего используются данные бухгалтерского баланса за 
определенный период времени. Такие показатели характеризуют финансовое состояние 
предприятия, изменение структуры его активов, а также собственных и заемных 
источников их формирования за определенный период [8, с. 39]. В отличие от 
бухгалтерского баланса отчет о финансовых результатах является источником 
информации, который позволяет судить об уровне экономической эффективности 
хозяйственной деятельности предприятия [1, с. 8 - 14]. В данном отчете находят свое 
отражение следующие расчетные показатели: валовая прибыль, прибыль от продаж, 
прибыль до налогообложения и чистая прибыль. 
Цель и задачи анализа финансового состояния предприятия. Целью анализа финансового 

состояния предприятия является поиск резервов финансовых ресурсов для наиболее 
эффективного ведения финансово - хозяйственной деятельности [8, с. 13]. В этой связи 
необходимо выделить основные задачи анализа финансового состояния предприятия: 1) 
своевременная и объективная диагностика финансового состояния предприятия, 
установление его проблем и изучение причин их образования; 2) поиск резервов улучшения 
финансового состояния предприятия; 3) разработка конкретных рекомендаций, 
направленных на более эффективное использование финансовых ресурсов и укрепление 
финансового состояния; 4) прогнозирование возможных финансовых результатов и 
разработка путей развития предприятия при различных вариантах имеющихся ресурсов [8, 
с. 39]. 
Многие исследователи выделяют основные направления анализа финансового состояния 

предприятия. Весь спектр таких направлений можно разбить на несколько разделов: 
Раздел 1. Оценка имущественного положения и структуры капитала: анализ размещения 

капитала и анализ источников формирования капитала. 
Раздел 2. Оценка эффективности и интенсивности использования капитала: анализ 

рентабельности (доходности) капитала и анализ оборачиваемости капитала. 
Раздел 3. Оценка финансовой устойчивости и платежеспособности: анализ финансовой 

устойчивости и анализ ликвидности и платежеспособности. 
Раздел 4. Оценка кредитоспособности и риска банкротства [5, с. 46]. 
С организационной точки зрения анализ финансового состояния предприятия 

проводится в несколько этапов: 
Предварительный этап: постановка цели и задач анализа; проверка достоверности 

информации и отбор исходных данных; группировка, комбинирование и структурирование 
информации; расчет абсолютных и относительных показателей. 
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Аналитический этап: интерпретация полученных данных путем оценки динамики, 
структуры показателей, их группировки и т. п.; сопоставление финансового положения 
предприятия с результатами анализа конкурентов и контрагентов; изложение результатов 
анализа. 
Заключительный этап: разработка рекомендаций и финансовых прогнозов [3, с. 24]. 
Для улучшения финансового состояния предприятия необходимо рассмотреть 

следующие основные направления (табл. 1). 
 

Таблица 1. Основные направления по улучшению финансового состояния предприятия 
Раздел Направления 

1. Оценка 
имущественного положения и 
структуры капитала 

 уменьшить долю заемного капитала в общей 
структуре источников финансирования, путем 
максимизации собственного капитала и более 
разумного его использования; 
 повысить показатели оборачиваемости 
оборотных активов за счет увеличения объема 
оказанных услуг, спроса на услуги и снижения 
дебиторской задолженности; 
 обеспечить соответствие объема заемного 
капитала объему формируемых активов 
предприятия;  
 обеспечить минимизацию затрат на 
формирование капитала; 
 обеспечить более эффективное 
использование капитала в процессе его 
хозяйственной деятельности [1, с. 36]. 

2. Оценка эффективности 
и интенсивности использования 
капитала 

Повышение рентабельности: 
 увеличение объемов реализации готовой 
продукции улучшенного качества; 
 расширение объемов производства и 
деятельности предприятия в целом; 
 распределение затрат на переменные и 
постоянные; 
  исследование номенклатуры продукции на 
предмет необходимости ее выпуска; 
 снижение производства материалоемкой 
продукции, применяя более новые и современные 
технологии производства, повышение 
квалификации и производительности рабочей силы, 
более эффективное использование 
производственного оборудования; 
 поиски новых поставщиков на более 
выгодных условиях для закупки более дешевых 
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материалов и сырья; 
  улучшение политики сбыта, возможное 
снижение цен, разработка систем скидок и 
дисконтов для реализации запасов; 
 поиски новых рынков сбыта благодаря 
маркетинговой политике; 
 проведение различных акций, конкурсов, 
улучшение рекламы для продажи товар 
 постоянное совершенствование методов 
работы на предприятии [1, с. 78]. 
Ускорение оборачиваемости капитала: 
 сокращение продолжительности 
производственного цикла посредством применения 
новейшей механизации и автоматизации 
производственных процессов, повышение уровня 
производительности труда, наиболее полное 
использование производственных мощностей 
предприятия, трудовых и материальных ресурсов и 
др.; 
 улучшение организации материально 
технического снабжения с целью бесперебойного 
обеспечения производства необходимыми 
материальными ресурсами и сокращения времени 
нахождения капитала в запасах; 
 повышение темпов отгрузки продукции и 
оформления документации; 
 сокращение времени нахождения средств в 
дебиторской задолженности; 
 повышение уровня маркетинговых 
исследований, направленных на более быстрый 
процесс перехода товаров от производителя к 
потребителю [1, с. 77]. 

3. Оценка финансовой 
устойчивости и 
платежеспособности 

Увеличение собственного капитала: 
 увеличение уставного капитала; 
 формирование или увеличение размера 
резервного капитала; 
 формирование или увеличение добавочного 
капитала; 
 накопление нераспределенной прибыли 
(применимо в том случае, если предприятие не 
несет непокрытые убытки за анализируемый 
период) [1, с. 60 - 61]. 
Снижение заемного капитала: 
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 мобилизация денежного потока с помощью 
ускорения сбора дебиторской задолженности; 
 возможность реструктуризации обязательств 
[1, с. 61]. 
Повышение уровня ликвидности и 
платежеспособности: 
 управление дебиторской задолженностью; 
 оптимизация уровня запасов; 
 постоянный контроль денежных средств; 
 регулярный анализ рынка кредитных 
ресурсов; 
 поиск альтернативных поставщиков [1, с. 47 
- 48]. 

4. Оценка 
кредитоспособности и риска 
банкротства 

Реструктуризация долга: 
 пролонгация краткосрочных кредитов 
банков;  
 перевод долгов в разряд долгосрочных;  
  реструктуризация налоговых обязательств;  
 перевод части краткосрочных обязательств в 
акции или облигации [1, с. 61]. 
Снижение риска банкротства: 
 создание службы внутреннего аудита; 
 на основании решения арбитражного суда 
назначается конкурсный управляющий для 
организаций; 
 модернизация предприятия, 
перепрофилирование его производства; 
 изменение системы управления, повышение 
квалификации работников; 
 выпуск дополнительного количества акций, 
привлечение дополнительных денежных средств в 
уставный капитал [7, с. 409 - 410]. 

 
Резюмируя вышеизложенное, можно сказать, что одним из наиболее эффективных 

инструментов для успешного функционирования и дальнейшего развития предприятия 
является анализ финансового состояния. Результаты такой своевременной аналитической 
работы позволяют определить болевые точки в финансовом состоянии предприятия, а 
также обозначить мероприятия по его стабилизации. 
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Понятие электронный аудит предполагает компьютеризированный процесс 

(использование специализированных программных инструментов для анализа данных, 
автоматизацию рутинных операций, таких как сбор данных и проведение тестов) и 
цифровизацию данных (применение электронных форматов для хранения, передачи и 
анализа аудиторской информации, включение аналитических и отчетных инструментов для 
анализа больших объемов данных). 
Электронный аудит играет большую роль в повышении эффективности и точности 

проведения аудита деятельности организации. За счет автоматизации задач и 
использования специализированного программного обеспечения электронный аудит 
позволяет значительно сократить время на проведение аудита и минимизировать риск 
человеческих ошибок. Кроме того, электронный аудит способствует более эффективному 
управлению данными и процессами внутри организации [1, с. 16].  
Электронный аудит может быть осуществлен, как в виде самостоятельной проверки, так 

и в рамках традиционного аудита. Применение электронного аудита обладает достаточно 
высоким потенциалом, так как позволяет повышать качество аудита, а также своевременно 
и оперативно выявлять возможные мошеннические действия и неправомерные действия. 
Методы электронного аудита включают проверку и сопоставление данных, используя 

специализированное программное обеспечение, что обеспечивает возможность проводить 
аудиторам глубокий анализ финансовой информации и выявлять возможные нарушения.  
Ключевыми преимуществами электронного аудита по сравнению с возможностями 

традиционного формата выступает обеспечение проверки 100 % выборки объектов и 
повышенная точность учетных данных для отчетности, ее соответствие действующим 
требованиям законодательства, а также возможность многостороннего анализа данных и 
выявления проблем [2, с. 8]. 

1. Эффективность и скорость. Электронный аудит позволяет значительно ускорить 
процесс проверки благодаря автоматизации и использованию программных решений. 
Сокращение времени на сбор и анализ данных, что позволяет аудиторам больше времени 
уделять анализу и интерпретации результатов. 
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2. Точность и надежность. Использование в электронном аудите специализированных 
программ приводят к сокращению рисковых ситуаций, возникающих в результате 
человеческих ошибок при сборе и анализе данных. Повышение уровня точности и 
надежности аудиторских проверок за счет использования алгоритмов и моделей данных. 

3. Обработка больших данных. Возможность анализа и обработки больших объемов 
информации, что особенно важно в контексте современной цифровой экономики. На базе 
больших данных можно выявлять тренды, аномалии и потенциальные риски. 

4. Дистанционный доступ. Реализация аудита без необходимости физического 
присутствия на объекте проверки. Повышение гибкости и удобства для аудиторов и 
клиентов. 

5. Повышение уровня прозрачности и подотчетности. Электронный аудит способствует 
улучшению прозрачности и подотчетности в организации. Создаются необходимые 
условия для проведения более детализированных проверок и мониторинга бизнес - 
процессов в режиме реального времени. 
Несмотря на выделенные преимущества электронного аудита его развитие в России 

только начинается и идет невысокими темпами по сравнению с развитыми зарубежными 
странами и сталкивается при этом с рядом проблем, которые можно разделить на несколько 
категорий: 

1) технологические проблемы: 
- низкий уровень цифровизации – многие организации, особенно в малом и среднем 

бизнесе недостаточно автоматизируют свои процессы, что усложняет применение 
электронного аудита; 

- инфраструктурные ограничения – некоторым регионам России недостаточно 
необходимой IT - инфраструктуры, что затрудняет внедрение технологий электронного 
аудита; 

- кибербезопасность – вопросы защиты данных и информационной безопасности 
становятся критическими при переходе к электронному аудиту, требуя дополнительных 
инвестиций и знаний. 

2) правовые проблемы включают: 
- несовершенство законодательной базы – законодательство в области электронного 

аудита и электронных документов не всегда соответствует быстрым темпам 
технологических изменений; 

- отсутствие стандартов – недостаток унифицированных стандартов для проведения 
электронного аудита затрудняет взаимодействие между различными компаниями и 
системами; 

- комплекс и отдельно взятое регулирование – различные отрасли экономики имеют свои 
специфические нормативные требования, усложняя унификацию процессов электронного 
аудита. 

3) социальные и культурные проблемы включают: 
- сопротивление изменениям – персонал и менеджмент организаций могут 

сопротивляться внедрению новых технологий из - за страха перед изменениями или 
отсутствия понимания их преимуществ; 

- недостаток квалификации – дефицит специалистов, обладающих необходимыми 
навыками и знаниями для проведения электронного аудита; 
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- отсутствие культуры цифрового доверия – недоверие к электронным системам и 
процессам, особенно в контексте защиты данных и обеспечения конфиденциальности 
информации. 

4) экономические проблемы: 
- высокие первоначальные затраты – внедрение систем электронного аудита требует 

значительных инвестиций в оборудование, программное обеспечение и обучение 
персонала; 

- сложности с возвратом инвестиций – не все организации могут быстро увидеть отдачу 
от внедрения электронного аудита, особенно при высокой начальной стоимости. 

5) административные проблемы: 
- отсутствие координации и поддержки – недостаток координации между различными 

государственными органами и отсутствие достаточной поддержки со стороны государства 
могут замедлить развитие электронного аудита; 

- сложности в интеграции систем – разные органы и организации используют различные 
системы учета и отчетности, которые могут быть несовместимы между собой. 
Преодоление указанных проблем требует комплексного подхода, включая 

модернизацию законодательной базы, развитие инфраструктуры, повышения 
квалификации специалистов и изменение культурных установок внутри организации. 
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Аннотация: 
Чем масштабнее бизнес и больше прибыль, тем выше риски. Крупные организации 

зачастую сталкиваются с такими угрозами экономической безопасности как: ненадежные 
контрагенты и сотрудники, хищение конфиденциальной информации, взятки и так далее. 
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ENSURING ECONOMIC SECURITY OF THE ORGANIZATION 

 
Abstract: 
The larger the business and the greater the profit, the higher the risks. Large organizations often 

face such threats to economic security as: unreliable contractors and employees, theft of 
confidential information, bribes, and so on. To combat them, there is an economic security system. 
In this article, we will tell you how to effectively build and manage it in an organization. 

Keywords: 
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Экономическая безопасность на уровне организации подразумевает состояние 

защищенности от различных внутренних и внешних угрожающих факторов. То есть ее 
миссия заключается в предотвращении денежных потерь и обеспечении безопасного 
функционирования бизнеса. 
К ресурсам экономической безопасности относятся не только активы организации, но и 

персонал. Люди являются самым сложным, с точки зрения контроля ресурсом, а значит, 
данному аспекту нужно уделять больше внимания. В частности, следить за копированием, 
получением и передачей данных, контролировать соблюдение коммерческой и налоговой 
тайны, а также другой секретной информации. 
Основной причиной обеспечения высокого уровня экономической безопасности 

организации это повышение уровня конкурентоспособности. Как правило, у аналогичных 
фирм схожие составляющие функционирования бизнеса. Конечно, существенную роль 
играет сумма свободных вложений, но этот вопрос легко решается с помощью инвесторов 
и кредитов. Остается экономическая безопасность. Чтобы обойти конкурента на рынке 
стоит начать с анализа именно этого аспекта [1, с. 35].  
С помощью грамотного соблюдения аспектов экономической безопасности, организации 

могут экономить значительные суммы, тем самым увеличивая свой капитал и повышая 
уровень конкурентоспособности. 
По статистике наибольшее количество угроз экономической безопасности 

сосредоточено в организациях, где власть не делегирована и принадлежит одному лицу. 
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Экономическая безопасность любой организации состоит из нескольких составляющих: 
финансовая безопасность; информационная безопасность; физическая безопасность; 
кадровая безопасность. Поскольку все звенья одной цепочки имеют плотную взаимосвязь 
между собой, анализ и оценку уровня экономической безопасности организации следует 
давать комплексно. 
Все факторы и условия, возникающие внутри или снаружи и негативным образом 

сказывающиеся на деятельность организации называются угрозами. Степень угрозы 
определяется в зависимости от того, какова ее природа. Различают внешние и внутренние 
угрозы. К внутренним угрозам относят такие, факторы как: непрофессионализм 
сотрудников; превышение должностных полномочий; использование служебного статуса в 
личных целях; распространение коммерческой и налоговой тайны; хищение информации; 
расточительство. 
К внешним угрозам относятся следующие критерии: экономические кризисы; санкции; 

инфляция; неблагоприятные изменения в законодательстве; коммерческий шпионаж; 
проблемы с контрагентами; природные катастрофы. 
В отличие от угрозы риск, это потенциальная возможная угроза. Чаще всего риск 

является следствием не выявленной заранее угрозы. 
Первым делом нужно оценить имеющиеся риски и угрозы в деятельности организации 

на данный момент. Для этого оптимально применять SWOT - анализ. В ходе проверки 
оцениваются следующие факторы: возможность хищения конфиденциальной информации 
и активов; возможность утечки данных; коррупция; вероятность наложения и штрафов со 
стороны регуляторов; негативное влияние внесения; корректировок в Законодательство; 
ненадежные контрагенты и другое. 
Для проведения анализа важно изучить каждый аспект, оценить сумму ущерба от 

реализации каждого риска. Исходя из этого, разработать план по поддержанию высокого 
уровня экономической безопасности. 
В основе системы экономической безопасности лежит превентивный подход. Риски и 

угрозы просчитываются заранее. Также разрабатываются эффективные меры по их 
предотвращению и недопущению в будущем. Так, экономическая безопасность любой 
организации базируется на следующих принципах: принцип системности; принцип 
своевременности, плавности и постоянности; принцип законности; принцип 
взаимодействия; принцип компетентности; принцип конфиденциальности [2, с. 85]. 
В большинстве организаций работа по обеспечению экономической безопасности 

входит в компетенцию службы безопасности или внутреннего контроля. Кроме того, в 
организациях систематически проводится аудит экономической безопасности. Его может 
проводить как внутренняя, так и внешняя служба. 
Ответственные за безопасность сотрудники могут сформировать мониторинг для 

регулярной проверки показателей экономической безопасности организации. Что именно 
проверять решают представители каждой организации самостоятельно. Однако, есть 
несколько стандартных показателей: входящие доходы на предмет их легальности; 
нецелевые расходы; факты неправомерного использования активов фирмы; задолженность; 
использование некачественного или запрещенного ПО; факты списания остатков; потоки 
информации. 
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Для повышения уровня экономической безопасности самым эффективным методом 
будет систематизация всех регламентов и правил.  
Инструменты для минимизации риска делятся на 3 категории: 
- управление рисками. Покупные инструменты, типа страховок и диверсификации; 
- техническая защита. Сюда относят камеры, пропуска, КПП и т.д.; 
- финансовые инструменты. В данную группу входят: планирование бюджета, 

мониторинг, формирование резервов и т.д. 
Выбор инструментов для обеспечения экономической безопасности зависит от вида 

деятельности и бюджета. 
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НАИЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ ВНЕДРЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ 
СИСТЕМ ЦИФРОВОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ И АУДИТА 

 
Аннотация: 
Практика интеграции цифровых инструментов в деятельность российских аудиторских 

компаний является крайне важным вопросом для изучения. Инновационные технологии, 
программное обеспечение и другие важнейшие цифровые инструменты необходимы для 
того, чтобы любая компания шла в ногу со временем, развивалась, а также наращивала свои 
конкурентные преимущества и производственные способности. Процесс интеграции 
приводит к тому, что в компании перестраивается архитектура бизнес - процессов, а их 
цепочки становятся короче, понятнее и логичнее. Появляются новые возможности для 
улучшения качества продукции, а в нашем случае, аудиторских проверок, появляется 
больше свободных ресурсов, а эффективность деятельности только увеличивается. Таким 
образом, появляется возможность для повышения точности аудиторских проверок и 
проведения всех необходимых операций с финансовыми данными. 
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BEST PRACTICES IN IMPLEMENTATION AND ORGANIZATION OF DIGITAL 

FINANCIAL CONTROL AND AUDIT SYSTEMS 
 
Abstract: 
The practice of integrating digital tools into the activities of Russian audit companies is an 

extremely important issue for study. Innovative technologies, software and other essential digital 
tools are necessary for any company to keep up with the times, develop, and also increase its 
competitive advantages and production capabilities. The integration process leads to the fact that 
the architecture of business processes in the company is rebuilt, and their chains become shorter, 
clearer and more logical. New opportunities for improving product quality appear, and in our case, 
audit checks, more free resources appear, and the efficiency of activities only increases. Thus, an 
opportunity appears to increase the accuracy of audit checks and conduct all necessary operations 
with financial data. 

Keywords: 
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В мире существует множество цифровых инструментов, которые ежедневно внедряются 

в деятельность различных компаний. Во - первых, это инструменты, которые помогают 
автоматизировать системы анализа данных. Здесь большую роль играют 
специализированное программное обеспечение или полноценные программы, которые 
могут автоматически обрабатывать все входящие финансовые данные в больших объемах. 
Инновационные цифровые инструменты позволяют все это сделать быстро, точно, без 
потерь времени и ресурсов. В совокупности, все это сокращает время проведения аудита. 
Во - вторых, важнейшим цифровым инструментом, который уже успел найти свое 

применение в деятельности многих российских аудиторских компаний, являются облачные 
технологии. Существует множество различных сервисов по хранению данных. В таблице 1 
представлены наиболее популярные облачные сервисы для хранения данных. 

 
Таблица 1 – Наиболее популярные  

в использовании мировые облачные сервисы для хранения данных 

Сервис Совместимые ПО Количество 
пользователей в мире 

Платформа от Google 
– Dropbox Windows, MacOS, Android, iOS Более 600 млн. пользователей 
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Виртуальный диск от 
Яндекса – Microsoft 
OneDrive 

Windows, MacOS, Android, iOS Более 250 тыс. компаний, 
более 500 млн. пользователей 

AWS Windows, MacOS, Android, iOS Более 7 млн. пользователей 
Облако от Mail.ru Windows, MacOS, Android, iOS Более 24 млн. пользователей 
Apple iCloud MacOS, iOS Более 2 млрд. пользователей 
iDrive Windows, MacOS, Android, iOS Более 700 млн. пользователей 
Box.net Windows, MacOS, Android, iOS Более 7 млн. пользователей 

 
Облачные сервисы позволяют хранить большой объем информации и иметь к ним 

постоянный доступ в реальном времени. Например, это может быть одно облачное 
хранилище отечественной аудиторской компании, но с возможностью доступа к 
информации из различных филиалов, расположенных в различных частях Российской 
Федерации [1, с. 228]. Таким образом, благодаря облачным технологиям, каждый 
сотрудник, находящийся в филиале компании, может в реальном времени получить доступ 
к необходимым данным, отчетности, текущему состоянию аудиторской проверки и т.д. 
Т.е., появляется возможность усовершенствовать и практически полностью 
оптимизировать коммуникационные процессы, а также совместно, и в режиме реального 
времени использовать всё, что хранится в облаке. 
В - третьих, благодаря интеграции цифровых инструментов в деятельность аудиторской 

компании, есть возможность использования специализированного программного 
обеспечения, которое помогает автоматизировать многие процессы, происходящие как при 
проведении аудиторской проверки, так и в рамках финансовой деятельности. Появляется 
возможность в оптимальном темпе работать с финансовыми данными, показателями, 
отчетностью, а также осуществлять планирование на основе всех необходимых для этого 
данных в режиме реального времени. 
В - четвёртых, важнейшим преимуществом интеграции цифровых инструментов 

является проведение бизнес - аналитики. Данный процесс помогает организации выявлять 
все потенциальные риски, всесторонне оценивать проблемные аспекты, и находить пути их 
разрешения, а также принимать оптимальные управленческие решения. Всё 
вышеперечисленное помогает действовать наиболее рационально даже в самых 
нестандартных ситуациях, а также способствует повышению конкурентоспособности 
организации и её финансовой устойчивости. 
Приведём пример глобальных трендов в области интеграции данных и приложений в 

деятельность отечественных аудиторских компаний, Соответствующие данные 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Глобальные тренды в области интеграции данных и приложений  

в деятельность российских аудиторских компаний. 

Данные и приложения Процент 
интеграции 

Облачная и гибридная интеграция: 
Технология Cloud - Native iPaas; 
Мультиоблачные технологии (Multi - Cloud technologies) 
Гибридные облачные платформы 

80 %  
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Управление метаданными 20 %  
Интеграция с приложениями и API 20 %  
Децентрализация данных 10 %  
Искусственный интеллект и машинное обучение: Использование ИИ 
для управления качеством данных; 
Интеллектуальная обработка данных на основе метаданных 

70 %  

Самообслуживание и Low - code / No - code платформы 50 %  
Интеграция для Интернета вещей (IoT) 20 %  
Взаимосвязанный опыт работы с клиентами 10 %  
Экосистемы данных: 
Озера данных и озерные хранилища (Lakehouses) 40 %  

Безопасность и управление доступом 20 %  
Отношение к данным как к продукту (активу) 10 %  

 
Таким образом, были определены и представлены основополагающие направления 

интеграции цифровых инструментов в деятельность российских аудиторских компаний. 
Необходимо также отметить и новейшие технологии, оптимальные для использования в 
деятельности отечественных аудиторских компаний, в частности технологии блокчейн. 
Можно заключить, что рассмотренные цифровые инструменты помогают компаниям 
автоматизировать имеющиеся процессы, упростить соответствующие цепочки для 
достижения конечного результата, а также значительно снизить использование 
человеческого ресурса и фактора ошибки.  
Исследование практики интеграции бизнес - процессов в деятельность российских 

аудиторских компаний показала, что интеграция бизнес - процессов в деятельность 
компании любой направленности является не таким новым направлением, но не менее 
результативным. Именно поэтому представляется целесообразным оценить возможности 
интеграции релевантных бизнес - процессов в деятельность соответствующих компаний. 
В практике интеграции бизнес - процессов в деятельность российских аудиторских 

компаний существует обширное направление – внедрение аналитических инструментов, 
которые помогают быстро и точно анализировать данные, выявлять основные тренды в 
деятельности компании, потенциальные риски, проблемные аспекты, а также отслеживать 
релевантные изменения. Использование бизнес - процессов в качестве цифровых 
инструментов позволяет аудиторам с высокой эффективностью анализировать входные 
данные, поступающие из различных источников, а также делать корректные выводы и на 
их основе принимать взвешенные рациональные решения. 
Следующим направлением интеграции бизнес - процессов является использование в 

деятельности компании различных цифровых сервисов и платформ для того, чтобы 
совершенствовать процесс управления проектами, а также взаимоотношений с клиентами. 
Встроенные и налаженные должным образом бизнес - процессы помогают сформировать 
оптимальную цепочку построения отношений с клиентом, и, в итоге, добиваться 
поставленных целей. Внедрение специализированных бизнес - процессов помогает 
управлять проектами, эффективно распределять задачи, определять функционал 
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сотрудников, а также отслеживать движение соответствующих проектов и их прогресс                
[2, с. 177]. 
Следующим не менее важным направлением интеграции бизнес - процессов в 

деятельность аудита является обеспечение безопасности аудиторских данных.  
Ещё одно направление интеграции бизнес - процессов российских аудиторских 

компаний связано с построением более гибкой архитектуры внутренних бизнес - процессов 
компании. В этом случае, у организации есть возможность сформировать систему, которая 
будет отличаться высокой степенью реакции на изменение внутренней и внешней среды, а 
сами бизнес - процессы будет более адаптивными. Таким образом, автоматизированные 
системы будут сами выполнять часть анализа данных, освобождая от этого сотрудников. 
Результаты, полученные после подобных проверок, будут более вариативными, 
просчитанными уже с определённой степенью риска. 
Таким образом, можно сделать вывод о том, что интеграция бизнес - процессов в 

деятельность российских аудиторских компаний является неотъемлемой частью их работы. 
Но, тем не менее, данный процесс не может существовать обособленно, а должен быть 
интегрирован наряду с цифровыми инструментами. Только в этом случае компания сможет 
действовать в строгом соответствии со всеми установленными принципами, правилами, а 
также показать высокий результат. 
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Денежные потоки предприятия создаются при любом перемещении (как внешнем, так и 

внутреннем) денежных ресурсов. 
Основными целями анализа в рассматриваемом случае выступают: 
- обеспечение контроля процессов хранения соответствующих средств и активов; 
- обеспечение целевого их использования; 
- обеспечение контроля своевременных и полных расчетов с различными категориями 

кредиторов (бюджетами всех уровней, наёмным персоналом, деловыми партнёрами и пр.); 
- обеспечение контроля корректного оформления расчётов и порядка их проведения; 
- предотвращение формирования значительных задолженностей, несвоевременного 

погашения обязательств и т.п.; 
- планирование поступлений и затрат на основе полученных результатов. 
При выделении текущих операций, прежде всего, исключается их соотносимость с 

финансовой деятельностью, а также вложением средств компании. Пользователи 
информации по данным, касающимся связанных с вложениями денежных потоков, могут 
оценить расходы на формирование (приобретение) прибыльных (в перспективе) 
внеоборотных активов, т.е. на инвестирование денежных ресурсов [ПБУ 23 / 2011]. 
В качестве наглядных примеров инвестиционных денежных потоков можно привести: 
- выплаты (как персоналу, так и контрагентам) определённых сумм, связанные как с 

формированием или приобретением внеоборотных активов, так и с их преобразованием для 
оптимального использования (включая расходы, связанные с НИОКР); 

- выплата процентов по связанным с вложениями средств финансовым обязательствам; 
- получаемые при реализации указанных активов доходы; - доходы и расходы, связанные 

с покупкой долей в УК или акций иных предприятий (кроме инвестирования в активы для 
быстрой перепродажи); 
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- поступления и расход средств, связанные с предоставлением и возвратом займов; 
- доходы и расходы, связанные с операциями по купле - продаже финансовых прав 

требования (т.е. долговых ЦБ), кроме инвестирования в активы для быстрой перепродажи; 
- доход от участия в других предприятиях (долей в УК или акций); 
- доходы, связанные с выплатой процентов за инвестирование в заёмный капитал (кроме 

инвестирования в активы для быстрой перепродажи) [ПБУ 23 / 2011]. 
В любой компании инвестиционная деятельность, в сравнении с операционной, 

вторична, что и предопределяет зависимость от операционной деятельности связанных с 
вложениями поступлений и расходов. Специфика отрасли влияет на характер и 
направления инвестиций значительно меньше, что и обуславливает сходство 
инвестиционных потоков у компаний, функционирующих в различных сферах. В 
инвестиционном направлении операции носят, как правило, несистемный и 
разнонаправленный характер, причём между расходами и обусловленными ими 
поступлениями в большинстве случаев наблюдается значительный временной промежуток. 
Зачастую инвестиционные операции совершаются как на финансовых, так и на товарных 
рынках, которые, в силу разницы своих циклов, оказывают на характер и динамику потоков 
денежных средств различное влияние [1, с. 52]. 
Под финансовой деятельностью компании подразумеваются операции по 

инвестированию финансовых ресурсов на ближайшую перспективу, эмиссии и погашению 
краткосрочных облигаций. Прогнозы по денежным требованиям со стороны акционеров и 
кредиторов предприятия, как и по необходимости привлечения сторонних финансовых 
источников, строятся на основе текущих данных о денежных потоках [ПБУ 23 / 2011]. 
Финансовая деятельность компании обеспечивает формирование денежных потоков за 

счёт: 
- поступлений от вложений участников в УК или в акции предприятия; 
- выплаты участникам (акционерам) положенных им дивидендов и т.п.; 
- выхода тех или иных участников из компании и продажи их долей (акций); 
- доходов и расходов от эмиссии и погашения долговых ЦБ (векселей, облигаций и пр.); 
- доходов и расходов в связи с привлечением кредитных средств [ПБУ 23 / 2011]. 
Специфика финансовой деятельности организации влияет на процессы формирования 

соответствующих потоков денежных средств. По значимости операционная и 
инвестиционная деятельность компании более значимы, нежели финансовая. Основная 
функция последней состоит в изыскании внутренних финансовых резервов для 
компенсации недостаточности имеющихся финансовых ресурсов, при этом не все 
компании имеют возможность на системной основе осуществлять финансовые операции. 
Характер и методы финансовой деятельности напрямую зависят от текущего состояния 
финансовых рынков. Таким образом, финансовые денежные потоки активизируются при 
достаточном уровне развития и стабильности соответствующих рыночных сегментов [2, с. 
142]. 
Детальность и объективность данных отчета о движении денежных средств 

обеспечивается тем, что, с одной стороны, в данном отчёте отражена существенная часть 
информации других видов отчётности, а с другой, он сам по себе содержит достаточно 
подробностей, отражающих различные аспекты финансового состояния компании. 
Наличие денежных ресурсов в необходимом объёме представляет собой одно из 
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обязательных условий обеспечения деятельности предприятия, при отсутствии 
достаточного количества указанных ресурсов возможно снижение таких значимых 
показателей, как доходность, ликвидность и платёжеспособность, что, в конечном итоге, 
может привести к кризисному состоянию. За счёт анализа денежных потоков выявляются 
наиболее актуальные и значимые недостатки в работе компании. 
Используемая в анализе движения денежных ресурсов методика представляет собой, по 

сути, совокупность процедур (связанных между собой и проводимых в определённом 
порядке), по результатам которых определяется платёжеспособность предприятия, а также 
эффективность используемых им средств и инструментов финансового управления. 
По результатам анализа денежных потоков определяется текущее состояние финансов 

предприятия, уровень его ликвидности и платёжеспособности, а также строятся прогнозы 
на перспективу. При этом, с точки зрения масштаба анализа, возможно проведение оценки 
как всей организации, так и отдельных направлений её деятельности. Анализ и оценка 
проводятся на основе данных финансовой и бухгалтерской отчётности, а также отчета о 
движении денежных средств. Анализ осуществляется в целях получения точных, 
актуальных и исчерпывающих данных о денежных потоках предприятия, их структуре и 
объёмах, источниках их формирования, направлениях использования средств, воздействии 
на динамику потоков как объективных, так и субъективных факторов. 
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Инвестиционная привлекательность — это способность научной организации 

привлекать капитал для реализации своих проектов. Инвестиционный потенциал является 
качественной характеристикой, учитывающей показатели объективных предпосылок для 
инвестиций и зависящей от уровня экономического развития территории. По мнению С. К. 
Ряскова, инвестиционный потенциал — это «…совокупность инвестиционных ресурсов, 
составляющих ту часть накопленного капитала, которая представлена на инвестиционном 
рынке в форме потенциального спроса»».[1, с.15] 
Создание положительного имиджа науки и ее результатов способствует улучшению 

условий для дальнейших инвестиций. 
Чтобы повысить конкурентоспособность отечественной науки с помощью знаний об 

инвестиционной привлекательности, можно выделить несколько ключевых стратегий:  
1. Анализ и оценка текущих активов. 
Оцените существующие научные достижения и технологии, которые имеют 

коммерческий потенциал. Анализируйте сильные и слабые стороны для выявления 
конкурентных преимуществ. Можно использовать также SWOT - анализ. 

SWOT - анализ (анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз) является одним 
из важнейших инструментов маркетингового и стратегического планирования. Этот анализ 
позволяет компаниям выявить свои преимущества и недостатки, оценить текущее 
состояние рынка и выявить возможности для роста.  
Процесс SWOT - анализа состоит из четырех шагов: 
1. Определение сильных и слабых сторон продукта / компании на рынке: компания 

анализирует свои сильные и слабые стороны на рынке. Сильные стороны могут включать 
высокое качество продукции, хорошую репутацию, широкую аудиторию и др. Слабыми 
сторонами, например, могут быть низкое качество продукции, слабая дистрибьюция, 
неудовлетворенность клиентов и др. 

2. Определение возможностей для продукта / компании на рынке: компания анализирует 
возможности на рынке, такие как новые технологии, изменения в законодательстве, 
изменения в потребительском поведении и т. д. 

3. Определение угроз для продукта / компании на рынке: компания анализирует угрозы, 
которые могут влиять на ее продукт или бизнес, такие как конкуренция, экономические 
кризисы, изменение потребительского поведения и т. д. 

4. Разработка стратегии на основе SWOT - анализа: после проведения анализа компания 
разрабатывает стратегию, которая учитывает сильные и слабые стороны, возможности и 
угрозы. Стратегия может включать изменения в продукте, изменения в маркетинговой 
стратегии, поиск новых рынков и т. д. SWOT - анализ помогает компаниям понять свое 
место на рынке, а также выявить возможности для улучшения своего продукта или бизнеса. 
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В результате это позволяет компаниям принимать более осознанные решения и 
разрабатывать более эффективные маркетинговые стратегии.[2, с.461] 

2. Разработка привлекательных инвестиционных предложений 
Создайте презентации и доклады, которые подчёркивают инвестиционную 

привлекательность конкретных проектов. Укажите на потенциальную отдачу от 
инвестиций и возможности для масштабирования. 

3. Сотрудничество с бизнесом. 
Установите партнёрские отношения с частными компаниями и корпорациями, которые 

могут инвестировать в исследования и разработки. Это позволит не только привлечь 
финансирование, но и повысить практическую значимость научных результатов. [3, с.31] 

4. Государственные и частные гранты. 
Изучите возможности получения финансирования через гранты и программы поддержки 

от государства и частных фондов. Участвуйте в конкурсах на получение исследовательских 
грантов, делая акцент на инновационных аспектах. Государственная поддержка является 
ключевым фактором, способствующим инновационному развитию. 

5. Коммерциализация научных исследований 
Разработайте стратегии для внедрения научных разработок в коммерческую сферу. 

Создание малых инновационных предприятий может помочь превратить научные идеи в 
прибыльные продукты и услуги. Коммерциализация новых технологий должна стать 
приоритетом для отечественных учёных, поскольку это напрямую влияет на 
инвестиционную привлекательность. [4, с.41] 

6. Образование и подготовка кадров 
Повысьте квалификацию исследователей и научных сотрудников с помощью обучения и 

обмена опытом. Это повысит общий уровень научных исследований и их 
привлекательность для инвесторов. Чем выше уровень подготовки научных сотрудников, 
тем больше шансов на успешное привлечение инвестиций. 

7. Создание сети профессиональных контактов 
Участвуйте в конференциях, семинарах и выставках, чтобы наладить связи с 

потенциальными инвесторами, партнёрами и заинтересованными сторонами. 
8. Популяризация науки 
Активно участвуйте в PR - кампаниях, направленных на популяризацию достижений 

науки. Повышение общественного интереса может привлечь инвестиции и создать 
положительный имидж. 

9. Мониторинг и адаптация 
Постоянно анализируйте внутренние и внешние факторы, влияющие на 

инвестиционную привлекательность. Используйте полученные знания для адаптации 
стратегий и оперативного реагирования на изменения. 
Используя эти стратегии, отечественная наука может не только повысить свою 

инвестиционную привлекательность, но и значительно увеличить свою 
конкурентоспособность на мировой арене. Так как при финансировании. 

 Повышение конкурентоспособности отечественной науки с помощью знаний об 
инвестиционной привлекательности является комплексной задачей, требующей интеграции 
различных стратегий и подходов. Установление партнёрских отношений с бизнесом, 
коммерциализация разработок, привлечение финансирования и повышение квалификации 
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кадров — ключевые элементы, способствующие развитию науки и её востребованности на 
рынке. 
Для успешной реализации этих стратегий необходимо учитывать как внутренние, так и 

внешние факторы, влияющие на инвестиционную привлекательность. Таким образом, 
осознание и использование знаний об инвестиционной привлекательности может стать 
залогом успешного развития отечественной науки. 
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Аннотация: Статья посвящена изучению проблемы алгоритмической дискриминации в 
рамках цифровизации и социальной справедливости. Алгоритмы, которые принимают 
решения в различных областях, таких как трудоустройство, кредитование, правосудие и 
здравоохранение, все чаще возводят вновь социальные неравенства и усиливают их уже 
существующие формы. Это происходит из - за использования предвзятых данных для 
обучения этих алгоритмов и того факта, что алгоритмические процессы не прозрачны, что 
делает сложными утверждение и понимание принятых ими решений. В статье освещены 
ключевые способы, по которым алгоритмы могут демонстрировать дискриминацию, и 
приведены конкретные примеры из различных областей. Особое внимание уделяется 
тематике этики и ответственности за принятие алгоритмических решений и их воздействие 
на социальную справедливость. В заключительной части статьи обсуждаются возможные 
технические, юридические и социальные меры по преодолению проблемы 
алгоритмической дискриминации путем повышения прозрачности алгоритмов через их 
проверку и необходимости введения нормативных стандартов. 
Ключевые слова: алгоритмы, цифровизация, социальная справедливость, 

дискриминация, большие данные, алгоритмическое управление, этика, предвзятость, 
автоматизированные решения, алгоритмическая прозрачность.  

Abstract:  
The article is dedicated to studying the problem of algorithmic discrimination in the context of 

digitalization and social justice. Algorithms that make decisions in various fields such as 
employment, lending, justice, and healthcare increasingly reproduce and amplify existing forms of 
social inequality. This occurs due to the use of biased data for training these algorithms and the lack 
of transparency in algorithmic processes, making their decisions difficult to challenge and 
understand. The article highlights key ways in which algorithms can demonstrate discrimination 
and provides concrete examples from various sectors. Special attention is given to the themes of 
ethics and responsibility for algorithmic decision - making and its impact on social justice. The final 
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section discusses potential technical, legal, and social measures to address the problem of 
algorithmic discrimination by increasing algorithm transparency through audits and the necessity of 
introducing regulatory standards. 

Keywords: algorithms, digitalization, social justice, discrimination, big data, algorithmic 
governance, ethics, bias, automated decision - making, algorithmic transparency. 

 
В современном обществе цифровые технологии и программные алгоритмы стали 

неотъемлемой частью нашей повседневной жизни, оказывая значительное влияние на 
различные сферы человеческой деятельности. Начиная от подбора персонала до вынесения 
судебных решений, алгоритмы используются для улучшения эффективности и 
объективности процессов, которые ранее осуществлялись вручную людьми. Однако с 
распространением таких технологий возникла новая серьезная проблема – дискриминация 
на основе алгоритмов.  
Тема остается актуальной из - за того факта, что вопреки обещаниям технологического 

прогресса о создании более справедливого и непредвзятого общества, алгоритмы часто 
сохраняют и даже укрепляют уже существующие социальные различия. Вместо того, 
чтобы помочь в преодолении предвзятостей, они могут укрепить старые стереотипы и 
предубеждения на новом технологическом уровне. Это не только подрывает доверие к 
технологиям, но и порождает риск нарушения принципов социальной справедливости.  
Цель этой статьи заключается в изучении способов воздействия алгоритмов на 

социальные неравенства и обсуждении возможных путей их решения. Исследование 
направлено на понимание сложного взаимодействия между технологиями и обществом с 
целью обеспечения того, чтобы процесс цифровизации служил интересам всех членов 
общества и не увеличивал существующие различия. 
В нашем современном цифровом мире алгоритмы стали неотъемлемой частью 

процессов принятия решений в различных областях человеческой жизни. Они 
применяются для анализа огромных объемов информации, прогнозирования поведения 
людей и оптимизации использования ресурсов. Однако, несмотря на их сложность и 
высокую скорость работы в обработке данных, алгоритмы не являются нейтральными 
инструментами. Они могут усиливать существующие социальные предвзятости и 
неравенства, что создает явление, известное как алгоритмическая дискриминация [1].  
Алгоритмическая дискриминация возникает в случаях принятия автоматизированными 

системами решений с негативными последствиями для определенных групп людей на 
основе таких характеристик, как раса или пол. Этот процесс обусловлен различными 
факторами данных и особенностями алгоритмов машинного обучения. 
Один из главных и важных факторов – это качество и предвзятость данных. Алгоритмы 

машинного обучения учатся на информации из прошлого времени (исторических данных), 
которая иногда отражает существующие социальные предубеждения и неравенства. Если 
данные для обучения неполные или предвзяты в какую - то сторону (не сбалансированы), 
то алгоритм просто унаследует эти предвзятости. Например, если в прошлых данных по 
найму на работу больше преобладают кандидаты определенного пола или расы – алгоритм 
может ошибочно рассматривать эти особенности как ключевые признаки успешного 
кандидата и несправедливо дискриминировать другие группы. 
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Второй важный аспект заключается в структуре и составлении самих алгоритмов. Люди 
разрабатывают алгоритмы и иногда могут неосознанно внедрять свои собственные 
предвзятости [5]. Это может проявляться в выборе переменных, которые алгоритм считает 
важными, или способах обработки и интерпретации информации. Например, если 
разработчики пренебрегают культурными или социальными контекстами, то алгоритм на 
основе технической логики может принимать решения, порождающие несправедливые 
результаты на практике. 
Эффект “черного ящика” существенно влияет на алгоритмическую дискриминацию. 

Современные алгоритмы, особенно те, которые используют глубокие нейронные сети, 
могут быть очень сложными и непонятными. Из - за этого разработчики иногда не могут 
полностью объяснить принятые алгоритмом решения. Такая непрозрачность затрудняет 
обнаружение и устранение предвзятостей в алгоритме. Это позволяет дискриминационным 
практикам оставаться незамеченными и продолжать влиять на принимаемые решения на 
уровнях выше человеческого контроля.  
Одним из дополнительных факторов является отсутствие установленных стандартов и 

правил, регулирующих разработку и использование алгоритмов [7]. В условиях быстрого 
темпа развития технологий законы и нормативные акты часто не успевают за новшествами. 
Это приводит к отсутствию четкой ответственности, позволяя компаниям и организациям 
использовать алгоритмы без должного учета их возможного воздействия на социальную 
справедливость. Без ясных руководящих принципов и обязательств по прозрачности 
алгоритмы могут быть применены без должной проверки и оценки воздействия на 
различные группы населения.  
Также важно отметить проблему системного характера: алгоритмы работают в рамках 

уже существующих социальных и экономических структур, которые могут быть 
несправедливыми. Алгоритмы могут усилить эти структурные неравенства, действуя как 
катализаторы процессов дискриминации определенных групп людей. 
В сфере трудоустройства часто применяют алгоритмические системы для упрощения 

процессов подбора персонала, включая анализ резюме и оценку кандидатов на вакансии. 
Один из наиболее известных примеров - это набор инструментов для подбора персонала, 
созданный компанией Amazon с использованием методов машинного обучения для оценки 
резюме и ранжирования потенциальных соискателей, однако при его использовании было 
выявлено значительное предвзятое отношение по половому признаку [9].  
Алгоритм был обучен на информации о прошлых успешных кандидатах компании за 

последние десять лет; в основном это были мужчины. В результате система стала снижать 
оценку резюме с упоминанием слов и фраз, связанных с женским полом, такие как 
“женский клуб”. Кроме того, алгоритм предпочитал кандидатов, использовавших мужской 
род при описании своих достижений. Этот пример показывает, как статистические данные, 
отражающие гендерное неравенство, в данной отрасли, могут привести к дискриминации 
женщин - кандидатов алгоритмом даже без соответствующих намерений у разработчиков.  
В финансовой сфере алгоритмы используются для оценки возможности выдачи 

кредитов и расчета страховых взносов. Эти решения влияют на финансовое положение 
людей и могут увеличивать различия в благосостоянии.  
Исследования выявили факт того, что некоторые алгоритмы оценки кредитоспособности 

систематически снижают показатели представителей различных рас и этнических групп 
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[10]. Они могут использовать определенные косвенные признаки для своего решения: 
почтовый индекс или историю платежей за коммунальные услуги, что может быть связано 
с расой или социально - экономическим статусом. И поскольку представители меньшинств 
и уязвимых социальных групп чаще всего проживают в областях с низким уровнем дохода 
– эти алгоритмы могут неправомерно определять их как более рискованных заемщиков.  
В дополнение к этому в сфере страхования могут быть установлены более высокие 

тарифы для определенных групп населения на основе данных, которые несправедливо 
отражают их риск [11]. Это приводит к тому, что уязвимые социальные группы 
сталкиваются с финансовыми препятствиями при попытке получить доступ к 
необходимым услугам. 
В юридической сфере все большую популярность получает применение алгоритмов для 

прогнозирования преступности и оценки вероятности рецидива. Один из наиболее 
обсуждаемых примеров – система COMPAS (Correctional Offender Management Profiling for 
Alternative Sanctions), используемая в некоторых штатах Соединенных Штатов для помощи 
судьям при вынесении решений о досрочном освобождении и условной каторге.  
Исследование компании ProPublica показало наличие расовой предвзятости в системе 

COMPAS [12]. Алгоритм чаще допускал ошибки при прогнозировании высокого риска 
рецидива для афроамериканцев и низкого риска для белых подозреваемых. Это могло 
привести к более строгим наказаниям для афроамериканцев или отказу в условно - 
досрочном освобождении на основе неточных прогнозов алгоритма.  
Предвзятость в подобных системах имеет серьезные последствия для справедливости 

юридического процесса и может углублять существующие расовые неравенства в системе 
правосудия. Следует отметить, что алгоритм не учитывал расу как прямой фактор, однако 
предвзятость проникла через другие переменные, связанные с социально - экономическими 
условиями и историческими данными о преступлениях. 
В медицинской сфере алгоритмические системы применяются для прогнозирования 

потребностей пациентов, оптимизации использования ресурсов и помощи в принятии 
клинических решений.  
Один из случаев – методика использования в Соединенных Штатах для оценки 

необходимости дополнительных медицинских услуг у пациентов. Исследование 
опубликовано в журнале “Science” и выявило систематическое недооценивание 
потребностей афроамериканских пациентов по сравнению с белыми пациентами с 
аналогичным состоянием здоровья [13]. Причина заключается в том, что методика 
использовала прошлые данные о расходах на медицинское обслуживание как приближение 
к состоянию здоровья без учета того факта, что в целом афроамериканцы тратят меньше на 
медицинские услуги из - за различных препятствий, таких как экономические и социальные 
факторы. 
Важно понимать, что алгоритмическая дискриминация не всегда связана с 

предвзятостью или злым умыслом со стороны разработчиков или пользователей. Часто это 
результат сложного взаимодействия технических и социальных аспектов разработки и 
использования технологий [14]. Это подчеркивает важность комплексного подхода к 
созданию алгоритмов, учитывающего не только технические аспекты, но и этические, 
социальные и правовые последствия их применения. 
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Алгоритмическая дискриминация вызывает важные вопросы о том, как мы определяем 
справедливость и объективность в автоматизированных системах. Ранее алгоритмы 
рассматривались как средство для устранения человеческих ошибок и предвзятости. 
Однако на практике становится очевидно: без должного контроля и осознания они могут не 
только повторять проблемы, но и усугублять существующие сложности. Это требует 
переосмысления нашего подхода к разработке и использованию алгоритмов, а также 
создания механизмов для обеспечения их прозрачности и ответственности. 
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Аннотация 
Актуальность: В последнее время органами прокуратуры уделяется значительное 

внимание вопросам взаимодействия с органами местного самоуправления, во многом это 
обусловлено меняющейся позицией государства, направленной на расширение практики 
профилактических мер. Цель работы: определить основные направления взаимодействия 
органов прокуратуры с органами местного самоуправления. Метод: общенаучные методы 
(анализ, синтез, индукции, обобщение). Результат: взаимодействие органов прокуратуры с 
органами местного самоуправления осуществляется в сфере нормотворчества и в сфере 
обеспечения законности по иным вопросам. Выводы: существующие трудности во 
взаимодействии органов прокуратуры с органами местного самоуправления объясняются 
отсутствием на территории страны единого подхода к организации взаимодействия органов 
прокуратуры с органами местного самоуправления. 
Ключевые слова 
Органы прокуратуры, местного самоуправления, взаимодействие, нормотворчество, 

обеспечение законности. 
Успех любой деятельности зависит от правильной организации рабочего процесса, 

поставленной цели, желания достигнуть результатов. Работа, касающаяся взаимодействия 
органов прокуратуры с органами местного самоуправления (далее – ОМС), не является 
исключением. Действительно на укрепление законности, обеспечение правопорядка, 
защиту прав и интересов граждан влияет не только прокурорский надзор, важную роль 
играет взаимодействие органов. Актуальность данной темы заключается в том, что 
организация работы по взаимодействию прокуратуры с ОМС на протяжении длительного 
периода претерпевает значительные изменения и, несмотря на это, в настоящее время 
существует ряд проблем, возникающих при взаимодействии органов прокуратуры с 
органами местной власти как в сфере нормотворчества, так и при обеспечении законности.  
Если обратимся к истории развития взаимодействия между органами прокуратуры и 

ОМС, то однозначно можно сказать, что долгое время между ними существовали только 
надзорные отношения, акцент делался именно на проверке законности деятельности ОМС, 
в том числе их нормативных правовых актов. Например, в 1937 году прокурор Союза ССР 
приказал прекратить практику согласования проектов обязательных постановлений 
исполкомами и их отделами, поскольку оно выражалось в редактировании прокурорами 
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проектов обязательных постановлений. Также имелись случаи, когда районные прокуроры 
сами составляли проекты обязательных постановлений сельсоветов. Вместе с тем практика 
согласования обязательных постановлений с органами прокуратуры являлась 
нецелесообразной по существу, так как подменяла надзорные функции прокуратуры 
консультационными функциями. К тому же на основании Положения о прокурорском 
надзоре в СССР, утвержденного 24.05.1955 Указом Президиума Верховного совета СССР, 
прокуроры обязаны истребовать приказы, инструкции, решения, распоряжения, 
постановления и другие акты, издаваемые исполнительными и распорядительными 
органами местных Советов депутатов трудящихся, для проверки соответствия этих актов 
закону.  
Поэтому как такового взаимодействия не существовало, в тоже время в рамках 

прокурорского надзора необходимо было истребовать у ОМС нормативные правовые акты 
для проведения ревизии, что указывало на непосредственное соприкосновение их 
деятельности друг с другом.  
О взаимодействии органов прокуратуры с ОМС мы можем говорить после принятия 

Федерального закона от 17.01.1992 № 2202 - 1 «О прокуратуре Российской Федерации 
(далее - Закон о прокуратуре), который закрепил ряд положений, посвященных участию 
прокурора в правотворческой деятельности ОМС, проведению антикоррупционной 
экспертизы муниципальных нормативных правовых актов, информированию ОМС о 
состоянии законности и иных положениях, которые в той или иной степени затрагивают 
деятельность ОМС. 
В настоящее время отношения между органами прокуратуры и ОМС, основанные на 

взаимодействии, активно стали развиваться, во многом это обусловлено меняющейся 
позицией государства. К примеру, глава государства обратил внимание, что прокурорам 
нужно расширять практику профилактических мер. Их задача, конечно, не наказать, а 
вместе с работниками муниципалитетов устранять проблемы и зоны риска, а ещё лучше – 
предотвращать эти риски, обеспечить гражданам безопасность, комфорт, высокое качество 
услуг». 
Поскольку взаимодействие органов прокуратуры с ОМС на сегодняшний день 

приобретает особую актуальность, то, на наш взгляд, целесообразно рассмотреть их работу 
по двум направлениям: взаимодействие в сфере нормотворчества и обеспечение законности 
по иным вопросам. 
Рассматривая сферу нормотворчества, отметим, что в настоящее время сложилась 

неоднозначная практика по поводу организации изучения и предоставления ОМС в 
прокуратуру нормативных правовых актов и их проектов. В этой связи возникают 
трудности, связанные, во - первых, с отсутствием правового регулирования взаимодействия 
органов прокуратуры с ОМС. Ведь законодательство не регламентирует вопрос по 
организации деятельности, направленной на истребование прокурорами муниципальных 
нормативных правовых актов (далее – НПА) и их проектов. Во - вторых, в 
законодательстве не закреплено понятие НПА, что позволяет ОМС самостоятельно 
определять, какие проекты НПА будут представлены в прокуратуру для проверки. В - 
третьих, остается открытым вопрос по поводу проведения антикоррупционной экспертизы 
НПА, поскольку опять же законодательством не закреплено проведение 
антикоррупционной экспертизы проектов НПА, при этом прокуроры фактически изучают 
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и проекты, в том числе на коррупциогенный фактор. В - четвертых, нельзя оставить без 
внимания организацию работы органов прокуратуры по учету НПА и их проектов. 
Актуальными остаются также вопросы: о наделении органов прокуратуры правом на 
внесение в ОМС правотворческой инициативы, недостаточной юридической квалификации 
муниципальных служащих, особенно в сельских муниципальных образованиях. 
Несомненно, возникают и иные проблемные вопросы, с которыми прокурор сталкивается в 
повседневной своей деятельности. На наш взгляд, необходимо урегулировать 
взаимоотношение между органами прокуратуры и ОМС по данным вопросам путем 
внесения изменений в законодательство, в том числе разработать нормативный правовой 
акт, которым бы руководствовались в своей деятельности как органы прокуратуры, так и 
ОМС, а также организовать учет НПА с использованием соответствующей программы, 
действующей на территории Российской Федерации. 
При организации взаимодействия прокуратуры с ОМС в сфере обеспечения законности 

по иным вопросам также имеется ряд сложностей и в первую очередь они связаны с 
отдаленностью муниципальных образований. С учетом того, что в последнее время 
наблюдается активное развитие информационных технологий, то следует оказать 
предпочтение электронному взаимодействию, уделить внимание именно развитию 
электронного документооборота между рассматриваемыми органами, широко применять 
такую форму взаимодействия органов прокуратуры с ОМС, как участие прокуроров в 
оперативных штабах, проводимых органами МСУ с использованием информационных 
технологий.  
Кроме этого, важное значение в борьбе с правонарушениями имеет анализ состояния 

законности, в этой связи считаем целесообразным обязать ОМС проводить анализ 
законности на подведомственной территории и информировать органы прокуратуры. Более 
того, нам представляется, что организация работы по данному направлению будет более 
эффективной при создании рабочей группы, проведении межведомственных совещаний, 
поскольку выполнение общих мероприятий требует согласованности действий 
прокуратуры с ОМС. 
Также весомость в сфере обеспечения законности будет иметь проведение органами 

прокуратуры и ОМС совместного приема граждан и разъяснение законодательства, что 
положительно отразится на укреплении законности и правопорядка в муниципальном 
образовании.  

 Подводя итог, отметим, что взаимодействие органов прокуратуры с ОМС можно 
рассматривать по двум основным направлениям: в сфере нормотворчества и в сфере 
обеспечения законности по иным вопросам. При этом в настоящее время существующие 
трудности и сложности во взаимодействии органов прокуратуры с ОМС по данным 
направлениям объясняются отсутствием на территории страны единого подхода к 
организации взаимодействия органов прокуратуры с ОМС. 

 
Список литературы 

1) Федеральный закон от 17.01.1992 № 2202 - 1 «О прокуратуре Российской Федерации» 
// СЗ РФ.1995. № 47. Ст. 447. 

2) Указ Президиума ВС СССР от 24.05.1955 «Об утверждении Положения о 
прокурорском надзоре в СССР» // Ведомости ВС СССР, 1955, № 9, ст. 222. 

3) Архивные документы Фонд № 2164 опись № 2 дело № 3, ст. 31. 
© Крамаренко Л.В., 2024 

 



95

УДК 34 

магистрант высшей школы права ФГБОУ ВО 
«Югорский государственный университет», 

г. Ханты - Мансийск, РФ 
 

ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ВОЛОНТЕРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются понятия волонтерской деятельности и 

волонтера, прослеживается историческое развитие волонтерской деятельности, начиная с 
18 века. Также анализируются нормативно - правовые документы, регулирующие 
волонтерскую деятельность на территории Российской Федерации, и исследуются 
перспективы волонтерства и особенности его поддержки на территории российской 
Федерации. 
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Annotation: This article considers the concepts of volunteer activity and volunteer, traces the 

historical development of volunteer activity, starting from the 18th century. It also analyses the 
legal and regulatory documents governing volunteer activity in the Russian Federation, and 
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В настоящее время волонтерская деятельность играет важную роль в жизни нашего 

государства и общества. С каждым днем в России все большее количество граждан 
начинает принимать участие в различных волонтерских активностях. Привлечение 
волонтеров осуществляется в различных сферах, таких как социальная помощь, экология, 
спорт, культура и многих других. 
Добровольческая (волонтерская) деятельность – добровольная деятельность граждан и 

юридических лиц по бескорыстной (безвозмездной или на льготных условиях) передаче 
гражданам или юридическим лицам имущества, в том числе денежных средств, 
бескорыстному выполнению работ, предоставлению услуг, оказанию иной поддержки. [1] 
Из этого понятия следует, что «доброволец» или «волонтер» — это человек, который готов 
по своему желанию, добровольно и безвозмездно помогать обществу или его отдельным 
представителям. Слово волонтер пришло в русский язык из французского языка 
«volontaire», которое в свое время берет истоки из латинского языка «voluntarius». В 
различных словарях переводы этих слов означают следующее: стремление, желание, воля, 
добровольный. 

Орлова М.Д. 
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История развития волонтерства на территории Российской Федерации началась при 
императрице Екатерине II в конце 18 века. В то время были созданы первые детские 
воспитательные дома для детей - сирот и незаконнорожденных младенцев. Именно в таких 
домах для работы привлекались волонтеры. В 19 веке был дан старт развитию 
благотворительных организаций и союзов, а также общественным филантропическим 
обществам. Одним из крупнейших на тот момент стало Императорское человеколюбивое 
общество, образованное в 1802 году императором Александром I. Учителя преподавали на 
безвозмездной основе, а врачи оказывали медицинскую помощь для всех нуждающихся. В 
СССР волонтерство развивалось в рамках субботников и различных всесоюзных 
мероприятий. В конце 90 - х к добровольческой деятельности присоединилось множество 
некоммерческих, общественных и благотворительных организаций. [2] 
Волонтерская деятельность на территории Российской Федерации регулируется 

множеством законов и нормативно правовыми документами. Например, федеральный 
закон от 30.12.2020 года №489 - ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации», 
выступает с ключевым направлением по развитию молодежной политики, а именно в 
содействии участия молодежи в добровольческой деятельности. [3] Основным документом 
по регулированию добровольчества на территории Российской Федерации является 
федеральный закон от 11.08.1995 года №135 - ФЗ «О благотворительной деятельности и 
добровольчестве (волонтерстве)». [1] На международном и всероссийском уровнях 
волонтерство регламентируется Всеобщей декларацией прав человека 1948 года [5], 
Международной Конвенцией о Правах Ребенка 1989 года [6], Конституцией РФ (ч. 4 и 5, ст. 
13, ч. 2, ст. 19, ст. 30) [7] и Гражданским Кодексом Российской Федерации (ст. 117) [8]. 
В развитии волонтерства скрывается множество задач, о которых многие люди не 

задумываются. Главным в добровольчестве является бескорыстная помощь и поддержка 
людей. Волонтеры добровольно участвуют в различных программах, акциях, инициативах 
и проектах. Главным ресурсом для реализации является человеческое время, энергия, силы 
и желание быть полезным обществу. Волонтерство способствует сплочению людей, новым 
связям и положительным эмоциям от общей цели. Также волонтерская деятельность 
развивает и распространяет ценности гражданского общества, такие как солидарность, 
толерантность и взаимопомощь. Волонтерство – это создание долгосрочной и устойчивой 
системы в обществе, которая позволяет развиваться и положительно влиять на изменения в 
обществе, делать людей более ответственными за свой выбор. 
Добровольчество очень популярно среди молодежи. Эта сфера деятельности помогает 

развивать новые навыки, набираться опыта, заводить новые знакомства, а иногда найти 
будущего работодателя. Волонтерская деятельность не оставляет равнодушными и людей 
пенсионного возраста – «серебряных волонтеров». Для этой категории граждан очень 
важно поддерживать себя в активной физической и умственной форме, волонтерство дает 
возможности для общения, участия в жизни государства и возможности передать свой 
ценный опыт подрастающему поколению. 
В заключении следует сказать, что волонтерская деятельность зародилась давно и 

продолжает набирать обороты. В настоящее время существуют различные премии для 
физических лиц и некоммерческих организаций. Добровольчество активно поощряется 
различными способами: от часов в волонтерской книжке до грантовых поддержек на 
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развитие этой сферы деятельности. Большим показателем добровольчества является 
сплочение общества для улучшения качества своей жизни и жизни других граждан. 
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Annotation. This article is devoted to the issues of introducing professional vocabulary at 

foreign language lessons. The ways of its introduction and mastering are considered. 
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According to the modern concept of foreign language teaching in the system of continuous 

education, the main goal of foreign language teaching in a secondary vocational institution is the 
formation of foreign language communicative competence of a future specialist, allowing to use a 
foreign language as a means of professional and interpersonal communication. 

In this regard, in the methodology of teaching foreign languages at the present stage, special 
attention is paid to teaching and expanding the vocabulary of the language. The specificity of 
vocabulary teaching in a foreign language course, the purpose of which is effective foreign 
language communication in the professional sphere, is also obvious. 

Professionally oriented communication can take place in formal and informal forms, in the 
course of individual and group contacts: in the form of conversations with foreign colleagues, 
speeches at meetings and conferences, when discussing various projects, drawing up protocols, 
writing business letters. 

An important feature of foreign language teaching in a non - linguistic secondary educational 
institution is its professional orientation, which is based on taking into account the needs of students 
in mastering a foreign language and is dictated by the characteristic features of a profession or 
speciality. 

One of the key objectives of language learning is to understand a foreign language as a means of 
interpersonal and professional communication, a tool of cognition and self - education. 

In accordance with the planned results of learning a foreign language, the student should be able 
to: 

- choose ways of solving problems of professional activity, applicable to different contexts; 
- search, analyze and interpret information necessary to perform the tasks of professional 

activity; 
- use professional documentation in the state and foreign languages; 
- use information technologies in professional activities; 
- work in a collective and team; 
- plan and realize their own professional and personal development; 
- plan entrepreneurial activity in the professional sphere. 



100

The college provides training in different specialities and, therefore, the selection of lexical 
material directly depends on the relevance of texts and speech situations to the professional interests 
of future specialists. The content and organization of foreign language teaching differs depending 
on the speciality studied, as a specialist in his / her professional sphere requires knowledge of a 
foreign language for successful implementation of his / her information activity in relevant 
situations of professional interest. The whole process of teaching a foreign language for special 
purposes should be as close as possible to the real professional activity of this specialist. 

Professional communication is characterized, first of all, by the presence of special vocabulary, 
which is used by specialists of this or that sphere of activity. 

The process of forming lexical skills and abilities has its own subtleties and peculiarities 
depending on the speciality, but the mechanisms of work are similar. The training of students is 
realized by means of a system of lexical exercises built on the principle ‘from simple to complex’, 
i.e. from the level of words, word combinations, sentences to the level of phrases of oral 
communication. 

Since more than 90 % of information about objects and images is acquired through visual 
perception, the introduction of words and phrases is done using visuals. This goal is achieved 
through the inclusion of thematically determined illustrations and video clips during the lesson. 
Each illustration is accompanied by designations of the elements presented on it with translation 
into Russian, which greatly facilitates and accelerates understanding and, consequently, 
memorization of professional terms at the same time. 

Another task is to show how a word works in context: 
- ask students to make word combinations or sentences with the new vocabulary; 
- to substitute words from the data with the text as a reference; 
- without resorting to a dictionary, students try to translate words and phrases to the context, 

recalling terminology from the material learnt, other subjects and various fields of human activity. 
Next, students are asked to read a text independently and find words on the given topic in the 

text. This also introduces exercises for finding equivalents in the text. 
After practicing the lexical material on the text, students should answer the questions that will 

help them to make a plan for retelling the main content of the text and to reach oral speech. 
Using the questions and answers, students create their own dialogues based on the given 

situation. 
In order to achieve dialogic speech, students are given dialogues to listen to, after which they are 

asked to invent situations by analogy, replacing the time, place of events or actors. Audio - visual 
aids are a great help in practicing situational dialogues. 

The method of using text - based dialogues reinforces the degree of mastery of foreign 
vocabulary. An effective, maximally close to live speech form of dialogues are role - playing 
games on a given situation, close to real communicative tasks within the framework of professional 
communication on the text. The tasks are prepared taking into account the level of students' 
knowledge and handed out to them. On the role - play card the situation of communication is 
specified. 

Thus, the combination in the teaching process of classes that allow the integration of the 
discipline ‘Foreign language’ with special disciplines that directly form professional knowledge, 
skills and abilities, allow students to form a high level of motivation to learn professional 
vocabulary. It is no secret that as long as students do not realize the necessity of mastering a foreign 
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language, their professionalism will not meet modern requirements. The real professional 
orientation of the foreign language course content, cooperation of language teachers and teachers of 
special disciplines, selection of modern methods, use of technical means of teaching contribute not 
only to the qualitative training of a specialist, but also to his / her formation as an active personality, 
ready for self - education, self - development, self - improvement of business and professional 
skills, which are inactive in other types of speech activity. 

All the above mentioned components will make the process of teaching a foreign language not 
only effective, but also very exciting. 

From the methodological point of view, the complex process of acquiring foreign language 
vocabulary includes many components: presentation, explanation, various exercises for training 
and application, control over the process of formation and formation of lexical skills. The lexical 
rules play an important role in the formation of lexical organization mechanisms of an utterance. 

So, when working on foreign - language professional - oriented vocabulary we have to 
overcome a set of difficulties related to the content, form, word usage, take into account intralingual 
and interlingual interference and many others. 
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Аннотация 
Актуальность проблемы обозначается в активном применение учебных знаний учащихся 

на практике в современном образовании, а, следовательно, всё большее значение 
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приобретает направление, предусматривающее участие школьников в образовательной 
деятельности. 
Цель: Развивать у школьников творческое мышление, самостоятельность, способность 

проявить себя в нестандартных условиях. 
Чтение, несомненно, играет огромную роль в развитии личности. Чтение – это источник 

различной информации, знаний, средства нравственного и духовного воспитания. 
Ключевые слова 
Навык чтения, чтение, формирование, дети с ОВЗ, сознательное чтение, понимание, 

зрительное восприятие, слуховое восприятие, психические процессы. 
Сформированный навык чтения - залог не только успешного обучения в школе, но и 

путь к дальнейшему устройству в жизни. Он является фундаментом всего последующего 
образования человека. 
Формирование у детей навыка чтения является одной из важнейших задач обучения. Под 

словосочетанием «навык чтения» понимается совокупность нескольких компонентов: темп, 
способ, выразительность, правильность, осознанность. В целом навык чтения складывается 
из смысловой и технической сторон.Полноценное владение чтением предполагает освоение 
ребенком в равной мере и той и другой стороны. Но ведущую роль в этом комплексе играет 
понимание прочитанного (осознанность), так как цель чтения – извлечь необходимую 
информацию, понять смысл прочитанного. 
Чтение – это сложный психофизиологический процесс, в котором принимают участие 

несколько анализаторов (зрительный, речедвигательный, речеслуховой) [1, с.106]. 
Понятно, что овладение чтением является непростой и напряженной работой, 

требующей от ребенка определенных усилий (волевых, эмоциональных, физических). Не 
все учащиеся способны с легкостью овладеть чтением. Психофизиологической основой 
трудности чтения являются замедленный темп приёма и переработки зрительно 
воспринимаемой информации, установления ассоциативных связей между зрительным, 
слуховым и речедвигательным центрами, участвующими в акте чтения. Низкий темп 
протекания мыслительных процессов, лежащих в основе осмысления воспринимаемой 
информации, слабость самоконтроля. [5, с.336]. 
Для учащихся с ОВЗ эта проблема особенно актуальна. В нашем учреждении обучаются 

дети, имеющие задержку психического развития. Для них характерны слабость памяти, 
внимания, недостаточность темпа и подвижности психических процессов, повышенная 
истощаемость, несформированность произвольной регуляции деятельности, 
эмоциональная неустойчивость. Не секрет, что наиболее трудными и неинтересными 
предметами для таких обучающихся являются русский язык и литературное чтение. Из - за 
трудностей, возникающих на первом этапе обучения чтению, многие дети теряют интерес, 
желание читать, иногда может выработаться негативизм. Непонимание предлагаемых 
текстов еще более усугубляет отрицательное отношение к чтению и, соответственно, к 
урокам чтения, литературы, русского языка. Уровень предлагаемого программного 
материала зачастую не соответствует способностям, возможностям наших учащихся. 
Работая много лет с детьми, мы можем утверждать, что на первый план выходит задача 
повышения интереса к чтению у учащихся. «Привить ребёнку вкус к чтению – лучший 
подарок, который мы можем ему сделать», - утверждает Е. Лупан. 
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 Работа по развитию, коррекции, совершенствованию навыка чтения, а также воспитание 
интереса к литературе является комплексной. Она ведется на уроках литературного чтения, 
русского языка, логопедических занятиях, на индивидуальных коррекционных занятиях. 
Логопеды, учителя русского и литературы организуют различные формы взаимодействия 
(совместные заседания методических объединений, взаимопосещение уроков, 
консультации, круглые столы). Для детей проводятся интегрированные уроки, бинарные 
уроки, конкурсы выразительного чтения. Тесное сотрудничество учителей и логопедов, 
единство их требований, учет индивидуальных особенностей учащихся позволяет достичь 
определенных результатов в решении указанной выше задачи. На логопедических занятиях 
и уроках широко используются игровые задания (ребусы, шарады, кроссворды), которые 
облегчают восприятие учебного материала, создают положительный эмоциональный фон. 
Всем известно, что дети любят сказки. Сказки любят и взрослые. С каким удовольствием 
ждут наши учащиеся увлекательные занятия сказки - терапии, где они учатся слушать и 
слышать сказку, думать, отвечать на вопросы, дискутировать, рисовать, создавать 
иллюстрации к сказкам. Процесс обучения чтению должен быть непрерывным, начиная с 
начальной школы и до старших классов. Поэтому очень важна связь и преемственность 
учителей начальной школы и учителей русского языка и литературы среднего звена.  
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РАЗВИТИЕ КОММУНИКАЦИИ У ДОШКОЛЬНИКОВ С РАССТРОЙСТВАМИ  
АУТИСТИЧЕСКОГО СПЕКТРА В УСЛОВИЯХ ИГРОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация 
В статье раскрывается актуальность вопроса развития коммуникации у детей 

дошкольного возраста с расстройствами аутистического спектра. Авторы описывают опыт 
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работы в ДОУ по развитию коммуникации у дошкольников с расстройствами 
аутистического спектра в условиях игровой деятельности. 
Ключевые слова 
Общение, коммуникация, коммуникативная деятельность, дошкольный возраст, РАС, 

расстройства аутистического спектра, игра, игровая деятельность. 
 
В настоящее время уже нет необходимости доказывать, что общение является 

необходимым условием жизни людей, без него невозможно полноценно сформировать ни 
одну психическую деятельность или психический процесс человека, ни один блок 
психических качеств личности в целом. Это особенно актуально для детей с 
расстройствами аутистического спектра, для которых проблемы в отношениях с другими 
людьми первостепенны [2]. 

На сегодняшний день нет универсального средства успешной социализации детей с 
аутизмом. Специалисты используют все доступные средства, проверенные временем, 
различного рода игры. Очень важно, чтобы ребенок смог успешно адаптироваться к 
окружающей среде, овладел навыками общения и мог свободно вести коммуникацию со 
всеми членами общества [3]. 

Игровая деятельность обладает следующими свойствами в развитии коммуникации у 
ребенка с РАС [1] (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Свойства игровой деятельности в развитии коммуникации у ребенка с РАС 

 
Опираясь на свой опыт работы с дошкольниками с РАС, рекомендуем организовывать 

индивидуальную игру в подгруппах для развития коммуникации. В подгрупповой игра с 
детьми ведется параллельно (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Организация игровой деятельности с детьми с РАС 

 

Игровая 
деятельность  

в игре развивается возможность эмоционального взаимодействия с другими людьми 

осмысляются и принимаются культурные формы сенсорный и эмоциональный опыт 
ребенка 

развивается способность к подражанию другим людям. Имитируя поведение других 
людей, ребенок усваивает новые формы социального поведения 

благодаря игровому подражанию и осмыслению сюжета игры прогрессирует речь 
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Для развития коммуникации у дошкольников с расстройствами аутистического спектра 
в условиях игровой деятельности мы используем такие виды игр как хороводные, 
имитационные, перед зеркалом, с переходом ходов, ролевые, сенсорные. Например, детям 
очень нравится имитационная игра «Зайка и мишка», цель которой заключается в создании 
условий для развития коммуникации между ребенком и взрослым, а также побуждении к 
речевому высказыванию. Педагог показывает игрушки мишки и зайца, говорит ребенку: 
«Мишка и зайка мягкий». Дает ребенку потрогать, потом показывает действия, 
сопровождая фразой: «Зайка прыгает» (взрослый прыгает и помогает ребенку прыгнуть, 
взяв его за руки «прыг - прыг»), «мишка топает» (показывая ребенку движения, 
сопровождая «топ - топ»). Необходимо хвалить ребенка, если у него есть попытки к 
коммуникации. 
Предлагаем детям игру с переходом ходов «Кубики», которая формирует зрительный 

контакт через чередование действий между взрослым и ребенком. Поочередно с ребенком 
нужно ставить кубик на кубик. Когда будет понятен алгоритм, привлечь для игры второго 
ребенка, добиваясь коммуникации между детьми. 
Таким образом, применение в работе с детьми расстройствами аутистического спектра 

игры имеет положительное влияние на развитие мотивации к коммуникации. Все это, в 
итоге, положительно влияет на процесс коммуникации. 
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Ответственны за здоровье детей и должны обеспечить им максимальную безопасность – 
научить правилам дорожного движения, помочь усвоить основные понятия системы 
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дорожного движения, научить важнейшим правилам поведения на дороге [1]. Мы, 
воспитатели, знакомим детей с такими правилами с самого раннего возраста, т.к. знания, 
полученные в детстве, наиболее прочные. Правила, усвоенные ребенком, впоследствии 
становятся нормой поведения, а их соблюдение – потребностью. Чтобы обучение детей 
правилам дорожного движения было эффективным, мы соблюдаем принципы 
систематичности, последовательности, наглядности, используем нарастающую степень 
сложности поставленных задач, начиная с элементарных в начале учебного года и 
заканчивая более сложными понятиями к концу периода [3]. Основным направлением 
нашей работы является интеллектуально - игровая деятельность в виде занимательных игр, 
логических задач, викторин, головоломок, развивающих сообразительность, внимание, 
самостоятельность. Все знания, информацию мы преподносим через игру, вовлекая с ее 
помощью поочередно всех детей в деятельность. Игра – наиболее доступный для 33 детей 
вид деятельности, способ переработки полученных из окружающего мира впечатлений, 
знаний [4]. Игровой материал представлен дидактическими, настольно - печатными 
играми: «Правила дорожного движения», «Найди нужный знак», «Сложи знак», 
«Разрезные картинки», «Красный, желтый, зеленый», «Дорожная азбука», «Опасные 
ситуации», «Стрелка, стрелка, покружись», «Умные стрелки», «Большая прогулка», 
«Дорожная азбука», «Чудо - светофор». Во время игровой деятельности ребята составляют 
рассказы о дорожных ситуациях, происшествиях, разыгрывают сценки. Для помощи 
используем иллюстрированный материал: книги, плакаты с изображениями разных 
дорожных ситуаций, предлагаем детям дидактический материал (задания по штриховке, 
обводке, дорисовке предметов). Интересной и эффективной формой работы стала 
организация игрсоревнований: «Азбука Правил Дорожного Движения», «Знатоки 
дорожных правил». В подвижных играх не только обогащается жизненный опыт детей, но 
и совершенствуются двигательные навыки и умения, ловкость, быстрота, координация 
движений. Еще нашим помощником для обучения детей правилам дорожного движения 
является технология «Сказочные лабиринты игры» В.В. Воскобовича. Специфика 
дошкольного образования заключается в доминировании игровых технологий в обучении, 
и в этом смысле технология В.В. Воскобовича «Сказочные лабиринты игры» обладает 
большим потенциалом. Данная технология предполагает охват всех образовательных 
областей, описанных в Федеральном государственном образовательном стандарте 
дошкольного образования, причем совместная образовательная деятельность педагога с 
детьми всегда «обрамлена» сказочным сюжетом с участием ряда сказочных персонажей. 
Это форма взаимодействия взрослого и детей через реализацию определенного сюжета 
(игры и сказки) [2]. Достичь поставленной цели нам помогают жители «Сказочных 
лабиринтов игры». Сказки же – это мотивация, способ заинтересовать ребенка. Технология 
действует практически безотказно – воспитатель читает детям сказку и задает по ходу 
чтения вопросы, дети отвечают на эти вопросы, а также выполняют некоторые задания и 
решают задачи. Практическая часть обучения осуществляется на коврографе «Ларчик». 
Технология В.В. Воскобовича запатентована. Уникальность играм с кубиками, фигурками 
и шнурками придает сказочное сопровождение. Причем не существует готовых текстов, 
которые педагог зачитывает детям. Есть рекомендации, как при помощи волшебных 
животных и гномиков сложить сюжет, который заинтересует малыша и мотивирует к 
поиску новой информации. Пожалуй, это единственная методика на постсоветском 
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пространстве, которая опирается на детскую фантазию, поэтому для изучения правил ПДД 
мы написали сказку в трех главах (Глава 1 «Что такое улица», Глава 2 «Пешеходный 
переход», Глава 3 «Что такое светофор?»). «Сказка о том, как гномы попали в большой 
город», которая создала нужную нам мотивацию и вызвала определенный интерес у детей к 
получению новых знаний и умений. Так, слушая сказки и помогая гномам, дети 
знакомились с правилами дорожного движения и закрепляли их в практической работе. А 
на нашем коврографе появилась улица с разметкой, пешеходными переходами, светофором 
и дорожными знаками. Данная игровая технология позволила дошколятам 34 усвоить 
правила дорожного движения, запомнить дорожные знаки и применять эти знания не 
только в играх, но и на улицах города. В группе созданы условия для сюжетно - ролевых 
игр: «Автомастерская», «Водители и пешеходы», «Дорожный инспектор», «Лего - город». 
Сюжетноролевая игра всегда носит эмоциональный характер, что способствует более 
прочному запоминанию правильных безопасных действий. При распределении ролей 
(водителя, пешехода, пассажира) у дошколят развивается воображение, они начинают 
подчиняться определенным правилам, связанным с ролью. Важно наблюдать за 
отношением ребенка к роли. В ней поведение ребенка существенно перестраивается. Оно 
становится произвольным, т.е. контролируется и сопоставляется с эталоном. Организуя 
игры, следует иметь в виду, что функция самоконтроля у детей развита слабо, поэтому 
ребенку нужна постоянная поддержка педагога и участников игры. В сюжетно - ролевой 
игре «Водители и пешеходы» даются соответствующие установки. Вот пример: «Машины 
поехали, а пешеходы не успели перейти дорогу. Что делать?». В игре дети должны понять, 
что на дороге нельзя метаться: остановись, и машины тебя объедут. Цель – научить ребенка 
спокойно ориентироваться на проезжей части дороги, если он не успел ее перейти [4]. 
Дошкольники еще не вполне осознают, что такое вообще опасность, поэтому их надо 
обучать безопасному поведению. Тогда у них сформируются умения прогнозировать 
опасность, способность правильно оценивать свои возможности [1]. Культура поведения 
детей на улице, дороге, в общественных местах и транспорте во многом зависит от 
ближайшего окружения и нравственной атмосферы в семье. С раннего детства, еще до 
школы ребенку следует постоянно разъяснять суть явлений в дорожной среде, опасность 
движущихся объектов, показывать, например, что машина не может сразу остановиться 
перед пешеходом. Нужно формировать, развивать и совершенствовать целостность 
восприятия опасной дорожной среды, показывать конкретные безопасные действия выхода 
из опасных ситуаций. В процессе совместной деятельности предлагали детям 
педагогические ситуации. Источником для разработки ситуаций служили факты из 
окружающей жизни, художественная литература, рассказы людей. Моделировали ситуации 
негативного поведения детей в транспорте, на дороге, во дворе, предлагали найти 
правильное решение и проигрывали вновь ситуацию. Применение информационных 
компьютерных технологий, использование анимации, слайдовых презентаций, фильмов 
при ознакомлении с «Правилами дорожного движения» позволило сделать занятия 
нетрадиционными, насыщенными, а также вызвало активный познавательный интерес у 
ребят. Способы визуальной поддержки материала позволили добиться длительной 
концентрации внимания воспитанников, а также одновременного воздействия сразу на 
несколько органов чувств ребенка, что способствует более прочному закреплению новых 
получаемых знаний. На таких занятиях дети не оценивают свою деятельность как занятие, 
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стимулом для работы становится не доминирующая роль воспитателя, а собственное 
желание детей научиться новому. Неотъемлемой частью образовательной работы являются 
прогулки. Периодически наблюдали с детьми со стороны, как взаимодействуют пешеходы 
35 и транспорт, пытались через игру воссоздать увиденное и исправить замеченные 
ребятами ошибки пешеходов. При этом обращали внимание детей на такие важные 
моменты, как погодные условия, видимость и состояние дороги, количество пешеходов и 
влияние их одежды на безопасность движения, устанавливали простейшие причинно - 
следственные связи в окружающем. В заключении хотелось бы сказать, пропаганда 
безопасности дорожного движения – это целенаправленная деятельность по 
распространению знаний, касающихся вопросов обеспечения безопасности дорожного 
движения, разъяснению законодательства, правовых норм, регламентирующих поведение 
участников дорожного движения. Чтобы оградить ребенка от опасности, нужно как можно 
раньше начать готовить его к встрече с улицей, знакомить с Правилами дорожного 
движения, с дорожными знаками. Следует научить его ориентироваться в пространстве, 
формировать у него навыки культуры поведения на улице, в транспорте. Это позволит 
уменьшить вероятность дорожно - транспортных происшествий [3]. Игра, моделируя 
реальные ситуации и действия, выступила мощным средством обучения, которое 
позволило избежать на практике негативное влияние окружающей среды. Наглядные, не 
всегда правильные реальные примеры были критически переосмыслены воспитанниками с 
помощью игровых форм обучения. Игра наталкивает ребенка на самостоятельный выбор 
принятия решения в реальной ситуации. Проигравшим в игре оказывается тот, кто выбрал 
путь «так поступают взрослые». Кто бы ни обучал детей правилам дорожного движения, 
будь то родители или педагоги дошкольных образовательных учреждений, важно помнить, 
что самое большое влияние на формирование поведения ребенка на улице имеет 
соответствующее поведение взрослых. Мало просто прочитать, рассказать, научить 
ребенка, нужно своим примером показать ему, как нужно правильно вести себя на улице. 
Знания правил дорожного движения и поведения на улице для современных детей должны 
стать основным ориентиром. Ведь во многом от них зависит жизнь подрастающего 
поколения. Чем раньше малыши усвоят эти правила, тем спокойнее будет их родителям и 
воспитателям.  
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Патриотические воспитание дошкольников – это сложный педагогический процесс, в 

основе которого лежит формирование патриотизма как личностного качества. В 
современных условиях вопрос воспитания патриотических чувств подрастающего 
поколения является одним из актуальных, так как сейчас возникает необходимость возврата 
к лучшим традициям нашей Родины и народа. В детском саду в ходе проведения 
мероприятий по ознакомления с природой своего края происходит не только воспитание 
правильного отношения к природе, но и умение беречь ее и приумножать ее богатства. 
Настоящий патриот должен ощущать себя неотъемлемой частью Отечества. Патриотизм 

сложное чувство, которое закладывается с раннего возраста, и формируется у детей 
постепенно, на занятиях и в повседневной жизни, в ходе воспитания любви к своим 
близким, детскому саду, родной природе, родной стране. 
В разных источниках по патриотическому воспитанию уделяется огромное значение 

воспитанию патриотических чувств дошкольников через ознакомление с природой родного 
края. Это чувство воспитывается на основе знакомства с растительным и животным миром 
родного края. Ознакомление дошкольников с родной природой выступает первым шагом 
на пути воспитания любви к Родине. О. Зыкова отмечала, что умение человека видеть и 
понимать состояние живого существа – это тонкое движение души, зависящее от интереса 
к растению или животному, о степени развития наблюдательности, с этого начинается 
ответственности за все живое [4]. 
Задача воспитателя заключается формировании у дошкольников эмоционально – 

положительного и бережного отношения к природе родного края, умению радоваться 
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птичкам, солнышку и всему тому что его окружает в природе. Основным методом 
ознакомления дошкольников с природой является наблюдение. В процессе наблюдения 
необходимо формировать эстетические чувства детей, учить видеть изменения природных 
явлений своего края, делиться полученными впечатлениями и применять полученные 
знания на практике в рисунке, лепке, аппликации. 
Воспитателям следует во время знакомства с природными условиями родного края, 

сравнивать их с условиями многочисленных регионов России. Это способствует 
закреплению знаний детей и запечатлению отличительных особенностей своего родного 
края. 
Важным моментом в воспитании патриотических чувств дошкольников через 

ознакомление с природой родного края, является развитие наблюдательности за 
изменениями природных явлений своей местности, воспитание чувства любви ко всему 
живому. Дошкольников следует учить не только восприятию красоты, но обучать не 
сложным способам охраны природы. Ознакомление детей с природой происходит также в 
ходе экскурсий в поле, лес, парк, рощу. Таким образом в процессе ознакомления детей с 
природой родного края закладываются основы чувств патриотизма и любви ко всему 
живому. 
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Одним из важнейших периодов становления личности, является дошкольный. Начиная 

со старшего дошкольного возраста у детей закладываются предпосылки гражданских 
качеств, формируются ответственность и способность к уважению и понимаю других 
людей. В этом возрасте одним из действенных средств воспитания духовно - нравственных 
чувств становится сказка. Влияние сказок оказывает огромное воздействие на 
социализацию детей, усиливает процесс формирования нравственных чувств. Сказки 
вводят детей в мир человеческих отношений, превращаясь в нравственные эталоны, 
которыми регулируется поведение, поступки и желания ребенка. 
В настоящее время важность применения сказок для формирования духовно - 

нравственных чувств особо актуальна, так как еще наблюдается искажение или подмена 
нравственных ориентиров молодого поколения, через обращение не к лучшим примерам 
литературы искусства, кино. 
Такие нравственные понятия как: достоинство, честь, доброта, ответственность, героизм, 

смекалка, смелость, забота, ярко представлены в образах сказочных героев, в реальной 
жизни закрепляются у детей через взаимоотношения с ровесниками и взрослыми, и 
превращаются со временем в лучшие нравственные эталоны, которыми руководствуется не 
только желания и поведение ребенка, но и в целом его жизнь. 
В старшем дошкольном возрасте у детей происходят изменения мотивации, постепенно 

дети усваивают моральные оценки, учитывая их исходя из последовательности своих 
поступков. Ушинский К. Д. рассматривал духовно - нравственное воспитание детей как 
целенаправленный процесс, который включает в себя формирование воли, морального 
сознания, нравственных качеств. Особенности нравственного воспитания детей 
заключаются в необходимости формирования воли, морального сознания, чести, долга, 
уважения к труду, патриотических чувств. Задача нравственного воспитания заключается в 
необходимости приведения этих качеств в единую целостную систему [4]. 
Сухомлинский В.А. отмечал, что благодаря сказке ребенок познает мир, не только умом, 

но и сердцем. И не только познает, но и откликается на события и явления окружающего 
мира, выражает свое отношение к добру и злу. В сказке черпаются первые представления о 
справедливости и несправедливости [5]. 
Таким образом сказки доказывают временем, что они являются важным воспитательным 

средством педагогики, детские сказки способны воспитать в детях самые правильные 
жизнеутверждающие ценности, способствующие формированию гармоничной личности. 
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Давайте углубимся в суть профессионального образования. Этот термин относится к 

специализированным программам, которые разрабатываются для того, чтобы обучить 
людей необходимым навыкам и подготовке для конкретной профессии или карьерного 
роста. В процессе обучения студенты учреждений СПО не только приобретают жизненно 
важные профессиональные навыки, необходимые для будущей работы, но и получают 
базовые знания, аналогичные тем, которые обычно изучаются в средней школе. 
Профессиональное образование позволяет студентам приобрести практический опыт в 
выбранной ими карьере еще до окончания учебы. Студенты, окончившие обучение, имеют 
все необходимые документы и подготовку, чтобы сразу же приступить к выбранному ими 
карьерному пути. 
Подготовка конкурентоспособного специалиста имеет решающую роль при обучении в 

системе среднего профессионального образования. Она обеспечивает выпускнику более 
высокий профессиональный уровень, выгодное положение на отраслевом рынке труда и 
востребованность среди остальных профессионалов. 
Конкурентоспособность выпускника СПО - это интегративная характеристика и можно 

выделить внутренние и внешние параметры, определяющие конкурентоспособность 
выпускника колледжа. Внутренние параметры: 

- уровень его профессиональной компетентности (необходимые для профессиональной 
деятельности знания, умения и навыки); 

- индивидуальные способности, личностные качества, черты характера, 
профессионально значимые качества - важные составляющие для эффективного овладения 
выбранной профессией; 

- умения и навыки социального поведения и профессионального общения необходимые 
для решения профессиональных задач различного уровня сложности. 
Внешние параметры: 
- характер будущей профессиональной деятельности и нормативные требования 

общества как комплексного потребителя профессиональных услуг, отраженные в 
образовательных и профессиональных стандартах. 

- требования конкретного работодателя. Эти требования, оставаясь в рамках 
общепрофессиональных (общеотраслевых), могут варьироваться в зависимости от региона, 
конкретного направления, группы потребителей и т.д. 

- осознанный заказ обучающегося на свой собственный процесс и результат обучения. В 
данном случае целесообразно учитывать направление и уровень подготовки, требования 
федерального и регионального рынка труда, образовательные потребности и возможности 
личности. 
Конкурентоспособность выпускника колледжа на рынке труда обусловлена двумя 

группами факторов: конкурентоспособность профессии или специальности 
конкурентоспособность профессионального образования. 
Не только студентам важно чувствовать уверенность в своих способностях, но и сами 

работодатели хотят знать, что они сделали правильный выбор при приеме на работу и 
могут рассчитывать на то, что они быстро начнут преуспевать на этой должности. 
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Стоит отметить важность профессиональной подготовки для карьерного роста. На 
современном конкурентном рынке труда существует заметное несоответствие между 
количеством вакансий и навыками, которыми обладают потенциальные кандидаты. 
Растущий спрос на специальные навыки побудил экспертов признать, что многим людям 
может быть трудно соответствовать критериям, предъявляемым к этим должностям. 
Несомненно, профессиональное образование играет решающую роль в преодолении этого 
разрыва и подготовке людей к успешной карьере.  
Возможности профессионального обучения играют решающую роль в развитии навыков 

и возможности трудоустройства. Важность профессионального развития в значительной 
степени определяется различием между теоретическими знаниями и практическими 
навыками. Во время непрофессионального обучения студенты часто тратят часы на 
изучение множества различных предметов. Даже в рамках выбранной ими дисциплины они 
часто тратят значительное количество времени на изучение теорий, идей и процедур, 
используемых другими специалистами отрасли. У них значительно меньше возможностей 
применить эти идеи на практике по сравнению со студентами, проходящими обучение в 
системе профессионального образования.  
Навыки работы и выбор профессионального пути у этих студентов значительно 

ограничены, поскольку их теоретические знания не подкреплены опытом работы, который 
помог бы им перейти от изучения темы в классе к реальной профессии. Иногда это может 
вызвать проблемы, когда студенты заканчивают учебу и начинают работать. Практические 
занятия в учреждениях СПО, предоставляют больше времени на приобретение 
практических навыков и изучение реальных возможностей трудоустройства, которые 
подготавливают их к будущей работе. Студенты также имеют возможность использовать 
узкоспециализированное оборудование и помещения, необходимые им для качественного 
выполнения своей работы. Вместо того, чтобы просто изучать этот тип оборудования или 
то, как оно может быть полезно в работе, у них есть возможность попробовать свои силы 
еще в колледже. Когда приходит время приступить к работе на предприятии, у 
обучающихся уже есть опыт, необходимый для того, чтобы сразу приступить к ней. Им не 
придется тратить время на обучение физическому обращению с оборудованием на рабочем 
месте, что позволит им стать ценными сотрудниками и быстрее построить карьеру. 
Когда работодатели ищут новых сотрудников для работы в своем учреждении, они 

знают, что хотят найти кого - то, кто обладает навыками хорошего выполнения работы и 
может быстро адаптироваться к рабочей среде. Предприятия тратят значительные средства 
на то, чтобы нанять новых сотрудников, поскольку они должны пройти процесс обучения и 
предвидеть, что на новой работе у сотрудника будет время для обучения. 
У студентов, окончивших профессиональное учебное заведение есть опыт, который 

необходимо указать в их резюме, и работодатели знают, что они прошли значительную 
часть необходимой им подготовки. Часто они даже начинают создавать профессиональные 
связи, устраиваясь на работу и проходя стажировки, которые потенциально могут быть 
полезны. Это помогает открыть двери для новых возможностей.  
Выпускники часто хотят знать, как они могут расширить свои возможности 

трудоустройства при наличии конкуренции на рынке труда. Ответ заключается в 
приобретении опыта работы, который хотят видеть работодатели. Использование этого 
опыта может значительно облегчить поиск работы. Опыт работы дает работодателям 
больше информации о том, как кандидат будет работать на рабочем месте и сколько 
ресурсов потребуется выделить для подготовки нового сотрудника к этой работе. Для 
студентов профессиональных учебных заведений этот опыт работы становится частью 
учебной программы. На протяжении всего обучения студенты получают практические 
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возможности благодаря практическому обучению. Выполнение реальных рабочих 
проектов, как это делается на различных курсах, помогает студентам составить резюме, 
пригодное для трудоустройства, еще до окончания учебы.  
Благодаря профессиональному образованию, у студентов есть прекрасная возможность 

создать прочные связи, которые улучшат их опыт обучения и последующую 
профессиональную карьеру. Благодаря программе профессионально - ориентированного 
обучения студенты расширяют кругозор в сфере труда еще до окончания учебы. 
В заключение можно сказать, что взаимодействие студентов, преподавателей, 

специалистов промышленных предприятий, профессиональных и общественных 
объединений позволяет максимально приблизить условия профессиональной подготовки к 
производственным реалиям (объекты профессиональной деятельности, технологии, 
способы решения задач), способствует более эффективному формированию 
общекультурных и профессиональных компетенций у выпускника и обеспечивает его 
конкурентоспособность на рынке труда и успешную социальную и профессиональную 
адаптацию. 
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Среди самых интересных и загадочных явлений природы детская одаренность занимает 
одно из ведущих мест. Проблемы ее диагностики и развития волнуют педагогов на 
протяжении многих столетий. Дошкольный возраст характеризуется в современной 
психологии и педагогике как особо значимый период для формирования качеств личности, 
развития детских способностей и дарований [1].  

Одаренность традиционно раскрывается через понятие способностей. Оценка 
способностей ребенка дает возможность в основном увидеть наличие одаренности и 
определить степень ее выраженности [3]. Виды одаренности: академическая, творческая 
или художественная, коммуникативная одаренность (лидерская, или социальная 
одаренность), психомоторная, или спортивная одаренность [2].  

Прежде чем работать с одаренными дошкольниками, конечно, необходимо выявить 
одаренность. Для этого рекомендуем использовать диагностическую проективную 
методику «Древо желаний» (В.С. Юркевич), Векслеровскую шкалу интеллекта для 
дошкольников (WPPSI), опросник для определения одаренного ребенка (А.И. Савенков), 
опросник «Карта одаренности» (А.И. Савенков), экспресс - анкету «Одаренный ребенок» 
(Под редакцией Е.А. Каралашвили) и др.  

Мы выделили следующие этапы выявления одаренного ребенка:1 этап – групповое 
обследование детей и отбор группы детей, показавших результаты высокие и выше 
среднего; 2 этап – анализ результатов аналитических наблюдений воспитателей 
(воспитатели заполняют «Карту выявления одаренных детей») и анкетирования родителей 
ребенка (родители заполняют); 3 этап –индивидуальное обследование одаренных детей с 
помощью бесед, интервью, диагностических анкет, тестов. Уточняется желание и интерес 
ребенка к определенной деятельности. 

Цель психолого - педагогического сопровождения в ДОУ – индивидуализация 
образовательного процесса, социализация и формирование личности одаренного ребенка. 
Мы выделяем следующие принципы педагогической деятельности в работе с одаренными 
дошкольниками (рис. 1):  

 

 
Рис. 1. Принципы работы с одаренными дошкольниками 

 
Организация работы с одаренными детьми в образовательном процессе включает 

групповые занятия и работу по индивидуальным маршрутам. 
Организация работы с одаренными детьми в свободное от занятий время осуществляется 

через индивидуальные занятия, проектную деятельность, организацию выставок, 
организацию праздников и развлечений, создание театрализованных, спортивных центров, 
центра изодеятельности, организацию конкурсов, соревнований, кружков, секций. 

 
 

Принципы  

индивидуализации и дифференциации обучения 

максимальное разнообразия предоставленных возможностей для развития личности 

создание условий для разнообразной совместной деятельности детей при минимальном 
участии педагогов 

свобода выбора детьми образовательной развивающей деятельности 

организация услуг, помощи, наставничества 
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Нами выделены направления развития детской одаренности (рис. 2): 
 

 
Рис. 2. Направления работы с одаренными дошкольниками 

 
Таким образом, раннее выявление дарований и талантов важно для того, чтобы ребенок 

раскрывал свой потенциал полностью, полноценно и счастливо проживал такой важный 
этап его жизни как дошкольное детство и получил успешный старт для последующего 
школьного обучения. Одаренные дети нуждаются в руководстве и мудрости взрослых; дети 
могут обладать высокими способностями в определенной области, но они не знают все. 
Поэтому педагоги обязаны своевременно заметить одаренность и способствовать ее 
развитию. 
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детей с расстройствами аутистического спектра, использование икт для их успешной 
адаптации. 
Ключевые слова: аутизм, восприятие, музыкальные инструменты, видео партитура, 

информационно - коммуникативные технологии. 
Одной из ключевых проблем нарушения развития детей с РАС является нарушение 

социальных контактов и взаимодействий. 
Наличие такого рода нарушений представляет серьезную проблему, ввиду снижения и 

без того ограниченных коммуникативных возможностей ребенка с РАС, что затрудняет 
процесс его адаптации в современном обществе. 
Нарушения такого спектра приводят к общественной дезадаптации, не позволяют 

ребенку вести активную коммуникацию со средой, налаживать эмоциональное 
взаимодействие с людьми. На сегодняшний день расстройства аутистического спектра 
становятся не только социальной, клинической, но и психолого - педагогической 
проблемой, что обусловлено включением в образовательное поле данной категории детей. 
Образовательная организация оказывается перед необходимостью создания 
соответствующих условий для развития коммуникативных способностей детей с 
расстройствами аутистического спектра для их успешной адаптации. Формирование 
навыков общения у детей с РАС является основным направлением коррекционно - 
педагогической работы всех специалистов, в том числе и музыкального руководителя 
дошкольного образовательного учреждения. Музыкальные занятия должны быть 
направлены на помощь детям в преодолении эмоциональных и интеллектуальных 
трудностей, стоящих между ребенком с рас и его окружением. Целью музыкального 
воспитания детей с рас должны стать здоровые перемене в поведении ребенка. 
Установление контакта с ребенком - аутистом является основным моментом коррекционно 
- педагогической работы. 
Уникальность музыкальных занятий состоит в том, что контакт с ребенком - аутистом 

устанавливается посредством музыки. Этот процесс может быть длительным, при 
этом не нужно торопить ребенка. Дети участвуют в различных видах музыкальной 
деятельности, такие как слушание музыки и пение в живом исполнении, игра на 
детских музыкальных инструментах, музыкально - ритмические движения, 
музыкальные игры и другие формы работы. На первых занятиях можно наблюдать 
непредвиденные формы поведения, и реакции ребенка на музыку, звуки и 
различные формы работы. Необходимо отмечать положительную и отрицательную 
реакцию на вышеуказанные формы работы, замечать, что ребенок делает с 
удовольствием, а что предпочитает избегать. Такие наблюдения дают возможность 
определить его предпочтения и интересы, и в дальнейшем подобрать 
соответствующий музыкальный, игровой и дидактический материал для занятий. 
Постепенно ребенок присоединяется к совместной с педагогом деятельности. 
Игра на детских музыкальных инструментах один из действенных невербальных 

методов установления первичного контакта с детьми с РАС на музыкальных 
занятиях. Он не требует участия речи, очень трудной или вообще невозможной для 
большинства детей с аутизмом. Игра на таких инструментах, где необходимо 
усилие, прикосновении или удар по инструменту, (металлофон, треугольник, бубен, 
барабан, тарелки, барабан, струнные инструменты) способна зародить в ребенке с 
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РАС ощущение силы и чувство опоры одновременно, и стимулировать к тому, 
чтобы ребенок осознанно прикасался к инструменту с целью извлечь звук. 
Во время игры на духовых инструментах сопротивление возникает при вдохе или 

выдохе, как при использовании голоса. Занятия с духовыми инструментами могут 
стать началом осознания ребенком давления воздуха, наполняющего легкие. Такие 
инструменты как свистульки, дудочки помогают ребенку почувствовать губы, язык, 
щеки и зубы, и способны спровоцировать вербальную реакцию или отдельную 
вокализацию. И хотя эти звуки не очень красивы, они по душе многим детям с 
аутизмом, и могут оказаться началом речевого высказывания, что обнаруживает 
стремление у детей с РАС к коммуникации. 
Использование ИКТ на музыкальных занятиях с детьми с рас вызывает у них 

большой интерес. Использование ИКТ дает возможность успешно работать с 
каждым ребенком группы. Поскольку в это заметно стимулирует и облегчало 
процесс развития коммуникативных навыков детей с РАС, делает его более 
эффективным. 
Применять мультимедийные презентации для обучения детей с РАС возможно 

при знакомстве детей с музыкальными инструментами, группами музыкальных 
инструментов можно использовать обучающие видеоролики, в которых 
рассказывается о музыкальных инструментах. Просматривая их, дети в игровой 
форме знакомятся с различными группами инструментов и слышат звучание этих 
инструментов. Красочно оформленные мультимедийные презентации с различными 
дидактическими играми, упражнениями помогут в работе над развитие чувства 
ритма. Все так ярко и красиво, всё двигается! Дети будут в восторге. В сети 
интернет существует большое многообразие подобного материала, который можно 
использовать в своей работе. Тем самым игра на детских музыкальных 
инструментах способна сформировать у ребенка образ собственного тела и зародить 
в нем ощущение упорядоченности движений и служить источником огромного 
удовольствия. У ребенка с аутизмом рождается ассоциация «взрослый – 
удовольствие и свобода», и он начинает доверять взрослому, что способствует 
успешному достижению целей коррекционного процесса. 
Знакомство с миром при помощи музыки находит живой отклик в душах детей с 

аутизмом. Крохотные музыкальные успехи ребенка с аутизмом мы измеряем не 
результатами, а тем, затрагивает ли музыка ребенка, получает ли он удовлетворение или 
нет, происходят ли благотворные перемены в его поведении. 
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Современный Федеральный государственный образовательный стандарт (далее ФГОС) 

на сегодняшний день ставит одной из главных задач начального образования, 
формирование у младшего школьника ценностных ориентаций. Формирование 
ценностных ориентаций у ребенка начинается еще в младенчестве и одной из первых форм 
устного народного творчества, которую слышит ребенок, является сказка. Знакомство с 
народным фольклором начинается с момента его рождения, когда любящие родители 
завлекают свое «чадо» в удивительный мир сказки [2, с. 176]. 
Постепенное погружение ребенка в этот необыкновенный и удивительный мир 

происходит с помощью воспитателя в дошкольной организации, а затем и учителя 
начальных классов. 
На сегодняшний день одной из главных педагогических задач является формирование 

основ личностной культуры младшего школьника. На наш взгляд, ребенок с первых лет 
жизни приобщается к неизменным традиционным ценностям, таким как представления о 
добре, красоте, истине. 
Нацеленность на формирование личностных качеств, которые обеспечивают 

социальную успешность, является ведущим направлением начального образования с 
государственных позиций. 
В ФГОСе нового поколения начального образования «изложены федеральные 

требования к структуре основной образовательной программы начального образования». В 
данном документе можно увидеть подтверждение тому, что и социализация, и адаптация 
детей в обществе, является одной из главных современных образовательных задач, в 
которой основная опора приходится на развитие ценностных ориентаций ребенка, которая 
в дальнейшем является основой для взаимоотношения с взрослыми и сверстниками. 
До сих пор важным и значимым вопросом в области социализации детей начальных 

классов является увлечение и приобщение детей к ценностям общества. В одной из 
научных статей Д.А. Леонтьев определил «ценностные ориентации как сложное 
образование, в котором содержатся содержащие в себе уровни и формы взаимодействия 
внутреннего и внешнего, осознанию личности окружающего мира, своего собственного 
«Я», а также взаимодействия прошлого, настоящего и будущего» [1, с. 76]. 
Русский народный фольклор с его ценностными приоритетами позволяет сформировать 

нравственный потенциал ребенка, способствует правильному социально одобряемому 
выбору своего поведения, образуя внутренний стержень культуры личности. Веками народ 
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передавал фольклор из поколения в поколения, тем самым своим бытованием создавал 
богатые знания о развитии и воспитании человека. 
Знания предков о русском фольклоре передавались в былинах, небылицах, русских 

сказках, пословицах и поговорках, рассказах, исторических преданиях, в которых были 
отражены любовь к своей семье, близким людям, Родине, природе. По силе своего 
воздействия на ребенка народная сказка является лидером среди других произведений. 
Жанр сказки изучается фольклористами и этнографами. Многие их исследования 
посвящены сказке, а также сказочные сюжеты воспроизводятся в произведениях искусства 
(живопись, драма, опера).  
Неслучайно такие известные педагоги как К.Д. Ушинский, В.А. Сухомлинский 

«исследовали удивительную роль сказки в духовно - нравственном воспитании детей, тем 
самым подчеркивая огромное влияние сказки на личность и ценностные ориентаций» [3, с. 
196]. 
Сказка учит нас быть справедливыми, добрыми, уметь различать злой умысел, при этом 

утверждая народные принципы жизни – преданность, честность, смелость, товарищество. 
Также одной из особенностей сказки является огромное знакомство ребенка с вселенной, в 
которой ему придется жить, а все - таки главной особенностью сказки, является сочетание 
вымысла, фантазии с действительностью.  
Предметом в сказке выступают удивительные, таинственные, необычные события, 

действие имеет приключенческий характер. Жанр сказки от других жанров отличается 
строгой формой, динамичностью, а также зачинами и концовками [1, с. 54]. 
Сказка не имеет прямых наставлений, но всегда содержит скрытый урок, который они 

постепенно усваивают, многократно воспринимая сказку. Примером таких сказок, 
выступают следующие сказки: «Репка», благодаря этой сказки можно сделать вывод, что в 
любом деле не лишняя самая малая сила, а случается, что ее - то и не хватает, чтобы 
добиться результата. «Волк и семеро козлят» учит детей верить родителям, ведь они всегда 
готовы придти на помощь своим детям, даже в самой сложной ситуаций. Мудрые качества 
можно увидеть в сказке «Морозко», благодаря данной сказке ребенок приходит к выводу, 
что если он будет добрым, отзывчивым, то его обязательно вознаградят за свои качества.  
Нет сомнения, что чтение народных сказок доставляет огромное удовольствие и дарят 

много счастливых минут ребенку. 
Таким образом, народная сказка служит одним из эффективных средств формирования 

ценностных ориентаций у учащихся начальной школы.  
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Одним самых важных периодов развития нравственных качеств является младший 

дошкольный возраст. В этом возрасте дети наиболее восприимчивы к воспитательному 
воздействию, в младшем дошкольном возрасте формируются основные нравственные 
понятия о хорошем и плохом, поведенческие навыки, а также хорошее отношение к 
окружающим. 
Нравственность связана с внутренней мотивацией поведения, позволяющей делать 

ребенку правильный моральный выбор. В процессе нравственного воспитания в 
непосредственном общении и совместной деятельности с взрослыми у ребенка 
формируются интегрированные свойства личности – нравственные качества, 
которые, закрепляясь в нравственном опыте ребенка, обусловливают его 
нравственные действия, поступки и отношения [2]. Нравственные качества 
представляют собой нравственные нормы и принципы, ставшие внутренними 
мотивами поведения и определяющие ее привычные формы. Нравственные качества 
выступают как устойчивые элементы морального сознания и поведения [1]. 
На наш взгляд, эффективным средством воспитания нравственных качеств детей 

первой младшей группы являются русские народные сказки. Сказки являются 
неотъемлемой частью жизни людей, потому что люди всегда верили в победу добра 
над злом, в справедливость и честность [3]. Исходя из своего опыта, отметим, чтобы 
ребенок полностью прожил, прочувствовал сказку, нужно, чтобы она была отражена 
во всех видах детской деятельности. Мы считаем, что, используя сказочные 
сюжеты, сказочные мотивации в разных видах деятельности, можно успешно 
развивать творческий потенциал детей. 
В своей практике мы используем разнообразные методы воспитания 

нравственных качеств детей первой младшей группы: знакомство с содержанием 
сказки; вовлечение детей в деятельность; инсценировка сказки. Также применяем 
различные методы ознакомления со сказкой: чтение воспитателя; рассказывание; 
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дидактические игры; литературные викторины. Основными приемами 
формирования восприятия сказки считаем: выразительность чтения; повторность 
чтения; выборочность чтения; драматизация и театрализация сказки; просмотр 
иллюстраций. 
Например, мы провели занятие «Путешествие в сказку» в первой младшей 

группе, направленное на воспитание у детей нравственных качеств посредством 
русской народной сказки. Предварительной работой к этому занятию было 
рассказывание детям русской народной сказки «Колобок», рассматривание 
иллюстраций к произведению, ответы детей на вопросы по содержанию сказки. 
После слушания сказки предлагали детям повторить песенки действующих лиц. 
Воспитатель предлагал детям совершить путешествие в сказку. После того, как 
воспитатель получал согласие детей, все вместе отправились в путешествие на 
паровозике (игровое упражнение «Паровозик»). Все попали в скаку, а для того 
чтобы угадать в какую была предложена загадку («Колобок»). Детей в сказке 
встречали дедушка и бабушка. Воспитатель проводил беседу об уважении к труду 
взрослых, необходимости помощи старшим и т.д. Далее предлагалась игра 
«Ласковые слов», дети подбирали ласковые слова для Колобка («красивый», «ты 
мне нравишься», «миленький», «пухленький», «нежный», «любименький», 
«веселенький» и др.). После этого воспиталь вместе с детьми разбирает ситуацию 
«Почему Колобок так поступил?» Дети делают вывод о том, что он не послушался 
старших. Обсуждались разговоры Колобка с зайцем, медведем и т.д., дети 
вспоминали реплики из сказки. В конце воспитатель предлагал детям похвалить 
лисичку, чтобы она не ела колобка (хорошая, красивая, веселая, умная, рыженькая и 
т.д.). И воспитатель спрашивал: Как вы думаете, чтобы случилось с колобком, если 
бы вы ему не помогли? И дети делают вывод о том, что лиса бы его съела. В конце 
занятия Колобок благодарит детей, и говорит, что понял сегодня как важно 
слушаться старших, быть добрым, вежливым, я убегает к бабушке с дедушкой, 
обещая больше так не делать. Дети вместе с воспитателем возвращаются в детский 
сад на паровозике.  
Таким образом, сюжеты русских народных сказок являются мощным 

инструментом в процессе воспитания нравственных качеств у детей первой 
младшей группы. Русские народные сказки воспитывают ребенка в традициях 
русского народа, сообщают ему основанное на духовно - нравственных народных 
воззрениях видение жизни. 
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Одним из важнейших критериев интеллектуального развития дошкольников является 

способность использовать логические умения в познавательной деятельности, выбирать их, 
преобразовывать заданный материал, используя перенос изученных приемов, действий [3]. 
В большей степени способствует этому игровая деятельность, которая связана с активной 
работой мышления и находит свое выражение в таких умениях, как анализ, синтез, 
сравнение, обобщение, нахождение закономерностей, причинно - следственных связей                 
и др [1]. 
Умение выявлять закономерность относится к классу интегративных интеллектуальных 

умений, для овладения которым необходимы более простые умения [2]. К ним относятся 
следующие (рис. 1):  

 

 
Рис. 1. Простые умения для выявления закономерности 

 

Умение выявлять 
закономерность  

находить для нескольких видовых понятий родовое 

находить видовые понятия для данного родового 

определять, принадлежит видовое понятие данному родовому или нет 

определять родовой и видовой признаки понятия 

выделять в объектах отличительные и общие свойства 

указывать, называть, перечислять предметы, обладающие данными признаками или 
совокупностью признаков 
сравнивать объекты по каким - либо признакам: находить их общие и различные 
признаки 

располагать предметы в ряд по какому - либо признаку 



125

Для формирования умения находить закономерность у дошкольников рекомендуем игру 
«Найди недостающую фигуру» (рис. 2). Это дидактическая игра, которая формирует не 
только умение находить закономерность у дошкольников, но и развивает образное и 
логическое мышление, внимание, память и творческое воображение. 

 

  
Рис. 2. Игра «Найди недостающую фигуру» 

 
Предлагаем детям поле, состоящее из нескольких клеточек (как правило, не больше 9). В 

каждой строчке есть по три разные геометрические фигуры. В одной строчке их только две, 
и дошкольникам предлагается найти недостающую фигуру. Например, в одной строчке 
есть ромб, треугольник и круг. Во второй – треугольник, ромб и круг. В третьей – только 
треугольник и круг. Ребенок должен сообразить, что недостающая фигура – ромб. 
Игру «Найди недостающую фигуру» можно предлагать детям уже со второй младшей 

группы, продолжая работу в старших группах, по принципу «от простого к сложному». 
Если сначала дети с трудом справлялись с определением закономерности фигур, то сейчас 
они без затруднений и быстро находят закономерность, когда даны две фигуры (рис. 3). 

 

    
Рис. 3. Проведение игры «Найди недостающую фигуру» в группе 

 
Таким образом, игры на поиск закономерностей учат дошкольников анализировать, 

сравнивать, обобщать и делать выводы. Такие задания тренируют ум, развивают смекалку и 
находчивость. Предлагаемая нами игра «Найди недостающую фигуру» является ярким 
примером для формирования у детей дошкольного возраста умения находить 
закономерность. Закономерности встречаются не только в числах, но и в форме предметов, 
поэтому геометрические фигуры помогают детям визуализировать закономерности в 
пространстве и учат анализировать окружающий мир через призму математики. 
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Аннотация: 
Подготовка высококвалифицированного специалиста в медицинском университете уже 

немыслима без использования современного симуляционного обучения. Сегодня 
представлено большое количество симуляционного обеспечения, позволяющего 
эффективно сформировать практические навыки студентов во время симуляции без урона 
здоровью пациента. Исследование особенностей использования симуляционного обучения 
позволяет повысить качество подготовки и расширить спектр применения симуляционного 
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Медицинское симуляционное обучение – это метод, который позволяет студентам - 

медикам практиковать лечебные навыки в безопасной среде с помощью симуляторов и 
моделей. Этот подход помогает закрепить теоретические знания и развить практические 
навыки. 
Симуляция представляет собой технику, которая позволяет заместить или обогатить 

практический опыт обучаемого при помощи использования искусственно созданной 
ситуации, отражающей и воспроизводящей проблемы, имеющее место в реальном мире, в 
полностью интерактивной среде на базе использования симуляционного обеспечения [1].  
В ФГБОУ ВО ЛГМУ им. Свт. Луки представлен широкий спектр симуляционного 

обеспечения, среди которого отметим следующее: виртуальный симулятор пациента; 
лапароскопический тренажер CAE Healthcare; тренажер для обучения катетеризации 
мочевого пузыря мужчины; Laerdal Airway Management Trainer; симулятор пациента для 
предоставления помощи на догоспитальном этапе Trauma Fill Tank; MK.Opht - AD; 
визуализационный стол СЕКТРА [2, 3, 4]. 
Среди преимуществ использования симуляционного обучения в ФГБОУ ВО ЛГМУ им. 

Свт. Луки мы отмечаем следующие: повышение уровня практических навыков – за счет 
выполнения неограниченного количества действий на симуляторе; качественная обратная 
связь – после симуляции студенты получают обратную связь через дебрифинг симуляции; 
командная работа – зачастую симуляционное обучение проводится в группе, что 
способствует улучшению коммуникации и взаимодействия в команде, что является 
критичным в медицинской практике; симуляция сложных ситуаций – тренинги могут 
проходить в управлении кризисными ситуациями, что повышает их готовность к реальным 
вызовам; индивидуализация обучения – реализуется возможность адаптировать 
симуляционные сценарии под конкретные нужды студентов и учитывать их уровень 
подготовки; эффективное усвоение материала – активное участие в практических занятиях 
способствует лучшему запоминанию теоретического материала и его применения на 
практике. 
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Подытоживая, отметим, что практика использования симуляционного обучения при 
подготовке студентов в медицинском университете позволяет сформировать высокий 
уровень практических навыков, подготовить выпускника к командной работе, отработать 
сложные (редкие) ситуации, реализовать индивидуальный подход и повысить уровень 
освоения материала.  
Перспективы дальнейших исследований лежат в более дательном изучении 

симуляционного обучения и изучении симуляционных технологий в практической 
подготовке будущих медиков в условиях медицинского университета. 
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Аннотация: 
Использования симуляторов виртуальной реальности в симуляционном обучении 

студентов - медиков в современных условиях все больше становится популярным и 
доступным в медицинских университетах. Внедрение процедуры аккредитации 
специалиста дало мощных толчок внедрения симуляторов виртуальной реальности, как в 
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учебный процесс, так и в процесс аккредитации специалиста по множеству специальностей 
ординатуры. Ярким представителем симуляторов виртуальной реальности является 
инновационный продукт для обучения медицинским профессиональным навыкам в 
реалистичной симуляционной среде на основе технологий расширенной реальности XR - 
Clinic. 
Ключевые слова: 
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Симуляционное обучение представляет собой метод, позволяющий студентам - медикам 

практиковать лечебные навыки в безопасной среде на базе использования симуляторов и 
моделей, что позволяет эффективно закрепить теоретические знания и развить 
практические навыки. 
Симуляционное обучение как обязательный компонент профессиональной подготовки 

предоставляет каждому студенту возможность выполнять профессиональную деятельность 
в соответствие с профессиональными стандартами оказания медицинской помощи 
неограниченное количество раз [1].  
Внедрение симуляционного обучения в образовательный процесс медицинского 

университета позволяет усилить практико - ориентированную направленность учебного 
процесса: выпускник медицинского университета должен владеть кроме основного 
образовательного блока знаний и умений еще и практическим опытом, который можно 
получить на базе использования симуляционного оборудования, например, в условиях 
аккредитационно - симуляционного центра [2]. Симуляционное обеспечения практических 
этапов процедуры аккредитации специалиста может быть базовым звеном симуляционного 
обучения в университете. 
Практика использования симуляторов виртуальной реальности в симуляционном 

обучении студентов - медиков в ФГБОУ ВО ЛГМУ им. Свт. Луки Минздрава России 
базируется на использовании продукта XR - Clinic от компании ГЭОТАР и ряда других 
симуляторов. XR - Clinic – виртуальная клиника представляет собой систему обучения 
ведения амбулаторного приёма пациентов [3]. 

XR - Clinic применяется для обучения и аккредитации студентов, ординаторов и врачей 
по специальностям: кардиология; хирургия; эндокринология; ревматология; инфекционные 
болезни и пр. В процессе практического использования XR - Clinic были установлены 
достоинства и недостатки. 
Нами были установлены следующие достоинства использования XR - Clinic в 

симуляционном обучении студентов - медиков: 
– безопасность обучения: студенты могут практиковаться в условиях, приближенных к 

реальным, без риска для пациентов. Это особенно важно для отработки сложных или 
редких процедур; 

– индивидуальный темп обучения: каждый студент имеет возможность учиться в своем 
собственном темпе, повторяя сложные сценарии до тех пор, пока не достигнет желаемого 
уровня уверенности и мастерства; 
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– повышение вовлеченности: использование технологий виртуальной реальности делает 
процесс обучения более интерактивным и захватывающим, что способствует лучшему 
запоминанию материала; 

– обратная связь: симуляторы могут предоставлять мгновенные отчеты о действиях 
студентов, что дает возможность быстро корректировать ошибки и улучшать навыки; 

– доступ к редким сценариям: студенты могут столкнуться с необычными или сложными 
клиническими ситуациями, которые трудно воспроизвести в традиционном обучении. 
Также, было определено ряд недостатков использования симуляторов виртуальной 

реальности: 
– высокая стоимость: закупка и обслуживание оборудования виртуальной реальности 

могут быть значительными затратами для учебных заведений; 
– технические проблемы: системы могут зависать или работать нестабильно, что может 

отвлекать студентов и негативно сказываться на учебном процессе; 
– необходимость подготовки преподавателей: инструкторы должны быть обучены 

работе с новыми технологиями, что требует времени и финансовых ресурсов; 
– отсутствие человеческого взаимодействия: виртуальные симуляции не могут 

полностью заменить важность общения и взаимодействия с настоящими пациентами и 
коллегами; 

– сопротивление изменениям: некоторые студенты и преподаватели могут не 
воспринимать виртуальную реальность как эффективный метод обучения, предпочитая 
традиционные подходы. 
В целом использование симуляторов виртуальной реальности и в частности XR - Clinic в 

симуляционном обучении предоставляет значительные преимущества, но требует 
тщательного подхода к реализации и интеграции в образовательный процесс. 
Таким образом, было установлено, что использование симуляторов виртуальной 

реальности в симуляционном обучении студентов - медиков имеет, как положительные 
стороны, так и отрицательные. В тоже время, симуляционное обучение является 
перспективным направлением развития медицинского образования и на фоне процедуры 
обязательной аккредитации специалиста без освоения симуляторов специалист не 
прошедший аккредитацию не может приступить к практической деятельности.  
Перспективы дальнейших исследований лежат в более дательном изучении 

симуляционного обучения и изучении симуляционных технологий в практической 
подготовке студентов - медиков в условиях медицинского университета. 

 
Список использованной литературы: 

1. Галонский В.Г., Майгуров А.А., Тарасова Н.В., Алямовский В.В., Сурдо Э.С., 
Черниченко А.А. Симуляционное обучение как эффективный педагогический инструмент 
качественной подготовки будущих врачей - стоматологов // Сибирский педагогический 
журнал. 2018. №2. С.101 - 110. 

2. Зелинский С.С., Ярошевская О.Г., Мазанов В.В., Затуливетер С.С. Симуляционное 
обучение в подготовке будущих врачей // Вопросы экспертизы и качества медицинской 
помощи. – 2024. - №1. – С.16 - 18 



132

3. Официальный сайт компании «ГЭОТАР». XR - Clinic – виртуальная клиника. Режим 
доступа: https: // www.geotar - med.ru / catalog / virtualnyie - simulyatoryi / virtualnaya - klinika - 
iclinic - medvr.html?ysclid=m2rm0u0jsp638793703 (Дата обращения: 27.10.2024 г.) 

© Зелинский С.С., 2024 
 
 
 

УДК 378.14 
Зелинский С.С. 

канд. пед. наук, доцент 
ФГБОУ ВО ЛГМУ им. Свт. Луки,  

г. Луганск, ЛНР, РФ 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ 
 В ОБУЧЕНИИ СТУДЕНТОВ - МЕДИКОВ 

 
Аннотация: 
Современное медицинское образование включает множество технологий и подходов в 

обучении позволяющие вывести профессиональную подготовку студента - медика на 
качественно новый уровень. Технологии дополненной реальности позволяют объединить 
реальные и виртуальные элементы на базе клинических случаев. Симулятор XR - Body, 
ПеркМентор включает самые передовые технологические решения дополненной 
реальности, открывающие новые возможности для улучшения образовательного процесса.  
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Обучение студентов - медиков является сложным и многоуровневым процессом, 

направленным на подготовку специалистов, способных обеспечивать медицинскую 
помощь. Основные аспекты этого процесса: изучение теоретической базы и практических 
навыков; воспитания этических норм и профессионального поведения; ознакомление с 
методами научных исследований и их применением в медицине; взаимодействие с 
представителями других медицинских и научных дисциплин. 
Обучение студентов медиков нацелено не только на передачу знаний, но и на 

формирование целостного профессионала, способного адаптироваться к меняющимся 
условиям в медицинской практике. Использование технологий дополненной реальности 
позволят повысить эффективность учебного процесса. 
Дополненная реальность – это технология, которая объединяет реальные и виртуальные 

элементы, добавляя цифровую информацию к нашему восприятию окружающего мира             
[1; 2].  
Ярким представителем симуляторов дополненной реальности является симулятор 

пальпации живота XR - Body обеспечивающий полное погружение в процесс физикального 
осмотра живота [3]. ПеркМентор – виртуальный симулятор перкутанных вмешательств [4]. 



133

Симулятор XR - Body включает следующие функциональные особенности: позволяет 
освоить методику осмотра живота от распознавания анатомических ориентиров и областей 
живота до алгоритма поверхностной и глубокой пальпации; обеспечивает 
детализированное представление пациента в режиме 3D; реализуется точная топография 
внутренних органов; включает подробные подсказки и пр.  
Библиотека кейсов включает в себя множество случаев, среди которых отметим 

следующие: острый аппендицит; холедохолитиаз; острый панкреатит; апоплексия яичника; 
острый сальпингоофорит; перфорация мочевого пузыря, дивертикулит и др.  
ПеркМентор – первый в мире виртуальный симулятор для обучения вмешательствам 

под УЗ - контролем, позволяет сформировать следующие навыки: торакоцентез под УЗ - 
контролем; установка ЦВК под УЗ - контролем; перикардиоцентез под УЗ - контролем и др.  
Виртуальный симулятор ПеркМентор представляет собой реалистичную анатомическую 

модель с пальпируемыми анатомическими ориентирами, позволяет отслеживать иглы и 
ультразвукового датчика в реальном времени. Позволяет выполнять оценку проведенных 
процедур с предупреждением о проколах органов, таких осложнений, как пневмоторакс; 
наглядные подсказки в виде трехмерного изображения правильного положения иглы и 
трехмерные изображения анатомических структур в реальном времени и пр.  
Таким образом, использование технологий дополненной реальности в обучении 

студентов - медиков обеспечивает высококачественную визуализацию анатомии, 
симуляцию клинических ситуаций, повышение интерактивности и удаленное обучение. 
Применение XR - Body и ПеркМентор в учебном процессе революционизирует 
медицинское образование, делая его более эффективным и доступным. 
Перспективы дальнейших исследований лежат в более дательном изучении технологий 

дополненной реальности в обучении студентов - медиков в условиях медицинского 
университета. 

 
Список использованной литературы: 

1. Зелинская С.А., Зелинский С.С. Симуляционное обучение: предпосылки внедрения, 
текущее состояние и средства реализации // Педагогический журнал. – 2024. – Т.14, №1А. – 
С.249 - 257. 

2. Намиот Е. Д. Дополненная реальность в медицине // International Journal of Open 
Information Technologies. 2019. №11. - С.94 - 99. 

3. Официальный сайт компании «ГЭОТАР». XR - Body - симулятор пальпации живота с 
технологией XR. Режим доступа: https: // www.geotar - med.ru / catalog / virtualnyie - 
simulyatoryi / xr - body - simulyator - palpaczii - zhivota - s - texnologiej - xr.html (Дата 
обращения: 27.10.2024 г.) 

4. Официальный сайт компании «ГЭОТАР». ПеркМентор – виртуальный симулятор 
перкутанных вмешательств. Режим доступа: https: // www.geotar - med.ru / catalog / 
virtualnyie - simulyatoryi / perkmentornabor - % E2 % 80 % 93 - simulyator - dlya - perkutannyix - 
vmeshatelstv.html (Дата обращения: 27.10.2024 г.) 

 Зелинский С.С., 2024 
 
 

  



134

 
  



135

УДК 159.9 
Иванова Е.С. 
канд. пед. наук  

МБДОУ «Детский сад № 53 «Елочка» 
МБУ «ЦППМСП»,  

Башмакова Э.А., Маштакова О.Н., Терехова А.А. 
МБУ «ЦППМСП»,  

г. Тамбов, РФ 
 

ОСОБЕННОСТИ ЦЕННОСТНО - СМЫСЛОВЫХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ  
НЕБЛАГОПОЛУЧНЫХ ШКОЛЬНИКОВ 

 
Аннотация: 
В статье дается определение, что такое ценностно - смысловая сфера; рассматриваются 

главное содержание подросткового возраста и новообразования личности подростка; 
представляется значение развития ценностно - смысловой сферы для старшего 
подросткового возраста, описываются факторы риска и проблемы совершения 
правонарушений и преступлений подростками; раскрываются особенности ценностно - 
смысловой сферы несовершеннолетних правонарушителей и основные направления 
психокоррекционной работы с несовершеннолетними правонарушителями. 
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Ценностно - смысловая сфера личности – это сложная структурированная система ее 

убеждений, которая конструируется на основе ее целей, мировоззрения, мотивов под 
влиянием социокультурной среды, в которой она функционирует [3]. 
Ценности выступают в роли регулятора поведения человека, а также выступают как 

основа для принятия им решений. Ценностно - смысловая сфера человека несет в себе 
двойственную функцию. С одной стороны, она выступает как регулятор и побудитель 
активности личности, а с другой – является детерминантой ее жизненных целей, выражая, 
что для нее является важным и обладает личностным смыслом [2].  
Старший подростковый или ранний юношеский возраст – это определенный этап 

созревания и развития человека между детством и взрослостью.  
Главное содержание подросткового возраста доставляет его переход от детства к 

взрослой жизни. Все стороны развития подвергаются качественной перестройке, возникают 
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и формируются новые психологические новообразования, закладываются основы 
сознательного поведения, формируются социальные установки. Этот процесс 
преобразования и определяет все основные особенности личности детей подросткового 
возраста (Л.И. Божович., В.В. Давыдова, Т.В. Драгуновой, И.В. Дуровиной, А.Н. Марковой. 
Д.И. Фельдштейна, Д.Б. Эльконина). 
Главное содержание подросткового возраста составляет его переход от детства к 

взрослости. Центральным и специфическим новообразованием в личности подростка 
является возникновения у него представления о том, что он уже не ребенок (чувство 
взрослости); действенная сторона этого представления проявляется в стремлении быть и 
считаться взрослым. Специфическая социальная активность подростка заключается в 
большой восприимчивости в усвоении норм, ценностей и способов поведения, которые 
существуют в мире взрослых и в их отношениях. Главная новая черта, появляющаяся в 
психологии подростка по сравнению с ребенком младшего школьного возраста, - это более 
высокий уровень самосознания, потребность осознать себя как личность. По мнению Л.С. 
Выгодского формирование самосознания составляет главный итог переходного возраста. 
Подросток начинает всматриваться в самого себя, как бы открывает для себя свое «Я», 
стремится познать сильные и слабые стороны своей личности. У него возникает интерес к 
себе, к качествам собственной личности, потребность сопоставления себя с другими 
людьми, потребность в самооценке. Представления, на основании которых у подростков 
формируются критерии самооценки, приобретаются в ходе особой деятельности – 
самопознания. Основной формой самопознания подростков, по мнению Л.М. Фридмана и 
И.Ю. Кулагиной, является сравнение себя с другими людьми: взрослыми, сверстниками. 
Именно в подростковом и раннем юношеском возрасте начинает устанавливаться 
определенный круг интересов, который постепенно приобретает известную устойчивость. 
Этот круг интересов и является психологической базой ценностно - смысловой сферы 
личности [4,5]. 
Подростковый возраст с его глубокой биологической перестройкой организма, мощным 

психоэндокринным сдвигом является тем «критическим периодом» онтогенетического 
развития, когда вследствие изменений общей и нервной реактивности значительно 
повышается риск возникновения различных психотравмирующих ситуаций. Проблема 
совершения правонарушений и преступлений подростками и молодежью существовала 
всегда. Среди факторов социального риска не последнее место занимают социально - 
психологические причины возникновения противоправного поведения подростков, такие, 
как конфликтные отношения супругов в семье, педагогическая несостоятельность 
родителей, влияние асоциальных групп, особенности системы ценностно - смысловых 
ориентаций и других образований личности.  
Особенности ценностно - смысловой сферы несовершеннолетних правонарушителей, ее 

деформация, являются одним из значимых факторов склонности несовершеннолетних к 
совершению противоправных действий. Несовершеннолетним правонарушителям в 
большей степени присуще закрытое (защитное) отношение к собственной личности, 
поверхностная оценка себя и своих качеств, общий негативный эмоциональный фон 
отношения к себе, переживание малой ценности и значимости собственной личности. 
Несовершеннолетние правонарушители переживают свою жизнь, как пустую, бесцельную, 
лишенную интереса, смысла и перспектив. Цели в жизни либо отсутствуют, либо набор их 
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очень ограничен. Они ориентированы, прежде всего, на настоящее, с удовлетворением 
«здесь и теперь» потребностей при неразработанности, аморфности образа будущего. В 
отличие от правопослушных подростков, которые значительно больше думают о будущем, 
чем о настоящем или прошлом, правонарушители имеют «ретроспективную временную 
ориентацию», т.е. обращены в прошлое.  
Реализация ценностей у несовершеннолетних правонарушителей осуществляется с 

помощью самоутверждения, высоких запросов, независимости, смелости, граничащей с 
нарушением законов. В ценностный ряд подростков и юношей правонарушителей не 
входят такие качества, как ценность другого человека, ответственность, образованность, 
культурные ценности, труд, ценность своего «Я». Они уверены в том, что от них ничего не 
зависит, и поэтому ищут себе покровителей. Их не интересует общественное признание их 
деятельности, а только статус в обществе. Склонность к свободе, независимости приводит к 
поиску такой деятельности, которая приносит только материальное удовлетворение, а в 
способах «добывания» средств они проявляют неразборчивость. Учитывая 
психологические особенности развития детей данной категории, необходимо особое 
внимание обращать на формирование их смысла жизни, осознание своих целей и 
построение жизненных сценариев [1]. 
В исследованиях подросткового и юношеского возраста большое внимание уделяется 

профилактике правонарушений среди несовершеннолетних, а так же причинам 
противоправного поведения. Но известно, что одной из причин правонарушений 
несовершеннолетних являются недостатки в их нравственном воспитании, деформация 
системы ценностно - смысловых ориентаций.  
Среди факторов, влияющих на прогноз будущего поведения несовершеннолетних 

правонарушителей (социально – психологическая обстановка в семье, степень влияния 
знакомых, друзей, физическое развитие, наследственность и т.д.), наиболее весомым 
оказывается фактор самопознания – честности и реалистичности осознания себя и своего 
социального окружения и предлагает в процессе психокоррекционной работы с 
несовершеннолетними правонарушителями развивать у подростков навыки общения друг с 
другом, умение жить в обществе; создавать условия для развития устремлений; развивать у 
подростков навыки саморегуляции, обучать их навыкам трансформации негативных 
переживаний в личностно развивающие; развивать адекватную Я - концепцию. 

 
Список использованной литературы: 

1. Залуцкая Е.В. Изучение особенностей ценностно - смысловой сферы личности 
несовершеннолетних правонарушителей // Молодой ученый. 2010, № 6. – с. 287 - 292.  

2. Будинайте Г.Л. Личностные ценности и личностные предпочтения субъекта // 
Вопросы психологии. 2013, № 5. – с. 101 - 106.  

3. Кладько С.С. К концепции культуры как системы интеграции 
нормативноценностных пространств // Мир психологии. 2020, № 3. – с.49 - 59. 

4. Божович Л.И. Личность и её формирование в детском возрасте. Питер, 2009. 
5. Эльконина Д.Б., Драгуновой Т.В. Возрастные и индивидуальные особенности 

младших подростков под редакцией. М.: Просвещение, 2012. 
© Иванова Е.С., Башмакова Э.А., Терехова А.А., 2024 

 



138

УДК 37.014.5:004.3 
Иванова О. Н. 

Доцент, канд. экон. наук. ФГБОУ ВО «Сибирский государственный университет 
водного транспорта» 

 
АДАПТАЦИЯ СТУДЕНТОВ ПЕРВОГО КУРСА К ИЗУЧЕНИЮ СЛОЖНЫХ 
ТЕМ ПО ИНФОРМАТИКЕ И ИНФОРМАЦИОННЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ: 
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И СТРАТЕГИИ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

ТРУДНОСТЕЙ 
 

Аннотация: Статья посвящена проблемам адаптации студентов первого курса к 
изучению сложных тем в области информатики и информационных технологий. 
Рассматриваются психологические аспекты, влияющие на процесс обучения, а также 
стратегии преодоления трудностей, с которыми сталкиваются новички. Исследование 
основано на анализе опросов и интервью со студентами, что позволяет выявить 
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Адаптация студентов первого курса к изучению сложных тем по информатике и 

информационным технологиям представляет собой многогранный процесс, включающий 
не только усвоение знаний, но и преодоление психологических барьеров. Студенты часто 
сталкиваются с чувством тревоги и неуверенности, что может негативно сказаться на их 
учебном процессе [2, c. 48]. Психологические аспекты, такие как страх неудачи и 
ощущение перегруженности, могут создавать препятствия для восприятия новых знаний [3, 
c. 115]. 
Одним из эффективных стратегий преодоления трудностей является создание 

поддерживающей учебной среды. Поощрение коллегиальной помощи и групповых 
обсуждений способствует развитию уверенности и снижению стресса [4, c. 32]. Также 
важным аспектом является внедрение практических заданий и проектов, которые 
позволяют студентам применять теоретические знания в реальных ситуациях, делая 
учебный процесс более наглядным и понятным [1, c. 415]. 
Кроме того, регулярные консультации с преподавателями и психологами могут помочь 

студентам лучше справляться с эмоциями и находить оптимальные пути решения 
возникших проблем [5, c. 80]. Внимание к психологическому состоянию студентов и их 
поддержка в процессе адаптации способствуют успешному освоению сложных тем в 
области информатики и информационных технологий. 
Не менее значимым является создание индивидуализированного подхода к обучению. 

Каждый студент имеет свои уникальные склонности и темпы усвоения материала. 
Адаптация учебного процесса с учетом этих факторов, например, через 
дифференцированные задания, может значительно повысить мотивацию и результаты [3, c. 
116]. Важно также учитывать, что множество студентов может столкнуться с похожими 
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проблемами, и коллективное обсуждение этих трудностей способствует не только 
решению конкретных ситуаций, но и укреплению учебного сообщества. 
Внедрение технологий и современных методик обучения, таких как онлайн - курсы или 

интерактивные платформы, добавляет элемент вовлеченности и динамичности в процесс 
[4, c. 33]. Это позволяет студентам учиться в удобное для них время, а также расследовать 
интересующие их темы более глубоко. Использование игровых форматов и симуляций 
может дополнительно снизить уровень стресса и сделать изучение сложных концепций 
более доступным [5, c. 81]. 
Необходимо активно привлекать студентов к внешним ресурсам, таким как конкурсы, 

хакатоны или стажировки, что дает им возможность видеть практическое применение 
изучаемого материала [1, c. 415]. Подобные события способствуют расширению кругозора 
и консолидируют знания, превращая их из абстрактных понятий в конкретные навыки. 
Студенты, которые участвуют в таких инициативах, иногда могут преодолеть свои страхи и 
развить уверенность в своих способностях. 
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АННОТАЦИЯ: статья посвящена одному из основных трендов четвертой 

информационной революции — цифровой трансформации общества — в криминалистике. 
Сопоставляя категории «цифровизация» и «цифровая трансформация», автор приходит к 
выводу о том, что цифровизация расследования является лишь элементом, условием 
цифровой трансформации. 
В статье рассматриваются вопросы использования современных цифровых технологий в 

криминалистике, и методы их внедрения цифровых технологий в правоприменительную 
практику криминалистического обеспечения раскрытия и расследования преступлений. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:  
Цифровые технологии, криминалистика, информационная криминалистика, 

преступления с применением цифровых технологий, информационные технологии, 
биометрическме технологии.  

 
В настоящее время цифровые технологии имеют огромный потенциал для улучшения 

расследования преступлений и повышения эффективности борьбы с преступностью. 
Учитывая, что каждый год происходит усовершенствование и создание инновационных 
технологий, то следом за этим увеличивается и рост преступности в данной сфере. 
Соответственно, криминалистика должна быть готова соответствовать новым реалиям, 
ведь при помощи новых технологий можно не только совершить преступление, но и 
расследовать его. Таким образом, в условиях цифровой революции необходимо детально 
рассмотреть криминалистику и все ее аспекты. 
По словам Конева Д. А., кандидата юридических наук, цифровые технологии набирают 

большой оборот в криминалистике, включая киберпреступления, искусственный 
интеллект, компьютерное моделирование преступлений, расширенную и виртуальную 
реальность, биометрические технологии и кибербезопасность[1]. 
Существует много способов применения цифровых технологий в криминалистике, среди 

них можно выделить киберкриминалистику и цифровые следы, видеонаблюдение, 
автоматическое распознавание лиц, искусственный интеллект, а также биометрические 
технологии.  
Киберпреступления – это противоправные действия, совершаемые при использовании 

компьютерных систем, интернета и других цифровых технологий. Эти преступления 
отличаются от обычных своими уникальными чертами, такими как полная анонимность, 
глобальный охват и возможность быстрого распространения, они стремительно 
распространяются, поэтому киберкриминалисты занимаются расследованием таких 
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преступлений. Цифровые следы, которые злоумышленники оставляют за собой в сети 
Интернет и на компьютерах, могут использоваться для установления личности, 
отслеживания и задержания преступников [2]. 
Цифровой след, в целом, представляет собой компьютерные данные, которые имеют 

значение для криминалистического расследования. Эти данные могут включать различные 
сведения, сообщения и информацию, преобразованную в электрические сигналы, 
независимо от способа их хранения, обработки и передачи. 
Видеонаблюдение является эффективным инструментом при расследовании различных 

инцидентов, включая преступления и правонарушения, происходящие в рамках оперативно 
- розыскной деятельности. Записи с камер позволяют выявлять биологические, 
психологические и социальные особенности человека, а также помогают 
идентифицировать его через определение цвета и типа одежды, автомобиля и других 
примет. Также видеонаблюдение применяется при расследовании правонарушений и 
дорожно - транспортных происшествий, совершаемых с использованием автотранспортных 
средств. В этом случае функция распознавания автомобильных госномеров играет 
ключевую роль. Не менее важно видеонаблюдение при расследовании несчастных случаев 
на производстве и урегулировании спорных ситуаций, включая кражи, хищения и 
нарушение регламентов в разных сферах бизнеса [3]. 
Распознавание лиц является практической реализацией теории распознавания образов, 

которая нацелена на автоматическую локализацию лица на фотографии и, при 
необходимости, идентификацию личности. Обнаружение и идентификация людей на 
фотографиях уже активно применяются в программном обеспечении для управления 
фотоальбомами. 
В январе 2021 года система автоматического распознавания лиц сыграла ключевую роль 

в задержании мужчины, который в течение восьми лет находился в розыске по обвинению 
в изнасиловании на Калужской области. Согласно предоставленной информации 
правоохранительными органами, данный инцидент произошел в 2013 году, после чего 
преступник скрылся, покинув данную территорию. В марте 2021 года благодаря системе 
распознавания лиц была осуществлена успешная задержка супружеской пары, которая в 
течение 17 лет скрывалась от закона за организацию убийства. Согласно данных 
правоохранительных органов, преступление было совершено этой парой в Московской 
области в 2004 году, после чего они удалились из страны. Тем не менее, в 2019 году они 
решили вернуться на родину, что оказалось роковым шагом. 
Как сказала Топилина Т.А., кандидат юридических наук, возможные области 

применения искусственного интеллекта в работе следователей, оперативных сотрудников и 
экспертов: - Анализ и оценка первичной информации; - Моделирование событий 
преступления и их следов; - Обнаружение признаков серийного характера; - Оптимизация 
криминалистических исследований; - Оценка достаточности доказательств; - 
Прогнозирование совершения преступлений и стратегическое планирование оперативных 
мероприятий[4]. 
Функционирование искусственной нейронной сети базируется на интеллектуальном 

эвристическом анализе данных, что значительно превосходит методы математической 
статистики, применяемые в большинстве криминалистических программных комплексов. 
В этом контексте искусственные нейронные сети приближаются к человеческому мозгу, 
поскольку способны выявлять скрытые, неочевидные связи и закономерности, аналогично 
тому, как опытный следователь может объединить разрозненные обстоятельства 
совершения преступления и реконструировать цельную картину для следствия [5]. 
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Биометрические технологии являются автоматизированными или автоматическими 
методами, используемыми для распознавания лица человека на основе его уникальных 
характеристик. В криминалистических исследованиях биометрия считается единственным 
направлением, которое обеспечивает безусловную идентификацию человека с помощью 
автоматического определения его биометрических характеристик. 
Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что цифровые технологии играют все 

более важную роль в области криминалистики, предоставляя новые возможности для 
расследования преступлений и предотвращения преступной деятельности. От применения 
цифровой судебно - следственной экспертизы и анализа больших объемов данных до 
использования искусственного интеллекта и расширенной реальности, эти технологии 
существенно повышают эффективность работы правоохранительных органов. Однако 
необходимо учитывать этические и юридические аспекты использования цифровых 
технологий в криминалистике, а также обеспечивать должную защиту данных и 
приватности граждан. 
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Аннотация: 
Исследование посвящено анализу практик интернет - продвижения культурных брендов 

в области цифрового искусства. Цель — изучить эффективные подходы и методы для 
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онлайн - продвижения авторов, а также выявить аспекты, недостаточно изученные в 
литературе. 
Задачи исследования: 
– определить основные платформы и каналы; 
– проанализировать стиль, тематику и аудиторию каждого автора; 
– выявить уникальные черты и преимущества, привлекающие аудиторию; 
– изучить творческую индивидуальность и методы работы каждого художника. 
Объект исследования: практики продвижения. 
Методология: анализ успешных кейсов интернет - продвижения, выборка из 10 

известных цифровых авторов за 2023–2024 годы — Лоис, Росс Дроус, Beeple, Грег 
Раткоски, Сара Цепеш, Пак, Карла Ортис, Алиса Высочина, Джошуа Миддлтон и Бэнкси. 
Метод: сопоставительный анализ. 
В результате исследования были выделены ключевые методы и актуальные подходы, 

способствующие успешному взаимодействию с аудиторией. Эти выводы могут быть 
полезны для разработки стратегий продвижения брендов и для последующих исследований 
в области цифрового искусства, направленных на оптимизацию подходов и инструментов 
интернет - продвижения. 
Ключевые слова: 
Интернет - продвижение, культурные бренды, цифровое искусство, маркетинговые 

стратегии, стратегии продвижения 
 
На основе анализа кейсов авторов можно выделить несколько ключевых 

закономерностей по характеристикам целевой аудитории, стилю, тематике, платформам и 
методам продвижения: 

Instagram является самой популярной платформой для визуального контента и общения с 
широкой аудиторией. Художники, такие как Лоис и Сара Цепеш, активно делятся 
завершенными работами и процессом их создания. 

YouTube используется для создания обучающих материалов. Художники, такие как Росс 
Дроус и Сара Цепеш, привлекают начинающих художников подробными видео о процессе 
творчества. 

Patreon служит основной платформой для монетизации и эксклюзивного контента. Лоис 
и Росс Дроус получают поддержку от поклонников и предлагают дополнительные уроки и 
материалы. 

NFT - платформы (SuperRare, Nifty Gateway) применяются цифровыми художниками, 
такими как Beeple и Пак, для продажи работ в формате NFT, открывая доступ к 
криптоискусству и коллекционерам. 
Большинство художников используют фэнтези - тематику и магические элементы 

(например, Грег Раткоски и Карла Ортис), что привлекает поклонников поп - культуры и 
игр. Бэнкси и Beeple применяют свое искусство для выражения социальных и 
политических посланий, привлекая аудиторию, интересующуюся современными 
проблемами. Многие художники, такие как Лоис и Росс Дроус, работают в узнаваемом 
стиле (пастельные тона, насыщенные цвета), что помогает удерживать целевую аудиторию. 
Художники, такие как Сара Цепеш и Росс Дроус, используют обучающие видео для 

привлечения новых подписчиков, а публикация закулисных материалов (например, Лоис и 
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Карла Ортис) создает близость с аудиторией. Алиса Высочина применяет стриминговые 
платформы, такие как Twitch, для общения с поклонниками в реальном времени. 

Beeple и Пак воспользовались ростом популярности NFT, достигнув финансового успеха 
и внимания СМИ. Многие художники, включая Джошуа Миддлтона, создают собственные 
продукты (артбуки, принты) и сотрудничают с игровыми и киноиндустриями. Платформа 
Patreon позволяет поклонникам поддерживать художников через платную подписку, 
обеспечивая им регулярный доход и доступ к уникальному контенту. 
На основе анализа художников можно заключить, что успешные авторы применяют 

мультимедийные стратегии и многоуровневое взаимодействие с аудиторией, что 
способствует их карьерному росту в цифровом искусстве. Подходы, такие как регулярное 
создание контента, использование новых технологий, персонализация и фокус на нишевых 
сообществах, позволяют им привлекать внимание и монетизировать усилия через разные 
платформы. 
Рассмотренные практики показывают, что эффективное интернет - продвижение в 

области цифрового искусства требует гибкости и адаптивности. Комбинация 
разнообразных платформ, создание уникального контента и активное взаимодействие с 
аудиторией — ключевые элементы успешной стратегии. Правильное использование 
платформ и создание ценности через эксклюзивные предложения помогают строить 
устойчивый личный бренд. Таким образом, для успешного интернет - продвижения 
культурных брендов необходимо учитывать уникальность стиля, эмоциональную 
привлекательность, креативность и активное вовлечение аудитории. Комплексный подход 
к этим аспектам и использование современных технологий способствуют формированию 
устойчивых отношений между художниками и аудиторией, укрепляя позиции брендов в 
цифровом пространстве. 
Также на основе сопоставительного анализа выделяются направления для дальнейших 

исследований: влияние новых технологий на восприятие цифрового искусства, динамика 
изменений в предпочтениях аудитории и воздействие культурных и социальных факторов 
на восприятие искусства в разных регионах и группах населения. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИЗУЧЕНИЮ РОЛИ САНКЦИЙ  

В МИРОВОЙ ПОЛИТИКЕ 
 
Аннотация. В статье рассмотрены три концептуальных подхода, которые сегодня 

имею месть быть в международной политической наук, рассматривающей такое явление 
как «санкции в мировой политике» 
Ключевые слова: санкции, мировая политика, страны, экономика 
Использование термина «санкция» в мировой политике – явление относительно новое. 

Впервые он был упомянут в тексте Версальского мирного договора 1919 г., заключение 
которого официально положило конец Первой мировой войне. Именно такое название 
носит часть VII данного Договора, предусматривавшая наказание для германского 
императора Вильгельма II и его приближенных, обвиненных в нарушении 
«международной морали и священной силы договоров», а также «совершении действий, 
противных обычаям и законам войны». Как видим, под санкциями в документе понимались 
лишь меры уголовной ответственности индивида. Формы ответственности и меры 
принуждения отдельных государств предусматривались другими положениями 
Версальского договора. В Уставе Лиги Наций термин санкция формально закрепления не 
нашел. В то же время де - факто характер санкций имели меры по ст.16 Устава, которые 
могли быть приняты к государству - нарушителю. В случае, если член Лиги незаконно 
использовал вооруженную силу, все государства - члены организации обязались разорвать 
с нарушителем любые торгово - экономические связи, а также предотвратить поддержание 
таких отношений с гражданами виновного государства. Не исключалось также 
использование вооруженной силы – при одобрении Советом Лиги Наций – в целях 
«поддержания уважения к обязательствам организации». 
Термин «санкция» входит в более широкое понятие «принудительные меры» и 

представляет собой одно из проявлений таких мер. Санкцию в данном смысле необходимо 
отграничивать от контрмер – другой формы принуждения в ответ на противоправное 
деяние государства. Контрмеры – принудительные меры, принимаемые индивидуально 
потерпевшим государством к государству - делинквенту в ответ на противоправное деяние. 
Международный Суд ООН подчеркнул, что «контрмеры могут оправдать в ином случае 
противоправные действия, предпринятые в ответ на предшествовавшее международно - 
противоправное деяние другого государства». В отличие от санкций, применение контрмер 
возможно лишь по линии государство - государство. Другие особенности контрмер: они 
являются элементом децентрализованного механизма принуждения правонарушителя; по 
общераспространенному мнению, не могут быть сопряжены с вооруженной силой и др. 
Первый подход представлен в коллективной  монографии «Переосмысление 

экономических санкций: история и современная политика» исследователей из Института 
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мировой  экономики Петерсона, которые пришли к выводу, что международные 
экономические санкции достигают цели в 1 / 3 из свыше 100 проанализированных случаев. 
Соответственно, остальные 2 / 3 неэффективны. Аналогичную точку зрения поддерживает 
Й.Галтунг. Он полагал, что «возможность успеха санкционной политики представляется в 
целом низкой», принимая во внимание основную их цель – «политическую 
дестабилизацию соперника, что принуждает его отказаться от отстаивания своих 
национальных интересов» в результате экономических потерь от санкций.Однако размеры 
этих потерь для наступления политической дестабилизации, по мнению Й.Галтунга, 
определить практически невозможно по ряду причин, или факторов, среди которых он 
выделяет следующие. Следующим фактором, значительно снижающим эффективность 
санкций, Й.Галтунг полагает сложный процесс их реализации, и прежде всего отсутствие 
общего механизма их применения ведущими субъектами международных экономических 
отношений, что обусловливает непоследовательность их стратегии и открывает перед 
страной – объектом санкций «окно возможностей» для собственных контрмер.  
Если рассматривать 2 - й подход – «санкции как символический инструмент внешней 

политики», то их представители рассматривают данный инструмент в контексте передачи 
определенного сигнала как для страны – объекта санкций, так и для мирового сообщества. 
В центре их внимания – культурные, спортивные и политические санкции.  
Третий подход – «санкции могут обеспечивать достижение поставленных целей» – 

также имеет своих приверженцев. Так, некоторые авторы, зарубежные и российские, 
полагают, что расширение географии применения санкций, рост числа их применения и все 
большее отраслевое расширение ведет к превращению санкций в инструмент конкурентной 
борьбы в обход правил ВТО. С точки зрения Д.Митрани, «в условиях современных реалий 
экономическое оружие является едва ли не наиболее действенным и общепринятым 
инструментом в принуждении к миру». Однако, на наш взгляд, исследования Д.Митрани 
опирались на слабую эмпирическую базу и не могут в настоящее время рассматриваться в 
качестве основополагающих. Японский ученый М.Миягава, который внес значительный 
вклад в разработку теории санкций и изучения их эффективности, полагает, что степень 
эффективности зависит от 3 - х условий: уровня зависимости от международной торговли 
(прямая зависимость), уровня развития национальной экономики (обратная зависимость), 
участия в санкциях важнейших торговых партнеров страны – объекта санкций. При этом 
предполагается, что государство выступает как рационально действующий субъект 
международных экономических отношений. 
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