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УКД 664 
Шутко Е.В. 

преподаватель специальных дисциплин, БТПиСУ, 
г. Белгород, РФ 

  
ЗДОРОВОЕ ПИТАНИЕ: ПРИНЦИПЫ РАЦИОНА И ПРОДУКТЫ,  
СПОСОБСТВУЮЩИЕ УКРЕПЛЕНИЮ ИММУННОЙ СИСТЕМЫ 

 
Аннотация 
В статье представлены нововведения в области здорового питания в целом, а также 

проведён анализ его структуры и содержания. Также предложен комплекс практик питания 
и функциональных продуктов, способствующих поддержанию иммунной системы 
человека. 
Ключевые слова 
Здоровое питание, рацион, функциональные продукты питания, витамины, желудочно - 

кишечный тракт, КБЖУ. 
В Российской Федерации проводятся социологические исследования, посвященные 

общественному восприятию здорового питания, а также анализу его структуры и 
содержания. Однако наблюдается дефицит качественных исследований, которые могли бы 
прояснить представления о здоровом питании. «Здоровое питание — это питание, которое 
обеспечивает рост, оптимальное развитие, полноценную жизнедеятельность, способствует 
укреплению здоровья и профилактике неинфекционных заболеваний, включая диабет, 
болезни сердца». [1] 
«Структура питания россиян по - прежнему остается неудовлетворительной: оно 

характеризуется высокой калорийностью, что приводит к избыточной массе тела и 
ожирению, а также характеризуется чрезмерным потреблением животных жиров, сахара и 
соли, но предотвратить это могут функциональные продукты питания.» [2] 
Функциональные продукты питания представляют собой пищевые изделия, обладающие 

дополнительными свойствами помимо традиционной пищевой ценности, благодаря 
добавлению новых или уже известных ингредиентов. К функциональным продуктам также 
относятся специально выведенные сельскохозяйственные культуры, обогащенные 
определенными полезными веществами. 
Рассмотрим полезные свойства функциональных продуктов питания на основе йогурта. 

«Йогурт – кисломолочный продукт с повышенным содержанием сухих обезжиренных 
веществ молока, произведенный с использованием смеси заквасочных микроорганизмов – 
термофильных молочных стрептококков и болгарской молочной палочки. 
Йогурт полезен для организма, так как он: 
1. Содержит белок, который необходим организму для нормального 

функционирования, восстановления мышц и поддержания их в тонусе 
2. Содержит пробиотики и живые бактерии, которые помогают работе желудка и 

кишечника. 
3. Является источником кальция, который нужен для поддержания здоровья и 

укрепления костей и зубов. 
4. Помогает в снижении веса благодаря содержанию белка и пробиотиков. 
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5. Содержит витамины B2, B12, необходимые для нормального функционирования 
нервной, пищеварительной и сердечно - сосудистой систем организма, и витамин D, 
который помогает организму лучше усваивать кальций и фосфор». [3] 
«Его польза для здоровья человека просто неоценима: он выводит из организма шлаки и 

токсины, нормализуют деятельность ЖКТ, предупреждают рост болезнетворных бактерий, 
повышают защитные функции организма, предупреждают развитие заболеваний ЖКТ и 
онкологии, способствуют усвоению ряда витаминов и важнейших аминокислот.» [2] 
В йогурте содержится около 8 грамм на стакан йогурта и около 400 мг кальция на стакан 

йогурта, калия, витамина В. 
Йогурт может быть употребляем даже теми, кто не переносит белок, содержащийся в 

свежем молоке. Благодаря действию молочной кислоты, которая образуется в процессе 
жизнедеятельности бактерий, молочный белок распадается на мелкие хлопья, что 
значительно улучшает его усвояемость. В этом отношении йогурт усваивается лучше, чем 
цельное молоко, с эффективностью около 60 %. 
«Функциональные продукты питания и напитки на сегодняшний день являются самым 

быстрорастущим сегментом пищевой промышленности в мире. Лидерами в последние 
годы стали функциональные молочные продукты, заняв 70 % всего объема продаж. 
Это неудивительно, ведь молочные продукты обладают повышенной питательной 

ценностью, а именно: 
1. Содержанием в них белков, жиров, витаминов и минеральных солей. 
2. Содержание около 100 различных ценных для организма веществ: более 20 

аминокислот белка, около 25 жирных кислот, 30 минеральных солей, 20 различных 
витаминов, очень важные для обмена веществ ферменты, гормоны и т.д.». [1] 
В конце можно сделать вывод, что с пищей мы получаем далеко не все необходимые для 

нас витамины, микроэлементы и другие вещества. Компенсировать их недостаток 
помогают функциональные продукты питания. Они могут стать отличным дополнением к 
нашему рациону и способствовать поддержанию здоровья и хорошего самочувствия. 
Важно уделять внимание своему питанию и выбирать именно те продукты, которые смогут 
восполнить дефицит необходимых элементов. 

 
Список использованной литературы: 

1. Вероник Гринвуд. Секреты вкусного йогурта с точки зрения химии / Гринвуд 
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2. Цыганков В. Г. Задачи и перспективы разработки продуктов функционального 
питания / В. Г. Цыганков, З. В. Ловкис, И. Н. Стигайло, С. В. Симоненко // Труды 
Белорусского государственного университета. 2009. №1. С. 60 - 67. 

3. Энциклопедия «Будь здорова». URL: http: // medportal.ru / budzdorova / final / ne - vse 
- yogurty - odinakovo - polezny /  (дата обращения: 10.11.2024). 
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Алетдинова В.В. 

магистрант 
Тюменский индустриальный университет, 

г. Тюмень, РФ  
 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В ПРОЕКТИРОВАНИИ ОБЪЕКТОВ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ: ПРОБЛЕМЫ  

 
Аннотация 
Статья рассматривает стратегию импортозамещения в нефтегазовой отрасли России, 

подчеркивая ее важность для обеспечения экономической устойчивости страны. В 
условиях уязвимости зависимости от иностранных поставок автор анализирует проблемы, 
связанные с технологической зависимостью, нехваткой квалифицированных специалистов 
и финансовыми ограничениями.  
Ключевые слова 
Импортозамещение, нефтегазовая отрасль, технологическая зависимость, 

квалифицированные специалисты, научные исследования и разработки (НИОКР), 
инновационные центры, технопарки, обучение и переподготовка кадров, кластеры, гибкие 
методы проектирования, экономическая устойчивость. 
Импортозамещение стало важной стратегией для обеспечения экономической 

устойчивости России, особенно в таких критически важных отраслях, как нефтегазовая. 
Проектирование объектов нефтегазовой отрасли требует высоких технологий, 
специализированных материалов и оборудования, большая часть которых ранее 
импортировалась. События последних лет продемонстрировали уязвимость зависимости от 
иностранных поставок, что актуализировало необходимость разработки эффективных 
решений для импортозамещения. 
Одной из главных проблем является высокая степень технологической зависимости от 

зарубежных производителей. Многие технологии проектирования и производства 
оборудования для нефтегазовой отрасли являются уникальными и защищены патентами. 
Это создает трудности для отечественных компаний, стремящихся разработать 
аналогичные решения [1, с. 45]. Например, сложные системы автоматизации и управления 
процессами требуют специализированного программного обеспечения, которое зачастую 
недоступно на российском рынке. 
Недостаток квалифицированных специалистов в области проектирования и разработки 

новых технологий также представляет собой серьезную проблему. Уход иностранных 
компаний с рынка привел к утрате опыта и знаний, что затрудняет создание новых решений 
[2, с. 102]. Важно отметить, что подготовка специалистов требует времени и значительных 
ресурсов, что дополнительно замедляет процесс импортозамещения. 
Импортозамещение требует значительных финансовых вложений в научные 

исследования и разработки (НИОКР). Однако многие компании не располагают 
достаточными ресурсами для реализации таких проектов, что тормозит процесс [3, с. 88]. В 
условиях экономической нестабильности инвестирование в новые технологии может 
рассматриваться как рискованное предприятие. 
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Одним из приоритетных направлений должно стать увеличение инвестиций в НИОКР. 
Государство и частный сектор должны активно сотрудничать для создания инновационных 
центров, где будут разрабатываться новые технологии и материалы [4, с. 37]. Примером 
может служить создание специализированных технопарков, которые могут объединять 
усилия научных организаций и промышленных предприятий. 
Необходимо разработать программы по обучению и переподготовке специалистов в 

области проектирования и технологий нефтегазовой отрасли. Это позволит восполнить 
кадровый дефицит и повысить уровень квалификации работников [5, с. 59]. Важным шагом 
может стать сотрудничество вузов с промышленностью для создания совместных 
образовательных программ. 
Формирование кластеров вокруг крупных нефтегазовых компаний может 

способствовать развитию малых и средних предприятий, занимающихся производством 
комплектующих и оборудования. Это позволит создать экосистему, способствующую 
быстрому внедрению новых технологий [6, с. 72]. Кластеры могут стать платформой для 
обмена знаниями и опытом между различными участниками рынка. 
Внедрение гибких методов проектирования, таких как Agile и Lean, может помочь 

сократить время на разработку новых решений и повысить их адаптивность к меняющимся 
условиям рынка [7, с. 110]. Использование современных информационных технологий и 
программного обеспечения также может значительно повысить эффективность 
проектирования. 
Импортозамещение в проектировании объектов нефтегазовой отрасли представляет 

собой сложную задачу, требующую комплексного подхода. Проблемы технологической 
зависимости, кадрового дефицита и финансовых ограничений могут быть решены через 
активные инвестиции в НИОКР, обучение специалистов и создание кластеров. Успех в 
этой области будет способствовать не только укреплению экономической независимости 
страны, но и повышению конкурентоспособности отечественной нефтегазовой отрасли на 
международной арене. 
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ВЛИЯНИЕ ДОСТИЖЕНИЙ В СФЕРЕ КОМПЬЮТЕРНОЙ ОБРАБОТКИ 

ИНФОРМАЦИИ НА РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИЙ  
В ПРОМЫШЛЕННОСТИ И СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 
Аннотация: в приведенной статье автором описаны современные достижения в сфере 

компьютерной обработки информации, проанализировано влияние описанных достижений 
на информационные системы, внедряемые на объектах промышленности и строительства 
Ключевые слова: информационная безопасность, системы информационной 

безопасности, обеспечение информационной безопасности в промышленности и 
строительстве 

 
В рамках цифрового проектирования и моделирования внедрение BIM - технологий 

радикально изменило подход к проектированию и управлению строительными проектами 
[1, c.145 - 151], сократило сроки проектирования на 20 - 50 % [2, c.99 - 107], повысило 
экономическую эффективность до 15 - 25 % от стоимости проекта [3, c.15 - 19], снизило 
ошибки проектирования на 40 % [4, c.112]. BIM (англ. Building Information Model) — это 
объектно - ориентированная модель строительного объекта или комплекса строительных 
объектов, как правило, в трёхмерном виде, с элементами которой связаны данные 
геометрических, физических и функциональных характеристик строительного объекта. 
Цель создания такой модели - принятие решений в строительном проекте, как на этапе 
создания такой модели, так и на последующих этапах жизненного цикла объекта. В 
российской практике используется термин - аналог «цифровая информационная модель» 
(рисунок 1). 
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Рисунок 1 – применение BIM в строительстве 

 
В свою очередь Искусственный интеллект трансформирует производственные процессы, 

обеспечивая предиктивное обслуживание и оптимизацию [5, c.67 - 68]. Так, внедрение ИИ 
снижает производственные издержки на 15 - 20 % [6, c.45], предиктивное обслуживание 
сокращает простои оборудования на 30 - 50 % [7, c.116]. 

Цифровые двойники радикально меняют процесс разработки новых продуктов                    
[8, c.45 - 49], сокращают цикл разработки на 50 %, приводят к снижению затрат на 
тестирование на 40 %. Использование цифровых двойников для оптимизации 
эксплуатационных характеристик повышает эффективность эксплуатации на 30 %, 
сокращает эксплуатационные расходы на 25 %. 

Цифровые двойники становятся стандартом в современной промышленности [9, c.114], 
67 % крупных предприятий внедряют цифровые двойники [10, c.91], эффективность 
производства повышается на 25 % [11, c.26 - 27] (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – применение системы цифрового двойника в промышленности 

 
Интеграция роботизированных систем с компьютерным управлением создает новый 

уровень производственной эффективности [12, c.245]. При этом производительность труда 
возрастает на 40 - 60 % при внедрении роботизированных систем [13, c.113], а качество 
продукции повышается на 35 % [14, c.24]. 

В свою очередь компьютерные системы управления запасами революционизируют 
логистику строительства и производства [15, c.118]. Это приводит к сокращению складских 
запасов на 30 - 40 % [16, c.13], а точность прогнозирования потребностей достигает 95 % 
[17, c.9]. 
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Интеграция информационных систем в цепочки поставок создает новые стандарты 
эффективности [18, c.7 - 8], достигается сокращение времени доставки на 25 - 35 % [19, c.5], 
снижение логистических затрат на 20 - 30 % [20, c.4] (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – схема интеграции информационных систем в цепочки поставок 

 
В свою очередь автоматизированные системы контроля качества трансформируют 

производственные процессы [21, c.5], приводя к снижению брака на производстве на 45 - 60 
% [22, c.11], повышению точности контроля до 99.9 % [23, c.8 - 9]. 
Использование больших данных для предсказания и предотвращения проблем качества 

[24, c.10 - 11] сокращает внеплановые простои на 35 - 45 %, увеличивает сроки службы 
оборудования на 20 - 30 % (рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 – использование «больших данных» в прогнозировании угроз 

 
Таким образом, анализ научных источников подтверждает: 
1. Фундаментальное влияние компьютерных технологий на все аспекты 

промышленности и строительства; 
2. Значительное повышение эффективности производственных процессов; 
3. Улучшение качества продукции и услуг; 
4. Оптимизацию ресурсопотребления 
5. Трансформацию методов обучения и развития персонала. 
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СУЛЬФОЦИАНИРОВАНИЕ РАБОЧЕЙ ПОВЕРХНОСТИ ТРУЩИХСЯ 

МЕТАЛЛИЧЕСКИХ ДЕТАЛЕЙ 
 
Аннотация. В работе рассматривается процесс химико - термическая обработки стали и 

чугуна – сульфоцианирование. Указывается, что данный процесс представляет собой 
процесс насыщения серой в твердой, жидкой и газообразных средах с учетом добавления 
других легирующих элементов. Представлены основные преимущества и достоинства 
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данного метода. Отмечается, сера является хорошим противозадирным средством и 
поэтому часто добавляется в смазочные масла.  
Ключевые слова: сульфоцианирование, комовая сера, износ, сера, графит. 
Существуют различные способы воздействия на сталь с целью придания ей требуемых 

свойств. Один из комбинированных методов — химико - термическая обработка стали. 
Химико - термическая обработка металлов и сплавов осуществляется путем выдерживания 
при нагреве обрабатываемых материалов в средах конкретного состава различного 
фазового состояния. Такое сочетание пластической деформации и температурного 
воздействия ведет к изменению и созданию требуемых параметров стали или чугуна. 
Таким образом, назначение данной технологии — улучшение твердости, износостойкости, 
коррозионной устойчивости и т.д. В сравнении с прочими технологиями химико - 
термическая обработка выгодно отличается тем, что при значительном росте прочности 
пластичность снижается не так сильно. Основные ее параметры — температура и 
длительность выдержки. Химико - термическая обработка стали и чугуна подразделяется 
на основе фазового состояния среды насыщения на жидкую, твердую, газовую. К 
основным методам химико - термической обработки относятся: цементация, азотирование, 
хромирование, силицирование, борирование, фосфатирование и т.д. 
Одним из эффективных способов химико - термической обработки поверхностей 

является также сульфоцианирование, Сульфоцианирование представляет собой процесс 
поверхностного насыщения стальных деталей серой, углеродом и азотом. Совместное 
влияние серы и азота в поверхностном слое металла обеспечивает более высокие 
противозадирные свойства и износостойкость по сравнению с насыщением только серой. 
Наибольшей износостойкостью обладают сульфоцианированные детали при средних 
нагрузках в условиях полусухого и полужидкостного трения. Сульфоцианирование 
предотвращает также схватывание и наволакивание металла и повышает предел 
выносливости в связи с насыщением поверхности детали азотом. Сульфоцианирование 
проводят в жидких и газовых средах при температуре 560—580° С. Наиболее широко 
применяют сульфоцйанирование в жидких средах. 
При проведении вышеуказанного процесса происходит повышение предела 

выносливости, так как происходит насыщение поверхности стали или чугуна азотом. 
Сульфоцианирование направлено на улучшение антифрикционных свойств и повышение 
усталостной прочности стали (обработка поршневых колец, гильз цилиндров, чугунных 
втулок, зубчатых и червячных колес и др.). Использования данного химико - термического 
процессе также возможно при изготовлении подшипников скольжения с 
антифрикционным материалов из чугуна. Сульфоцианирование осуществляют при 
температуре 560…580°С в течение 1,5…2 ч. 
За это время в зависимости от марки стали и состава ванны получают обогащенный 

серой, азотом и углеродом слой глубиной 0,05…0,3 мм. По окончании процесса детали 
охлаждают на воздухе, промывают в горячей воде, сушат, промасливают. 
Считаем, что для проведения процессе сульфоцианирование можно использовать серу 

комовую согласно ГОСТ 127.1 - 93 «Сера техническая. Технические условия». Достоинства 
комовой серы - простота технологии производства. Комовая сера производится путем 
розлива и затвердевания жидкой серы с последующим размалыванием полученных блоков.  
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Важно отметить, что сама сера является хорошим противозадирным средством и 
поэтому часто добавляется в смазочные масла. Повышение серой противозадирных свойств 
объясняется тем, что она имеет низкую температуру плавления (110 - 112 0С) и аномальную 
зависимость вязкости от температуры. Поэтому применение вышеприведённой химико - 
термической обработки позволит продлить срок службы трущихся между собой деталей из 
стали или чугуна. 
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СКВАЖИН, ОБОРУДОВАННЫХ УЭЦН 
 

Аннотация: 
Актуальность данной темы обусловлена тем, что связи с широким распространением 

установок электроцентробежных насосов большое внимание уделяется решению задачи по 
обеспечению эффективного контроля над действующим фондом оборудования, а именно 
оценке технического состояния глубинно - насосного оборудования в процессе его 
эксплуатации. Рассматриваемый алгоритм функционирования системы мониторинга.  
Актуальность разработки алгоритмов: 
Разработка алгоритмов для оптимизации работы скважин, оборудованных установками 

электроцентробежных насосов (УЭЦН), является актуальной задачей для нефтегазовой 
отрасли по нескольким причинам: 

1. Экономическая эффективность 
Оптимизация работы скважины позволяет снизить затраты на добычу нефти за счет 

повышения эффективности использования оборудования. Это включает снижение 
энергопотребления, уменьшение износа насоса и сокращение времени простоя 
оборудования. 
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2. Увеличение срока службы оборудования 
Правильная настройка параметров работы УЭЦН может продлить срок эксплуатации 

оборудования, что снижает расходы на ремонт и замену установок. 
3. Повышение производительности 
Алгоритмы могут помочь определить оптимальные режимы работы установки, при 

которых достигается максимальная производительность скважины без перегрузки 
оборудования. 

4. Автоматизация процессов 
Современные алгоритмы позволяют автоматизировать процесс управления скважиной, 

что уменьшает влияние человеческого фактора и повышает точность настройки 
параметров. 

5. Адаптация к изменяющимся условиям 
В процессе эксплуатации скважины условия могут меняться (например, изменение 

уровня жидкости, вязкости нефти). Алгоритмы должны учитывать эти изменения и 
корректировать работу установки в реальном времени. 
Примеры задач, решаемых алгоритмами оптимизации: 
Оптимальное управление частотой вращения насоса для достижения максимальной 

производительности при минимальных затратах энергии. 
Прогнозирование состояния оборудования и предотвращение аварийных ситуаций. 
Адаптивное управление параметрами работы установки в зависимости от текущих 

условий добычи. 
Таким образом, разработка и внедрение эффективных алгоритмов оптимизации работы 

УЭЦН являются важными шагами для повышения экономической эффективности и 
надежности добычи нефти. 
Современные подходы: 
Современные подходы к автоматизации технологического процесса добычи нефти с 

использованием установок электроцентробежных насосов (УЭЦН) включают несколько 
ключевых направлений, направленных на повышение эффективности, безопасности и 
устойчивости производства. Вот некоторые из них: 

1. Цифровизация и интеллектуализация 
Современные системы автоматизации используют технологии искусственного 

интеллекта (ИИ) и машинного обучения для анализа больших объемов данных о работе 
скважин и оборудования. Эти данные помогают предсказывать возможные сбои, 
оптимизировать параметры работы УЭЦН и снижать риски аварийных остановок. 

2. Интернет вещей (IoT) 
Использование IoT - технологий позволяет собирать данные с датчиков, установленных 

на оборудовании, в режиме реального времени. Это помогает оперативно отслеживать 
состояние скважин и принимать решения на основе актуальных данных. 

3. Удаленное управление и контроль 
Системы удаленного мониторинга и управления позволяют персоналу контролировать 

работу скважин из центрального диспетчерского пункта. Это особенно важно для 
труднодоступных месторождений, где физически сложно обеспечить постоянное 
присутствие персонала. 
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Преимущества: оперативность реагирования на отклонения, возможность 
централизованного контроля над большим количеством скважин. 

4. Оптимизация энергопотребления 
Разработка алгоритмов для оптимизации частоты вращения насоса и других рабочих 

параметров позволяет сократить потребление электроэнергии и повысить 
энергоэффективность процесса добычи. 

5. Прогностическое обслуживание 
Применение методов прогностического обслуживания (predictive maintenance) позволяет 

заранее выявлять потенциальные проблемы с оборудованием и планировать его 
техническое обслуживание до возникновения серьезных поломок. 
Технологии: анализ вибрационных характеристик, температурный мониторинг, оценка 

износа деталей. 
6. Использование облачных технологий 
Хранение и обработка данных в облаке позволяет быстро масштабировать систему 

автоматизации и обеспечивать доступ к данным из любой точки мира. Облачные 
платформы также обеспечивают высокую надежность хранения информации и защиту от 
потерь данных. 
Заключение 
Современные подходы к автоматизации технологического процесса добычи нефти с 

использованием УЭЦН направлены на повышение эффективности, снижение затрат и 
обеспечение безопасной и устойчивой работы оборудования. Внедрение этих подходов 
требует интеграции передовых цифровых технологий и комплексного подхода к 
управлению производственными процессами. 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются современные методы повышения энергоэффективности 

механизированной добычи нефти и газа. Особое внимание уделено таким направлениям, 
как оптимизация режимов работы оборудования, использование возобновляемых 
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источников энергии, применение тепловых насосов и утилизация тепла, внедрение 
интеллектуальной системы управления, а также улучшение изоляции и герметичности. 
Анализируются перспективы дальнейшего развития этих технологий, включая 
цифровизацию производственных процессов и интеграцию промышленных интернет - 
вещей (IIoT). Статья подчеркивает важность повышения энергоэффективности для 
обеспечения устойчивого развития отрасли и снижения углеродного следа. 
Ключевые слова: 
Механизированная добыча, энергоэффективность, оптимизация режима работы, 

возобновляемые источники энергии, тепловые насосы, интеллектуальная система 
управления, изоляция, герметичность, цифровизация, промышленные интернет - вещи 
(IIoT). 
Повышение энергоэффективности механизированной добычи: современные 

методы и перспективы 
Механизированная добыча нефти и газа играет ключевую роль в обеспечении 

энергетической безопасности многих стран. Однако этот процесс сопровождается 
значительными энергетическими затратами, что делает актуальным вопрос повышения 
энергоэффективности. В данной статье рассматриваются современные методы повышения 
энергоэффективности в механизированном процессе добычи углеводородов, а также 
перспективы их дальнейшего развития. 
Методы повышения энергоэффективности 
1. Оптимизация режимов работы оборудования. 
Одним из наиболее эффективных способов снижения энергозатрат является 

оптимизация режимов работы насосного оборудования. Для этого используются 
современные системы автоматического регулирования, позволяющие поддерживать 
оптимальный уровень подачи жидкости при минимальном расходе электроэнергии. 
Например, применение частотных преобразователей позволяет изменять частоту вращения 
электродвигателей в зависимости от текущей потребности в перекачивании жидкости, что 
значительно сокращает энергопотребление. 

2. Использование возобновляемых источников энергии. 
Еще одним перспективным направлением является интеграция возобновляемых 

источников энергии в процесс механизированной добычи. Солнечные панели, ветровые 
турбины и другие альтернативные источники могут использоваться для частичного или 
полного обеспечения электроэнергией добывающих установок. Особенно актуально это 
для удаленных месторождений, где доставка традиционных видов топлива затруднена. 

3. Тепловые насосы и утилизация тепла. 
Тепловые насосы представляют собой устройства, способные извлекать тепло из 

окружающей среды и использовать его для подогрева технологических жидкостей. Это 
позволяет существенно снизить затраты на нагрев воды и других теплоносителей, 
используемых в процессе добычи. Кроме того, возможно использование тепловых отходов 
самого производственного процесса для обогрева помещений и поддержания оптимальной 
температуры оборудования. 

4. Интеллектуальная система управления 
Современные системы управления на базе искусственного интеллекта и машинного 

обучения способны анализировать большие объемы данных и предлагать оптимальные 
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сценарии работы оборудования. Такие системы могут автоматически регулировать 
параметры работы насосов, компрессоров и другого оборудования в зависимости от 
текущих условий, обеспечивая максимальную энергоэффективность. 

5. Улучшение изоляции и герметичности 
Потери тепла через изоляцию трубопроводов и оборудование могут составлять 

значительную часть общих энергозатрат. Поэтому улучшение качества теплоизоляции и 
герметизации является важным шагом к повышению энергоэффективности. Новые 
материалы и технологии позволяют создавать более эффективные изоляционные покрытия, 
которые уменьшают теплопотери и продлевают срок службы оборудования. 
Перспективы развития 
Перспективы повышения энергоэффективности связаны с дальнейшим развитием 

технологий автоматизации и цифровизации производственных процессов. Внедрение 
промышленных интернет - вещей (IIoT) позволит осуществлять непрерывный мониторинг 
и управление всеми аспектами добычи, включая энергопотребление. Также ожидается рост 
применения роботизированных систем, способных выполнять сложные задачи с 
минимальным участием человека, что снизит вероятность ошибок и повысит общую 
эффективность. 
Кроме того, развитие возобновляемой энергетики и совершенствование технологий 

утилизации тепла создадут новые возможности для сокращения углеродного следа и 
уменьшения зависимости от ископаемых источников энергии. 
Заключение 
Повышение энергоэффективности механизированной добычи нефти и газа является 

стратегически важной задачей для обеспечения устойчивого развития отрасли. 
Современные методы, такие как оптимизация режимов работы оборудования, 
использование возобновляемых источников энергии, тепловые насосы, интеллектуальные 
системы управления и улучшение изоляции, уже доказали свою эффективность. 
Дальнейшее развитие этих технологий откроет новые горизонты для повышения 
экологической ответственности и экономической выгоды предприятий. 
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ВОСПОМИНАНИЯ НЕПОСРЕДСТВЕННЫХ УЧАСТНИКОВ СОЗДАНИЯ  
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Актуальность. Актуальность темы исследования вызвана повышенным интересом к 

возрождению православия и Русской православной церкви на постсоветском пространстве. 
Это период поиска новых форм собственного управления Русской Православной церкви, 
взаимодействия с прихожанами и светской властью. Цель данного исследования показать 
процесс создания первой православной общины в городе Ханты - Мансийске через 
воспоминания непосредственных участников событий. Методологической основой 
исследования являются принципы историзма, научности и объективности. На основе 
представленных источников дается представление о возрождений православия на примере 
первой православной общины города Ханты - Мансийска. 
Ключевые слова: Русская Православная Церковь, православная община города Ханты - 

Мансийска, миссионерская деятельность, храм, владыка, церковный приход.  
 
28 апреля 1988 г. считается началом глобальных изменений в отношениях между 

Русской Православной церковью и государством (далее – РПЦ). Складываются новые 
отношения между прихожанами и священнослужителями, применяются самые различные 
методы для привлечения верующих. Создание приходских общин требовало самоотдачи и 
служения ближнему от двух объектов этого процесса: прихожан и представителей РПЦ. 
Рассмотрим эти процессы на примере православных общин города Ханты - Мансийска. 
Боженова Татьяна Константиновна, участница исторического проекта «Возрождение 

Православия в городе Ханты - Мансийске» с теплотой вспоминает про первых прихожан и 
то, как они пришли к Господу. Татьяна Константиновна рассказала историю о Анне 
Васильевне Медведевой, которая в 1982 г. приехала из Конотопа. Ее муж, был ветеран 
труда и почетным работником здравоохранения, а сама Анна Васильевна работала 
ревизором. Оба они были партийные люди и атеисты. Вскоре муж заболел и, на последних 
минутах жизни, сказал ей: «Анна иди в храм!». Прошло время, Анна Васильевна поехала в 
Печоры, где находилась келья Иоанна Крестьянкина. У нее состоялся очень долгий 
разговор со старцем и, в ходе разговора, отец Иоанн спросил: «Где ты все время жила?». 
Когда он узнал, что они с мужем прожили на Сибири, старец Иоанн сказал, что ей нужно 
собираться и возвращаться в Ханты - Мансийск. Отец Иоанн сказал такие слова: «Ну у вас 
там есть люди, которые молятся? Ну вот ты поезжай и собирай общинку, молитесь» [1].  
Так, Анна Васильевна Медведева стала одним из организаторов первой православной 

общины в городе Ханты - Мансийске в начале 1980 - х гг. Стали постоянно читаться 
псалмы, акафисты, люди начали объединяться и открыто молиться.  
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Первым настоятелем православных общин Ханты - Мансийского автономного округа – 
Югры стал иеромонах отец Зосима (Горшунов). В наши дни он является преподавателем 
Тобольской семинарии, духовником епархии и председателем епархиальной Комиссии по 
канонизации святых. 
По словам отца Зосимы (Горшунова) в конце 1980 - х гг. Тобольск был последним 

городом, где были церкви, а дальше «на Севере была духовная пустыня, не было ни одного 
храма» [2].  
При его непосредственном участии были открыты, возрождены и зарегистрированы с 

1989 по 1990 гг. около 11 приходов. По словам отца Зосимы (Горшунова) механизм 
открытия приходов в городах Крайнего Севера был такой: «в Тобольск приезжали 
паломники со всего Севера. У них спрашивали: «Вы откуда приехали?» Далее спрашивали: 
«Хотите, чтобы у вас был приход? Давайте нам адрес мы к вам приедем» [2]. Активные 
прихожане повсеместно помогали организовывать новые православные приходы.  
Отец Зосима (Горшунов) обычно ездил в миссионерские поездки вместе с Акилиной 

Евгеньевной Есняцкой, которая, со временем и по благославлению владыки, стала 
исполнять послушание псаломщицы, помогать священникам в поездках по приходам. Она 
организовала хор, учила петь и читать по - старославянски.  
Из воспоминаний отца Зосимы (Горшунова): «Обычно мы шли и давали объявление по 

радио, что по такому - то адресу будет совершаться крещение, исповедь, причащение, по 
домам соборование. Ездили один раз в месяц, два раза в месяц. База у нас была в Увате, 
потому что там я был временно исполняющим обязанности настоятеля. Оттуда мы летали в 
Кондинск, Горноправдинск, Ханты - Мансийск. Из Тюмени на Як - 40 летали в Салехард, 
летом путешествовали по воде и заезжали в Березово. Приезжали примерно один в раз 
месяц или раз в два месяца. Все зависело от условий времени года. Летом ездили чаще, 
зимой меньше. Примерно до 1993 года мы постоянно были в разъездах, а потом меня 
перевели в семинарию» [2].  
Миссионерской базой в начале 1990 - х гг. стала Тобольская духовная семинария, 

студенты которой проходили практику в миссионерских поездках. Из воспоминаний 
участников: «..ездили и по реке, и по железной дороге ездили в Нефтеюганск, Сургут, 
Нижневартовск и дальше туда до Ноябрьска, Нового Уренгоя, а оттуда до Ямала…». В 
миссионерских поездках активно принимали участие отец Алексей (Сидоренко) игумен 
Василий (Донец) [2].  
Отец Зосима (Горшунов) вспоминает, что параллельно с ними в 1992 г. путешествовал 

по рекам Иртышу и Оби корабль со 120 протестантскими проповедниками. Ходили слухи о 
40 млн долларов, которые им были выделены для миссионерской деятельности. Они везде 
распространяли слово Господа и организовывали протестантские общины [2]. 
Из города Ханты - Мансийска в конце 1980 - х гг. к владыке в Тобольск часто приезжал 

Геннадий Закалин, который проживал в доме, где сейчас расположена трапезная церкви 
Божьей Матери Знамение. Он пообещал, что отдаст свой дом под церковь. После смерти 
Геннадия Закалина дом передали под храм, поставили иконостас, а в июле 1991 г., владыка 
Димитрий освятил «полным архиерейским чином этот дом с престолом». Отслужили 
литургию и крестили людей, было получено благословение для прихожан строить храм [2].  
С этого началось возрождение Православия в Ханты - Мансийске, а в 1992 г. при храме 

была зарегистрирована Православная община, которая существует до сегодняшнего дня. 
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В ходе общения с информантами удалось установить факт, что первая церковь в городе 
Ханты - Мансийске – храм в честь иконы Божьей Матери «Знамение» была построена по 
типу храма на острове Заяцком сооруженный при Петре I.  
Из воспоминаний Веры Викторовны Романенко о начале жизни прихода церкви Божьей 

Матери Знамение: «В начале 1990 - х гг. старостой была Степанида Ипатьевна Иванова, а 
потом были перевыборы и выбрали Анну Ефимовну Милютину. Милая женщина была, 
Царствия ей небесного. У нее была помощница Саламатова Александра Павловна. У нас 
общины имелся бухгалтер – Судейкина Антонина. Стало много приходить дежурных в 
этот молебный дом. Оформили его, зарегистрировали устав в Минюсте. В 1993 году мы 
стали официальной религиозной организацией. Отец Зосима (Горшунов) давал нам 
наставления как сделать правильно, а матушка Акилина привезла нам копии устава с Увата. 
Выбирали десятку для устава в нее вошли: Иванова Степанида Ипатьевна, Косаткина Вера 
Кондратьевна, Саломатова Александра Павловна, Милютина Анна Ефимовна, Санникова 
Александра, Слинкин Иван, Рыбьякова Агафья Яковлевна, Ковалева Анна Ивановна» [3].  
В.В. Романенко вспоминает как строили храм: «Народ прибывал и стали ставить вопрос 

о строительстве храма, спорили, решали. Нам нужен каменный храм? Всегда говорили, 
лучше построить деревянный, быстрее батюшку дадут нам, а потом с батюшкой можно 
развернуться на что - то побольше, но денег не хватало, были сложности. И вот в это время 
Господь нам приводит Владимира Семеновича Семенова. Он был строитель, работал в 
Администрации города, много нам помогал. Он тогда был очень энергичным, молодым, 
всегда и во всем помогал нам. Степанида Ипатьевна стала договариваться о бревнах. Мы их 
покупали в п. Луговом, выбирали лиственницу. Нашли бригаду, бригадиром был 
Пестышев Юрий Васильевич, у него еще был зам Козач, они и срубили церковь. 
Фундамент расчерчивала сама матушка Акилина, ставила колышки, натягивала верёвочки, 
все вымеряла, глубину фундамента, все делали по проекту Уватской церкви» [3].  
Владимир Семенович Семенов с января 1992 по 1998 гг. работал заместителем главы 

администрации города Ханты - Мансийска по капитальному строительству. С его участием 
была построена первая в городе Ханты - Мансийске Знаменская церковь и восстановлена 
Церковь Покрова Пресвятой Богородицы (1997 г. создан специальный фонд по 
восстановлению), а в 2000 г. организовано строительство окружного храмового комплекса 
в честь Воскресения Христова [4]. 
Из воспоминаний Владимира Семеновича Семенова: «Строить Знаменскую церковь 

начали в 1995 г. На призыв о помощи в строительных работах откликнулись многие 
организации города и просто жители Ханты - Мансийска. Когда достроили и подготовили 
церквовь к освящению, священника еще не было. Я писал письма в Тобольско - 
Тюменскую епархию владыке Димитрию с прошением о направлении священника» [4].  

8 декабря 1995 г. владыкой Дмитрий была совершена Литургия и церковь освящена в 
честь иконы Божьей Матери «Знамение» [5]. 
По воспоминаниям первого священника в городе Ханты - Мансийске, отца Сергия 

(Кравцова): «Уже в феврале месяце, когда он сопровождал владыку в окружную столицу он 
начал присматриваться к городу и к «товарищу Ленину» (прозвище Семенова В.С. среди 
семинаристов, сопровождавших Владыку). В 1996 г. у него был выпуск, при распределении 
в июне месяце отец Сергий получил направление в Ханты - Мансийск. 2 сентября 1996 г. 
отец Сергий с матушкой Лидией переехал для служения в город Ханты - Мансийск» [6].  
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С приездом в 1996 г. отца Сергия (Кравцова) начинается церковно - приходская жизнь. 
Им были заложены основы информационно - издательской, миссионерской, 
просветительской и социальной деятельности и начинает функционировать сестричество 
милосердия. Позже, при отце Сергии будут созданы уникальные классы с углубленным 
изучением русской духовной культуры для общеобразовательных школ.  
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СЕВЕРНЫЕ МАНСИ: КЛЮЧЕВЫЕ ЭТАПЫ  

ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ЖЕНЩИН  
 
Аннотация 
Актуальность исследования этой проблемы связана с положением женщины в обществе. 

Природное назначение женщины – быть матерью, продолжательницей рода, но женщине, 
как общественному человеку, также присуща потребность реализоваться в иных сферах 
жизни. В традиционных культурах, о чем свидетельствуют многочисленные публикации, 
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женская и мужская сферы деятельности чётко разграничены. На материале малочисленной 
этнической группы манси с использование этнографических и этнолингвистических 
методов рассматривается поэтапный механизм формирования установок способствующих 
качественному исполнению женских ролей, предписанных традицией. 
Ключевые термины: северные манси, традиция, женщина в культуре, социальная роль, 

жизненный цикл. 
Манси являются одним из немногих коренных народов Севера, которые обитают в 

северной части Западной Сибири. Их территория включает в себя реку Северную Сосьву с 
ее притоками, а также верховья таких рек, как Лозьва и Пелым. 
По данным Всероссийской переписи 2021 года численность народа манси составила 12 

228 человек [7]. Несмотря на небольшую численность, эта этническая группа является 
создателем уникальной древней культуры, в силу чего являлась объектом изучения многих 
исследователей [1 - 4; 8 - 18 и др.]. При этом всегда обращалось внимание на то, что 
женская и мужская сфера деятельности строго разграничивалась. Однако в силу сложности 
получения информации от женщин, которым предписывалось не разглашать семейные и 
тем более интимные дела, специальных работ, посвященных жизненному циклу 
мансийской женщины и формированию установок, связанных с последующим 
исполнением женских ролей практически нет. 
В мансийском языке существуют специальные термины обозначающие определенные 

периоды жизни женщины, переход в новый жизненный цикл означает приобретение 
нового статуса в обществе и соответственно появление новых обязанностей и прав [11, 
с.126 - 129]. 
Āпаяӈ няврāм (колыбельный ребёнок). Терминологически дети этого возраста не 

различаются, их чаще всего называют одинаково «ребёнок». Однако уже идёт подготовка к 
выполнению предстоящих женских или мужских ролей. Колыбельные песни для девочек и 
мальчиков отличаются. Например, девочке - младенцу поют о том, чтобы « стежки 
шьющие руки, быстрее пусть вырастают …», а мальчику – «лук держащие руки быстрее 
пусть вызревают …» и т. д. По половому признаку маркируют и саму колыбель, которую 
манси изготавливали из бересты. Один из типов такой колыбели, дневная колыбель (хōтал 
āпа), имела высокую спинку и украшалась специальными узорами. Особую роль играл 
узор, который наносился с внешней стороны люльки напротив головы ребёнка, он 
назывался «птица сна» (ӯлум ӯсь). Согласно мансийским представлениям, это одна из душ 
человека, которая во время бодрствования ребёнка, проживает в лесу, а когда она 
появляется, ребёнок засыпает [15, с. 220–221]. При этом птица в изголовье девочки 
называлась «глухарка сна» (ӯлум хансаӈ ӯсь), а у мальчика «глухарь сна» (ӯлум сёпыр). 
Кроме этого, различалось расположение перекладин на спинке люльки, у мальчика они 
располагались крест - накрест, а у девочки параллельно друг другу [15, с.221]. В 
традиционной жизни ребёнок мог находиться в колыбели до двух - трёх лет. 
Āгирищ (девочка). После колыбельного возраста до появления признаков полового 

созревания девочки имеют иной статус, сначала как маленькие девочки (мāнь āгирищ), а 
затем, как девочки подростки (мāньлат āгирищ) [10, с. 58]. Начиная с этого периода, как 
правило, девочки формируются под неустанным наблюдением пожилых женщин, чаще 
всего их бабушек по отцовской линии. Как известно, в традиционной мансийской культуре 
на способных к воспроизводству рода накладывались множество ограничений. Подобные 
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запреты, как правило, не касались пожилых женщин и девочек, и поэтому они 
образовывали особую категорию. Бабушки, благодаря своему высокому положению в 
обществе и меньшей занятости, хозяйственными делами более других групп занимались 
женской обрядовой сферой, вовлекая в свой круг и девочек. Таким образом, девочки, 
вышедшие из колыбельного возраста, в полной мере погружались в женскую ритуальную 
практику. Они посещали с бабушками родильные, погребальные и иные обряды. Можно 
привести такой пример, в мансийской культуре, среди календарных обрядов особенное 
значение имел праздник «Вороний день» (ӯринэква хōтал), проводимый весной и 
символизировавший обновление жизни. Согласно воссозданию этого многодневного 
обряда, ранее девочки вместе с бабушками в это время должны были принять участие в 
достаточном жутком для детей ритуале. Ночью они посещали особое кладбище для 
мертворождённых или рано умерших детей, чтобы почтить их память. Этот ритуал 
исполнялся во избежание того, чтобы младенцы не превратились в злых сущностей. При 
этом огонь разжигать строго запрещалось, «они боятся», а огонь был единственный способ 
освещения. К данному ритуалу никакие другие категории людей не допускались [9, с. 215]. 
Таким образом психику девочки готовили к последующим жизненным сложностям. 
Аюмкитум āги (букв.: неважная девочка - подросток). С момента первых проявлений 

полового созревания, женщины преклонного возраста начинают обучать девочек - 
подростков переходу в статус аюмкитум āги, т. е. к предстоящим физиологическим 
изменениям. Обучение всегда происходит один на один, только пожилая женщина и 
девушка - подросток. Процесс подготовки девочек к этому важному для них событию 
подробно описан на материале северных хантов, которые по своей культуре во многом 
близки северным манси [9. с. 112]. 
Согласно традиционным мансийским представлениям, переход из состояния девочки в 

девушку определяет вестница весны уринэква (ворона) [9, с. 219]. В народе бытует мнение, 
что регулы приносятся именно вороной. у манси имеется образное выражение уринэква 
нахвасавес (ворона клюнула) [8, с. 99]. 
Переход в новый жизненный цикл и становление женщиной, способной к продолжению 

рода, является основным периодом в цепочке женских переходов. На период юности от 
девушки будут ожидать строгого соответствия нормам поведения, предъявляемым 
социумом, и она должна будет неукоснительно следовать множеству запретов. Главная 
цель этих ограничений, как это принято считать в народе, заключается в том, чтобы 
обезопасить её от нежелательных воздействий. В первую очередь от болезней которые 
воспринимались как причинение вреда кем - либо или кара от богов за нарушения 
установленных норм поведения. Верили, что противостоять "враждебным силам" можно, 
соблюдая все предписанные правила, поэтому в случае заболевания нередко обвиняли саму 
девушку. 
Во время регул, девушка, должна будет на определённый срок ежемесячно покидать 

жилой дом, и жить отдельно в специально построенном женском домике «мāнь кол» 
(маленький домик) [1, с. 22]. В таком же домике, но уже в семье мужа, впоследствии она 
будет рожать детей. 
Тохтыглым āги - пыгы (букв.: готовая вспорхнуть девушка). Это девушка на выданье, 

которая после замужества как птичка, должна будет «выпорхнуть» из родительского дома. 
В этот период к ней уже присматриваются женихи. А она, готовясь к замужеству, шьёт 
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крайне интимную вещь, личную девичью сумочку для хранения швейных 
принадлежностей мāнь нэ тучаӈ, которая до конца жизни будет при ней и даже похоронят 
её вместе с этой сумочкой. Если девушка уходит из родительского дома «убегом», т. е. без 
разрешения родителей, то и в этом случае она должна при себе иметь эту вещь. На лицевой 
стороне этого изделия всегда изображался сакральный женский узор «колн пакв» (букв.: 
шишка, имеющая дом) – эвфемизм женского лона, олицетворяющий женщину, способную 
к деторождению [5, с. 164 - 165]. Сумочка искусно декорируется нитями бисера, полосами 
ровдуги, украшается бусинами, монетами, пуговицами и лёгкими металлическими 
кружочками. Эти элементы служат оберегами. Для мансийской женщины такая вещь 
является скорее сакральным символом, чем просто утилитарным предметом. 
Хайтталым āги (сосватанная девушка). У северных манси вопрос о браке решался 

родителями. Иногда случалось так, что новобрачные до самой свадьбы не видели друг 
друга. После сватовства девушка переходит в новую социально - возрастную категорию и 
начинает называться яныг āги, что буквально переводится как «большая девушка». У этого 
термина два значения. Первое указывает на её взрослость. Второе обозначает её более 
высокий статус в обществе, что подразумевает её социальную значимость [11, с.127]. После 
сватовства семья приступает к подготовке свадьбы, вводя девушку в роль взрослой 
женщины. Свадебный ритуал окончательно утверждает её переход в другую социально - 
возрастную группу женщин. Этот обряд, согласно традиции, проходит в доме невесты, а не 
жениха. Невесту одевают в соответствующий наряд, символизирующий её переход из 
одного состояния в другое [13, с.145]. В ходе свадебных ритуалов её называют: мāнь нэ 
(молодая женщина), т. е. у ней статус не āги (девушка), а нэ (женщина). С этого времени она 
обязана закрывать лицо от старших мужчин рода жениха. Жених, в свою очередь, в 
качестве выкупа, должен принести жертву божествам рода невесты. По окончании обряда 
жертвоприношения, невесту готовят к отъезду в дом мужа. Выход и отправление невесты 
обставляется ритуально. 
Вступление в брак означает вхождение в другую семью. Связи с родственницами - 

женщинами полностью прерываются. Не принято обсуждать личные проблемы с 
женщинами из другого рода. Только в исключительных ситуациях, например, когда 
возникают сложности с беременностью и нет рядом родственниц женщин то, можно 
обратиться за помощью к свекрови, но опять - таки при этом необходимо строго соблюдать 
определённые ритуализованные действия. Закрытая от родственников мужа, она как бы 
пребывает в своём «личном пространстве». Эмоции не выплёскиваются, чувства не 
высказываются [6, с. 114]. До рождения ребёнка женщина не считается полноправной 
женой, но уже является хранительницей домашнего очага. Свой первый огонь в жилище 
мужа женщина разжигает после первой брачной ночи. Огонь должен «принять» молодую 
хозяйку, с этой целью она обязана сделать огню приношение. 
Няврамыӈ нэ (ребёнка имеющая женщина). С рождением первого ребёнка статус 

женщины резко повышается. Отныне она становится «ома / щань» (мать). В материнстве 
женщина уподобляется птице, сидящей на гнезде. И её основная функция – охранять это 
гнездо. На изменения положения женщины в семье оказывали влияние не только роды, но 
и способность заботиться о потомстве и вести домашние дела. С течением времени её 
обязанности и права расширялись, что постепенно переводило её в другую возрастную 
категорию. Так она превращается из «нэ» (молодая женщина) в «эква» (зрелая женщина). 
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Котлен ёхтум эква (женщина, вступившая в середину женской жизни), в этот 
жизненный цикл обычно происходит потеря свекрови и старших родных со стороны мужа. 
Вся основная ответственность за ведение хозяйства теперь лежит на её плечах. С переходом 
в данную возрастную категорию женщина получает достаточно полномочий и вместе с 
мужем вправе принимать ключевые решения, необходимые для благополучия семьи. 
Яныг хотпа (большой, великий человек). С прекращением регул женщина переходит, в 

иной статус. Теперь она не только эква (женщина), но и хотпа (человек с самым высоким 
статусом) [10, с. 127]. В этот период, как правило, на неё никаких женских запретов не 
налагается, хотя, конечно, по традиции она может их соблюдать. Это время, когда, как 
правило, она уже женит своих сыновей, проживает в доме младшего сына и все домашние 
дела вместе с заботой об огне очага переходят к невестке. Её задача воспроизводства жизни 
успешно выполнена, умудрённая жизненным опытом она готова и свободна для духовной 
деятельности. Отныне под её руководством свершаются все обряды жизненного цикла, 
основные из которых: родильная и погребальная обрядности. Пожилые женщины 
неизменно присутствуют на мужском обряде «медвежьи игрища», часто выступая 
критиками и сопротивляясь изменениям, так как они более склонны к традициям, чем 
мужчины [18]. Как уже упоминалось, бабушки активно привлекают своих внучек в орбиту 
своего влияния, обеспечивая передачу женских духовных традиций, в то время как 
женщинам репродуктивного возраста отводятся другие роли. 
Таким образом в результате нашего наблюдения традиционной жизни мансийских 

женщин, мы увидели, что они проходят через определённые жизненные циклы. Ключевые 
принципы будущего формируются с раннего возраста. С малых лет девочка воспитывается 
с акцентом на её главную роль – рождение и воспитание детей, что считается высшей и 
несомненной ценностью. 
Временные ограничения и запреты, характерные для периода взросления, 

рассматриваются девушкой как важные условия для поддержания её физического и 
психического здоровья, за которое она полностью ответственна.  
С течением времени её роли изменяются. В зрелости, когда она становится матерью, 

женщина напоминает птицу, оберегающую своё гнездо. В пожилом возрасте она 
«превращается» в источник духовной мудрости, владеющая сакральными обрядовыми 
знаниями. 
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Аннотация. Актуальность исследования заключается в том, что на сегодняшний день 

одним из приоритетных направлений деятельности архивов РФ является внедрение 
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информационных технологий. Одной из главных задач архивов является информирование 
граждан о хранящихся у них документах и введение в научный оборот новых 
неопубликованных ранее документов. Поэтому в работе архивов особое внимание 
уделяется созданию современных электронных информационно - поисковых систем, что 
имеет особую важность при взаимодействии с посетителями для обеспечения доступа к 
информационным ресурсам дистанционно.  
Ключевые термины: архив, информатизация архивного дела, информационно - 

поисковые системы, электронный научно - справочный аппарат, информационные 
технологии, архивный отдел управления документационного и организационного 
обеспечения. 

 
Под влиянием информационных технологий сегодня меняются не только средства, 

способы доступа и «подачи» архивных документов в выставочном / экспозиционном 
пространстве, но и трансформируется архивная среда в целом. В связи с этим возникает 
вопрос о поиске разумного использования потенциала информационных технологий в 
архивной практике [1, с.92]. 
В целях обеспечения ускоренного внедрения цифровых технологий в архивной отрасли 

и повышения эффективного управления архивным информационным ресурсом Архивной 
службой Югры совместно с архивами автономного округа внедряются и успешно 
реализуются различные по форме и содержанию IT - проекты, направленные обеспечение 
свободного и равного доступа граждан к документальному историческому наследию                   
[8, с.19]. 
Одним из первых масштабных архивных IT - проектов в Югре стал проект по созданию 

единой государственной информационной системы «Электронный архив Югры». 
Электронный архив Югры обеспечил централизацию информационных ресурсов 
государственного и 22 муниципальных архивов и возможность удаленного доступа к 
научно - справочному аппарату и электронным копиям архивных документов и фондов в 
режиме 24 / 7. 
Электронный архив Югры имеет модульную систему построения, что позволяет 

самостоятельно модернизировать отдельные ее модули без доработки архитектуры 
основных программно - технических средств. Система интегрирована с Единой системой 
идентификации и аутентификации и Единым порталом государственных и муниципальных 
услуг, тем самым обеспечив возможность для пользователей ЕПГУ осуществлять подачу в 
электронной форме заявления на предоставление доступа в электронный читальный зал 
государственного и муниципальных архивов автономного округа [9, с.52]. 
В 2016 г. в развитие ГИС «Электронный архив Югры» был разработан дополнительный 

электронный сервис «Единый электронный фотокаталог целом архивов связаны Ханты - 
Мансийского сопровождаются автономного представлено округа – места Югры», в 
особенности который предприятия были системе интегрированы услуг 23 торгового 
самостоятельные управление базы продвижении данных сопровождаются 
государственного и товаров муниципальных продвижении архивов, воздействуют 
содержащие удобством более товаров 33 этом тысяч активную единиц факторов хранения 
фотодокументов [2конечному, c.73]. 
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О закупочной востребованности и конечный актуальности увязать Системы 
представлено свидетельствует уходящие статистика управление обращений к 
развивающейся ней связанные архивной аудитории. С управление момента связанные 
ввода представляют Системы в сопровождаются эксплуатацию розничной (1 внутренней 
марта распределением 2013 предоставление г.) управление граждане увязать 
воспользовались целом услугами информационное ГИС закупочной более деятельности 67 
мероприятий тысяч раз. Ежегодно связанные мы производитель наблюдаем относятся 
одновременный представляют рост процесс числа внутренней обращений к закупочной 
Системе и производитель снижение количественнысистеме х показателстепени ей и 
процентнопродвижении го соотношениприбыли я системы граждан, уходящие 
обратившихся в продвижении архивы связанные лично, заключение что мероприятий 
значительно элементов снижает конечный издержки внешней на активную традиционные 
закупочной формы предприятия обслуживания распределение граждан в прибыли архивах 
и экономическая финансовую мероприятий нагрузку заключение на также пользователей 
[воздействие 7, с.45]. 
Еще этом один только из услуг интересных представлено проектов, развивающейся 

реализуемых воздействуют архивами зависимости Югры, торговых является прибыли 
Генеалогический элементы портал внешней «Связь экономическая поколений Югры». 
Генеалогический зависимости портал торгового обеспечил предоставлениэлементов е 
относятся гражданам отличительным свободного воздействие доступа к широкого 
архивным изыскание документам, более содержащим более генеалогические связанные 
сведения о относятся своих элемент родных и целом близких, внутренней проживавших 
закупочной на элемент территории первой границ современноэлемент й Югры. 
Так же, портал представлено снабжен продвижении удобной элемент информационно - 

поисковой внешней системой, воздействие позволяющей деятельности осуществлять 
внутренней поиск и закупочной получать коммерческая информацию о управление роде 
воздействуют по этапом фамилии, мероприятий хронологии, увязать географической 
прибыли принадлежности и также другим критериям.  
Кроме экономическая основных установление модулей системы имеется 

информационное «Интерактивная широкого карта», этапом отображающая товаров 
географическое мероприятий местоположение воздействуют церквей, действрозничной 
овавших и коммерческая действующих внутренней на системе территории разделении 
границ системы современного деятельности автономного округа. отличительным На 
конечный нее нстепенианесено услуг 38 экономическая церквей обеспечивающие по 
конечному 132 более населенным увязать пунктам с элементы историческими конечный 
наименованиями, элементов информацией о системе церкви, фотографиямивоздействуют, 
гиперссылкизысканиеами процесс на переченьпредприятия, коммерческая принадлежащих 
активную ей разделение метрических отличительным книг с продвижении возможностью 
разделение их просмотра. 
В развивающейся многофункциональном конечный личном услуг кабинете в этом 

разделах распределение «Семья» и уходящие «Генеалогическое воздействуют древо» 
связанные реализована особенности возможность производитель автоматического целом 
определения элементов родственных связрозничной ей с торговых вероятностью факторов 
совпадений 85 % внутренней, спроса создания системы генеалогического системе древа и 



32

представляют его элементов печати с торгового использованием увязать нескольких 
системы вариантов являясь шаблонов представляют [3, с.67].  
Архивной также службой продвижении Югры разделение уделяется заключение 

большое управление внимание факторов созданию только единого коммерческая 
архивного связаны информационного деятельности пространства в особенности 
глобальной степени сети информационное интернет и степени социальных сетях. На 
элементов системной развивающейся основе торгового Архивной закупочной службой 
связаны Югры проводиттолько ся разделение мониторинг заключение размещаемой 
поставка архивами целом информации также на более своих розничной сайтах и торгового 
аккаунтах в процесс социальных сетях. Вкоммерческая опрос этом по зависимости 
созданию зависимости единого представляют информационного изыскание пространства в 
удобством сети первой Интернет воздействуют систематически воздействуют обсуждается 
уходящие на распределением заседаниях коллегиобеспечивающие и элементы Архивной 
предприятия службы Югрыэлементы, производитель осуществляется торгового 
методическое розничной сопровождение управление архивов особенности по широкого 
подготовке и факторов предоставлению услуг информационных более материалов в 
информационное сети относятся интернет [изыскание 6, с.23].  
Создание заключение единого установление архивного изыскание информационного 

производитель пространства закупочной невозможно экономическая без отличительным 
работы розничной архивов в внутренней социальных сетях. Сособенности оциальные 
сетиконечный, информационное представляют изыскание один спроса из воздействие 
быстрых и увязать эффективных изыскание способов мероприятий выстраивания 
информационное коммуникации с этом архивной экономическая аудиторией и 
формированимероприятий я особенности вокруг являясь органа элементов управления 
коммерческая архивным отличительным делом заключение или отличительным архива 
зависимости определенного конечный околоархивного сообщества. уходящие Посредством 
системы социальных воздействуют сетей элементы можно места привлекать степени 
архивных волонтеров. Поэтому Архивная заключение служба внутренней Югры с 
воздействуют 2018 представляют г. представляют ведет производитель четыре поставка 
аккаунта в системы социальных заключение сетях: мероприятий Facebook, управление 
ВКонтакте, Одноклассниквнутренней и и Instagram. уходящие Видеоконтент раэлементов 
змещается закупочной на информационное канале YouTube. поставка Каждая широкого 
социальная распределением сеть информационное дает разделение свои элементы 
преимущества системе по информационное работе с места разной аудиторией. элементы 
На воздействие сегодняшний предприятия день распределением свои воздействуют 
аккаунты в товаров социальных услуг сетях воздействуют ведут воздействие более 
зависимости 79 % архивов. заключение Количество экономическая подписчиков 
разделении Архивной установление службы и архивов округа составляет более 14 тысяч     
[5, с.17]. 
Большое внимание при работе в социальных сетях уделяется отслеживанию реакции 

пользовательской аудитории на посты в режиме реального времени и моментальному 
реагированию на комментарии. Это является частью важной работы по созданию амплуа 
открытости Архивной службы и архивов Югры. 
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В целях обеспечения ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и 
социальной сфере Архивной службой Югры продолжена реализация проектов, 
направленных на внедрение цифровых технологий в архивах – это реализация проекта 
«Электронный архив Югры» и внедрение нового проекта - Генеалогического портала 
Югры «Связь поколений Югры». 
Сегодня связь технологий и традиционных форм предоставления архивной информации 

широкой пользовательской аудитории уже не ставится под вопрос, а рассматривается как 
своего рода симбиоз. Благодаря этому симбиозу мы отмечаем повышение интереса 
граждан к документальному историческому наследию [4, с.83]. 
О чем свидетельствует статистика увеличения числа обращений к цифровым ресурсам 

архивов на 38 % по сравнению с 2019 г. и в 2020 г. составило более 228 тысяч. 
Суммируя опыт использования цифровых технологий в традиционном архивном 

пространстве, можно говорить о том, что основой архива конечно же остается подлинный 
архивный документ, в то время как цифровые технологии и мультимедиа помогают в его 
продвижении, позволяя оперативно и грамотно откликаться на вызовы времени, 
обусловленные цифровизацией. 
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Annotation 
The article analyzes the methodology for the effectiveness of the implementation of the state 

program in the field of youth policy, which showed that it should be based on an integrated 
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Анализ методики оценки эффективности реализации государственной программы в 

области молодежной политики требует комплексного подхода, учитывающего множество 
факторов, влияющих на результативность этой сферы. Ниже представлены основные 
аспекты, которые следует рассмотреть: 

1. Цели и задачи программы 
Прежде всего, необходимо четко определить цели и задачи государственной программы 

молодежной политики. Это могут быть такие направления, как: поддержка занятости 
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молодежи, развитие образования и квалификации, укрепление социального здоровья 
молодежи 
Поддержка творческих и инновационных инициатив 
2. Критерии оценки эффективности 
Для оценки эффективности реализации программы важно разработать конкретные 

критерии, которые могут включать: 
Количество молодежных инициатив, поддержанных на уровне государственной 

программы 
Уровень занятости молодежи в регионе после внедрения программы 
Изменения в образовательных и профессиональных показателях молодежи 
Уровень вовлеченности молодежи в социальные и культурные проекты 
3. Методы сбора и анализа данных 
Оценка эффективности требует разработку и применение методик сбора и анализа 

данных. Это могут быть: социологические опросы среди молодежи и их родителей; анализ 
статистических данных о занятости и образовании; мониторинг и оценка реализованных 
проектов в рамках программы 

4. Учет мнений заинтересованных сторон 
Важно учитывать мнение всех заинтересованных сторон, включая: молодежь, 

публичные организации, государственные структуры, коммерческие организации 
Это предполагает использование методов пилотирования и анкетирования, чтобы 

выявить реальное восприятие программы и ее результатов. 
5. Отчетность и мониторинг 
Не менее важным является создание системы постоянного мониторинга и отчетности по 

выполнению программы. Это позволит: документировать достижения и недостатки; 
вносить изменения в методики и подходы; обеспечивать прозрачность и отчетность перед 
обществом 

6. Оценка воздействия 
Оценка не только результативности, но и социального воздействия программы. Важно 

понимать, как программа повлияла на молодежь, улучшила ли условия их жизни и 
способствовала ли их развитию. 
Оценка достижения показателей эффективности реализации Государственной 

программы осуществляется по формуле: 

 (1) 

 - степень достижения показателей эффективности реализации Государственной 
район программы (%); 

 - степень достижения i - го показателя эффективности реализации Государственной 
программы (%); 

n - количество показателей эффективности реализации Государственной программы. 
Степень достижения i - го показателя эффективности реализации Государственной 

программы рассчитывается путем сопоставления фактически достигнутого и планового 
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значения показателя эффективности реализации Государственной программы за отчетный 
период. 
Если целевой тенденцией граждан является рост значения, то степень достижения i - го 

показателя эффективности реализации Государственной программы будут рассчитывается 
по формуле: 

 (2) 
а если целевой тенденцией показателя является уменьшение значения, то по формуле: 

 (3) 

 - степень достижения i - го показателя эффективности Государственной программы 
(%); 
Пфi - фактическое значение i - го показателя эффективности реализации 

Государственной программы (в соответствующих единицах измерения); 

 - плановое значение i - го показателя эффективности реализации Государственной 
программы (в соответствующих единицах измерения). 
Оценка достижения показателей эффективности реализации каждой программы из 

подпрограмм Государственной программы осуществляется по формуле: 

 (4) 

 - степень достижения показателей эффективности реализации подпрограммы 
Государственной программы (%); 

 - степень достижения i - го показателя эффективности реализации подпрограммы 
Государственной программы (%); 

n - количество показателей эффективности реализации подпрограммы Государственной 
программы. 
Степень достижения i - го показателя эффективности реализации подпрограммы 

Государственной программы рассчитывается путем сопоставления фактически 
достигнутого и планового значения показателя эффективности реализации политики 
смежными Государственной программы за отчетный период. 
Если целевой тенденцией показателя является рост значения, то степень достижения i - 

го показателя эффективности реализации подпрограммы Государственной программы 
рассчитывается по формуле: 

 (5) 
а если целевой тенденцией показателя является уменьшение значения, то по формуле: 

 (6) 
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 - степень достижения i - го показателя эффективности реализации подпрограммы 
Государственной программы (%); 
Ппфi - фактическое значение i - го показателя эффективности реализации подпрограммы 

Государственной программы (в соответствующих единицах измерения); 
Ппплi - плановое значение i - го показателя эффективности реализации подпрограммы 

Государственной программы (в соответствующих единицах измерения). 
Оценка эффективности реализации Государственной программы производится по 

формуле: 

 (11) 
Эгп - оценка эффективности реализации Государственной программы (%); 

 - степень достижения показателей эффективности реализации Государственной 
программы (%); 

 - степень достижения показателей эффективности реализации i - й подпрограммы 
Государственной о программы (%); 

 - степень достижения показателей эффективности реализации отдельного 
мероприятия Государственной программы (%); 
Уф - уровень финансирования Государственной программы; 
Ум - уровень выполнения мероприятий Государственной программы в соответствии с 

установленными сроками. 
Для оценки эффективности реализации Государственной программы устанавливаются 

следующие критерии: 
если 80 % <= Эгп <= 100 % или Эгп > 100 %, то эффективность реализации 

Государственной программы оценивается как политика высокая; 
если 50 % <= Эгп <= 80 %, то эффективность реализации Государственной программы 

оценивается как средняя; 
если значение показателя Эгп < 50 %, то такая эффективность реализации 

Государственной программы оценивается как низкая. 
Достижение показателей эффективности реализации Государственной программы в 

полном отдельном объеме (100 % и выше) по итогам ее реализации свидетельствует, что 
качественные показатели эффективности о реализации Государственной программы 
достигнуты. 
Анализ методики оценки эффективности реализации государственной программы в 

области молодежной политики показал, что качественный анализ должен основываться на 
комплексном подходе, учитывающем как количественные, так и качественные показатели. 
Это позволит более точно и глубоко понять влияние программы на молодежь и внести 
необходимые коррективы для повышения ее результативности. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль табличных процессоров как 

инструмента для экономических расчетов в различных профессиональных областях, 
включая экономику, гидроэкологию и пожарную безопасность. Освещаются 
преимущества автоматизации расчетов, визуализации данных и упрощения анализа, а 
также обсуждаются практические примеры использования табличных процессоров в 
финансовом планировании, управлении запасами и оценке затрат. Авторы подчеркивают 
важность табличных процессоров в обучении и развитии профессиональных навыков 
специалистов. 
Ключевые слова: Табличные процессоры, Экономические расчеты, Финансовое 

планирование, Анализ данных, Автоматизация, Гидроэкология, Пожарная безопасность  
 
В современном мире высоких технологий табличные процессоры становятся 

незаменимым инструментом для специалистов в области экономических наук [1]. Их 
использование значительно облегчает процесс обработки данных, выполнения расчетов и 
анализа финансовой информации. В данной статье рассмотрим, как табличные процессоры 
помогают в экономических расчетах, а также их преимущества для студентов и 
специалистов. 
Преимущества использования табличных процессоров в экономических науках  
1. Автоматизация расчетов: Табличные процессоры, такие как табличный процессор 

или таблицы облачных сервисов, позволяют автоматизировать расчеты с помощью формул 
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и функций. Это обеспечивает точность и быстроту выполнения сложных вычислений, 
таких как расчеты прибыли, убытков, инвестиций и других финансовых показателей [2]. 

2. Визуализация данных: Визуальные инструменты, доступные в табличных 
процессорах, помогают представлять экономическую информацию в наглядной форме. 
Графики и диаграммы позволяют лучше понять динамику показателей и выявлять 
закономерности, что особенно важно для принятия обоснованных решений [3]. 

3. Упрощение анализа: С помощью фильтров и сводных таблиц пользователи могут 
легко обрабатывать большие объемы данных, что позволяет быстро находить нужную 
информацию и проводить детализированный анализ финансовых результатов. 

4. Доступность и совместимость: Табличные процессоры широко распространены и 
доступны практически каждому. Это дает возможность студентам и специалистам легко 
обмениваться данными и работать над одним проектом в реальном времени, используя 
облачные сервисы [4]. 

5. Обучение и развитие навыков: Работа с табличными процессорами способствует 
формированию навыков, необходимых для будущей профессиональной деятельности в 
сфере экономики. Знание функционала и возможностей таких программ является важным 
аспектом подготовки специалистов [5].  
Рассмотрим примеры применения табличных процессоров в экономических расчетах и в 

различных областях. 
1. Примеры применения табличного процессора в экономических расчетах: 
 Финансовое планирование: Планирование бюджета, управление денежными 

потоками и прогнозирование финансовых результатов.  
 Анализ затрат и выгод: Оценка эффективности инвестиций, сравнение затрат 

различных проектов и идентификация основных источников прибыли.  
 Управление запасами: Оптимизация запасов и определение минимального 

необходимого объема для поддержания бизнес - процессов. 
2. Примеры применения табличного процессора в различных областях: 
 В экономических науках: Финансовое планирование, управление денежными 

потоками, анализ затрат и выгод, управление запасами. 
 Гидроэкология: Расчеты затрат и бюджетирование проектов по охране водных 

ресурсов, оценка эффективности природоохранных мероприятий, анализ данных по 
качеству воды и экосистем.  
 Пожарная безопасность: Оценка стоимости мероприятий по безопасности, анализ 

рисков и затрат, планирование бюджета для закупки оборудования и обучения персонала 
[2].  
 Инженерное дело: Расчеты затрат на проектирование и строительство, управление 

проектными бюджетами, анализ себестоимости продукции и услуг [1]. 
Табличные процессоры представляют собой мощный инструмент для проведения 

экономических расчетов и анализа данных. Их использование в учебном процессе и в 
профессиональной деятельности открывает новые возможности для студентов и 
специалистов в области экономики. Обеспечивая высокую степень автоматизации, 
удобство в работе с данными и доступность инструментов, табличные процессоры 
становятся важным элементом в подготовке будущих экономистов. 

 



42

Список использованной литературы: 
1. Ковалев А.И., Петрова Т.S. тАбличный процессор как незаменимый инструмент 

экономических расчетов в различных областях // Экономика и управление: современные 
подходы и тенденции. М.: Издательство Университета, 2021. С. 125 - 130. 

2. Сидорова Е.В. Применение табличных процессоров в финансовом анализе // 
Финансовый менеджмент и экономический анализ - 2020: материалы конференции. СПб.: 
Невский университет, 2020. С. 88 - 92. 

3. Григорьев И.Н., Семенцова А.В. Современные технологии табличного 
программирования // Инновационные технологии в экономике. М.: Академический проект, 
2019. С. 45 - 50. 

4. Зайцева Н.Ю. Использование табличных процессоров в business intelligence // 
Научные труды по экономике и управлению. Казань: Казанский университет, 2022. С. 301 - 
305. 

5. Червоненко Д.Ю. Введение в табличное программирование: основы и приложения 
// Учебник для вузов. М.: Высшая школа экономики, 2021. С. 60 - 75. 

© Иванова О. Н., 2024 
 
 
 
УДК 32.019.51 

Кертова Д.Т. 
Магистр кафедры связей с общественностью и прикладной политологии  

Казанского федерального университета,  
г. Казань, Российская Федерация  

 
БРЕНД - КОММУНИКАЦИИ В РЕСТОРАННОМ БИЗНЕСЕ  

НА ПРИМЕРЕ РЕСТОРАНА «CHEESERIA»  
 

Аннотация 
В этой статье рассматривается роль бренд - коммуникаций в ресторанной индустрии, 

особое внимание уделяется ресторану «Чизерия» на Баумана в Казани в качестве примера. 
Бренд - коммуникация является важнейшим элементом для создания уникальной 
идентичности бренда, укрепления лояльности клиентов и повышения 
конкурентоспособности. Целью этой статьи является качественный анализ стратегий бренд 
- коммуникаций «Чизерия», включая визуальную идентичность, присутствие в социальных 
сетях, вовлечение клиентов и качество обслуживания.  
Ключевые слова: бренд, бренд - коммуникации, визуальная идентичность, «Чизерия», 

организация. 
В настоящее время, в высококонкурентной ресторанной индустрии бренд - 

коммуникация стала неотъемлемой частью создания отличительной идентичности и 
укрепления прочных отношений с клиентами. Успешные рестораны используют свой 
бренд, чтобы дифференцировать себя, укреплять лояльность и стимулировать вовлечение 
посетителей. «Чизерия» входит в топ лучших ресторанов г. Казани и является сильным 
брендом, внедряя эффективные стратегии бренд - коммуникаций, которые находят отклик 
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у его целевой аудитории. В данной статье исследуются коммуникации ресторана 
«Чизерия», с целью понимания того, как бренду удается развиваться и поддерживать 
хорошую репутацию в течение 5 лет. В статье будут проанализированы конкретные 
инструменты и методы, используемые рестораном, от визуальных элементов до 
методов взаимодействия с клиентами, чтобы предоставить структуру, которую 
могут использовать другие рестораны, стремящиеся улучшить свои коммуникации 
бренда. 
Коммуникация бренда относится ко всем взаимодействиям между брендом и его 

клиентами, включая рекламу, цифровой маркетинг, связи с общественностью и т.д. 
В ресторанной индустрии коммуникация бренда играет важную роль в 
формировании восприятия и ожиданий клиентов, что делает ее ключевым фактором 
в увеличении посещаемости и удержании их. 
Для ресторанов коммуникация бренда — это комплексная стратегия, которая 

охватывает каждую точку соприкосновения взаимодействия с клиентом. 
Эффективные коммуникации бренда: 

1. повышение узнаваемости бренда. Благодаря последовательному обмену 
сообщениями и визуальной идентичности рестораны могут добиться высокой 
запоминаемости бренда; 

2. повышение лояльности клиентов. Создавая четкую индивидуальность 
бренда, рестораны могут укреплять эмоциональные связи с клиентами; 

3. создание дифференциации. На переполненном рынке четкие коммуникации 
бренда могут выделить ресторан среди конкурентов. 
«Чизерия» — входит в топ лучших ресторанов в Казани, известный своим 

уникальным сочетанием традиционных итальянских кулинарных впечатлений. 
Ресторан эффективно использует коммуникацию бренда для создания 
запоминающейся и гостеприимной атмосферы, привлекая лояльную клиентскую 
базу. 
«Чизерия» позиционирует себя, как «маленькая Италия» - стильный ресторан с 

открытой кухней, при которой находятся собственное сырное производство и 
фермерская лавка Salumeria. Основные ценности бренда включают качество, 
аутентичность и чувство итальянской культуры. Эта идентичность последовательно 
передается по различным каналам и точкам соприкосновения, от декора и меню до 
позиционирования в СМИ и взаимодействия с клиентами. 
Визуальная идентичность является одной из важных элементов бренда Chiseria. 

Ресторан использует единый дизайн в своем логотипе, цветовой схеме и внутреннем 
оформлении, чтобы создать уникальный облик и атмосферу. Ключевые элементы 
включают: 
а) логотип и цветовая схема. Логотип и цветовая палитра Chiseria отражают его 
сочетание современности с традиционными влияниями, используя базовые цвета: 
черный и белый, которые передают строгость и классику в визуальной концепции; 
б) дизайн интерьера. Интерьер ресторана сочетает в себе культурные 
итальянские элементы с современным дизайном, создавая атмосферу, которая 
одновременно является и гостеприимной, и высококлассной. Этот декор усиливает 
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идентичность «Чизерия» как места, где традиции встречаются с современным 
комфортом. 
«Чизерия» активно вовлекает своих клиентов через сеть интернет, особенно на 

таких платформах, как Вконтакте, RuTube и официальный сайт, где она делится 
высококачественными изображениями своих блюд, закулисным контентом и 
рекламными постами. Социальные сети позволяют «Чизерия»: 

1. демонстрировать свое меню и атмосферу: с помощью визуально 
привлекательных постов «Чизерия» выделяет свои блюда и декор, давая 
потенциальным клиентам возможность ощутить вкус; 

2. взаимодействовать с клиентами: ресторан регулярно взаимодействует с 
подписчиками, отвечая на комментарии, делясь контентом клиентов и бронируя им 
места. 
Веб - сайт «Чизерия» разработан таким образом, чтобы предлагать пользователям 

бесперебойный опыт работы с простой навигацией и исчерпывающей информацией 
о меню, местонахождение и варианты бронирования. На сайте также есть блог, в 
котором ресторан о своей истории, идентичности. Усилия цифрового маркетинга 
направлены на: 

1. привлечение новых клиентов: SEO - оптимизация и Google Ads помогают 
«Чизерия» охватить более широкую аудиторию; 

2. информирование постоянных клиентов: Сайт выступает в качестве 
центрального информационного центра для постоянных клиентов, информируя их о 
сезонных изменениях в меню и специальных мероприятиях. 
Высокий сервис, предоставляемый сотрудниками ресторана «Чизерия», призван 

укрепить индивидуальность и ценности бренда. Сотрудники обучены тепло 
взаимодействовать с гостями, гарантируя, что каждый визит будет личным и 
внимательным. Ключевые элементы включают: 

1. качество обслуживания. Персонал обучен доносить ценности бренда 
«Чизерия» через свое обслуживание, заставляя клиентов чувствовать себя ценными 
и желанными; 

2. обстановка и атмосфера. От музыки, экскурсий до освещения, каждый аспект 
физической среды курируется, чтобы соответствовать идентичности бренда, 
улучшая общее впечатление клиента. 
«Чизерия» уделяет особое внимание сбору и реагированию на отзывы клиентов, 

что помогает ресторану постоянно совершенствовать свои брендовые 
коммуникации. С помощью взаимодействия в социальных сетях и прямых отзывов 
клиентов «Чизерия» получает представление об ожиданиях и восприятии клиентов. 
Ресторан активно отслеживает сайты с отзывами и платформы социальных сетей, 

чтобы понять, что клиенты больше всего ценят в ресторане «Чизерия». 
Положительные отзывы часто подчеркивают теплую атмосферу, качество еды и 
внимательное обслуживание, что свидетельствует об успехе брендовых 
коммуникаций «Чизерия» в создании незабываемого обеденного опыта. 
На основе отзывов клиентов «Чизерия» периодически обновляет свое меню, 

представляет новые сезонные блюда и организует тематические мероприятия, чтобы 
поддерживать свежесть и интерес. Включая отзывы в свою деятельность, «Чизерия» 
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демонстрирует свою приверженность удовлетворенности клиентов, еще больше 
укрепляя ценности своего бренда. 
«Чизерия», как и многие рестораны, сталкивается с несколькими проблемами в 

поддержании единообразных коммуникаций бренда: 
1. согласованность на всех каналах. Обеспечение единообразия сообщений 

бренда на всех платформах может быть сложной задачей, особенно с появлением 
новых цифровых каналов; 

2. привлечение разнообразной клиентской базы. Для обслуживания широкой 
аудитории при сохранении уникальной идентичности бренда требуется баланс 
между традициями и инновациями; 

3. оперативное реагирование на отзывы. Управление отзывами клиентов в 
режиме реального времени, особенно в социальных сетях, требует выделенных 
ресурсов и оперативности. 
Основываясь на подходе «Чизерия», можно порекомендовать несколько лучших 

практик: 
1. создание целостной визуальной идентичности. Последовательные 

визуальные элементы на всех платформах помогают усилить узнаваемость бренда; 
2. использование социальных сетей для вовлечения: Социальные сети являются 

мощным инструментом для связи с клиентами и демонстрации индивидуальности 
ресторана; 

3. подчеркивание обслуживания как части бренда: Высококачественное 
обслуживание, отражающее ценности бренда, повышает удовлетворенность и 
лояльность клиентов. 
Стратегия коммуникации бренда «Чизерия» служит примером того, как 

рестораны могут успешно использовать коммуникации бренда для создания 
отличительной идентичности и связи с клиентами. Поддерживая единообразие 
визуальных элементов, цифровых каналов и опыта ресторана, «Чизерия» создала 
сильный бренд, который находит отклик у своей аудитории в Казани. 
Это исследование подчеркивает важность коммуникации бренда в ресторанной 

индустрии и дает практические идеи для других ресторанов, стремящихся усилить 
присутствие своего бренда.  
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Аннотация 
В данной работе рассматривается вопрос повышения уровня безопасности в 

образовательном учреждении – ГБОУ Херсонской области Метропольская школа 
Новотроицкого муниципального округа. Исследуется внедрение современных 
информационно - коммуникационных технологий (ИКТ) в систему управления 
безопасностью с целью создания более защищенной и комфортной образовательной среды. 
Оценивается текущее состояние системы безопасности, выявляются проблемы и 
недостатки, а также предлагаются рекомендации по интеграции ИКТ в процессы 
безопасного функционирования школы. Основное внимание уделяется таким аспектам, как 
видеонаблюдение, контроль доступа, мобильные приложения для связи с родителями и 
учащимися, а также обучение сотрудников. Результаты исследования демонстрируют, что 
эффективное использование ИКТ способствует не только повышению безопасности, но и 
улучшению общего климата в образовательном процессе. 
Ключевые слова: 
Безопасность образовательной среды, информационно - коммуникационные технологии 

(ИКТ), управление безопасностью, видеонаблюдение, контроль доступа, мобильные 
приложения, образовательное учреждение, психология безопасности, экстренные ситуации, 
обучение и тренинги. 

 
В последние годы вопрос обеспечения безопасности в образовательных учреждениях 

становится все более актуальным. Современные реалии требуют от школ не только 
учебного процесса, но и создания защищенной среды, где учащиеся и сотрудники 
чувствуют себя в безопасности. ГБОУ Херсонской области Метропольская школа 
Новотроицкого муниципального округа активно работает над совершенствованием своей 
системы безопасности. Внедрение современных информационно - коммуникационных 
технологий (ИКТ) является ключевым аспектом в повышении уровня безопасности и 
обеспечении благоприятной образовательной среды. 
Система безопасности образовательного учреждения – это комплекс мероприятий, 

направленных на защиту учащихся и персонала от различных угроз. К основным 
характеристикам системы безопасности относятся: предотвращение инцидентов, создание 
безопасной образовательной среды и защита информации. ИКТ в данном контексте играют 
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ключевую роль, позволяя автоматизировать процессы мониторинга и управления 
безопасностью. 
Система безопасности в общеобразовательном учреждении представляет собой 

совокупность организационных, правовых и технических мер, направленных на защиту 
воспитанников, педагогического персонала и инфраструктуры школы от внешних и 
внутренних угроз.  
К сущностным характеристикам системы безопасности можно отнести: 
1. Профилактика угроз: предотвращение инцидентов и минимизация рисков. 
2. Обеспечение физической безопасности: контроль доступа, видеонаблюдение, 

тревожные системы. 
3. Информационная безопасность: защита данных учащихся и сотрудников. 
4. Психологическая безопасность: создание комфортной образовательной среды, 

свободной от буллинга и насилия. 
5. Правовая основа: соблюдение законодательства в области охраны труда и 

безопасности. 
Система безопасности должна охватывать несколько уровней защиты – физическую, 

психологическую и информационную. Это поможет учесть все аспекты безопасности и 
обеспечить защиту от многообразных угроз. Ключевым компонентом системы 
безопасности является обучение учащихся и сотрудников принципам безопасного 
поведения, а также информирование их о возможных рисках и действиях в экстренных 
ситуациях. Эффективная система безопасности включает взаимодействие с экстренными 
службами (полиция, медицина, пожарные) и другими организациями, что позволяет быстро 
реагировать на инциденты. 
Информационно - коммуникационные технологии играют центральную роль в 

оптимизации и модернизации системы безопасности образовательных учреждений. ИКТ 
позволяют автоматизировать процессы мониторинга и управления безопасностью, включая 
видеонаблюдение, контроль доступа и уведомление о нестандартных ситуациях. 
Современные решения на базе ИКТ обеспечивают возможность быстрого обмена 
информацией между всеми участниками системы безопасности – педагогическим 
составом, родителями и экстренными службами. Применение аналитики больших данных 
и алгоритмов машинного обучения способствует более глубокому пониманию и оценке 
рисков, что позволяет заранее выявлять потенциальные угрозы. Мобилизация данных и 
взаимодействия через приложения повышает оперативность реагирования, позволяя 
пользователям получать актуальную информацию и делать предупреждения в экстренных 
ситуациях. Использование интернет - ресурсов, онлайн - курсов и мультимедийных 
материалов делает процесс обучения принципам безопасности более доступным и 
интересным, особенно для молодежи [4]. 
Таким образом, внедрение систем безопасности, основанных на информационно - 

коммуникационных технологиях, позволяет значительно повысить уровень защиты в 
общеобразовательных учреждениях, обеспечивая безопасность и благополучие учащихся и 
персонала. 
ГБОУ Херсонская область Метропольская школа расположена в Новотроицком 

муниципальном округе и является важным образовательным учреждением, 
предоставляющим услуги по обучению детей разных возрастных групп. Школа 
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функционирует в соответствии с государственными образовательными стандартами и 
ориентирована на обеспечение высокого качества образования, развитие навыков 
критического мышления и творческих способностей у учащихся. 
ГБОУ Херсонская область Метропольская школа активно взаимодействует с 

родителями, местными сообществами и другими образовательными учреждениями, что 
создает платформу для обмена опытом и совместного решения актуальных проблем в 
образовательном процессе. В результате, данное учреждение занимает значимую позицию 
в системе образования региона, способствуя всестороннему развитию учеников и 
внедрению современных образовательных практик. 
Школа получает финансирование из местного бюджета, которое формируется на основе 

нормативов финансирования образовательных учреждений. Эффективное распределение 
выделенных средств позволяет школе обеспечить стабильное функционирование всех 
образовательных процессов, а также реализовывать различные проекты и программы.  
Управление системой безопасности в общеобразовательном учреждении ГБОУ 

Херсонской области Метропольская школа Новотроицкого муниципального округа 
требует комплексного подхода и включает в себя как организационные, так и технические 
аспекты. В данной школе существует четкая организационная структура, направленная на 
обеспечение безопасности всех участников образовательного процесса. Администрация 
школы разрабатывает и внедряет стратегии безопасности, а также координирует действия 
сотрудников и служб, отвечающих за безопасность. 
Ключевое место в управлении системой безопасности занимает специальный 

ответственный за безопасность, который осуществляет мониторинг состояния системы, 
осуществляет обучение работников и проводить регулярные тренинги для учителей и 
учащихся. Педагогический состав играет важную роль в формировании культуры 
безопасности, обучая детей правилам безопасности и действию в экстренных ситуациях. 
Физическая безопасность учреждения представляет собой критический компонент. Она 

включает в себя ограждение территории школы, наличие видеонаблюдения и систем 
контроля доступа. Эти меры позволяют минимизировать риск проникновения посторонних 
лиц и обеспечивают безопасность учащихся и сотрудников на территории 
образовательного учреждения. Видеонаблюдение обеспечивает не только безопасность, но 
и служит средством мониторинга образовательного процесса, а системы контроля доступа 
позволяют учитывать передвижение людей на территории школы. 
Пожарная безопасность также является важной частью системы. Регулярные проверки и 

обучение персонала действиям в случае возникновения пожара способствуют повышению 
уровня готовности к потенциально опасным ситуациям. Важным элементом системы 
безопасности является и психологическая составляющая, которая создает комфортную и 
безопасную образовательную среду. В учреждении реализуются программы по 
профилактике буллинга и негативного поведения среди учащихся, проводятся тренинги на 
тему разрешения конфликтов и эмоциональной поддержки. Наличие психолога, который 
предоставляет консультации как ученикам, так и их родителям, позволяет своевременно 
выявлять и решать проблемы, касающиеся психологического здоровья детей. 
Правовая безопасность в школе включает соблюдение норм законодательства. Это 

касается, в частности, защиты персональных данных учащихся и сотрудников, а также 
договорных отношений с охранными службами. Важным аспектом является и 
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информационная безопасность, которая обеспечивает защиту от доступа посторонних лиц 
к конфиденциальной информации. 
Несмотря на наличие вышеупомянутой системы безопасности, в школе существуют 

определенные проблемы. Одной из основных проблем является недостаточная 
осведомленность как сотрудников, так и учащихся о мерах безопасности и их важности. В 
результате этого могут возникать ситуации, когда люди не знают, как действовать в 
экстренных случаях. Кроме того, некоторые технические средства, обеспечивающие 
безопасность, нуждаются в обновлении, что негативно сказывается на общей 
эффективности системы. Также стоит отметить нехватку регулярных тренировок по 
отработке действий в экстренных ситуациях, что создает дополнительные риски. 
Для повышения уровня безопасности в школе возможны рекомендации по 

совершенствованию управления системой безопасности. Регулярные обучения для 
персонала и учащихся позволят повысить уровень осведомленности и готовности к 
действиям в экстренных ситуациях. Модернизация оборудования систем видеонаблюдения 
и контроля доступа также значительно улучшит уровень физической безопасности. 
Создание информационных материалов, посвященных правилам безопасности, и 
проведение кампаний по повышению осведомленности помогут вовлечь всех участников 
образовательного процесса в вопросы безопасности. 
Таким образом, система безопасности в ГБОУ Херсонской области Метропольская 

школа Новотроицкого муниципального округа требует постоянного анализа и обновления. 
Внедрение предложенных мер поможет создать безопасное образовательное пространство, 
где каждый участник процесса будет чувствовать себя комфортно и защищенно, что в 
конечном итоге повысит качество образования и общую атмосферу в школе. 
В целом, применение ИКТ в сфере безопасности позволит создать более организованное, 

эффективное и безопасное образовательное пространство, что будет способствовать не 
только защите участников образовательного процесса, но и улучшению условий для 
обучения и воспитания. Применение этих технологий обеспечит уверенность родителей в 
безопасности своих детей и создаст позитивную атмосферу для учебного процесса. Таким 
образом, целенаправленное совершенствование системы безопасности через современные 
технологии станет основой для развития безопасного и успешного образовательного 
учреждения. 
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Аннотация. Железные дороги являются более устойчивой альтернативой 

автомобильному транспорту, поэтому им предстоит сыграть решающую роль в будущем 
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интермодальных перевозок как наиболее предпочтительному способу перемещения людей 
и товаров. Однако, чтобы максимально реализовать данную роль, железнодорожная 
отрасль должна стать более эффективной в эксплуатации и увеличить загрузку мощностей, 
одновременно повышая безопасность и увеличивая доходы. Ядром предстоящих 
изменений являются человеческие ресурсы. В статье рассмотрены подходы к повышению 
эффективности работы персонала холдинга ОАО «РЖД». 
Ключевые слова: российские железные дороги, РЖД, профессиональное развитие, 

повышение производительности, управление трудом. 
 
Проводимая реформа российского железнодорожного транспорта повлекла за собой 

изменение формы собственности: монополия в лице Министерства путей сообщения 
России преобразована в холдинг ОАО «РЖД». Изменение формы собственности одного из 
крупнейших субъектов рынка транспортных услуг оказало определенное влияние на 
конкурентоспособность транспортной системы страны, что в некоторой степени снизило 
уровень монополизации железнодорожных перевозок.  
Подходы к оценке производительности труда транспортных предприятий России 

требуют специфического измерения эффективности работы персонала, основанного на 
оценке уровня развития человеческого потенциала компании в современных 
экономических условиях, когда взаимосвязь между результатами труда персонала и целями 
компании определяют конкурентоспособность. Необходимость обеспечения высоких 
качественных характеристик сотрудников железнодорожного транспорта, особенно 
руководителей и специалистов, обусловлена сложными задачами реформирования отрасли, 
зачастую требующими инновационных решений [1]. 
В РЖД значительное внимание уделяется подбору и обучению персонала. В «Стратегии 

развития РЖД до 2030» сформулированы необходимые качества работников, с акцентом на 
следующие характеристики: квалификация, компетентность, трудолюбие и лояльность. 
При этом компетентность объединяет знания, опыт, навыки работника, определяемые 
целью, текущей ситуацией и должностью. Следовательно, компетентность работника 
оценивается выше квалификации и расширяет диапазон качеств личности. 
Развитие человеческого капитала в РЖД происходит посредством комплекса мер, 

способствующих непрерывному обучению, вовлеченности сотрудников и охране труда, а 
также формированию стабильной и благоприятной рабочей среды. С этой целью в РЖД 
разработана «Программа развития человеческого капитала до 2025 года», где основными 
направлениями являются: 

 совершенствование существующих практик управления персоналом (расширение 
базового набора гарантий и компенсаций, индексация заработной платы, развитие системы 
непрерывной подготовки работников); 

 внедрение передовых HR - технологий (в том числе, автоматизация HR - процессов 
на основе технологии Big Data). 
Особое внимание уделяется молодежной политике. Молодежь – стратегический ресурс, 

поэтому функциональная часть стратегии развития человеческих ресурсов заключается в 
обеспечении эффективной молодежной политики и организации целевых программ. Так, 
по опубликованным данным статистики компании на конец 2021 года списочная 
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численность работников РЖД составляла 696,3 тыс. человек, при этом доля молодых 
сотрудников до 35 лет – 36,9 % [2]. 
В целях привлечения перспективных молодых специалистов в РЖД разработана и 

внедрена система грантов. Так, ежегодно вручаются гранты лучшим студентам 
государственных образовательных учреждений высшего и среднего профессионального 
образования железнодорожного транспорта, которые разрабатывают выпускные 
квалификационной работы по заданию железной дороги. Обязательным условием 
получения гранта является возможность внедрения результатов дипломной разработки в 
производство [3]. 
В 2023 году в РЖД проходил конкурс на предоставление грантов молодым ученым для 

проведения научных исследований, направленных на создание новой техники и технологий 
для применения на железнодорожном транспорте. Среди актуальных направлений научной 
работы можно отметить: 
 разработку и апробирование новых материалов с уникальными физическими 

свойствами, включая наноматериалы, композитные, полимерные, супергидрофобные, 
сверхпроводниковые; 
 создание новых методов и средств неразрушающего контроля и систем 

диагностирования технического состояния объектов железнодорожной инфраструктуры и 
подвижного состава; 
 технологии адаптивного и энергоэффективного управления тяговым приводом 

локомотивов, включая технологии энергоэффективного и безопасного вождения поездов 
повышенной массы и длины; 
 развитие технологий мониторинга инфраструктурных объектов железнодорожного 

транспорта и прилегающих территорий (в том числе для предупреждения чрезвычайных 
ситуаций) с использованием беспилотных летательных аппаратов; 
 проведение исследований и разработок для обеспечения технологического 

суверенитета на железнодорожном транспорте. 
К участию в конкурсе были приглашены молодые ученые, а также педагогические 

работники, не имеющие ученой степени, но работающие в штате вузов или научно - 
исследовательских организаций и ведущие научные исследования по созданию новой 
техники, технологий, систем управления для железнодорожного транспорта (по условиям 
конкурса участникам не должно быть более 35 лет). 
В компании предусмотрены особые поощрения для молодых специалистов: 
 единовременное пособие после приема на работу; 
 корпоративная поддержка при приобретении жилого помещения в собственность; 
 компенсация расходов при переезде в другую местность. 
Результатом данной корпоративной политики является формирование устойчивого 

сообщества молодых работников – лидеров с активной жизненной и профессиональной 
позицией, готовых проявлять инициативу на своих рабочих местах [4]. 
Однако не всегда пожелания сотрудников и бонусы, предлагаемые работодателем, 

совпадают. Поэтому более актуальным становится принцип адресности соцпакета. Для 
решения этой задачи был предложен проект «RZD.Gift. Мобильная мотивация», который 
представила команда выпускников образовательной программы для руководителей 
кадрового блока «Новая реальность управления персоналом» (ТОП - HR). Суть 
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инициативы в том, что работник получает баллы, участвуя, например, в конкурсах 
профессионального мастерства, предлагая рационализаторские идеи, продвигая 
волонтерские проекты. Баллы можно обменять на бонусы, руководствуясь собственным 
выбором и их стоимостью в баллах [5]. 
Структуру управления персоналом (а, следовательно, потенциальную 

производительность) в долгосрочной перспективе определяют два фактора. Первый – 
появление сотрудников нового поколения с совершенно другими ожиданиями от работы. 
Второй – автоматизация, которая помогает увеличить объем обрабатываемых данных, 
ускоряя и упрощая все рабочие процессы. В то же время на рынке появляются новые виды 
рабочих мест, которые требуют от сотрудников развития цифровых компетенций. 
Основной целью развития подготовки служащих является повышение их 

производительности за счет обеспечения доступности, качества и направленности 
образовательных возможностей для формирования всех видов корпоративных и 
профессиональных компетенций. За развитие корпоративных компетенций в РЖД отвечает 
Корпоративный университет. В его портфолио более 250 программ повышения 
квалификации и переподготовки, в том числе комплексные корпоративные программы 
уровня MBA для формирования управленческих компетенций. Кроме того, в РЖД 
разработали восемь новых профессиональных стандартов для профессий железнодорожной 
отрасли и актуализировано 15 существующих. Всего действует 92 профессиональных 
стандарта, охватывающих 203 должности и профессии на железнодорожном транспорте.  
Все подразделения РЖД в той или иной степени занимаются инновациями – планируют 

и реализуют проекты, направленные на повышение экономических и неэкономических 
показателей. В целом, инновационные проекты способствуют:  
 повышению рентабельности, качества обслуживания и удовлетворенности 

пассажиров; 
 снижению эксплуатационных расходов; 
 повышению безопасности движения за счет постоянного мониторинга движения 

подвижного состава и состояния объектов инфраструктуры, в том числе с использованием 
прогнозной аналитики;  
 повышению информационной безопасности;  
 снижению негативного воздействия на окружающую среду (сброс недостаточно 

очищенных сточных вод и выбросов парниковых газов).  
РЖД – крупнейший работодатель в стране, однако компания не лишена таких явлений 

как текучка и острый дефицита кадров, особенно на важных направлениях. Среди проблем 
кадровой политики РЖД также можно выделить: охват программами повышения 
квалификации лишь небольшой части работников, недостаточное внимание подготовке и 
развитию кадрового резерва, недовольство процессом управления карьерой со стороны 
работников. Таким образом, текущие и потенциальные руководители, испытывая на себе 
дефицит диалога о карьере с работодателем, его систематичности, могут испытывать 
трудности в обсуждении карьеры со своими подчиненными. 
Среди возможных причин трудностей внедрения системы адресного планирования 

карьеры можно выделить, с одной стороны, отсутствие жесткой конкуренции за 
сотрудников и трудоемкость организации процесса согласования организационных и 
индивидуальных целей, требующего междисциплинарного подхода, с другой. Решить 
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проблему карьерной мобильности может внедрение практики карьерных диалогов в 
качестве альтернативы и дополнения к классической аттестации персонала. Важно 
отметить, что инвестирование ресурсов организации в программы развития карьеры также 
помогает сохранить лояльность ушедших сотрудников к работодателю, позволяя 
рассматривать их в будущем как внешний кадровый резерв.  
Одновременно внедрение практики своеобразного преаутплейсмента как набора 

мероприятий по оценке, карьерному коучингу, обучению сотрудников (чьи должности 
вскоре могут быть упразднены в компании) с целью определить, соотнести 
индивидуальные карьерные цели с целями и потребностями (ролями, функциями) 
организации в ближайшем будущем, помогает организации максимально применить 
потенциал действующих сотрудников и экологично расстаться с теми из них, чьи 
возможности и потребности профессионального развития не могут быть оптимально 
реализованы в рамках текущего этапа развития организации. Карьерный диалог может 
выступать и как дополнительный инструмент мягкой обратной связи, донесения 
необходимости проводимых структурных преобразований, изменений требований к 
сотрудникам организации. 
Основной параметр эффективности любой компании – повышение производительности 

труда. Для железнодорожной отрасли повышение производительности труда играет 
особую роль из - за высокой трудоемкости и повышенных расходов на персонал. В 
контексте производительности, помимо планирования карьеры, важную роль играет 
нормирование труда, так как именно нормирование является элементом управления 
стабильностью экономического, технического и социального развития предприятий всех 
организационно - правовых форм управления при различных формах собственности [6].  
Однако со стороны государства существуют определенные нормативно - правовые 

ограничения. К примеру, российское трудовое законодательство сокращает рабочее время, 
фактически доступное работодателю (исходя из статьи 99 Трудового кодекса, 
продолжительность сверхурочной работы не должна превышать 4 - х часов в течение двух 
дней подряд и 120 часов в год). Специфика работы в РЖД предполагает круглосуточной 
график. Как правило, для того, чтобы закрыть круглосуточное рабочее место предприятию 
достаточно четырех человек, в РЖД количество увеличено до пяти (из - за критериев 
«вредности», льгот, сокращенной рабочей недели). Временные потери закрывается пятым 
работником, вместо того чтобы повысить заработную плату остальным четверым и 
обеспечить рост производительности труда (при этом работники железной дороги готовы 
работать более указанных выше 120 часов в год). Сегодня принципы формирования 
заработных плат рядовых работников не привязаны к росту прибыли, повышению 
производительности труда и прочим показателям эффективности работы, а зависят 
исключительно от инфляции. В рамках новой системы будет учитываться не только 
количество отработанных часов, но и продуктивность работы, компетентность, результаты 
достигнутых целей.  
Традиционный подход к управлению укомплектованностью и текучестью кадров в 

российском бизнесе, в том числе и в РЖД, заключается в воздействии на эти параметры 
через регулирование средней заработной платы работников функционального 
подразделения компании с учетом средней зарплаты в соответствующем регионе. Вместе с 
тем поддержание целевого уровня этого соотношения требует значительных средств на 
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оплату труда. Однако в текущих условиях функционирования экономики и транспортной 
отрасли России требуется тщательный анализ и обоснование всех видов затрат, в том числе 
на оплату труда.  
Современные тенденции экономического управления предполагают широкое 

использование методов экономико - математического моделирования, предиктивной 
аналитики и технологий Big Data. Математические и эконометрические методы позволяют 
оценивать влияние различных факторов на результат и строить модель взаимосвязи этих 
факторов. Моделирование с учетом условий труда и квалификационного состава 
работников железнодорожного транспорта, условий рынка труда в регионах присутствия и 
развития компании РЖД, баланса затрат на оплату труда, обучение и адаптацию новых 
работников показывает, что оптимальным соотношением уровня заработной платы 
железнодорожников (и среднем в экономике России) является показатель не менее 1,354. 
Данное соотношение является целевым ориентиром в Долгосрочной программе развития 
РЖД до 2025 года [7]. 
Ожидается, что уже в среднесрочной перспективе дефицит рабочей силы заметно 

увеличится и РЖД может столкнуться с проблемой привлечения и закрепления кадров. В 
отдельных регионах России кадровый дефицит будет особенно острым, что в свою очередь 
создает риски для реализации планов компании по повышению собственной 
экономической эффективности. Чтобы минимизировать влияние этих факторов на 
деятельность компании, Департамент по организации, оплате и мотивации труда РЖД 
разрабатывает дорожную карту по повышению конкурентоспособности заработной платы 
железнодорожников на рынке труда. 
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Судебная экспертиза – «предусмотренное законодательством Российской Федерации о 
судопроизводстве процессуальное действие, включающее в себя проведение исследований 
и дачу заключения экспертом по вопросам, требующим специальных знаний в области 
науки, техники, искусства или ремесла» [1].  
Исходя из определения, можно сформулировать цель, средство достижение 

поставленной цели, а также результат судебной экспертизы.  
Целью судебной экспертизы является получение информации о тех или иных 

обстоятельствах дела, которые не были известны следователю и суду или в существовании 
которых эти органы не уверены.  
Средство достижения цели – изучение данных, относящихся к делу, на различных 

носителях с использованием интеллектуальной собственности. 
Практический и документальный результат называется «заключение эксперта» и 

представляет собой прикладное знание в виде информации как средство доказывания. 
Заключение эксперта в соответствии с Гражданским процессуальным кодексом Российской 
Федерации является доказательствами по делу, поэтому стороны дела могут ссылаться на 
заключение для обоснования своих требований и возражений. 
Существует несколько видов судебных экспертиз. Для расследования мошенничества в 

сфере предпринимательской деятельности используют судебную экономическую 
экспертизу.  
Классификационные признаки судебных экономических экспертиз представлены на 

рисунке 1, где на самом верхнем уровне находятся: судебно - бухгалтерская, планово - 
экономическая, финансово - экономическая, товароведческая и инженерно - экономическая 
экспертизы.  

 

 
Рисунок 1 – Классификация судебных экономических экспертиз 
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Экономическая экспертиза – это одна из разновидностей судебной экспертизы, 
являющаяся процессуальной формой применения специальных знаний в области 
экономики и финансов.  
Деятельность, в процессе которой осуществляется назначение и производство судебной 

экспертизы, является судебно - экспертной деятельностью. 
Процесс судебно - экспертной деятельности, как правило, состоит из нескольких этапов, 

а именно:  
1) Подготовительный этап, который заключается в знакомстве эксперта с 

постановлением о назначении экспертизы, документами, которые были представлены для 
изучения, другими материалами, в уточнение поставленных задач, производстве 
предварительного осмотра объектов исследования и установлении их пригодности, 
достоверности и полноты информации для того, чтобы ответить на поставленные перед 
ним вопросы. Также эксперт формулирует примерный план производства экспертизы, 
выбирает методы для получения результатов. К примеру, подготовительным этапом 
судебной экономической экспертизы является ознакомление эксперта с локальными 
документами организации.  

2) Следующий этап – процесс раздельного исследования, в ходе которого эксперт 
осуществляет точное исследование объектов экспертизы, изучает их общие и частные 
признаки, производит эксперименты.  
3)Третий этап судебно - экспертной деятельности – сравнительное исследование, в 

процессе которого выявляются схожие элементы или различия сравниваемых объектов 
между друг другом, со сравнительными образцами, а также осуществляется сопоставление 
идентификационных признаков, присущих каждому объекту исследования, установление 
различающихся и совпадающих признаков.  

4) Заключительный этап – оценка результатов исследования, в процессе которой 
формулируются итоги экспертной деятельности и выводы. Например, результатом 
экспертной деятельности может быть отсутствие возможности предоставить ответ на 
поставленные вопросы, так как полученной информации было недостаточно. 
Назначение судебной экспертизы по делам мошенничества в сфере 

предпринимательской деятельности регламентировано главой 27 «Производство судебной 
экспертизы» Уголовно - процессуального кодекса Российской Федерации от 18.12.2001                    
№ 174 - ФЗ.  
Сроки проведения судебной экономической экспертизы, а также сроки предоставления 

экспертного вывода предусмотрены постановлением о назначении судебной 
экономической экспертизы. Пример постановления приведен в приложении А.  
Постановление о назначении судебной экспертизы состоит из следующих частей: 

вводной, описательной и резолютивной.  
В вводной части отображается место и дата составления постановления, кем оно было 

составлено, а также в рамках какого уголовного дела. Описательная часть состоит из 
краткого изложения обстоятельств преступления, а также фабулы дела. Эта часть 
постановления завершается ссылками на статьи процессуального законодательства, 
которые являются основанием проведения судебной экспертизы. Резолютивная часть 
постановления содержит вопросы, ответы на которые эксперт должен получить в ходе 
экспертной деятельности, указывается судебно - экспертное учреждение, определяется 
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эксперт, который будет проводить экспертную деятельность. Также данная часть содержит 
перечень документов, которые представляются эксперту для проведения судебной 
экономической экспертизы [2].  
Судебная экспертиза считается назначенной со дня вынесения соответствующего 

определения или постановления. 
Судебная экспертиза, согласно ст. 195 УПК РФ, назначается постановлением 

следователя или следователь возбуждает перед судом ходатайство. Согласно ст. 195 УПК 
РФ, «судебная экспертиза производится государственными судебными экспертами и 
иными экспертами из числа лиц, обладающих специальными знаниями». К иным лицам 
относятся эксперты негосударственных судебно - экспертных учреждений, а также лица, не 
работающие в судебно - экспертных учреждениях. 
Согласно ст. 198 УПК РФ «Права подозреваемого, обвиняемого, потерпевшего, 

свидетеля при назначении и производстве судебной экспертизы», «при назначении и 
производстве судебной экспертизы подозреваемый, обвиняемый, его защитник, 
потерпевший, представитель вправе: 

1) знакомиться с постановлением о назначении судебной экспертизы; 
2) заявлять отвод эксперту или ходатайствовать о производстве судебной экспертизы в 

другом экспертном учреждении; 
3) ходатайствовать о привлечении в качестве экспертов указанных ими лиц либо о 

производстве судебной экспертизы в конкретном экспертном учреждении; 
4) ходатайствовать о внесении в постановление о назначении судебной экспертизы 

дополнительных вопросов эксперту; 
5) присутствовать с разрешения следователя при производстве судебной экспертизы, 

давать объяснения эксперту; 
6) знакомиться с заключением эксперта или сообщением о невозможности дать 

заключение, а также с протоколом допроса эксперта» [3]. 
Процесс осуществления судебной экспертизы заканчивается составлением заключения 

эксперта. Как указано в ст. 25 Федерального закона от 31.05.2001 № 73 - ФЗ «О 
государственной судебно - экспертной деятельности в Российской Федерации», «на 
основании проведенных исследований с учетом их результатов эксперт от своего имени 
или комиссия экспертов дают письменное заключение и подписывают его. Подписи 
эксперта или комиссии экспертов удостоверяются печатью государственного судебно - 
экспертного учреждения». С образцом заключения эксперта можно ознакомиться в 
приложении Б.  
Согласно ст. 204 УПК «Заключение эксперта» «в заключении эксперта указываются: 
1) дата, время и место производства судебной экспертизы; 
2) основания производства судебной экспертизы; 
3) должностное лицо, назначившее судебную экспертизу; 
4) сведения об экспертном учреждении, а также фамилия, имя и отчество эксперта, его 

образование, специальность, стаж работы, ученая степень и (или) ученое звание, 
занимаемая должность; 

5) сведения о предупреждении эксперта об ответственности за дачу заведомо ложного 
заключения; 

6) вопросы, поставленные перед экспертом; 
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7) объекты исследований и материалы, представленные для производства судебной 
экспертизы; 

8) данные о лицах, присутствовавших при производстве судебной экспертизы; 
9) содержание и результаты исследований с указанием примененных методик; 
10) выводы по поставленным перед экспертом вопросам и их обоснование». 
Если эксперт не дал ответ на поставленные вопросы или же имеются сомнения в 

честности эксперта, могут быть проведены дополнительная или повторная судебные 
экспертизы. В ст. 20 Федерального закона от 31.05.2001 № 73 - ФЗ «О государственной 
судебно - экспертной деятельности в Российской Федерации» указано, что «производство 
дополнительной судебной экспертизы, назначенной в случае недостаточной ясности или 
полноты ранее данного заключения, поручается тому же или другому эксперту. 
Производство повторной судебной экспертизы, назначенной в связи с возникшими у 

суда, судьи, лица, производящего дознание, следователя сомнениями в правильности или 
обоснованности ранее данного заключения по тем же вопросам, поручается другому 
эксперту или другой комиссии экспертов». 
Также может быть проведена комиссионная и комплексная экспертизы. «Комиссионная 

судебная экспертиза производится не менее чем двумя экспертами одной специальности. 
Комиссионный характер экспертизы определяется следователем либо руководителем 
экспертного учреждения, которому поручено производство судебной экспертизы. Если по 
результатам проведенных исследований мнения экспертов по поставленным вопросам 
совпадают, то ими составляется единое заключение. В случае возникновения разногласий 
каждый из экспертов, участвовавших в производстве судебной экспертизы, дает отдельное 
заключение по вопросам, вызвавшим разногласие».  
«Судебная экспертиза, в производстве которой участвуют эксперты разных 

специальностей, является комплексной. В заключении экспертов, участвующих в 
производстве комплексной судебной экспертизы, указывается, какие исследования и в 
каком объеме провел каждый эксперт, какие факты он установил и к каким выводам 
пришел. Каждый эксперт, участвовавший в производстве комплексной судебной 
экспертизы, подписывает ту часть заключения, которая содержит описание проведенных 
им исследований, и несет за нее ответственность» [3]. 
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support system. 

Keywords: 
Warehouse; cost optimization; process; ABC and XYZ analyses; enterprise; product groups. 
 
Компания «Новбытхим» АО функционирует устойчиво, однако анализ деятельности их 

склада обнаружил ряд проблем, способных сказаться на общей эффективности работы. 
Устранение этих проблем критично для улучшения работы склада и, как следствие, для 
повышения эффективности всего предприятия. 
Вот ключевые проблемы, выявленные в ходе анализа деятельности склада: 
Дисбаланс в цепочке поставок. Это приводит к таким неприятностям, как: 
- периоды высокой активности на складе сменяются временами простоя работников               

из - за отсутствия задач; 
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- сложности логистического характера ввиду необходимости комбинировать различного 
рода товары. 
Неэффективное распределение складского пространства влечет за собой следующие 

негативные аспекты: 
- увеличение времени, требуемого для отгрузки продукции; 
- замедленная система размещения товаров; 
- избыточная загрузка работников; 
- неэффективное использование оборудования. 
Отсутствие достаточных знаний по управлению запасами на складе. 
Недостаток инноваций в области складской деятельности предприятия. 
Улучшение описанных ситуаций способно поднять производительность склада, что 

благоприятно повлияет на общую эффективность фирмы. Для исправления данных 
дефектов нужен кропотливый подбор способов оптимального управления складом и их 
последующая реализация. 
Продуманная организация хранения продукции должна минимизировать перемещения 

персонала во время работы. Товары следует разделить по «горячим» и «холодным» зонам. 
Ассортимент продукции классифицируют на три категории. Грамотное расположение 
требует проведения ABC - и XYZ - аналитики, основываясь на частоте обращения к 
товарам сотрудниками, особенно во время комплектации заказов для клиентов или выдачи 
производственным отделам. 
Чтобы выполнить АВС - и XYZ - анализ, необходимо собрать статистические данные за 

последний год. Основываясь на собранной статистике, товары в АВС - анализе 
распределяют по трем категориям. Традиционно товары распределяют в следующих 
соотношениях: А - 20 % товаров, которые принесли основную часть прибыли, В - 30 %, и С 
- самые низкочастотные, составляющие половину ассортимента. Как правило, разделение 
товаров в АВС - анализе основывается на их вкладе в общий доход предприятия. Пример 
такого разделения приведен в табл. 1. 

 
Таблица 1. АВС - анализ товарных групп АО «Новбытхим» 

Наименование 
товарной группы 

Номер группы Доля в  
валовой прибыли, 

в %  

Группа 

Краски 1 40 А 
Эмали 2 19 В 
Бытовая химия 3 11 В 
Декоративные 
материалы 

5 6 С 
 

Оборудование 7 6 С 
Клей 4 5 С 
Морилка 9 4 С 
Масло 10 4 С 
Пропитки 8 3 С 
Растворитель 6 2 С 
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В результате категоризации получилось, что товары из группы А, представляющие собой 
около 20 % номенклатуры (например, товарная категория «Краски»), входили в состав 
заказов наиболее часто. Товары группы В, которые составляли примерно 30 % 
ассортимента, фигурировали в заказах со средней частотой. Большую же долю 
ассортимента заняли товары из группы С. 
Теперь давайте обратим внимание на процесс XYZ - анализа, где основным критерием 

сегментации выступает объем отгруженных унифицированных единиц. Распределение 
позиций тут следует тому же принципу, что и в АВС - анализе, то есть согласно 
соотношению 20 / 30 / 50. Иллюстрация данного разбиения товаров в рамках XYZ - анализа 
представлена в табл. 2. 
Для интеграции результатов АВС - и XYZ - анализов, предполагается деление полного 

ассортимента склада на девять групп, основываясь на двух ключевых параметрах: вкладе 
товарной группы в общий товарооборот компании и её вкладе в прибыль.  

 
Таблица 2. XYZ - анализ товарных групп АО «Новбытхим» 

Наименование 
товарной группы 

Номер группы Числи заказов, 
в %  

Группа 

Декоративные материалы 5 34 X 
Эмали 2 19 Y 
Краски 1 14 Y 
Пропитки 8 9 Y 
Бытовая химия 3 9 Z 
Морилка 9 5 Z 
Масло 10 4 Z 
Клей 4 2 Z 
Растворитель 6 2 Z 
Оборудование 7 2 Z 

 
Для выполнения этой задачи мы применим программу Microsoft Excel, используя 

функцию объединения данных, как это показано на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. ABC - XYZ анализ 

 
Результаты совмещенного анализа, полученные в ходе исследования товарных групп, 

представлены в табл. 3. 
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Таблица 3. Результаты ABC и XYZ анализа 
Матрица результатов АВС -, XYZ - анализа АО «Новбытхим» 
 A B C 
X  Декоративные 

материалы 
  

Y Краски   Эмали  
Z  Бытовая химия Оборудование 

Клей 
Морилка 
Масло 
Пропитки 
Растворитель 

 
В результате размещения товаров по выявленным категориям становится ясно, что в 

зону с повышенным доступом будут включены товары, расположенные в сегментах AX, 
AY и BX. Товары из сегментов AZ, BY и CX будут отнесены к зоне со средней частотой 
доступа. Наконец, категории BZ, CZ и CY попадут в зону с наименьшим спросом. 
На основе разработанной матрицы можно проследить, что определенные категории 

товаров не находятся в большом спросе и составляют только малую часть от общего 
объема продаж предприятия. Установлено, что краски являются товарами с высокой 
ценностью и оказывают заметное влияние на доходы компании. В то же время среди 
ходовых товаров выделены декоративные материалы благодаря их доступности для 
клиентов. 
Проведение подробного АВС - и XYZ - анализа для каждого вида товара позволяет 

определить стандартный уровень запасов на складе. Далее для каждого товара 
рассчитывается оптимальное количество для хранения и осуществляется их эффективное 
распределение, основываясь на результатах анализа. Товары с высокой оборачиваемостью 
правильнее размещать поближе к зонам сборки заказов и отправления, приоритетно 
размещая их на удобных для доступа местах, например, на нижних полках центральных 
коридоров — это помогает избежать длительного времени на обработку товарных позиций. 
Применение АВС - и XYZ - анализа может принести значительное уменьшение 

перемещений по складу, сопровождающееся урезанием временных затрат работников и 
повышением эффективности обработки заказов. Рассмотрим план склада, общая площадь 
которого равняется 400 м2, представленного на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. План склада 
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Разберем подробно все зоны данного склада. 
Зона разгрузки продукции является той точкой, где продукция впервые освобождается от 

упаковки после её доставки. На стадии приема груза осуществляется ключевая процедура 
проверки на предмет брака, соответствия качественным стандартам и полной 
комплектации отправлений. Каждый процесс проверки и приема товаров проводится 
вручную на ограниченной площади в 30 квадратных метров, что слишком мало для склада 
наподобие этого. Таким образом, предложено расширить площадь приёмки и внедрить 
систему штрих - кодирования для ведения учёта товаров. Применение штрих - кодирования 
на складе готовой продукции способствует автоматизации операций приемки, проведения 
инвентаризаций и исполнения других стандартных процессов работы со складом, 
одновременно снижая риск человеческой ошибки и оптимизируя затраты рабочего времени 
для рутинных операций. 
В помещении для хранения товара созданы условия для решений постановки полок и 

стеллажей, а также обеспечены параметры микроклимата для оптимального сохранения 
продукции. Чтобы повысить эффективность работы этого сегмента, целесообразно 
использовать метод ABC – XYZ анализа, о котором говорилось ранее. 
Секция комплектации и проверки (зона отгрузки) служит для сверки собранных товаров 

с товаросопроводительными документами перед их отправкой. Здесь также производится 
сортировка продукции по индивидуальным заказам. В данном случае на складе отсутствует 
специализированная зона для отгрузки розничных заказов. Сборка заказов выполняется у 
основного входа / выхода склада, где размещены 3 стола. Это место для работы неудачно 
выбрано из - за постоянного движения сотрудников склада, что мешает экспедиторам. 
Проблему усугубляет большое количество заказов, из - за чего иногда сотрудникам 
приходится собирать товары прямо на полу из - за нехватки места. Чтобы улучшить 
ситуацию, рекомендуется создать отдельную зону для работы экспедиторов, чтобы 
избежать взаимных помех между разными командами сотрудников. 
Область упаковки товаров обычно не занимает много места, и в зависимости от sorta 

продукции ее использование может быть минимальным или вовсе ненужным. 
В итоге, складская система описываемого предприятия нуждается в детальной 

модернизации и обновлении, чтобы повысить её функциональность. Необходимо 
осуществить перепроектирование складских площадей для достижения оптимального 
удобства и эффективности работы, а также применить систему штрихкодирования или 
сходные подходы для улучшения эффективности процессов. 
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ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ) 

 
Аннотация: 
В статье рассматривается актуальное направление развития управления деятельностью 

предприятия в сфере развития корпоративной культуры. Для реализации этого 
предлагается применения проектного подхода. А также рассматривается создание 
проектного офиса и его преимущества. 
Ключевые слова: 
Проектное управление, строительное предприятие, проектный офис. 
 
В условиях современного строительного рынка, характеризующегося высокой 

конкурентностью и постоянными изменениями, предприятия сталкиваются с 
необходимостью эффективного управления проектами и оперативной адаптации к новым 
условиям. Одной из ключевых задач, стоящих перед руководством строительной 
компании, является формирование корпоративной структуры, способной обеспечить 
стабильность и успех. 
Создание проектного офиса (ПО) представляет собой оптимальное решение для 

эффективной координации и управления проектами на предприятии. Проектный офис 
станет центром, откуда будет инициироваться и управляться реализация всех планируемых 
преобразований. Он позволит не только стандартизировать процессы управления 
проектами, но и обеспечить системный подход к распределению ресурсов, мониторингу 
выполнения задач и внедрению инновационных методов работы. 
Современные строительные предприятия сталкиваются с множеством вызовов, включая 

высокие требования клиентов, постоянные изменения в законодательстве, сезонные 
колебания в спросе и дефицит квалифицированных кадров. В таких условиях эффективное 
управление проектами становится не просто желанием, а необходимостью для выживания 
и роста компаний. 
Область строительства требует комплексного подхода: от планирования и 

проектирования до контроля исполнения и сдачи готовых объектов. Без четкой 
координации процессов и распределения ресурсов возникают различные риски. 
Создание проектного офиса (ПО) на строительном предприятии позволит решить эти 

проблемы, выступая в качестве центрального органа, ответственного за инициирование, 
координацию и руководство всеми проектами и преобразованиями. Проектный офис не 
только стандартизирует методы управления, но и создаст условия для более эффективного 
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использования ресурсов, повышения прозрачности процессов и улучшения коммуникации 
между всеми участниками. Организация проектного офиса для эффективного управления 
может быть представлена следующим образом: 

1. Форма проектного офиса. В качестве проектного офиса для управления реализацией 
строительным предприятием предполагается создание гибридной структуры, которая 
включает в себя следующие действия: 
А. Собственные специалисты: сформировать команду из опытных сотрудников, которые 

уже знакомы с внутренними процессами и задачами, что позволит сохранить 
корпоративные знания и повысить эффективность. 
Б. Привлечение новых специалистов: набрать специалистов с опытом в управлении 

проектами и строительстве. Это обеспечит приток свежих идей и новых подходов к 
управлению. 
В. Приглашение аутсорсеров: использовать услуги профессиональных аутсорсеров для 

выполнения специализированных задач, таких как IT - поддержка, юридическое 
сопровождение и маркетинговые исследования. 
Г. Приглашение специалистов консалтинга: временное привлечение консалтинговых 

компаний для разработки методологий и обучения команды поможет сократить время на 
начальном этапе. 

2. Временные рамки работы офиса. Проектный офис будет функционировать на 
постоянной основе с возможностью временного увеличения участия внешних 
консультантов в начале новых крупных проектов или в периоды изменений. 

3. Команда проектного офиса. В состав офисной команды предполагается включить: 
А. Руководители проектов: эти специалисты будут отвечать за планирование, 

координацию и контроль выполнения проектов. Они должны иметь опыт работы в 
строительной отрасли и обладать навыками лидерства, чтобы эффективно управлять 
командами и обеспечивать достижение всех этапов проекта в срок и в рамках бюджета. 
Б. Бюджетные аналитики: эксперты в области финансовой аналитики, отвечающие за 

разработку и мониторинг бюджета проектов. Они будут отслеживать финансовые потоки, 
анализировать затраты и обеспечивать оптимальное распределение ресурсов для 
достижения финансовых целей предприятия. 
В. Специалисты по управлению рисками: профессионалы, которые будут 

идентифицировать, оценивать и управлять рисками, связанными с проектной 
деятельностью. Их задача – разработать стратегии по минимизации рисков и обеспечить 
безопасность выполнения проектов. 
Г. Координаторы по качеству: эти специалисты будут отвечать за соблюдение 

стандартов качества на всех этапах проекта. Они будут проводить регулярные проверки и 
аудиты, обеспечивая высокие результаты и удовлетворенность клиентов. 
Д. IT - специалисты: будут заниматься автоматизацией процессов управления проектами, 

внедрять и поддерживать ПО для управления проектами, повышая эффективность работы и 
улучшая процессы отчетности. 
Е. Маркетологи: специалисты, занимающиеся анализом рынка и потребностей клиентов. 

Они помогут проектному офису в разработке стратегий продвижения, а также в оценке 
привлекательности и целесообразности новых проектов. 
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Создание многофункциональной команды проектного офиса обеспечит комплексный 
подход к управлению проектами и позволит эффективно справляться с возникающими 
вызовами, что в конечном итоге приведет к повышению конкурентоспособности и 
успешности. 

4. Выполняемые работы. Проектный офис (ПО) в строительном предприятии будет 
выполнять ключевые функции, направленные на эффективное управление проектами и 
достижение стратегических целей. Основные функции будут включать: 
А. Инициация и планирование проектов: проектный офис будет отвечать за разработку 

проектных предложений, определение целей, задач и ожидаемых результатов. Это также 
включает в себя составление подробных планов, определение этапов проекта, необходимых 
ресурсов, временных сроков и ответственных за выполнение задач. 
Б. Координация выполнения задач и контроль за сроками: ПО будет следить за 

процессом выполнения проектов, обеспечивая эффективное взаимодействие между 
командами. Оно будет контролировать выполнение задач в соответствии с установленными 
сроками и своевременно инициировать корректирующие действия в случае отклонений. 
В. Управление ресурсами и бюджетом: проектный офис займется оптимальным 

распределением ресурсов (человеческих, финансовых, материальных) среди проектов. Это 
включает в себя мониторинг бюджета и затрат на проект, чтобы гарантировать их 
соответствие плану и минимизировать перерасходы. 
Г. Оценка и управление рисками: проектный офис будет проводить регулярную оценку 

потенциальных рисков, связанных с проектами, и разрабатывать стратегии их 
минимизации. Это позволит заранее предусмотреть возможные проблемы и снизить 
вероятность негативных последствий для проекта и компании в целом. 
Д. Документирование процессов и результатов: все этапы проекта будут фиксироваться в 

документации, что обеспечит прозрачность и возможность анализа как текущих, так и 
завершенных проектов. Правильное документирование поможет в дальнейшем улучшить 
процессы и использовать накопленный опыт. 

6. Обучение и развитие сотрудников: проектный офис будет организовывать обучение и 
повышение квалификации сотрудников, вовлеченных в проекты. Это не только повысит их 
профессиональные навыки, но и будет способствовать созданию корпоративной культуры, 
направленной на непрерывное развитие и инновации. 
Эти функции позволят проектному офису эффективно организовать и контролировать 

управление проектами на строительном предприятии, что, в свою очередь, повысит общую 
эффективность процессов, снизит риски и обеспечит выполнение поставленных задач в 
срок. 

7. Место в организационной структуре. Проектный офис будет представлять собой 
отдельное подразделение, непосредственно подчиняющееся руководству компании, что 
обеспечивает эффективное взаимодействие с другими департаментами и отделами. 

8. Оценка стоимости. Расходы на создание проектного офиса будут включать: зарплаты 
сотрудников, затраты на обучение и развитие команды, оплату услуг аутсорсеров и 
консалтинговых компаний, инвестиции в программное обеспечение для управления 
проектами. Реальные цифры будут зависеть от размеров компании и масштабов проектов, 
но важно учитывать, что первоначальные инвестиции в проектный офис оправданы за счет 
роста производительности и снижения рисков. 
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9. Преимущества от использования проектного офиса. Создание проектного офиса (ПО) 
на строительном предприятии имеет множество значительных преимуществ, которые 
способствуют повышению эффективности и успешности всего бизнеса; основные из них: 
А. Улучшение координации и взаимодействия: проектный офис обеспечивает четкую 

организацию взаимодействия между различными проектными командами и другими 
подразделениями компании. Это способствует более быстрому обмену информацией, 
сокращению недопонимания и улучшению общей атмосферы сотрудничества, что, в свою 
очередь, увеличивает шансы на успешное выполнение проектов. 
Б. Оптимизация процессов управления: стандартизированные подходы и методологии 

управления, внедряемые проектным офисом, способствуют более эффективному 
использованию ресурсов, снижению временных затрат и минимизации финансовых 
расходов. Это помогает избежать повторения ошибок и создает условия для более 
продуманного планирования. 
В. Стандартизация подходов к управлению проектами: за счет реализации единых 

методологических стандартов проектный офис может повысить качество управления 
проектами. Стандарты позволяют легче воспроизводить успешные подходы и внедрять 
лучшие практики, что делает компанию более устойчивой к вызовам рынка. 
Д. Увеличение прозрачности процессов и отчетности: проектный офис обеспечивает 

систему отчетности, которая позволяет отслеживать прогресс выполнения задач и проектов 
в реальном времени. Это создает прозрачность в процессе принятия решений и помогает 
вовремя выявлять проблемы, что дает возможность быстро реагировать на изменения. 
Е. Поддержка стратегических целей компании: проектный офис играет ключевую роль в 

обеспечении соответствия проектов стратегическим целям бизнеса. Он помогает 
установить приоритеты в проектной деятельности и быстро адаптироваться к изменениям в 
рыночной среде, что приводит к более эффективному использованию ресурсов компании. 
Создание проектного офиса станет решающим шагом в улучшении управления 

строительным предприятием. Внедрение ПО поможет не только оптимизировать текущие 
процессы, но и обеспечить устойчивое развитие и конкурентоспособность компании на 
динамичном строительном рынке, позволяя адаптироваться к новым вызовам и 
требованиям клиентов. 
Можно сделать следующие выводы, что создание проектного офиса (ПО) в 

строительном предприятии – это стратегический шаг, направленный на улучшение 
управления проектами и повышение общей эффективности бизнеса. Основные элементы и 
функции проектного офиса, такие как инициация и планирование проектов, координация 
выполнения задач, управление ресурсами и рисками, а также обучение сотрудников, 
позволяют создать устойчивую и эффективную структуру управления. 
Преимущества использования проектного офиса для строительного предприятия 

включают улучшение координации и взаимодействия между проектными командами и 
другими подразделениями, оптимизацию процессов управления, что снижает временные и 
финансовые затраты, стандартизацию подходов к управлению проектами для повышения 
их качества, увеличение прозрачности процессов и отчетности, поддержку стратегических 
целей компании и быструю реакцию на изменения рынка. 
Проектный офис не только повышает качество и эффективность текущих проектов, но и 

способствует устойчивому развитию и конкурентоспособности компании в будущем. 
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Внедрение этой структуры является важным шагом к созданию более структурированного, 
гибкого и успешного предприятия в условиях современной строительной отрасли. 

 
Список использованной литературы: 

1. PMBOK 7. URL: https: // www.pmi.org / pmbok - guide - standards / foundational / pmbok / 
seventh - edition (дата обращения: 08.11.2024 г.). 

2. Данные собственных исследований. 
© Рыжонкова Л.З., 2024 

 
 
 
УДК 338.984  
5.2.6 

Семин Д. В.,  
аспирант, Московский финансово - промышленный университет «Синергия», г. Москва 

 
АУТСОРСИНГ КАК СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ 

МАСШТАБИРОВАНИЯ БИЗНЕС - МОДЕЛЕЙ ТОРГОВЫХ И 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 
Аннотация: в условиях стремительного развития экономики и необходимости 

повышения эффективности аутсорсинг предоставляет компаниям возможность передать 
отдельные функции внешним профессиональным структурам. Это позволяет организациям 
сосредоточиться на основных компетенциях и адаптироваться к изменениям на рынке. 
Однако наряду с преимуществами, такими как сокращение издержек и доступ к 
специализированным навыкам, аутсорсинг сопровождается рядом рисков. К ним относятся 
утрата контроля над качеством, зависимость от внешних поставщиков, угрозы 
безопасности данных и скрытые затраты. Подробно рассмотрены организационно - 
экономические механизмы аутсорсинга, его основные преимущества и риски, а также 
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- модели. 
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OUTSOURCING AS A STRATEGIC TOOL FOR SCALING BUSINESS MODELS 

OF TRADING AND MANUFACTURING ORGANIZATIONS 
 

Abstract: In the context of rapid economic development and the need to improve efficiency, 
outsourcing provides companies with the opportunity to transfer individual functions to external 
professional structures. This allows organizations to focus on core competencies and adapt to 
changes in the market. However, along with benefits such as cost reduction and access to 
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specialized skills, outsourcing is accompanied by a number of risks. These include loss of control 
over quality, dependence on external suppliers, data security threats, and hidden costs. The article 
examines in detail the organizational and economic mechanisms of outsourcing, its main 
advantages and risks, as well as recommendations for the effective use of outsourcing when scaling 
a business model. 

Key words: outsourcing, business model scaling, trade and manufacturing organizations, 
business process optimization, efficiency. 

 
Аутсорсинг стал стратегическим инструментом для торговых и производственных 

организаций, стремящихся масштабировать свои бизнес - модели. Передавая на аутсорсинг 
различные функции бизнеса компании могут быстро расширить свою деятельность, 
повысить эффективность и сосредоточиться на основных компетенциях. Однако 
аутсорсинг также несет в себе риски, особенно когда организация масштабирует свою 
бизнес - модель.  
Данный организационно - экономический механизм представляет собой возмездное 

делегирование неким профессиональным предпринимательским структурам, часто 
удаленным, некоторых бизнес - процессов или функций управления [1]. Предприятие, 
выделяющее часть функций менеджмента или бизнес - процессов, является компанией - 
аутсорси; субъект хозяйствования, соответственно, исполняющий такого рода функции или 
реализующий делегированные ему предпринимательские процессы, является компанией - 
аутсорсером. 
На рисунке 1 представлена динамика емкости рынка аутсорсингового обслуживания в 

экономике РФ. При этом, в рамках емкости рынка учтены и суммы договоров аутсорсинга 
субъектов хозяйствования РФ с аутсорсерами, являющимися резидентами иностранных 
государств - преимущественно дружественных стран (стратегических партнеров РФ по 
БРИКС, ШОС и ЕАЭС). Сравнительно активные операции по аутсорсингу с 
американскими и европейскими партнерами (преимущественно в рамках хозяйственных 
договоров складского аутсорсинга и IT - аутсорсинга) после 2022 г. практически 
прекращены. 

 

 
Рис. 1 Динамика емкости рынка аутсорсингового обслуживания 

в экономике РФ, млрд.руб. [2] 
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Можно сделать вывод - аутсорсинг представляет собой достаточно потенциально 
результативный механизм оптимизации функций управления и бизнес - моделей, 
ориентированный на обеспечение роста финансово - экономической эффективности их 
использования в целом. Вместе с тем, реализация организационно - экономических 
механизмов бизнес - модели аутсорсинга сопряжена с рядом рисков. Достаточно 
подробную характеристику такого рода рисков приводит, в частности, Р. Абрамс [3]. 
Основным из рисков аутсориснга является возможное некачественное (неполное, 
несвоевременное) исполнение компанией - аутсорсеров своих обязательств перед аутсорси. 
Аутсорсинг часто обещает экономию средств, но иногда это может происходить за счет 
качества. Поставщики аутсорсинга могут экономить, чтобы максимизировать свою 
прибыль, что приводит к ненадлежащему качеству. Например, если компания передает 
производство продукции на аутсорсинг поставщику, который использует материалы более 
низкого качества или менее строгие стандарты производства, компания может в конечном 
итоге продавать некачественную продукцию, что вредит ее репутации. Подобный риск 
уменьшается, хотя и не нивелируется полностью, в результате тщательной проработки 
условий гражданско - правового договора аутсорсингового обслуживания.  
Риски безопасности и конфиденциальности данных. Аутсорсинг часто подразумевает 

обмен конфиденциальными данными компании с внешними поставщиками, что 
увеличивает риск утечки данных и других киберугроз. Когда компания передает на 
аутсорсинг задачи, связанные с информацией о клиентах или конфиденциальными 
данными, она подвергается уязвимостям. Поставщики услуг аутсорсинга могут иметь более 
слабые меры кибербезопасности, чем нанимающая компания, или их сотрудники могут 
быть менее осведомлены о критической важности защиты данных. Нарушения могут 
привести к потере данных, краже интеллектуальной собственности и репутационному 
ущербу, особенно если информация о клиентах скомпрометирована. 
Скрытые расходы и потеря контроля над расходами. Хотя аутсорсинг обычно 

используется для экономии средств, потенциал скрытых расходов значителен. 
Первоначальные контракты могут охватывать только стандартные уровни обслуживания, 
не включая дополнительные расходы, которые возникают при необходимости 
непредвиденных задач или корректировок. Предприятия могут нести более высокие 
расходы, когда поставщики аутсорсинга требуют дополнительную плату за работу, 
выходящую за рамки первоначального объема. Кроме того, частое общение, контроль и 
поездки могут привести к увеличению расходов, в результате чего общая стоимость 
аутсорсинга иногда превышает стоимость внутренних операций. 
Уязвимости цепочки поставок и зависимость от внешних поставщиков. 

Масштабирование бизнес - модели в торговле и производстве часто требует сложных 
цепочек поставок, что делает зависимость от партнеров по аутсорсингу фактором высокого 
риска. Поскольку компании полагаются на сторонних поставщиков материалов, 
компонентов и логистики, сбои в цепочке поставок могут привести к узким местам в 
производстве или полной остановке операций. Риск увеличивается, когда партнеры по 
аутсорсингу сталкиваются со своими собственными проблемами, такими как нехватка 
рабочей силы, стихийные бедствия или политическая нестабильность в своем регионе. 
Кроме того, зависимость от поставщиков аутсорсинга может привести к отсутствию 



73

гибкости, что затрудняет для организаций быструю адаптацию своих цепочек поставок к 
изменениям рынка или новым возможностям во время масштабирования. 
В заключение следует отметить, что аутсорсинг представляет собой ряд преимуществ и 

недостатков для предприятий в различных отраслях. С положительной стороны, аутсорсинг 
обеспечивает значительную экономию средств, повышение эффективности и доступ к 
специализированным навыкам, которые могут отсутствовать внутри компании. Он 
позволяет компаниям сосредоточиться на основных компетенциях, поощрять инновации и 
быстро реагировать на меняющиеся требования рынка. Однако эти преимущества 
сопряжены с потенциальными рисками, включая потерю контроля, проблемы с 
обеспечением качества и зависимость от внешних поставщиков. Также могут возникнуть 
проблемы, связанные с безопасностью данных, интеллектуальной собственностью и 
соблюдением нормативных требований, что создает дополнительные проблемы для 
компаний, которые в значительной степени полагаются на аутсорсинговые услуги. 
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Аннотация 
Актуальность исследования темы обусловлена неизбежным присутствием рисков в 

любом проекте, независимо от его масштаба. В современном динамичном мире, 
характеризующемся быстрыми изменениями, неопределенностью и возрастающей 
сложностью проектов, эффективное управление рисками становится критически важным 
для достижения целей и минимизации потенциальных убытков. В статье рассматриваются 
методы идентификации рисков, современные меры и технологии по снижению и 
минимизации воздействия рисков.  
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The relevance of the research topic is due to the inevitable presence of risks in any project, 

regardless of its scale. In today's dynamic world, characterized by rapid changes, uncertainty and 
increasing complexity of projects, effective risk management is becoming critical to achieve goals 
and minimize potential losses. The article discusses methods of risk identification, modern 
measures and technologies to reduce and minimize the impact of risks. 
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Риски проекта – неопределенное событие или условие, которое, если произойдет, окажет 

положительное или отрицательное влияние, как минимум, на одну из целей проекта, таких 
как сроки, стоимость, содержание или качество. Исследование рисков проекта позволяет 
разработать и внедрить эффективные стратегии и методы управления рисками, улучшить 
процесс принятия решений, обеспечить устойчивость проектов и создать конкурентное 
преимущество в условиях высокой неопределенности. 
Управление рисками проекта – это систематический процесс выявления, анализа, оценки 

и реагирования на потенциальные угрозы и возможности, которые могут повлиять на 
достижение целей проекта. Управление рисками включает три направления: 
идентификация рисков, оценка рисков, разработка антирисковых мероприятий. 
Для выявления рисков применяются методы идентификации:  
– мозговой штурм: генерация идей о потенциальных рисках в рамках групповой 

дискуссии; 
– анализ прошлых проектов: изучение успешных и неудачных проектов, чтобы извлечь 

«уроки» и выяснить потенциальные риски; 
– опросы экспертов: сбор мнений от специалистов в отрасли, чтобы получить 

информацию о возможных рисках; 
– анализ документации: изучение плана проекта, спецификаций и других документов для 

выявления потенциальных рисков. 
В итоге формируется список всех выявленных рисков с кратким описанием каждого. 
Идентификация рисков может быть основана на готовой классификации, либо возможно 

структурировать список рисков после его создания. Структурирование может 
осуществляться по причинам возникновения рисков, их последствиям, фазам проекта и т.д. 
Оценка рисков проекта происходит по качественному и количественному аспекту. 

Оценивается вероятность возникновения риска – определение вероятности того, что риск 
материализуется в реальности. Далее следует определение степени влияния риска на проект 
в случае его реализации [2, с. 80]. Возможно составить матрицу рисков или реестр рисков. 
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Разработка антирисковых мероприятий включает: 
– разработку планов реагирования – создание стратегий по управлению рисками, 

включая меры и технологии по их предотвращению, снижению и минимизации 
воздействия; 

– планы предотвращения – действия, направленные на снижение вероятности 
возникновения риска; 

– планы снижения – меры, которые сводят к минимуму воздействие риска в случае его 
реализации.  

– планы контингенции – альтернативные стратегии, которые можно использовать, если 
риск реализуется; 

– мониторинг рисков – регулярная проверка рисков и их влияния на проект. 
Среди современных мер и технологий по снижению и минимизации воздействия рисков 

можно выделить цифровые технологии – специализированные программные продукты по 
управлению рисками, блокчейн, Big Data, искусственный интеллект, виртуальная 
реальность (VR). 
Специализированные программные продукты используются для автоматизации 

процессов идентификации, оценки и управления рисками. Такие системы позволяют 
собирать данные о рисках, анализировать их, отслеживать динамику и создавать отчеты. 
Интеграция технологии блокчейн позволяет автоматизировать многие финансовые 

процессы, связанные с расчетами и платежами, оптимизируя на это расходы. Финансовые 
риски – одни из ключевых для компании, и технология блокчейн способна их 
минимизировать, применяя криптографический метод в обеспечении безопасности 
финансовых операций [1, с. 58]. 
Технологии Big Data открывают возможности для выявления причинно - следственных 

связей между различными финансово - экономическими показателями, включая 
вероятность возникновения рисков. Благодаря обработке больших объемов данных в 
кратчайшие сроки, эти технологии позволяют быстро реагировать на финансовые риски и 
угрозы. 
Технологии искусственного интеллекта (ИИ) осуществляют информационно - 

аналитическую поддержку анализа данных и управления рисками. Применение машинного 
обучения как метода ИИ осуществляется для выявления скрытых рисков, прогнозирования 
их вероятности и оценки потенциальных последствий [4, с. 20]. 

VR - технологии используются для моделирования различных сценариев развития 
проекта и проведения виртуальных тестов на устойчивость к рискам. 
Таким образом, управление рисками проекта – это неотъемлемая часть успешной 

реализации любого проекта. Систематический подход к управлению рисками позволяет 
минимизировать неопределенность, создать более гибкий план и увеличить шансы достичь 
поставленных целей. В настоящий момент ключевым аспектом в управлении рисками 
является использование потенциала цифровых технологий. Они способны обеспечить 
эффективную информационно - аналитическую поддержку риск - менеджмента 
организаций, позволяя выявлять риски на ранних стадиях. 
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Гражданская оборона – система мероприятий по подготовке к защите и по защите 

населения, материальных и культурных ценностей на территории Российской Федерации 
от опасностей, возникающих при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а 
также при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера (Федеральный 
закон от 12.02.1998 № 28 - ФЗ).[1] 
Чрезвычайная ситуация - это обстановка на определенной территории, сложившаяся в 

результате аварии, опасного природного явления, катастрофы, распространения 
заболевания, представляющего опасность для окружающих, стихийного или иного 
бедствия, которые могут повлечь или повлекли за собой человеческие жертвы, ущерб 
здоровью людей или окружающей среде, значительные материальные потери и нарушение 
условий жизнедеятельности людей (Федеральный закон от 21.12.1994 № 68 - ФЗ). [2] 



79

В наше время гражданская оборона играет особую роль, учитывая растущие угрозы 
терроризма, природных катаклизмов и других неожиданных событий.  
Гражданская оборона играет ключевую роль в предотвращении или снижении 

потенциальных потерь жизни и имущества в условиях чрезвычайных ситуаций или 
кризисов. Она также способствует быстрому восстановлению нормальной 
жизнедеятельности государства и общества после таких событий. В настоящее время в 
Российской Федерации гражданская оборона сталкивается с множеством проблем, 
требующих срочного внимания и решения. Эти сложности негативно сказываются на 
эффективности функционирования системы гражданской обороны и её способности 
защищать население и территорию страны. 
Одной из основных проблем является нехватка финансирования. Ограниченные 

финансовые ресурсы препятствуют развитию и модернизации системы гражданской 
обороны, а также обеспечению необходимым оборудованием и ресурсами. Это, в свою 
очередь, снижает её эффективность и способность адекватно реагировать на возникающие 
угрозы. [3] 
Еще одной значительной проблемой является дефицит квалифицированных кадров. 

Недостаток обученных и опытных специалистов в области гражданской обороны 
затрудняет выполнение необходимых мероприятий и операций, что может привести к 
замедлению реакции на чрезвычайные ситуации. 
Нехватка осведомленности населения также представляет собой серьезную проблему. 

Многие граждане не знакомы с правилами и процедурами гражданской обороны, что 
может вызвать панику и неправомерные действия в случае возникновения чрезвычайной 
ситуации. Поэтому необходимо проводить информационные кампании и обучение граждан 
для повышения их осведомленности и готовности к действиям в условиях угрозы. 
Устаревшее оборудование и технологии также являются значительным вызовом для 

гражданской обороны. Без внедрения современных решений система теряет свою 
эффективность и становится менее способной реагировать на актуальные угрозы. Важно 
обновить технологии и модернизировать существующее оборудование для повышения 
общей эффективности системы. 
Проблемы с координацией между различными ведомствами также затрудняют работу 

гражданской обороны. Недостаток согласованности и сотрудничества может приводить к 
дублированию усилий, неправильному распределению ресурсов и общей неэффективности 
операций. Улучшение взаимодействия и сотрудничества между ведомствами является 
критически важным шагом к повышению эффективности системы гражданской обороны.  
Наконец, угрозы в области кибербезопасности представляют собой серьезную опасность 

для гражданской обороны. В условиях, когда современные технологии и интернет 
пронизывают все сферы жизни, уязвимость киберпространства может иметь серьезные 
последствия. 
В Российской Федерации современные решения проблем гражданской обороны 

включают в себя следующие аспекты:  
1. Развитие системы предупреждения и оповещения населения. В России используются 

различные средства оповещения, такие как системы ГО и ЧС, системы экстренного 
оповещения через средства массовой информации, системы оповещения по сотовым 
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телефонам и другие. Также проводятся регулярные тренировки и учения для проверки 
работоспособности этих систем.  

2. Развитие системы мониторинга и прогнозирования чрезвычайных ситуаций. В России 
создана система мониторинга и прогнозирования природных и техногенных чрезвычайных 
ситуаций, которая позволяет оперативно реагировать на угрозы и принимать меры для 
предотвращения или минимизации возможных последствий.  

3. Развитие системы гражданской защиты населения. В России проводится работа по 
обеспечению населения средствами индивидуальной защиты, такими как газо - и 
дымозащитные маски, аптечки, питьевая вода и другие необходимые ресурсы. Также 
проводится обучение населения правилам поведения в чрезвычайных ситуациях.  

4. Развитие системы гражданской защиты объектов экономики. В России проводится 
работа по обеспечению объектов экономики (предприятий, организаций, критической 
инфраструктуры) средствами защиты от возможных угроз. Это включает в себя создание 
резервов необходимых ресурсов, разработку планов эвакуации и мер по обеспечению 
безопасности объектов.  

5. Развитие системы медицинского обеспечения. В России проводится работа по 
развитию системы медицинского обеспечения населения в чрезвычайных ситуациях. Это 
включает в себя создание резервов медицинских ресурсов, организацию медицинской 
помощи пострадавшим, обучение медицинского персонала и другие меры. 6. Развитие 
системы взаимодействия и координации действий.  
В России проводится работа по улучшению системы взаимодействия и координации 

действий различных структур и организаций, ответственных за гражданскую оборону. Это 
включает в себя создание единой информационной системы, обмен опытом и знаниями, 
проведение совместных тренировок и учений. В целом, современные решения проблем 
гражданской обороны в России направлены на повышение эффективности системы 
предупреждения, реагирования и защиты населения и объектов государства в случае 
возникновения чрезвычайных ситуаций. [5] 
Современный взгляд на гражданскую оборону подразумевает использование 

современных технологий и средств связи для распространения информации и координации 
действий. Социальные сети, мобильные приложения и другие средства коммуникации 
могут быть эффективно использованы для предупреждения населения о возможных 
угрозах, распространения инструкций и организации помощи в случае чрезвычайных 
ситуаций. Также важно проводить регулярные тренировки и учения, чтобы население было 
готово к действиям в случае возникновения угрозы или кризисной ситуации.  
Это позволит людям знать, как правильно реагировать и что делать, чтобы 

минимизировать потери и сохранить свою жизнь и имущество. Гражданская оборона 
должна также учитывать особенности различных регионов и национальностей. Разные 
регионы могут иметь разные угрозы и ситуации, поэтому необходимо адаптировать планы 
и программы обучения под конкретные потребности каждого региона. В целом, 
современный взгляд на гражданскую оборону предполагает активное использование 
современных технологий и средств связи, повышение осведомленности населения и 
проведение регулярных тренировок и учений. Только так можно обеспечить эффективную 
защиту населения и объектов государства в случае возникновения чрезвычайных ситуаций. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрены возможности использования интерактивных 

платформ для изучения лексики, их разнообразие и особенности. Использование 
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Цели и задачи современного образования неразрывно связаны с требованиями общества, 

которое уже немыслимо вне современных компьютерных технологий. Учитель сегодня не 
является единственным источником знаний для обучающихся. Он – помощник, 
сопровождающий детей в мир информации, помогающий и направляющий их. 
Следовательно, применение на уроках английского языка интерактивных платформ для 
учителя сегодня актуально, оно является требованием времени. 
Интерактивные платформы для изучения иностранного языка действительно набирают 

популярность благодаря своей способности оптимизировать процесс обучения. 
Преимущества интерактивных платформ заключаются в следующем: 

1) Разнообразие упражнений: платформы предлагают интерактивные задания, 
которые могут включать упражнения на грамматику, лексику и аудирование. Это помогает 
разнообразить процесс обучения. 

2) Игровой элемент: викторины и игры делают изучение языка более увлекательным. 
Они способствуют повышению интереса и мотивации у школьников. 

3) Мгновенная обратная связь: обучающиеся могут сразу получать результаты своих 
попыток, что позволяет быстро исправлять ошибки и осваивать материал. 

4) Адаптивность: многие платформы предлагают адаптацию занятий к уровню знаний 
и индивидуальным потребностям обучающихся, что позволяет каждому учиться в своем 
темпе. 

5) Доступность: обучение может проходить в любое время и в любом месте, что 
делает изучение языка более гибким и удобным. 
Сегодня в интернете можно найти огромное количество платформ для изучения языка: 
Duolingo: предлагает множество языков и включает игровые элементы для поддержания 

интереса; имеет структурированные уроки для самостоятельного изучения 
Kahoot!: даёт возможность проводить интерактивные викторины и соревнования в 

режиме реального времени. 
Quizlet: фокусируется на изучении словарного запаса с помощью карточек и игровых 

форматов. 
Интерактивные платформы позволяют отработать грамматику, улучшить произношение, 

закрепить навыки чтения и понимания текста и, конечно же, поработать с лексикой. 
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Обучение английской лексике школьников стало более увлекательным и доступным 
благодаря платформе Word Wall. Эта инновационная образовательная среда предлагает 
уникальные возможности для запоминания слов в игровой форме, что делает процесс 
обучения не только эффективным, но и интересным. Преимущества платформы: 

1) Игровая форма обучения: дети могут учить слова через игры, что делает процесс 
интересным и непринужденным. 

 

   
 
2) Аудио и визуальные подсказки: возможность прослушивания слов и просмотра 

картинок позволяет лучше усваивать материал. 
 

 
 

3) Разнообразие заданий: задачи, такие как собирание слов из букв, кроссворды и 
поиск слов делают обучение многогранным и развивают новые навыки. 

 

   
 
4) Интерактивность: дети могут активно участвовать в процессе, что повышает их 

мотивацию к обучению. 
5) Легкость восприятия: яркий и красочный интерфейс помогает удерживать 

внимание и сделает обучение более комфортным. 
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Таким образом, Word Wall может быть отличным инструментом для стимулирования 
интереса к изучению английского языка у школьников. 
Платформа Word Wal делает обучение английскому языку легким и увлекательным 

процессом, который оставляет в памяти яркие впечатления и способствует эффективному 
усвоению лексики. Каждый урок становится шагом к новой лексической вершине! 
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ХЕРМАН ХЕЙЕРМАНС (1864–1924) - ДРАМАТУРГ,  

СОЦИАЛИСТ, БОРЕЦ ЗА ПРАВДУ 
 

Аннотация: 
В ноябре 2024 г. театральная общественность Нидерландов отмечает 100 - летие со дня 

смерти великого нидерландского драматурга Хермана Хейерманса – драматурга, все пьесы 
которого сочетали глубокий психологизм и гуманизм с острой социальной тематикой. Как 
убежденный социал - демократ, он видел в литературе средство борьбы за правду и 
сердился, когда критики хвалили его творчество за художественные достоинства.  
Ключевые слова: Херман Хейерман, Герман Гейерманс, нидерландская драматургия, 

Гибель «Надежды» 
 
Херман Хейерманс (или, как передавали его имя в начале ХХ века, Герман Гейерманс) 

родился в Роттердаме в либеральной еврейской семье, его отец работал журналистом и с 
детства прививал своим десятерым детям интерес к искусству (в семье занимались 
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музыкой, пели и рисовали), а также умение самостоятельно мыслить. Одна из сестер 
драматурга стала художницей, другая — детской писательницей, а младший брат — 
известным врачом. По окончании школы в 1883 г. Херман Хейерманс начал работать 
клерком в банке, но эта работа не приносила ему удовлетворения. В 1891 г. он написал свои 
первые рассказы - зарисовки в духе царившего тогда в литературе натурализма, и отец 
пристраивал их в еженедельник “Het Zondagsblad”. Решив зарабатывать на жизнь пером, 
Херман Хейерманс в 1892 г. отправился в Амстердам искать счастья. Здесь он вскоре стал 
театральным рецензентом. Считая необходимым обновить театральную жизнь столицы, он 
писал необыкновенно острые и даже злые рецензии, чем нажил себе много врагов среди 
режиссеров. Параллельно Херман Хейерманс работает и над собственными пьесами. В 
1893 г. Роттердамский театр поставил его «Дору Кремер», во многом напоминающую 
популярную тогда «Нору» Ибсена. Героиня пьесы — молодая женщина, после замужества 
полностью лишившаяся всякой свободы и самостоятельности и страдающая от этого. 
Критики воспользовались случаем отомстить Хейермансу и постарались обеспечить 
постановке провал. После четырех спектаклей «Дора Кремер» была снята с репертуара. 
Поэтому следующую свою пьесу, «Агасфер» — о еврейских погромах в России – 
драматург подписал якобы русским псевдонимом «Иван Желакович» (Ivan Jelakowitch). 
Никто не догадался об обмане: русская литература входила в Европе в моду, все 
зачитывались Достоевским и Толстым. В результате «Агасфер» — к злорадству 
Хейерманса, не спешившего раскрыть псевдоним, — имел огромный успех. «Агасфера» 
ставили в разных городах и странах, в том числе во Франции.  
В конце 90 - х годов Хейерманс вступает в Социал - демократическую рабочую партию 

Нидерландов (СДРП). Для партийного съезда 1898 г. он пишет политическую 
сатирическую пьесу, в которой играет и сам.  
За свою жизнь он напишет около 60 пьес, и все они будут остры, резко критичны, 

правдивы; каждая посвящена той или иной общественной проблеме, которую автор 
предварительно досконально изучал. Так, в 1900 г. он прожил около месяца в провинции 
Дренте, на востоке Нидерландов, в районе добычи торфа. Он общался с рабочими, 
посещали их дома, сложенные из дерна. Результатом стала пьеса “Ora et labora” (в переводе 
с лат. «Молись и трудись», 1901).  
Его пьесы пользовались огромным успехом у большей части публики — и 

одновременно вызывали негодования у другой части. Против пьесы «Гетто» (“Ghetto”, 
1898), в которой действие происходит в среде ультраортодоксальных евреев - торговцев, а 
главный герой отказывается от иудейской веры, заявила протест амстердамская еврейская 
община. Нечто подобное было и с «Седьмой заповедью» (“Het zevende gebod”, 1899), где 
драматург изложил свои взгляды на институт брака, а пьеса «Всех скорбящих» 
(“Allerzielen”, 1904) так возмутила католиков, что в некоторых городах пьеса была 
запрещена.  
Нередко пьесы Хейерманса способствовали победе справедливости в реальной жизни, 

как, например, уже упоминавшаяся «Гибель “Надежды”» (“Op hoop van zegen”, 1900). В 
1899 г. он работал корреспондентом на Первом общенидерландском съезде рыбаков и 
освещал его в социалистическом журнале “De Nieuwe Tijd”. Репортаж вышел под 
саркастическим заголовком «Милосердные судовладельцы». Ужас ситуации состоял в том, 
что судовладельцы не были заинтересованы в безопасности рыбаков. Им было выгодно, 
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чтобы ветхое судно утонуло во время рыбной ловли вместе с моряками, так как 
судовладелец тогда получал страховку. Премьера «Гибели “Надежды”» состоялась 24 
декабря 1900 года. Роль Книртье, вдовы рыбака, исполняла знаменитая актриса Эстер де 
Бур - ван Рейк, которая потом выступит в этой роли еще 1200 раз. Постановка имела такой 
резонанс, что была назначена государственная комиссия по изучению положения рыбаков. 
В результате в 1909 г. был принят Закон о судах (Schepenwet), формулировавший меры по 
предотвращению кораблекрушений.  
В 1907 г. Хейерманс на время переезжает в Берлин, где знакомится с Г. Гауптманом и 

вступает с переписку с Максимом Горьким и Бернардом Шоу. Он предлагает создать 
международный литературный журнал левой ориентации. Горький одобрил идею, однако 
до реализации ее дело не дошло.  
В 1911 г. Хейерманс возвращается на родину. Здесь он создает из уже давно знакомых 

ему артистов собственную театральную труппу. В связи с началом Первой мировой войны 
театр Хейерманса в 1914 г. оказался на грани разорения, но драматург покрыл расходы из 
собственных средств, заложив все собственное имущество и собрав денег по подписке. В 
том же году литературная и социал - демократическая общественность устроила 
празднование его пятидесятилетия, совпавшего с пятисотым спектаклем «Гибели 
“Надежды”». В связи с этим двойным юбилеем оргкомитету удалось собрать денег для 
помощи юбиляру.  
Хейерманс был одержимым театральным директором, и конкуренция с другими 

театрами только побуждала его к расширению активности. В начале 1920 - х годов он снял 
для своей труппы огромное помещение — амстердамский театр Карре (Carré). Однако 
заполнение зрительного зала на 2000 мест требовало слишком больших усилий, и через два 
сезона Хейерманс сдался.  
В 1923 г. у драматурга развился рак верхней челюсти. В начале 1924 г. ему сделали 

операцию, которая помогла лишь на один год. Организацией похорон Хейерманса 
занимались СДРП и Объединение профсоюзов. Тысячи и тысячи почитателей драматурга 
стояли в несколько рядов вдоль всего пути следования похоронной процессии от Зандворта 
до Амстердама. 
В России знаменитая пьеса Хейерманса «Гибель “Надежды”» (1900) впервые увидела 

свет в 1902 г., сразу в двух московских издательствах, и вскоре была поставлена в театре. 
Всего известно одиннадцать русских публикаций этой пьесы. Ее ставили многие театры, в 
том числе знаменитая Первая студия МХТ МХТ: отзывы об этом спектакле можно найти в 
дневнике Александра Блока [1, c. 205, 207, 349]. На русский язык были переведены и другие 
пьесы Хейерманса (в том числе «Гетто», «Седьмая заповедь», «Всех скорбящих») [2, c. 198 
- 201]. Об актуальности творчества Хейерманса и в наши дни говорит успех постановки 
«Гибели Надежды» в студии профессора С.Д.Черкасского Российской государственной 
академии театрального искусства в Санкт - Петербурге в 2012 - 2016 гг. [3, 5 - 102]. Таким 
образом, этот выдающийся нидерландский драматург, чей юбилей мы празднуем в этом 
году, оставил след также в истории русского театра. 
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ВЛИЯНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА РАЗВИТИЕ ЗЕМЕЛЬНОГО ПРАВА  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация: В современную эпоху стремительного технологического прогресса все 

сферы права подвергаются значительным изменениям, и земельное право не является 
исключением. Новые технологии, такие как цифровизация, геоинформационные системы, 
блокчейн, концепции "умного города" и искусственный интеллект, оказывают 
существенное влияние на развитие земельно - правовых отношений. Данная работа 
посвящена исследованию того, как инновационные технологии трансформируют земельное 
право, создавая новые возможности и вызовы для законодателей, правоприменителей и 
участников земельных правоотношений. 
Ключевые слова: цифровизация, геоинформационная система, умный город, 

искусственный интеллект. 
 
Цифровизация земельного кадастра и реестра прав на недвижимость представляет собой 

ключевой этап в модернизации системы управления земельными ресурсами. Этот процесс 
затрагивает множество аспектов земельного права и оказывает существенное влияние на 
практику регистрации и учета земельных участков. 
В основе цифровизации лежит создание и развитие электронных баз данных, которые 

аккумулируют информацию о земельных участках, их характеристиках и правах на них. 
Правовое регулирование таких баз данных требует особого внимания законодателей. 
Необходимо обеспечить надежную защиту содержащейся в них информации, определить 
порядок доступа к ней и установить ответственность за неправомерное использование или 
искажение данных. Законодательство должно также регламентировать процедуры 
обновления и верификации информации в электронных кадастрах и реестрах. 
Одним из главных преимуществ цифровизации является значительное упрощение 

процедур регистрации и учета земельных участков. Внедрение электронных систем 
позволяет сократить время обработки заявлений, минимизировать бюрократические 
барьеры и снизить вероятность ошибок, связанных с человеческим фактором. Правовое 
регулирование в этой сфере направлено на установление четких процедур электронной 
регистрации, определение юридической силы электронных документов и цифровых 
подписей, а также на обеспечение безопасности и достоверности электронных транзакций. 
Цифровизация земельного кадастра и реестра прав существенно повышает прозрачность и 
доступность информации о земле. Создание единых электронных порталов позволяет 
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гражданам и организациям оперативно получать необходимые сведения о земельных 
участках, их границах, правовом статусе и обременениях. Это способствует снижению 
рисков при совершении сделок с недвижимостью и упрощает процесс принятия решений в 
сфере землепользования. Правовое регулирование в данном контексте должно 
обеспечивать баланс между открытостью информации и защитой персональных данных 
собственников и пользователей земельных участков. 
Важным аспектом цифровизации является интеграция различных информационных 

систем, связанных с учетом и регистрацией недвижимости. Это требует разработки единых 
стандартов обмена данными, обеспечения совместимости различных программных 
платформ и создания механизмов межведомственного взаимодействия. Правовое 
регулирование должно определять порядок такого взаимодействия, распределение 
ответственности между различными органами и организациями, участвующими в процессе 
ведения кадастра и реестра прав. 
Цифровизация также открывает новые возможности для мониторинга использования 

земель и выявления нарушений земельного законодательства. Применение технологий 
дистанционного зондирования Земли и анализа больших данных позволяет более 
эффективно контролировать соблюдение целевого назначения земельных участков, 
выявлять самовольные постройки и нецелевое использование земель. Это требует 
разработки правовых механизмов использования данных, полученных с помощью новых 
технологий, в качестве доказательств при рассмотрении земельных споров и привлечении к 
ответственности за нарушения земельного законодательства. 
В целом, цифровизация земельного кадастра и реестра прав на недвижимость 

представляет собой комплексный процесс, который затрагивает различные аспекты 
земельного права и требует системного подхода к правовому регулированию. Успешная 
реализация этого процесса способствует повышению эффективности управления 
земельными ресурсами, укреплению гарантий прав собственников и пользователей 
земельных участков, а также созданию благоприятных условий для развития рынка 
недвижимости и инвестиционной деятельности. 
В Российской Федерации существует ряд законов и постановлений, направленных на 

цифровизацию земельного права. Например, Федеральный закон "О государственном 
кадастре недвижимости" устанавливает порядок ведения кадастровых работ, включая учет 
земельных участков и прав на них. Также существуют приказы Министерства юстиции и 
других ведомств, регулирующие процессы цифровизации земельного права. Эти 
нормативные - правовые акты способствуют улучшению доступности и прозрачности 
информации о правах на землю, обеспечивают защиту интересов собственников и 
позволяют более эффективно управлять земельными ресурсами. Однако важно обеспечить 
соответствие законов современным технологическим требованиям и обеспечить их 
эффективную реализацию на практике. Таким образом, анализируя Нормативные правовые 
акты в сфере цифровизации земельного права в РФ позволяет выявить существующие 
проблемы и перспективы развития данной области, а также определить необходимые шаги 
для совершенствования законодательства и практики в этой сфере. 
Использование геоинформационных систем (ГИС) в земельном праве стало важным 

инструментом для эффективного управления земельными ресурсами и решения различных 
правовых задач. ГИС позволяют интегрировать, анализировать и визуализировать 
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пространственные данные, что открывает новые возможности для мониторинга земель, 
разрешения споров и принятия обоснованных решений в сфере землепользования. 
Правовые аспекты применения ГИС для мониторинга земель являются ключевым 

элементом современного земельного права. Использование ГИС позволяет осуществлять 
постоянный и систематический контроль за состоянием и использованием земельных 
ресурсов. Это включает в себя отслеживание изменений в землепользовании, выявление 
нарушений земельного законодательства, оценку экологического состояния земель и 
прогнозирование потенциальных проблем. Правовое регулирование в этой области должно 
определять порядок сбора, обработки и использования данных ГИС, устанавливать 
стандарты точности и достоверности информации, а также определять правовой статус 
результатов мониторинга, полученных с помощью ГИС. Важно также регламентировать 
вопросы доступа к данным ГИС различными государственными органами и частными 
лицами, обеспечивая баланс между открытостью информации и защитой 
конфиденциальных данных. 
Роль ГИС в разрешении земельных споров становится все более значимой. 

Геоинформационные системы предоставляют объективную и точную информацию о 
границах земельных участков, их фактическом использовании и изменениях во времени. 
Это позволяет более эффективно разрешать споры о границах, правах собственности и 
использовании земель. Правовое регулирование должно определять порядок 
использования данных ГИС в судебных и административных процессах, устанавливать 
требования к квалификации экспертов, работающих с ГИС, и определять юридическую 
силу доказательств, полученных с помощью геоинформационных технологий. Важно 
также разработать механизмы обеспечения целостности и неизменности данных ГИС, 
используемых в качестве доказательств в земельных спорах. 
Законодательное регулирование использования данных дистанционного зондирования 

Земли (ДЗЗ) является важной составляющей правового обеспечения применения ГИС в 
земельном праве. Данные ДЗЗ, получаемые с помощью спутников и других средств 
дистанционного наблюдения, предоставляют ценную информацию о состоянии и 
использовании земель. Правовое регулирование в этой сфере должно охватывать вопросы 
сбора, обработки, хранения и распространения данных ДЗЗ, определять порядок их 
использования в государственном управлении и частном секторе. Необходимо также 
регламентировать вопросы международного сотрудничества в области ДЗЗ и 
использования данных, полученных с иностранных спутников. 
Искусственный интеллект и автоматизация в земельном праве открывают новые 

возможности для повышения эффективности управления земельными ресурсами. 
Правовые аспекты использования искусственного интеллекта для анализа и 
прогнозирования использования земель включают в себя регулирование процессов сбора и 
обработки данных, используемых для обучения алгоритмов искусственного интеллекта, 
определение юридического статуса решений и рекомендаций, генерируемых системами 
искусственного интеллекта, а также установление механизмов контроля и аудита 
алгоритмов, применяемых в земельном управлении. Важно также разработать правовые 
рамки для определения ответственности в случаях, когда решения, принятые на основе 
рекомендаций искусственного интеллекта, приводят к негативным последствиям. 
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Автоматизация процессов принятия решений в сфере землеустройства и их правовое 
регулирование представляют собой сложную задачу, требующую баланса между 
эффективностью и защитой прав и интересов граждан. Необходимо определить, какие 
типы решений могут быть полностью автоматизированы, а какие требуют обязательного 
участия человека. Правовое регулирование должно устанавливать критерии и процедуры 
для автоматизированного принятия решений, механизмы обжалования таких решений и 
порядок доступа заинтересованных лиц к информации о принципах работы 
автоматизированных систем. 
Проблемы защиты персональных данных при использовании искусственного интеллекта 

в земельном праве становятся все более актуальными по мере расширения применения 
интеллектуальных систем. Необходимо разработать правовые механизмы, 
обеспечивающие соблюдение принципов защиты персональных данных при сборе, 
обработке и хранении информации о земельных участках и их владельцах. Это включает 
регулирование вопросов согласия на обработку данных, обеспечения прозрачности 
алгоритмов искусственного интеллекта, используемых для анализа данных о земле, а также 
установление процедур для реализации прав субъектов данных на доступ, исправление и 
удаление информации.  
Одним из основных преимуществ внедрения искусственного интеллекта в разработку и 

применение земельного законодательства является увеличение скорости и точности 
обработки информации. Искусственный интеллект может анализировать огромные объемы 
данных в кратчайшие сроки и выявлять закономерности и тенденции, что позволяет 
принимать обоснованные решения на основе объективных фактов. Внедрение 
искусственного интеллекта в развитие земельного законодательства в РФ может 
значительно повысить его эффективность, сделать процессы более прозрачными и 
эффективными, а также улучшить доступность услуг для всех участников рынка земельных 
отношений, поскольку через цифровые платформы и сервисы, основанные на 
искусственном интеллекте, граждане и предприниматели могут получать актуальные 
данные и консультации по земельному законодательству в реальном времени. 
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Введение размышляет о важности правовых позиций, занимаемых Конституционным 

Судом РФ, которые служат важным механизмом для идентификации и разрешения 
правовых коллизий и пробелов в российском законодательстве [3, с.1338]. Когда 
действующие нормы права между собой противоречат или не позволяют четко определить 
порядок регулирования определенных общественных отношений, именно 
Конституционный Суд выступает в качестве инстанции, способной предложить решение, 
основанное на конституционных принципах. 
Современное российское законодательство часто сталкивается с проблемами, 

связанными с противоречиями между различными нормативными актами, а также с 
отсутствием четких механизмов для разрешения возникающих правовых вопросов. 
Правовые позиции Конституционного Суда принимают особое значение в этом контексте, 
так как они способны не только разъяснить применение норм, но и послужить основой для 
их дальнейшего развития [1, с.6758] 
Одним из ключевых аспектов правовых позиций является их способность обеспечивать 

высокую степень правовой определенности и защищать права и свободы граждан. К 
примеру, в своих решениях Конституционный Суд иногда устанавливает приоритет 
определенных норм или дает разъяснения о том, как следует применять те или иные 
положения законодательства, что позволяет избежать правовых пробелов и повысить 
эффективность правоприменительной практики [2, с.498]. 
В заключение, исследование правовых позиций Конституционного Суда РФ 

демонстрирует, что его решения играют жизненно важную роль в обеспечении 
правопорядка и справедливости. С учетом постоянно меняющегося 
законодательства и появления новых вызовов, необходимость в таких позициях 
будет только возрастать. 
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Израиль уникален среди западных демократий – у него есть самопровозглашенная 

судебная система, которая одновременно является законодателем, исполнителем, а также 
разработчиком и создателем конституции Израиля. Эта огромная власть функционирует 
без каких - либо эффективных сдержек, противовесов или надзора. В результате реформы, 
которые обсуждались почти три десятилетия, приближаются к реализации. 
Среди предлагаемых реформ — изменения в системе назначения судей, четкое 

определение условий, при которых Верховный суд может аннулировать законы, и 
положение о переопределении. Последнее положение позволит Кнессету принять закон, 
отменяющий решение Верховного суда об отмене закона. 
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Юридический истеблишмент Израиля и его союзники, в основном из числа 
политических левых, утверждают, что эти реформы приведут к смерти израильской 
демократии и концу прав меньшинств. По правде говоря, эти реформы необходимы для 
возвращения базового баланса в политическую систему Израиля, поскольку на протяжении 
десятилетий фактическая окончательная власть над практически каждым вопросом 
политической жизни находилась в руках самовоспроизводящейся, неизбираемой судебной 
аристократии, управляющей страной не в соответствии с каким - либо писаным законом, а 
в соответствии со своим собственным видением добра. 
Основная парадигма, через которую правовая элита видит свою роль, — это парадигма 

«привратников». Судьи и юридические консультанты видят себя авангардом в защите 
израильской демократии, отпугивая варваров у ворот. В данном случае варварами являются 
депутаты Кнессета и политики, которые либо активно строят заговоры, либо легко 
поддаются искушению ограничить или проигнорировать основные гражданские свободы и 
права человека. 
В то время как каждая демократическая система требует сдержек и противовесов между 

своими ветвями власти, доктрина привратника оказывает пагубное и разъедающее 
воздействие на израильскую демократию. Вместо того, чтобы избранные должностные 
лица служили представителями граждан, на них смотрят с подозрением и презрением. Как 
любят говорить сторонники статус - кво, демократия — это не просто правление 
большинства. Демократия может быть не только правлением большинства, но, в первую 
очередь и по сути, это правление большинства. Привратники, вместо того чтобы служить 
ограничителями в самых экстремальных обстоятельствах, выставили себя в качестве 
альтернативных суверенов гражданам и Кнессету. 
Несмотря на все разговоры о сдержках и противовесах, граждане Израиля остались со 

слабым Кнессетом и почти всемогущим и вездесущим Верховным судом. Основное 
правило демократии заключается в том, что каждая ветвь власти должна быть проверена и 
ограничена. Эти ограничения уже существуют по отношению к Кнессету. Каждое 
правительство в Израиле состоит из коалиции нескольких партий, каждая из которых имеет 
свои собственные интересы и мировоззрение. Природа коалиционной политики 
заключается в компромиссе и взаимных уступках. Кроме того, Кнессет и исполнительная 
власть ограничены выборами и напрямую подчиняются гражданам Израиля, которые могут 
проводить кампании, протестовать или выходить на улицы. Если Кнессет примет политику, 
ограничивающую права граждан Израиля, они будут немедленно изгнаны на следующих 
выборах. Это контрастирует с Верховным судом, который изолирован от народной 
ответственности и не несет никаких последствий для судебного законодательства или 
создания политики. 
Постоянная роль Верховного суда на политической арене Израиля — это история (или 

трагедия), рассказанная во многих частях. После основания Израиль принял 
парламентскую систему, зародившуюся в Великобритании. В отличие от американской 
системы, исполнительная власть заседает в парламенте и избирается из его состава. 
Подобно Великобритании, принцип этой системы — парламентское превосходство, что 
означает, что Верховный суд не имеет полномочий судебного надзора и не может отменять 
законодательство. Роль Верховного суда заключается в разрешении конкретных споров 
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между партиями и обеспечении соблюдения правительством закона. Местом принятия 
политических решений является Кнессет. 
До 1980 - х годов Верховный суд воздерживался от вмешательства в некоторые вопросы, 

полагаясь на доктрину «юстициальности». Эта доктрина означала, что были определенные 
вопросы, в которых суд не имел опыта, в которых не существовало никаких правовых 
параметров и в которых судебное вмешательство было бы неуместным. 
Неюстициативными вопросами были политические решения, политические вопросы, 
межпарламентские разбирательства и иностранные дела. Решающим поворотным 
моментом стало решение по делу Ресслера 1988 года, в котором суд отменил политику 
министра обороны по освобождению ультраортодоксальных студентов ешивы от призыва 
в Армию обороны Израиля. Ранее суд постановил, что этот вопрос является политико - 
социальным и неюстициативным. Судья Барак объяснил, что не существует такого 
понятия, как правовой вакуум, и что на все социальные вопросы есть правовые ответы. 
Поскольку Суд ограничил использование неюстициативности, он расширил доктрину 

разумности. Разумность позволяла судьям аннулировать любое административное 
решение, которое они считали неразумным, по сути, позволяя судьям подменять своим 
решением решение исполнительной власти. В то же время Суд избавился от требования 
«правоспособности», что означало, что только стороны, напрямую затронутые этим, могли 
подавать апелляцию в суд. Это открыло двери для НПО и различных «публичных 
заявителей», подающих петиции против законов и политики, против которых они 
выступали. Суд начал выносить решения по таким разнообразным вопросам, как объем 
инвестиций правительства в бомбоубежища вблизи границы с Газой, инициировав 
публичное расследование неудач во время Второй ливанской войны и надлежащий путь 
для забора безопасности Иудеи и Самарии. 
Критический этап в постоянно расширяющейся деятельности Суда наступил в 1992 году 

с принятием «Человеческого достоинства и свободы: Основного закона» и «Свободы 
занятия: Основного закона». Это были первые Основные законы (законы, призванные 
служить основой будущей конституции Израиля), закрепляющие права человека; 
предыдущие Основные законы просто излагали институциональные механизмы. Главный 
судья Барак объявил, что произошла «Конституционная революция», что Основные законы 
имеют конституционный статус и что они дают суду право отменять противоречащие им 
законы [1]. Вот так у Израиля появилась конституция, без ведома членов Кнессета, 
правительства или общественности. Конечно, в Основных законах нигде не упоминается 
право отменять законы. За это Барак заслужил прозвище, данное ему старшим судьей США 
Ричардом Познером, «судебный пират» и «просвещенный деспот». 
Три десятилетия судебной активности оставили фундаментально несбалансированную 

систему, в которой всемогущий суд сталкивается со слабым Кнессетом. В знаменитом 
решении «Мизрахи» Барак утверждал, что Основные законы являются высшей 
конституционной нормой Израиля и, следовательно, оправданным судебным контролем 
[2]. Тем не менее, в 2018 году Суд согласился рассмотреть петицию против Основного 
закона национального государства, несмотря на его более раннее заявление о том, что 
Основные законы являются высшими нормами. Суд заигрывал с радикальными правовыми 
теориями, такими как «неконституционная конституционная поправка», которая позволила 
бы Суду решать, что в первую очередь должно быть включено в конституцию Израиля. Это 
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намного превосходит все, что могут сделать суды в западных демократиях, и является 
дальнейшей и крайней узурпацией мандата Кнессета. 
Этот судебный произвол порождает хроническую политическую нестабильность. 

Политические вопросы, которые рассматривает Суд, противоречат юридическим решениям 
и языку правильного и неправильного. Они требуют компромисса и уступок, самого хлеба 
и масла парламентской работы. Например, неоднократное аннулирование законов об 
освобождении ультраортодоксов от призыва в Армию обороны Израиля никоим образом 
не способствовало интеграции ультраортодоксов. Отношения с ультраортодоксальной 
общиной являются серьезной социальной проблемой, которую невозможно решить 
юридически или судебно. 
Влияние Суда выходит далеко за рамки отмены законов. На всех этапах принятия 

законов и решений лицам, принимающим решения, необходимо спрашивать, выдержат ли 
закон или решение проверку Суда. Правительство находится в еще более невыгодном 
положении по отношению к Суду из - за заявления правительственных юридических 
консультантов о том, что их советы имеют обязательную юридическую силу. Суды 
отказались разрешить частным юристам представлять министров, что означает, что 
правительство находится во власти юридических консультантов, которые могут 
представлять взгляды, более соответствующие их личной совести. 
Противники судебной реформы часто спрашивают: «А что, если Кнессет отменит 

демократические выборы?». Тем не менее, Верховный суд подошел к этому опасно близко. 
В 1993 году Верховный суд постановил в печально известном прецеденте Дери - Пинхаси, 
что премьер - министр был обязан уволить министра, находящегося под следствием за 
уголовное преступление. Суд признал, что в Основном законе правительства нет 
никаких оснований для этого требования, но что его дальнейшее пребывание на 
службе было бы «неразумностью, которая затрагивает основу вопроса». Конечно, 
этот термин — чистая софистика, и никто, кроме самих судей, не может предсказать 
или определить его значение. Как предупредила эксперт по правовым вопросам 
профессор Рут Габизон, этот прецедент был «драматическим шагом, подчиняющим 
политико - официальную систему судебному надзору» [3]. В мае 2020 года 
Верховный суд обсуждал, следует ли применять этот прецедент к премьерству 
Нетаньяху. Это произошло после выборов и после того, как Нетаньяху удалось 
сформировать правительство единства и завоевать доверие Кнессета. В Израиле 
Верховный суд является последним словом в вопросе о том, кто вообще может 
занимать государственную должность, на основе аморфной «разумности» и без 
четкой правовой основы. 
Большая часть внутренних и международных обсуждений этих реформ 

сосредоточена на пункте о переопределении, требующем 61 члена Кнессета. 
Необходимость в 61 из 120 членов Кнессета, как утверждается, позволит 
правительству легко отменить любое решение Верховного суда. Однако это 
игнорирует несколько важных фактов. В Канаде пункт о переопределении может 
быть активирован простым большинством. В Израиле пункт о переопределении уже 
существует в Основном законе о свободе занятий (который гарантирует каждому 
гражданину или жителю Израиля «право заниматься любой деятельностью, 
профессией или торговлей»), также требуя простого большинства. В 
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поляризованной политической системе Израиля получить поддержку 61 члена 
Кнессета — непростая задача. У предыдущего правительства Беннета - Лапида даже 
не было коалиции из 61 члена. В израильских правых существует почти 
единодушный консенсус, что требование любого вида сверхбольшинства превратит 
пункт о переопределении в мертвую букву. 61 — достаточно высокий стандарт; в 
Израиле это практически невозможно [4]. 
Эту аномалию нельзя просто исправить, призвав к судебной сдержанности. Судьи 

Верховного суда Израиля назначаются комитетом, состоящим из девяти членов. 
Пять членов представляют юридическую систему — трое судей Верховного суда и 
двое членов Ассоциации адвокатов. Остальные четыре члена являются выборными 
должностными лицами. Это означает, что судьи по сути имеют право вето на 
назначения судей. Эта ситуация уникальна по сравнению с другими демократиями. 
Во многих странах, таких как США и Канада, судьи выбираются выборными 
должностными лицами. Израильские левые утверждают, что, если реформы будут 
проведены, граждане Израиля останутся с кастрированным судом, неспособным 
защищать их права. Это утверждение просто не выдерживает критики. Израиль, 
безусловно, был демократией в течение своих первых 50 лет до Конституционной 
революции. И сегодня Кнессет может отменить Основной закон о человеческом 
достоинстве простым большинством голосов, распустить суд и принять любые 
законы, которые захочет. Этот кошмарный сценарий является чистым нагнетанием 
страха по той простой причине, что Израиль является яркой демократией с 
толерантной и либеральной политической культурой. Нам нужно только посмотреть 
на Великобританию и Новую Зеландию, где суд не имеет полномочий судебного 
надзора. Эти страны вряд ли можно охарактеризовать как антидемократические. 
После десятилетий колебаний израильское правительство наконец - то получило 

возможность восстановить столь необходимое равновесие в израильской 
политической системе. Предлагаемые реформы являются запоздалым противовесом 
десятилетиям судебного вмешательства и грубости. Первоначальная роль Суда 
должна быть восстановлена — вынесение решений по конкретным спорам и 
обеспечение верховенства закона. Предлагаемые реформы затрагивают самую суть 
израильской демократии. Основной вопрос, который стоит на кону, — кто в 
конечном итоге принимает решение. Граждане Израиля или его судьи? 
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Правительство Японии состоит из центральных и более 3000 местных органов власти. 

Система местного самоуправления имеет 4 уровня и включает 47 префектур, 13 
мегаполисов, 654 города и 2566 поселков и деревень. По японскому законодательству 
центральные и местные органы власти финансово независимы, но на самом деле 
центральное правительство жестко контролирует местные бюджеты [1]. 
В 2022 финансовом году чистые общие расходы национального правительства и 

местных органов власти составили 69,1064 трлн иен и 96,6444 трлн иен соответственно. 
Масштаб расходов местных органов власти примерно в 1,4 раза превышал расходы 
национального правительства; Эта цифра показывает, насколько обширную роль местные 
органы власти играют в государственном управлении Японии. 
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Общая сумма налогов, собранных в 2022 финансовом году, составила 86,6017 трлн иен, 
из которых национальные налоги составили 59,2 %, а местные налоги - 40,8 %. Однако 
окончательное распределение этого дохода составило 35,7 % национальному 
правительству и 64,3 % местным органам власти. Это связано с тем, что около 40 % 
налогов, собранных в качестве национального налога, распределяются среди местных 
органов власти через такие системы, как местные налоги, местные налоги на трансферы и 
специальные гранты местным органам власти. 
Если посмотреть на разбивку доходов местных органов власти (2022 финансовый год), 

то наибольшую долю составили местные налоги - 35,0 %, за ними следовали местный налог 
(17,4 %), выплаты из национальной казны (16,3 %) и местные облигации (12,2 %).  
Местные налоги собираются местными органами власти и являются ключевым 

источником доходов для проведения политики, отвечающей местным потребностям. 
Местные трансфертные налоги — это национальные налоги, фиксированная часть 

собранных доходов которых передается местным органам власти. Местный трансфертный 
налог — это общий термин, охватывающий такие налоги, как местный бензин, 
специальный тоннаж, нефть и газ, вес автомобиля, авиационное топливо, а также 
специальные местные корпоративные трансфертные налоги. В рамках пересмотра 
налоговой системы в 2016 финансовом году национальное правительство решило отменить 
специальный местный корпоративный налог, который был передан местным органам 
власти в качестве временной меры, когда ставка налога на потребление будет повышена до 
10 % [2]. 
Местные налоги на распределение, составляют основу местной системы финансового 

регулирования страны. Система предназначена для поддержания общих источников 
доходов и исправления финансового дисбаланса между местными органами власти, тем 
самым гарантируя, что все местные органы власти смогут предоставлять адекватный 
уровень услуг. Этот общий источник доходов состоит из грантов местным органам власти, 
рассчитываемых по фиксированной формуле, в которой распределяется процент доходов, 
собранных на национальном уровне. Процент доходов, выделяемых местным органам 
власти, составляет 33,1 % подоходного налога, 50 % налога на спиртные напитки, 33,1 % 
корпоративного налога, 22,3 % налога на потребление и 100 % местного корпоративного 
налога. 
К расходы национального казначейства относятся ассигнования, выделяемые 

национальным правительством местным органам власти на основе классификаций 
распределения затрат национального правительства и местных органов власти; 
обязательное разделение затрат; стоимость доставки; и субсидии для продвижения 
конкретной политики и поддержки государственных финансов. 
Закон о местных финансах позволяет центральному правительству контролировать 

доходы местных органов власти - местные органы власти должны получить одобрение 
Министерства внутренних дел на изменение налоговых кодов или налоговых ставок и на 
выпуск облигаций местного правительства (Чихо сай). Однако центральное правительство 
не диктует расходы местных органов власти; хотя многие объявленные экономические 
меры включают в себя «общественные работы, проводимые исключительно местными 
органами власти», центральное правительство может только потребовать от местных 
органов власти увеличить расходы на общественные работы, но не может заставить их 
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сделать это. Поэтому нет никакой гарантии, что все выделенные средства действительно 
будут потрачены [2]. 
Эта своеобразная система приводит к несоответствию балансов местных и центральных 

органов власти и ограничивает автономию местных органов власти. В 1996 году только 143 
из более чем 3000 местных органов власти (4,3 процента) смогли сбалансировать свои 
бюджеты без помощи центрального правительства. Во всех остальных случаях центральное 
правительство вмешивалось, чтобы восполнить дефицит [3]. 
Кроме того, хотя в последние годы центральное правительство собирало 55 процентов 

общих государственных доходов, именно местные органы власти должны нести большую 
часть расходов. Эта непоследовательность привела к тому, что центральному 
правительству пришлось установить налоговые льготы, тем самым подрывая 
независимость местных органов власти. 
Как и центральное правительство, местные органы власти имеют два типа источников 

дохода: обычные и специальные. Обычные доходы включают в себя местные налоговые 
поступления (Чихо зей), безусловные налоговые гранты от центрального правительства 
(Чихо - Коху зей) и местный долевой налог (Джойо зей). 4 Доли этих источников в общем 
объеме доходов в 2022 году составили соответственно 42,5, 19,7 и 1,3 процента. 
Специальные доходы включают условные налоговые гранты центрального правительства 
(Кокко - Сисюцу - кин), прибыль предприятий государственного сектора и местных 
облигации. Соответственно эти источники составляют 15,2, 7,4 и 13,9 процента от общего 
объема доходов [4]. 
Существуют местные налоги на имущество, а также на личный и корпоративный доход. 

Однако именно центральное правительство, а не местные органы власти, определяет 
базовые ставки местных налогов и устанавливает их по регионам. 
Существует примерно шесть категорий налогов: дорожные налоги, налог на нефтяной 

газ, специальный тоннаж, автомобильный налог, авиационное топливо и налог с продаж. За 
исключением налога с продаж, каждый налог расходуется на проекты, относящиеся к 
налоговой категории. 5 Эта система позволяет центральному правительству сопоставлять и 
контролировать распределение и перераспределение ресурсов. 
Безусловные налоговые гранты от центрального правительства по сути являются 

налоговыми субсидиями. Сумма рассчитывается центральным правительством по заранее 
определенной формуле, учитывающей текущие экономические условия. Центральное 
правительство оценивает налоговые поступления и расходы местных органов власти на 
финансовый год. Если предполагаемые доходы меньше предполагаемых расходов, 
центральное правительство предоставляет субсидии в форме безусловных налоговых 
грантов. 
В специальной налоговой категории центральное правительство предоставляет условные 

налоговые гранты, которые привязаны к конкретным видам расходов, таким как 
образование, социальное обеспечение и государственные капитальные затраты. В среднем 
половина условных налоговых грантов тратится на государственные капиталовложения. 
Центральное правительство также контролирует выпуск облигаций местных органов 

власти. Согласно местному Закону о финансах, местные органы власти не могут выпускать 
облигации без разрешения Министерства внутренних дел. Кроме того, закон требует, 
чтобы местные облигации были долгосрочными (более одного финансового года) и 
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использовались только для предприятий коммунального хозяйства и капитальных 
вложений. Прежде чем Министерство внутренних дел выдаст разрешение на выпуск 
облигаций местного самоуправления, оно тщательно проверяет финансовое положение 
местного правительства; если министерство считает, что финансовое положение местного 
правительства неустойчиво, оно не разрешает выпуск облигаций. Эта система оставляет 
местные органы власти в финансовой зависимости от центрального правительства и 
ограничивает их способность контролировать свое финансовое положение. 
Более того, большая часть облигаций местных органов власти принадлежит Программе 

бюджетных инвестиций и кредитов и местным банкам, которые жестко контролируются 
Министерством финансов. Разрешение Министерства внутренних дел на выпуск 
облигаций является дефакто гарантией центрального правительства по этим облигациям. 
Таким образом, рыночного механизма оценки затрат и выгод общественных работ не 
существует. Нетрудно представить, что местные органы власти, которым было предложено 
тратить больше и не беспокоиться об источнике доходов, скорее всего, будут проводить 
нерентабельные и ненужные общественные работы. 
Дополнительный бюджет обычно объявляется осенью и весной, чтобы скорректировать 

налоговые поступления, которые колеблются в зависимости от экономических условий, и 
обеспечить дискреционную налогово - бюджетную политику. После того как пакет 
бюджетных стимулов проходит через Конгресс, правительство (в первую очередь 
Министерство финансов) вносит этот пакет в бюджет. 
Формирование бюджета является самой основой для разработки национальной 

политики. Финансирование дефицита и накопленный долг, который Япония продолжает 
увеличивать с угрожающей скоростью, все больше ограничивают возможности 
правительства в решении экономической ситуации или меняющейся социальной среды и 
становятся финансовым бременем для будущих поколений. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается влияние изменения климата на земельное 
законодательство Российской Федерации. Нормы действующего законодательства 
недостаточно учитывают долгосрочные последствия изменения климата, что создаёт 
необходимость их доработки в части учёта экологических рисков и внедрения устойчивых 
практик землепользования. В последние годы значительно усилилось внимание к вопросам 
предотвращения деградации земель и защиты почв от эрозии. Это связано с участившимися 
случаями экстремальных погодных явлений, таких как засухи и наводнения, которые 
напрямую влияют на сельское хозяйство и требуют более чётких нормативных 
механизмов.  
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Изменение климата становится всё более значимой проблемой, влияющей на все сферы 

жизни, включая регулирование природных ресурсов и использование земель. 
Климатические изменения, проявляющиеся в виде повышения температуры, учащения 
экстремальных погодных явлений, засух и наводнений, оказывают прямое воздействие на 
земельные ресурсы, что требует адаптации и корректировки законодательства. Этот 
процесс уже начал оказывать значительное влияние на формирование правовых норм, 
особенно в части регулирования сельского хозяйства, охраны водных ресурсов, управления 
лесами и защиты земель от деградации 
Современное земельное законодательство, регулирующее использование и охрану 

земельных ресурсов в России, в условиях климатических изменений сталкивается с 
необходимостью адаптации. Климатические изменения влияют на продуктивность 
сельскохозяйственных земель, устойчивость лесов и водных ресурсов, что требует 
комплексного подхода и обновления правовых норм для адаптации к новым условиям. 
Действующие нормы пока недостаточно учитывают долгосрочные последствия изменения 
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климата, что создаёт необходимость их доработки в части учёта экологических рисков и 
внедрения устойчивых практик землепользования. 
В последние годы значительно усилилось внимание к вопросам предотвращения 

деградации земель и защиты почв от эрозии. Это связано с участившимися случаями 
экстремальных погодных явлений, таких как засухи и наводнения, которые напрямую 
влияют на сельское хозяйство и требуют более чётких нормативных механизмов. В 
текущей правовой базе предусмотрены общие меры по борьбе с деградацией земель и 
сохранению их плодородия, но, как отмечают исследователи, система остаётся 
недостаточно гибкой для предотвращения негативных последствий изменения климата. 
Также возникает необходимость адаптировать нормы, регулирующие использование 

сельскохозяйственных земель. В связи со смещением агроклиматических зон многие 
регионы России сталкиваются с изменением условий для ведения сельского хозяйства. Это 
требует пересмотра нормативных актов по таким направлениям, как севооборот, удобрение 
почв и меры защиты от опустынивания. Введение новых стандартов в рамках земельного 
законодательства может повысить устойчивость сельскохозяйственных территорий и 
адаптировать их к климатическим изменениям. 
Кроме того, в рамках природоохранного законодательства всё больше внимания 

уделяется вопросам охраны водных и лесных ресурсов. Защитные лесополосы, 
водоохранные зоны и зелёные территории играют ключевую роль в поддержании 
экологического баланса, особенно в условиях усиления климатических угроз. Введение 
дополнительных норм по сохранению этих зон может стать важным шагом в защите 
земельных ресурсов и поддержании их продуктивности. 
Указ Президента РФ от 26 октября 2023 г. № 812 «Об утверждении Климатической 

доктрины Российской Федерации» представляет собой важный шаг к формированию 
гармоничной и устойчивой экосистемы в стране. Доктрина определяется как 
основополагающий документ, который нацеливается на решение комплексных задач, 
связанных с изменением климата, охраной природных ресурсов и удовлетворением 
экологических потребностей будущих поколений. 
В рамках доктрины предусмотрены мероприятия по снижению выбросов парниковых 

газов, развитию возобновляемых источников энергии и повышению энергоэффективности. 
Особое внимание уделяется защитным механизмам для уязвимых экосистем, а также 
внедрению технологий, направленных на адаптацию к климатическим изменениям. 
Настоящая Доктрина представляет собой систему взглядов на цели, основные принципы, 

задачи и механизмы реализации единой государственной политики Российской Федерации 
по вопросам, связанным с изменением климата и его последствиями (далее - климатическая 
политика), и является основой для выработки и реализации климатической политики. 
Климатическая доктрина также акцентирует внимание на важности международного 

сотрудничества, позволяющего обмениваться передовым опытом и масштабировать 
успешные практики, направленные на устойчивое развитие. Обеспечение экологической 
безопасности и сохранение биологического разнообразия являются основополагающими 
принципами, которые должны быть учтены в процессе реализации мероприятий, 
предусмотренных данной инициативой. Таким образом, Доктрина представляет собой 
стратегический документ, определяющий путь России к экологически безопасному и 
устойчивому будущему. 
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Постановление Правительства Оренбургской области от 14 февраля 2023 г. № 151 - пп 
«Об утверждении регионального плана адаптации к изменениям климата на территории 
Оренбургской области» является важным шагом к обеспечению экологической 
устойчивости региона. Учитывая потенциальные угрозы, связанные с изменением климата, 
документ нацелен на разработку и реализацию мер, способствующих минимизации 
негативных последствий. 
В соответствии с постановлением, предусматривается комплексный подход к оценке 

уязвимости различных секторов экономики и социальной сферы. Важным аспектом плана 
становится мониторинг климатических изменений и оценка их влияния на сельское 
хозяйство, водные ресурсы и здоровье населения. 
Среди предложенных мероприятий – развитие инфраструктуры, оптимизация 

водопользования, внедрение технологий, направленных на повышение 
энергоэффективности. Активное вовлечение местных сообществ и организаций в 
реализацию плана позволит создать прочную основу для устойчивого развития 
Оренбургской области. 
Влияние изменения климата на сельскохозяйственные земли вызывает необходимость 

пересмотра подходов к их использованию и управления ими, так как экстремальные 
погодные условия и смещение агроклиматических зон приводят к сокращению 
урожайности и изменению условий для выращивания традиционных культур. В России, с 
её огромным сельскохозяйственным потенциалом, вопрос адаптации земельного 
законодательства приобретает особую значимость, поскольку повышение температур и 
изменение уровня осадков усложняют ведение сельского хозяйства и требуют 
комплексных правовых мер. 
Одной из ключевых проблем является снижение плодородия почв, связанное с 

деградацией и эрозией, которые ускоряются под воздействием изменений климата. В этих 
условиях необходимо разработать новые правовые нормы, регулирующие севооборот, 
использование удобрений и методы борьбы с опустыниванием. Такие изменения позволят 
сельхозпроизводителям адаптироваться к новым климатическим условиям и снизить риски 
потери плодородия почв. 
Кроме того, смещение агроклиматических зон требует пересмотра политики 

землепользования в регионах, где традиционные подходы к сельскому хозяйству 
становятся неэффективными. Например, необходимо расширение списка 
сельскохозяйственных культур, подходящих для новых климатических условий, что также 
потребует изменений в законодательстве, регулирующем агрономическую деятельность и 
оборот сельхозпродукции. 
Для обеспечения устойчивости сельскохозяйственных земель также актуально создание 

защитных лесополос и других барьерных зон, которые могут снизить воздействие 
экстремальных погодных условий на продуктивные земли. Включение этих мер в 
законодательные нормы позволит защитить сельхозугодья от деградации и способствовать 
устойчивому использованию земельных ресурсов в будущем. 
Современные климатические изменения требуют разработки новых подходов в 

управлении земельными ресурсами. Существующее законодательство, ориентированное на 
рациональное использование и охрану земель, нуждается в изменениях для адаптации к 
новым климатическим вызовам. Одним из ключевых направлений совершенствования 
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правовых норм является интеграция принципов устойчивого развития в земельное 
законодательство. Включение экологических и климатических факторов в правовые нормы 
способствует долгосрочной защите земельных ресурсов и устойчивости 
агропромышленного сектора. 
Одним из приоритетов является создание правовой базы для внедрения технологий, 

направленных на сохранение плодородия почв, предотвращение их эрозии и деградации, а 
также защиту от опустынивания, которое ускоряется в условиях изменения климата. 
Механизмы поощрения применения таких технологий в сельском хозяйстве уже 
рассматриваются в международной практике и требуют адаптации в российском 
законодательстве. 
Также необходимо более активное внедрение мер, направленных на сохранение водных 

ресурсов, что актуально для регионов с засушливым климатом. Усиление правового 
регулирования водоохранных зон и систем их поддержания также поможет снизить риск 
опустынивания и деградации земель. Введение мер для поддержания и защиты лесных 
территорий также остается важным направлением, так как леса играют важную роль в 
климатической системе, обеспечивая защиту земель и улучшая их экологическую 
устойчивость. 
Сельскохозяйственные земли также требуют адаптации. Законодательные меры, 

обеспечивающие стимулирование устойчивых агропрактик, таких как восстановительное 
сельское хозяйство и экологичное севооборот, помогут сохранить продуктивность земель в 
условиях изменения климата. Эти меры предполагают не только сохранение земель, но и 
повышение их устойчивости к изменяющимся условиям окружающей среды, что сделает 
сельское хозяйство менее уязвимым. 
Для обеспечения устойчивого использования земельных ресурсов в условиях изменения 

климата необходимо внедрение в земельное законодательство России более глубокой 
экологической и климатической повестки. Одним из ключевых направлений является 
включение экологических стандартов, которые определяют рациональное использование 
земельных ресурсов с учетом их уязвимости к изменениям окружающей среды. Например, 
ряд авторов отмечают необходимость в правовых актах, которые будут регулировать меры 
по предотвращению деградации почв и обеспечению их восстановления. Это требует 
введения новых норм, таких как обязательное соблюдение севооборотов, использование 
органических удобрений и восстановительных агротехнологий. 
Другим важным направлением является усиление правового регулирования 

водоохранных зон и лесных территорий, которые играют роль в поддержании 
экологического равновесия. Данный аспект особенно важен для регионов с засушливым 
климатом, где водные ресурсы напрямую связаны с плодородием земель. Введение 
дополнительных норм, направленных на защиту водоемов и лесополос, также может 
способствовать улучшению устойчивости земель к климатическим стрессам. 
Рекомендуется также внедрить стимулы для агропроизводителей, способствующих 

адаптации их деятельности к изменяющимся климатическим условиям. Такие меры могут 
включать налоговые льготы или субсидии для тех, кто использует устойчивые 
сельскохозяйственные методы. Опыт ряда стран показывает, что экономические стимулы 
являются эффективным инструментом для поддержки устойчивого использования 
земельных ресурсов в условиях климатических изменений. 
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Эти рекомендации позволят создать более устойчивую систему землепользования, 
адаптированную к климатическим вызовам, и помогут российскому сельскому хозяйству и 
природоохранной политике справляться с рисками, связанными с изменением климата. 
Современные нормативные акты, ориентированные на адаптацию к новым экологическим 
условиям, являются важным шагом на пути к устойчивому развитию. 
Для обеспечения устойчивого управления сельскохозяйственными землями в условиях 

изменения климата требуется комплексное правовое регулирование, способствующее 
адаптации к климатическим вызовам и эффективному использованию ресурсов. Одним из 
приоритетных направлений является разработка законов, ориентированных на сохранение 
и восстановление плодородия почв. Ключевые меры, предлагаемые в данной области, 
включают законодательное закрепление методов устойчивого сельского хозяйства, таких 
как минимальная обработка почвы, севооборот, использование органических удобрений и 
агролесоводство, которые помогают поддерживать качество и продуктивность земель. 
Кроме того, усиление контроля за деградацией и опустыниванием земель может помочь 

в борьбе с ухудшением качества почв. Законодательные нормы, ориентированные на 
защиту земель от деградации, включают обязательные программы по мониторингу 
почвенного состояния и восстановлению земель, особенно в зонах, подверженных засухам 
и другим неблагоприятным климатическим явлениям. Такие меры требуют не только 
новых законов, но и обеспечения их выполнения на местах, а также финансовой поддержки 
со стороны государства для стимулирования ответственного землепользования. 
Регулирование природных ресурсов, таких как вода и лесные массивы, также играет 

важную роль в устойчивом управлении сельскохозяйственными землями. Водные ресурсы 
являются жизненно важным фактором для сельского хозяйства, особенно в условиях 
засушливого климата, поэтому создание водоохранных зон и ограничение на 
использование водоемов вблизи сельскохозяйственных земель становится необходимым. 
Введение более строгих норм водопользования на уровне законодательства может 
способствовать долгосрочной устойчивости сельскохозяйственных угодий и снижению 
воздействия климатических изменений. 
Финансовая поддержка и экономическое стимулирование также играют важную роль в 

создании устойчивой системы землепользования. Применение налоговых льгот, субсидий и 
грантов для фермеров, внедряющих экологически безопасные практики, может 
способствовать устойчивому использованию земельных ресурсов и обеспечению 
продовольственной безопасности страны. Международный опыт показывает, что сочетание 
правовых мер и экономических стимулов может способствовать долгосрочной 
устойчивости в управлении земельными ресурсами. 
Под влиянием климатических изменений актуализируется необходимость пересмотра 

земельного законодательства, так как традиционные методы управления земельными 
ресурсами уже не способны полностью противостоять новым вызовам. Работа над 
совершенствованием законодательства должна учитывать не только сохранение и 
рациональное использование земельных ресурсов, но и повышенные требования к 
экологической устойчивости. Необходимость правовых изменений диктуется целым рядом 
факторов: изменяющимися условиями ведения сельского хозяйства, увеличением рисков 
деградации почв, изменениями водного режима и необходимостью защиты лесов и других 
природных территорий. 
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Международный опыт показывает, что адаптация к климатическим вызовам может быть 
успешной при условии принятия комплексных мер. Введение новых нормативных актов и 
стандартов, основанных на современных исследованиях, позволит обеспечить устойчивое 
развитие земельного фонда России и выполнить международные обязательства в области 
защиты климата. Положительные результаты в долгосрочной перспективе могут быть 
достигнуты только при условии интеграции климатических и экологических факторов в 
нормативную базу, регулирующую землепользование, что поможет стране противостоять 
последствиям изменения климата и сохранить природное разнообразие для будущих 
поколений. 
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МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ ПРИ РАСКРЫТИИ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 
 

Аннотация. В данной статье рассматривается применение геоинформационных систем 
(ГИС) для анализа местоположения при раскрытии преступлений. 
Ключевые слова: мониторинг, геоинформационные системы, карты местности, 

оперативная обстановка, навигационная и спутниковая система, географическое 
профилирование, экспертные исследования. 
Все более широкое применение в деятельности подразделений МВД Российской 

Федерации получают геоинформационные системы. С их использованием создаются: 
информационно - аналитические системы, сигнально - управляющие системы, системы 
мониторинга подвижных объектов. 
Например, система мониторинга и управления транспортными средствами МВД РФ 

предназначена для отслеживания местоположения транспортного средства на фоне 
электронной карты местности на мониторе компьютера диспетчерского центра в реальном 
времени, а также для круглосуточного контроля оперативной обстановки и возможности 
своевременного и оперативного принятия решений о необходимых действиях. 
Использование системы в полном комплекте (охрана и мониторинг одновременно) 
позволяет быстро определять ближайший к тревожному объекту патрульный экипаж 
ГИБДД или сотрудников полиции, давать им указания об оптимальном маршруте 
следования, значительно сокращая время реагирования на вызов и существенно повышая 
вероятность задержания преступника. 
Для мониторинга транспортного средства возможно использование различных видов 

связи: УКВ (ультракороткие волны), сотовой, транковой, спутниковой. Спутниковая связь 
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обеспечивает контроль и управление транспортными средствами, перемещающимися по 
большим территориям, разным локациям (города, области, несколько смежных областей, 
вплоть до пространства всей России, стран СНГ и всего мира). 
В МВД России, до последнего времени наблюдалась тенденция оборудовать различные 

транспортные средства аппаратурой систем мониторинга, основанных на технологиях 
спутниковой навигации GPS, использующей данные американской спутниковой системы 
NavStar. Но в настоящее время, в соответствии с поручениями Президента и Правительства 
Российской Федерации, МВД России приступило к проверке работоспособности 
терминальных устройств системы мониторинга подвижных объектов, использующих 
модуль приема навигационных сигналов ГЛОНАСС ("Глобальная навигационная 
спутниковая система", Россия). 
Объектами внедрения информационно - аналитических систем на базе ГИС являются, в 

первую очередь: подразделения, осуществляющие сбор и обработку оперативно - 
розыскной информации, моделирование и прогнозирование возможного развития 
ситуаций; штабные подразделения и ситуационные центры. 
Сигнально - управляющими системами и системами мониторинга подвижных объектов 

оснащаются: дежурные части ОВД, специальные подразделения милиции (ОМОН и 
ОМСН), ситуационные центры, подразделения транспортной полиции. 
С каждым годом совершенствуется разработка новых и модернизация существующих 

систем, включающих ГИС - приложения, как для стационарных, так и для мобильных 
абонентов на базе различных средств вычислительной техники. При этом предполагается, 
что система информационного взаимодействия будет построена с учетом корпоративных 
стандартов и технологий ЕИТКС ОВД, с использованием отечественных лицензионно 
чистых ГИС. 
Современные возможности навигационных систем нацелены на получение информации 

о параметрах движения объекта в динамике, поэтому полученная информация представляет 
собой совокупность графических документов, на которых отображена обстановка с 
указанием параметров движения объекта в конкретной фазе или реальном времени. Такая 
информация представляет собой совокупность взаимосвязанных элементов, которые дают 
возможность установления основных обстоятельств совершенного преступления. 
Использование радионавигационных и спутниковых систем предполагает привязку к 
электронным картам местности, которые формируются с помощью возможностей 
геоинформационных систем. Геоинформационные системы предназначены для сбора, 
хранения, анализа и графической визуализации пространственных данных и связанной с 
ними информации о представленных в ГИС объектах. Концепция технологии ГИС состоит 
в создании многослойной электронной карты, опорный слой которой описывает географию 
территории, а каждый из остальных слоев - один из аспектов состояния территории. 
Данные в ГИС организуется в виде набора слоев информации. Основной шрифт содержит 
географически привязанную карту местности. На него накладываются другие слои, 
несущие информацию об объектах, находящихся на данной территории: коммуникации, в 
том числе линии электропередач, нефте - и газопроводы, водопроводы, промышленные 
объекты, земельные участки и дома, почвы, коммунальное хозяйство, землепользование                
и др. 
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На основе геоинформационной технологии стала возможной визуализация подвижных 
объектов на электронной карте местности. Трехмерные ГИС позволяют моделировать 
обстановку, в которой будут проводиться оперативно - розыскные мероприятия или 
следственные действия. Различным категориям пользователей с помощью данной системы 
предоставляются данные, полученные при обработке разноплановой пространственно - 
временной информации. 
Современные информационно - коммуникационные системы позволяют регистрировать 

и документировать информацию, передаваемую по каналам связи. Форма, в которой 
производится документирование и хранение фактографической информации, зависит от 
характера и вида информации. Наиболее удобным являются графическая и табличная 
формы. Указанные формы прекрасно дополняют друг друга и сочетают в себе наглядность 
и информативность. Такие формы непосредственно применяются в правоохранительных 
органах. 
Наглядность указанных форм представления информации заключается в удобстве 

восприятия предлагаемого набора данных, а информативность - в большом объеме 
доступной информации. Комплексное использование графической и табличной формы 
представления информации дает возможность решения задачи восстановления 
обстоятельств расследуемого события путем составления схем перемещения подвижного 
объекта. Практический опыт расследования преступлений свидетельствует о низком 
качестве подготовки схем, на основе которых, наряду с другими источниками информации 
проводится экспертное исследование. К недостаткам составления схем следует отнести 
ошибки в масштабировании объектов, неточность деталировки обстановки на месте 
происшествия и др. 
Рассмотрим раскрытие и расследование преступлений, связанных с 

использованием транспортных средств. 
В структуре современной преступности значительное место занимают преступления, 

совершенные с использованием автомобильного транспорта или в отношении него. При 
раскрытии и расследовании подобных преступлений важной является информация о 
водителе транспортного средства, перемещениях и местоположении транспортных средств, 
использованных при совершении преступления или являющихся предметом преступного 
звена или посягательства. Данная информация может быть получена традиционными 
криминалистическими методами и средствами только частично, что вызывает острую 
необходимость привлечения других путей установления перечисленных обстоятельств. 
Решение данной задачи возможно только при наличии системы, обеспечивающей 
централизованный контроль за местоположением и перемещением транспортного средства 
в режиме реального времени. Этим требованиям удовлетворяет комплексное 
использование возможностей навигационных систем и систем радиочастотной 
идентификации. 
Система идентификации и мониторинга объектов дорожного движения, основанная на 

использовании системы радиочастотной идентификации, позволит при помощи 
радиометок, встроенных в водительские удостоверения, технический паспорт 
транспортного средства и регистрационные номера, установить местонахождение и 
маршруты перемещения конкретного водителя. Система спутниковой навигации позволит 
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установить маршруты перемещения и состояние бортовых приборов самого транспортного 
средства. 
В настоящее время к основным задачам правоохранительных органов, успешно 

решаемым с использованием спутниковых навигационных систем, относятся: 
1. Обеспечение автоматизированного контроля персонала дежурных частей за 

расстановкой сил и средств в системе единой дислокации «Экипаж» как в зоне 
ответственности при повседневной деятельности, так и в нештатных ситуациях. 

2. Обеспечение персонала дежурных частей информацией о местонахождении 
сотрудников, а также транспортных средств для принятия управленческих решений при 
организации оперативного реагирования на происшествия и преступления в зоне 
ответственности. 

3. Отображение в графической форме информации о позиционировании сил и средств, о 
нахождении экипажей и иной служебной информации на автоматизированные рабочие 
места (АРМ) диспетчеров. 

4. Формирование архива информации о маршрутах движения экипажей в период 
несения ими службы с привязкой ко времени и хранение, в том числе при выполнении 
задач, поставленных оперативным дежурным. 
Далее рассмотрим раскрытие и расследование преступлений, связанных с 

незаконным оборотом наркотических средств. 
Понятие «незаконный оборот наркотиков» охватывает комплекс противоправных 

действий по незаконному возделыванию наркосодержащих растений, изготовлению, 
приобретению, переработке, хранению, а также перевозке и сбыту наркотиков (ст. 228 
Уголовного Кодекса РФ). В течение последнего десятилетия происходит постоянное 
увеличение количества подобных преступлений. 
Расследование преступлений данного вида сопровождается проведением следующих 

оперативно - розыскных мероприятий: проверочной закупкой, наблюдением, 
обследованием помещений, зданий, сооружений, участков местности и транспортных 
средств, контроль почтовых отправлений, телеграфных и иных сообщений, 
прослушиванием телефонных переговоров, контролируемой поставкой. 
Ряд проводимых мероприятий (наблюдение, контролируемая поставка) направлено на 

определение местонахождения и маршрутов перемещения объектов в режиме реального 
времени. Так, задачами контролируемой поставки являются установление отправителей и 
получателей, установление каналов поступления запрещенных к обороту веществ и 
предметов, установление лиц, совершивших или совершающих преступления, обеспечение 
доказательств преступной деятельности. При проведении данного вида оперативно - 
розыскных мероприятий пространственно - временная информация, которая может быть 
получена с помощью навигационных систем, играет важную роль в раскрытии и 
расследовании преступлений, связанных с незаконным оборотом наркотических веществ. 
Геоинформационная система может использоваться и при криминальном анализе. 
Географическое профилирование – это система расследования и управления 

информацией, которая определяет местонахождение инцидентов и использует эти данные 
для определения вероятного места проживания преступника. Для эффективного 
географического профилирования требуется несколько точек данных. И как таковой он 
лучше всего подходит для расследования серийных преступлений, таких как убийство, 



115

изнасилование, поджог, кража со взломом и грабеж. Эти данные позволяют не только 
определить местонахождение вероятного места жительства преступника, но и определить 
его работу, маршруты путешествий и социальные привычки. Обладая этой 
географической информацией, полиция может лучше использовать свои ресурсы 
для расследования подобного рода преступлений. 
Геоинформационная система ГИС - ценный инструмент для следователей, 

которые работают над задержанием преступника. Существует инструмент под 
названием «Анализ преступности. Криминальный анализ». Это инструмент ГИС, 
специально предназначенный для сбора данных об инцидентах и выполнения 
сложного пространственного анализа и создания высококачественных карт, которые 
могут помочь правоохранительным органам принимать более обоснованные 
решения о том, как распределять ресурсы, расследовать и оперативно раскрывать 
дела. 
Можно рассмотреть пример, как ГИС и географическое профилирование могут 

быть применены к расследованию сложнейших уголовных дел в отношении 
серийных убийц. Например, тела 25 молодых женщин, были найдены в лесных 
районах какой - либо области. Чтобы создать географический профиль убийцы, 
правоохранительные органы начали с того, что собирали данные об инцидентах, 
которые предположительно совершены одним и тем же злоумышленником или 
преступником, и нанесли их на карту. Сначала нанесли на карту места, которые 
использовались для захоронения тел, и информацию о местах, откуда жертвы, 
скорее всего, были вывезены (в этом случае это районы проживания и 
жизнедеятельности жертв). Изучая данные, следователи смогли увидеть группы 
действий. Например, в рассматриваемом случае было два определённых кластера, 
один из которых был областью выбора жертвы, а другой – областью избавления от 
нее. Затем анализируются данные о том, что находится рядом с этими местами. 
Один из кластеров находился в районе, занятом предприятиями, а другой – в жилом 
районе. 
Анализируя эту пространственную информацию вместе с тем, что известно о 

психологии серийного преступника, следователи использовали её для более 
эффективного поиска и поиска преступника. Эта информация также дала 
представление о часто используемых маршрутах и других привычках. Эти данные 
затем используются руководством правоохранительных органов: как развёртывать 
патрули, где разворачивать сети поиска и т.д. Место работы преступника 
находилось рядом с кластером, представляющим последние известные места его 
жертв. Он часто искал жертв до и после работы и избавлялся от них возле своего 
дома. Система ГИС помогла оперативно решить задачи по розыску и поимке 
убийцы. 
Таким образом, использование навигационных систем и систем ГИС при 

раскрытии, расследовании и предупреждении преступлений различных видов 
представляет широкие возможности в плане информационно - коммуникационного 
обеспечения и является необходимым на современном этапе для успешного решения задач, 
стоящих перед правоохранительными органами. 
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Аннотация 
Статья 10 Конституции Российской Федерации закрепляет принцип разделения властей 

на исполнительную, законодательную и судебную. Принцип разделения властей является 
основополагающим конституционным принципом в системе организации 
государственного устройства большинства современных демократических стран, 
поскольку его действие распространяется на все уровни и сферы реализации 
государственной власти. В данной статье рассмотрена роль данного принципа в 
организации системы органов государственной власти. 
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Принцип разделения властей широко используется в большинстве передовых 

стран как присущее качество правового государства. Данный принцип способствует: 
уравновешиванию политических сил, является гарантией демократии, обеспечивает 
гармоничное взаимодействие между собой высших органов трёх ветвей власти. 
Принцип разделения властей – это не просто политическая концепция, а 

фундаментальный принцип организации государственной власти, закрепленный в 
Конституции Российской Федерации. Он предполагает не просто деление власти на 
отдельные ветви, но и обеспечение их взаимодействия и сбалансированности 
полномочий [1, с. 87]. Неотъемлемым аспектом принципа разделения властей 
является его функциональное разделение, подразумевающее распределение 
конкретных функций и обязанностей между различными ветвями власти. Это 
разделение невозможно без соблюдения принципов федерализма, единства 
государственного устройства и народовластия, гарантирующих цельность и 
легитимность источника публичной власти. 
С помощью реализации принципа разделения властей можно добиться 

демонополизации и децентрализации власти, при распределении властных 
полномочий между государственными органами, которое необходимо для того, 
чтобы снизить риск сосредоточения власти в руках одного человека и 
формирования авторитарных и диктаторских политических режимов. Концепция 
разделения властей является важным инструментом для обеспечения эффективного 
управления государством, осуществления общественной свободы и защиты прав 
человека [2, с. 258].  
Важно отметить, что разделение властей не подразумевает абсолютной 

автономности органов власти. Напротив, в законодательствах многих государств 
существуют общие полномочия, предназначенные для взаимодействия в 
конкретных сферах государственной деятельности – например, в законодательном 
процессе, что согласуется с системой «сдержек и противовесов». Основная цель 
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этой системы – достижение эффективного баланса сил между ветвями власти, 
предотвращение дискриминации, чтобы никакая ветвь власти не могла ущемить и 
подчинить себе других. 
Общепризнано, что принцип разделения властей позволяет государственным 

органам действовать легитимно, регулировать свои действия и предотвращать 
концентрацию власти в одних руках, что особенно важно для демократического 
государства. В этом случае, нет ни одного органа, который обладал бы всей 
полнотой власти. Однако данный принцип подразумевает единство и предполагает, 
что все ветви объединяются на базе общих принципов. Также он предусматривает, 
что любые разногласия и споры между ветвями могут быть разрешены только в 
рамках правового поля с соблюдением определенных процедур. 
Многие современные авторы обращают внимание на то, что необходимо 

реализовать взаимодействие и сотрудничество между ветвями власти. Они считают, 
что это является логичным требованием, которое вытекает из общего направления 
государственной политики и единства власти [3, с. 69]. Однако, к сожалению, в 
России механизмы такого взаимодействия не отрегулированы, что приводит к 
неэффективности органов власти.  
Взаимодействие и сотрудничество между ветвями власти являются необходимым 

условием для эффективного управления государством. Если каждая ветвь 
государственной власти стремится к достижению поставленных целей за счёт своей 
самостоятельности, исключительности и полной независимости от других ветвей, то 
весь механизм государственного управления становится недействительным, 
нарушается целостность и единство власти. В настоящее время для России 
характерно отсутствие взаимодействия в государственных структурах. 
Кроме того, споры среди юристов не ослабевают в отношении расхождения 

классической доктрины разделения властей и ее современного содержания в 
юридическом и фактическом плане. На данный момент в России, например, 
сформированы и функционируют ряд органов, которые являются смежными и их 
нельзя однозначно отнести ни к одной из трех ветвей власти.  
Исходя из вышесказанного, главное назначение принципа разделения властей 

заключается в том, что он предотвращает вседозволенности и сосредоточение 
власти в одних руках. Вместе с системой сдержек и противовесов данный принцип 
направлен на реализацию демократического управления государством. 
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Федеративный характер канадского государства является одним из ключевых факторов, 

определивших принципы организации высших органов государственной власти и 
управления. В настоящее время в состав федеративного государства Канада входят десять 
провинций (Онтарио, Квебек, Новая Шотландия, Нью - Брансуик, Остров Принца Эдуарда, 
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Манитоба, Британская Колумбия, Сас - качеван, Альберта, Ньюфаундленд) и три 
территории (Юкон, Нунавут и Северо - Западные территории). 
Законодательную власть в Канаде осуществляет парламент, который состоит из 

королевы (в лице назначенного ею генерал - губернатора) и двух палат: нижней - палаты 
общин и верхней - сената. Юридически он является органом представительства провинций. 
Конституционный акт 1867 года предоставил парламенту право в целях «поддержания 

мира, порядка и надлежащего управления» издавать законы по важнейшим вопросам 
жизни страны (ст. 91 Акта 1867 г.)[1]. 
Формально главой государства является монарх - королева, которая (по рекомендации 

Кабинета) делегирует полномочия своему представителю - генерал - губернатору. Генерал - 
губернатор назначает премьер - министра, членов Тайного совета, сенаторов, лейтенант - 
губернаторов провинций, судей Верховного суда Канады, высших судов провинций, 
окружных судов, судов графств, смещает судей с должности, рекомендует палатам 
принятие законопроектов. Он утверждает или отклоняет законопроекты, принятые 
федеральным парламентом, определяет время его созыва и роспуска, даты выборов в 
палату общин. Генерал - губернатор назначает дипломатических представителей Канады за 
границей, при нем аккредитуются дипломатические представители иностранных 
государств. Ему принадлежит право ратификации международных договоров, право 
помилования. Он также распоряжается вооруженными силами страны (ст. 11 - 15 Акта 
1867 г.). 
На самом деле генерал - губернатор является безвластным главой государства (наряду с 

монархом), который, во - первых, подтверждает решения, вынесенные другими органами 
власти, и, во - вторых, осуществляет церемониальные функции. К генерал - губернатору на 
подпись поступают все принятые парламентом законопроекты и правительственные указы 
- в - совете. Он оглашает тронную речь Королевы при открытии ежегодной сессии 
парламента, утверждает назначения и перемещения командного состава Вооруженных Сил, 
открывает крупнейшие национальные спортивные соревнования. 
Генерал - губернатор действует в соответствии с рекомендациями кабинета министров и 

редко берет инициативу в свои руки. Обычно срок полномочий генерал - губернатора - пять 
- шесть лет. 
Палата общин состоит из 338 депутата, которые избираются всеобщим, прямым, тайным 

голосованием, в одномандатных округах, по мажоритарной системе относительного 
большинства, сроком на пять лет. Лидер партии, получившей на выборах большинство 
мест в палате, становится премьер - министром и формирует правительство страны. Плата 
общин принимает решения по всем вопросам, выносимым на ее рассмотрение 
правительством в соответствии с конституционными полномочиями федерации, 
контролирует деятельность Кабинета министров и деятельность других исполнительных 
органов, решает вопросы войны и мира, внешней политики, принимает бюджет 
государства. Статья 53 Конституционного Акта 1867 года оговаривает, что только от 
палаты общин могут исходить законопроекты по финансовым вопросам. 
Процедура работы палаты общин довольно сложная и протекает не только в 

соответствии с утвержденным регламентом, но и согласно неписаным обычаям и 
прецедентам, почерпнутым в значительной степени из английской парламентской 
практики. Большое место отводится различным ритуалам, сохранившимся с того времени, 
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когда Канада была колонией и доминионом. Практической роли они не играют, но до сих 
пор неукоснительно соблюдаются. 
В отличие от Палаты общин верхняя палата Канадского парламента - Сенат образуется 

не путем выборов, а путем назначения. Количество мест в Сенате составляет 105. По 
формированию Сената Канада разделена на четыре части: Онтарио; Квебек; Приморские 
провинции - Новая Шотландия, Нью - Брансуик, Остров Принца Эдуарда; Западные 
провинции - Манитоба, Британская Колумбия, Саскачсван и Альберта. Все четыре части 
должны быть равномерно представлены в сенате следующим образом: Онтарио - 24 
сенатора, Квебек - 24 сенатора, Приморские провинции - 24 сенатора (из которых 10 - 
Новая Шотландия, 10 - Нью - Брансуик и 4 - Остров Принца Эдуарда), Западные 
провинции - 24 (по 6 от каждой провинции). Представители территорий Юкона, Нунавута и 
Северо - Западных территорий имеют право быть представленными одним сенатором 
каждая. 
Кандидатура сенатора должна удовлетворять ряду требований. Он должен быть не 

моложе 30 лет, проживать в той провинции, от которой назначается в Сенат, обладать 
недвижимым или движимым имуществом не менее 4 тысяч долларов, свободным от каких 
- либо долгов. Сенатор занимает свой пост до достижения им возраста 75 лет. Однако 
сенаторы могут быть смещены при перемене места жительства, банкротстве, если не посе-
щали заседаний в течение двух следующих одна за другой сессий парламента и по ряду 
других причин. 
Сенаторы назначаются генерал - губернатором по рекомендации премьер - министра. 

Спикер Сената назначается генерал - губернатором по рекомендации Кабинета министров. 
Сенат имеет те же права, что и Палата общин, включая право законодательной инициативы. 
Будучи одобрен Сенатом, законопроект передается на рассмотрение и одобрение Палаты 
общин так же, как это имеет место с законопроектом, одобренным Палатой общин. Однако 
Сенат не может выступать с законодательной инициативой по финансовым вопросам, 
осуществлять контроль за деятельностью исполнительной власти п выражать вотум 
недоверия правительству[2]. 
Формально Сенат имеет право отклонять законопроекты, принятые Палатой общин, 

вносить в них поправки. Но этим правом он обычно не пользуется. В Сенате действуют 
комитеты по сельскому хозяйству, экономике, торговле, финансам, международным 
отношениям, здравоохранению и др. 
Однако Сенат не смог стать реальным выразителем интересов различных регионов 

страны в федеративной структуре власти, что привело в последние десятилетия к 
дискуссиям как в научных, так и политических кругах страны относительно его 
реформирования. 
Несовершенство одного из центральных институтов власти –сената, верхней палаты 

федерального парламента (его члены не избираются демократическим путем, а 
назначаются, причем по рекомендации федерального правительства, а не провинции) 
привело к укреплению провинциальной автономии. В подобных условиях провинциальный 
уровень власти объективно стал выразителем интересов отдельных регионов страны. Как 
отмечает канадский исследователь Д. Беркюсон, «неэффективность сената в качестве 
защитника региональных интересов выдвинула в этом качестве на передний план 
провинциальные правительства. Другой альтернативы просто не было»[3].  
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Реальное руководство государственной политикой Канады во всех областях, в том числе 
и внешней политикой, осуществляет кабинет министров во главе с премьер - министром. 
Кабинет министров Канады фактически исполняет некоторые функции парламента страны. 
Члены кабинета с согласия премьер - министра издают так называемые «указы - в - совете» 
- административные распоряжения, которые требуют лишь одобрения генерал - 
губернатора, т.е. идут в обход обеих палат парламента. Правда, кабинет обязан выносить 
большинство своих предложении на рассмотрение палаты общин и Сената, которые имеют 
право вносить в них изменения или отклонять их. 
Канадское законодательство никак не регламентирует институт кабинета министров. 

Юридически кабинет считается не более чем одним из комитетов Тайного совета Канады, 
тогда как на деле он представляет собой единственный активно действующий компонент 
Совета. Все члены кабинета поэтому также являются членами Тайного совета, но обратно 
силы это положение не имеет. В состав кабинета в настоящее время входит от 30 до 40 
человек. Юридически кабинет министров ответственен перед палатой общин. Премьер - 
министром назначается лидер партии большинства в палате. Премьер ставит на 
обсуждение палаты программу сформированною им правительства. Палата имеет право 
контролировать деятельность всех органов исполнительной власти. 
Подотчетность правительства является одним из фундаментальных принципов 

канадской конституции, но закрепляется не в писаной конституции, а установившимися 
обычаями н прецедентами. Подотчетное правительства и многие другие черты канадской 
демократии были скопированы с политической системы Великобритании, которая до сих 
нор, не имея писаной конституции, продолжает полагаться на неписаные конституционные 
обычаи как на основу парламентской демократии. 
Подотчетность правительства означает положение, при котором члены кабинета 

коллективно ответственны перед избираемым парламентом за действия исполнительной 
власти. Если они теряют доверие и поддержку выборного органа, они должны либо уйти в 
отставку, либо заново подтвердить свои полномочия в парламенте. 
Внесение и постановка на голосование вотума доверия (недоверия) правительству - 

прерогатива как самого кабинета министров, так и парламентской оппозиции. Как правило, 
он выносится на голосование в случае неодобрения парламентом правительственного 
законопроекта об основных направлениях государственной политики, либо если по 
причине его неодобрения члены кабинета министров решают поставить вопрос о доверии 
правительству. 
Главенствующим принципом подбора членов федерального правительства Канады 

является обязательный учет территориально - географического, национально - этнического 
и религиозного факторов (принцип репрезентативности) [4]. С 1967 года считается, что 
кабинету необходимо иметь в своем составе представителей провинций, обеих основных 
языковых групп Канады и адептов обеих основных канадских церквей - протестантской и 
католической. 

- губернатор, назначаемый на пять лет генерал - губернатором по представлению 
федерального министерства. Генерал - губернатор имеет также право смешать его, 
уведомляя его об этом за 1 месяц, а федеральный парламент - за 1 неделю (ст.ст. 58,59 Акта 
1867 г.) [5]. 
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Лейтенант - губернатор не является представителем метрополии или имперским 
должностным лицом. Он является канадским должностным липом, ответственным перед 
генерал - губернатором, как своим непосредственным иерархическим начальником (ст. 59 
Акта). В английской литературе существовало мнение, что лейтенант - губернатор являлся 
представителем короны. В зашиту приводились два довода: во - первых, у лейтенант - 
губернатора имеются полномочия монарха по отношению к законодательным 
учреждениям провинции, во - вторых, как и до, так и после образования федерации власть 
монарха представлена в провинциях исключительно лейтенант - губернаторами. Послед-
ний довод отвергался русскими канадоведами. По мнению которых ни одного того факта, 
что лейтенант - губернаторы располагают правами, которыми в других государствах 
располагают монархи.  
Против такого «представительства» говорит и способ назначения лейтенант - 

губернаторов, так как комиссия по их назначению составлялся не от имени монарха. Кроме 
того, они не располагают почетными правами (войска и крепости не отдают им честь и не 
салютуют) и не могут жаловать какие - либо знаки отличия или награды и милости. Об 
этом говорится и в «дипломатической переписке и депешах метрополии и доминиона [6]. 
Однако лейтенант - губернатор является не провинциальным, а федеральным 

должностным липом, и представляет собой, таким образом, один из элементов связи и 
единения провинций в единое целое. 
Каждая провинция имеет свои законодательные палаты. До 1867 года провинции имели 

по две палаты, постепенно все верхние палаты или советы были впоследствии упразднены. 
Упразднение прошло естественным путем, поскольку большинство из них составлялось по 
назначению и не могло поэтому пользоваться доверием большей части населения. Зако-
нодательный орган провинции Квебек носит название Национального собрания. 
Законодательные собрания провинций избираются сроком на пять лет.  
Лейтенант - губернаторы управляют провинциями при помощи парламентарно - 

ответственных министерств. В каждой провинции имеется исполнительный совет 
(Executive council - подобие Тайного совета федерации), из числа членов которого 
несколько человек имеют министерские портфели (например, в Квебеке из девяти 
советников портфели имеют три. в Новой Шотландии из семи советников имеются так же 
три министра и т.д.). 
Лейтенант - губернаторы обязаны строго придерживаться парламентарных обычаев. Так, 

лейтенант - губернаторы не могут вмешиваться в споры. За осуществлением данного 
принципа парламентаризма строго следило федеральное правительство. Известен случаи, 
когда в 1879 году с поста был смещен лейтенант - губернатор Квебека за парламентарный 
конфликт [7]. То есть, по мнению русских юристов, Канада была первым федеральным 
государством, применившим парламентаризм даже к управлению составляющих ее 
автономных частей [8]. 
Каждая провинция имеет свою конституцию, которую они могут изменять актами своих 

законодательных органов с санкции лейтенант - губернатора. Исключение составляют 
законы, касающиеся лейтенант - губернаторов (ст. 1, ст.92 Акта 1867 г.), что объясняется 
тем, что лейтенант - губернаторы являются федеральными, а не провинциальными долж-
ностными лицами. 
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Лейтенант - губернатор имеет право санкции законов и право veto; если он не считает 
возможным санкционировать законопроект, то передает его генерал - губернатору. 
Последний может его санкционировать в течение одного года. При отсутствии ответа 
законопроект вступает в законную силу (ст.ст. 87,90 Акта). 
Федеральный парламент не имеет права прямо отменять провинциальный закон. Однако 

он может издать федеральный закон, заметающий провинциальный. В таких случаях судам 
предоставляется право определять разграничения сферы действия этих двух актов. 
В графствах или сельских округах также избирается совет в составе председателя и его 

членов. Совет назначает чиновников, ведающих теми или иными вопросами: казначей, 
сборщик налогов и др. В тауншипах и приходах жителями также избирается совет, 
состоящий из председателя и нескольких членов. 
В ведении городских и сельских органов местного самоуправления находятся такие 

вопросы, как благоустройство, жилищное строительство, строительство и эксплуатация 
дорог и мостов, водоснабжение, здравоохранение, выдача лицензий, полицейская служба. 
Местные органы могут издавать распоряжения по этим вопросам, вводить налоги на 
покрытие местных нужд. Часть денежных средств предоставляется провинциальными 
властями. 
Управления тремя территориями - Юконом, Нунавутом и Северо - Западными 

территориями - осуществляется непосредственно федеральными органами. Большая 
площадь и малая плотность населения делает затруднительным введение на этих 
территориях принципов местного самоуправления, хотя местное население активно 
выступает за их введение, большинство функции центрального правительства па местах 
берут на себя федеральные службы, хотя каждая территория обладает некоторыми 
элементами самоуправления, реализуемыми через выборные территориальные собрания. 
Формально главным представителем исполнительной власти па территориях является 
уполномоченный - Комиссар, который назначается федеральным правительством и несет 
перед ним ответственность. 
Территории являются административными единицами, где, в основном, проживают 

аборигенные народы (индейцы, метисы, инуиты). Полномочия законодательных собраний 
территорий, созданных в 1981 году, более ограничены, чем в провинциях, особенно в 
области землепользования и природных ресурсов. Власти территорий не вправе вносить 
какие - либо изменения в свою конституцию, а также производить заем денежных средств и 
получать инвестиции без согласия федерального правительства. 
Последняя из территорий, Нунавут, была создана в 1999 году на территории бывшей 

восточной части Северо - Западных территорий после проведения в 1992 году референдума 
среди аборигенного населения. Нунавут, составляющий одну пятую территории Канады с 
численностью населения менее 30 тысяч человек (1 человек на 70 кв. км) является 
административной единицей страны, не имеющей статуса провинции. Законодательное 
собрание и органы местного самоуправления Нунавута созданы по образцу Северо - 
Западных территорий. 
Однако, в отличие от Северо - Западных территории, Нунавут обладает государственной 

символикой - гербом и флагом. Акт о Нунавуте 1999 г. сходен с действующим Актом о 
Северо - Западных территориях, то есть, он является актом территориального, а не 
национально - этнического самоуправления[9]. 
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Акт о Нунавуте предусмотрел разделение компетенции между территориальным, 
региональным и местным уровнем власти. 
Нунавут имеет ряд полномочии, делегированных центром, в области образования, 

культуры, жилищного строительства, здравоохранения, социального обеспечения, 
отправления правосудия, местного самоуправления. Высшим должностным лицом в 
системе административного руководства так же является комиссар, который назначается 
федеральным правительством и подобно лейтенант - губернатору, играет номинальную 
роль. Правительство (Исполнительный совет) формируется из депутатов Законодательного 
Собрания территории, насчитывающих 19 человек, включая численность Совета. Судебная 
власть представлена территориальным судом, в регионах и муниципальных образованиях 
судебные органы отсутствуют. На федеральном уровне территория представлена одним 
депутатом Палаты и одним сенатором. Подавляющая часть бюджета формируется за счет 
федеральных трансфертов. 
Судебная система Канады определена в Конституционном акте 1867 г. Верховный суд 

Канады был основан в 1875 г. как высшая судебная инстанция в стране, которая является 
последней и окончательной инстанцией при рассмотрении апелляций но всем гражданским 
и уголовным делам. Он состоит из главного судьи и восьми судей, причем не менее трех из 
них должны представлять Квебек. Члены Верховного суда назначаются генерал - 
губернатором по представлению премьер - министра Канады. Следующее звено - 
Федеральный суд, занимающийся рассмотрением апелляций, поступающих от 
федеральных управлений и служб, а также надзором за деятельностью провинциальных 
судов. В его составе действует Федеральный апелляционный суд во главе с главным 
судьей. 
В провинциях Канады действуют три вида судов. Суды высшей категории включают 

суды первой инстанции и апелляционные суды; они заслушивают наиболее важные 
уголовные и гражданские дела. Низшие инстанции - суды графств и округов. Имеются 
также специальные суды, рассматривающие дела о наследстве, мелких правонарушениях и 
исках, а также муниципальные суды, разбирающие нарушения решений местных органов 
власти. Уголовные дела разбираются судом присяжных. В Канаде для решения споров, 
касающихся трудовых отношений, специально созданы административные суды. 
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НАСТАВНИЧЕСТВО В ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
 

Наставничество - способ передачи знаний, умений, навыков от более опытного и 
знающего, предоставление помощи и совета детям и подросткам, оказание им 
необходимой поддержки в социализации и взрослении. 
Целью наставнической деятельности в системе дополнительного 

образования является воздействие на формирующуюся личность, направленное на 
ее продуктивное развитие и социальную адаптацию путем передачи опыта 
наставника наставляемому. Акцент наставничества в дополнительном образовании 
делается на взаимодействие, осуществляемое в неформальной обстановке и 
несвязанное с официальными отношениями которое позволяет достичь максимально 
эффективных результатов воздействия на ребёнка. 
Наставник - человек, обладающий определенным опытом и знаниями, высоким 

уровнем коммуникации, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, 
личностного и профессионального результата, готовый и стремящийся помочь 
своему подопечному приобрести опыт, необходимый и достаточный для 
самореализации и самосовершенствования наставляемого. Наставник помогает 
ребёнку поставить личную цель, формируется готовность к саморазвитию. 
Наставническая деятельность - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 
наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 
В числе самых распространенных моделей наставничества, реализуемых в 

системе дополнительного образования, в зависимости от условий реализации 
программы наставничества, могут быть выделены следующие: 

- «обучающийся – обучающийся»; 
- «педагог – обучающийся»; 
- «педагог — педагог»; 
- «студент – обучающийся»; 
- «специалист – обучающийся». 
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Реализация каждой из моделей наставничества требует четкого определения 
целей и задач, результатов, необходимых сроков наставничества, частоты встреч 
наставника и подопечного, отражаемых в программе наставничества, чтобы 
избежать завышенных ожиданий. 
Наставничество в образовательных организациях может строится по 

определённым типам наставнических отношений: 
- Традиционное наставничество (опытный и успешный наставник работает с 

одним подопечным (более молодым наставляемым) с целью его адаптации к 
образовательному процессу, сопровождения и поддержки его личностного развития 
и профессионального самоопределения, улучшения его образовательных 
результатов в течение определенного периода времени). 

- Партнерское наставничество (наставник является равным по уровню 
наставляемому, но имеет опыт в том или ином виде деятельности, предметной 
области, которым партнер не обладает). 

- Групповое наставничество (наставник работает с группой, состоящей максимум 
из четырех человек, и берет на себя роль лидера и обязательство регулярно 
проводить встречи с наставляемыми на протяжении длительного периода времени, в 
том числе, в виде групповых сессий, в рамках которых отведено время на личное 
общение). 

- Флэш наставничество (наставничество через одноразовые встречи или 
обсуждения). 

- Дистанционное наставничество (советы и рекомендации наставником 
предоставляются в онлайн - режиме, при этом могут быть организованы две - три 
личные встречи, одна из которых является стартовой). 

- Реверсивное наставничество (более молодой по возрасту наставник работает с 
более опытным наставляемым по вопросам новых современных тенденций, 
технологий и т.д.). 
Успешный наставник - это опытный педагог, не только обладающий 

профессионально - личностными воспитательными качествами, но знающий, как 
применять их надлежащим образом при взаимодействии с подопечными. Его задача 
– выявить, что именно нужно его молодым специалистам, вести их к 
профессиональному росту, мотивировать на принятие самостоятельных 
обоснованных решений. Одно из главных условий – это выстраивать партнерские 
отношения. 
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Аннотация 
В статье раскрывается актуальность проблемы развития связной речи у детей 

дошкольного возраста. Так как монологическая форма речи является сложнее, чем 
диалогическая, то авторы считают необходимым осуществлять целенаправленную работу 
по развитию навыков монологической речи у дошкольников. Приводят из опыта работы 
примеры по использованию пересказа произведений детской художественной литературы 
для развития навыков монологической речи у дошкольников.  
Ключевые слова 
Связная речь, монологическая речь, дошкольный возраст, пересказ, литературные 

произведения.  
 
Дошкольное детство является периодом, в котором особое внимание уделяется развитию 

связной речи детей. Монолог представляет собой наиболее сложную форму речи, 
служащую для целенаправленной передачи информации. Монологическая речь требует 
заданности и предварительного планирования. Для того чтобы быть понятным, монолог 
должен обладать логичностью, последовательностью и развернутостью [1]. 
В Федеральном государственном образовательном стандарте дошкольного образования 

в образовательной области «Речевое развитие» выделяется задача по развитию у 
дошкольников связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи 
[3]. 
Использование текстов детской художественной литературы позволяет эффективно 

проводить работу по развитию «чувства языка» - внимания к лексической, синтаксической 
и грамматической сторонам речи, способности оценивать правильность высказываний с 
точки зрения соответствия их языковой норме [2]. 
На наш взгляд, основными педагогическими условиями, обеспечивающим 

эффективность работы по развитию навыков монологической речи у дошкольников 
посредством пересказа произведений детской художественной литературы являются: 
наличие мотивации речи – внутреннего побуждения к высказыванию при обучении 
пересказу; применение беседы как подготавливающего методического приема к пересказу; 
использование разнообразных методических приемов при пересказе; подбор произведений 
художественной литературы, соответствующих возрасту детей. 
Чтобы активизировать речевую деятельность детей, можно использовать игровые 

ситуации, где ребенок становится активным участником коммуникации: «К нам в гости 
пришел Буратино. Он очень любит слушать сказки. У него есть любимая – про лису и 
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журавля. А я ее не могу вспомнить. Помоги мне, пожалуйста. Расскажи эту сказку для 
него». 
Обязательным методическим приемом, подготавливающим старших дошкольников к 

пересказу, является беседа. Беседа должна проходить живо, с широким привлечением 
образной художественной речи произведения, чтобы не ослабить эмоционального 
впечатления от прослушанной сказки или рассказа.  
Рекомендуем использовать следующие приемы при пересказе: вопросы, рассматривание 

иллюстраций, обращение к личному опыту детей, подсказка нужного слова или выражения 
для достижения связности и плавности пересказов и др. Еще одним важным условием 
является подбор произведений художественной литературы, соответствующих возрасту 
детей (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Фрагмент планирования работы воспитателя 
 по развитию навыков монологической речи у старших дошкольников 

 посредством пересказа произведений детской художественной литературы 
Месяц Лексическая тема Задачи Художественная 

литература 
Апрел
ь 

«Посуда» Учить передавать текст от 
первого лица или лица разных 

его героев. 

Русская народная 
сказка «Лиса и 
журавль» 

«Освоение 
космоса» 

Формировать умение 
пересказывать текст по 
составленному педагогом 

плану. 

И. Ревю «Звездочка 
Алида» 

«Электроприборы
» 

Формировать умение 
составлять план пересказа 
совместно с педагогом. 

К. Нефедова «Сказка 
о том, как 

электроприборы в 
магазине 

поссорились» 
«Насекомые» Формировать умение 

составлять план пересказа 
совместно с педагогом и 
пересказывать по нему. 

Н. Сладков 
«Домашняя бабочка» 

Май «День Победы» Закреплять навык подробного 
пересказа.  

С. Алексеев «Первый 
ночной таран» 

«Цветы и травы» Закреплять навык 
выборочного пересказа. 

Г. Цыферов. 
«Облачковое 
молочко» 

«Лето» Закреплять навык краткого 
пересказа. 

И. Ревю «Сказка про 
лето» 

«Школьные 
принадлежности» 

Закреплять умение 
самостоятельно составлять 
пересказ литературного 
произведения по плану. 

М. Тахистова «Перед 
школой» 
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Таким образом, наиболее благоприятным периодом развития монологической речи 
является старший дошкольный возраст, когда ребенок способен достичь наиболее высокого 
уровня развития связного высказывания. Учить ребенка рассказывать и пересказывать – это 
значит формировать его связную монологическую речь. Эта задача входит как составная в 
общую задачу развития речи детей дошкольного возраста. 
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Аннотация. Методические рекомендации адресованы педагогам - организаторам, 

педагогическим работникам системы дополнительного образования.  
Ключевые слова: техническое образование, инновационные методики.  
Дополнительное образование технической направленности играет ключевую роль в 

формировании у детей современного мышления и навыков, необходимых для успешной 
интеграции в сложный мир высоких технологий. В Белгородской области, начиная с 
раннего возраста, внимание уделяется внедрению инновационных методик и подходов, 
направленных на развитие технической грамотности у детей и подростков. 
Одной из актуальных практик является использование проектного метода, который 

способствует не только усвоению теоретических знаний, но и формированию практических 
умений. Участие в проектной деятельности позволяет детям проявлять креативность, а 
также развивать навыки командной работы. Например, в рамках программы «Техническое 
творчество» в одном из детских садов Белгорода дети создавали модели роботов из 
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конструктора LEGO. Это занятие не только пробуждает интерес к инженерному делу, но и 
развивает у детей внимательность, терпение и умение работать с инструкциями. 

 «Проектная деятельность формирует у обучающихся не только технические, но и 
социальные навыки, что критически важно в современном обществе», - отмечает доктор 
педагогических наук, профессор, член российской Академии образования Ирина 
Михайлова. 
Ведущую роль в дополнительном образовании играют также образовательные 

платформы, предлагающие интерактивные курсы и обучающие модули по 
программированию и робототехнике. Например, в рамках проекта «Код будущего», 
реализуемого в Белгородской области, дети с раннего возраста осваивают основы 
программирования на языках Scratch и Python. Этот проект привлек внимание более 500 
учащихся в возрасте от 6 до 14 лет. В результате дети не только научились писать 
простейшие программы, но и разработали собственные игровые приложения. 
Использование виртуальной и дополненной реальности в обучении является еще одним 

способом привлечь детей к техническому образованию.  
Развитие дополнительного технического образования невозможно без активного участия 

педагогов, способных гармонично внедрять инновации в учебный процесс. В Белгородской 
области особенно важно подготовить преподавателей, обладающих современной 
экспертной квалификацией. В рамках повышения квалификации учителей организуются 
семинары и тренинги с участием российских экспертов в области образовательных 
технологий. Например, в 2021 году в регионе была проведена серия семинаров на тему 
«Инновационные подходы в преподавании STEM - дисциплин», в которых приняли 
участие более 300 педагогов. 
Также стоит отметить, что важным аспектом программ дополнительного образования 

является вовлечение родителей в процесс обучения. В Белгородской области успешно 
работает проект «Открытые досуги», в рамках которого организуются мастер - классы для 
родителей и детей по таким направлениям, как 3D - печать, электронное моделирование и 
создание игр. Этот опыт помогает создать единую образовательную среду и способствует 
распространению знаний о технологии и инженерии в семьях. 
Совместная работа образовательных учреждений, бизнеса и государственных структур 

играет важную роль в развитии дополнительного образования технической 
направленности. Число частных инициатив в этой области также растет. Существуют 
партнерства между школами и местными ИТ - компаниями, которые предоставляют 
ресурсы и методические материалы для преподавания технических предметов. Например, 
одной из таких инициатив стало сотрудничество с местными университетами, где студенты 
помогают в проведении мастер - классов по программированию и робототехнике для 
учащихся средних и старших классов. 
Таким образом, богатый опыт Белгородской области в области дополнительного 

технического образования иллюстрирует многообразие подходов и методик, которые могут 
быть адаптированы в различных образовательных контекстах. Эти инициативы 
способствуют формированию устойчивого интереса детей к техническим наукам и 
обеспечивают развитие ключевых навыков, необходимых в современном мире, что, в свою 
очередь, способствует подготовке кадров для будущих высоких технологий. 

© Гончарова Д.А., Звоздникова Н.С., Медведева Н.Д., 2024 
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РАЗВИТИЕ ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫХ НАВЫКОВ  
НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

 
Развитие вычислительных навыков у младших школьников — одна из ключевых задач 

начального математического образования. Способность правильно и быстро выполнять 
арифметические действия не только облегчает процесс обучения, но и закладывает основу 
для успешного освоения более сложных математических концепций в будущем. 
Вычислительные навыки формируют у детей уверенность в собственных силах, помогают 
развивать логическое и аналитическое мышление и способствуют лучшему пониманию 
чисел и математических закономерностей. 
Актуальность данной темы обусловлена тем, что младший школьный возраст — 

наиболее подходящий период для закладки прочной базы вычислительных навыков. 
Именно в это время дети осваивают основы сложения, вычитания, умножения и деления, а 
также учатся понимать связи между числами и операциями. Эффективные методы 
обучения, основанные на наглядности, регулярной практике и использовании игровых 
форм, позволяют сделать этот процесс более увлекательным и доступным для каждого 
ученика. 
Цель данной статьи — рассмотреть основные компоненты вычислительных навыков и 

методы их развития на уроках математики в начальной школе. Рассматривается роль 
учителя и родителей в поддержке и формировании интереса к математике у детей, а также 
важность создания мотивационной и поддерживающей учебной среды. 
Изучение этой темы позволяет глубже понять, как грамотно и эффективно развивать 

вычислительные навыки у младших школьников, создавая прочный фундамент для их 
дальнейшего успешного обучения в области математики. Формирование вычислительных 
навыков у младших школьников включает несколько ключевых компонентов, которые 
являются основой для успешного освоения математики. Одним из первых и наиболее 
важных компонентов является счет и понимание числовых представлений. На этом этапе 
дети учатся распознавать цифры, осваивают порядковый и количественный счет, 
знакомятся с понятием числа и его значением. Эти навыки необходимы для перехода к 
более сложным арифметическим операциям и обеспечивают базовое понимание числовой 
системы. 
Следующий важный компонент — умение выполнять арифметические операции, такие 

как сложение, вычитание, умножение и деление. На первых этапах дети знакомятся с 
простыми операциями, которые постепенно усложняются. Умение выполнять вычисления 
точно и быстро развивает уверенность учащихся в своих математических способностях и 
помогает избежать затруднений в дальнейшем обучении. В процессе работы с 
арифметическими операциями дети начинают понимать математические закономерности, 
такие как взаимосвязь сложения и вычитания или умножения и деления. Это понимание 
позволяет легче и глубже освоить математику. 
Еще один важный компонент — способность видеть и понимать математические связи и 

закономерности. Постепенно учащиеся начинают осознавать, что числа и операции 
подчиняются определенным правилам и связям, которые можно использовать для 
упрощения и быстрого решения задач. Например, понимание свойств числа "0" или "1" в 
различных операциях, а также коммутативности и ассоциативности сложения и 
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умножения, помогает детям не только быстрее считать, но и лучше разбираться в структуре 
числовых операций.[1] 
Базовые компоненты вычислительных навыков включают в себя счет и числовые 

представления, освоение арифметических операций и понимание математических 
закономерностей. Развитие каждого из этих компонентов важно для создания прочной 
основы математического образования, которая обеспечит успешное обучение и развитие у 
детей интереса и уверенности в своих математических способностях. Эффективное 
развитие вычислительных навыков у младших школьников требует использования 
разнообразных и увлекательных методов. Одним из ключевых подходов является 
использование наглядных материалов, таких как кубики, палочки и счетные карточки, 
которые помогают детям визуально освоить базовые арифметические операции. 
Игровые и интерактивные методы, включая математические квесты, викторины и 

ролевые игры, делают обучение интересным и мотивирующим, помогая детям быстрее 
усваивать материал. Регулярная практика и работа над ошибками также играют важную 
роль, обеспечивая постоянное закрепление навыков и постепенное усложнение задач.[1] 
Современные технологии, такие как образовательные приложения и интерактивные 

программы, поддерживают интерес к математике, предлагая детям задания на логику и 
тренировки для быстрого счета. Сочетание наглядных материалов, игровых методик, 
регулярной практики и современных технологий позволяет эффективно развивать 
вычислительные навыки, формируя у детей уверенность в себе и позитивное отношение к 
математике, что подготавливает их к освоению более сложных тем в будущем.[2] 
Роль учителя в развитии вычислительных навыков младших школьников является 

ключевой. Учитель не только передает знания, но и создает условия, в которых дети могут 
учиться с интересом и уверенностью. Индивидуальный подход к каждому ученику 
позволяет учителю учитывать уровень подготовки, особенности восприятия и темп работы 
детей. Это помогает вовремя выявлять возможные трудности, предлагать дополнительные 
объяснения и адаптированные задания для закрепления пройденного материала. 
Поощрение за успехи и поддержка в сложных темах укрепляют уверенность детей в своих 
силах, что повышает их мотивацию и интерес к математике. Поддержка и вовлечение 
родителей также играют важную роль в развитии вычислительных навыков. Домашняя 
среда может стать местом, где ребенок может практиковаться, обсуждать задачи и получать 
помощь. Родители могут способствовать развитию математического мышления, 
поддерживая интерес к математике через повседневные игры, такие как решение простых 
задач, практические упражнения на счет в магазине или приготовление пищи с подсчетом 
ингредиентов. Это помогает ребенку видеть полезность математики в реальной жизни и 
формирует у него положительное отношение к этому предмету.[2] 
Взаимодействие учителя с родителями усиливает учебный процесс, создавая единую 

образовательную среду для ребенка. Учитель может информировать родителей о прогрессе, 
делиться рекомендациями по дополнительным занятиям и предлагать ресурсы, которые 
будут полезны для развития навыков дома. Совместные усилия семьи и школы помогают 
ребенку преодолевать возможные трудности в изучении математики и обеспечивают ему 
необходимую поддержку на каждом этапе обучения. 
Слаженная работа учителя и родителей позволяет эффективно развивать 

вычислительные навыки у младших школьников. Создание комфортной и мотивирующей 
атмосферы для обучения, индивидуальный подход и поддержка дома способствуют 
успешному освоению математики, закладывая основу для дальнейшего академического 
успеха и уверенности в своих способностях. 
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Развитие вычислительных навыков у младших школьников — основа успешного 
математического образования. Умение уверенно и точно выполнять арифметические 
операции помогает детям справляться с учебными задачами и формирует базу для 
дальнейшего освоения более сложных математических концепций. Важные компоненты, 
такие как навыки счета, выполнение арифметических операций и понимание 
математических закономерностей, способствуют не только академическим успехам, но и 
развитию логического и аналитического мышления.[3] 
Для эффективного формирования вычислительных навыков требуется сочетание 

различных методов обучения: использование наглядных материалов, игровых и 
интерактивных подходов, а также современных технологий. Роль учителя и родителей 
здесь исключительно важна — поддержка, мотивация и индивидуальный подход помогают 
ребенку развивать уверенность в своих математических способностях и поддерживают его 
интерес к предмету. 
Слаженная работа школы и семьи создает комфортную и продуктивную среду, в которой 

ребенок может учиться и развиваться. Эти усилия закладывают прочный фундамент для 
дальнейшего успешного обучения, способствуют позитивному отношению к математике и 
формируют необходимые навыки для будущих академических и жизненных успехов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются некоторые особенности организации детской 
исследовательской деятельности в условиях дошкольной образовательной организации, 
проблемы и пути их решения. А также представлены практические материалы для 
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Практически во всех сферах, в том числе и дошкольной, до XX века реализация 

образования проходила преимущественно через обучение, а исследовательская 
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деятельность использовалась факультативно. Но с XXI века обучение и исследование 
становится необходимым инструментом для жизни в меняющимся мире. 
Педагогическая общественность должна осознать проектную и исследовательскую 

деятельность обучающихся как неотъемлемую часть образования, отдельную систему в 
образовании, одним из направлений модернизации современного образования. 
Итак, как организовывается исследовательская деятельность в детском саду? 
1. Педагог подбирает эксперименты на нужную тему. 
2. Педагог готовит необходимые материалы и оборудование. 
3. Проводит эти эксперименты вместе с детьми (или демонстрируют их). 
4. В обсуждении закрепляется то, что дети поняли и запомнили. 
Получили ли дети опыт организации исследовательской деятельности? Нет! Потому что 

методы не подходят для специфики исследовательской деятельности.  
Почему же так происходит? Есть две причины: педагоги хорошо умеют обучать и 

специфика исследовательской деятельности не всегда и всем понятна. Результат – 
исследовательская деятельность начинает организовываться по принципу обучения: 
наглядная демонстрация, эксперименты, фокусы и т.п. с подведением ребенка к 
«правильному» результату или ответу. Освоив весь этот инструментарий, ребенок не 
научиться быть исследователем, исследовать неизвестное. 
Когда мы создаем условия для развития исследовательской деятельности важно не 

обеспечить ребенка информацией, а важно чтоб он научился добывать эту информацию, а 
значит нам нужно обеспечить условия для поиска. Также когда мы ребенка учим 
исследовать педагоги должны постараться как можно больше создавать проблемных 
ситуаций и оставить ситуацию «открытой», неразрешенной.  
Критерий сформированности действия при обучении и при становлении 

исследовательской деятельности (исследовательского действия) разный. Критерий 
сформированности действия при обучении заключается в умении выполнять действия без 
ошибки. В свою очередь критерий сформированности действия в рамках 
исследовательской деятельности заключается в умении продуктивно использовать 
собственную ошибку (с интересом воспринимать, выдвинуть гипотезы о причинах, 
проанализировать причины, следствия т возможности). 
Исследовательская деятельность в ДОО зачастую подменяется другими видами 

деятельности: 
1. изучением темы; 
2. «фокусами» из рук педагога; 
3. практикумами; 
4. псевдоисследованиями; 
5. экспериментами вне исследовательской деятельности. 
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Одной из самых сложных проблем детской психики является овладение речью. 

Первая функция речи - это коммуникация в которую входит высказывание, 
сообщение и понимание. В связи с этим своевременное формирование речи имеет 
огромное значение для полноценного развития ребёнка. 
Развитие устной речи детей неразрывно связано с мелкой моторикой рук, в этой 

связи регулярные занятия по развитию мелкой моторики рук качественно улучшают 
речь и стимулируют работоспособность головного мозга. 
Ученые отмечают, что, когда дошкольники делают ритмические движения 

пальцами, это усиливает согласованность в работе височных и лобных отделов 
мозга. Наблюдая за детьми с нарушениями речи, они пришли к заключению о том, 
что упражнения для пальцев рук способствуют развитию мышления, памяти, 
внимания. 
Проблемы в формировании двигательной координации кистей и пальцев рук 

значительно затрудняют овладение детьми навыками письма и отражаются в 
процессе обучения и общения с другими детьми. Напротив, у дошкольников с 
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развитой мелкой моторикой рук наблюдается смелость и уверенность в 
установлении межличностных контактов, а также имеют достаточно хороший 
уровень интеллекта, памяти и речи. 
Поэтому пальчиковые игры и упражнения с инсценировкой, являются 

уникальным средством для развития мелкой моторики рук, так как способствуют 
стимулированию развития речи дошкольников логопедической группы. Выполняя 
вместе с воспитателем упражнения, дети сопровождают их короткими 
стихотворениями, таким образом их речь становится более яркой, ритмичной и 
понятной. Данные игры развивают умение детей подражать воспитателю, 
выполнять за ним задания, а также вслушиваясь в речь педагога, дети учатся 
понимать ее смысл, что обогащает их речевую активность. 
Упражнения для кистей и пальцев рук можно разделить на три группы: 
- для кистей, способствуют развитию подражательной способности, учат 

напрягать и расслаблять мышцы, сохраняя их положение на некоторое время, учат 
переключаться с одного движения на другое; 

- упражнения для пальцев условно статические, способствуют 
совершенствованию полученных ранее навыков на более высоком уровне и требуют 
более точных движений; 

- динамические упражнения для пальцев – развивают точную координацию 
движений, учат сгибать и разгибать пальцы рук, учат противопоставлять большой 
палец остальным пальцам рук [4]. 
Также не менее полезны и увлекательны для развития мелкой моторики рук 

являются различные виды пальчиковых игр: 
- пальчиковые игры со скороговорками; 
- пальчиковый театр теней; 
- физкультминутка для пальчиков; 
- пальчиковая гимнастика; 
- пальчиковый алфавит и так далее. 
Развитие речи детей сложный и длительный процесс, требующий постепенной, 

целенаправленной, совместной работы воспитателя, логопеда психолога. Для этого 
пальчиковые упражнения и игры являются универсальным методом развития речи. 
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Развитие мелкой моторики руки имеет непреходящее значение для общего физического 
и психического развития ребенка на протяжении всего дошкольного детства. Психологи, 
физиологи, медики, педагоги постоянно подчеркивают, что уровень сформированности 
мелкой моторики во многом определяет успешность освоения ребенком изобразительных, 
конструктивных, трудовых и музыкально - исполнительских умений, овладения родным 
языком, развития первоначальных навыков письма. 
Мелкая моторика начинает развиваться уже с рождения: сначала малыш рассматривает 

свои руки, потом учиться сжимать и разжимать пальцы, управлять ими, чтобы схватить 
игрушку или находящийся рядом предмет.  
По мере взросления он понимает, как правильно держать кисть или карандаш, учится 

рисовать, а ближе к 6–7 годам пробует писать. Конечно, некоторые моменты ребёнок 
сможет изучить сам, т. к. все дети любознательны и проявляют интерес к незнакомым 
предметам. Однако учёные и педагоги настаивают, чтобы родители занимались с ними 
посредством специальных игрушек и заданий, выполняли упражнения, способствующие 
совершенствованию мелкой моторики рук. 
Правильное развитие мелкой моторики определяет также формирование у малышей 

сенсомоторной координации, т. е. согласованного действия рук и глаз.  
С помощью зрения ребенок изучает окружающую действительность, контролирует свои 

движения, благодаря чему они становятся более совершенными и точными. Глаза как бы 
«обучает» руки, а с помощью ручных движений в предметах, которыми манипулирует 
ребенок, открывается больше новой информации.  
Среди других двигательных функций движения пальцев рук имеют особое значение, так 

как оказывают огромное влияние на развитие высшей нервной деятельности ребенка. 
Однако необходимо отметить что, прежде чем рука ребенка начинает в своих действиях 
походить на руку взрослого человека, проходит довольно значительное время.  
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Проблема развития мелкой моторики в раннем возрасте актуальна всегда, так как именно 
она способствует развитию сенсомоторики – согласованности в работе глаза и руки, 
совершенствованию координации движений, гибкости, точности в выполнении действий, 
коррекции мелкой моторики пальцев рук.  
Анализ психолого - педагогической литературы по проблеме развития мелкой моторики 

детей раннего возраста показывает, что развитие и совершенствование мелкой моторики 
кисти и пальцев рук является главным стимулом развития центральной нервной системы, 
всех психических процессов, речи.  
Развитие мелкой моторики является не стихийным, самостоятельно протекающим 

процессом, а специально созданными условиями воспитания и целенаправленного 
обучения, способствующими развитию движений рук.  
Подводя итог, скажем, что развитие мелкой моторики это неотъемлемая часть развития 

ребенка раннего дошкольного возраста, которая начинается с первых дней жизни и 
позволяет ребенку изучать окружающий мир, подкрепляя другие немаловажные процессы 
в жизни. 
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Восприятие составляет основу ориентировки человека в окружающей действительности, 

позволяет ему организовать деятельность, поведение в соответствии с объективными 
свойствами и отношениями вещей. Основной объем информации об окружающем мире 
человек получает благодаря зрению. 
Зрительное восприятие представляет собой совокупность процессов построения 

зрительного образа окружающего мира. Самые простые из этих процессов обеспечивают 
восприятие цвета, формы, величины предметов [3]. 
Дети с умственной отсталостью в подавляющем большинстве адекватно воспринимают 

окружающий мир, однако сам процесс зрительного восприятия этого мира малоактивен [1]. 
Зрительное восприятие детей с умственной отсталостью характеризуется 
недифференцированностью и сниженным темпом. Также выделяются такие особенности 
как неточность, узость, нарушение целенаправленности, избирательности, осмысленности, 
константности и обобщенности [2]. 
Мы ставим следующие задачи по развитию зрительного восприятия у младших 

школьников с умственной отсталостью: развивать умение определять и называть цвета, 
формы и т.д.; развивать умение сравнивать и группировать внешние признаки в 
соответствии с их внешним видом; развивать зрительное избирательное восприятие: 
способность интерпретировать то, что мы видим, включая способность визуально 
добавлять часть к целому путем понимания таких элементов, как сходство - различие, образ 
- контекст и т.д. 
Для решения выше перечисленных задач предлагаем разнообразные игры и упражнения. 

Например, на соотнесение объектов по цвету предлагаем упражнение «Звезды», в котором 
ребенку дается карточка и цветные фишки, и предлагается инструкция: «Рассмотри 
карточку, там изображены цветные звездочки – это «домики» для фишек. Поставь каждую 
фишку в свой домик, назови цвет». Предлагаем игру «Покажи дорожку», позволяющую 
развивать у детей восприятие формы предметов. В этой игре дается следующая 
инструкция: «Посмотри внимательно на эту таблицу, помоги герою сказки добраться по 
дорожке к нужному ему месту, для этого покажи или закрой фишками слева направо: 1) все 
треугольники (квадраты, круги); 2) все закрашенные треугольники (круги, квадраты)». 
Игра «Собери фигуры» направлена на формирование умения группировать и сравнивать 

признаки. Младшим школьникам предлагаются различные сочетания из цветных полосок в 
виде несложных знакомых предметов: стол, стул, елочка и др. Устанавливается, на что 
похожа данная фигура, из каких полосок, какого размера и цвета она составлена. После 
этого фигурка разбивается на полоски и затем опять восстанавливается по следам анализа 
(рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Игра «Собери фигуры» 
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Подводя итоги, делаем вывод о том, что дети с умственной отсталостью, имея низкий 
уровень развития зрительного восприятия, нуждаются в коррекционной работе. Лишь 
целенаправленная, систематическая работа позволит решить поставленные задачи по 
развитию зрительного восприятия у детей данной категории, учитывая их возрастные и 
индивидуальные особенности. 
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Abstract: 
An important part of the educational process, both for the teacher and for the student, is the 

control of knowledge, skills and abilities. The main purpose of knowledge control is to determine 
the quality of learning by younger students of educational material, diagnosis and correction of their 
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Нельзя не согласиться и добавить, что предложения о введении математических 

диктантов вносились и ранее, в 30 - е и 40 - е годы. Но эти предложения не имели успеха, 
так как речь шла только об одной из возможных форм письменной работы. Также 
предложенные образцы диктантов имели существенные недостатки, методика составления 
и проведения математических диктантов не была разработана. Однако уже в 60 - х годах 
положение изменилось. Были осознаны цели, стоящие перед математическими диктантами, 
опыт работы учителей помог установить требования к объему и содержанию 
математических диктантов. В 70–80 - е годы сотрудниками лаборатории математики 
Научно - исследовательского института школьного оборудования и технических средств 
обучения Академии педагогических наук СССР была разработана технология, получившей 
в наше время наименование технологии учебных циклов (ТУЦ), и проведено исследование 
эффективности применения математических диктантов. 
Математические диктанты проводятся с различными целями. Прежде всего они 

помогают проверять знания, умения и навыки обучающихся. Проанализировав результаты 
диктанта, учитель получает информацию о том, как хорошо ученики усвоили пройденный 
материал, что позволяет быстро заполнить пробелы в их подготовке. В процессе написания 
диктантов ученики развивают умение воспринимать условия заданий на слух, что очень 
важно; записывать словесные выражения языком математики, шаг за шагом отрабатывают 
различные способы решения задач. 
Учитель диктует или воспроизводит с помощью аудиозаписи вопросы или задания, а 

ученики записывают краткие ответы на них или решения. Существуют сложности в 
написании диктантов: обучающиеся не успевают за диктующим учителем или записывают 
не то, что он диктует; не успевают воспринять информацию. Соответствующими бывают и 
результаты. Но если диктанты проводить часто, то младшие школьники овладевают этим 
навыком. А ценность уметь слушать и слышать учителя, владеть грамотной речью очень 
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высока. Иногда слуховому восприятию нужно помочь. Для этого одновременно с чтением 
задания можно сделать запись, чертёж на доске или воспроизвести информацию на экране с 
помощью проектора. 
Каждый вид математических диктантов имеет свои особенности, цели и функции. 

Проверочные диктанты предназначены для контроля и проверки усвоения знаний 
обучающихся в период изучения темы. При выполнении подобных заданий познавательная 
деятельность учащегося остается в рамках воспроизведения знаний, но также 
формултрует обобщение. По окончанию изучения раздела полезно проверить его 
общее понимание, для этой цели можно провести обзорный диктант, который 
позволит учащимся повторить материал, систематизировать знания, установить 
связи между изученными вопросами. Обзорные диктанты включают в себя задания, 
которые требуют простого воспроизведения материала.  
Для проведения диктантов также можно использовать готовые бланки ответов, 

целесообразно использовать два бланка: один бланк ученик сдаёт учителю, а второй 
использует для проверки правильности выполнения работы. Если в классе имеются 
закрытые доски, то можно либо написать ответы заранее, либо вызвать двоих 
школьников к доске и их ответы проверить вместе с классом. Проверка знаний с 
помощью математического диктанта на занятии даёт возможность закрепить 
изученный материал. В зависимости от подготовленности младших школьников 
количество заданий можно увеличить или уменьшить. 
Ведущим каналом восприятия информации на уроках математики является 

зрительный канал. Однако для лучшего усвоения знаний, необходимо использовать 
и другие способы восприятия. Вторым по значимости является слуховой канал 
восприятия информации. Одной из важных задач обучения является формирование 
у детей умения получать и запоминать информацию на слух, обрабатывать и 
преобразовывать ее. Использовать этот способ получения информации на уроках 
математики позволяет математический диктант. Использование математических 
диктантов было и остается актуальным, так как актуальной остается необходимость 
использования различных способов восприятия. 
Таким образом, анализируя мнения разных авторов, мы пришли к выводу о том, 

что систематическое применение математических диктантов наряду с другими 
формами проверки знаний позволяет сделать вывод, что диктанты являются 
наиболее эффективным средством активизации учебной деятельности, повышают 
прочность усвоения базовых знаний по математике. 
Изучив материал по проблеме исследования, мы организовали и провели 

экспериментальную работу. С целью определения уровня решения математического 
диктанта нами была проведена экспериментальная работа на базе МБОУ «Лицей 
№28 г. Йошкар - Олы» 1 «Ж» класс в составе 15 человек (экспериментальная 
группа) и 1 «Е» класс в составе 15 человек (контрольная группа). В качестве 
диагностических средств на протяжении 2023 - 2024 учебного года мы использовали 
математические диктанты. 
Данные результатов после проведения математического диктанта (октябрь 2023 

учебный год), проведённые в 1Ж классе представлены в Таблице 1. 
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Таблица 1 – Результаты математического диктанта октябрь 2023 уч.г. (1Ж класс) 
№ п 
/ п 

Код ученика Количество ошибок Уровень устного 
вычисления 

1 001 4 средний 
2 002 5 низкий 
3 003 5 низкий 
4 004 4 средний 
5 005 3 средний 
6 006 0 высокий 
7 007 7 низкий 
8 008 5 низкий 
9 009 2 высокий 
10 010 4 средний 
11 011 3 средний 
12 012 6 низкий 
13 013 4 средний 
14 014 3 средний 
15 015 3 средний 

 
Исходя из данных, полученных после проведения математического диктанта, можно 

сделать вывод, что в классе есть дети, которые обладают низким уровнем устного 
вычисления (33 %).  
Если соотносить показатели среднего (54 %) и высокого (13 %) уровня, то можно 

сказать, что средний показатель превышает высокий, что говорит о том, что у детей всё - 
таки развито умение устного счета, но развито не достаточно. 
Методика решения математического диктанта была проведена также у школьников 1Е 

класса. Данные результатов представлены в Таблице 2. 
 

Таблица 2 – Результаты математического диктанта октябрь 2023 уч.г. (1Е класс) 
№ п 
/ п 

Код ученика Количество ошибок Уровень устного 
вычисления 

1 001 4 средний 
2 002 4 средний 
3 003 3 средний 
4 004 5 низкий 
5 005 6 низкий 
6 006 6 низкий 
7 007 7 низкий 
8 008 5 низкий 
9 009 2 высокий 
10 010 5 низкий 
11 011 3 средний 
12 012 0 высокий 
13 013 6 низкий 
14 014 5 низкий 
15 015 5 низкий 
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Исходя из данных, полученных после проведения математического диктанта в 1Е, 
можно сделать вывод, что в классе есть дети, которые обладают низким уровнем решения 
логических задач (60 %).  
Если соотносить показатели среднего (26 %) и высокого (14 %) уровня, то можно 

сказать, что средний показатель чуть превышает высокий, что говорит о том, что у детей 
всё - таки развито умение выполнения математического диктанта, но развито не 
достаточно.  
Результаты по двум классам отличаются. С целью обобщения, представим полученные 

данные в виде рисунка (рис. 1) 
 

 
Рисунок 1 - Сводные результаты по первой пробе решения математического диктанта. 
 
Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что уровень выполнения 

математических диктантов является средним и низким у большинства обучающихся в 
обоих классах. Поэтому, необходимо тренировать школьников решать математические 
диктанты. Ведь именно решение математического диктанта, навыки владения устным 
счетом на уроках математики является необходимым условием для повышения уровня 
сформированности логических универсальных учебных действий. В связи с этим, 
рекомендуем проводить математические диктанты для младших школьников как можно 
чаще на уроках математики. 
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Аннотация: 
Статья фокусируется на выявлении уникальных характеристик имиджа образовательных 

учреждений в качестве объекта маркетингового управления. 
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Учебные заведения, будучи представителями сектора услуг, обладают особенностями в 

формировании своего имиджа, что связано с социально - экономической значимостью 
предоставляемых ими услуг и характером рынка, в котором они работают. В связи с этим, 
при управлении имиджем такой организации крайне важно учитывать специфические 
черты данной отрасли. 
С правовой точки зрения, образовательными организациями в России признаются 

«некоммерческие организации, осуществляющие на основании лицензии образовательную 
деятельность в качестве основного вида деятельности в соответствии с целями, ради 
достижения которых такие организации созданы» [1]. С экономической точки зрения круг 
образовательных организаций, безусловно, шире: он включает в себя и коммерческие 
предприятия, оказывающие услуги обучения. Кроме того, необходимо подчеркнуть, что и 
для некоммерческих образовательных организаций законом не исключается возможность 
оказания платных образовательных услуг (ст. 101 273 - ФЗ). 
Все учреждения образования объединяет общий признак — характер предоставляемых 

услуг, который представляет собой нематериальную услугу в виде обучения и получения 
новых знаний. Эта особенность определяет важность имиджа образовательной 
организации: он должен отражать ее педагогическую компетентность и соответствие 
содержанию учебных услуг, которые она предлагает. 
В сегодняшних условиях образовательные организации придают огромное значение 

созданию своего имиджа. Для коммерческих структур имидж становится ключевым 
элементом в борьбе за клиентов; для некоммерческих организаций это способ привлечения 
студентов и выполнения задач, поставленных государственными и муниципальными 
инстанциями. 
Таким образом, формирование положительного имиджа становится необходимым для 

успешной деятельности образовательных организаций, так как он не только влияет на их 
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репутацию, но и может напрямую сказываться на количестве обучающихся и на уровне 
конкурентоспособности в образовательной среде. 
Необходимость создания положительного имиджа учебного заведения обуславливается 

рядом факторов: 
1) значительная конкуренция между образовательными учреждениями за привлечение 

студентов и удержание контингента, особенно в секторе платных образовательных услуг. 
На уровень этой конкуренции влияют множество обстоятельств, среди которых 
исследователи [2, c. 211] выделяют демографический кризис 1990 - х годов: основными 
потребителями образовательных услуг становятся лица, появившиеся на свет в этот период, 
их количество заметно ниже по сравнению с прежними показателями рынка (это касается 
как вузов, так и дополнительных профессиональных образовательных программ); 

2) необходимостью обеспечить обучающимся доступ ко всем ресурсам: 
информационным, научным, финансовым и человеческим. Наличие этих ресурсов играет 
значительную роль при выборе образовательной организации; 

3) требованиями к привлечению высококвалифицированных специалистов в учебное 
заведение в соответствии с государственными стандартами. В этой связи значимым 
элементом имиджа становится компонент «имидж сотрудников», в частности, их уровень 
квалификации. 

4) Возможности применения различных современных методов обучения 
непосредственно в образовательной организации [3, c. 266] имеют важное значение, так как 
положительный имидж учреждения формирует у общества определенный уровень доверия 
к новым образовательным технологиям. Более того, репутация может оказать влияние на 
способность привлечения инвестиций, необходимых для реализации инновационных 
образовательных инициатив внутри организации. 
По нашему мнению, следует выделить следующие ключевые особенности имиджа 

образовательных организаций: 
- Опыт общения с выпускниками и учащимися как фактор формирования имиджа 

услуги; 
- Исключительная важность внутреннего имиджа – благоприятного психологического 

климата; 
- Компетенции педагогов – важнейший фактор имиджа сотрудников; 
- Фактор делового имиджа – лицензия и аккредитация; 
- Многоэтапный процесс формирования имиджа; 
- Большее число инструментов формирования, в том числе реклама. 
Мнение клиентов об услуге играет ключевую роль в формировании имиджа 

большинства товаров. Однако в контексте образовательной организации важно не только 
собирать отзывы выпускников о процессе обучения, но и учитывать общее впечатление о 
самих выпускниках. Ярким примером может служить положительная репутация вуза, 
выпускники которого успешно устраиваются на востребованные позиции в крупных 
компаниях. 
На создание имиджа как внутри образовательного учреждения, так и снаружи 

существенное влияние оказывают особенности педагогического состава, поскольку 
конечным продуктом дипломированной организации является именно образовательная 
услуга, в процессе получения которой студент активно взаимодействует с преподавателем. 
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Здесь имеют значение как психологические аспекты (удовлетворенность педагога своей 
работой, отсутствие критики со стороны руководителя и пр.), так и профессиональная 
квалификация. 
Создание имиджа образовательной организации представляет собой сложный и 

многогранный процесс, в рамках которого могут использоваться разнообразные методы. К 
таким методам относятся оформление интерьеров, разработка логотипов, внедрение 
униформы или дресс - кода, а также установление связей с потребителями образовательных 
услуг и другими целевыми группами. 
Таким образом, среди характеристик имиджа образовательной организации можно 

выделить следующее: взаимодействие с выпускниками и учениками как важный аспект 
формирования имиджа; исключительная значимость внутреннего имиджа, создающего 
позитивный психологический климат; квалификация преподавателей, являющаяся 
ключевым элементом имиджа сотрудников; деловой имидж, связанный с лицензированием 
и аккредитацией; многоступенчатый процесс формирования имиджа; а также множество 
инструментов, включая рекламу, которые используются для этого. 
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Физическая культура - это сфера социальной жизни, направленная на сохранение и 
укрепление здоровья, развитие психоэмоциональных связей человека в процессе овладения 
двигательными навыками. Физическая культура - это часть культуры, представляющая 
собой совокупность знаний, умений, навыков применяемых людьми в повседневной жизни 
и формируя основы здорового образа жизни. 
Основные показатели развития физической культуры в социуме: 
1. Уровень развития здоровья физического и психического у людей; 
2. Показатель применения физической культуры в сфере образования, спорта, в 

трудовой деятельности и быту. 
Каждый из этих элементов физической культуры имеет свою самостоятельность, свою 

цель и установку, материально - техническую базу, определенный уровень развития и 
объём социальных ценностей. 
В связи с этим в сфере физической культуры особо выделяют спорт, используя 

словосочетание такое как «физическая культура и спорт». В таком случае под физической 
культурой в узком смысле принято считать массовые занятия физической культурой и 
лечебную физическую культуру (ЛФК). 

 Массовую физкультуру образуют физическая деятельность людей в рамках процесса 
физического воспитания и самореализация для своего общего развития, оздоровления 
функциональных систем организма,совершенствования двигательных умений и навыков, 
развития физических качеств, улучшения внешнего вида и осанки.  

 Физическая рекреация является как местом отдыха от занятий в учебных заведениях, так 
же является средством восстановления сил школьников - каникулами, отдыхом, 
восстановлением физических и моральных сил человека. Рекреация - это восстановление 
физических сил посредством активного отдыха и развлечений с использованием 
двигательных упражнений, подвижных игр, физкультминуток, а так же естественных сил 
природы, в результате чего человек получает удовольствие от действий, поднимается 
настроение, улучшается самочувствие, чувствуется прилив сил, происходит восстановление 
физическая и умственная работоспособность. 
Как правило, массовые занятия физической культурой и спортом не связаны с большими 

нагрузками на организм занимающихся, однако, они дисциплинируют, тонизируют и 
создают гармоничный фон для всех сторон жизнедеятельности человека. 
Лечебная физическая культура - одно из направлений физической культуры, 

направленное на двигательную реабилитацию, но не спортивную по целям. В ЛФК 
используют специально подобранные упражнения для определенного восстановления 
функций организма, нарушенных в следствии некоторых заболеваний, травм, 
переутомления и других причин. 
Спорт в традиционном понимании «физическая культура и спорт» вынесен не только за 

рамки понимания в узком смысле этого термина, но и за рамки этого термина в широком 
смысле, так как включает в себя не связанные с двигательной активностью виды 
деятельности: шашки, шахматы, стрельбу, ряд других технических видов спорта, 
подходящих по первоначальное значения английского слова «sport» как игры, развлечения, 
забавы. В широком смысле современное понятие физическая культура включает в себя 
только виды спорта, основанные на выполнение определенных игровых, двигательных 
действий высокой двигательной активности. 
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Цель физической культуры как науки достигается в совокупности решений следующих 
задач: оздоровительных, социальных, воспитательных. 
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Развитие патриотического воспитания дошкольника начинается с семьи, с друзей, с тех 

людей, которые его окружают каждый день.  
Воспитание важно начинать с младшего дошкольного возраста. Ребенок должен знать, 

что его связывает со своим народом, своей страной, в окружении которых он живет, через 
язык, через игры, через игрушки, впечатления о природе родного края, народные сказки, 
песни о труде. 
Дети дошкольного возраста изучают историю и делают выводы об ошибках своего 

народа. Русский народ сохранил нравственный авторитет среди других народов. Мы не 
забыли о своем культурном прошлом, о наших памятниках, литературе, языке. 
Окружающий мир родного края занимается воспитанием душ. Окружающие предметы, 
воспитывают в ребенке чувство красоты, любознательность, любви, помогут детям с 
самого раннего возраста понять, что они — часть великого русского народа. 
Важное значение, когда я на своих занятиях, на конкретных фактах из жизни старших 

членов семьи (дедушек и бабушек, участников Великой Отечественной войны), объясняю 
детям главное, что такое «долг перед Отечеством», «любовь к Родине», «ненависть к 
врагу». Объясняем ребенку, почему и как Русские победили. Главное качество русского 
народа любовь к Отчизне. Родина чтит своих героев, отдавших жизнь за счастье людей. 
Имена героев увековечены в названиях городов, улиц, площадей, в их честь воздвигнуты 
памятники. 
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На занятиях используются: сказки, песни, пословицы, поговорки, которые рассказывают 
ребятам о добре, красоте, правде, храбрости, трудолюбии, верности.  

 Также используются различные игры. Например, «Собери картинку». Детям 
предлагаются разрезные картинки танка, военного самолета, машины, катера. Ребенок 
выбирает картинку с изображением военной профессии и подбирает к ней военный 
транспорт.  
Занятия по патриотическому воспитанию в нашем дошкольном учреждении проходят в 

игровой форме. Дети изучают культуру разных народов, знакомятся с 
достопримечательностями родного края, с понятием о семейных ценностях.  

 Также на занятиях применяются дидактические ролевые игры, проходят тематические 
праздники и театрализованные развлечения. 
Знакомство дошкольника с традиционными русскими инструментами (балалайка, 

дудочка, трещотка, свистулька, деревянные ложки) воспитывает любовь к музыке. 
В целях организации досуга можно познакомить воспитанников с историей 

традиционных празднований и с народными обычаями.  
Перед Пасхой традиционно проводятся тематические мероприятия, связанной с 

декорированием яиц; к Новому году воспитатели совместно с родителями и детьми 
мастерят елочные игрушки для украшения елки. 
Патриотическое воспитание невозможно без тесного взаимодействия дворца детского 

творчества с семьей: чем теснее контакты между учреждением и родителями, тем более 
успешным будет результат нравственно. 
Главным результатом является желание самого ребенка принимать участие в 

мероприятиях на благо родной природы, наличие у ребенка гордости за свой русский народ 
и свою Отчизну, сознавая себя частью своего народа. 
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Сиротство является общественным явлением, которое характеризует жизнь и проблемы 

детей, оставшихся без попечения родителей. Каждому молодому человеку, вступающему в 
новую жизнь приходиться становится самостоятельным, взрослым, умеющим решать 
сложные жизненные задачи, решать такие задачи студентам - сиротам бывает очень 
сложно. 
Адаптация студентов - сирот в профессиональном колледже носит серьезный характер. В 

колледже им приходится сталкиваться со множеством проблем, с которыми они не могут 
справиться самостоятельно, так как не имели позитивного опыта их решения. В детском 
доме дети – сироты жили на всем готовом, не имея возможности принимать 
самостоятельные решения, поэтому с трудом привыкают к новым условиям проживания и 
обучения в профессиональном колледже. Их социальный опыт очень бедный, и зачастую 
носит негативный характер, а новые жизненные реалии, с которыми сталкивается студент - 
сирота приводят его к очередным проблемам. 
В период адаптации в первую очередь студенты - сироты подвергаются негативному 

воздействию общественных процессов, испытывая трудности бытового характера, 
трудности с ведением бюджета, знанием своих юридических прав и обязанностей, в 
результате пропускают через себя множество негативных эмоций, что приводит к 
злоупотреблению алкоголем, курением, наркотиками. Поэтому в первую очередь им нужна 
поддержка социального педагога, педагога - психолога, классного руководителя.  
Наиболее важным является педагогическое сопровождение, так как оно связано с их 

воспитанием и образованием, а также содействует успешной адаптации. Признаками 
педагогической запущенности являются: отклонения в сознании; отклонения в поведении; 
отклонения в эмоционально - волевой сфере; устойчивость проявлений отрицательных 
качеств личности [3].  
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У педагогически запущенных детей, в число любимых видов деятельности попадают: 
есть, спать, бездельничать, гулять, ходить по улице, драться, вызывающе одеваться и 
краситься и т.п. [1]. 
Психологические проблемы студентов - сирот обусловлены недостатком родительского 

внимания и ласки, это приводит к негативным последствиям в формирования личности. В 
дальнейшем у детей – сирот формируется агрессивность, эмоциональная холодность, 
фрустрация, предрасположенность к нервным срывам. 
Все виды отклонений негативно отражаются на развитии детей - сирот, а также на 

установлении ими контактов с другими людьми, на успешность включения в различные 
виды деятельности.  
Таким образом студентам - сиротам из детских домов важно уделять особое внимание, и 

в формирующейся личности развивать и поддерживать положительные черты, учить 
самостоятельности, ответственности, самореализации. А социально - педагогическое 
сопровождение должно быть направлено на помощь студентам - сиротам с целью 
стимулирования потребности в овладении профессионально значимыми качествами, 
необходимыми для успешной профессионализации. 
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Краткая аннотация: Исследованы преобразования показателей насосной функции 

сердца (НФС) у молодых спортсменов во время регулярных тренировок по единоборствам. 
Установлено, что в ходе длительной спортивной подготовки у юных каратистов частота 
сердечных сокращений изменяется неравномерно. Наиболее заметное снижение ЧСС 
фиксируется в период специальной подготовки. 
Ключевые слова: мышечные тренировки, спортсмены, единоборства, частота 

сердечных сокращений, ударный объем крови.  
Методы исследования. Для изучения показателей насосной функции сердца детей были 

исследованы юные спортсмены, занимающиеся в детском центре «Азино» по восточным 
единоборствам г. Казани. Общее количество испытуемых составило 57 детей. 

 Среди реографических методов определения частоты сердечных сокращений 
наибольшее распространение получил метод тетраполярной грудной реографии по 
Кубичеку [4] в различных модификациях.  
Результаты исследования. В возрасте от 6 до 7 лет у детей, не занимающихся спортом, 

средняя частота сердечных сокращений (ЧСС) составляла 98,7 ± 2,3 уд / мин. У детей того 
же возраста, которые занимались каратэ в течение 1 - 2 лет, этот показатель оказался ниже и 
составил 95,5 ± 2,4 уд / мин. У тех, кто систематически тренировался каратэ на протяжении 
второго или третьего года, ЧСС снизилась до 93,7 ± 1,7 уд / мин. Разница между 
показателями детей, занимающихся каратэ, из групп ГНП и УТГ - 1 составила 1,8 уд / мин. 
С течением времени, в четвертый и пятый годы занятий каратэ, у детей наблюдается 

дальнейшее снижение ЧСС, достигая 87,7 ± 1,5 уд / мин. Таким образом, заметное 
уменьшение ЧСС у юных каратистов фиксируется только на указанные годы тренировок. В 
период с пятого по шестой год тренировок снова отмечается лишь тенденция к снижению 
ЧСС. Начиная с седьмого - восьмого года регулярных занятий каратэ, сердечный ритм у 
спортсменов значительно снижается и достигает 76,7 ± 3,1 уд / мин. 
Что касается ударного объема крови, то у детей в возрасте 6 - 7 лет, не занимающихся 

спортом, он составил 28,4 ± 3,0 мл. У детей, практикующих каратэ в течение 1 - 2 лет, этот 
показатель был немного выше — 31,7 ± 2,4 мл. Таким образом, разница между 
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начинающими каратистами и детьми, не занимающимися физической активностью, 
составила 3,3 ± 1,4 мл. 
Во время второго - третьего годов регулярных тренировок по силовым упражнениям у 

юных каратистов был зафиксирован рост ударного объема крови (УОК) до 47,9 ± 2,3 мл, 
что значительно превышает показатели детей того же возраста, не занимающихся спортом, 
на 19,9 ± 1,4 мл. Таким образом, прирост УОК составил 19,9 мл (Р < 0,05). 
На этапе четырех - пяти лет регулярных тренировок наблюдается постоянный рост УОК. 

В пятом - шестом годах объем крови у юных спортсменов возрос до 69,9 ± 1,7 мл. 
По результатам исследования у молодых спортсменов, занимающихся каратэ, на 

начальном этапе подготовки отмечается увеличение ударного объема крови (УОК) на 19,5 
± 1,3 мл. На этапе спортивного мастерства прирост УОК у каратистов составил 5,9 ± 1,4 мл. 
Общий прирост УОК у юных каратистов за 8 - 9 лет тренировок достиг 47,4 ± 2,2 мл (Р < 
0,05). Для сравнения, у детей, не участвующих в спортивной деятельности, систолический 
выброс увеличился всего на 33,0 ± 2,5 мл (Р < 0,05) за тот же период. 
У молодых каратистов с ростом уровня физической подготовки наблюдается снижение 

реакции частоты сердечных сокращений на активные изменения положения тела. На 
начальном этапе подготовки снижение ЧСС составило 16,5 ± 1,7 уд / мин, а во время 
специальной подготовки — 4,0 ± 1,5 уд / мин. На этапе спортивного совершенствования 
реакция не изменилась. 
У детей, занимающихся каратэ в течение 1 - 2 лет, ударный объем крови (УОК) при 

переходе из горизонтального в сидячее положение уменьшился на 12,4 ± 2,8 мл, что не 
отличается от результатов детей того же возраста, не занимающихся спортом. У детей 8 - 9 
лет, не имеющих спортивной подготовки, УОК снизился на 16,3 ± 2,4 мл, в то время как у 
каратистов — на 10,1 ± 2,5 мл. 
Заключение: 
Отмечается снижение частоты сердечных сокращений (ЧСС) на фоне увеличения 

ударного объема крови (УОК), что указывает на противоречивые изменения. Снижение 
ЧСС и рост УОК происходят в разные сроки; наиболее заметное уменьшение ЧСС 
фиксируется на 4 - 5 и 7 - 8 годах тренировок, тогда как выраженное увеличение УОК 
наблюдается на 2 - 3 и 5 - 6 годах подготовки. 
При анализе реакции на активную ортостатическую пробу установлено, что у юных 

каратистов УОК значительно снижался только на начальном этапе подготовки при 
переходе из лежачего в сидячее положение. Начиная с этапа специальной подготовки, 
изменения УОК при этом переходе стали минимальными. 
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Методы исследования. В экспериментах участвовали дети 7 - 11 - летнего 
возраста. Исследования проводились в Айшинской средней школе и в лицее № 9, г. 
Зеленодольск, Республика Татарстан. Общее количество детей составило 146 
человек, из них 71 – не занимающихся физической культурой. Регистрацию 
реограммы осуществляли методом тетраполярной грудной реографии по Кубичеку в 
следующих положениях: сидя за партой до ответов, во время ответов сидя за партой, 
стоя за партой, стоя у доски. 
Результаты исследования. В возрасте 7 - 8 лет у детей, не занимающихся 

спортом, а также тех, кто проходит мышечные тренировки, наблюдается увеличение 
частоты сердечных сокращений (ЧСС) во время устного ответа, сидя за партой, 
примерно на 9 - 10 удара в минуту (Р≤0,05). В состоянии стоя, ЧСС увеличивалась 
на 14 - 15 ударов (Р≤0,05), а при ответе у доски эта цифра достигала 15 - 18 ударов в 
минуту. В возрасте 8 - 9 лет реакция ЧСС во время устных ответов на теоретических 
уроках значительно увеличилась по сравнению с предыдущей группой и составила 
от 20 до 40 ударов в минуту. У мальчиков и девочек, регулярно занимающихся 
физической культурой и спортом, ЧСС при ответах сидя и стоя составила примерно 
20 - 24 удара в минуту, а при ответе у доски – 33 - 34 удара. В то же время у 
сверстников, не занимающихся спортом, эта реакция оказалась выше: 35 - 37 ударов 
при ответе сидя, 27 - 28 ударов стоя и 50 - 51 ударов у доски. В возрасте 9 - 10 лет у 
детей, занимающихся физической культурой, реакция ЧСС во время устных ответов 
составила 18 - 20 ударов (Р≤0,05), при этом у девочек реакция была более 
выраженной. У детей, не занимающихся спортом, показатель ЧСС оставался 
высоким. Аналогичное снижение реакции наблюдается и у детей 10 - 11 лет. У 
мальчиков, активно занимающихся физической культурой и спортом, ЧСС за время 
устных ответов сидя, стоя и у доски оказалась значительно ниже, чем у детей 
предыдущего возраста, составив 24,7, 23,4 и 19,7 ударов соответственно. Наиболее 
заметное снижение зарегистрировано у девочек, где показатель составил 18 - 19 
ударов. У контрольной группы также наблюдается снижение показателей, однако 
они остаются на высоком уровне. 
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Аннотация: 
В данной статье рассматривается эффективность использования мобильных приложений 

в образовательном процессе студентов - медиков. Учитывая быстрые темпы развития 
технологий и их интеграцию в систему образования, исследование акцентирует 
внимание на потенциале мобильных решений для улучшения качества обучения и 
повышения уровня вовлеченности студентов. Мы проанализировали существующие 
приложения, их функциональные возможности, а также влияние на усвоение 
учебного материала. Результаты исследования показывают, что мобильные 
приложения способствуют более эффективному освоению знаний, обеспечивают 
доступ к актуальной информации и способствуют развитию самостоятельности 
учащихся. В статье представлены рекомендации по интеграции мобильных 
технологий в учебный процесс для достижения максимальной образовательной 
эффективности. 
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интерактивный подход, клинические навыки 
 
Современные технологии стремительно изменяют образовательный процесс, и 

мобильные приложения стали важным инструментом в подготовке студентов - 
медиков. Их эффективность в обучении обусловлена возможностью интерактивного 
и гибкого подхода к обучению, что особенно важно в условиях ограниченного 
времени и высокой нагрузки на обучающихся.  
С учетом быстрого развития медицины и необходимости постоянного обновления 

знаний, использование мобильных приложений позволяет студентам получать 
актуальную информацию, развивать клинические навыки и улучшать понимание 
сложных концепций [1]. Таким образом, исследование эффективности мобильных 
приложений в медицинском образовании является важным шагом в оптимизации 
учебного процесса и подготовке высококвалифицированных специалистов.  
Мобильные приложения предоставляют уникальные возможности для студентов - 

медиков, позволяя им изучать сложные темы в интерактивной и доступной форме. 
Эти приложения помогают в организации учебного процесса, предоставляя доступ к 
медицинским справочникам, видеолекциям, симуляторам клинических случаев и 
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платформам для совместного обучения [2]. Они могут включать функции для 
тестирования знаний, что дает студентам возможность самостоятельно оценивать 
свой прогресс и концентрироваться на трудных темах [3]. Важной особенностью 
таких приложений является возможность использования их в любое время и в 
любом месте, что способствует гибкости в учебном процессе. 
Примеры мобильных приложений, активно используемых в образовательном 

процессе студентов - медиков, включают Medscape, который предоставляет доступ к 
медицинским справочникам и последним медицинским новостям, а также Human 
Anatomy Atlas, предлагающий интерактивные 3D - модели человека для изучения 
анатомии.  
Также стоит упомянуть приложение Prognosis, которое предлагает клинические 

сценарии для обучения принятию решений и развитию критического мышления. 
Эти приложения не только обогащают знания студентов, но и стимулируют их 
интерес к медицине, делая процесс обучения более увлекательным и эффективным. 
Мобильные технологии могут предоставить удобный и гибкий доступ к 

обучению. Они позволяют студентам получать актуальную информацию в любое 
время и в любом месте, подходить к изучению материалов индивидуально и 
совмещать обучение с другими занятиями [4].  
Мобильные приложения также могут быть игровизированы, что делает процесс 

обучения более интересным и вовлекающим для студентов, что не только 
способствует улучшению качества образования, но и может повысить уровень 
мотивации, обучаемости и желания студентов продолжать обучаться в своей 
области. 
Рекомендации по интеграции мобильных технологий в учебный процесс 

медицинского университета 
1. Разработка специализированных приложений: создайте приложения, которые 

бы предлагали интерактивные учебные материалы, клинические случаи и тесты для 
самоконтроля, что поможет студентам изучать сложные медицинские концепции в 
удобном формате. 

2. Использование виртуальной и дополненной реальности: интеграция VR и AR 
технологий в обучение позволит студентам погружаться в симуляции клинических 
сценариев, что повысит их практические навыки и подготовит к реальным 
ситуациям. 

3. Организация онлайн - курсов и вебинаров: предлагайте студентам доступ к 
курсам и лекциям через мобильные платформы, что обеспечит гибкость в обучении 
и возможность изучения в собственном темпе. 

4. Создание групповых чат - платформ: используйте мессенджеры для создания 
учебных групп, где студенты могут обмениваться материалами, задавать вопросы и 
делиться опытом, что также способствует развитию командной работы. 

5. Система оповещения и напоминаний: внедрите мобильные уведомления о 
сроках сдачи работ, расписании занятий и важных событиях, чтобы студенты могли 
эффективно планировать свое время. 

6. Интеграция с электронными ресурсами библиотеки: обеспечьте доступ к 
электронным учебникам, научным журналам и другим ресурсам через мобильные 
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приложения, что значительно упростит процесс поиска и использования 
информации. 

7. Оценка и обратная связь: используйте мобильные платформы для проведения 
опросов и тестов, что позволит получить быструю обратную связь о процессе 
обучения и внести необходимые коррективы. 
Следуя этим рекомендациям, медицинский университет сможет максимально 

эффективно интегрировать мобильные технологии в учебный процесс, улучшая 
качество образования и увеличивая вовлеченность студентов. 
С использованием современных технологий, мобильные приложения становятся 

все более важным элементом образовательного процесса, особенно в медицинском 
образовании. Они сочетают в себе интерактивный и гибкий подход к обучению с 
возможностью получать и использовать актуальную информацию в любое время и в 
любом месте для изучения сложных медицинских концепций, развития клинических 
навыков и улучшения понимания медицинских тем.  
Примеры мобильных приложений, таких как Medscape, Human Anatomy Atlas и 

Prognosis, демонстрируют, как мобильные технологии могут улучшить качество 
образования и стимулировать интерес к медицине, делая процесс обучения более 
интересным и вовлекающим.  
Рекомендации по интеграции мобильных технологий в учебный процесс 

медицинского университета включают создание специализированных приложений, 
использование виртуальной и дополненной реальности, организацию онлайн - 
курсов и вебинаров, создание групповых чат - платформ, систему оповещения и 
напоминаний, и интеграцию с электронными ресурсами библиотеки. Внедрение 
этих рекомендаций может значительно улучшить процесс обучения и подготовить 
высококвалифицированных специалистов. 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются перспективы применения искусственного интеллекта (ИИ) в 

процессе обучения будущих медиков. Подчеркивается, что внедрение ИИ в медицинское 
образование может значительно повысить качество подготовки специалистов, улучшить 
доступ к образовательным ресурсам и интегрировать современные технологии в учебный 
процесс. Особое внимание уделяется таким аспектам, как использование систем 
адаптивного обучения, симуляторов на основе ИИ для отработки практических навыков и 
аналитических инструментов для обработки больших объемов медицинских данных. 
Статья также анализирует потенциальные вызовы и этические вопросы, связанные с 
использованием ИИ в медицине, включая необходимость соблюдения 
конфиденциальности и безопасности данных.. 
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пути, адаптивное обучение, симуляторы на основе ИИ 
 
Искусственный интеллект открывает новые перспективы в обучении будущих медиков, 

предлагая гибкие и индивидуализированные подходы к образовательному процессу. 
Системы адаптивного обучения позволяют настраивать курсы под уровень знаний и темп 
усвоения материала каждого студента, что способствует более глубокому пониманию 
сложных медицинских концепций.  
Кроме того, симуляторы на основе ИИ предоставляют возможность отрабатывать 

практические навыки в безопасной среде, позволяя студентам взаимодействовать с 
виртуальными пациентами и принимать решения на основе анализа данных [1]. ИИ также 
помогает в обработке и интерпретации медицинских данных, что способствует развитию 
аналитических навыков и критического мышления.  
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В итоге, применение ИИ в подготовке медиков не только повышает качество 
образования, но и готовит специалистов к современным требованиям здравоохранения. 
Внедрение ИИ в медицинское образование открывает широкие возможности для 

повышения качества подготовки специалистов. Во - первых, ИИ может анализировать 
индивидуальные потребности студентов, предлагая персонализированные учебные планы, 
учитывающие их сильные и слабые стороны [2]. Это позволяет более эффективно 
осваивать материал и углублять понимание трудных тем. 
Во - вторых, использование онлайн - курсов и платформ на основе ИИ повышает доступ 

к образовательным ресурсам, что особенно важно для студентов из удаленных или 
недостаточно обеспеченных регионов. Благодаря возможностям дистанционного обучения, 
студенты могут получать знания от ведущих мировых экспертов и участвовать в 
интерактивных занятиях, не покидая своего региона. 
В - третьих, интеграция современных технологий, таких как виртуальная реальность 

(VR) и дополненная реальность (AR), в учебный процесс позволяет создать симуляции 
реальных медицинских ситуаций [3]. Студенты могут практиковаться в диагностике и 
лечении заболевании в безопасной и контролируемой среде, что значительно снижает 
риски для пациентов и увеличивает уверенность будущих врачей. 
Примеры симуляторов с использованием VR и AR технологий: 
1. Oculus Surgical - система, разработанная для хирургов, позволяет проводит 

виртуальные операции в 3D - формате. Это помогает врачам отрабатывать навыки и 
изучать анатомию пациентов, что повышает точность и уменьшает риски в реальных 
процедурах. 

2. SimforHealth - платформа для медицинского обучения, использующая VR для 
создания симуляций пациентских сценариев. Она предоставляет студентам возможность 
взаимодействовать с виртуальными пациентами и отрабатывать навыки диагностики и 
лечения в безопасной среде. 

3. Microsoft HoloLens в хирургии - данная AR - технология помогает хирургам в 
реальном времени видеть анатомические структуры пациента во время операции. 
Устройство проецирует 3D - модели, что позволяет улучшить планирование и выполнение 
хирургических вмешательств. 

4. VirtaMed - предоставляет симуляторы на основе VR для различных медицинских 
специальностей, включая гинекологию и урологию. Эти симуляторы предлагают 
реалистичные сценарии, позволяя врачам практиковаться в безопасной среде. 

5. Medical Realities - данная платформа предназначена для обучения хирургов, 
использующая VR для создания интерактивных учебных модулей.  
Таким образом, применение ИИ в медицинском образовании создает более 

качественные, доступные и современные условия для подготовки медицинских кадров, что, 
в конечном итоге, способствует улучшению системы здравоохранения в целом. 
Использование систем адаптивного обучения в медицинском образовании позволяет 

создавать персонализированные учебные траектории, учитывающие темпы и стиль 
обучения каждого студента, что способствует более глубокому усвоению материала. 
Симуляторы на основе ИИ обеспечивают безопасную среду для отработки практических 
навыков, позволяя студентам взаимодействовать с виртуальными пациентами и 
сценариями, что развивает их диагностику и лечебные навыки без риска для реальных 
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пациентов [4]. Аналитические инструменты для обработки больших объемов медицинских 
данных помогают учащимся и преподавателям выявлять ключевые тенденции и 
закономерности, формируя критическое мышление при принятии клинических решений, а 
также способствуют научным исследованиям и улучшению качества медицинской 
практики. 
Внедрение ИИ в медицину сопряжено с рядом потенциальных вызовов и этических 

вопросов, прежде всего касающихся конфиденциальности и безопасности данных. Сбор и 
анализ больших объемов медицинских данных требуют строгого соблюдения норм защиты 
персональной информации, чтобы избежать утечек и несанкционированного доступа к 
чувствительной информации пациентов.  
Также возникает риск алгоритмической предвзятости, когда модели ИИ могут 

непреднамеренно усиливать существующие неравенства в здравоохранении, принимая 
решения на основе неполных или искаженных данных [5]. Дополнительно важно 
обеспечить прозрачность алгоритмов и объяснимость их работы, чтобы медицинские 
работники и пациенты могли доверять рекомендациям, исходящим от ИИ - систем, и 
чувствовали уверенность в том, что их права и интересы защищены. 
Таким образом, искусственный интеллект значительно улучшает медицинское 

образование, предлагая персонализированные учебные пути и адаптивное обучение, что 
способствует глубокому пониманию сложных тем. Использование симуляторов на основе 
ИИ обеспечивает студентам безопасную среду для отработки практических навыков, 
взаимодействия с виртуальными пациентами и повышения уверенности в себе. Доступ к 
онлайн - курсам расширяет образовательные возможности, особенно для студентов из 
удаленных регионов, а технологии VR и AR создают реалистичные симуляции 
медицинских ситуаций.  
Тем не менее, внедрение ИИ также влечет за собой этические коридоры, такие как 

защита данных и риски алгоритмической предвзятости, подчеркивающие необходимость 
обеспечения прозрачности и безопасности в процессе обучения и практики. В целом, ИИ 
создает более качественные и современные условия для подготовки медицинских 
специалистов, способствуя улучшению системы здравоохранения. 
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Аннотация. Исходя из гистологической картины можно сказать, что данные из опытной 

группы свидетельствуют о естественном процессе остеорепарации с отсутствием какого - 
либо объема разработанного покрытия, что характеризует его как биосовместимое и 
биоинтегрируемое, без признаков аллергизации и цитолиза окружающих клеточных 
структур. Наличие возобновленной васкуляризации, характеризующаяся множеством 
каналов Гаверса и Фолькмана, свидетельствует о восстановлении нервной и 
лимфатической систем, что характеризует адекватную трофику и метаболическое 
процессы, необходимые для прагматизации костеобразования.  
Ключевые слова: гистология, остеон, гаверсов канал, остеоцит, пластинки, перелом, 

консолидация, голуби, покрытие, остеосинтез. 
Введение. В настоящее время остеосинтез трубчатых костей разных видов птиц 

(домашние / дикие) является актуальным направлением в хирургии, так как при получении 
травмы и переломов костной ткани птицы полностью утрачивают функцию к полету 
[1,2,3]. При травматологическом вмешательстве, следует уделять внимание 
профилактическим и оптимизационным мероприятиям направленных на 
антибактериальную, остеоиндуктивную и остеокондуктивную активность, тем более у птиц 
в связи с повышенной температурой тела и типом дыхания, ускоряющего их метаболизм 
[4,5,6,7]. 
Авторами, разработано биоинтегрируемое, биокомпозиционное и остеопластическое 

покрытие для имплантов (Патент № 2817049 C1), способствующее прагматизации 
остеогенеза трубчатых животных. Для проведения эксперимента на птицах в состав 
данного покрытия были добавлены наночастиц селена (nSe).  
Данное исследование проведено с целью качественной аналитике гистологических 

аспектов сращения перелома средней трети диафиза плечевой кости у птиц, в 
эксперименте, при применении биокомпозиционного покрытия имплантов и без него. 
Материал и методы. Данный эксперимент поставлен в центре коллективного 

пользования «Молекулярная биология» на кафедре «Болезни животных и ВСЭ» и в 
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морфологической лаборатории на кафедре «Морфология, патология животных и биология» 
ФГБОУ ВО Вавиловский университет. 
Эксперимент построен на основе «Правил проведения работ с использованием 

экспериментальных животных» (от 12.08.1977 г. №755), «Правил проведения 
доклинического исследования лекарственного средства для ветеринарного применения, 
клинического исследования лекарственного препарата для ветеринарного применения, 
исследования биоэквивалентности лекарственного препарата для ветеринарного 
применения» (от 06.03.2018 г. № 101), «Международных принципах Хельсинской 
декларации о гуманном отношении к животным». 
В исследовании включены 10 голубей Николаевской породы обоего пола в возрасте                    

1 года с массой тела 280,0 ±12,0 гр. 
По принципу аналогов созданы две группы птиц (голуби) по пять голов в каждой. Под 

действием нейролептаналгезией 0,1 % медитином (0,01 мл / 100 гр.) и телазолом                     
(1,4 мг / 100 гр.), с соблюдением правил асептики и антисептики, всем птицам, производили 
поперечный перелом плечевой кости в области средней трети диафиза слева. Далее, 
производился интрамедуллярный остеосинтез имплантатами (спицы 1,8 мм), однако, в 
опытной с созданным остеопластическим биокомпозиционным покрытием, состоящее из: 
400 мг гидроксиаппатита, 600 мг метилурацила, 200 мг амоксициллина, 1 гр. полилактида, 
50 мл хлороформа, nSe. При этом толщина покрытия составляла 0,3 - 0,5 мм. Птицам 
контрольной группы применялись импланты без какого - либо покрытия. 
Алгоритм формирования покрытия описан в патенте, однако, в процессе создания 

покрытия, также готовили раствор наночастиц селена путем растворения лиофилизата 
стабилизированных наночастиц (Se) размером 1 - 2 нм. Доводили концентрацию 
стабилизированных наночастиц в растворе до 100 мг / мл. Данная концентрация определена 
стабильностью раствора, при более высокой концентрации происходит выпадение осадка и 
склеивания частиц Se, что не желательно. В данный раствор погружали спицы с 
нанесенным и высушенным биокомпозиционным покрытием по известной технике. 
На основе рентгенологического, клинического метода исследования, проведения 

биологической пробы и наличия функции полета диагностировали полную консолидацию 
моделированных переломов в опытной группе спустя 20, а в контрольной спустя 30 суток. 
После сращения переломов производили забор материала для гистологического анализа 
(плечевые кости) от 10 голубей.  
Проводили декальцинирование забранного материала декальцинатором на основе 

муравьиной и соляной кислот, после производили фиксацию и нарезку тканей, с помощью 
санного микротома (МС – 2). Полученные срезы окрашивали с помощью тионин - 
пикриновой кислоты по методу Шморля. Микроскопия готовых гистотопограмм 
производилась с помощью светооптического микроскопа (Микромед - 2, Китай) под 
увеличением х100, х200, х400. 
Результаты и обсуждение. Гистологическая картина контрольной группы (рис. 1,2,3) 

характеризуется наличием классического морфологического строения, как у 
млекопитающих, представленная пластинчатой костной тканью. Стоит отметить, что в 
сравнительном аспекте с млекопитающими, структурная единица костной ткани «остеон» 
визуализируется реже. 
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Рис. 1. Гистологическое строение костной ткани птиц контрольной группы. 

Поперечный срез. Окраска по методу Шморля. Х100 
 

 
 

Рис. 2. Гистологическое строение костной ткани птиц контрольной группы. 
Поперечный срез. Окраска по методу Шморля. Х200 

 
Рис. 3. Гистологическое строение костной ткани птиц контрольной группы. 

Поперечный срез. Окраска по методу Шморля. Х400 
 

Данная ткань состоит из компактной и губчатой материи, в которой располагаются 
поперечные каналы Фолькмана [А] и Гаверса [Б], расположенных вдоль. Вокруг канала 
имеется слабовыраженная цилиндрическая структура, состоящая из: остеоцитов [В], 
костных канальцев (каналикулями) и матрикса [Г] представляющие структурную единицу 
костной ткани – остеон [Д]. 
На рисунках 4,5,6 представлены гистотопограммы поперечных срезов 

законсолидированной области экспериментальных переломов с применением имплантов с 



172

остеопластических биокомпозиционным покрытием, состоящее из: гидроксиаппатита, 
метилурацила, амоксициллина, полилактида, хлороформа, nSe. 
 

 
Рис. 4. Гистологическое строение костной ткани птиц опытной группы.  

Поперечный срез. Окраска по методу Шморля. Х100 
 

 
Рис. 5. Гистологическое строение костной ткани птиц опытной группы.  

Поперечный срез. Окраска по методу Шморля. Х200 
 

 
Рис. 6. Гистологическое строение костной ткани птиц опытной группы.  

Поперечный срез. Окраска по методу Шморля. Х400 
 
На данных изображениях визуализируются цилиндрической формы остеоны [Д] 

представленные каналами Гаверса [А] и Фолькмана [Б], вокруг канала циркулярно 
располагаются остеоциты [В] со вставочными костными канальцами и волокнистым 
матриксом [Г], заполняющими пространство концентрически. 
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Исходя из гистологической картины можно сказать, что данные из опытной группы 
свидетельствуют о естественном процессе остеорепарации с отсутствием какого - либо 
объема разработанного покрытия, что характеризует его как биосовместимое и 
биоинтегрируемое, без признаков аллергизации и цитолиза окружающих клеточных 
структур. Наличие возобновленной васкуляризации, характеризующаяся множеством 
каналов Гаверса и Фолькмана, свидетельствует о восстановлении нервной и 
лимфатической систем, что характеризует адекватную трофику и метаболическое 
процессы, необходимые для прагматизации костеобразования. Отсутствие 
фиброзированных, склерозно - хрящевых, некрозных, воспалительных структур, 
затрудняющие процесс костной репарации, а также, согласно данным рентгенографии и 
клинического исследования, сокращение сроков сращения на 33 %, говорит об активации 
остеоиндуктивных, остеокондуктивных, антибактериальных и регенераторных свойств 
применяемого покрытия. 
Заключение и выводы. Сформированная компактная структура с достаточно большим 

количеством остеонов, вставочных, генеральных пластинок и костных канальцев, хорошо 
развитым ангиогенезом, а также небольшого межтканевого пространства, говорит об 
оптимизированном физиологическом репаративном остеогенезе. 

1. Процесс остеорепарации в опытной группе проходил без признаков воспаления, 
аллергических и цитолитических реакций. 

2. Отсутствие какого - либо объема разработанного покрытия на гистотопограммах, что 
говорит о полной биоинтеграции разработанного покрытия. 
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Аннотация:  
В данной статье обсуждается вопрос изучения особенностей копинг - стратегии в 

зависимости от уровня созависимого поведения, представлены результаты эмпирического 
исследования студентов. Выводы исследования позволяют говорить, о том, что различная 
выраженность созависимого поведения играет роль в выборе поведенческих стратегий 
совладания со стрессом. Учет полученных результатов позволит в дальнейшем 
проектировать практическую работу в рамках психологического сопровождения студентов 
по развитию осознанного поведения, направленного на психологическое преодоление 
стресса.  
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В современной психологии изучение копинг - стратегий («coping behavior» – поведение 

по преодолению стресса) считается одной из наиболее актуальных и широко обсуждаемых. 
В последние годы психологические аспекты, связанные с преодолением непростых 
жизненных ситуаций, активно исследуется в отечественной психологии на примере самых 
разнообразных видов деятельности, ситуаций и отношений, в которых возникают 
затруднения – учебной, учебно - профессиональной, в сфере детско - родительских 
отношений, социально - политических ситуаций, в преодоление обстоятельств болезни, а 
также на разных этапах онтогенеза [3, с. 1774]. 
Актуальность исследования копинг - стратегий учащейся молодежи определяется тем, 

что в силу возрастных, личностных особенностей и недостаточной опытности, студенты не 
всегда самостоятельно могут справиться со стрессовыми ситуациями. Изучение 
особенностей осознанного поведения, направленного на психологическое преодоление 
стресса (копинг - стратегии), высокого уровня жизнестойкости и стрессоустойчивости, 
становится одной из важных теоретических и практических задач. Выбор продуктивных 
поведенческих стратегий совладания со стрессом обусловлен различными факторами, 
например, уровнем субъективного благополучия [6], личностными ресурсами [5, c. 81], 
характеристиками личности. В нашем исследовании важным становится изучение 
особенности копинг - стратегий у студентов с разной степенью созависимого поведения. 
В той или иной степени, проблемы созависимости освещались как в зарубежной (М. 

Битти, П. Майер, Э. Ларсен, Р. Сабби, Э. Смит, Б. Уайнхолд, Дж. Уайнхолд и другие), так и 



177

в отечественной психологии (В.Д. Москаленко, Ц.П. Короленко, Н.В. Дмитриева, Е.В. 
Емельянова, Н.М. Манухина, О.А. Шорохова и другие). 
Р.А. Кутбиддинова даёт следующее определение этому явлению: «созависимость – это 

специфическое состояние, которое характеризуется сильной поглощенностью и 
озабоченностью, а также крайней зависимостью (эмоциональной, социальной, а иногда и 
физической) от человека или предмета. В конечном счете, такая зависимость от другого 
человека становится патологическим состоянием, влияющим на созависимого во всех 
других взаимоотношениях» [4, с. 7]. Созависимость представляет собой состояние, при 
котором одно лицо становится слишком зависимым от другого, часто в ущерб себе. 
Различие между созависимостью как состоянием и созависимым поведением заключается в 
том, что первое является внутренним состоянием человека, а второе – его внешним 
проявлением. 
Созависимое поведение, характеризующееся жертвенностью, сильной связью с другим 

человеком и потерей собственной идентичности, также может стать патологическим, если 
станет препятствием для личного развития и счастья [2, с. 8]. 
Принимая вышесказанные моменты нами была выдвинута гипотеза о том, что 

существуют особенности копинг - стратегий у студентов с разной степенью созависимого 
поведения. 
Методологическую основу исследования составляют: научный подход Р. Лазаруса, 

который определил копинг - стратегии как когнитивные и поведенческие усилия, которые 
прилагают люди, чтобы справиться с возросшими внутренними и внешними запросами в 
сложных ситуациях; в определении феномена «созависимость» мы опираемся на труды 
Н.Г. Артемцева [2], которая, объясняла его как ситуации, когда один человек позволяет 
другому влиять на свою жизнь и при этом пытается контролировать его поведение; работы 
А.Г. Асмолова [1], который считал, что созависимость можно рассматривать как 
личностную характеристику и описывать ее через личностные особенности, 
эмоциональные состояния, мотивацию, идентичность. 
В качестве инструментов исследования были выбраны следующие методики: 1. 

Опросник «Профиль созависимости» (автор Н.Г. Артемцева) разработанный для 
исследования степени выраженности созависимого поведения у человека. Он включает в 
себя ряд вопросов, которые позволяют определить, насколько индивид ориентирован на 
удовлетворение чужих потребностей, в ущерб своим собственным, и насколько он склонен 
подавлять свои эмоции и потребности ради сохранения гармонии в отношениях с 
окружающими. 

2. Опросник «Копинг - стратегии» (автор Р. Лазарус) предназначен для изучения 
механизмов того, как люди справляются с трудностями и стрессами. Он базируется на 
предположении, что каждый человек имеет свои индивидуальные способы реагирования на 
различные жизненные ситуации. Опросник включает в себя ряд вопросов, которые 
оценивают популярные копинг - стратегии. 

3. Методика «Индикатор копинг - стратегий» (автор Д. Амирхан, в адаптации Н.А. 
Сироты и В.М. Ялтонского) представляет собой систему оценки индивидуального 
предпочтения определенных стратегий. Она основывается на определенном наборе 
вопросов, позволяющих оценить, какие конкретные копинг - стратегии наиболее часто 
используются субъектом, и какие из них являются наиболее эффективными для него. 
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4. Критерий U - Манна - Уитни, позволяющий определить, существует ли статистически 
значимая разница между двумя группами данных. 
В исследовании приняли участие студенты 3 - 4 курсов в количестве 60 человек.  
Сопоставив копинг - стратегии с результатами исследования уровней созависимого 

поведения, мы получили результаты, представленные в таблице 1. 
Анализ результатов математической обработки данных (использовался U - критерий 

Манна - Уитни) показал следующие различия:  
У респондентов с высоким уровнем созависимости преобладает копинг - стратегия на 

поиск социальной поддержки (уровень значимости – 0,043), это говорит о том, что 
студенты предпочитают обращаться к другим людям и получать поддержку от них в 
трудных ситуациях. Вероятно, это связано с их уверенностью в том, что у них есть 
социальные ресурсы, на которые они могут положиться, и что они могут получить 
эмоциональную или практическую поддержку от своих друзей или близких. 

 У респондентов с низким уровнем созависимости преобладает копинг на разрешение 
проблем (уровень значимости – 0,041), это говорит о том, что студенты с низкой степенью 
созависимости предпочитают активно принимать участие в разрешении проблемных 
ситуаций самостоятельно. Это может свидетельствовать о том, что они стремятся 
контролировать ситуацию и найти конкретные решения для преодоления трудностей. 
Возможно, это связано с желанием избежать конфликтов и установить гармоничные 
отношения в своей жизни.  

 
Таблица 1. Сравнительный анализ копинг - стратегий 

в зависимости от уровня созависимости 

Тип копинг - стратегии Уровень созависимости 
Высокий Средний Низкий 

Конфронтационный копинг 9,67 8 9,61 
Дистанцирование 9,21 9,4 10 
Самоконтроль 13,2 13 14,15 
Поиск социальной поддержки 11,52 12,2 10,76 
Принятие ответственности 7,28 7,6 7,61 
Бегство - избегание 13,30 12,2 13,61 
Планирование решения проблемы 12,21 12 11,77 
Положительная переоценка 13,69 15 13,69 
Разрешение проблем 23,42 23,6 26,07 
Поиск социальной поддержки 22,11 19,4 20,30 
Избегание проблем 19,42 20,8 18,53 

 
По остальным исследуемым копинг - стратегиям статистически значимых 

обнаруженных различий не найдено.  
Таким образом, в результате эмпирического исследования выявлено, что студенты с 

низкой степенью выраженности созависимого поведения предпочитают проявлять 
самостоятельность и стремление активно участвовать в разрешении проблемных ситуаций. 
В выборке, где студенты имели высокую степень выраженности созависимого поведения, 
преобладала стратегия поиска социальной поддержки, ожидание помощи от окружающих. 
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Аннотация 
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Abstract 
Human self - realization remains an invariably relevant topic. The purpose of the article is to 

explain the mechanism of processing fears related to self - realization. Ten work fears that are 
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sources of stress for employees are given. Using the methods of system analysis and expert 
assessments, an algorithm for coping with fears and gaining stress tolerance is proposed. 

Keywords 
stress, fear, self - realization, coping, stress tolerance 
 
В самой сути человека заложена социальная направленность – желание быть полезным 

обществу теми лучшими качествами, которыми наградила природа. 
Но почему же так сложно самореализоваться? Почему мало тех, кто смог найти работу 

своей мечты, где ценятся и адекватно оплачиваются их способности? 
Всё дело в страхах, мешающих полноценной самореализации. Они формируются еще в 

детстве под воздействием внешних обстоятельств, близкого окружения и воспитания. Если 
страхи не переработаны, они сопровождают человека всю жизнь, и становятся ключевой 
проблемой на пути получения удовольствия от трудовой деятельности. 
Назовем десять страхов, мешающих самореализации в любом возрасте: 
1. Страх недостаточного уровня доходов; 
2. Страх невостребованности; 
3. Страх невозможности успеть выполнить работу в срок; 
4. Страх потери качества; 
5. Страх ошибиться с фатальными последствиями; 
6. Страх потери статуса; 
7. Страх выхода из зоны комфорта; 
8. Страх критики; 
9. Страх конфликтов на работе; 
10. Страх отказа в инициативе. 
Механизм переработки страха несложный, однако требующий глубоких психических 

усилий. 
Если человек чувствует страх, то это становится причиной стресса как ответной реакции 

организма на эмоциональное напряжение [1, с. 44]. 
Страх – это эмоция [2, с. 41], а эмоции напрямую влияют на рациональный интеллект. В 

стрессе у человека возникает «тоннельное» мышление, когда он перестает видеть 
возможности, боясь лишь наделать ошибок. Сознание переполняется тревогой и приводит к 
негативному сценарию переработки страха – приспособлению к нему. 
Приспособление к страху порождает подавленное, нервное «Я». Личность живет в 

постоянной тревоге без надежды что - то поменять в профессиональном плане. 
Позитивный сценарий переработки страха – рациональное его применение для 

достижения своих целей. Оно начинается с осознания источника страха и его принятия, что 
позволяет переместить страх из подсознательного в сознательное поле. 
Далее следует переработка страха или копинг - стратегия [3, с. 218], для которой 

необходима серьезная внутренняя работа личности самостоятельно или с помощью 
психолога. 
Переработать страх можно по - разному - использовать самоконтроль, поиск социальной 

поддержки, принятие ответственности, планирование решения проблемы, проактивные 
действия или положительную переоценку прошлого опыта. 
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Как только страх переработан конструктивным копингом, человек ощущает ресурсное 
состояние, которое проявляется в смелости, энергичности и позитивных эмоциях. 
Возникает новое сильное «Я». Это и называется стрессоустойчивостью. 
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Исследование социальной работы с семьями, испытывающими трудности, представляет 

собой важную научную проблему, решение которой предполагает рассмотрение данной 
категории семей как особой социальной группы, анализ их проблем и причин 
неблагополучия с целью разработки эффективных форм и методов оказания им поддержки. 
Данная проблема требует пристального внимания к следующим аспектам: 
– определение понятия «семейное неблагополучие». В научной литературе отсутствует 

единый подход к определению данного термина, что затрудняет проведение 
систематического анализа и разработку унифицированных мер поддержки; 

– факторы, обусловливающие неблагополучие семьи. К ним относятся: материальная 
неустойчивость, асоциальное поведение родителей, безработица, отсутствие отдельного 
жилья, трудности в воспитании детей, семейное насилие и другие факторы. 
Отметим, что классификация неблагополучных семей носит условный характер и может 

включать в себя следующие категории: 
1. Семьи с явным (открытым) типом неблагополучия: 
К этой группе относятся семьи, демонстрирующие ярко выраженные признаки 

дисфункциональности в нескольких сферах жизнедеятельности. Это могут быть 
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конфликтные семьи, семьи с проблемами, асоциальные или аморально - криминальные 
семейные структуры, а также неполные семьи, испытывающие недостаток воспитательных 
ресурсов. 

2. Семьи со скрытым типом неблагополучия (внутренне неблагополучные): 
Внешне такие семьи выглядят респектабельно, однако ценностные установки и 

поведение родителей расходятся с общепринятыми моральными нормами, что негативно 
сказывается на воспитании детей. 

3. Пограничные семьи: 
Это семьи, которые постепенно и незаметно переходят из категории благополучных в 

категорию неблагополучных. 
4. Отдельные категории неблагополучных семей: семьи с недееспособными 

членами, семьи с детьми - инвалидами, а также семьи, демонстрирующие 
нарушения структуры семейных ролей (например, «семья - крепость», «семья - 
театр», «семья - санаторий» и пр.). 
Необходимо также подробно рассмотреть функции социального работника в работе с 

семьями, находящимися в трудной жизненной ситуации:  
– диагностическую (изучение особенностей семьи и выявление ее ресурсов),  
– охранно - защитную (правовая поддержка семьи, обеспечение ее социальных 

гарантий),  
– организационно - коммуникативную (организация взаимодействия, инициирование 

совместной деятельности),  
– социально - психолого - педагогическую (психолого - педагогическое просвещение 

членов семьи, оказание неотложной психологической помощи),  
– прогностическую (моделирование ситуаций и разработка адресных программ помощи), 
– координационную (объединение усилий различных структур). 
Практическая значимость изучения социальной работы с семьями, находящимися в 

трудной жизненной ситуации, заключается в возможности использования полученных 
результатов специалистами социальных служб, учреждений социальной защиты населения, 
общественными организациями и органами власти. Данные исследования также могут 
быть интегрированы в учебный процесс для подготовки квалифицированных 
специалистов. 
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Abstract. The author presents the problem of adaptation as a necessary condition for ensuring 

optimal socialization of a person; it is indicated that the adaptation process ensures the natural social 
self - improvement of a child. Indicators of successful social adaptation of a person are his 
satisfaction with a given environment, activity of self - expression and acquisition of relevant 
experience. 

Keywords: adaptation; social adaptation; 1st grade students. 
 
На современном этапе развития нашего общества большое внимание уделяется 

социальной адаптации первоклассников к школьной жизни и это одна из важных проблем, 
стоящих перед социальной сферой. Обращенность к данной проблеме обусловлена 
ориентацией на личность школьника и фиксацию потребности в социально 
адаптированных учащихся. 
Учеба и воспитание личности первоклассника в начальной школе является 

составной частью всей системы образования. Раннее начало обучения, 
интенсификация обучающей программы, увеличение объема информации, 
повышение требований к образованию, развитие умственных способностей детей, 
их творческая активность в общеобразовательной практике не всегда сочетаются с 
возможностями сохранения и укрепления здоровья, налаживания взаимоотношений 
со сверстниками и учителем. Это порождает противоречие между потребностью в 
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формировании всесторонне развитой личности, самостоятельной и творчески 
развитой, которая ценит себя и других и необходимость сохранения здоровья детей. 
Социальная адаптация является необходимым условием для обеспечения 

оптимальной социализации человека. Она позволяет человеку быть активным 
участником всех социальных процессов и явлений, обеспечивать свое естественное 
социальное самосовершенствование. Благодаря этому люди успешно 
приспосабливаются к условиям. Показателями успешной социальной адаптации 
человека является его удовлетворением данной средой, активность самопроявления 
и приобретения соответствующего опыта. 
Социальная адаптация первоклассника – это процесс формирования адекватного 

поведения в новой социальной среде, установления нормальных отношений со 
взрослыми и сверстниками. 
Признаками адаптированности ребенка к учебной деятельности в 

общеобразовательном заведении считаем следующие: 
- владение социально приемлемыми способами поведения; 
- умение бесконфликтного общения; 
- установление контроля за своими эмоциями; 
- положительное восприятие себя и окружающих в новых социальных условиях. 
В контексте темы нашего исследования необходимо указать на три группы детей 

с разным характером приспособления к новым условиям жизни: 
- первая группа – дети с легкой и безболезненной адаптацией; 
- вторая группа – дети, которые адаптируются медленнее и тяжелее; 
- третья группа – дети, тяжело приспосабливающиеся к новым условиям. 
Существует многообразие взглядов в определении понятия «социальная 

адаптация». Ключевым в определении содержания понятия «социальная адаптация» 
является непосредственно суть адаптационного процесса, то есть проблема 
выживания человека через гармоническое приспособление к изменяющимся 
условиям среды. Успешная социальная адаптация личности требует не только 
максимальных затрат духовной энергии индивида, но и хорошо организованной 
профессиональной работы со стороны социальных служб разного профиля, 
основной задачей которых является оказание помощи и поддержки в преодолении 
жизненных коллизий и затруднений. 
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В МНОГОПРОФИЛЬНОМ ЦЕНТРЕ 
 

Аннотация. Социально - профилактическая работа представлена автором как комплекс 
научно - обоснованных мероприятий, осуществляемых в предвидении возникновения 
потенциальных угроз, который реализуется на основе аксиологичности, доступности и 
непрерывности. В статье поставлен акцент на необходимости широкого спектра 
мероприятий, направленных на предупреждение негативных социальных явлений и 
формирование у обучающихся ответственного поведения. 
Ключевые слова: социально - профилактическая работа; обучающиеся в 

многопрофильном центре. 
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SOCIAL AND PREVENTIVE WORK WITH STUDENTS  

IN A MULTIDISCIPLINARY CENTER 
 

Abstract. Social and preventive work is presented by the author as a set of scientifically based 
measures carried out in anticipation of potential threats, which is implemented on the basis of 
axiology, accessibility and continuity. The article emphasizes the need for a wide range of 
measures aimed at preventing negative social phenomena and developing responsible behavior in 
students. 

Keywords: social and preventive work; students in a multidisciplinary center. 
 
Согласно материалам научных исследованиий в общем понимании социально - 

профилактическая работа представляет собой комплекс научно - обоснованных 
мероприятий, осуществляемых в предвидении возникновения потенциальных угроз. Целью 
таких мер является предотвращение физических и социокультурных конфликтов у лиц, 
относящихся к группам риска, а также поддержание и защита их здоровья и качества жизни 
на приемлемом уровне. 
Социально - профилактическая работа с учащимися строится на фундаменте ряда 

научных и методологических принципов: принцип аксиологичности предполагает 
формирование у учащихся мировоззренческих установок, основанных на 
общечеловеческих ценностях, здоровом образе жизни, уважении к личности; принцип 
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многоаспектности основан на интеграции воспитательных, психологических и 
образовательно - обучающих подходов в профилактической деятельности; принцип 
опережающего воздействия диктует необходимость проведения первичной профилактики 
до возникновения реальной угрозы асоциальных поступков; принцип доступности требует 
соответствия содержания, методов и форм профилактической работы возрастным 
особенностям учащихся, их уровню развития, учитывая актуальные для каждого возраста 
проблемы; принцип непрерывности означает, что профилактическая работа является 
многогранным и многофакторным процессом, не ограниченным ни временными рамками, 
ни возрастными границами учащихся; принцип конструктивно - позитивного воздействия 
подчеркивает важность не только формирования у детей и подростков представления о 
недопустимости асоциального поведения, но и демонстрации им путей построения 
интересной и счастливой жизни. 
Социально - профилактическая работа с учащимися в многофункциональном 

центре может охватить широкий спектр мероприятий, направленных на 
предупреждение негативных социальных явлений и формирование у обучающихся 
ответственного поведения. К таким мероприятиям относятся: взаимодействие с 
правоохранительными органами: проведение встреч с сотрудниками полиции, 
направленных на профилактику правонарушений, бродяжничества, беспризорности 
и девиантного поведения; правовое просвещение: организация занятий, 
посвященных основам законодательства, правам и обязанностям 
несовершеннолетних, а также способам разрешения конфликтов без применения 
насилия. Тематикой таких занятий могут быть: «Подросток и закон», «Как не стать 
жертвой преступления» и др.; использование аудиовизуальных материалов: показ 
документальных фильмов и видеороликов, освещающих опасности употребления 
алкоголя, табака, наркотических веществ; социологические исследования: 
проведение анкетирования обучающихся по актуальным социальным проблемам, 
таким как «Жестокое обращение с детьми и подростками в семье»; индивидуальные 
консультации: проведение бесед с учащимися по вопросам правил поведения, 
соблюдения режима дня, а также оказание необходимой поддержки; организация 
досуга: содействие вовлечению учащихся в спортивную и творческую деятельность, 
работу кружков и секций по интересам. 
Важным аспектом профилактической работы является информирование и просвещение 

родителей о мерах предупреждения асоциальных явлений, дисгармонии семейных 
отношений, нарушениях в семейном воспитании. 
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СОЦИАЛЬНОГО РАБОТНИКА КАК СОВРЕМЕННАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ 
 
Аннотация. В публикации указаны основные задачи социальной работы в сфере 

профилактики правонарушений. Автором представлены основные направления 
деятельности социального работника по профилактике правонарушений: диагностико - 
прогностическое; профилактическое и коррекционно - реабилитационное. 
Ключевые слова: профилактика; социальная профилактика; правонарушения. 
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PREVENTION OF OFFENCES IN THE ACTIVITIES OF A SOCIAL WORKER  
AS A MODERN NECESSITY 

 
Abstract. The publication specifies the main tasks of social work in the field of offense 

prevention. The author presents the main areas of activity of a social worker in offense prevention: 
diagnostic and prognostic; preventive and correctional and rehabilitation. 

Keywords: prevention; social prevention; offenses. 
 
Профилактика правонарушений представляет собой актуальную и необходимую меру, 

направленную на обеспечение безопасности личности, общества и государства от 
противоправных действий. Её значение заключается в предотвращении совершения 
преступлений и достижении целей общей и частной превенции посредством 
воспитательного воздействия на лиц, склонных к нарушению закона.  
Ключевыми задачами профилактики правонарушений являются следующие: 

формирование у граждан и должностных лиц законопослушного поведения. Минимизация 
ущерба и потерь, причиняемых правонарушениями. Ликвидация причин и условий, 
способствующих совершению правонарушений. Предотвращение правонарушений со 
стороны физических и юридических лиц. 
Профилактика правонарушений подразделяется на два вида:  
– общая – направлена на выявление и устранение причин, порождающих 

правонарушения, а также условий, способствующих их совершению. Она включает в себя 
повышение правовой грамотности населения и развитие правосознания;  

– индивидуальная – предполагает оказание воспитательного воздействия на конкретных 
лиц, устранение негативных факторов, влияющих на их поведение, а также предоставление 
помощи пострадавшим лицам или тем, кто подвержен риску стать таковыми.  
Профилактика правонарушений в деятельности социального работника является 

актуальной задачей современного общества. Она направлена на своевременное 
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предотвращение негативных явлений и минимизацию их последствий, что позволяет 
эффективно решать социальные проблемы. 
Основные задачи социальной работы в сфере профилактики правонарушений: 
– предотвращение безнадзорности, беспризорности, правонарушений и 

антиобщественных действий несовершеннолетних; 
– выявление и устранение факторов, способствующих возникновению указанных 

явлений; 
– защита прав и законных интересов несовершеннолетних; 
– социальная реабилитация несовершеннолетних, находящихся в социально опасном 

положении; 
– пресечение вовлечения несовершеннолетних в совершение преступлений и 

антиобщественных действий. 
Направления деятельности социального работника по профилактике правонарушений: 
– диагностико - прогностическое: изучение медико - психологических, возрастных, 

личностных особенностей детей, их способностей, интересов, отношения к обучению, 
поведения, круга общения. 

– профилактическое: создание благоприятной среды воспитания и общения, 
своевременная коррекция семейных отношений, организация досуга несовершеннолетних. 

– коррекционно - реабилитационное: постановка ребенка на учет, диагностика его 
личностных особенностей и социальной ситуации развития, организация взаимодействия 
со специалистами (психологи, медики, юристы) для оказания необходимой помощи, 
разработка и реализация программы адаптации ребенка к социально здоровой среде. 
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Аннотация. Автор указывает на три основные аспекта, которые могут быть причиной 
появления детей - сирот и детей, оставшихся без родительского попечения: морально - 
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этический; психологический и медицинский. В материалах публикации обозначены 
диагностическая, прогностическая и организационная функции социального работника. 
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ORPHANS AND CHILDREN LEFT WITHOUT PARENTAL CARE: 

NEEDS ASSESSMENT AND FORECASTING IN SOCIAL WORK 
 
Abstract. The author points out three main aspects that can be the reason for the emergence of 

orphans and children left without parental care: moral and ethical; psychological and medical. The 
publication materials outline the diagnostic, prognostic and organizational functions of a social 
worker. 

Keywords: social work; orphans; children, children left without parental care; diagnostics; 
forecasting 

 
Воспитание детей в семье не всегда носит успешный характер, что, в свою очередь, 

приводит к распространению социального сиротства. Ученые называют многие причины 
возникновения социального сиротства. Исходя из того, что средой появления детей - сирот 
и детей, оставшихся без родительского попечения – как социальных сирот – есть семья, 
классификацию причин возникновения социального сиротства целесообразно проводить по 
двум критериям. К первой группе следует отнести факторы, оказывающие внешнее 
негативное влияние на семью, а ко второй – внутренние негативные факторы, которые 
могут появиться в среде семьи, в том числе и вследствие воздействия внешних факторов. В 
научных исследованиях типология причин оставления детей без родительской опеки 
представлена в составе трёх аспектов: морально - этического (асоциальный образ жизни 
родителей, разные виды зависимости, принуждение детей к попрошайничеству); 
психологические – раннее или внебрачное материнство; дисфункциональность семьи, 
конфликтность ее членов и медицинские – наличие болезней у родителей, исключающих 
выполнение родительских обязанностей. В контексте темы нашего исследования считаем 
необходимым обозначить диагностическую, прогностическую и организационную 
функции социального работника. Диагностическая функция связана с определением 
потребностей детей - сирот и детей, оставшиеся без родительского попечения, их 
окружения; психологических особенностей. Специалист проводит оценку потребностей 
ребенка для планирования социальной, социально - психологической помощи, выявляет 
круг общения, сущность и причины проблем данной категории детей с целью создания 
условий для их разрешения. Прогностическая функция – на основе определения целей и 
задач социальной работы специалист разрабатывает программу личностного развития 
каждого, создание возможных условий для решения проблем, прогнозирует результаты, 
определяет содержание, методы и формы работы с целью достижения этих результатов. 
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Организационная функция предусматривает организацию социальной работы, создание 
условий для продуктивной совместной деятельности в рамках конкретной программы, при 
содействии этой деятельности учреждений, организаций, предприятий. Выполняя эту 
функцию, специалист выступает в роли инициатора и организатора различных форм 
работы в социальной сфере. Исходя из этого отметим, что оценка потребностей и 
прогнозирование в сфере социальной работы с детьми - сиротами и детьми, оставшимися 
без родительского попечения, охватывают комплекс мероприятий. Полученные данные 
служат основой для выявления других проблемных аспектов и разработки эффективных 
стратегий работы с ребенком, направленных на устранение трудностей и обеспечение 
комфортных условий проживания в интернатном учреждении. Диагностика 
интеллектуального статуса и психического здоровья, проводимая социальными 
работниками, психологами и психиатрами, помогает понять специфические проблемы 
ребенка и разработать индивидуальную программу последующего сопровождения, 
например, психолого - педагогическую коррекцию, способствующую успешной адаптации 
к обучению в общеобразовательной школе. Таким образом, к основным задачам 
социальной работы с детьми - сиротами и детьми, лишенными родительской опеки, 
относятся: обеспечение социальной защиты воспитанника; взыскание алиментов; 
аккумулирование денежных средств на счетах воспитанников; защита жилищных и 
имущественных прав; содействие передаче ребенка на воспитание. Не менее важным 
является создание условий для полноценного физического, интеллектуального, духовного, 
нравственного и социального развития таких детей, а также подготовка их к 
самостоятельной жизни в современном обществе. 
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