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УДК 62 
 Абдульманова А.Р.  

 Производство летательных аппаратов, студент, УК ОГУ 
 Россия, Оренбург  

 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ  

КОМПЕТЕНЦИЙ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА 
 

Современные тенденции исследовательских компетенций в инновационных кластерах 
адаптируют научный процесс к быстро меняющимся условиям, ускоряя исследования и 
внедрение результатов. 

Ключевые слова: Инновации, компетенции, исследования, коллаборация, кросс - 
функциональность. 

 
Abdulmanova A.R. 

Aircraft manufacturing, student, UK OSU 
Russia, Orenburg 

 
CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF RESEARCH  

COMPETENCIES IN AN INNOVATION CLUSTER 
 

Current trends in research competencies in innovation clusters adapt the scientific process to 
rapidly changing conditions, accelerating research and the implementation of results. 

Key words: Innovation, competence, research, collaboration, cross - functionality. 
 
Трансформация исследовательских компетенций в условиях инновационного кластера 

является важной темой в современном научном дискурсе. В рамках этой трансформации 
выделяются следующие задачи, проблемы и перспективы: 

Задачи:  
1. Интеграция университетов, научных институтов и бизнеса для совместного решения 

актуальных задач.  
2. Создание благоприятной среды для экспериментальной и прикладной науки.  
3. Разработка программ повышения квалификации и профессионального развития 

исследователей.  
4. Активизация участия исследовательских групп в международных проектах и 

инициативах.  
5. Система поддержки стартапов и инновационных инициатив на основе 

исследовательских разработок.  
Проблемы:  
1. Ограниченный доступ к финансированию для стартапов и исследовательских команд.  
2. Недостаточное внимание к практическому применению научных результатов.  
3. Нехватка кадров с высокими научными компетенциями в определённых областях.  
4. Проблемы взаимодействия между научными и коммерческими структурами.  
5. Бюрократические барьеры для быстрого внедрения инноваций.  
Перспективы:  
1. Развитие программ менторства для молодых ученых и предпринимателей.  
2. Увеличение инвестиций в научные исследования и разработки со стороны государства 

и частного сектора.  
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3. Создание платформ для обмена знаниями и опытом между исследователями и 
индустрией.  

4. Поддержка создания лабораторий и исследовательских центров, работающих на 
актуальные задачи экономики.  

5. Содействие трансформации научных идей в инновационные продукты и услуги.  
Таким образом, развитие исследовательских компетенций в условиях инновационного 

кластера требует комплексного подхода и активного сотрудничества различных участников 
научной и экономической сферы. 

 
Список использованной литературы: 

1. Клочкова, Н. А. Инновационные кластеры и их влияние на развитие научных 
исследований в России. Москва: Наука, 2020.  

2. Соловьев, И. В. Трансформация исследовательской компетенции в условиях цифровой 
экономики. Журнал инновационного образования, 2021, №3, с. 45 - 57.  

3. Руденко, Т. С. Междисциплинарный подход в научной деятельности: возможности и 
вызовы. Вопросы науки и образования, 2022, №2, с. 12 - 20.  

4. Петров, А. А. От научной теории к практике: развитие стартапов в инновационных 
кластерах. Научно - технические ведомости, 2021, №4, с. 78 - 85.  

5. Иванова, M. Е. Взаимодействие науки и бизнеса как фактор роста 
конкурентоспособности. Известия высших учебных заведений. Экономика, 2023, №1,                 
с. 30 - 39.  

 © Абдульманова А.Р., 2025 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ПОВСЕДНЕВНОЙ ЖИЗНИ:  
УДОБСТВО ИЛИ УГРОЗА? 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются возможности и угрозы, связанные с активным внедрением 

искусственного интеллекта в повседневную жизнь. Особое внимание уделяется 
преимуществам ИИ, таким как автоматизация рутинных процессов, повышение комфорта, 
персонализация сервисов и улучшение качества медицинских и образовательных услуг. 
Однако, наряду с этим, анализируются потенциальные риски, включая угрозу массовой 
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безработицы, проблемы безопасности данных, дискриминацию в алгоритмических 
системах и возможное неконтролируемое использование технологий в военной и 
правоохранительной сферах. Подчеркивается необходимость регулирования и разработки 
механизмов контроля, направленных на обеспечение справедливого и безопасного 
применения искусственного интеллекта. В результате можно заключить, что поиск баланса 
между удобством и рисками ИИ является одной из ключевых задач современного 
общества.  

Ключевые слова 
искусственный интеллект; автоматизация; риски; конфиденциальность данных; 

кибербезопасность; этика ИИ; регулирование технологий 
 

Babayan D.K. 
1st - year student of Sochi State University, 

Sochi, Russia 
Scientific supervisor: Kocharyan Y.G. 

Associate Professor, Candidate of Philological Sciences, 
Associate Professor of the Department of Romano - Germanic and  

Russian philology, Sochi State University 
Sochi, Russia 

 
ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN EVERYDAY LIFE:  

CONVENIENCE OR THREAT? 
 

Annotation 
The article examines the opportunities and threats associated with the active implementation of 

artificial intelligence in everyday life. Particular attention is paid to the benefits of AI, such as 
automation of routine processes, increased comfort, personalization of services and improvement 
of the quality of medical and educational services. However, along with this, potential risks are 
analyzed, including the threat of mass unemployment, data security issues, discrimination in 
algorithmic systems and possible uncontrolled use of technologies in the military and law 
enforcement spheres. The need for regulation and development of control mechanisms aimed at 
ensuring fair and safe use of artificial intelligence is emphasized. As a result, it can be concluded 
that finding a balance between the convenience and risks of AI is one of the key tasks of modern 
society. 

Keywords 
artificial intelligence; automation; risks; data privacy; cybersecurity; AI ethics; technology 

regulation 
 
Искусственный интеллект уже прочно вошел в повседневную жизнь, обеспечивая 

удобство и упрощая выполнение множества задач. Сегодня ИИ используется в смартфонах, 
умных колонках, навигационных системах, банковских сервисах и даже в быту, помогая 
людям быстрее и эффективнее справляться с рутинными делами. Одной из главных сфер 
его применения является автоматизация процессов: голосовые помощники, такие как Siri, 
Алиса или Google Assistant, позволяют управлять устройствами, находить информацию в 
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интернете, отправлять сообщения и организовывать рабочий день. В финансовом секторе 
ИИ помогает анализировать транзакции, выявлять мошеннические операции и 
предоставлять клиентам персонализированные предложения, тем самым улучшая уровень 
безопасности и комфорта при использовании банковских услуг [1, с. 208]. 

В медицине искусственный интеллект активно применяется для диагностики 
заболеваний, обработки медицинских изображений и разработки персонализированных 
планов лечения. Благодаря алгоритмам машинного обучения врачи могут получать более 
точные прогнозы и рекомендации, что повышает качество медицинского обслуживания. В 
сфере транспорта ИИ используется для оптимизации маршрутов, управления автономными 
автомобилями и улучшения дорожной безопасности, анализируя данные о пробках, 
погодных условиях и поведении водителей. В торговле искусственный интеллект 
внедряется в системы рекомендаций, помогая интернет - магазинам подстраиваться под 
предпочтения покупателей и предлагать наиболее релевантные товары, что делает онлайн - 
шопинг удобнее и эффективнее [2, с. 12]. 

Кроме того, ИИ играет важную роль в сфере образования, предлагая адаптивные 
обучающие программы, которые подстраиваются под индивидуальные потребности 
студентов, помогая усваивать материал более эффективно. В быту он облегчает жизнь за 
счет умных систем управления домом, которые автоматически регулируют температуру, 
освещение и даже бытовую технику, что не только повышает комфорт, но и позволяет 
экономить энергоресурсы. В общем и целом, развитие технологий искусственного 
интеллекта открывает широкие возможности для оптимизации различных сфер жизни, 
делая их более удобными, безопасными и эффективными. 

Несмотря на значительные преимущества, которые приносит искусственный интеллект в 
повседневную жизнь, его стремительное развитие сопровождается рядом потенциальных 
рисков и угроз, затрагивающих как личную безопасность и конфиденциальность данных, 
так и социально - экономические и этические аспекты. Одним из наиболее обсуждаемых 
вопросов является угроза массовой автоматизации рабочих мест, которая может привести к 
серьезным социальным последствиям. Многие профессии, особенно связанные с 
рутинными и механическими задачами, постепенно заменяются автоматизированными 
системами. В сфере производства, логистики, бухгалтерского учета, юриспруденции и даже 
творческой деятельности алгоритмы способны выполнять задачи быстрее и эффективнее, 
чем люди, что вызывает опасения по поводу роста безработицы. Хотя новые технологии 
создают и дополнительные рабочие места, требуется переквалификация и адаптация 
работников, что не всегда возможно для всех социальных групп [3, с. 13]. 

Другой важной проблемой является безопасность и конфиденциальность данных. 
Искусственный интеллект обрабатывает огромные объемы информации, включая 
персональные данные пользователей, банковские транзакции, медицинские истории 
болезней и предпочтения в интернет - серфинге. Несмотря на существующие законы о 
защите данных, существует риск утечки информации, неправомерного использования или 
даже манипулирования личными сведениями в коммерческих и политических целях. 
Алгоритмы, используемые для таргетированной рекламы, могут собирать сведения о 
предпочтениях пользователей без их ведома, а мошенники могут применять ИИ для 
создания поддельных документов, голоса и даже видеоизображений, что ведет к росту 
киберпреступности [4, с. 79]. 
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Особую тревогу вызывает использование искусственного интеллекта в системах 
принятия решений, особенно в судебной практике, банковском секторе и кадровой 
политике. Если алгоритмы принимают решения на основе исторических данных, 
содержащих предвзятость или ошибки, это может привести к дискриминации 
определенных групп населения. Например, системы, использующие машинное обучение 
для оценки кредитоспособности заемщиков, могут необъективно оценивать финансовые 
риски, основываясь на несовершенных данных. В судопроизводстве алгоритмы, 
анализирующие криминальные риски, могут искажать информацию, несправедливо влияя 
на судьбы людей. 

Кроме того, использование ИИ в военной сфере и правоохранительных органах 
порождает угрозу неконтролируемого применения технологий. Разработка автономного 
оружия, управляемого искусственным интеллектом, вызывает серьезные этические 
вопросы, так как такие системы могут действовать без должного контроля со стороны 
человека. Внедрение технологий массового наблюдения, распознавания лиц и 
прогнозирования преступлений несет угрозу нарушения прав и свобод граждан, что уже 
наблюдается в ряде стран [5, с. 51]. 

Не стоит забывать и о рисках, связанных с зависимостью от технологий. Чем больше 
людей полагаются на искусственный интеллект в повседневных задачах, тем выше 
вероятность снижения критического мышления, утраты навыков анализа информации и 
принятия решений. Алгоритмы, формирующие новостные ленты и рекомендательные 
системы, могут создавать эффект "информационного пузыря," подбирая контент таким 
образом, чтобы он соответствовал только уже сформированным убеждениям пользователя, 
что ограничивает его доступ к альтернативным мнениям и объективной информации. 

Несмотря на очевидные удобства, связанные с искусственным интеллектом, его активное 
развитие требует осторожного подхода и регулирования. Необходимо учитывать 
возможные угрозы и работать над созданием механизмов контроля, обеспечивающих 
справедливое и безопасное использование технологий. Только так можно достичь баланса 
между технологическим прогрессом и защитой прав и интересов общества. 

Поиск баланса между преимуществами и рисками искусственного интеллекта 
становится одной из важнейших задач современного общества, поскольку технологии ИИ 
продолжают активно развиваться и проникать во все сферы жизни. С одной стороны, 
искусственный интеллект значительно упрощает выполнение множества задач, повышает 
уровень комфорта, автоматизирует рутинные процессы и открывает новые возможности 
для бизнеса, медицины, образования и других отраслей. С другой стороны, 
неконтролируемое развитие и использование ИИ несет угрозу утраты рабочих мест, 
нарушения конфиденциальности данных, роста киберпреступности, дискриминации, а 
также создания технологий, способных выйти из - под контроля человека. В связи с этим 
необходимо разработать механизмы, которые позволят использовать ИИ с максимальной 
пользой, минимизируя при этом возможные риски. 

Одним из ключевых инструментов достижения этого баланса является законодательное 
регулирование, которое должно устанавливать четкие рамки для разработки и внедрения 
технологий искусственного интеллекта. Государства и международные организации уже 
предпринимают попытки создания нормативных актов, направленных на контроль сбора, 
обработки и хранения персональных данных, предотвращение дискриминации в 
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алгоритмических системах и обеспечение прозрачности работы ИИ. Европейский Союз, 
например, активно разрабатывает законы, регулирующие использование ИИ в 
высокорисковых сферах, включая здравоохранение, правосудие и трудовые отношения. 
Однако важно, чтобы подобные меры не ограничивали технологический прогресс, а 
направляли его в сторону ответственного развития. 

Другим важным аспектом является внедрение этических принципов в разработку и 
использование искусственного интеллекта. Многие компании, занимающиеся ИИ, уже 
создают кодексы этики, регулирующие вопросы честности, прозрачности и безопасности 
алгоритмов. Одним из основных требований является создание систем, работа которых 
понятна и предсказуема для пользователей. Это особенно важно в сферах, где решения ИИ 
могут оказывать прямое влияние на судьбы людей, например, в системе правосудия или 
при оценке кредитоспособности клиентов. Искусственный интеллект должен стать 
инструментом помощи человеку, а не механизмом, принимающим решения без 
возможности их оспорить или объяснить. 

Еще одним способом минимизации рисков является развитие технологий 
кибербезопасности, направленных на защиту данных от утечек, взломов и манипуляций. 
Важно, чтобы пользователи имели контроль над своими персональными данными и 
понимали, каким образом они используются. Для этого необходимо внедрение прозрачных 
механизмов информирования, предоставляющих возможность отключить сбор данных или 
настроить уровень конфиденциальности в ИИ - системах. Также требуется усиление 
международного сотрудничества в области кибербезопасности, так как угрозы, связанные с 
искусственным интеллектом, имеют глобальный характер [6, с. 24]. 

Кроме того, необходимо сосредоточиться на адаптации рынка труда к изменениям, 
вызванным автоматизацией. Вместо того чтобы рассматривать ИИ как угрозу для рабочих 
мест, важно инвестировать в программы переквалификации, позволяющие людям 
осваивать новые профессии, востребованные в цифровую эпоху. Государства и частные 
компании должны создавать условия для обучения и профессионального роста, помогая 
сотрудникам адаптироваться к новым реалиям и находить применение своим навыкам в 
условиях меняющегося рынка труда. 

Образование играет ключевую роль в формировании ответственного отношения к 
искусственному интеллекту. Люди должны понимать принципы работы ИИ, его 
возможности и ограничения, а также осознавать потенциальные риски, связанные с его 
использованием. Введение образовательных программ, посвященных искусственному 
интеллекту, машинному обучению и вопросам цифровой безопасности, поможет создать 
общество, способное осознанно взаимодействовать с новыми технологиями и использовать 
их в своих интересах. 

Поиск баланса между преимуществами и рисками искусственного интеллекта требует 
комплексного подхода, включающего законодательное регулирование, внедрение 
этических стандартов, развитие кибербезопасности, адаптацию рынка труда и повышение 
цифровой грамотности населения. Только при ответственном подходе к использованию ИИ 
можно извлечь из него максимальную пользу, не допуская негативных последствий. В 
результате можно заключить, что ключ к гармоничному развитию ИИ лежит в создании 
безопасных и прозрачных технологий, направленных на благо общества, а также в 
формировании культуры осознанного и этичного их применения. 
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Наводнения являются одними из самых частых чрезвычайных ситуаций природного 

характера на территории Российской Федерации, причиняющими ежегодный 
значительный ущерб экономики страны.  

Лидирующие позиции по причинам наводнений на территории Российской Федерации 
занимают половодье и паводок – порядка 70 - 80 % от общего количества [1]. 

К сооружениям инженерной защиты территорий от половодья и паводков относятся 
дамбы обвалования, дренажи, дренажные и водосбросные сети, нагорные водосбросные 
каналы, быстротоки и перепады, трубопроводы и насосные станции. «Дамбы обвалования» 
это общепринятый термин, применяющийся для всех вышеуказанных сооружений [2]. 

Дамбы обвалования относятся к заблаговременно применяемым средствам инженерной 
защиты от наводнений и являются капитальным сооружениями, требующими 
значительных ресурсных трат (финансовых, людских, временных и др). В последнее время 
широкое применение в части инженерной защиты территорий от наводнений нашли 
временные защитные сооружения, устанавливаемые в оперативном порядке. Временные 
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защитные сооружения включают в себя защитные дамбы из мешков с грунтом, гибкие 
наливные дамбы и вертикально устанавливаемые барьеры.  

Вертикально устанавливаемые барьеры зачастую представлены в виде быстросборных 
модульных конструкций для защиты от паводков и наводнений, выполненных из 
различных материалов (металла, композита и др.) 

На рисунке 1 представлен общий вид ограждения из шпунтовых свай.  
 

 
Рис. 1. Общий вид ограждения из шпунтовых свай 

 
Цифрами на рисунке обозначены: 1–шпунтовая свая; 2–замковое соединение; 3–опора; 

4–анкерный фундамент. Опоры и анкерный фундамент могут не использоваться в 
конструкциях различных производителей. 

Возведение противопаводкового ограждения из шпунтовых свай производится путем 
заглубления сваи в грунт с использованием или без использования дополнительных 
элементов (опоры, анкерный фундамент). 

Основным параметром, характеризующим эффективность противопаводкового 
ограждения, является его устойчивость к напору водных масс [3]. Требований к 
противопаводковым ограждениям из быстровозводимых модульных конструкций по 
определению устойчивости к напору водных масс не существует. 

Оценку устойчивости к напору водных масс противопаводкового ограждения 
предлагается проводить путём имитации паводка / затопления. 

Для оценки производится ограждение участка реки с использованием шпунтовых свай. 
Допускается возведение незамкнутого ограждения, если данное ограждение с незамкнутой 
стороны будет соединяться с берегом. На рисунке 2 представлен ограждаемый периметр 
для проведения испытаний. 
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Рис. 2. Периметр для проведения испытаний 

 
Глубина воды на участке реки за периметром ограждения должна быть более 1 м. После 

ограждения периметра с использованием секций из шпунтовых свай производится откачка 
воды из периметра ограждения с использованием насоса (насосов).  

Откачка воды производится до тех пор, пока разность отметок уровня воды за 
периметром и внутри не составит 1 м. Допускаются незначительные смещения отдельных 
элементов ограждения, обусловленные перераспределением нагрузки на них от 
гидростатического давления водных масс. 

Устойчивость противопаводкового ограждения к напору водных масс считается 
достаточной, если в течение 10 мин. обеспечивается сохранение конструктивной 
целостности ограждения. 

Вывод: описанный в статье метод испытаний позволяют провести проверку 
эксплуатационных характеристик ограждений из шпунтовых свай на восприятие давления 
водных масс для определения целесообразности их использования в качестве 
противопаводковых ограждений. 
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Шпунтовые сваи нашли широкое применение в гидротехническом строительстве при 

сооружении различных гидротехнических сооружений постоянного и переменного типа, а 
также доказали свою эффективность в качестве временных, многократных средств защиты 
от наводнений [1]. Шпунтовая стенка представляет собой соединенные между собой 
шпунтовые сваи (элементы быстросборных модульных конструкций) посредством 
шпунтовых замков [2]. Регламентирующие документы определяют конструкцию 
шпунтовых свай (варианты исполнения шпунта), геометрические размеры шпунта, 
технические требования к материалам, из которых изготовлены шпунты, но не позволяют 
оценить эффективность применения быстросборных модульных конструкций, как 
противопаводкового ограждения для инженерной защиты населения и территории от 
затопления [2,3]. 

Свод правил [4], регламентирующий инженерную защиту населения и территории от 
затопления и подтопления, так же не содержит требований к противопаводковым 
ограждениям из быстросборных модульных конструкций. 

Одним из параметров, характеризующим эффективность противопаводкового 
ограждения из быстросборных модульных конструкций, является удерживание водных 
масс (герметичность) по одну сторону шпунтовой стенки во время паводка / наводнения 
[5]. 

Проверка эксплуатационных характеристик образца по эффективности удерживания 
водных масс (герметичность) заключается в измерении ожидаемого значения расхода воды 
через одно замковое соединение. Этот показатель должен нормироваться в технической 
документации на образец. 

Для определения данного показателя заранее устраивается замкнутый контур из шпунта. 
Дно замкнутого контура устилается водонепроницаемым материалом, исключающим 
выход воды через грунт по нижнему контору ограждения. Для этого собирается контур 
квадратной формы из 4 - х шпунтовых секций. На рисунке 1 показан вид установки для 
проведения испытаний, где l - ширина шпунта в метрах. 
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Рис. 1. Замкнутый контур из шпунтовых свай 

 
Перед началом измерений внутрь замкнутого контура устанавливается геодезическая 

рейка. Производится наполнение замкнутого контура водой. 
При достижении уровня воды в замкнутом периметре равной 1 м наполнение контура 

водой прекращается, фиксируется время начала измерений. 
По результатам измерений определяется расход вытекшей воды по следующей формуле: 

 
Q =  

l2× (h1 – h2)×1000 (1) t×100 
где Q – вычисляемый расход воды, л / час; 
h1 – отметка уровня воды в замкнутом контуре на момент начала измерений, cм; 
h2 – отметка уровня воды в замкнутом контуре на момент окончания испытания, см; 
t – время проведения испытания, ч. 
Часовой расход вытекшей воды для одного замкового соединения Q1 составляет четверть 

от вычисляемого расхода воды Q. 
По результатам испытаний определяется значение расхода воды через одно замковое 

соединение. Если значение расхода воды через одно замковое соединение не превышает 
значения, указанного в технической документации, считается что образец испытания 
выдержал. 

Вывод: описанный в статье метод испытаний позволяет провести оценку герметичности 
ограждений из шпунтовых свай для определения целесообразности их использования в 
качестве противопаводковых ограждений. 
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Задача поиска кратчайшего маршрута имеет широкое применение в транспортной 

логистике. Она используется для оптимизации маршрутов доставки, снижения затрат на 
топливо, сокращения времени доставки. Примеры применения включают [1]: 
автомобильные навигаторы и мобильные приложения для расчета оптимального маршрута 
между двумя точками; логистические компании используют алгоритмы поиска 
кратчайшего маршрута для планирования оптимальных маршрутов для грузовиков, 
учитывая ограничения по времени, весу и высоте; системы управления общественным 
транспортом используют алгоритмы поиска кратчайшего маршрута для предоставления 
информации пассажирам о лучших маршрутах. 

В транспортной логистике задача поиска кратчайшего маршрута часто усложняется 
дополнительными ограничениями, такими как пробки на дорогах, ограничения по скорости 
и времени доставки.  

В телекоммуникационных сетях задача поиска кратчайшего маршрута используется для 
определения оптимального пути для передачи данных между двумя узлами сети. Это 
позволяет минимизировать задержку передачи, повысить пропускную способность сети и 
обеспечить надежную связь: маршрутизация в Интернете; оптимизация маршрутов в 
мобильных сетях: при проектировании новых телекоммуникационных сетей алгоритмы 
поиска кратчайшего маршрута используются для определения оптимального расположения 
узлов сети и прокладки кабелей. 

Рассмотрим применение элементов программирования с помощью языка VBA для 
расчета параметров маршрута доставки в MS Excel надстройкой «Поиск решения». 

Существует несколько ключевых алгоритмов, предназначенных для решения задачи 
поиска кратчайшего маршрута. Вот некоторые из наиболее распространенных алгоритмов 
[2]: 

 алгоритм Дейкстры: используется для поиска кратчайшего пути от одной вершины 
до всех остальных в графе с неотрицательными весами ребер; 

 алгоритм Литтла: используется для решения задачи «коммивояжера» (TSP задачи). 
В качестве примера представим результат реализации алгоритма Дейкстры в MS Excel, 

который можно увидеть на рис.1. Создание и программирование кнопки «Найти маршрут» 
для автоматизированного нахождения оптимального маршрута позволяет динамически 
менять число объектов и находить его между различными точками. 

 

 
Рисунок 1 – Решение задачи нахождения оптимального маршрута  

алгоритмом Дейкстры с помощью языка VBA 
Источник: разработано автором 
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Решение TSP задачи «коммивояжера» (построить кратчайший по времени или 
расстоянию маршрут обхода указанных точек) также можно провести с помощью 
надстройки «Поиск решений» MS Excel, но следует иметь ввиду ограничения ресурсов 
бесплатного пакета на число переменных не более 200. В рассмотренном нами примере мы 
взяли за основу города Нижегородской области и построили полученный маршрут с 
помощью точечной диаграммы, который можно увидеть на рис2.  

 

 
Рисунок 2 – Решение TSP задачи алгоритмом Литтла 

Источник: разработано автором 
 
Таким образом, в ближайшей перспективе можно, наверное, ожидать дальнейшего 

развития алгоритмов поиска кратчайшего маршрута, а также их более широкого 
применения в транспортной логистике за счет развития телекоммуникаций, робототехники 
и искусственного интеллекта.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРЕЙЛЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК ГРУЗОВ 

 НА ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГЕ  
 

Аннотация: В данной работе рассматриваются особенности организации 
контрейлерных перевозок грузов на железнодорожном транспорте. Описываются 
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принципы комбинированных перевозок, при которых автопоезда (контрейлеры) 
погружаются на специализированные железнодорожные платформы и транспортируются 
на дальние расстояния. Раскрываются преимущества контрейлерных перевозок, такие как 
снижение нагрузки на автомобильные дороги, повышение экологичности и безопасность 
грузоперевозок. Также рассматриваются вопросы инфраструктуры, технологического 
процесса погрузки / выгрузки, взаимодействия между различными видами транспорта и 
нормативно - правового регулирования. Работа направлена на повышение эффективности и 
устойчивости логистических цепочек в условиях модернизации транспортной системы. 

Ключевые слова: контрейлерные перевозки, железнодорожный транспорт, 
комбинирован ные перевозки, автопоезд, платформа, логистика, мультимодальные 
перевозки, грузоперевозки, транспортная инфраструктура, экология, устойчивый 
транспорт. 

Контрейлерные перевозки являются одним из наиболее сложных видов перевозок, так 
как они включают в себя множество этапов, начиная от планирования и заканчивая 
доставкой груза на место назначения. Цель данного исследования - рассмотреть основные 
аспекты организации контрейлерных перевозок грузов на железной дороге и предложить 
рекомендации по улучшению процесса.Для успешной организации контрейлерных 
перевозок грузов на железной дороге необходимо провести тщательное планирование и 
координацию всех этапов процесса. Это включает в себя выбор оптимального маршрута, 
подготовку груза к перевозке, загрузку и выгрузку контейнеров, а также обеспечение 
безопасности груза во время транспортировки. Организация контрейлерных перевозок 
грузов также требует соблюдения всех правил и стандартов, установленных в области 
транспортировки грузов на железной дороге. Это помогает гарантировать безопасность 
груза и снижать риски возникновения проблем во время перевозки. 

Контрейлерные перевозки грузов на железной дороге имеют свои особенности и 
требования. Вот некоторые из них: Использование специальных вагонов: Для 
контрейлерных перевозок используются специальные контейнерные вагоны, которые 
обеспечивают безопасную и стабильную транспортировку контрейлеров. Эти вагоны 
обычно оснащены креплениями и механизмами фиксации для надежной фиксации 
контрейлеров во время движения поезда. 

Интермодальные перевозки: Контрейлерные перевозки на железной дороге могут быть 
частью интермодальной транспортной цепочки, где контрейлеры могут быть перегружены 
на другие виды транспорта, такие как суда или грузовики, для доставки до конечного 
пункта назначения. Это обеспечивает гибкость и эффективность в организации грузовых 
перевозок. 

Таможенные процедуры: При международных контрейлерных перевозках на железной 
дороге требуется соответствие таможенным процедурам и нормам. Грузы должны быть 
правильно декларированы и прошедшие необходимые таможенные проверки для 
безопасного и легального перемещения через границы [1]. 

Отслеживание грузов: Важной частью контрейлерных перевозок является отслеживание 
грузов. Системы отслеживания позволяют контролировать местоположение и статус грузов 
на протяжении всего пути следования. Это обеспечивает прозрачность и позволяет 
операторам и заказчикам получать актуальную информацию о перемещении грузов. 

Контрейлерные перевозки грузов на железной дороге являются важной частью 
современной логистической индустрии. Они обеспечивают эффективную и надежную 
доставку грузов на большие расстояния и являются одним из способов оптимизации 
грузоперевозок в международном и внутреннем масштабе. 



20

Объем и масса грузов: Контрейлерные перевозки позволяют эффективно управлять 
большими объемами и массой грузов. Контейнеры имеют стандартизированные размеры и 
могут быть заполнены максимально возможным количеством груза, что позволяет 
оптимизировать использование железнодорожной инфраструктуры и сократить затраты на 
транспортировку. 

Интервалы отправления: Контрейлерные поезда на железной дороге обычно работают по 
расписанию с определенными интервалами отправления. Это позволяет планировать и 
прогнозировать грузопотоки, а также улучшает надежность доставки. 

Услуги логистики и дополнительные сервисы: Железнодорожные компании и 
логистические операторы, предоставляющие контрейлерные перевозки, могут предлагать 
дополнительные услуги, такие как складирование, страхование грузов, техническая 
поддержка и т.д. Это обеспечивает комплексный подход к логистике и удовлетворяет 
потребности клиентов. 

Экологические преимущества: Контрейлерные перевозки на железной дороге считаются 
более экологически устойчивыми в сравнении с другими видами транспорта, такими как 
автомобильные перевозки. Железнодорожные перевозки обладают более низким уровнем 
выбросов и потребления топлива на тонну перевезенного груза. 

Контрейлерные перевозки грузов на железной дороге играют важную роль в глобальной 
логистической системе, обеспечивая эффективную и надежную доставку грузов. Они 
позволяют снизить затраты, повысить безопасность и минимизировать негативное 
воздействие на окружающую среду [2]. 

Инфраструктура и терминалы: Для обеспечения контрейлерных перевозок грузов 
необходима соответствующая инфраструктура. Железнодорожные терминалы, 
предназначенные для обработки контрейлеров, обычно оснащены кранами, погрузочными 
и разгрузочными устройствами, а также системами хранения и временного складирования 
контейнеров. Они также обеспечивают услуги по ремонту и обслуживанию контейнеров. 

Безопасность и защита грузов: Контрейлерные перевозки на железной дороге требуют 
соблюдения норм и правил безопасности. Грузы должны быть правильно упакованы и 
защищены от повреждений и кражи. Для обеспечения безопасности грузов могут 
использоваться пломбы, системы видеонаблюдения и другие средства. 

Сотрудничество и координация: Контрейлерные перевозки грузов на железной дороге 
требуют сотрудничества различных сторон, включая железнодорожные компании, 
логистические операторы, грузоотправителей и грузополучателей. Координация и 
своевременный обмен информацией между всеми участниками транспортной цепи 
являются ключевыми для эффективного выполнения перевозок. 

Технологические инновации: Современные технологии, такие как автоматизация, 
системы управления логистикой и интернет вещей (IoT), имеют важное значение для 
оптимизации контрейлерных перевозок на железной дороге. Они позволяют отслеживать и 
управлять грузами в реальном времени, повышать эффективность и улучшать 
взаимодействие между различными участниками логистической цепи [3]. 

Контрейлерные перевозки грузов на железной дороге продолжают развиваться и 
улучшаться, чтобы отвечать растущим потребностям грузоперевозок. 

Подготовка груза: Грузы должны быть упакованы и подготовлены для безопасной 
перевозки контейнерами. Убедитесь, что груз соответствует стандартам, и проведите 
необходимые проверки и документацию. 

Выбор железнодорожной компании: Изучите различные железнодорожные компании, 
которые предлагают контрейлерные перевозки, и выберите надежного и опытного 
перевозчика, который может удовлетворить ваши потребности. 
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Бронирование контейнеров и вагонов: Свяжитесь с железнодорожной компанией для 
бронирования контейнеров и вагонов на требуемые даты и маршруты. Обсудите детали 
перевозки, такие как типы контейнеров, стоимость и расписание. 

Оформление необходимых документов: Подготовьте все необходимые документы для 
перевозки груза, включая контракты, счета - фактуры, транспортные накладные и другие 
соответствующие документы. Убедитесь, что все документы соответствуют требованиям 
железнодорожной компании и государственным нормам. 

Страхование груза: Рассмотрите возможность страхования груза для защиты от потери, 
повреждения или кражи во время перевозки. Обратитесь к страховым компаниям, чтобы 
выбрать подходящий вариант страхования. 

Отслеживание груза: Важно иметь возможность отслеживать перемещение груза на 
протяжении всего пути. Железнодорожные компании обычно предоставляют онлайн - 
системы отслеживания, где вы можете получить информацию о текущем положении груза. 

Расчет стоимости и оплата: Согласуйте стоимость перевозки с железнодорожной 
компанией и уточните условия оплаты. Обычно стоимость зависит от веса груза, 
расстояния, маршрута и других факторов [4]. 
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АНТИФРИКЦИОННАЯ СМАЗКА ДЛЯ УЗЛОВ ТРЕНИЯ НА ОСНОВЕ 
ЛИТИЕВОГО МЫЛА И УГЛЕРОДСОДЕРЖАЩИХ ЧАСТИЦ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены механизмы повышения износостойкости 

тяжелонагруженных узлов трения технологического оборудования и автомобильных 
агрегатов. Представлены результаты исследования эксплуатационных характеристик 
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пластичных смазок на основе литиевого мыла, модифицированных наноразмерными 
частицами углеродсодержащих компонентов в количестве 0,1–0,5 мас. %. Разработанные 
составы композиционных материалов на основе пластичных смазок, модифицированных 
углеродсодержащими наночастицами, могут служить полноценной альтернативой 
импортным аналогам. 

Ключевые слова: пластичная смазка, наноразмерный модификатор, 
углеродсодержащий компонент, износостойкость, узел трения. 
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ANTI - FRICTION LUBRICANT WITH LITHIUM SOAP AND CARBON 
ADDITIVES FOR TRIBOLOGICAL SYSTEMS 

 
Abstract. The paper considers the mechanisms for enhancing the wear resistance of heavily 

loaded tribological components in industrial machinery and automotive systems. It presents 
research findings on the performance characteristics of lithium soap - based grease lubricants 
modified with nanosized carbon - containing particles at concentrations of 0.1–0.5 wt. %. The 
developed composite lubricant formulations, incorporating carbon - containing nanoparticles, 
demonstrate potential as a high - performance substitute for imported counterparts. 

Keywords: grease lubricant, nanosized modifier, carbon - containing component, wear 
resistance, tribological component. 

 
Введение. Одной из важнейших проблем машиностроения является увеличение ресурса 

машин, технологического оборудования и транспортных средств. Это обусловлено 
необходимостью повышения уровня безопасности, производительности, комфортности, 
экологичности промышленной продукции, которая используется в процессе 
жизнедеятельности человека. Наряду с материаловедческими и конструкторскими 
решениями важное место в обеспечении эксплуатационных характеристик современной 
техники принадлежит специальным смазочным материалам, которые представляют собой 
особый вид конструкционных материалов со специфическими функциональными 
характеристиками. 

В настоящее время ведущими фирмами - производителями: Texaco, Fucsh, Houghon - 
Petrofer, Elf, Aral, Fiat Lubrificanti, Mobil, Shell, Kluber и др. разработана широкая 
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номенклатура смазочных материалов для применения в машиностроении и других 
отраслях. Вместе с тем, несмотря на большое разнообразие смазочных материалов, 
потребности рынка удовлетворены не полностью. Это обусловлено, прежде всего, 
развитием современных тенденций машиностроения, связанных с увеличением нагрузок, 
скоростей движения, уровня безопасности и комфортности. Поэтому новые смазочные 
продукты с повышенными показателями эксплуатационных характеристик востребованы и 
представляют существенный научный и коммерческий интерес [1–6]. 

Вместе с тем, в современных условиях глобальных экономических и политических 
вызовов, включая санкционные ограничения со стороны ЕС и сокращение импортных 
поставок критически важных материалов, разработка отечественных высокоэффективных 
антифрикционных смазочных материалов приобретает стратегическое значение. Особую 
актуальность эта задача имеет для автомобильной промышленности и тяжелого 
машиностроения, где надежность узлов трения (подшипников, шарниров, редукторов) 
напрямую определяет ресурс оборудования, энергоэффективность и безопасность 
эксплуатации. 
Цель исследования состояла в разработке составов пластичных смазок на литиевой 

основе, содержащих наноразмерные частицы углеродных продуктов, для узлов трения 
автомобильных агрегатов и технологического оборудования. 

Методы исследования. В качестве базового компонента исследования была выбрана 
пластичная смазка марки Литол - 24, синтезированная на производственных мощностях 
ОАО «Завод горного воска» (Республика Беларусь). С целью повышения 
эксплуатационных характеристик исходного материала в его структуру инкорпорировали 
графенсодержащие структуры в количестве 0,1–0,5 мас. %. Гомогенизацию смазки с 
графеном проводили на роторном смесителе при скорости вращения в диапазоне                       
20–150 c–1. Реологический анализ модифицированных систем выполняли методом 
вискозиметрии с использованием реовискозиметра Гепплера в режиме контролируемого 
сдвигового напряжения (150 с–1) при 25 °C. Триботехнические свойства композитов 
исследовали на микротрибометре FT - 2 по схеме «три индентора – по неподвижному 
диску». 

Результаты и их обсуждение. Смазочный материал в модельном представлении 
состоит из основы и функциональных добавок (присадок), состав, содержание и способ 
введения которых зависят от условий эксплуатации узла трения и технических требований 
по его надежности, безопасности, долговечности. В соответствии с общепринятыми 
представлениями смазочный материал обеспечивает формирование и сохранение 
разделительного слоя между контактирующими компонентами трибосистемы (например, 
подшипником и валом) в заданных условиях эксплуатации (нагрузка Р, скорость 
относительного перемещения V, температуры окружающей среды Т и т.п.) в течение 
необходимого времени (). 

Традиционно используемые пластичные смазки на основе литиевого мыла, несмотря их 
термостабильность и адгезионные свойства, демонстрируют ограниченную 
износостойкость в условиях экстремальных механических нагрузок, вибраций и 
температурных перепадов. Это приводит к преждевременному износу сопряженных 
поверхностей, увеличению энергопотерь и необходимости частого обслуживания. 

В данном исследовании оценивали влияние концентрации графеноподобных структур 
(0,1–0,5 мас. %), полученных низкотемпературным синтезом, на динамическую вязкость 
пластичной смазки, коэффициент трения и износостойкость стальных трибосопряжений.  

Анализ результатов реологических характеристик (рис.) показал, что Ньютоновское 
поведение базовой смазки Литол - 24 нарушается при введении наноразмерного 
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модификатора. При концентрации 0,5 мас. % модификатора динамическая вязкость 
пластичной смазки незначительно возрастает. Дальнейшее увеличение концентрации 
модификатора в матричном компоненте приводит к значительному повышению значений 
динамической вязкости (от 74 Па·с при содержании модификатора 0,1 мас. % до 125 Па·с – 
при 0,5 мас. %), что обусловлено процессами агломерации наночастиц и образованием 
пространственной сетки «нанонаполнитель–загуститель». 

 

 
Рис. Зависимость динамической вязкости η смазки Литол - 24  

от содержания графеноподобных наноструктур (мас. %) 
 
Оптимальное значение концентрации модификатора в виде графеноподобных 

наноструктур определяется балансом между параметрами реологических и 
триботехнических характеристик. При концентрации 0,2 мас. % достигается 
перколяционный порог, обеспечивающий гомогенное распределение наночастиц без 
агломерации. 

Минимальный коэффициент трения (μ = 0,065) достигнут при содержании 
модификатора 0,3 мас. % в отличие от μ = 0,103 для базового Литол - 24. Эффект связан с 
формированием графеновой трибопленки с повышенной реакционной способностью, 
обусловленной образованием дефектной структуры в результате низкотемпературного 
синтеза модификатора. Объемный износ стали снижен с 8,7×10–5 до 4,1×10–5 мм3 / Н·м. 
Снижение трения объясняется синергизмом между смазывающим действием литиевого 
мыла и скольжением графеновых слоев.  

Таким образом, установлено, что введение 0,3 мас. % графенсодержащего модификатора 
снижает коэффициент трения на 37 % и износ на 52 % при сохранении оптимальных 
реологических характеристик. 

Заключение. Введение графенсодержащих нанодисперсных компонентов в литиевые 
пластичные смазки открывает новые возможности для создания материалов с 
управляемыми реологическими и антифрикционными свойствами. Разработаны составы 
смазочных нанокомпозиционных материалов на основе промышленно выпускаемой 
пластичной смазки Литол - 24, содержащие 0,1–0,5 мас. % графеноподобных наноструктур, 
которые можно эффективно применять для тяжелонагруженных узлов трения 
автомобильных агрегатов и промышленного оборудования взамен импортных аналогов, 
таких как немецкие смазки Gleitmo 585К и Amblygon TA 30 / 2, обеспечивая сопоставимые 
или улучшенные эксплуатационные характеристики при оптимизации затрат на 
техническое обслуживание. 
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ КОМПОЗИЦИОННЫЕ МАТЕРИАЛЫ НА ОСНОВЕ 
ДИФФУЗИОННО - МОДИФИЦИРОВАННЫХ ТЕРМОПЛАСТОВ  

ДЛЯ КОНСТРУКЦИЙ МОДУЛЬНЫХ ГАЗОННЫХ РЕШЕТОК 
 
Аннотация. В статье рассмотрены механизмы повышения стойкости полимерных 

термопластичных матриц к термоокислительной деструкции. Представлены результаты 
исследования деформационно - прочностных характеристик алифатических полиамидов, 
диффузионно - модифицированных наноразмерными частицами меди, полученными путем 
термолиза металлсодержащего соединения (формиата меди) в полимерной матрице. 
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FUNCTIONAL COMPOSITE MATERIALS BASED ON DIFFUSION - MODIFIED 
THERMOPLASTICS FOR MODULAR LAWN GRIDS 

 
Abstract. The paper considers the mechanisms for enhancing the resistance of polymer 

thermoplastic matrices to thermo - oxidative degradation. The study presents the results of research 
on the stress - strain properties of aliphatic polyamides diffusion - modified with copper 
nanoparticles. These nanoparticles were obtained through the thermolysis of a metal - containing 
compound (copper formate) within the polymer matrix. An original modular design of a grass 
(lawn) grid for car parking spaces has also been developed. 

Keywords: composite material, thermoplastic matrix, nanoscale modifier, diffusion 
modification, lawn grid. 

 
Введение. Традиционно используемые в машиностроении термопластичные полимеры 

многотоннажного производства, несмотря на их технологичность и экономическую 
доступность, имеют ряд ограничений: недостаточную прочность на изгиб, склонность к 
деформациям под действием термоциклических нагрузок и низкую устойчивость к 
термоокислительной деструкции. Эти факторы актуализируют разработку инновационных 
подходов к модификации поверхностных слоев полимерных матриц, направленных на 
радикальное улучшение функциональных свойств материалов без утраты их 
технологических преимуществ. 

Одним из наиболее перспективных направлений в материаловедении является 
диффузионное модифицирование поверхностного слоя термопластов наноразмерными 
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частицами, обеспечивающее локальное изменение структуры материала на границе раздела 
фаз. Данный метод позволяет интегрировать в приповерхностный слой матрицы 
наночастицы различной природы (оксидные, карбидные, углеродные) и морфологии 
(сферы, нановолокна, пластинчатые структуры), формируя гетерогенные системы 
(композиты) с заданными (управляемыми) параметрами характеристик. Ключевым 
преимуществом диффузионной модификации перед объемным легированием является 
минимизация расхода наполнителя при достижении значительного усиления межфазной 
адгезии и барьерных характеристик, что особенно важно для подавления процессов 
окисления и деструкции [1–4]. 

Актуальность исследований в данном направлении обусловлена необходимостью 
создания функциональных материалов, сочетающих высокую механическую прочность (σ 
≥ 45 МПа), устойчивость к УФ - излучению и окислительным средам, а также способность 
к релаксации напряжений в условиях динамических нагрузок. При этом выбор типа 
наночастиц, их концентрации и методов введения требует глубокого анализа взаимосвязи 
между структурой модифицированного слоя и эксплуатационными параметрами конечного 
продукта. 
Цель исследования состояла в разработке составов функциональных композитов на 

основе диффузионно - модифицированных термопластов с повышенными параметрами 
деформационно - прочностных характеристик и стойкостью к термоокислительной 
деструкции для модульных конструкций газонных решеток, применяемых при 
обустройстве парковочных мест легковых автомобилей. 

Методы исследования. Анализ стойкости модельных образцов из алифатических 
полиамидов (ПА6), диффузионно - модифицированных наноразмерными частицами меди, 
осуществляли по критерию прочности при разрушении при одноосном растяжении после 
воздействия термоокислительных сред при температуре 150±5 °C в течение 200 ч. 
Наноразмерные частицы меди получали путём кристаллизации жидкофазной среды (10 % - 
ого водного раствора формиата меди) в расплаве полимерной матрицы. Параметры 
деформационно - прочностных характеристик композиционных материалов оценивали на 
разрывной машине ИР5047 - 50 - 11. 

Построение геометрии (3D - моделей) конструкций газонной решетки выполняли в 
интегрированной среде прикладной программы SolidWorks 2019. 

Результаты и их обсуждение. Для повышения термоокислительной стабильности 
полимерных материалов был применен метод диффузионного легирования поверхностных 
слоев термопластичных полуфабрикатов (гранул, порошков) наночастицами металла, 
синтезированными из водных растворов металлсодержащих солей – формиатов и 
оксалатов. В рамках исследования для модификации полиамидных матриц использовали 
водные растворы формиата меди (Cu(HCOO)2), обеспечивающие контролируемое 
внедрение наноразмерных частиц меди в приповерхностные зоны материала. 

Важным аспектом при выборе модификатора для полиамидов является состав 
вторичных продуктов, образующихся в результате взаимодействия наночастиц, 
полученных термолизом металлсодержащего прекурсора, с макромолекулами матрицы. 
Несмотря на длительность этих процессов, они приводят к формированию 
металлополимерных гибридных структур, существенно влияющих на кинетику 
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термоокислительной деструкции, а также на параметры деформационно - прочностных, 
адгезионных и триботехнических характеристик материала. 

Предполагаемый механизм воздействия наночастиц меди включает два этапа: 1) 
физическая адсорбция наночастиц на активных центрах макромолекул полиамида с 
образованием слабых ван - дер - ваальсовых связей; 2) последующая химическая 
трансформация в металл - координированные комплексы, стабилизирующие полимерную 
матрицу за счет подавления цепных окислительных реакций. 

Ключевым фактором термостабильности является образование высокомолекулярных 
металлорганических соединений, действующих как ингибиторы термоокислительного 
старения. Эффективность формиата меди обусловлена его способностью к 
термодеструкции с образованием наночастиц, участвующих в реакциях с карбоксильными 
и амидными группами полиамида ПА6. 

Модифицирование полимерного полуфабриката проводилась 10 % водным раствором 
формиата меди (ФМ) с концентрацией наполнителя 0,5–3,0 мас. %. Результаты 
механических испытаний (рис. 1) демонстрируют, что диффузионное легирование гранул 
ПА6 повышает исходную прочность (σр) с 44,67 МПа до 61,95–67,22 МПа и стойкость к 
термоокислительной деструкции после 200 ч термоокисления: контрольные образцы 
теряют 40 % прочности (до 26,66 МПа), тогда как модифицированные сохраняют 95–98 % 
исходных характеристик. 

Эффективность разработанных составов нанокомпозиционных материалов была 
подтверждена при проектировании модульной газонной решетки для парковочных зон 
(рис. 2). 
 

 

 

Рис. 1. Зависимость прочности при 
разрушении σр в зависимости от времени 

термообработки при 150 °С ПА6 (1),  
ПА6 + 0,5 мас. % ФМ (3), ПА6 + 1,0 мас. % 

ФМ (2), П 6 + 3,0 мас. % ФМ (4) 

Рис. 2. Конструкция модуля газонной 
решетки для парковочных мест 

легковых автомобилей 

 
Моделирование конструкции газонной решетки в интегрированной среде трехмерного 

проектирования и анализа SolidWorks 2019 Simulation позволило предложить вариант 
конструкции с минимальным уровнем эквивалентных напряжений в опорных элементах, 
изготовленных из нанокомпозиционного материала на основе полиамида, 
модифицированного армирующим наполнителем (формиатом меди). 
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Заключение. Разработанные составы и технология модифицирования 
нанокомпозиционных материалов на основе полиамида 6 позволяют реализовать 
синергический эффект повышения параметров эксплуатационных характеристик изделий 
при одновременном увеличении их стойкости к термоокислительному старению, 
являющийся ключевым фактором для изготовления опорных элементов (газонных 
решеток), используемых при обустройстве стоянок и парковок для автомобилей при 
проектировании, дорожной инфраструктуры, территорий возводимых общественных и 
рекреационных объектов, а также территорий многоквартирной жилой застройки. 
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ЭФЕКТИВНОСТЬ ДЕЙСТВИЯ В ЦЕМЕНТНЫХ 
СИСТЕМАХ КАТИОН - И АНИОНАКТИВНЫХ ПАВ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается сравнительная эффективность действия катионактивных и 

анионактивных поверхностно - активных веществ (ПАВ) в цементных системах. Проведены 
исследования разжижающей способности различных добавок в цементно - песчаных смесях с 
кварцевым песком, мрамором и гранулированным доменным шлаком. Установлено, что 
катионактивные ПАВ, благодаря лучшей адсорбции на отрицательно заряженных 
поверхностях, повышают пластичность цементных смесей, особенно при использовании 
кварцевого песка. Также изучено влияние катионактивных добавок на водопоглощение 
прессованного бетона, выявлено снижение водопоглощения на 18–19 % при оптимальных 
дозировках. Полученные результаты подтверждают, что выбор типа ПАВ должен учитывать 
заряд поверхности наполнителя для достижения максимального эффекта. 

Ключевые слова: цементные системы, поверхностно - активные вещества, 
катионактивные добавки, анионактивные добавки, разжижающая способность, адсорбция, 
водопоглощение 
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В технологии бетона наибольшее распространение получили анионактивные ПАВ на 
долю которых приходится около 75 % пластифицирующих добавок [1]. Известно, что 
анионактивные добавки слабо адсорбируются на поверхности частиц, имеющих 
отрицательный заряд. Это позволяет предположить, что наилучшими добавками для тощих 
бетонных смесей, содержащих гранит, кварцевый песок, другой мелкий заполнитель или 
наполнитель с отрицательно заряженной поверхностью, являются катионактивные 
органические соединения [2 - 4].  

В качестве объекта исследования использовали ЦЕМ I 42,5 Н ЗАО «Белгородский 
цемент», С - 3 (анионактивный суперпластификатор), «Катинол», «Катапав» – 
катионактивные добавки. В качестве мелкого заполнителя использовали кварцевый песок с 
отрицательным зарядом поверхности, мрамор с положительным знаком заряда, доменный 
гранулированный шлак с нейтральным дзета - потенциалом. Исследования проводили на 
смесях цемент:мелкий заполнитель 1:3. Разжижающую способность цементно - песчаных 
смесей определяли по расплыву конуса (РК) в соответствии с ГОСТ 310.4 - 81. Результаты 
исследований приведены на рис. 1. 

Из рис. 1 видно, что при дозировке 0,25 % расплыв конуса у смесей на кварцевом песке с 
катионактивной добавкой больше на 16,32 %, чем у смеси с добавкой С - 3 (анионного 
типа). С ростом дозировки добавки эта разница возрастала. При дозировке 0,5 % разница в 
разжижении смесей в зависимости от типа применяемой добавки составила 17,64 %, при 
дозировке 1 % - 25,13 %. 

Результаты подтвердили, что молекулы модификатора, содержащего положительно 
заряженную функциональную группу, лучше адсорбируются на поверхности, имеющей в 
основном отрицательно заряженные активные центры. 

Восприимчивость катионактивной добавки «Катапав» к различныи видам заполнителя 
исследовали на цементно - песчаных смесях с доменным гранулированным доменным 
шлаком и мрамором (рис.2). Смеси на шлаковом и мраморном песке песке разжижаются 
добавкой «Катапав» в большей степени, чем на кварцевом песке в области малых 
дозировок (0,25 %). При дозировке «Катапав» 0,25 % расплыв конуса у смесей на шлаке 
больше, чем на кварцевом песке на 23,8 %. Максимальное разжижение наблюдалось в 
смеси с мраморным заполнителем (в области малых дозировок), при дальнейшем 
увеличении дозировки добавки (до 1 %) расплыв конуса уменьшался.  

 

 
Рис. 1. Разжижающая способность добавок С - 3, «Катинол»,  

«Катапав» в цементно - песчаных смесях 1:3  
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В смесях на мраморном песке катионактивные добавки «Катинол» и «Катапав» 
эффективно разжижают только при малых дозировках (0,25 %). С ростом дозировок 
расплыв конуса не меняется (рис. 3). 

 

 
Рис. 2. Эффективность «Катапав»  
в цементно - песчаных смесях 1:3  

 
Использование катионактивных добавок в мелкозернистых бетонах на мраморном песке 

экономически целесообразно при малых дозировках добавок. Для получения 
высокопрочных бетонов с максимальным снижение В / Ц необходимо использовать 
добавку анионного типа, что обусловлено лучшей адсорбцией молекул модификатора, 
содержащего отрицательно заряженные функциональные группы, на поверхности, 
имеющей в основном положительно заряженные активные центры. 

 

 
Рис. 3. Влияние мелкого заполнителя 

 на разжижающую способность «Катапав» 
 

Поскольку в качестве мелкого заполнителя традиционно используют кварцевый песок, 
обладающий отрицательным зарядом поверхности, это позволяет предположить, что 
применение катионактивных ПАВ, позволит эффективно повысить адгезионную связь на 
поверхности раздела цементная матрица – заполнитель. С этой целью исследовано влияние 
на водопоглощение мелкозернистого прессованного бетона катионактивных добавок, 
вводимых в смесь с водой затворения. Для исследований применялся цемент типа ПЦ 500 
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Д0 ЗОА «Белгородский цемент», катионактивные добавки «Катинол», «Катапав», «Дон», 
«ПЭПА».  

Добавки вместе с водой затворения добавлялись в состав бетонной смеси. Дозировка 
добавок составляла 0,5; 0,1 %. Для добавки «ПЭПА» применяли дозировки в 1,5; 1 %. 
Образцы изготавливали в цилиндрической пресс - форме (высота и диаметр 3,2 см) из 
смеси Ц:П=1:2,5, при удельном давлении прессования 20 МПа, влажность смеси 8 и 10 %.  

На образцах - цилиндрах изучали влияние катионактивных добавок при различных 
дозировках на водопоглощение прессованных образцов - цилиндров в соответствии с 
ГОСТ 5802 - 86 «Растворы строительные. Методы испытаний» Результаты эксперимента 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Свойства прессованных образцов - цилиндров из смеси Ц:П=1:2,5 

Добавка Влажность 
смеси, %  

Дозировка, %  Водопоглощение, 
%  

Предел 
прочности при 
сжатии, МПа 

контрольный 
(без добавки) 

8  -  7,02 20,89 

«Катинол» 8 
8 
8 
8 

0,5 
0,1 
0,01 
0,001 

7,15 
6,66 
7,78 
7,23 

16,97 
20,68 
17,28 
22,05 

«Катапав» 8 
8 
10 
10 

0,5 
0,1 
0,01 
0,001 

5,69 
6,79 
5,43 
5,19 

24,59 
15,12 
20,94 
19,92 

«Дон» 8 
8 

0,5 
0,1 

5,68 
6,38 

19,36 
20,07 

«ПЭПА» 8 
8 
8 
8 
10 
10 

1,5 
1 

0,5 
0,2 
0,01 
0,001 

6,7 
5,12 
5,68 
6,55 
5,46 
5,09 

20,82 
20,15 
21,02 
19,65 
18,79 
19,79 

 
Результаты показали, что катионактивные добавки незначительно влияют на прочность 

прессованного бетона и его водопоглощение. При дозировке 0,5 % в составах с добавками 
«Катапав», «Дон», «ПЭПА» наблюдалось снижение водопоглощения на 18,95, 19,09 и        
19,09 % соответственно. Наибольший эффект достигается при введении катионактивной 
добавки 0,5 % от массы цемента. В области малых дозировок 0,1; 0,01; 0,001 % 
существенного эффекта не выявлено. 

Таким образом, исследования подтвердили, что восприимчивость к действию 
разжижителя зависит от вида применяемого мелкого заполнителя. Наибольший 
пластифицирующий эффект в смесях на кварцевом песке достигается при использовании 
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катионактивной добавки. В этом случае добавка катионного типа разжижает не только 
цементную фазу, но и заполнитель. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПОЛИМЕРНОГО ЗАВОДНЕНИЯ С ЦЕЛЬЮ 
ПОВЫШЕНИЯ КОЭФФИЦИЕНТА ИЗВЛЕЧЕНИЯ НЕФТИ  

 
Аннотация рассматривается возможность применения технологии полимерного 

заводнения с целью повышения коэффициента извлечения нефти 
Ключевые слова: заводнение, коэффициент извлечения нефти(КИН), методы увеличения 

нефтеотдачи, полимеры, потокоотклоняющие технологии, профиль приемистости. 
 
Одной из ключевых задач в современной добыче нефти является повышения 

коэффициента извлечения нефти(КИН). К основным способам увеличения КИН можно 
отнести физико - химические методы увеличения нефти. Наибольшее распространение в 
настоящее время находят так называемые потокоотклоняющие технологии[1,2,3,4,5]. Под 
потокоотклоняющими технологиями принято понимать такие способы добычи нефти при 
которых наблюдается изменение профиля приемистости нагнетательных скважин. Также 
при реализации такого способа может происходить выравнивание профиля. По своей 
сущности потокоотклоняющие технологии подразумевают применение способа закачки 
воды в нагнетательные скважины с целью заводнения пласта и повышения эффективности 
разработки месторождения в целом. На рисунке 1 схематично представлен механизм 
выравнивания профиля приемистости(ВПП) при заводнении. 
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Рисунок 1 – Механизм выравнивания профиля приемистости при заводнении 

 
На практике для реализации потокоотклоняющих технологий применяются специальные 

насосные агрегаты, которые производят закачку специальных материалов в нагнетательные 
скважины. Основной целью закачки таких материалов и специальных реагентов при 
добыче нефти является снижение проницаемости прослоек пласта согласно схемы 
представленной на рисунке 1. Такая закачка материалов позволяет выравнивать 
приемистость скважины согласно разреза пласта. При этом положительный эффект при 
добыче нефти наблюдается при формировании более равномерного фронта вытеснения. 
Увеличение КИН достигается во многом благодаря дополнительной добычи нефти, что 
объясняется более широким охватом ранее не дренируемых участков пласта а также при 
значительном снижении количества поступающей в добывающую скважину объемов 
прорываемой воды. 

Во многом эффективность повышения КИН при использовании технологии 
полимерного заводнения зависит от правильного выбора химических соединений 
применяемых для реализации потокоотклоняющей технологии. При подборе таких 
материалов необходимо учитывать, что размеры молекул должны быть сравнимы с 
размерами каналов высокой проницаемости пласта. Под действием температуры и 
взаимодействием с поверхностью поровых каналов они образуют достаточно вязкую 
неподвижную, малоподвижную субстанцию, которая при повышении давления на забое 
нагнетательной скважины почти не движется и не позволяет перемещаться по ним воде. 
Основная функция полимерных соединений в составе применяемых жидкостей для 
заводнения заключается в создании достаточной степени вязкости таких материалов. 
Вязкость растворов полимеров должна быть сопоставима с вязкостью пластовых 
жидкостей для того чтобы предупредить процессы конусообразования воды при добыче 
нефти. 
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ДЕСТРУКЦИЯ ЦЕМЕНТНОГО КАМНЯ ПРИ ВОЗДЕЙСТВИИ 
ПОВЫШЕННЫХ ТЕМПЕРАТУР И ВЛАЖНОСТИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается влияние повышенной температуры и влажности на 

прочностные характеристики цементного камня. Проведены исследования, включающие 
рентгенофазовый и дериватографический анализ, а также электронно - микроскопическое 
изучение структуры образцов, твердеющих при 20°С и 80°С. Установлено, что при 
длительном тепловлажностном воздействии происходит рекристаллизация гидратных фаз, 
приводящая к увеличению пористости и снижению прочности материала. Выявлено 
образование высокоосновных кальциевых гидросиликатов, способствующих деградации 
цементного камня. Полученные результаты позволяют более глубоко понять механизмы 
термической коррозии и определить пути повышения долговечности цементных 
материалов в экстремальных условиях эксплуатации. 

Ключевые слова: цементный камень, термическая коррозия, рентгенофазовый анализ, 
микроструктура, гидратные фазы. 

 
Преждевременная деградация цементного камня под влиянием тепла и влаги часто 

становится проблемой для инфраструктурных объектов, таких как градирни, где 
осуществляется охлаждение и транспортировка горячей воды [1, 2]. Процесс разрушения 
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бетона может начаться уже через несколько лет эксплуатации, а затраты на восстановление 
конструкций нередко превышают первоначальные инвестиции [3 - 5]. Одним из ключевых 
факторов ослабления цементного камня в условиях повышенной температуры и влажности 
является термодинамическая нестабильность гидратных фаз, способствующая их 
кристаллизации, что ведёт к снижению прочности и увеличению пористости материала [6 - 
8]. Эти процессы лежат в основе термической коррозии, хорошо изученной применительно 
к тампонажным цементам [9]. Однако вопросы, касающиеся продолжительного контакта 
бетона с горячей водой, остаются недостаточно исследованными [10]. Настоящая работа 
направлена на анализ изменений, происходящих в цементном камне при длительном 
воздействии высоких температур и влажности. 

 

 
Рис. 1. Рентгенограмма цементного камня,  

твердевшего при температуре 20°С:  
1 – Ca(OH)2, 2 – C2SH2, 3 – C3AH6, 5 – C3A ̅H12 

 
Для экспериментов использовался портландцемент ЦЕМ I 42,5Н, соответствующий 

ГОСТ 31108 - 2020 и произведённый на предприятии «Осколцемент» (состав: С3S = 61,59 
%, С2S = 14 %, С3A = 6,83 %, C4AF = 13,73 %; НГ = 26 %; начало схватывания — 230 минут, 
активность — 56,2 МПа). Из цементного теста нормальной густоты были отлиты образцы 
размером 3×3×3 см, часть которых твердела в воде при температуре 20°С в течение 12 
месяцев, а другая часть — при 80°С. Результаты испытаний показали, что при твердении в 
горячей воде прочность цементного камня снижалась почти вдвое по сравнению с 
образцами, выдержанными при нормальных условиях, а коэффициент термической 
стойкости составил 0,47 (табл. 1). Этот коэффициент рассчитывался как отношение предела 
прочности при сжатии образцов, твердеющих при 80°С, к прочности образцов, твердеющих 
при 20°С: Ктерм.ст = R80сж / R20сж. Резкое снижение прочности объясняется рекристаллизацией 
дисперсных гидратных фаз при повышенной температуре и влажности, что 
сопровождается увеличением размеров кристаллов и перекристаллизацией кальциевых 
гидросиликатов с разной основностью. 

Для изучения фазового состава цементного камня в условиях разной тепловлажностной 
среды были применены методы рентгенофазового и дериватографического анализа. 
Сравнительный анализ рентгенограмм (рис. 1 и рис. 2) выявил, что у образцов, твердеющих 
при 80°С, наблюдается снижение интенсивности дифракционных максимумов Са(ОН)2 
(2,63; 1,93 Å) на фоне появления новых максимумов, соответствующих α - гидрату 
двухкальциевого силиката С2SH(А) (4,22; 3,9; 3,54; 3,27 Å). 
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Рис. 2. Рентгенограмма цементного камня,  

твердевшего при температуре 80°С:  
1 – Ca(OH)2, 2 – C2SH2, 3 – C3AH6, 5 – C3A ̅H12 

 

 
Рис. 3. Микроструктура цементного камня  

после 12 мес твердения при 800С; гидросиликаты 
 

Минимальное содержание Са(ОН)2 в образцах, твердеющих при высокой температуре, 
свидетельствует о связывании значительной части извести в высокоосновные кальциевые 
гидросиликаты. Рентгенограммы также показывают наличие характерных линий 
гидратных фаз: Са(ОН)2 (2,63; 1,93 Å), С2SН2 (3,03; 2,8 Å), С3АН6 (2,30; 2,23; 2,04 Å), 
C3 S H12 (4,46; 3,99; 2,87; 2,28 Å), С2SН(А) (3,9; 3,54; 3,27 Å). Электронно - 
микроскопический анализ образцов, выдержанных в течение 12 месяцев, выявил 
значительные изменения их микроструктуры. В образцах, твердеющих при нормальной 
температуре, наблюдаются плотные сростки гидросиликатного геля. В то же время в 
образцах, подвергавшихся воздействию 80°С (рис. 3), фиксируются крупные кристаллы α - 
гидрата двухкальциевого силиката, вызывающие локальные напряжения и снижение 
прочности материала. 

Комплексное изучение новообразований показало, что при длительном воздействии 
высокой температуры и влажности в цементном камне формируются высокоосновные 
гидраты, кристаллизация которых приводит к увеличению пористости и ухудшению 
механических характеристик материала. 
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РУШНИК МОЕЙ БАБУШКИ, 

 КАК ЦЕПОЧКА, СВЯЗЫВАЮЩАЯ 
 

АННОТАЦИЯ 
Во многих семьях хранятся старинные вещи, история которых младшему поколению 

неизвестна, поэтому необходимо своевременно, чтобы не утратить связь времен, изучать 
историю своего рода, и записывать информацию. 

Изучая историю появления реликвии в семье, я узнала, что биография моей семьи тесно 
связана с историей России, с ее героическими и трагическими событиями. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
История, реликвия, культура, род, память. 
Незнание своей родословной – это неуважение к своим корням. 
Сегодня как никогда становится актуальной проблема нравственной позиции личности, 

ее ответственности за судьбу и будущее Отечества. 
Не зная прошлого, невозможно понять подлинный смысл настоящего и цели будущего. 
На исторической памяти основывается преемственность поколений. 
Но мы не только должны знать свою историю, но и хранить её, передать своим 

потомкам. В наше время, когда нравственные и этические принципы размыты, семейные 
ценности значат многое. 

В каждом доме, в каждой семье есть что - то ценное, хранимое годами: письма, ордена, 
книги, иконы и другие бесценные для рода предметы. Они бережно хранятся и переходят 
из поколения в поколение. 

Такой реликвией являются рушники, они передаются от одного поколения к другому, а 
также используются родными в значимые моменты их жизни. 

Что же означает слово реликвия? Я обратилась к словарям и пришла к выводу, что 
реликвия–это предмет, несущий в себе человеческие чувства и представляющий собой 
духовную ценность целого народа или отдельной семьи. 

Белгородский край благодатен для изучения костюма и орнамента. Их история идёт от 
времён строительства Белгородской оборонительной черты. 

Не побоявшиеся жить и защищать окраины государства служилые люди и переселенцы, 
начиная с XVI - XVII веков, приезжали из самых разных его уголков и заселяли 
Белгородский край. Везли с собой одежду, рушники, традиции. 

Рождались новые семьи, и перемешалось всего понемногу. 
Как узнать свой Белгородский орнамент? 
Для него характерны красный и чёрный цвета. Тканый красноузорный геометрический 

орнамент, встречается на западе и северо - западе региона – в Ивнянском и Ракитянском 
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районах, на родине моей бабушки Анны Павловны. Яркий, выразительный, он 
традиционно украшал рубахи, длинные скатерти - настольники, набожники, праздничные 
пелёнки младенцев, многочисленные рушники. 

Геометрический орнамент нашей местности несёт в себе очень глубокий смысл, его 
расшифровка – дело будущего. 

На чём и чем вышивали? 
«В Белгородской области на крестьянские рубахи шло конопляное, реже льняное 

полотно домотканого холста. Лён у нас не такой, как на севере. Там он длиннее, лучше 
вытягивается, у нас, под южным солнцем, начинает куститься, но выращивали и его. 
Конопля несколько мягче, цвет чуть сероватый. 

Для вышивки также использовали нити из шерсти домашних животных. Вышивали 
тонкой шерстяной нитью – «шлёнкой», а хлопчатобумажную нить в народе называли 
«бумагой». 

Семейная реликвия как память о предках 
Бочарова Анна Павловна, моя бабушка. Родилась она в 1920 году 14 августа в семье 

крестьян Пойминовых, в селе Раково Курской губернии. 
Массовый голод, охвативший в 1932—1933 - м годах обширные территории нашей 

страны коснулся и семьи Пойминовых, жизнь крестьян стала невыносимо трудной, 
кормить детей было нечем…. 

Родители, Александра Григорьевна и Павел Иванович, всеми силами пытались спасти 
детей, искали работу... 

Из воспоминаний Анны Павловны. 
Отец, чтобы заработать детям еду, ушел работать в г. Харьков, от тяжелой работы и 

болезни там умер. 
Мама пошла в поселок Ракитное с надеждой устроится работать на сахарный завод, но 

не дошла…. Умерла от истощения в пути. 
Детей в семье было тринадцать. Выжила только младшая, Анечка, моя прапрабабушка. 
Анна Павловна пошла работать к людям в семью, нянчить детей. Жизнь учила 

многому… Научилась бабушка и рукоделию. 
Она ткала ковры, рушники, скатерти. Скатерти прапрабабушка называла Настольники. 
Анна Павловна прожила долгую и очень насыщенную жизнь. Родила и вырастила 

шестерых детей. Умерла она в 2002 году, в возрасте 82 - х лет. 
Козлитина Екатерина Михайловна – моя мама, старшая дочь Анны Павловны. Родилась 

в июле 1942 года в селе Березовка Ивнянского района. 
Пятого июля 1943 года на рассвете началось наступление немецко - фашистских войск 

на Курской дуге по плану операции «Цитадель», 9 июля немцам удалось захватить село 
Березовку. 

Территория Ивнянского района Белгородской области стала ареной кровопролитных 
сражений. По ней прошли две главные (2 - я и 3 - я) полосы обороны советских войск. 

Сёла Ивнянского района фактически стали центрами укрепрайонов. Сражения 
проходили не только в полях, но и в населённых пунктах, где борьба шла за каждый дом и 
улицу. Кроме того, во время боёв ряд сёл прифронтовой зоны подвергался неоднократным 
артиллерийским и авиационным бомбардировкам. 
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Анна Павловна с годовалой дочкой была вынуждена эвакуироваться в село Круглик. Он 
жили там вместе с хозяевами в подвале. 

В подвале и училась ходить маленькая Катя…. 
18 - 23 июля войска Воронежского фронта нанесли контрудар по позициям врага. 

Захваченная территория Ивнянского района была освобождена. 
Анна Павловна вернулась в родной дом. Ее муж в это время воевал на фронте. Очень 

тяжело было восстанавливать разрушенное хозяйство, растить маленького ребенка. Но 
жизнь продолжалась и моя бабушка, как и прежде много работала по хозяйству, а также 
шила, вязала, пряла и ткала рушники. 

Когда дочь Катюша подросла, Анна Павловна передала ей свои традиции рукоделия. 
Я стараюсь передать знания и традиции своим внукам и ученикам в школе. Изучая 

историю старинных вещей, можно узнать интересное о жизни не только семьи, но и 
страны. Это наша история, культура нашего народа. 

Рушники бережно хранятся и будут передаваться следующим поколениям. 
Наша семейная реликвия является соединяющей ниточкой нескольких поколений и 

оберегает наш род. 
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Пчеловодческая отрасль Узбекистана, как и в других странах Центральной Азии, имеет 

значительный потенциал для роста и развития. Однако для этого требуется создание 
эффективных кооперативных объединений, которые смогут использовать ресурсы 
совместно, оптимизировать расходы и расширить рынок сбыта продукции. В последние 
годы Узбекистан сделал несколько шагов в поддержке кооперативов в сельском хозяйстве, 
включая пчеловодство, через различные институциональные механизмы. 

В Узбекистане существует несколько ключевых направлений поддержки кооперативов в 
пчеловодстве, среди которых можно выделить: Государственные программы и 
законодательные инициативы - на протяжении последних лет в Узбекистане принимаются 



45

меры, направленные на поддержку сельского хозяйства в целом и пчеловодства в 
частности. К примеру, предоставление налоговых льгот и субсидий на закупку 
оборудования для пчеловодов и создание кооперативных объединений; Финансовая 
поддержка - Государственные банки и финансовые учреждения предлагают кредитные 
продукты с льготными условиями для пчеловодов, в том числе для тех, кто участвует в 
кооперативных объединениях. Однако существует проблема недостаточного 
финансирования и низкой осведомленности о доступных продуктах; Образовательные и 
консультационные услуги - Важным аспектом является предоставление пчеловодам 
возможности участвовать в тренингах, семинарах и консультационных программах, 
которые способствуют повышению квалификации и обмену опытом среди кооперативов; 
Инфраструктурная поддержка - Развитие инфраструктуры, включая создание и 
модернизацию специализированных хранилищ для меда, перерабатывающих предприятий 
и логистики, является важной частью поддержки кооперативных объединений. 

На текущий момент в Узбекистане существует несколько сотен зарегистрированных 
пчеловодческих кооперативов. Однако многие из них страдают от недостатка 
организационного потенциала и слабой координации между членами кооперативов. 

Несмотря на наличие льготных кредитов, многие кооперативы сталкиваются с 
трудностями при доступе к необходимым финансовым ресурсам. Не все пчеловоды имеют 
доступ к современному оборудованию, что снижает их конкурентоспособность. Отсутствие 
качественной информации о рыночных тенденциях и возможностях выхода на 
международные рынки меда и других продуктов пчеловодства.  

Для оценки эффективности поддержки кооперативов в пчеловодстве можно рассмотреть 
следующие критерии: в последние годы наблюдается рост интереса к созданию 
кооперативов, однако этого недостаточно для достижения существенного роста 
производства меда и других продуктов пчеловодства; в некоторых кооперативах удалось 
значительно повысить качество продукции за счет обмена опытом и использования новых 
технологий. однако в целом уровень модернизации остается низким; благодаря 
кооперативам, некоторые пчеловоды получили доступ к более широким рынкам сбыта, как 
внутри страны, так и за рубежом. но необходимость дополнительной финансовой и 
информационной поддержки остается актуальной; хотя поддержка со стороны государства 
заметно увеличилась, она все еще не охватывает все нужды пчеловодов. льготы и субсидии 
часто не достигают конечного потребителя из - за сложностей в бюрократических 
процессах. 

Несмотря на наличие льготных кредитов, кооперативы сталкиваются с проблемами при 
получении финансирования из - за сложных требований и длительных сроков 
рассмотрения заявок. Поддержка ограничивается отдельными направлениями, такими как 
кредитование или налоговые льготы, без учета потребностей в создании эффективной 
инфраструктуры для переработки и хранения продукции. 

В некоторых случаях административные барьеры затрудняют взаимодействие между 
различными структурами, что тормозит развитие кооперативов. Институциональные 
механизмы поддержки кооперативов в пчеловодческой отрасли Узбекистана имеют как 
позитивные, так и негативные аспекты. Хотя за последние годы была предпринята 
значительная работа по созданию и развитию кооперативов, существует множество 
нерешенных вопросов, которые сдерживают рост отрасли. 



46

Рекомендации: упростить процессы получения финансовых и налоговых льгот для 
кооперативов через введение более понятных и доступных механизмов; повысить уровень 
технической оснащенности пчеловодов через государственные программы субсидирования 
покупки оборудования; развивать инфраструктуру для переработки и хранения меда и 
других продуктов пчеловодства, что позволит улучшить качество продукции и повысить ее 
конкурентоспособность; создать информационные и обучающие платформы, где 
пчеловоды смогут обмениваться опытом, получать знания о новых технологиях и трендах 
на рынке. 

Анализ показал, что эффективное развитие кооперативов в пчеловодстве требует 
комплексной институциональной поддержки, которая будет учитывать все аспекты, 
включая финансовую помощь, образовательные программы и развитие инфраструктуры. 

 
Таблица 1 - Институциональные механизмы поддержки кооперативов 

 в пчеловодческой отрасли Узбекистана 
Параметр /  
Описание 

Проблемы и 
Недостатки 

Результаты /  
Рекомендации 

Государственные 
программы и 
законодательные 
инициативы. 
Программы, направленные 
на поддержку пчеловодов 
через налоги, субсидии и 
законодательно 
установленные льготы. 

Несогласованность 
действий между 
различными 
государственными 
органами, 
задержки в 
реализации 
программ. 

Наличие налоговых льгот и 
субсидий, поддержка 
кооперативов. 
Упростить процесс подачи 
заявок на субсидии и налоги, 
улучшить координацию 
между различными 
государственными 
структурами. 

Финансовая поддержка. 
Кредиты и субсидии, 
направленные на развитие 
кооперативов и закупку 
оборудования. 

Сложности с 
получением 
кредитов из - за 
бюрократических 
процедур, высокие 
требования к 
заемщикам. 

Есть доступ к льготным 
кредитам, однако доступность 
финансирования ограничена. 
Упростить условия получения 
кредитов, уменьшить 
требования для получения 
субсидий и льгот, ускорить 
процесс одобрения заявок. 

Координация и 
взаимодействие между 
кооперативами. 
Способность кооперативов 
к совместной работе и 
обмену ресурсами и 
опытом. 

Недостаток связи 
между 
кооперативами, 
отсутствие 
централизованных 
платформ для 
коммуникации. 

Низкий уровень координации 
между кооперативами, 
отсутствие единых платформ 
для обмена опытом. 
Создать платформы для 
обмена опытом между 
кооперативами, улучшить 
организационную работу 
внутри кооперативных 
объединений. 
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Доступ к рынкам. 
Возможности для выхода 
на внутренние и 
международные рынки. 

Сложности в 
выходе на новые 
рынки из - за 
недостаточной 
маркетинговой 
активности и 
слабой 
инфраструктуры. 

В некоторых кооперативах 
есть успешный опыт выхода 
на новые рынки, но в целом 
проблема остается 
актуальной. 
Увеличить маркетинговые 
усилия и поддержку по 
выходу на новые рынки, 
обеспечить кооперативам 
информационную поддержку 
для продвижения продукции. 

Уровень модернизации 
оборудования. 
Использование 
современных технологий и 
оборудования для 
улучшения качества 
продукции. 

Недостаток 
финансов для 
покупки нового 
оборудования, 
низкий уровень 
технической 
осведомленности. 

Многие пчеловоды 
используют старое 
оборудование, что 
ограничивает продуктивность 
и качество. 
Внедрить субсидии на 
покупку современного 
оборудования, создать 
программы для облегчения 
доступа к 
высококачественным 
технологиям. 

Источник: разработано автором 
 
Эта таблица наглядно отображает как положительные моменты, так и ключевые 

проблемы институциональных механизмов поддержки кооперативов в пчеловодческом 
секторе Узбекистана, а также дает рекомендации для их решения. 

Таким образом, для дальнейшего успешного развития пчеловодческой отрасли в 
Узбекистане необходимо комплексное решение вышеуказанных проблем, что позволит 
значительно повысить эффективность кооперативов и стимулировать их рост и развитие. 
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международных рынках. 

Ключевые слова 
иностранные инвестиции, защищённые грунты, сельское хозяйство, государственная 

поддержка. 
 

Akramov Sh. I. 
independent researcher, ISCAD 

Tashkent, Uzbekistan 
 

WAYS TO IMPROVE CONDITIONS FOR ATTRACTING FOREIGN 
INVESTMENTS IN VEGETABLE PRODUCTION ON PROTECTED SOILS 

 IN UZBEKISTAN 
 

Annotation 
The paper analyzes ways to improve conditions for attracting foreign investment in the 

production of vegetables on protected soils in Uzbekistan. Current problems in the agricultural 
sector are considered, including shortcomings in the regulatory framework, infrastructure and 



49

personnel problems. Recommendations are given for optimizing conditions for investors, and 
measures of state support and development of innovations are proposed. Expected results include 
increased competitiveness and sustainability of Uzbekistan's agriculture in international markets. 
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В Узбекистане производство овощей на защищённых грунтах, прежде всего, 

осуществляется в теплицах и парниках. Эти методы позволяют существенно повысить 
урожайность и обеспечить стабильное производство овощей в условиях климатических 
колебаний. На данный момент, несмотря на положительные результаты, существует 
множество проблем, таких как недостаток современных технологий, слабое развитие 
инфраструктуры, нехватка квалифицированных кадров, а также ограниченный доступ к 
финансированию. 

Иностранные инвесторы активно рассматривают Узбекистан как потенциально 
выгодную страну для вложений в аграрный сектор, включая тепличное сельское хозяйство. 
Однако, несмотря на привлекательные налоговые льготы и субсидии, наличие таких 
проблем, как бюрократические барьеры, недостаточная защита прав инвесторов и 
отсутствие четкой регуляторной базы, сдерживает приток иностранных капиталов. 

Государственная поддержка аграрного сектора Узбекистана за последние годы 
значительно возросла, особенно в части субсидий на оборудование для теплиц и 
инфраструктурные проекты. Программы по модернизации сельского хозяйства включают 
механизмы, направленные на привлечение иностранных инвестиций, такие как налоговые 
каникулы и снижение таможенных пошлин для импортируемых технологий. Однако 
недостаток прозрачности и затруднённость в процессе получения этих субсидий 
продолжают быть проблемами для иностранных инвесторов. 

Проблемы и возможности для улучшения условий привлечения инвестиций: 
Недостаточная регуляторная база: Несмотря на усилия правительства, система нормативно 
- правового регулирования остаётся сложной и часто изменяющейся, что затрудняет 
долгосрочное планирование для инвесторов; Недостаток инфраструктуры: развитие 
инфраструктуры для поддержки тепличного сельского хозяйства, включая системы 
орошения, энергетические ресурсы и транспортные маршруты, требует значительных 
инвестиций; Образование и подготовка кадров: Узбекистан сталкивается с дефицитом 
высококвалифицированных специалистов в аграрной сфере, что ограничивает внедрение 
современных технологий и инновационных решений. 

Возможности: увеличение инвестиционных потоков можно достичь через улучшение 
законодательства, создание благоприятной среды для иностранных инвесторов, а также 
через партнёрские программы с международными финансовыми организациями; развитие 
региональных тепличных кластеров и создание инфраструктуры для производства и 
переработки овощей на защищённых грунтах позволит значительно повысить 
конкурентоспособность отрасли; повышение квалификации местных кадров через 
образовательные программы и практики с международными партнёрами. 

Рекомендации по улучшению условий для привлечения иностранных инвестиций: 
Упростить процесс регистрации и получения лицензий для иностранных инвесторов: 
Появление ясных и стабильных процедур поможет создать доверие среди иностранных 
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компаний; Развивать аграрные технопарки и инкубаторы: Это создаст платформу для 
внедрения инноваций и технологий, что привлечёт инвесторов; Усилить маркетинговую 
работу по продвижению Узбекистана как привлекательного рынка для иностранных 
инвесторов через международные выставки, конференции и создание специализированных 
инвестиционных программ; Развивать государственно - частные партнёрства для 
совместной реализации проектов в аграрном секторе, включая налоговые льготы и 
гарантийные механизмы для инвесторов. 

С учётом глобальных трендов в сельском хозяйстве, таких как рост потребности в 
органических и экологически чистых продуктах, Узбекистан имеет все шансы стать 
важным игроком на рынке овощей, выращенных на защищённых грунтах. Однако для 
этого необходимо создать более привлекательные условия для иностранных инвесторов, с 
учётом их потребностей в стабильности, низком уровне рисков и финансовых выгодах. 

 
Таблица 1 - Пути улучшения условий для привлечения иностранных инвестиций  

в производство овощей на защищённых грунтах Узбекистана 
Направление Проблемы Рекомендации для 

улучшения 
Ожидаемые 
результаты 

Государственная 
поддержка 

Недостаточная 
прозрачность в 

механизмах 
предоставления 

субсидий 

Установить чёткие и 
стабильные правила 

предоставления 
субсидий и налоговых 

льгот 

Увеличение 
доверия 

инвесторов, рост 
количества 
проектов 

Государственно 
- частные 

партнёрства 

Низкий уровень 
сотрудничества 

между государством и 
частным сектором 

Создание платформ для 
государственно - 

частных партнёрств, 
стимулирование 

частных инвестиций 

Создание новых 
совместных 
проектов, 

привлечение 
дополнительных 

инвестиций 
Маркетинг и 
привлечение 
инвесторов 

Недостаток 
информации о рынке 
и инвестиционных 

возможностях 
Узбекистана 

Активная рекламная 
деятельность на 
международных 

выставках, создание 
инвестиционных 

программ 

Повышение 
осведомлённости 
о возможностях в 
аграрном секторе, 

рост числа 
инвесторов 

Риски и 
гарантии для 
инвесторов 

Высокие риски, 
связанные с 

изменением условий и 
нестабильностью 

экономики 

Введение 
государственных 

гарантий для 
инвесторов, создание 

страховых механизмов 

Снижение рисков 
для инвесторов, 

повышение 
стабильности 
инвестиций 

Источник: разработано автором 
 
Эта таблица помогает систематизировать основные проблемы и предложенные решения, 

направленные на улучшение условий для привлечения иностранных инвестиций в сектор 
тепличного сельского хозяйства Узбекистана. 

Для привлечения иностранных инвестиций в отрасль рекомендуется: упростить процесс 
регистрации и получения разрешений для иностранных инвесторов; развивать 
инфраструктуру и технологии, такие как системы орошения и энергоснабжения для теплиц; 
создавать чёткие и стабильные условия для получения субсидий и налоговых льгот; 
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повышать квалификацию местных специалистов через образовательные программы и 
партнёрства с международными компаниями; внедрить механизмы государственных 
гарантий для защиты инвесторов и снижение рисков. 

Узбекистан имеет значительный потенциал для развития производства овощей на 
защищённых грунтах, благодаря благоприятному климату, растущему спросу на 
органические продукты и государственным мерам поддержки. Привлечение иностранных 
инвестиций в данный сектор обеспечит рост производительности, развитие 
инфраструктуры и повышение конкурентоспособности страны на мировых рынках 
сельскохозяйственной продукции. 

В заключение, для того чтобы Узбекистан стал ведущим игроком в тепличном сельском 
хозяйстве, необходимо продолжить улучшение инвестиционного климата, усиливать 
сотрудничество с международными партнёрами и активно внедрять передовые технологии. 
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ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА 

В РОССИИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 

Аннотация: 
Статья посвящена анализу тенденций и проблем развития российского рынка 

внутреннего туризма в условиях внешнеполитической напряжённости и санкционного 
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давления. Рассмотрены официальные статистические данные, характеризующие состояние 
и динамику развития рынка. Выделены ключевые проблемы рынка и предложены базовые 
рекомендации по решению этих проблем. Особое внимание уделено развитию 
туристической инфраструктуры. 

Ключевые слова: 
внутренний туризм, туристический рынок, туристическая отрасль, туристическая 

инфраструктура, средства размещения, Россия. 
 
В последние годы наблюдается существенная трансформация в российской 

туристической отрасли. Меняются предпочтения отечественных путешественников: всё 
большее внимание они уделяют дестинациям внутри страны. Одной из немаловажных 
причин таких изменений является усиление внешнеполитической напряжённости, которое 
сопровождается введением антироссийских санкций, сложностями в организации 
путешествий по ряду направлений (перелёты, визы и т.д.), подорожанием многих 
зарубежных туров. Таким образом, путешествия внутри страны стали привлекательной 
альтернативой для российских туристов с организационной и экономической точки зрения. 

Предложение на российском туристическом рынке быстро адаптируется к 
повышающемуся и трансформирующемуся спросу. Строятся новые туристические 
объекты, растёт качество сервиса, инвестируются средства в инфраструктуру. Активно 
развиваются региональные проекты в сфере туризма: на Кавказе, на Байкале, в Карелии               
и т.д. 

Согласно информации, предоставленной Российским союзом туриндустрии (РСТ), 
отечественные туристы совершили в 2024 году 96 млн. поездок, что на 25 % превышает 
показатель 2023 года. Основную долю туристического потока (около 90 млн. поездок) 
составляет так называемый «организованный туризм», предполагающий проживание в 
коллективных средствах размещения: гостиницы, отели, санатории и пр., как следует из 
статистических данных Министерства экономического развития РФ. 

В 2023 году инвестиции частных компаний в туристическую отрасль превысили 800 
млрд. руб. Темп прироста по отношению к 2022 году составляет примерно 30 %. За первые 
шесть месяцев 2024 года объем капиталовложений достиг приблизительно 377 млрд. руб., 
что на 65 % больше, чем за аналогичный период предыдущего года [3]. 

Государство уделяет пристальное внимание внутреннему туризму. На Петербургском 
экономическом форуме в 2024 году Президент РФ В.В. Путин отметил, что данное 
направление является приоритетным для стратегического развития России на 
долгосрочную перспективу. Согласно имеющимся планам, к 2030 году удельный вес 
индустрии туризма в ВВП страны должен вырасти до 5 %, а количество внутренних 
туристических поездок – до 140 млн. в год. 

В РФ с 2021 года осуществляется национальный проект «Туризм и индустрия 
гостеприимства» [5]. Изначально планировалось завершить его к 2024 году, однако по 
инициативе Президента действие проекта было продлено до 2030 года. Планируемый 
объём капиталовложений в эту масштабную инициативу в период с 2025 по 2030 год – 
около 403 млрд. руб. [4] 

Значительную роль в развитии внутреннего туризма играют крупные компании. В 
частности, они активно инвестируют средства в деловой туризм. Крупный нефтяной бизнес 
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вкладывается в развитие автомобильного туризма. Так, компания «Роснефть» в 
сотрудничестве с властями различных регионов ведёт масштабное строительство объектов 
придорожной инфраструктуры на территориях, прилежащих к автозаправочным станциям: 
гостиницы, хостелы, магазины, сервисные центры и т.д. 

К числу важных трендов рынка относится динамичное развитие экологического 
внутреннего туризма, а также активного отдыха. Спрос на поездки постепенно сдвигается 
от крупных городов в сторону удалённых природных мест. Так, в последние годы 
существенно вырос туристический поток на Алтай, Камчатку, в Мурманск. 

Потребители проявляют повышенный интерес к отдыху в санаториях и к 
гастрономическому туризму. Также растёт спрос на культурно - исторические туры 
(прирост примерно на 20 % в 2024 году по сравнению с предыдущим годом). В частности, 
особой популярностью пользуются такие направления, как Золотое кольцо и Казань. 

Существенный вклад в развитие внутреннего туризма вносит автомобильный туризм. 
Этот вид путешествий даёт туристам возможность гибко формировать и корректировать 
маршруты, а также эффективно управлять своим временем. 

Повышенным спросом продолжают пользоваться туры на черноморские курорты 
Краснодарского края и Крыма. Ожидается, что в ближайшие годы спрос на отдых на этих 
курортах будет возрастать. В связи с этим существует проблема перегруженности 
туристической инфраструктуры черноморского побережья России. Снизить напряжённость 
в этом направлении помогло бы развитие курортов на побережье Каспийского моря. Для 
этого необходимо увеличивать объёмы инвестиций в строительство и реконструкцию мест 
размещения, повышать качество сервиса, разрабатывать привлекательные экскурсионные 
программы и т.д. [1] 

По результатам анализа развития российского рынка внутреннего туризма можно 
выделить его ключевые проблемы на современном этапе. 

Одной из основных проблем является недостаточно высокий уровень обслуживания 
туристов. Проблема связана не только с деятельностью туристических компаний, но и с 
недостаточно эффективной работой региональных властей, которые не обеспечивают 
надлежащий уровень инфраструктуры для качественного сервиса. 

Во многих регионах наблюдается дефицит гостиничных номеров высокого класса. 
Многие гостиницы не отвечают современным требованиям к комфортному размещению 
туристов. Частные инвесторы неспособны в ближайшие годы комплексно решить эту 
проблему. Необходимо привлечение масштабных государственных инвестиций в 
строительство и реконструкцию мест размещения. Кроме того, целесообразно 
предоставлять частному бизнесу, работающему над расширением номерного фонда, 
различные субсидии и льготы. Также следует активно использовать механизмы 
государственно - частного партнёрства. 

Отметим, что с 2021 года действует такая важная мера государственной поддержки 
туристической отрасли, как льготное кредитование проектов по строительству и ремонту 
объектов размещения (постановление Правительства № 141). В 2024 г. данная мера 
поддержки охватила 162 проекта на 31 тыс. номеров. Объём полученных бизнесом 
льготных кредитов составил 50,9 млрд. руб. [3] 

В связи с увеличением ёмкости туристического рынка растут объёмы частных 
инвестиций в сектор гостеприимства и размещения. Наиболее привлекательными для 
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капиталовложений являются Москва и Санкт - Петербург, тем не менее, в 2024 году 
наблюдалась положительная динамика по инвестированию в основной капитал в 
гостиничном бизнесе в других регионах. 

Следует отметить, что Минэкономразвития в рамках национального проекта «Туризм и 
индустрия гостеприимства» уделяет особое внимание поддержке инвесторов, 
вкладывающих средства в объекты размещения. Также важно, что в последние годы 
министерство активно работает над улучшением инвестиционного климата в сфере 
гостеприимства и размещения, что проявляется преимущественно в снятии различных 
административных барьеров. 

Важную роль для развития внутреннего туризма в нашей стране сыграла программа 
классификации объектов размещения. Согласно информации Росаккредитации, в течение 
2024 года были классифицированы более 4000 гостиничных объектов в различных 
регионах. Данное нововведение позволяет путешественникам лучше ориентироваться в 
средствах размещения при планировании туров [2]. 

Следующая значимая проблема – недостаточно активная деятельность властей субъектов 
РФ в области создания и развития региональных брендов. Необходимо уделять больше 
внимания продвижению региональных достопримечательностей, развитию туристической 
инфраструктуры, разработке и реализации имиджевой политики [6]. 

В целях повышения популярности и привлекательности дестинаций в российских 
регионах в условиях внешнеполитической напряжённости и санкционного давления 
целесообразно объединить усилия федеральных и региональных властей в области 
продвижения отечественных турпродуктов в дружественных и нейтральных странах: 
Китай, Индия, Индонезия, Вьетнам, страны Африки, Южной Америки, Ближнего Востока 
и т.д. Основной акцент целесообразно сделать на интернет - продвижение. В частности, 
целесообразно создавать крупные порталы (агрегаторы), содержащие хорошо 
систематизированную информацию для туристов из этих стран на их национальных 
языках. 

Ещё одно препятствие для развития внутреннего туризма в России – недостаточная 
эффективность деятельности по созданию и развитию туристических кластеров. 
Необходимо инвестировать больше средств в инфраструктуру для путешественников в 
местах близкого расположения друг к другу множества туристических объектов. Это 
касается транспортного обслуживания, средств размещения, информационного 
обеспечения и т.д. 

Особое внимание следует обратить на низкую развитость и разветвлённость 
региональной транспортной сети. Большинство российских транспортных маршрутов 
завязаны на Москву. Особенно это касается авиаперелётов. В такой ситуации 
путешественники сталкиваются с множеством неудобств и с высокими транспортными 
расходами. 

Итак, в условиях внешнеполитического кризиса и санкций со стороны стран Запада 
внутренний туризм в России получил существенный импульс развития. Отрасль 
динамично растёт, россияне и путешественники из других стран проявляют повышенное 
внимание к различным туристическим объектам на территории РФ. Тем не менее, росту 
рынка внутреннего туризма мешает ряд фундаментальных проблем, для решения которых 
необходимо объединить усилия федеральных и региональных властей, а также бизнес - 
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сообщества. В случае успеха в этом направлении внутренний туризм может внести 
весомый вклад в экономику множества регионов. 
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Общее количество пользователей криптовалюты в мире превышает 500 млн чел. 

Каждый день в мире появляется 150 биткоиновых миллионеров [1]. Криптовалюты 
перестали быть «игрушкой» – это инструмент для сохранения капитала, спекуляций и 
долгосрочных инвестиций.  

В этом контексте идеальным решением для долгосрочных инвестиций становится 
стратегия HODL. 

Термин HODL укрепился в криптовалютном сообществе в 2013 году после того, как 
пользователь форума Bitcointalk с ником GameKyuubi создал тему «I am hodling» (Я 
держу). Эта тема появилась после резкого падения стоимости биткоина, когда автор поста 
заявил, что продолжает держать монеты, вопреки всему, и даже упомянул, что виски 
помогает ему не поддаться панике. Да, в названии темы топикстартер допустил ошибку и 
имелось в виду обычное слово «HOLD», которое означает «держать».  

Через 5 минут второй участник форума написал, что также продолжает «ходлить» 
биткоин, но без помощи виски, намеренно используя слово с ошибкой. Эта тема активно 
подхватилось криптовалютным сообществом и стала использоваться как стратегия, при 
которой монета хранится, несмотря ни на что. Позднее была придумана ироничная 
аббревиатура «Hold On for Dear Life» (держаться из последних сил). 

Таким образом, HODL стал символом веры в долгосрочный потенциал криптовалют, 
несмотря на краткосрочные рыночные колебания. 

HODL – это термин, возникший из опечатки слова «hold» (держать), означающий 
долгосрочное хранение криптовалют, несмотря на колебания их курса.  

Ходлер – это человек, который готов хранить свои криптовалюты, такие как биткоины, в 
течение многих лет, не планируя их продажу, даже в условиях резких обвалов рынка. 

Например, 12 марта 2020 года рынки криптовалют, акций и других финансовых 
инструментов обрушились из - за опасений в отношении коронавируса и карантинных мер. 
Биткоин тогда упал на десятки процентов, но вскоре начал восстанавливаться. Похожие 
ситуации происходили и ранее. В начале 2013 года биткоин стоил около 15 долларов, но к 
концу года его цена превысила 1100 долларов. Однако, 18 декабря 2013 года, цена резко 
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упала с 716 до 438 долларов, что стало шоком для инвесторов. Такие обвалы подтверждают 
актуальность стратегии HODL, которая позволяет сохранять уверенность в долгосрочном 
потенциале криптовалют, несмотря на краткосрочные рыночные колебания [2]. 

Примером может служить не только биткоин, но и другие топовые альткоины, которые 
значительно подорожали с момента их запуска [3]: 

– Ethereum (ETH). Вторая по популярности криптовалюта после биткоина, Ethereum 
значительно выросла в цене с момента своего появления в 2015 году (рис. 1). Она 
предлагает платформу для создания децентрализованных приложений и смарт - 
контрактов. 

 

 
Рис. 1 – График курса Ethereum (ETH) [4] 

 
– Binance Coin (BNB). Запущенная в 2017 году, эта криптовалюта является родной 

монетой для криптовалютной биржи Binance. BNB значительно увеличилась в цене 
благодаря росту популярности самой биржи и расширению экосистемы Binance (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – График курса Binance Coin (BNB) [4] 

 
– Cardano (ADA). Эта платформа для смарт - контрактов была запущена в 2017 году и с 

тех пор значительно возросла в цене благодаря своей научно - обоснованной философии и 
долговременной дорожной карте развития (рис. 3). 
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Рис. 3 – График курса Cardano (ADA) [4] 

 
– Solana (SOL). Появилась в 2020 году и быстро стала популярной благодаря своей 

способности обрабатывать большое количество транзакций с низкими комиссиями. Цена 
SOL значительно выросла с момента запуска (рис. 4). 

 

 
Рис. 4 – График курса Solana (SOL) [4] 

 
Таким образом, еще раз подчеркнем, что стратегия HODL предполагает покупку 

токенов для длительного хранения, а не для постоянной торговли. Идея в том, что со 
временем ценность монет должна вырасти, несмотря на временные взлеты и падения. 

По сути ходлинг является инвестированием, которое противопоставляется трейдингу. 
Обычно трейдеры пытаются получить прибыль в коротких промежутках времени: начиная 
от нескольких минут и заканчивая днями. 

Здесь же все наоборот: ходлер специально приобретает актив и «забывает» на нем 
несколько недель, месяцев или лет.  

Он, конечно, следит за происходящим на рынке, чтобы не упустить возможный рост 
стоимости своей криптовалюты, но в целом планирует продать активы и получить 
наличные или стейблкоины (криптовалюты, курс которых привязан к доллару или разным 
активам) через значительное время [5]. 
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В таблице 1 представлены отличия данных двух стратегий. 
 

Таблица 1 – Сравнение стратегий ходлинга и трейдинга [6] [7] [8] 
Критерий HODL Трейдинг 

Подход Долгосрочное удержание 
активов 

Краткосрочные и среднесрочные 
сделки 

Цель Извлечение выгоды от 
долгосрочного роста 

Быстрая прибыль от рыночных 
колебаний 

Временные рамки Годы Минуты до недели 
Активность Низкая Высокая 
Анализ Долгосрочный потенциал Технический и / или 

фундаментальный анализ 
Риски Волатильность рынка Высокая волатильность 
Стресс Низкий Высокий 

 
Таким образом, сравнительный анализ показывает, что стратегия HODL кардинально 

отличается от трейдинга. HODL фокусируется на долгосрочном удержании активов, 
минимальной активности и терпимости к временной волатильности, что делает её менее 
стрессовой и более подходящей для тех, кто стремится к извлечению выгоды от 
долгосрочного роста. Трейдинг же требует высокой активности и концентрации, с целью 
извлечения быстрой прибыли из краткосрочных или среднесрочных рыночных колебаний, 
что часто сопряжено с высоким уровнем стресса. 

Здесь важно отметить основу ходлинга. Криптовалютный проект для долгосрочного 
хранения должен выбираться основательно, то есть после детального изучения идеи, 
разработчиков и их целей. Все же если вложить деньги в малоизвестный начинающий 
проект, ходл может закончиться полной потерей средств. Такие случаи уже случались. На 
рис. 5 представлен график монеты CBDAO BREE. Его разработчики не выдержали падения 
рынка осенью 2020 года и исчезли: удалили социальные сети, чем вызвали панику у 
инвесторов. На фоне массовой продажи криптовалюты ее курс упал, поэтому трейдеры 
потеряли деньги. 

 

 
Рис. 5 – График курса CBDAO Bree [9] 
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Максимум курса данной криптовалюты был зафиксирован на уровне 50 долларов. 
Однако после сложившейся ситуации стоимость упала до нескольких центов. Такое 
ходлить точно не стоит – хоть и предсказать подобные события заранее невозможно. 

В таком случае лучше выбирать популярные криптовалюты, проверенные временем – по 
типу Биткоина, Эфириума и прочих. 

С ростом криптовалютного рынка цены на основные цифровые активы продолжают 
расти, несмотря на высокую волатильность по сравнению с фиатными валютами. Это 
связано главным образом с формированием числа участников криптовалютного рынка и 
расширением его применения в различных формах [10]. 

Выделим несколько показателей, на которые следует обратить внимание для 
выбора монет для долгосрочного холдинга: 

1. Полезность проекта 
Важно учитывать полезность проекта и какие проблемы он решает. Если функции 

криптовалюты способны решать серьезные проблемы, это дает ей возможность добиться 
продвижения и роста цены выше. 

2. Анализ документации 
Необходимо изучить «белую книгу» и «дорожную карту», так как они раскрывают 

технические детали и планы дальнейшего развития проекта. 
Белая книга – это документ, который подробно описывает проект, его цели, технологии, 

которые он использует, и проблемы, которые он стремится решить. В ней объясняется, как 
будет работать новая криптовалюта или блокчейн - платформа, включая технические 
детали, экономическую модель и предполагаемую пользу для пользователей [11]. Изучение 
белой книги позволяет понять уникальность проекта, его потенциал и реалистичность 
предложенных решений. 
Дорожная карта – это план развития проекта на определенный период времени, 

включающий этапы разработки, внедрения и другие ключевые события, которые 
планируется осуществить. Анализ дорожной карты помогает понять, как проект собирается 
развиваться, какие цели ставит перед собой, и насколько реалистично их достижение в 
указанные сроки [12]. 

Анализ выполненных планов согласно дорожной карте имеет важное значение при 
выборе монет для долгосрочного ходлинга, так как помогает оценить, насколько проект 
следует своим обещаниям и успешен в их реализации.  

3. Команда проекта 
При выборе криптовалют для долгосрочного холдинга важно обращать внимание на 

команду, которая стоит за проектом. Открытость и доступность информации о создателях и 
владельцах платформы являются ключевыми факторами. В мошеннических проектах такая 
информация часто скрывается, а рост цен монет сопровождается короткосрочным хайпом, 
за чем следует резкое падение цен до минимальных показателей или даже полная 
ликвидация. 

4. Ликвидность и объем торгов 
Можно определить ликвидность и объем торговли как два ключевых показателя, 

которые необходимо учитывать при выборе криптовалют для торговли. На многих 
криптовалютных биржах можно получить достоверную информацию по этим показателям, 
которая позволяет проводить мониторинг состояния погоды и предложений на рынке. 
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5. Партнерства 
Один из факторов, влияющих на надежность и популярность криптовалютного проекта, 

– это сотрудничество с другими компаниями, проектами и государственными структурами. 
6. Активность пользователей 
Количество активных кошельков и количество держателей криптовалют также являются 

важными показателями. Криптовалюты предоставляют информацию об этом на своих 
сайтах, а также на некоторых мониторинговых сервисах, таких как CoinMarketCap и 
CoinGecko. 

7. Уникальность решения 
Основное внимание следует уделить уникальности технического решения – насколько 

оно инновационно и какие реальные преимущества даёт по сравнению с существующими 
решениями. Например, Ethereum первым предложил смарт - контракты, Solana – высокую 
скорость транзакций при низких комиссиях, а Monero – полную анонимность. Проект 
должен решать реальную проблему новым, более эффективным способом, а не просто 
копировать существующие решения [13]. 

8. Масштабируемость 
Масштабируемость сети показывает, способна ли система справляться с растущей 

нагрузкой без потери производительности и увеличения комиссий.  
9. Безопасность 
Безопасность протокола должна быть подтверждена независимыми аудитами и 

длительным периодом работы без серьезных инцидентов. Например, Bitcoin работает без 
серьезных проблем с безопасностью уже более 10 лет, что говорит о надежности его 
протокола. 

10. Производительность 
Оценивается по скорости и стоимости транзакций. Например, если перевод денег 

занимает несколько минут и стоит копейки - это хорошо. Если же транзакция идет часами и 
стоит дорого - это ограничивает практическое применение. Важно, чтобы эти показатели 
оставались стабильными даже при высокой нагрузке на сеть. 

Таким образом, можно говорить о том, что если проект предлагает действительно 
прорывное технологическое решение, которое при этом надежно и масштабируемо – это 
значительно повышает его шансы на долгосрочный успех. 

Определив ключевые критерии отбора криптовалют для долгосрочного инвестирования, 
важно понимать, что даже при тщательном анализе и выборе проекта, стратегия 
HODL имеет свои сильные и слабые стороны.  

В связи с чем необходимо подробнее рассмотреть основные преимущества и недостатки 
такого подхода к инвестированию, чтобы сформировать полное представление о 
возможностях и рисках. 

Среди преимуществ стратегии HODL выделим следующие [13]: 
1. Сохранение нервов и отсутствие необходимости частого мониторинга. 
Стратегия HODL предполагает покупку криптовалюты и «забывание» о ней на 

несколько лет, что избавляет инвесторов от необходимости ежедневно проверять графики и 
беспокоиться о временных обвалах рынка (периоды, когда стоимость активов, таких как 
акции или криптовалюты, резко падает за короткий промежуток времени, но затем 
восстанавливается). Это уменьшает стресс, связанный с рыночной волатильностью, и 
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позволяет инвесторам не принимать быстрые решения, а также не реагировать на 
временные колебания цен. Вместо этого они могут спокойно ждать более благоприятных 
условий, зная, что через некоторое время ситуация на рынке может улучшиться. 

2. Отсутствие необходимости в трейдинговых навыках. 
Для успешного применения стратегии HODL не требуется глубокое понимание 

трейдинга, такого как анализ графиков или поиск идеальных точек входа и выхода. Если 
выбранный проект серьезный и перспективный, вероятность зафиксировать прибыль через 
несколько лет достаточно высока. Это делает стратегию привлекательной для новичков на 
криптовалютном рынке. 

3. Возможность получения бесплатных форков. 
Владение определенной криптовалютой может привести к получению новых монет 

бесплатно в результате хардфорков.  
Хардфорк – это крупное изменение в системе криптовалюты, которое приводит к 

созданию новой версии, несовместимой с предыдущей [14]. Это похоже на создание новой 
ветки дороги, которая отделяется от старой. 

При хардфорке блокчейн, который хранит всю информацию о транзакциях, разделяется 
на две независимые части. Держатели оригинальной криптовалюты могут получить такое 
же количество новых монет в новой ветке. Примером может служить разделение биткоина, 
в результате которого появилась новая криптовалюта Bitcoin Cash. Несмотря на 
первоначальный скептицизм, Bitcoin Cash сейчас является одной из наиболее известных 
криптовалют. 

Однако, как и в любой стратегии, в HODL так же есть и недостатки [15]: 
1. Возможность потерять вложенные средства. 
Несмотря на общий тренд роста криптовалют в долгосрочной перспективе, существует 

риск потери средств [16]. Неопытные инвесторы могут купить монету на пике, когда ее 
стоимость завышена. Примером может служить ситуация с биткоином в конце 2017 года, 
когда многие купили его по высоким ценам и столкнулись с серьезной просадкой 
(значительным падением стоимости актива после быстрого роста). 

2. Обесценивание актива. 
Любая криптовалюта является частью проекта. Это означает, что каждая криптовалюта 

обычно связана с определенной технологией или платформой, которая имеет свои цели и 
задачи. Например, некоторые криптовалюты нацелены на улучшение скорости транзакций, 
другие – на обеспечение децентрализованных приложений или смарт - контрактов. 

Со временем на рынке могут появиться более совершенные решения. Если проект, 
связанный с криптовалютой, не развивается или теряет актуальность, его стоимость может 
упасть без перспективы на восстановление. Это может произойти, если конкуренты 
предлагают более инновационные или эффективные технологии. В результате инвесторы, 
вложившие средства в такую криптовалюту, могут понести убытки. 

3. Ограниченный размер дохода. 
Удерживая монету несколько лет, инвесторы могут получить прибыль, но торгуя с 

учетом высокой волатильности рынка, можно заработать больше. Это требует знаний и 
опыта, и для недопущения потерь необходимо активно следить за рынком. 
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4. Риск невырастания монеты в цене. 
Один из основных недостатков стратегии HODL заключается в том, что выбранная 

криптовалюта может не вырасти в цене. При выборе криптовалюты для инвестирования 
подход аналогичен выбору стартапа (нового бизнеса или компании, которая только 
начинает свою деятельность и ищет инвестиции), в который стоит вложиться [17]. За 
каждым проектом стоит команда, обладающая определенным опытом или его отсутствием. 
Некоторые проекты создаются с целью привлечь средства и затем обанкротиться, оставляя 
инвесторов ни с чем. Без тщательного изучения white paper (документа, описывающего 
цели, технологии и планы проекта), roadmap (дорожной карты, показывающей план 
развития и ключевые этапы проекта) и других документов проекта, а также оценки 
команды и их намерений, риск потери вложенных средств значительно возрастает. 

5. Упущенные возможности. 
Те, кто придерживаются стратегии HODL, могут пропустить хорошие моменты для 

продажи и повторной покупки криптовалюты. Например, владельцы биткоина в период с 
2017 по 2019 год могли продать свои монеты, когда их цена была самой высокой, а затем 
купить их снова, когда цена упала. Таким образом, они могли бы увеличить свою прибыль. 

6. Неспособность застраховаться от крушений. 
В отличие от активных трейдеров (людей, которые покупают и продают финансовые 

инструменты, такие как акции или криптовалюты, с целью извлечения прибыли), которые 
могут настроить автоматическую продажу своих активов, если их цена упадет ниже 
определенного уровня, ходлеры обычно этого не делают. Это означает, что они 
подвергаются большему риску потерять значительные суммы, если цена криптовалюты 
резко упадет. 

Учитывая все вышеперечисленные риски и возможности, для успешного применения 
стратегии HODL критически важно иметь четкий инвестиционный план и придерживаться 
определенных правил управления капиталом (рис. 6):  

 

 
Рис. 6 – Правила управления капиталом 
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1. Целевая сумма и особенности капиталовложений  
Начальная стадия инвестирования предполагает установление количества денежных 

средств, которые готовы быть вложены в активы, связанные с криптовалютами. Важным 
аспектом является инвестирование суммы, утрата которой не станет критической. 
Специалисты советуют оставлять криптоинвестиции на уровне 5 - 10 % инвестиционного 
портфеля в целом [18]. 

2. Временные рамки  
Роль временных границ неоспоримо важна при разработке холдинговой стратегии. 

Разбивка целей по временным рамкам — краткосрочные (до трех лет), среднесрочные (три 
- пять лет) и долгосрочные (более пяти лет) — обеспечивает гибкость управления и 
адаптацию под рыночные колебания. Чем дольше продолжается холдинг, тем значительнее 
шанс на солидную прибыль, анализируя исторические тенденции крипторынка. 

3. Пропорциональное распределение активов  
Ключевым элементом контроля за риском становится стратегическое распределение 

портфеля. В классическом варианте Bitcoin получает около 50 % в портфеле как самый 
надежный актив. Следующие 30 % направляются на ведущие альткоины, например, 
Ethereum, Binance Coin или Cardano, получившие прочное рыночное положение. 
Оставшаяся часть, 20 %, выделяется под проекты с высоким потенциалом роста, 
требующие детального анализа и готовности к рискам повышенной волатильности [19]. 

4. Противодействие FOMO 
Ключевой элемент успешного холдинга – способность игнорировать рыночный шум и 

FOMO (Fear Of Missing Out – страху упущенной выгоды). Это чувство часто заставляет 
инвесторов принимать необдуманные решения, особенно во время резких движений рынка 
[20]. Этот страх особенно опасен для холдера, так как может заставить отказаться от 
выбранной стратегии долгосрочного удержания в пользу необдуманных действий, 
особенно во время резких движений рынка. 

В этом случае эффективной техникой является правило «24 часов», согласно которому 
любое важное инвестиционное решение должно приниматься только после суточной паузы 
на размышление. Это помогает избежать импульсивных действий и позволяет более 
объективно оценить ситуацию. За это время эмоции утихают, и решение принимается на 
основе рационального анализа [21]. 

Важно помнить, что успешный холдинг – это не просто пассивное удержание активов, а 
осознанная стратегия, требующая дисциплины и четкого следования намеченному плану. 
Главный принцип – «купил и держи», несмотря на любые рыночные колебания. 

В заключение отметим, что на рынке криптовалют уже третий год наблюдается 
относительное затишье. Периодически происходят скачки и падения в цене биткоина и 
альткоинов, но серьезных рывков не было. При этом технология блокчейн продолжает 
развиваться, а ведущие проекты укрепляют свои позиции. Топ 10 криптовалют остается 
относительно стабильным, что подтверждает зрелость рынка. 

Поэтому стратегия HODL не менее актуальна сейчас, как и раньше. Но не стоит забывать 
о том, что безопасность – основа успешного холдинга.  

Для долгосрочного хранения криптовалют следует использовать только надежные 
аппаратные кошельки, создавать запасные копии всех важных данных и хранить их в 
безопасном месте. Нельзя пренебрегать этими простыми правилами, ведь даже небольшая 
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погрешность в вопросах безопасности может перечеркнуть все преимущества выбранной 
стратегии.  

Сохранность ваших активов важнее любых рыночных колебаний и возможных 
прибылей. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу современных информационно - аналитических технологий, 

используемых в сфере экономики и управления. Рассматриваются ключевые тенденции и 
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направления развития цифровых инструментов, которые позволяют значительно повысить 
эффективность управления, улучшить процессы принятия решений и оптимизировать 
бизнес - процессы. Особое внимание уделено таким технологиям, как системы поддержки 
принятия решений, искусственный интеллект, большие данные, а также аналитические 
платформы и системы бизнес - аналитики. В статье обсуждаются практические примеры 
внедрения этих технологий в экономике, а также рассматриваются их перспективы и 
вызовы, связанные с безопасностью данных, адаптацией сотрудников и регулированием 
цифровых процессов. 
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большие данные, искусственный интеллект, системы поддержки принятия решений,    
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The article is devoted to the analysis of modern information and analytical technologies used in 

the field of economics and management. It considers key trends and directions of development of 
digital tools that can significantly increase management efficiency, improve decision - making 
processes and optimize business processes. Particular attention is paid to such technologies as 
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С развитием цифровых технологий сфера экономики и управления переживает 

масштабные трансформации. Современные информационно - аналитические технологии 
позволяют повысить эффективность принятия управленческих решений, ускорить 
обработку данных и адаптировать бизнес - процессы под потребности динамичного рынка. 
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Однако «информационное пространство нельзя более рассматривать как нечто 
относящееся исключительно к миру техники, поскольку оно настолько глубоко проникло в 
саму ткань повседневности, что вычленить его из общего контекста деятельности человека 
уже не представляется возможным» [1, с. 69]. Среди ключевых инструментов, 
способствующих этой трансформации, можно выделить большие данные, искусственный 
интеллект, машинное обучение и системы поддержки принятия решений. Внедрение 
данных технологий создает новые возможности для бизнеса, но также приносит ряд 
вызовов, таких как необходимость защиты данных и адаптации персонала. 

Одним из важнейших аспектов информационно - аналитических технологий является 
использование больших данных, которые обеспечивают высокую точность аналитики и 
прогнозирования. С помощью анализа больших объемов данных компании могут выявлять 
закономерности и тенденции, которые помогают улучшить продуктовые стратегии, 
оценить рыночные риски и принимать более обоснованные решения. Бизнес - аналитика, в 
свою очередь, становится основой для разработки управленческих стратегий, поскольку 
позволяет анализировать поведение потребителей, идентифицировать целевые группы и 
корректировать предложения под потребности рынка. Одним из ключевых условий 
успешной реализации процессов трансформации является использование новых 
информационно коммуникационных технологий и средств передачи данных [2, с. 14]. 

Искусственный интеллект (ИИ) активно используется для автоматизации рутинных 
процессов, прогнозирования и оптимизации цепочек поставок. Применение алгоритмов 
машинного обучения позволяет создавать модели, способные анализировать данные, 
выявлять скрытые взаимосвязи и прогнозировать будущие события. В управлении ИИ 
помогает в разработке стратегии, оптимизации ресурсов и повышении продуктивности 
сотрудников, освобождая их от рутинных задач. В экономике нового уклада ключевыми 
факторами экономической деятельности становятся электронные технологии и услуги, а 
также ИИ, многоотраслевые данные, обработка и анализ которых позволяет по сравнению с 
традиционными формами хозяйствования существенно повысить эффективность и 
качество в производстве и потреблении товаров, работ и услуг, а также в процедурах 
управления, конкурентным преимуществом обладают те государства, экономика которых 
основывается на наиболее продвинутых электронных технологиях и услугах, включая 
технологии анализа «больших данных» и прогностические технологии [3, с. 2]. 

Системы поддержки принятия решений (СППР) обеспечивают информационное 
сопровождение управленцев в процессе анализа и выбора оптимальных решений. Эти 
системы включают в себя базы данных, аналитические инструменты и интерфейсы для 
интерактивного взаимодействия. СППР помогает моделировать различные сценарии и 
варианты развития событий, что особенно актуально для экономической сферы, где 
оперативное принятие решений является важным конкурентным преимуществом. 

Цифровизация позволяет предприятиям оптимизировать процессы и значительно 
сократить временные затраты на выполнение задач. Например, внедрение ERP - систем 
помогает интегрировать различные аспекты управления: финансы, закупки, логистику, 
производство и управление персоналом. Благодаря автоматизации процессы становятся 
более предсказуемыми, что повышает прозрачность и управляемость компании. В условиях 
цифровой экономики успешное управление организациями невозможно без сетевых 
компьютерных информационно - аналитических систем [4, c. 104]. 
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Применение информационно - аналитических технологий в экономике и управлении 
имеет множество преимуществ. Оно позволяет компаниям адаптироваться к меняющимся 
условиям рынка, улучшать взаимодействие с клиентами и принимать более точные 
решения на основе данных. Однако эти технологии ставят перед бизнесом и ряд вызовов. 
Одним из главных становится вопрос безопасности данных, поскольку компании, 
работающие с большими объемами информации, обязаны соблюдать высокие стандарты 
защиты конфиденциальной информации. Также возрастает необходимость в 
переподготовке кадров, поскольку цифровые технологии требуют специальных знаний и 
навыков. Кроме того, возникновение и развитие киберпреступности формирует следующие 
направления охраны бизнеса: защита персональных данных человека; безопасность 
коммерческих информационных систем; безопасность информационных систем 
государственных структур; защита рабочей среды, технологий и инструментов [5, c. 12]. 

Таким образом, современные информационно - аналитические технологии стали 
неотъемлемой частью экономического управления, значительно влияя на процессы анализа 
и принятия решений. Внедрение цифровых инструментов, таких как ИИ, большие данные и 
СППР, позволяет компаниям оперативно реагировать на изменения, оптимизировать 
работу и повышать конкурентоспособность. В условиях постоянно усложняющихся 
экономических условий именно информационно - аналитические технологии помогают 
организациям оставаться эффективными и гибкими. 
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традиционно испытывают трудности с получением кредитов в банках. МФО заполняют 
этот пробел, способствуя развитию предпринимательства, сокращению бедности и 
повышению финансовой доступности. 
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Микрофинансовые организации (МФО) — специализированные финансовые компании, 

которые предоставляют короткие займы на небольшие суммы частным лицами или 
предпринимателям. Микрозаём в МФО получить проще и быстрее, чем в банке. Но 
обойдётся он дороже. 

Роль МФО в кредитной системе России растет. В условиях ограниченного доступа к 
традиционным банковским услугам для малого бизнеса и населения с низким уровнем 
дохода, МФО становятся важным инструментом финансовой поддержки и способствуют 
развитию предпринимательства, повышению финансовой грамотности и снижению уровня 
бедности. Изучение текущего состояния, тенденций и проблем развития МФО в России 
представляется крайне важным для разработки эффективных мер регулирования и 
стимулирования их деятельности. 

Предметом нашего исследования является процесс развития МФО организаций в 
кредитной системе России. Исследование охватывает как теоретические аспекты 
микрофинансирования, так и практический анализ деятельности МФО в российских 
условиях. 

Объектом исследования выступают микрофинансовые организации, функционирующие 
на территории Российской Федерации. Анализ проводится на основе данных об их 
финансовом состоянии, объеме выдаваемых микрозаймов, клиентской базе и других 
ключевых показателях 

Нормативно - правовое регулирование деятельности МФО в России претерпело 
значительные изменения за последние годы. Усиление контроля со стороны государства 
направлено на защиту прав потребителей и повышение прозрачности деятельности этих 
организаций. Однако, баланс между регулированием и созданием благоприятных условий 
для развития микрофинансового сектора остается важной задачей. 

Анализ российского рынка микрофинансирования выявил как положительные 
тенденции, такие как рост числа заемщиков и объемов выдаваемых кредитов, так и 
проблемы, связанные с высоким уровнем закредитованности населения и 
недобросовестными практиками некоторых МФО. Дальнейшее развитие рынка требует 
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совершенствования механизмов регулирования и контроля, а также повышения 
финансовой грамотности населения. 

Современное состояние и тенденции развития МФО в России характеризуются 
усилением конкуренции, внедрением новых технологий и расширением спектра 
предлагаемых услуг. Анализ эффективности деятельности МФО показал, что для успешной 
работы необходимо уделять внимание управлению рисками, снижению операционных 
издержек и повышению качества кредитного портфеля. 

Нами выявлены проблемы деятельности МФО в современных реалиях. 
Во - первых, наличие нелегальных кредиторов. Они действуют вне правового поля и 

часто маскируются под МФО. Такие структуры предлагают займы на крайне невыгодных 
условиях, применяют незаконные меры взыскания долгов. 

Во - вторых, штрафы за задержки с оплатой. Если заёмщик не успевает вовремя погасить 
долг, просрочка начинает обрастать штрафами, неустойками и пенями. В итоге долг 
начинает расти настолько быстро, что человек нередко оказывается в ловушке, из которой 
сложно выбраться. 

В - третьих, Уловки в договорах. Если в документе прописана комиссия, например за 
перевод средств в погашение долга, конечная сумма может оказаться выше ожидаемой. 
Льготный период также может быть ограничен несколькими днями. 

В - четвертых, коллекторское давление. Не все МФО соблюдают законные требования и 
правила взаимодействия с должником. 

В - пятых, высокие процентные ставки. Стоимость займов в МФО значительно 
превышает банковские процентные ставки. 

В - шестых, недостаточный уровень финансовой грамотности заёмщиков. Это приводит 
к невысокой финансовой дисциплине заёмщиков и общему высокому уровню невозвратов. 

Некоторые из выявленных нами проблемных точек могут относиться и к обычным 
банковским кредитам. Однако правовая защита клиентов МФО на наш взгляд более слабая. 
В этой связи необходимо усиливать правовую составляющую деятельности МФО. 

С 1 июля 2024 года вступили в силу новые ограничения для МФО. Если на погашение 
долгов у человека уходит больше 80 % дохода, то МФО не имеют права выдавать ему 
новые займы. Такое введение защитит права клиентов МФО. 

Для дальнейшего развития микрофинансового сектора необходимо активное внедрение 
инновационных технологий, таких как онлайн - кредитование, использование больших 
данных для оценки кредитоспособности заемщиков и разработка мобильных приложений 
для удобного доступа к финансовым услугам. Это позволит МФО снизить операционные 
издержки, расширить охват целевой аудитории и повысить качество обслуживания 
клиентов. 

Кроме этого, важным фактором успеха является также развитие партнерских отношений 
с другими финансовыми институтами, такими как банки и страховые компании, для 
расширения спектра предлагаемых услуг и снижения рисков. 

Повышение финансовой грамотности населения является ключевым элементом 
устойчивого развития микрофинансового рынка. На наш взгляд необходимо проводить 
образовательные программы и кампании, направленные на повышение осведомленности 
населения о финансовых продуктах и услугах, рисках, связанных с заимствованиями, и 
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способах управления личными финансами. Это позволит снизить уровень 
закредитованности населения и повысить ответственность заемщиков. 

Усиление контроля за деятельностью МФО со стороны государства и саморегулируемых 
организаций является необходимым условием для защиты прав потребителей и 
предотвращения недобросовестных практик. Необходимо разработать и внедрить 
эффективные механизмы надзора и контроля, которые позволят выявлять и пресекать 
нарушения законодательства, а также обеспечивать прозрачность деятельности МФО. 
Важным аспектом является также развитие системы досудебного урегулирования споров 
между МФО и заемщиками. 

В заключение, следует отметить, что развитие микрофинансовых организаций в России 
имеет значительный потенциал для стимулирования экономического роста и повышения 
благосостояния населения. Однако, для реализации этого потенциала необходимо решить 
ряд проблем, таких как высокий уровень рисков, нехватка квалифицированных кадров и 
недостаточное доверие со стороны населения. 
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА УСЛУГ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОСТИНИЧНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены современные подходы зарубежных и отечественных 
ученых к оценке качества услуг и представлена методика оценки качества гостиничных 
услуг как одного из основных инструментов повышения конкурентоспособности 
организации на рынке туристских услуг. По результатам проведенных исследований 
представлен авторский подход к обоснованию детерминант качества и соответствующих 
им показателей оценки с учетом отраслевой специфики функционирования гостиничных 
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организаций на рынке и процессов цифровой трансформации бизнес - процессов 
деятельности. 

Ключевые слова: качество услуг, детерминанты качества, методика оценки, 
доступность услуг, безопасность услуг, цифровая трансформация услуг 
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SERVICE QUALITY ASSESSMENT AS A TOOL TO INCREASE 
 THE COMPETITIVENESS OF HOTEL ORGANIZATIONS  

 
Abstract: The article examines modern approaches of foreign and domestic scientists to 

assessing the quality of services and presents a methodology for assessing the quality of hotel 
services as one of the main tools for increasing the competitiveness of an organization in the 
tourism services market. Based on the results of the conducted research, the author's approach to 
substantiating the determinants of quality and their corresponding assessment indicators is 
presented, taking into account the industry specifics of the functioning of hotel organizations in the 
market and the processes of digital transformation of business processes. 

 Keywords: quality of services, determinants of quality, assessment methodology, accessibility 
of services, security of services, digital transformation of services 

 
В индустрии гостеприимства управление качеством услуг является одной из 

определяющих целей функционирования гостиничных организаций на рынке и их 
дальнейшего развития за счет формирования дополнительных конкурентных преимуществ. 

Уровень качества сервисных услуг в гостиничных организациях является важным 
показателем привлекательности для клиентов и оценки конкурентоспособности 
организации, что обуславливает необходимость разработки методики оценки качества 
предоставляемых сервисных услуг с учетом отраслевой специфики. 

Основным внешним рыночным субъектом, заинтересованным в оценке 
конкурентоспособности гостиничных организаций являются реальные и потенциальные 
потребители, оценивающие качество предоставляемых сервисных услуг и определяющие 
на этой основе свой выбор гостиничной организации. Поэтому, конкурентоспособность 
гостиничной организации с позиций потребителей (клиентов) целесообразно оценивать, по 
нашему мнению, по комплексному показателю качества услуг. 

При оценки качества гостиничных услуг в экономической литературе выделяют две 
группы основных методов оценки: 

 методы оценки составляющих качества услуг: метод«SERVQU », метод «Customer 
Satisfaction Index», «Net Promoter Score», «Gap», «ECSI» и другие; 

 методы оценки качества услуг на основе потребительского опыта: анкетирование 
потребителей (клиентов), «тайный гость» [1 - 5].  

Зарубежные ученые при оценке качества услуг основное внимание уделяют экспертной 
оценке мнений потребителей, проводимой в результате анкетирования, опроса, интервью 
(табл.1) 
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Таблица 1 
Наиболее распространенные зарубежные методы оценки качества услуг 

 Название метода  Сущность метода 
Метод оценки «SERVQU L» 
[2]  

 Метод сравнения фактического восприятия 
потребителями, клиентами качества услуг с их 
ожиданиями в ходе анкетирования в разрезе 
таких детерминант, как физическое состояние, 
надежность, отзывчивость, уверенность, 
эмпатии 

 Метод определения индекса 
удовлетворенности(CSI - 
Customer Satisfaction Index) [3] 

 Метод расчета и оценки на основе 
анкетирования индекса удовлетворенности по 
факторам, определяемым организацией 
самостоятельно (как правило, по пяти 
критериям: продукт, люди, цена, процесс, 
реклама) путем отношения средней всех 
рассматриваемых факторов к количеству 
выбранных и рассматриваемых факторов 

 Метод расчета индекса NPS 
(Net Promoter Score) [4] 

 Данный индекс определяется в ходе опроса 
потребителей услуг, которые отмечают 
вероятность рекомендации услуги, оцениваемую 
по определенной шкале с определением трех 
групп потребителей: 9 - 10 баллов - сторонники, 
7 - 8 баллов - нейтралы, 0 - 6 баллов - критики. 
Индекс NPS рассчитывается разницей между 
процентом сторонников и процентом критиков 

Метод «Тайный покупатель» 
[4] 

 Метод оценки качества услуг с привлечением 
тайного покупателя, который посещает 
организацию под видом обычных посетителей 
для оценки качества услуг по различным 
параметрам 

Метод «Gap» [5] Определение наличия или отсутствия в 
организации разрывов во мнениях потребителей 
(превышение ожиданий потребителя над 
действительной оценкой услуг) на пяти уровнях, 
возникающих вследствие отсутствия понимания 
потребностей клиентов в ходе взаимодействий 
потребителя с организацией  

Метод определения 
Европейского индекса 
удовлетворенности 
потребителей (ECSI) [5] 

Построение структурной модели с латентными 
переменными на основе оценки требований 
сопоставимости, надежности, которая увязывает 
удовлетворенность потребителей с ее 
детерминантами  
(имидж, ожидания, воспринимаемое качество 
«твердого продукта», воспринимаемое качество 
«гуманистического продукта») и лояльностью 
потребителя 
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 В дальнейшем вышерассмотренные методы трансформировались в соответствие с 
изменением научных знаний, требований и запросов потребителей и адаптацией 
зарубежных методов к практике хозяйствования отечественных организаций. 

Систематизация трудов отечественных ученых [6 - 18] позволили предложить модель 
оценки качества услуг гостиничных организаций на основе синтеза системного, 
дифференцированного, динамичного и интегрального подходов (рис.1). 

 

Рис.1 – Модель оценки качества услуг гостиничных организаций  
(составлено автором) 

 
Для оценки качества гостиничных услуг нами выделены определенные детерминанты 

качества (доступность, безопасность, кадровое обеспечение, цифровая трансформация 
услуг) и соответствующие им показатели по каждой детерминанте (табл.2), которые 
отражают отраслевую специфику деятельности гостиничных организаций и основные 
запросы, требования потребителей к качеству сервисных услуг. 
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Таблица 2 
Детерминанты качества сервисных услуг гостиничных организаций 

и соответствующие им показатели 
(составлено автором по [6 - 16]) 

Детерминант
ы качества 

 Показатели качества 

Доступность  
услуг 

 Пространственная доступность: 
 Транспортная доступность гостиничной организации  
 Месторасположение организации вблизи делового цента, культурно - 
исторических достопримечательностей, спортивных объектов и т.п. 
 Ценовая доступность: 
 Средняя цена за место - день в гостиничной организации 
 Наличие системы скидок, бонусных программ, накопительных карт, 
индивидуальных программ и привилегий 
 Возможность оплаты услуг бесконтактным, удаленным способом 
 Временная доступность: 
 Возможность бронирования, регистрации бесконтактным, удаленным 
способом 
 Среднее время на бронирование номера гостиницы 
 Среднее время на транспортировку до гостиницы от места прибытия 
 Среднее время на регистрацию и заселение в номер 
 Среднее время на сдачу номера и выселение из гостиницы 
 Среднее время гостя на питание 
 Среднее время на получение дополнительных услуг 
 Функциональная доступность: 
 Наличие номеров по видам, типам, соответствующим запросам 
потребителей 
 Оснащенность номеров современным, необходимым для 
комфортного проживания оборудованием, мебелью, техникой, 
предметами личного пользования 
 Наличие номеров, имеющих экологически ориентированные 
характеристики 
 Возможность проживания в номерах животных 
 Наличие предприятий питания и реализуемый в них ассортимент 
продукции, в том числе вегетарианской, экологически 
ориентированной продукции, специальное меню, совмещающие 
блюда различных кухонь 
 Наличие и удобство парковки, автостоянки, банкоматов 
 Наличие без барьерной среды для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья 

  Информационно - коммуникационная доступность: 
 Доступность достоверной информации о гостиничной организации и 
оказываемых ее сервисных услугах на сайте организации и в других 
источниках 
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 Обратная связь с потребителями 
 Наличие необходимых средств коммуникации с клиентами в 
гостиничной организации 

 
Безопасность 

услуг 

 Безопасность жизни и здоровья клиентов: 
Эксплуатационно - техническая безопасность помещений 
Санитарно - гигиеническая безопасность помещений  
Безопасность предоставления услуг предприятий питания 
Безопасность личных вещей клиентов: 
Наличие сейфов в номерах, электронных ключей 
Служба охраны и безопасности в гостиничной организации 
Система видеонаблюдения в гостиничной организации и 
близлежащей территории  
Безопасность персональных данных клиентов: 
 Система защиты данных клиентов при регистрации, бронировании и 
т.п.  
Безопасность персонала: 
Санитарно - гигиеническая безопасность персонала 
Наличие фирменной и спецодежды 
Эпидемиологическая безопасность 
Соблюдение стандартов эпидемиологической безопасности 
Наличие бесконтактной регистрации, оформления заказов на оказание 
сервисных услуг, обслуживания в номерах 

 Кадровое 
обеспечение 

услуг 

Профессионализм кадров: 
 Профессиональная подготовка кадров 
 Квалификация и компетентность кадров 
 Клиентоориентированность кадров 
 Профессиональная этика поведения 
 Способность оперативно и в полном объеме оказывать помощь 
клиенту при его обращении  
Наличие сотрудников, обученных по программам работы с лицами с 
ограниченными возможностям 
 Владение работниками иностранными языками  
Отношение персонала к клиентам: 
Доброжелательность, вежливость, внимательность, обязательность 
кадров  
Корректность поведения 
Желание и готовность персонала обслужить клиента 
Внешний вид персонала: 
 Опрятность, аккуратность внешнего вида работников 
 Фирменная одежда, спецодежда 

 Цифровая 
трансформац

ия услуг  

Сайт гостиничной организации: 
Наличие официального сайта 
Удобства навигации и простота сайта 
Скорость загрузки сайта 
Наличие и удобство обратной связи на сайте 
Наличие мобильной версии сайта 
Доступность сайта для иностранных клиентов  
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Предложенная модель оценки качества гостиничных услуг с формированием 

соответствующей системы показателей в разрезе обоснованных автором детерминант 
отличаются от имеющихся методов учетом отраслевой специфики функционирования 
гостиничных организаций на рынке туристских услуг, процессов цифровой трансформации 
сервисных гостиничных услуг в соответствие с современными трендами развития 
экономики и общества и изменениями запросов, требований потребителей к качеству 
предоставляемых услуг, что позволяет осуществлять комплексные исследования и 
разрабатывать стратегические и тактические мероприятия по повышению качества услуг и 
конкурентоспособности организации. 
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Аннотация: в статье анализируются тенденции бюджетных расходов на социальные 

программы до 2030г. 
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Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года», определяет все бюджетные расходы на ближайшую 
десятилетку, с учетом геополитических рисков и ограниченности финансовых ресурсов [1]. 
Приоритетом современной бюджетной политики является повышение эффективности от 
каждого вложенного бюджетного рубля, что влечет необходимость анализа и проведения 
постоянного предварительного и перспективного мониторинга целесообразности расходов 
федерального бюджета (в разрезе каждой статьи расходов) и применение надлежащих 
практик управления расходами бюджетных средств. 

Динамика расходов и доходов бюджетов бюджетной системы России в 2022 - 2026 годах 
в % к ВВП представлена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Динамика расходов и доходов бюджетов бюджетной системы России  

в 2022 - 2026 г. (% к ВВП) 
 

Динамика расходов и доходов бюджетов бюджетной системы России в 2022 - 2026 годах 
в трлн. руб. – см. рисунок 2 

 

 
Рисунок 2 - Динамика расходов и доходов бюджетов бюджетной системы России 

 в 2022 - 2026 г. (трлн руб.) 
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Из показателей динамики расходов и доходов бюджетов бюджетной системы России в 
2022 - 2026 годах сделаем выводы: 

1)в 2024г. наблюдался дефицит в 3,394 трлн рублей,  
2)доходы федерального бюджета в 2024 году составили 36 трлн 707 млрд рублей, что на 

26 % выше, чем в 2023 году(при этом: ненефтегазовые доходы выросли на 26 % - до 25 
трлн 576 млрд рублей, поступление НДС увеличилось на 16 %, до 13,523 трлн рублей. 

3)бюджетные расходы выросли на 24,2 % - до 40 трлн 192 млрд рублей. 
В структуре расходов бюджетов бюджетной системы Российской Федерации по 

разделам классификации расходов бюджетов в 2024–2026 годах наибольший объем 
расходов, составят расходы на социальную политику (29,1 %). При росте расходов в 
абсолютном выражении доли расходов на социальную политику и образование в ВВП в 
плановом периоде незначительно снижаются (с 11 % ВВП в 2024 году до 10,7 % ВВП в 
2026 году и с 3,6 % до 3,4 % ВВП). 

В 2025г. расходы на социальную политику увеличатся на 6 %, но приоритетными 
остаются расходы на национальную оборону. Увеличиваются расходы по разделам 
«Социальная политика» – общее увеличение в 2025г. составит на 6,88 трлн руб. ( на 400 
млрд руб., или на 6 %, чем заложено в федеральном бюджете), из них: 

 на выплату единого пособия - 4 трлн руб.; 
 на предоставление материнского капитала в 2025–2027 годах 1,7 трлн руб. (с учетом 

продления программы до 2030 года); 
 на программы жилищного обеспечения семей с детьми, льготной ипотеки ( 1,7 трлн 

руб.); 
 на единовременные выплаты для семей с детьми (450 тыс. руб.) + выплаты на 

частичное погашение ипотеки (296,8 млрд руб.); 
 на развитие пенсионной системы – 2,2 трлн руб. (с 2026г. – 2,7 трлн руб.); 
 на индексацию пенсий на 7,3 % (с 2026г. пенсии планируется индексировать на уровень 

инфляции за истекший год, с учетом уровня роста доходов Социального фонда, 
прогнозируемый рост составляет 5,5 %). 

Федеральным законом «О бюджете Фонда пенсионного и социального страхования 
Российской Федерации на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» 
спрогнозированы доходы в сумме 16 623,9 млрд руб. и расходы в суме 16 993,4 млрд руб., 
следовательно, бюджет сформирован с дефицитом (369,5 млрд руб.) [4]. Основным 
источником доходов СФР являются страховые взносы на обязательное пенсионное 
страхование, обязательное социальное страхование на случай временной 
нетрудоспособности и связи с материнством, а также межбюджетные трансферы из средств 
федерального бюджета. 

Опираясь на прогноз Счетной палаты, следует сделать вывод об умеренно 
оптимистичном сценарии социально - экономического развития страны в 2025 - 2027 годах. 
Ожидаемый темп роста экономики составляет, в среднем, 2,5 - 2,8 % в год, который 
обеспечивается ростом потребительского (14,5 %) и инвестиционного спроса (8,6 %) [4]. 

Следует особо отметить, увеличение расходов в 2025году по программам национальных 
проектов социальной направленности: 

1) «Семья» - до 17,89 трлн руб.; 
2) «Инфраструктура для жизни» - 10,85 трлн руб.; 
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3) «Молодежь и дети» - 3,7 трлн руб.; 
4) «Продолжительная и активная жизнь» - более 2 трлн руб. 
На реализацию четырех проектов за 5 лет планируется потратить 34,46 трлн руб., что 

составляет 64 % от всех затрат на все национальные проекты (более 10), большую часть 
финансирования будет обеспечиваться за счет средств федерального бюджета, затраты 
внебюджетных фондов составят 2,64 трлн руб. 

Таким образом, реализация намеченных расходов на социальные услуги, должна 
обеспечиваться гибкостью управления федеральным бюджетом, что предполагает 
необходимость формирования различных многовариантных сценариев управления 
доходами и расходами бюджетных средств.  

 
Список использованной литературы: 

1.Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года» 

2.Федеральный закон «О федеральном бюджете на 2024 год и на плановый период 2025 
и 2026 годов» от 27.11.2023 № 540 - ФЗ 

3.Федеральный закон от 28.12.2013 № 442 - ФЗ (ред. от 25.12.2023) «Об основах 
социального обслуживания граждан в Российской Федерации» 

4.Федеральный закон «О бюджете Фонда пенсионного и социального страхования 
Российской Федерации на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов» от 30.11.2024 
№ 423 - ФЗ (последняя редакция) 

5. Минфин России. Бюджет для граждан 2025 - 2027 годы - URL: https: // minfin.gov.ru / 
common / upload / library / 2024 / 11 / main / 0759 _ Budget _ 2025 - 2027.pdf 

© Лазарев В.А., 2025 
 
 
 
УДК 330 

Покровская Л.Л. 
кандидат экономических наук, доцент 

ФГАОУ ВО Санкт - Петербургский политехнический университет  
Петра Великого,  

Санкт - Петербург, Россия 
Тань Сыюнь 

Магистр 
ФГАОУ ВО Санкт - Петербургский политехнический университет  

Петра Великого,  
Санкт - Петербург, Россия 

 
ИССЛЕДОВАНИЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ПРИБЫЛЬЮ 

 В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННО - КОММУНИКАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Аннотация 
Актуальность исследования моделей управления прибылью в сфере информационных 

технологий невозможно недооценить в современном динамичном бизнес - окружении. 
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конкуренции, а, следовательно, и к необходимости эффективного управления 



83
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Abstract 
The relevance of the study of profit management models of international companies in the field 

of information technologies cannot be underestimated in today's dynamic business environment. 
The development of technological solutions and the globalization of markets have led to increased 
competition, and, consequently, to the need for effective management of financial results. Thus, the 
study of this topic not only meets the current challenges of the information technology sector, but 
can also lead to the development of innovative approaches to profit management, contributing to 
the sustainable development and competitiveness of international IT companies. 
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Безусловным фактором повышения конкурентоспособности современных предприятий 

является использование информационно - коммуникационных технологий и продукции, 
что, в свою очередь ведет к повышению спроса на такого рода продукцию и услуг, 
предоставляемых предприятиями ИТ - сектора. 

Использование информационно - коммуникационных технологий определяется 
различными подходами к их управлению, методологией их внедрения и использования. 
(Konnikov E.A., Konnikova O.A. and Rodionov D.G. 2019). Именно поэтому необходимо 
рассматривать цифровизацию в неразрывной связи со всеми реализуемыми бизнес - 
процессами на предприятии. Современные информационные технологии оказывают 
огромное влияние на экономику и общество в целом, изменяя сложивший экономический 
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уклад и образ жизни людей. Авторы статьи полностью согласны с экономистами - 
исследователями Corrido, C., K.J. Fox, P. Goodridge, J. Haskel, C. Jona - Lasinio, D. Sichel and 
S. Westlake, что уже сейчас можно переработать наше изменение благосостояния и рост 
реального ВВП. (Corrado, C., K.J. Fox и др. 2017). 

Кроме того, цифровизация коммерческих и частных отношений привела к росту числа 
компаний – одних из самых ценных корпораций в мировой экономике, – которые 
осуществляют свою деятельность практически в каждой стране мира, сохраняя при этом 
почти исключительно цифровое (онлайн) присутствие там. (Horváth E., Klinkmüller S.2019). 

Одной из самых важнейших задач экономического субъекта является обеспечение 
конкурентоспособности и дальнейшего успешного развития в цифровой среде. (Babskova, 
O.; Nadezhina, O.; Zaborovskaya, O. 2019). 

И здесь на первом месте выступают инвестиции, роль которых в деятельности любого 
предприятия заключается в возможности расширения и обновления производства, а также 
обеспечения материальной базы деятельности. Ben Jelili R. в своем научном труде «Does 
FDI affect growth in MENA countries? A semi - parametric fixed - effects approach. » отмечает, 
что: «применение информационных компьютерных технологий и сетевых технологий 
может повысить инвестиционную привлекательность бизнеса. (Ben Jelili R. 2019). 
Экономисты Нагаев С., Вургёттер А. представили оценку региональных рисков по 
методике, разработанной американским научно - исследовательским институтом (Institute 
for Advanced Studies, IAS). (Nagaev S., Woergoetter 1995). 

Сектор малого и среднего бизнеса начинает интенсивное внедрение современных 
достижений цифровизации и информационных технологичных систем (Burdakova, G., 
Byankin, A., Usanov, I., Pankova, L. 2020). 

Нельзя не брать во внимание, что пандемия внесла серьезные коррективы и дала толчок 
развитию масштабных процессов на уровне как страны, так и регионов. (Kulachinskaya, A.| 
Akhmetova, I.G.| Kulkova, V.Y.| Ilyashenko, S.B. 2020). 

Современный экономический мир наблюдает, что в постковидный период все больше 
ИТ - директоров обращаются к новой технологической практике, называемой 
автоматизацией роботизированных процессов (RPA), для оптимизации работы 
предприятия и снижения затрат. С помощью RPA предприятия могут автоматизировать 
обычные бизнес - процессы, основанные на правилах, позволяя бизнес - пользователям 
уделять больше времени обслуживанию клиентов или другой более ценной работе. 
(Боултон Клинт 2018). На эту же тему пишут авторы статьи в своих более ранних работах. 
(Pokrovskaia L. L., Dolotova N. L. 2020), а также экономисты - иследователи Gorodetskiy, 
A.E., Tarasova, I.L.в своем научном труде «Ситуационное управление группой роботов на 
основе SEMS». (Gorodetskiy, A.E., Tarasova, I.L. 2019). 

Неоспоримым фактом в рыночной экономике является то, что во главу угла на 
сегодняшний день ставится предпринимательская инициатива как способ реализации 
множества инновационных идей. (Burdakova, G., Byankin, A., Usanov, I., Pankova, L. 2020). 
Информационно - коммуникационные технологии играют одну из ключевых ролей в 
технологии разработки методов оценки инновационной системы (Kulagina, N.A.; 
Mikheenko, O.V.; Rodionov, D.G. 2019), а также в обеспечении инновационного развития 
бизнеса в целом (Silkina, G.Yu. 2017), 
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Теоретической и методологической основой исследования формирования, планирования 
и регулирования прибыли организаций, а также управлением доходами и расходами 
организации (предприятия) послужили труды экономистов и практиков в области 
экономической теории, управления затратами, теории рынка, управления и планирования 
прибыли, финансов и других областях экономики. Среди них отечественные авторы: 
Баканов М.И., Басовский J1.E., Гиляровская JI.T., Жданов С.А. Ковалёва A.M., Котляров 
С.А., Кондраков Н.Н., Лапуста М.Г., Николаева С.А., Прыкин Б.В., Савицкая Т.В., Скалай 
JI.T., Трубочкина М.Г., Шеремет А.Д. и другие специалисты. 

Следовательно, существует необходимость исследования дальнейшего развития 
предприятий ИТ - сферы, а востребованность в услугах этого сектора позволит увеличить 
объемы производства и в условиях сегодняшних реалий существенно повысить прибыль и 
обеспечить высокую конкурентоспособность и перспективное развитие бизнеса 
предприятий всего ИТ - сектора. 
Анализ современного состояния рынка производства потребительской электроники и 

информационно - коммуникационных технологий в мире 
Современный рынок производства потребительской электроники и информационно - 

коммуникационных технологий (ИКТ) является динамичным и стремительно 
развивающимся сектором мировой экономики. В условиях постоянных технологических 
инноваций и изменяющихся потребительских предпочтений, понимание современного 
состояния этого рынка становится критически важным для предприятий, инвесторов и 
стратегических решений.  

Одним из определяющих элементов современного состояния рынка является постоянное 
внедрение новых технологий. Разработки в области искусственного интеллекта, интернета 
вещей, 5G - технологий и расширенной реальности приводят к созданию новых продуктов 
и услуг. Сегменты смарт - устройств, носимой электроники и цифровых платформ активно 
развиваются, предлагая потребителям уникальные возможности. 

Рынок потребительской электроники испытывает ряд сдвигов в потребительском 
поведении. Увеличение спроса на умные домашние устройства, технологии носимых 
гаджетов и высококачественные телекоммуникационные продукты является отражением 
растущей цифровизации общества. Потребители все более ориентируются на продукты, 
способствующие удобству, связанному с повседневной жизнью, и возможностям 
персонализации. 

Глобальные компании, такие как Apple, Samsung, Huawei, Google и Microsoft, играют 
ключевую роль на рынке, конкурируя за долю рынка и внимание потребителей. Они 
вкладывают миллиарды долларов в исследования и разработки, чтобы предложить 
инновационные продукты, и стремятся к лидерству в различных сегментах, таких как 
смартфоны, носимая электроника и облачные сервисы. 

Глобальные события, такие как пандемия COVID - 19, оказывают значительное 
воздействие на рынок. Замедление производства, изменение потребительского спроса и 
нестабильность поставок являются вызовами, которые влияют на деятельность компаний и 
формируют новые тенденции в области удаленной работы, образования и здравоохранения. 

Повышенное внимание к вопросам устойчивости и ответственного производства 
становится важным фактором в выборе потребителями продукции. Компании, 
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стремящиеся к соблюдению экологических и социальных стандартов, могут выиграть 
доверие и лояльность клиентов. 

Будущее рынка потребительской электроники и ИКТ связано с инновациями в области 
искусственного интеллекта, расширенной реальности и развитием интернета вещей. 
Расширение возможностей связности и увеличение скорости передачи данных будут 
стимулировать развитие новых продуктов и услуг, переформирование бизнес - моделей и 
создание новых рыночных лидеров. 

Исследование модели управления прибылью в сфере информационных технологий 
Актуальность исследования модели управления прибылью в сфере информационных 

технологий невозможно недооценить в современном динамичном бизнес - окружении. 
Развитие технологических решений и глобализация рынков привели к увеличению 
конкуренции, а, следовательно, и к необходимости эффективного управления 
финансовыми ресурсами. 

Первоначально следует отметить, что ИТ - сфера является одним из наиболее динамично 
развивающихся сегментов мировой экономики. Быстрота изменений и внедрение новых 
технологий создают уникальные вызовы для компаний в этой области. В свете этих 
изменений эффективное управление прибылью становится критическим фактором для 
успешного функционирования и конкурентоспособности. 

Быстрый темп технологических изменений в сфере информационных технологий 
представляет собой неотъемлемую часть её динамичного развития. Эта особенность вносит 
ряд факторов, которые оказывают прямое воздействие на стратегии управления прибылью 
ИТ - компаний (рис.1). 

 

 
Рисунок 1 - Факторы влияния на выбор стратегии управления прибылью ИТ – компаний 
 
Непрерывные инновации. Внедрение новых технологий происходит постоянно, что 

создает необходимость в постоянном обновлении и развитии продуктов и услуг. Компании 
вынуждены быстро реагировать на изменения в технологической среде, чтобы оставаться 
конкурентоспособными. 

Непрерывные инновации 

Краткий жизненный цикл 
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Инвестиции в исследования и 
разработки 
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технологических трендах 
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Краткий жизненный цикл продуктов. Продукты и решения в ИТ - сфере могут иметь 
краткий жизненный цикл из - за появления новых технологий. Это требует гибкости в 
стратегиях управления прибылью, чтобы эффективно использовать возможности на рынке 
в ограниченные сроки. 
Инвестиции в исследования и разработки. Для того чтобы оставаться впереди 

конкурентов, компании вынуждены инвестировать в исследования и разработки новых 
технологий. Эти инвестиции требуют стратегий управления прибылью, способных 
обеспечить не только текущую, но и будущую прибыльность. 
Повышенные затраты на обучение и переподготовку персонала. 
 С появлением новых технологий персонал компаний должен постоянно обновлять свои 

навыки. Это влечет за собой дополнительные расходы, которые также требуется учесть в 
стратегиях управления прибылью. 
Неопределенность в будущих технологических трендах. Быстрое развитие технологий 

создает неопределенность в том, какие технологии будут востребованы в будущем. 
Компании вынуждены разрабатывать стратегии, учитывающие эту неопределенность и 
обеспечивающие гибкость в адаптации к изменениям. 

Эти факторы подчеркивают важность разработки модели управления прибылью, 
способной эффективно адаптироваться к постоянным изменениям в технологической среде 
и максимизировать выгоды от новых возможностей. 

Таким образом, исследование данной темы не только соответствует текущим вызовам 
сферы информационных технологий, но и может привести к разработке инновационных 
подходов к управлению прибылью, способствуя устойчивому развитию и 
конкурентоспособности ИТ - компаний. 

Для более глубокого понимания современного состояния проблемы управления 
прибылью в ИТ - компаниях следует рассмотреть несколько ключевых аспектов (табл.1). 

 
Таблица 1 - Характеристика современного состояния 

 проблем управления прибылью в ИТ - компаниях 
Аспект Обоснование 

Рост конкуренции Сфера информационных технологий стала объектом 
усиленной конкуренции. Множество компаний, как крупных, 
так и стартапов, стремятся завоевать свою долю рынка, что 
создает давление на уровень прибыли. Компании вынуждены 
искать эффективные стратегии для максимизации прибыли в 
условиях высокой конкуренции. 

Технологическая 
нестабильность 

Постоянные изменения в технологической среде влекут за 
собой неопределенность и риск. Компании могут 
столкнуться с трудностями в управлении прибылью, если не 
уделяют достаточного внимания быстрому внедрению новых 
технологий и адаптации к изменениям 

Глобальная 
экономическая 
неопределенность 

Экономические и политические события в различных частях 
мира могут сильно влиять на деятельность международных 
компаний. Валютные колебания, торговые войны и другие 
факторы создают сложности в управлении прибылью и 
требуют более внимательного финансового планирования 
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Развитие рынков 
и 
потребительское 
поведение 

С изменением предпочтений потребителей и появлением 
новых рынков компании сталкиваются с необходимостью 
адаптировать свои стратегии управления прибылью под 
новые реалии. Понимание потребительского поведения и 
трендов рынка становится ключевым фактором. 

Требования к 
устойчивости и 
социальной 
ответственности 

Современные требования к устойчивости и социальной 
ответственности компаний оказывают влияние на стратегии 
управления прибылью. Инвесторы и потребители все более 
оценивают компании не только по финансовым показателям, 
но и по их вкладу в общественное благосостояние и 
окружающую среду. 

 
На современном этапе многие международные компании ИТ - сферы начинают 

применять более сложные модели управления прибылью, такие как модель DIME (Demand, 
Information, Money, Effectiveness) и модель BSC (Balanced Scorecard). Эти модели 
позволяют компаниям учитывать различные аспекты своей деятельности, включая спрос на 
услуги, информационные потоки, финансовые показатели и эффективность работы. 

Кроме того, современные компании ИТ - сферы активно используют технологии 
блокчейн и искусственный интеллект для оптимизации своих бизнес - процессов и 
управления прибылью. Например, блокчейн может использоваться для обеспечения 
прозрачности и безопасности транзакций между клиентами и поставщиками услуг, а 
искусственный интеллект может помочь в анализе больших объемов данных и принятии 
решений на основе машинного обучения. 

Все рассмотренные аспекты характеризуют выбор современной модели управления 
прибылью в ИТ - компаниях как сложную, динамичную и многогранную задачу, 
требующую комплексного подхода и инновационных решений. 
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Социально - экономическое развитие является важнейшим фактором роста экономики 

стран в целом. Региональная политика влияет на ресурсы, создание рабочих мест, 
улучшение качества жизни и обеспечение социальной стабильности. В условиях 
глобализации и цифровизации экономики регионы сталкиваются с новыми вызовами и 
возможностями, которые определяют их будущее [3, с. 53]. 

Одним из главных направлений современного социально - экономического развития 
регионов является диверсификация экономики. Регионы, традиционно зависимые от 
определенных отраслей (например, добыча полезных ископаемых или затрат на 
экономику), начинают развивать новые направления, такие как ИТ, туризм и переработка. 
Это позволяет снизить риски, связанные с колебаниями цен. С учетом климатических 
изменений устойчивое развитие становится обязательным приоритетом.  

Регионы начинают уделять внимание экологии, внедрению зеленых технологий и 
рациональному использованию ресурсов. Переход к устойчивой экономике не только 
способствует сохранению окружающей среды, но и открывает новые возможности для. 
Цифровизация влияет на все сферы жизни и экономики, включая регионы. Внедрение 
цифровых технологий в производство, обслуживание и управление повышает 
эффективность, снижает затраты и повышает качество обслуживания работников. Развитие 
цифрового применения, такой как широкополосный интернет. [1, с. 183]. 

Несмотря на общие тенденции роста, в регионах наблюдаются существенные различия в 
уровне жизни и доходах. Это приводит к внутренней миграции, когда молодое население 
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отказывается от менее развитых регионов в поисках лучших возможностей. Для 
достижения социально - экономического развития региона необходимо повышать уровень 
образования и повышения квалификации работников. Развитие программ 
профессиональной подготовки и переподготовки, а также создание университетов и 
исследовательских центров поможет создать высококвалифицированные кадры, способные 
адаптироваться к изменениям. Эффективное сотрудничество между государственными, 
деловыми и общественными организациями может быть связано с развитием регионов. 
Создание проектов разработчиков, направленных на решение социальных и экономических 
проблем, обеспечение более эффективного использования ресурсов и повышение 
конкурентоспособности. [2, с. 78]. Развитие экосистемы на уровне экосистем обеспечивает 
высокую конкурентную эффективность и привлечение инвестиций. Поддержка стартапов, 
создания бизнес - инкубаторов и технологических парков помогает разрабатывать новые 
идеи и решения, которые могут привести к росту и росту. С учетом роста урбанизации 
важно развивать устойчивую городскую инфраструктуру. Это включает в себя создание 
удобного общественного транспорта, благоустройство общественной территории, а также 
развитие жилищного строительства. Развитие городов обеспечивает комфортные условия 
жизни и увеличение привлекательности регионов для населения и сокращение численности 
населения. [4, с. 94]. 

Информационные технологии произвели революцию в современной экономике, 
обеспечив более эффективную исследовательскую деятельность, более эффективное 
управление операционными затратами, прогнозирование потребностей и поведения рынка, 
а также более быстрое реагирование на проблемы клиентов, что в итоге привело к 
увеличению доходов и экономии затрат за счет повышения эффективности, а также к 
увеличению прибыли и доходов. 

Социально - экономическое развитие регионов представляет собой сложный и 
многогранный процесс, требующий комплексного воздействия. Диверсификация 
экономики, устойчивое развитие, цифровизация и внимание к человеческому капиталу 
являются тенденциями, определяющими будущее регионов. Совместные усилия 
государства, бизнеса и общества могут способствовать созданию процветающих и 
конкурентоспособных регионов, способных эффективно реагировать на вызовы 
современности и обеспечивать их.  
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ЦИФРОВОЙ ЭТИКЕТ И ИМИДЖ УЧИТЕЛЯ 
 В СОВРЕМЕННОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 
Аннотация: В условиях цифровой трансформации образования имидж учителя выходит 

за рамки традиционного классного взаимодействия, распространяясь в онлайн - 
пространство. С развитием технологий и увеличением роли дистанционного обучения 
цифровой имидж педагога становится важным инструментом влияния на образовательный 
процесс. Исследование актуально, так как современные педагоги сталкиваются с 
необходимостью адаптации к новым условиям, где цифровая презентация себя становится 
ключевым элементом профессиональной идентичности. В статье выделены ключевые 
компоненты цифрового имиджа, включая визуальную самопрезентацию, 
коммуникативные навыки и использование технологий, и анализ их влияния на 
образовательный процесс. 
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DIGITAL ETIQUETTE AND TEACHER IMAGE IN MODERN EDUCATION 

 
Abstract: In the context of the digital transformation of education, the teacher's image goes 

beyond the traditional classroom interaction, spreading into the online space. With the development 
of technology and the increasing role of distance learning, the digital image of a teacher is 
becoming an important tool for influencing the educational process. The research is relevant 
because modern educators face the need to adapt to new conditions where digital self - presentation 
is becoming a key element of professional identity. The article highlights the key components of 
the digital image, including visual self - presentation, communication skills and the use of 
technology, and analyzes their impact on educational 

 
Классическое определение этикета: Большой толковый словарь по культурологии дает 

следующее определение: «Этикет - совокупность правил и норм поведения, регулирующих 
внешние проявления человеческих взаимоотношений, составная часть внешней культуры 
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человека и общества. Включает в себя обхождение с окружающими, поведение, манеры. 
Виды этикета: придворный, дипломатический, воинский, деловой, гражданский» [2].  

Таким образом, этикет во все времена был нормами, регламентирующими 
взаимоотношения людей в обществе. Но развитие интернета и цифровых технологий 
способствовало и трансформации этикета. По мере распространения цифровых 
коммуникаций и интернета требовало создания «цифрового этикета» для взаимодействия 
людей в сети.  

Цифровой этикет. Лукинова О.В. даёт следующее определение: «Цифровой этикет – это 
совокупность неформальных правил поведения в Интернете, которые регулируют 
отношения в цифровой среде и нацелены на поддержание неагрессивной (экологичной), 
вежливой, эффективной, комфортной и уместной коммуникации между 
пользователями»[5].  

Специфика цифрового этикета. Цифровой этикет имеет общую суть с классическим 
этикетом, но также есть и специфические различия. Специфика цифрового этикета была 
выделена программистской В.Ши в книге «Неэтикет». Автор выделяет следующие правила 
цифрового этикета:  

1. Помните о человеческом. 
2. Придерживайтесь тех же стандартов поведения, что и в реальной жизни. 
3. Помните, что вы находитесь в киберпространстве. 
4. Уважайте чужое время и трафик. 
5. Выглядите хорошо в Сети. 
6. Делитесь своими знаниями. 
7. Контролируйте вспышки гнева. 
8. Уважайте приватность других людей. 
9. Не злоупотребляйте вашей властью. 
10. Прощайте людям ошибки[1]. 
Сегодня в эпоху цифровизации учитель больше не ограничен пространством школы, 

университета. Он взаимодействует с учениками, родителями и коллегами в онлайн - среде, 
формируя свой имидж не только в традиционной форме, но и в цифровом взаимодействии. 
Поэтому цифровой этикет становится важной составляющей имиджа современного 
учителя. 

Но что такое имидж и как он связан с цифровой средой?  
Имидж - искусственный образ, формируемый в общественном или индивидуальном 

сознании средствами массовой коммуникации и психологического воздействия»[6]. Для 
учителя цифровой имидж означает умение грамотно использовать социальные сети, 
интернет - ресурсы онлайн платформы и тд., сохраняя при этом свой профессионализм и не 
причиняя вред участникам образования. Ведь онлайн - общение – это не просто переписка 
или видеозвонок. Это представление о личности учителя, его компетенции и 
ответственности. Некорректное использование цифровых каналов может серьезно 
подорвать авторитет учителя и доверительные отношения с учениками и родителями. 
Примерно как в оффлайн - среде, неподходящий тон, отсутствие деликатности и небрежное 
отношение к личной информации создают негативный образ невоспитанного, 
несдержанного человека. 
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Способность учителя следовать цифровым этическим нормам проявляется в нескольких 
аспектах.  

Во - первых, это соблюдение этикета занятий в формате ВКС: четкое формулирование, 
вежливый тон, избегание неформального общения в профессиональных целях. Во - вторых, 
это уважительное отношение к ученикам и родителям в социальных сетях, избегание 
публичных критик или личных обсуждений, а также следование принципам 
конфиденциальности. 

Кроме того, важен грамотный подбор контента, который учитель публикует в соцсетях. 
Это касается не только избегания неэтичных высказываний, но и правильного 
использования изображений и информации. Использование материалов, которые могут 
быть восприняты как оскорбительные, провокационные может дискредитировать самого 
учителя. Влияние цифрового этикета на имидж учителя трудно переоценить. Учитель, 
демонстрирующий профессионализм и уважение в онлайн - среде, воспринимается как 
компетентный, ответственный и надежный специалист. Это способствует развитию 
доверия и уважения со стороны учеников, родителей и коллег. И наоборот, нарушение 
цифрового этикета может вызвать недоверие и негативную реакцию, затрудняя 
взаимодействие и снижая эффективность педагогической работы. 

В заключение можно сказать, что цифровой этикет – это не просто набор правил, но 
неотъемлемая часть профессиональной культуры современного учителя. Исследование 
подчеркивает, что успешный цифровой имидж учителя строится на основе нескольких 
ключевых компонентов: профессиональной компетентности, этического поведения в сети, 
креативного использования технологий и эффективной коммуникации. Соблюдая правила 
цифрового этикета, учитель не только укрепляет свой имидж, но и создает позитивное 
образовательное пространство в онлайн - среде, способствуя эффективному 
взаимодействию и достижению целей обучения. 
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ФЕНОМЕН «ЦИФРОВОГО БЕССМЕРТИЯ»  
В КОНТЕКСТЕ ФИЛОСОФИИ СОЗНАНИЯ 

 
Аннотация 
Статья исследует феномен «цифрового бессмертия» – концепцию сохранения сознания в 

цифровой форме – через призму философии сознания. Анализируются теоретические 
основания идеи «загрузки разума» (mind uploading), включая вопросы идентичности, 
субъективности и природы сознания в небиологическом субстрате. Рассматриваются 
ключевые аргументы за и против возможности цифрового бессмертия с позиций 
физикализма, функционализма и дуализма. Особое внимание уделяется этическим и 
экзистенциальным последствиям реализации подобных технологий, включая проблему 
«оригинала и копии», утрату телесности и трансформацию человеческой идентичности. 
Исследование опирается на современные дискуссии в аналитической философии сознания 
и футурологии, предлагая критический взгляд на технооптимистические сценарии 
цифрового бессмертия. 

Ключевые слова  
цифровое бессмертие, философия сознания, загрузка разума, искусственный интеллект, 

идентичность, субъективность, функционализм, физикализм, постчеловек, этика 
технологий 

 
Pisikov N.A.  

student of FGBOU IN "AGPU"  
Armavir, Russia  

Scientific supervisor: Pelevin S.I.,  
PhD,assoc.  

Associate Professor of the Department The foundations of Russian statehood  
FGBOU VO "AGPU"  

Armavir, Russia 
 

THE PHENOMENON OF "DIGITAL IMMORTALITY"  
IN THE CONTEXT OF THE PHILOSOPHY OF CONSCIOUSNESS 

 
Abstract  
The article examines the phenomenon of "digital immortality" – the preservation of 

consciousness in digital form – through the lens of philosophy of mind. It analyzes the theoretical 
foundations of mind uploading, including issues of identity, subjectivity, and the nature of 
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consciousness in a non - biological substrate. Key arguments for and against the possibility of 
digital immortality are discussed from the perspectives of physicalism, functionalism, and dualism. 
Special attention is paid to the ethical and existential implications of such technologies, including 
the "original vs. copy" problem, the loss of embodiment, and the transformation of human identity. 
The study draws on contemporary debates in analytic philosophy of mind and futurism, offering a 
critical perspective on techno - optimistic scenarios of digital immortality. 

Keywords: 
digital immortality, philosophy of mind, mind uploading, artificial intelligence, identity, 

subjectivity, functionalism, physicalism, posthuman, ethics of technology. 
 
Феномен цифрового бессмертия, понимаемый как гипотетическая возможность 

сохранения человеческого сознания в цифровой форме, ставит перед философией сознания 
ряд фундаментальных вопросов, требующих тщательного анализа. В первую очередь 
необходимо рассмотреть саму возможность существования сознания вне биологического 
субстрата. Сторонники сильного искусственного интеллекта и функционалистского 
подхода (такие как Дэниел Деннет и Дэвид Чалмерс) утверждают, что сознание 
представляет собой информационный процесс, который в принципе может быть 
реализован на любом подходящем носителе. Этот взгляд находит поддержку в 
современных исследованиях нейронных сетей, демонстрирующих, что когнитивные 
функции могут воспроизводиться в искусственных системах. Однако критики (в частности, 
Джон Сёрль с его знаменитым мысленным экспериментом «Китайская комната») 
указывают на качественное различие между формальной обработкой информации и 
подлинным пониманием, ставя под сомнение саму возможность переноса сознания в 
цифровую среду [2]. 

Переходя к проблеме персональной идентичности, мы сталкиваемся с еще более 
сложными философскими вопросами. Если предположить техническую возможность 
создания точной цифровой копии человеческого сознания, остается открытым вопрос: 
можно ли считать эту копию продолжением оригинальной личности? Теория 
психологической непрерывности, разработанная Дереком Парфитом, предполагает, что 
сохранение ментальных характеристик и воспоминаний может быть достаточным 
условием для утверждения о сохранении идентичности. Однако этот подход сталкивается с 
известным парадоксом «корабе Тесея» в цифровом варианте - если создается несколько 
копий одного сознания, каждая из них претендует на статус оригинала. Экспериментальные 
мыслительные конструкции, такие как гипотеза «телепортации» или «постепенной замены 
нейронов», лишь подчеркивают глубину этой проблемы, не предлагая однозначного 
решения [1]. 

Особую сложность представляет вопрос о природе субъективности в цифровом 
воплощении. Феноменологические традиции, восходящие к Гуссерлю и Мерло - Понти, 
подчеркивают фундаментальную роль телесности в формировании сознательного опыта. 
Цифровое существование, лишенное биологического тела и его сенсорного аппарата, по 
сути ставит под вопрос саму возможность сохранения человеческого способа бытия - в - 
мире. Как отмечают современные исследователи (например, Энди Кларк в его работе о 
расширенном сознании), даже если технически возможно воспроизвести когнитивные 
процессы, остается проблематичным воссоздание всей полноты перцептивного опыта, 
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формирующего наше восприятие реальности. Это приводит нас к важному выводу: 
цифровое бессмертие, даже если оно будет достигнуто, может представлять собой 
качественно иную форму существования, лишь отдаленно напоминающую человеческую 
субъективность [3]. 

Этические аспекты цифрового бессмертия заслуживают отдельного рассмотрения. 
Технологии, позволяющие создавать цифровые копии сознания, неизбежно порождают 
целый комплекс моральных дилемм. Во - первых, это вопрос правового статуса цифрового 
сознания – можно ли считать его носителем прав, обязанностей и моральной 
ответственности? Во - вторых, проблема «цифрового рабства» - возможности эксплуатации 
цифровых копий в коммерческих или военных целях [2]. В - третьих, угроза потери 
человеческой аутентичности и автономии в условиях, когда сознание становится объектом 
программирования и модификации. Современные этические дискуссии (например, работы 
Ника Бострома по проблеме страданий искусственного интеллекта) лишь начинают 
осмысливать эти сложные вопросы, не предлагая пока убедительных решений. 

Технологические аспекты цифрового бессмертия также требуют философской 
рефлексии. Современные проекты по сканированию и моделированию мозга (такие как 
Blue Brain Project или Neuralink) демонстрируют как огромный прогресс в понимании 
нейронных процессов, так и принципиальные ограничения наших возможностей. Даже 
если предположить успешное создание полной карты нейронных связей человеческого 
мозга (коннектома), остается открытым вопрос: достаточно ли этого для воссоздания 
сознания? Философы науки (например, Томас Метцингер) указывают на "проблему 
скрытых параметров" - возможно, наше сознание зависит от факторов, которые 
невозможно зафиксировать даже при полном сканировании мозга. Это ставит под сомнение 
саму возможность «загрузки» сознания в его полноте, оставляя открытой перспективу 
создания лишь частичных или искаженных копий. 

В заключение этого анализа следует подчеркнуть, что феномен цифрового бессмертия 
представляет собой не просто технологический вызов, но и глубокую философскую 
проблему, затрагивающую самые основы нашего понимания человеческой природы. Даже 
если технические препятствия будут преодолены, концептуальные и этические вопросы 
останутся предметом интенсивных дискуссий. Возможно, как предполагают некоторые 
исследователи (например, Дэвид Пирс в своей концепции «гедонистического императива»), 
цифровое бессмертие приведет не к сохранению человеческого сознания в привычном 
понимании, а к возникновению принципиально новых форм разумного существования, 
природу которых мы пока не в состоянии полностью осмыслить. 
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Abstract: 
Aristotle created logic as the science of forms of right thinking, allowing to expose unintentional 

errors in inferences or deliberate sophistic deception. According to Aristotle for true 
comprehension of being it is necessary to think definitely, consistently, consistently and 
reasonably by means of logical structures of thinking activity, adequately reflecting the 
essence of phenomena in the forms of thinking. 
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Aristotle, logic, thinking, concept, judgment, categories. 
 
Аристотель является самым универсальным мыслителем всех времен и народов. 

Философская мысль Древней Греции достигла наибольшей высоты в творениях 
Аристотеля, воззрения которого, энциклопедически вобравшие в себя достижения 
античной науки, являют собой грандиозную систему конкретно - научного и 
собственно философского знания в его удивительной глубине, тонкости и 
масштабности [2].  

Аристотель – родоначальник логической науки как систематизированного учения 
о мышлении и его законах. Именно Аристотель смог осознать логику как 
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неотъемлемую часть системно - рационализированного, философского 
миропонимания.  

В сочинении «Категории» Аристотель излагает основы учения о понятии. 
Рассматривая природу понятий, он не всегда последователен в своих научных 
поисках. С одной стороны, мыслитель считает источником знаний чувственное 
восприятие бытия. С другой стороны, наука имеет дело с понятиями, которые 
образуются в результате деятельности души. Отсюда для Аристотеля понятие – 
самостоятельный феномен, существующий независимо от природного бытия, а ум 
(разум, мышление) – особый источник знания, относительно независимый от 
чувственного восприятия. Он пишет: «Прежде всего, следует установить, что такое 
имя (понятие); затем – что такое отрицание и утверждение, высказывание 
(суждение) и речь (силлогизм)» [1, с. 93]. 

Основополагающим звеном логического знания у Аристотеля является учение о 
силлогизме. Силлогизм (выведение следствия) – открытие Аристотеля, ибо до него 
«в наличии не было ровно ничего». Аристотель определяет силлогизм как речь, в 
которой из двух суждений (посылок) выводится новое суждение (заключение). 
Правильность силлогизма не зависит от содержания, а зависит только от формы. 
Проблема построения дедуктивного умозаключения (силлогизма), и, в частности, 
доказательства, является центральной проблемой логической доктрины Аристотеля. 
Все остальные проблемы, как бы они сами по себе не были значимы, преследуют 
цели силлогистического анализа, построение которого означало рождение логики. 

Таким образом, в вопросах логики, Аристотель признавал первичность 
материального мира как объекта познания, рассматривая чувственное познание в 
качестве исходного и основного. В чувственном познании дается знание 
единичного, отдельного, но на этом уровне нельзя постичь общее, сущность, форму. 
Это привилегия разума, который опирается на чувственный опыт. Познание идет от 
ощущений к представлению, опыту, искусствам и науке как своей вершине. В 
процессе перехода знания от непосредственных восприятий к представлениям 
возникают ошибки. Задача научного познания в том и состоит, чтобы преодолеть 
эти ошибки на уровне образования понятий. Научное знание должно отличаться от 
мнения, относящегося к единичному и случайному. Мнения ограничиваются 
эмпирией, чувственным опытом, мышление же постигает необходимое и всеобщее. 
Такой подход к познанию приводил Аристотеля к разработке логической 
концепции. Логику Аристотель понимал как орудие научного познания, он 
сформулировал основные законы мышления, определил, что есть истина и что есть 
ложь, дал дефиницию суждению и силлогизму, исследовал виды доказательств, описал 
типичные ошибки при доказательствах. 
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Аннотация 
В статье рассматривается философский подход к активному долголетию как сочетание 

исторической мечты о бессмертии и современной идеи осмысленного старения. 
Анализируются телесные, временные и культурные измерения долголетия. 
Подчёркивается, что продление жизни имеет ценность при условии её наполненности 
смыслом, активностью и социальной включённостью. 
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Активное долголетие — одна из древнейших мечт человечества, долгое время 

воспринимавшаяся как утопия. В современных условиях эта мечта начинает обретать 
реальные очертания: численность пожилого населения неуклонно растёт. По данным 
Организации Объединённых Наций, в 2024 году число людей старше 60 лет составляет 
около 1,2 миллиарда человек (примерно 12  % населения планеты), а к 2050 году ожидается 
его рост до 2,1 миллиарда (26  %) [10]. Тем не менее между идеалом почти бесконечной 
жизни и реальными возможностями науки и общества сохраняется значительный разрыв. 
Активное долголетие — это точка пересечения высоких идеалов и практических вопросов: 
о смысле жизни, о роли тела и о том, как мы распоряжаемся отведённым нам временем. 

Стремление продлить жизнь уходит корнями в глубь истории человечества. В Китае 
император Цинь Шихуан отсылал экспедиции за морские горизонты в поисках эликсира 
бессмертия [8]. В Европе Средневековья алхимики пытались создать философский камень 
— таинственное вещество, которое, как считалось, может даровать вечную жизнь [3, с. 86]. 
Несмотря на всю мистичность этих начинаний, за ними стояло единое желание преодолеть 
пределы человеческой природы. Мотив долголетия заметен в мифах, легендах и 
философских системах; при этом к нему часто прилагается предостережение: бесконечные 
годы без внутреннего наполнения могут привести лишь к душевной пустоте и страданиям. 

В XX веке философская мысль по - новому осмыслила старость. Виктор Франкл, 
переживший концлагерь и основавший логотерапию, утверждал, что смысл жизни можно 
обнаружить даже в самых тяжёлых обстоятельствах. Он писал: «Жизнь никогда не 
становится невыносимой из - за обстоятельств, а только из - за отсутствия смысла и цели» 
[9, с. 104]. С этих позиций долгожительство, особенно в пожилом возрасте, требует 
смыслового наполнения: без него дополнительные годы рискуют стать лишь отсроченной 
формой пустоты. Продолжительная жизнь становится благом только тогда, когда человек 
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остаётся активно включённым в социальную и духовную жизнь — он любит, размышляет, 
творит, заботится о других. Лишённое этой вовлечённости, долголетие может утратить 
свою ценность. 

Созвучна этим размышлениям и концепция Анри Бергсона, различающего объективное, 
хронометрическое время и субъективное, проживаемое как длительность. В повседневной 
жизни мы знаем, как стремительно летит радостный день и как тянется скучный час. 
Поэтому в контексте долголетия важно не только количественное прибавление лет, но и их 
качественное наполнение. Без этого продолжительная жизнь рискует превратиться в 
механическое, лишённое смысла биологическое существование. Бергсон утверждал: 
«Созревать — значит бесконечно создавать себя заново» [1, с. 44]. Активное долголетие в 
таком понимании — это не результат, а непрерывный процесс. 

О субъективной природе времени писал и Марсель Пруст, размышляя в своём романе «В 
поисках утраченного времени» о памяти как форме бытия. В одном из эпизодов вкус 
пирожного «мадлен» мгновенно вызывает у героя поток воспоминаний детства [7, с. 75]. 
Пруст показывает, что через воспоминания человек способен переживать прошлое заново, 
как бы расширяя рамки своей жизни. В этом смысле долголетие — это не просто 
хронологическое увеличение продолжительности жизни, но и способность субъективно 
проживать её глубже, насыщеннее. 

Феноменология вносит в это представление дополнительное измерение — телесное. 
Морис Мерло - Понти подчёркивал, что человек всегда познаёт и переживает мир через 
тело [2, с. 62]. Следовательно, важным аспектом долголетия становится качество телесного 
существования. Если дополнительные годы сопровождаются физическими страданиями и 
утратой автономии, долгая жизнь утрачивает свою привлекательность. Задача медицины и 
общества — продлить именно активную фазу жизни (healthspan), обеспечив условия для 
физического и психического благополучия в пожилом возрасте. 

Культурные практики подтверждают эффективность такого подхода. На японском 
острове Окинава, известном высоким уровнем долголетия, многие девяностолетние 
сохраняют физическую активность, участвуют в общественной жизни и демонстрируют 
ясность ума [6, с. 273]. Этот феномен подтверждает идеи Мерло - Понти: здоровое 
долголетие обеспечивается не только медициной, но и гармонией между телом, 
окружающей средой и культурными установками. 

Современные научные исследования активно ищут пути замедления старения. В рамках 
международного проекта TAME изучается возможность продления активной жизни с 
помощью метформина — препарата, уже широко применяемого в клинической практике. 
Параллельно развиваются биотехнологии, способные омолаживать клетки [9, с. 1060]. Они 
осваивают новые специальности, занимаются спортом, посещают творческие кружки и 
образовательные курсы. Подобные инициативы меняют само представление о старости: 
она перестаёт быть синонимом угасания и становится временем личностного роста, 
открытий и самореализации. 

Философия активного долголетия уже находит отражение и в социальных инициативах. 
Так, с 2018 года в Москве реализуется программа «Московское долголетие», 
охватывающая более 600 тысяч пожилых горожан [4]. Они осваивают новые 
специальности, занимаются спортом, посещают творческие кружки и образовательные 
курсы. Подобные инициативы меняют само представление о старости: она перестаёт быть 
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синонимом угасания и становится временем личностного роста, открытий и 
самореализации. 

Таким образом, активное долголетие — это не просто медицинское понятие, а глубоко 
философский вопрос, который находится на стыке мечты и реальности. Оно рождает новые 
формы переосмысления самого себя, своих пределов и отношения к прошлому и 
будущему. Речь идёт не только о продолжительности жизни, но и о возможности 
наполнить её иным содержанием — более глубоким, осмысленным и свободным. 
Философия, в этом смысле, помогает ответить на главный вопрос: ради чего стоит 
стремиться к долголетию и каким образом наполнить его подлинным смыслом. 
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ТОПОНИМЫ ОРЕНБУРЖЬЯ С СЕМАНТИЧЕСКИМ ЗНАЧЕНИЕМ «МАЯК»  

И ЕГО ПРОИЗВОДНЫМИ 
 
Аннотация: В статье рассматриваются топонимы Оренбургской области, имеющие 

семантическое значение «маяк» и производные от него. Топонимия рассматривается в 
контексте исторических событий. Новизна исследования заключается в систематизации 
материала из различных краеведческих источников. 
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горы, Оренбуржье, Оренбургская область, краеведение. 

 
Изучение топонимики неразрывно связано с изучением истории родного края, 

географии, этнографии, фольклора, культуры и быта его жителей. Среди топонимов 
выделяют различные классы: ойконимы, урбанонимы, оронимы, макротопонимы, и др. 

Исследователь топонимики Оренбургской области Т.Ф. Слободинская считает, что 
«оронимы Оренбургской области ещё ждут своего изучения, так как нет даже подробного 
списка, есть лишь отдельные русские, но в основном тюркского происхождения 
географические названия гор, хребтов, возвышенностей» [4, с.15]. Оронимы — названия 
гор, возвышенностей (от греч. oros — гора). Довольно часто встречаются названия гор, в 
которых отражены какие - либо отличительные признаки, например: Верблюд - гора, 
Белый обрыв, Медвежий лоб, и др. 

Отдельная семантическая группа среди топонимов, распространенных на территории 
Оренбургской области – названия, связанные с жизнью и бытом оренбургских казаков. В 
топонимических названиях встречаются наименования укреплений, сооружений, 
различных предметов сторожевой службы: крепость, редут, кордон, маяк, форштадт. 

Задача нашего исследования – сделать выборку топонимов семантической группы 
«маяк» и систематизировать данные из разных источников. Маяк у оренбургских казаков – 
это наблюдательный пункт, расположенный обычно на возвышенном месте, с которого 
просматривалась степь на далеком расстоянии. Маяки находились на таком расстоянии 
друг от друга, чтобы сигналы, подаваемые с одного маяка, были видны на другом. Именно 
поэтому слово «маяк» и производные от него стали местными названиями многих 
возвышенностей, холмов, гор и т.п. 

В результате исследования выявлены не только оронимы, но и другие топонимы, 
связанные с ландшафтом, а также с жизнью и деятельностью населения: железнодорожная 
станция, поселок и др. Рассмотрим подробнее эти наименования. 

Маяк – гора на Южном Урале, на окраине города Оренбург, на левом берегу р. Сакмара, 
в 2 км выше устья. Высота 155 м, относительная – 72 м. [3]. Название объясняется тем, что 
на ней долгое время была башня – маяк. Это была довольно высокая пирамида из дерева, 
хвороста и соломы, которую поджигали, когда сторожевой пост замечал отряд 
воинственных кочевников. Таких маяков по всей Яицкой линии было много: при 
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крепостях, редутах, а также на половине расстояния между ними, где находились пикеты. 
Именно поэтому в нашей области немало топонимов, образованных от слова маяк: 
Маякский, Маячная и др., – считает Т.Ф. Слободинская [4]. 

Гора Маяк на левом берегу Сакмары, по мнению Чибилева, получила свое название во 
время закладки укрепительной линии между крепостями Нижнеяицкой линии. В 1775 г. на 
ней был наблюдательный пункт Пугачева, так как гора достаточно высокая [5]. 

Маяковская – железнодорожная будка, Тоцкий район (названа по горе Маяк). 
Маячная (Маяк) – гора, Соль - Илецкий район. Раньше гора называлась Караульной. 

Караульной и Маячной гору стали называть, так как на ней располагались пикет и маяк [4].  
Маякский – поселок, Соль - Илецкий район (название по горе Маяк). По горе Маяк был 

назван и зерносовхоз «Маяк», созданный в начале 30 - х годов XX века на землях к северу 
от горы (первоначально совхоз «Красный Маяк», а центральная усадьба — посёлок 
Красномаякский) [2]. 

Маячная станция в Соль - Илецком районе. Этимология топонима подробно описана в 
очерках Б.А. Моисеева [2]. Появление железнодорожной станции Маячная связано со 
строительством железной дороги Оренбург – Ташкент (начато в 1901 г.). К 1903 году 
строители основали станцию на 55 - й версте от Оренбурга. «Это имя станция получила по 
горе Маяк, которая находится в 2 - 3 - х километрах не доезжая станции в направлении на 
северо - восток. То, что местные жители называют горой, на самом деле большая 
возвышенность, высокий холм, на котором находился когда - то маяк – наблюдательный 
пункт. Здесь была построена вышка на четырёх столбах, и наверху постоянно дежурили 
часовые, охранявшие дорогу от Илецкой Защиты до Оренбурга, по которой перевозили 
соль» [2, с.170]. 

Ещё одна гора с одноименным названием – Маячная – находится в Беляевском районе, 
между Гирьяльским хребтом и горой Верблюжкой на правом берегу Урала. Высота 284 м. 
Это округлая возвышенность, изрезанная разветвленной сетью логов и ложбин [4]. 

Маячный затон – у подножия горы Маячной Урал образует затон – ценное место нереста 
леща, сазана, судака и других рыб 

Маячная зимовальная яма – находится в русле реки Урал, ниже затона. Глубина ямы 
более 5 м. 

Степной маяк – урочище, Новосергиевский район. Урочище состоит из холмов и балок 
на площади 349 га. Урочище – самое приметное место в ландшафте этой части района, на 
междуречье Кувая и Б.Урана, Кувая и Сакмары, с горой Царский Дар (334 м.) [4]. 

В книге А.А. Чибилева встречается топоним Маячная балка: «Балка Маячная выше 
места раскопок имеет вид небольшого каньона, в обрывах которого вскрыты зеленовато - 
серые песчаники с русловой косой слоистостью. Слои песчаников образуют в обрывах 
каньона фигурные козырьки. Еще выше в этой балке обнажаются лессовидные суглинки 
"сыртовой" апшеронско - четвертичной толщи, которая нарушена оползнями» [5, с.138]. 

Здесь же следует упомянуть ботанический памятник природы – Маячные осины. 
Находится он в 10,5 км к северо - востоку от пос. Новосовхозный (Адамовский район) и 
представляет собой одиночный осиновый колок – крайний юго - восточный форпост 
лесной растительности в Оренбургской области. Хорошо видимый ориентир [1]. 



107

Изучение топонимики пробуждает у школьников интерес к родным местам, к истории 
своего края. Данный материал может быть использован в краеведческой работе, на уроках 
географии, литературного краеведения. 
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Аннотация 
В данной статье представлен сопоставительный анализ латинизмов в экономической 

терминологии русского и английского языков. Цель исследования заключается в 
выявлении экстралингвистических факторов, способствующих заимствованию латинских 
терминов, а также в количественном анализе их присутствия в экономической лексике 
обоих языков. Рассмотрены исторические периоды, оказавшие значительное влияние на 
формирование экономической терминологии, выделены наиболее продуктивные этапы 
заимствования латинизмов. Также проведена классификация латинизмов по областям 
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экономики и анализ их эквивалентности в двух языках. Результаты исследования 
показывают интернациональный характер латинизмов, их полисемию и особенности 
фразеологического калькирования. Выявлены как сходства, так и различия в использовании 
латинизмов в русском и английском языках, что подчеркивает важность этих 
заимствований для развития экономической науки. 

Ключевые слова: латинизмы, экономическая терминология, русский язык, английский 
язык, экстралингвистические факторы, классификация, эквивалентность, фразеологическое 
калькирование. 

 
Являясь динамичной системой, языковая среда постоянно находится в процессе 

модификации для поддержания своего естественного развития, заполняя вокабуляр новыми 
прямыми и косвенными заимствованиями. В нашей статье мы исследуем заимствования из 
латинского языка в русском и в английском языках терминологии экономики. Полноценное 
изучение процессов вхождения иностранной лексики включает в себя анализ как 
лингвистических факторов, так и экстралингвистических факторов, влияющих на тематику 
языкового лексикона. Целью нашей работы является сравнение экстралингвистических 
факторов, которые обусловили вхождения латинских заимствований в русский и 
английский языки, их количественное представление в терминологии экономики в двух 
языках, изучение интернационального характер экономических латинизмов, 
классификация латинизмов по областям экономики, изучение и выявление различий 
эквивалентных по дефиниции латинизмов в русском и английском языках терминологии 
экономики, изучение и выявление сходств и различий в фразеологическом калькировании в 
двух языках. 

В ходе исследования мы используем методы корпусного анализа терминов, 
структурного анализа терминов, метод кейс - стадии (подробный разбор большого 
количества терминов), методики процентного и количественного подсчета. Выборка 
произведена из следующих источников: Экономический словарь терминов [9], Словарь 
экономических терминов [7], книга Derek Bickerton «Words and Rules: The Ingredients Of 
Language» [10], The Oxford Dictionary of English Etymology [11], Тематический Толковый 
словарь для делового общения (русский, английский, испанский) 1 и 2 тома [1, 2], Словарь 
иностранных слов, вошедших в состав русского языка [8], Этимологический словарь 
русского языка Крылова Г. А. [6]. 

Вхождение латинской лексики в русский язык осуществлялось в основном посредством 
греческого, польского, немецкого, французского и английского языков в течение 5 
исторических периодов: 1 период, с 988 года по XIII век, 2 период, XIV–XVI века, 3 период, 
XVII - XVIII века, состоящий из 2 этапов: с XVII века до эпохи Петра I и эпохи Петра I 
(1682 — 1725) и Екатерины Великой (1762 — 1796), 4 период, XIX век и первая половина 
XX, 5 период, вторая половина XX и начало XXI века, «которые обусловлены рядом 
ключевых событий, такими как принятие христианства греческого образца на Руси в 988 
году князем Владимиром, которое способствовало началу культурного, коммерческого, 
духовного и политического взаимодействия между Русью, Византией и Западной Европой, 
создание первых славянских письменных памятников глаголицы и кириллицы, 
объединение русских земель, активное торговое взаимодействие Руси с Литвой и Польшей, 
появление католицизма, протестантизма и других религиозных течений, интенсификация 
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экономических отношений между Россией и Западом, эпохи правления Петра I и 
Екатерины Великой, индустриальная революция на Западе, новаторские реформы на флоте 
и в армии Российского государства, расширение дипломатических отношений со странами 
Запада, отмена крепостного права и ряда других реформ Александра III, экономическая и 
культурная глобализация общества, появление новых и развитие существующих научных 
направлений (информатика, нанотехнология, медицина и др.), переход нашей страны к 
рыночной экономике в 1990 - х» [3]. 

Лексическое богатство английского языка обязано вхождению латинизмов, которое 
началось еще до I века н.э. и продолжалось в течение 7 исторических периодов: 1 период, c 
I век до н.э по V век н.э., 2 период, с V века по XI век (Древнеанглийский период), 3 период, 
с XI века по XV век (Среднеанглийский период), 4 период, с конца XV века по XVI век 
(Позднесреднеанглийский и Ранний современный английский), 5 период, с XVII века по 
XVIII века (Ренессанс и Просвещение), 6 период, XIX век (Индустриальная революция и 
научные открытия), 7 период, с ХХ века до начало ХХI века (Глобализация и 
международное сотрудничество), включающие в себя исторические, научные, социальные, 
экономические, культурные события: торговые отношения между германскими племенами 
и Римской империей, христианизация германских племен и «Великое переселение 
народов» IV — V в.в. н.э., образование германских королевств, римская оккупация 
Британии (43 — 410 гг. н.э.), торговые отношения между британским обществом и Римской 
империей, принятие христианства в Британии (с конца IV века), Нормандское завоевание в 
1066 году, развитие межнациональной торговли, начало процесса урбанизации, 
образование буржуазии, открытие Америки Христофором Колумбом в 1492 году, 
публикация «Библии короля Якова» в 1536 году, эпоха Ренессанса, открытие 
университетов и научных сообществ, образовательных центров, 1 и 2 Отечественные 
войны, процесс глобализации и расширение экономических взаимосвязей, появление 
интернета. 

В ходе нашего исследования было проанализировано и классифицировано 501 и 589 
латинизмов в русском и английском языках терминологии экономики соответственно. В 
русской терминологии экономики наибольшее количество латинизмов вошло в 4 периоде 
(53 % от всего количества латинизмов в терминологии экономики в русском языке), с XIX 
век до первой половины XX, что обусловлено рядом научных революций и технических 
достижений в Европе и России, представивших миру описание новых явлений, понятий и 
материальных предметов, требующих номинативных определений, ряда реформ 
Александра III, в том числе и отменой крепостного права. В этот период латинизмы 
проникали в русское языковое пространство посредством международного французского 
языка и научно - философского немецкого. Наибольшее количество латинизмов (45) в 
терминологии экономики в русском языке, которые принадлежат к общелитературной 
лексике, вошли в 4 периоде (XIX век и первая половина XX, в 1 периоде — 5, во 2 — 5, в 3 
— 26, в 5 — 10. Наибольшее количество латинизмов (98) в терминологии экономики в 
русском языке, которые принадлежат к узкоспециализированной экономической лексике, 
вошли также в 4 периоде (XIX век и первая половина XX), в 1 периоде — 11, во 2 — 11, в 3 
— 28, в 5 — 42. 

В английской терминологии на 1 месте по количественному вхождению латинизмов в 
английский вокабуляр следует выделить 3 период, с XI века по XV век, что составило 30 % 



110

от всего количества латинизмов в терминологии экономики в английском языке, и 
обусловлено историческим контекстом, а именно Нормандским завоеванием, ставшим 
причиной знаковых изменений в Англии, усиления влияния французского и латинского 
языков. Наибольшее количество латинизмов (74) в терминологии экономики в английском 
языке, которые принадлежат к общелитературной лексике, вошло в 3 периоде, с XI века по 
XV век, во 2 периоде — 4, в 4 — 25, в 5 — 18, в 6 — 21, в 7 — 15. Наибольшее количество 
латинизмов (46) в терминологии экономики в английском языке, которые принадлежат к 
узкоспециализированной экономической лексике, вошли в 4 периоде, с XIX век до первой 
половины XX, во 2 периоде — 0, в 3 — 39, в 4 — 28, в 5 — 23 и в 7 — 32. 

81 % и 73 % латинизмов в русском и английском языках соответственно в терминологии 
экономики принадлежат к научным терминам (общенаучная лексика, межотраслевая 
лексика и узкоспециализированная экономическая лексика), подчеркивая тот факт, что 
латинский язык выполнял и продолжает выполнять научную и терминологическую 
номинативную функцию. Международный характер экономики, неоспоримое влияние 
латинского языка на западноевропейские языки в течение столетий, проникновение 
латинизмов в русский лексикон посредством польского языка и западноевропейских 
языков определило тот факт, что подавляющее количество латинизмов в терминологии 
экономики в русском и английском языках принадлежат к интернационализмам, например: 
дискреция — англ. discretion — нем. Diskretion — ит. discrezione — фр. discrétion, 
диспозиция — англ. disposition — нем. Disposition — ит. disposizione — фр. disposition, 
диспонент — англ. disponent (или distributor) — нем. Disponent (или Verteiler) — ит. 
disponente (или distributore) — фр. disposant (или distributeur), импорт – англ. import – нем. 
Import – ит. importazione – фр. importation / mportation, индустрия — англ. industry — нем. 
Industrie — ит. industria — фр. industrie, инжиниринг — англ. engineering — нем. 
Ingenieurwesen / engineering — ит. ingegneria — фр. ingénierie и др. 

Экономические термины с латинской этимологией вошли во все области экономики 
благодаря полисемии, обогащая терминологический арсенал науки: англ. revaluatio — 
русск. ревальвация (лат. valeo - имею значение, стою) является термином в области 
«международная экономика» и «макроэкономика»в значении «официальное повышение 
золотого содержания национальной валюты или фактическое повышение ее валютного 
курса по отношению к международным валютным денежным единицам. Представляет 
один из методов стабилизации внутреннего денежного обращения после преодоления 
инфляции», является термином в области «банковское дело» в значении «переоценка 
кассовой наличности; означает уточнение выраженной в национальной валюте общей 
суммы золота и валюты, числящихся на балансе центрального банка», а также является 
термином в области «микроэкономика» в значении «переоценка баланса, в частности его 
основного капитала и резервов, с тем, чтобы учесть эффект обесценения денег. Позволяет 
оценить имущество, составляющее актив фирмы». 

В силу интернационального характера латинизмов в русском и английском языках, в 
подавляющем количестве деривационным истоком латинизмов является одна и та же 
латинская лексема. В нашем исследовании мы предлагаем называть 
словообразовательными гнёздами следующую модель: термин / терминологическое 
словосочетание в английском языке и его латинская / ии этимологическая / ии лексема / ы 
— термин / терминологическое словосочетание в русском языке и его латинская / ии 
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этимологическая / ии лексема / ы. В ходе исследования были выявлены следующие 
словообразовательные гнёзда с едиными этимологическими лексемами с подавляющей 
количественной характеристикой (около 85 %): 

- однокомплонентные термины: fund (лат. fundus) — фонд (лат. fundus), capital (лат. caput) 
— капитал (лат. caput), annuity (лат. annuitas) — аннуитет (лат. annuitas), sponsor (лат. 
sponsor) — спонсор (лат. sponsor), tariff (лат. tarifa) — тариф, monitoring (лат. monitor) — 
мониторинг (лат. monitor), turbomanagement (лат. turbo + лат. manus) — турбоменеджмент 
(лат. turbo + лат. manus) (1 англ лат + лат — 1 русск лат + лат); 

- двухкомпонентные термины: fictitious capital (лат. fictio, лат. capitalis) — фиктивный 
капитал (лат. fictio, лат. capitalis) (2 англ лат лат — 2 русск лат лат);; fictitious capital (лат. 
fictio, лат. capitalis) — фиктивный капитал (лат. fictio, лат. capitalis) (2 англ лат лат — 2 
русск лат лат); 

- двухкомпонентному термину в английском языке, состоящему из грецизма и латинизма 
соответствует двухкомпонентный термин в русском языке, состоящий из грецизма и 
латинизма с общей этимологией: institutional policy (греч. politeia, лат. institutum) — 
институциональная политика (греч. politeia, лат. institutum) (2 англ лат гр — 2 русс лат гр). 

Такого рода термины мы будем называть эквивалентными терминами / 
терминологическими словосочетаниями по дефиниции и этимологии компонентов в 
русской и английской терминологии экономики. 

Этимологическая характеристика компонентов терминов / терминологических 
словосочетаний экономики в русском и английском языках в словообразовательных 
гнёздах полностью или частично неэквивалентных по этимологии компонентов, но 
эквивалентных по дефиниции разнообразна: 

 - однокомпонентные латинизмы в русском и английском языках образованы от разных 
латинских лексем, например: invoice (лат. inviare) — фактура (лат. factura); asset (лат. ad 
satis) — актив (лат. activus); exchange (вульг. латынь excambiare) — биржа (лат. bursa); 

 - двухкомпонентному латинизму соответствует однокомпонентный латинизм в русском 
языке, причем 1 латинская лексема общая: inventory items (лат. item, лат. inventarium) — 
инвентарь (лат. inventarium); sanitation process (лат. processus, лат. sanatio) — санирование 
(лат. sanatio) (2 англ лат лат — 1 русск лат); 

 - двухкомпонентному термину в английском языке, состоявшему из 2 - х латинизмов 
соответствует двухкомпонентный термин в русском языке, состоящий из латинизма и 
древнерусского или праславянского слова: discrete variables (лат. discretus, позднелат. 
variabilis) — дискретные величины (лат. discretus, великий от праслав. *vělikъ) (2 англ лат 
лат — 2 русск лат + дррусс); subsidized price (лат. subvenire, лат. pretium) — цена 
субвенционированная (праслав. *cěna, лат. subvenire) (2 англ лат лат — 2 русск праслав 
лат); 

 - двухкомпонентному термину в английском языке, состоящему из латинизма и 
исконноанглийского слова, соответствует двухкомпонентный термин в русском языке, 
состоящий из латинизма и исконнорусского слова: heavy industry (дрангл. hefig, лат. 
industria) — тяжелая индустрия (праслав. *těžъ, лат. industria) (2 англ древнеангл лат — 2 
русск праслав лат); 
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 - двухкомпонентному термину в английском языке, состоящему из латинизма и 
грецизма, соответствует двухкомпонетный термин в русском языке, состоящий из 
латинизма и грецизма с общей этимологической лексемой: economic expansion (лат. 
expansio, гр. οἰκονομία" (oikonomía)) — экспансия экономическая (лат. expansio, гр. 
οἰκονομία" (oikonomía))(2 англ гр лат — русск лат гр); 

 - двухкомпонентному термину в английском языке, состоящему из 2 - х латинизмов, 
соответствует трёхкомпонентный термин, состоящий и 2 латинизмов и 1 грецизма, один 
латинизм имеет одинаковую этимологическую лексему: marginal cost (лат. margo, лат. 
constare) — маржинальная система калькуляции (лат. margo, гр. «σύστημα» (systēma), лат. 
calculare) (2 англ лат лат — 3 русск лат гр лат); 

 - трёхкомпонентные латинизмы в английском и русском языках с одной общей 
этимологической латинской лексемой, две другие имеют различную этимологию: price 
fluctuation elimination (лат. pretium, лат. fluctuatio, лат. eliminare) — элиминация колебаний 
цен (лат. eliminare, старослав. колебати, праслав.*cěna) (3 англ лат лат лат — 3 русск лат 
старослав праслав); 

 - двухкомпонентный термин в английском и трехкомпонентный термин в русском 
языке без единой общей этимологической лексемы: trade custom (дрангл. tredan, лат. usus) 
— торговый обычай («торговый» происходит от дррусск. торгъ — праслав. *tǫrgъ, 
дррусск. обычай — праслав. *običajь. (2 англ дрангл лат — 2 русск дррусск дррусск). 

Таким образом, неэквивалентные компоненты терминологических словосочетаний в 
русском языке как правило являются или исконными русскими словами или имеют 
греческую и польскую этимологию, в английском языке — либо исконно английские слова, 
либо с греческой и древнескандинавской этимологией. 

В обоих языках присутствует фразеологическое калькирование с полной и частичной 
эквивалентностью, а также перевод фраз при помощи транслитерации в обоих языках. При 
фразеологическом калькировании с полной эквивалентностью в английском и русском 
языках фраза переводится дословно, при частичной эквивалентности фраза переводится 
только в русском языке, в английском языке используется способ транслитерации. 

Фразеологическое калькирование с полной эквивалентностью: 
англ. He gives twice who gives promptly. — русск. Вдвойне дает тот, кто дает быстро. — 

лат. Bis dat, qui cito dat — образное выражение, отражающее правило предельной 
полезности: одинаковое благо в данный момент важнее, чем в будущем. Одна из причин 
более высокой учетной ставки для краткосрочных кредитов; 

англ. Hand washes hand (лат. manus manum lavat) — русск. рука руку моет. 
Фразеологическое калькирование с частичной эквивалентностью: 
англ. Inter vivos trust (траст, учрежденный лицом (он входит в силу во время его жизни) 

— русск. Траст при жизни — лат. Inter vivos trust (траст между живыми, пожизненный 
траст); 

англ. pro forma — русск. ради формы — лат. pro forma— гипотетические данные в 
балансе или счете прибылей и убытков компании, которые используются для придания 
компании более высокого имиджа. 

Транслитерация латинских фраз в русском и английском языке терминологии 
экономики: 

англ. ab ovo — русск. аб ово — лат. ab ovo (от яйца, начни сначала, начни с нуля; в 
Древнем Риме было правило: любую трапезу начинать с яйца) — - выражение, 
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свидетельствующее о начале биржевой деятельности в том случае, если предыдущая сессия 
была неудачной; 

англ. Quid pro quouid pro quo (услуга за услугу, путаница в биржевой работе) — 1) 
квипрокво, путаница, неразбериха в биржевой работе, 2) услуга за услугу— лат. Qui pro quo 
(кто вместо кого, замена одной вещи на другую); 

англ. Intra vivos — русск. Интра вивос — лат. Intra vivos — действия в пределах 
полномочий; 

англ. Ultra vires — - русск. Ультра вивос — лат. ultra vires — за пределами полномочий; 
aнгл. Do ut des — русск. Ты мне — я тебе — лат. Do ut des. 
Заключение. В ходе нашего исследования мы выделили 5 и 7 наиболее ярких 

исторических периода вхождения латинизмов в русский и английский языки 
соответственно, рассмотрели веховые события этих периодов и их влияние на пополнение 
терминологии экономики латинизмами, выявили наиболее продуктивные периоды 
пополнения латинизмами в 2 - х языках (в русском языке это 4 период с XIX век до первой 
половины XX, в английском — 3 период с XI века по XV век). Интернациональный 
характер латинизмов в русском и английском языках терминологии экономики обусловлен 
экстралингвистическими факторами. Латинизмы в 2 - х языках с эквивалентной 
дефиницией имеют в подавляющем количество эквивалентную этимологическую 
латинскую лексему, неэквивалетность этимологических лексем компонентов терминов и 
терминологических словосочетаний различна: в английском языке представлена исконно 
английскими и греческими этимологиями, в русском — исконно русскими и польскими. 
Благодаря полисемии терминов - латинизмов их тематический охват распространяется на 
все области экономики. Фразеологическое калькирование в обоих языках представлено с 
полной и частичной эквивалентностью. 
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«ЛОЖНЫЕ ДРУЗЬЯ» ПРИ ПЕРЕВОДЕ С АНГЛИЙСКОГО  

НА РУССКИЙ ЯЗЫК В СМИ 
 

Аннотация: 
В 20 - 21 веках английский язык стал основным источником интернационализмов 

благодаря культурному влиянию англоязычных стран. Однако изучение английского языка 
может осложняться «псевдоинтернационализмами» — словами с отличными значениями 
от аналогичных в родном языке. Ложные друзья переводчика, которые мы будем 
рассматривать в этой статье, часто встречаются в периодической печати, где качественный 
перевод важен для передачи актуальных новостей, подчеркивая необходимость 
внимательного подхода к переводу. 

Ключевые слова: 
Псевдоинтернационализмы, лингвистика, периодическая печать, перевод, межъязыковая 

коммуникация. 
 

False friends are worse than open enemies. 
 a Scottish proverb 

 (Ложные друзья хуже, чем видимые враги.) 
 
Средства массовой информации нуждаются в переводе высокого качества. Телевидение, 

интернет, периодическая печать прочно вошли в нашу жизнь: благодаря им мы оперативно 
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получаем новости об актуальных событиях и необходимую информацию по 
профессиональным и бытовым темам. И не исключено, что в периодической печати могут 
встретиться «ложные друзья переводчика». Cталкиваясь с «псевдоинтернационализмами» 
или «ложными друзьями переводчика» (лексическими единицами и конструкциями, 
которые имеют схожую форму в разных языках, но могут обладать различными 
значениями), переводчику предстоит сложная задача: он должен сохранить суть оригинала, 
что требует значительных усилий, а также трансформировать лексику так, чтобы передать 
её на другом языке, избегая ловушки буквального перевода. Риск неправильного перевода 
заключается в том, что он часто приводит к неточному или искажённому пониманию 
текста.  

Появление ложных друзей переводчика обусловлено историческими и 
лингвистическими процессами, такими как заимствования, схожесть корней в родственных 
языках и эволюция значений слов. Часто слова с общим происхождением в разных языках 
со временем приобретают разные значения, что и создает почву для ошибок. Это 
происходило в различные исторические периоды, когда культура, торговля, наука и 
политика способствовали межъязыковому общению. Стоит отметить, что существует 
специальный термин в лингвистике, обозначающий заимствование иноязычных слов, 
выражений, фраз буквальным переводом соответствующей языковой единицы – «калька», 
или же «калькирование». [2, c. 1596]  

Известные лингвисты классифицируют «ложных друзей переводчика» по - разному, в 
зависимости от степени различия значений. Например, учёный - лингвист В.В. Акуленко 
классифицировал «ложных друзей переводчика» как семантически разнородную 
категорию слов, включающую интернациональную лексику, межъязыковые относительные 
синонимы, «псевдоинтернациональные» слова, межъязыковые омонимы и паронимы [1]. 
Он также выделял источники их появления, которые являются следствием взаимовлияния 
языков, что приводит к образованию слов с похожим звучанием, но различным значением в 
разных языках. 

Особенности письменной и устной речи влияют на восприятие «ложных друзей 
переводчика» в парах языков, таких как русский и английский. Сходство письменности 
может уменьшать различия, но отождествление лексем часто ограничивается одной 
формой речи, что связано с контекстом использования. Например, слово «magazine» в 
английском означает «журнал», тогда как в русском его часто ассоциируют с «магазином». 
В устной речи это может привести к недопониманию, когда русский говорящий 
воспринимает «magazine» как «магазин». В письменной форме контекст обычно помогает 
прояснить значение, что снижает вероятность ошибок. 

Тем не менее, некоторые лингвисты считают, что в письменной речи «ложные друзья» 
представляют большую опасность, так как они могут выглядеть нормальными и затруднять 
их обнаружение без глубокого знания языка. Это может привести к ошибкам в переводе, 
которые сложно исправить без дополнительной проверки. В периодической печати 
Великобритании они могут создавать путаницу и приводить к недопониманию, особенно 
когда читатели, у которых английский не является родным, не осознают их истинного 
значения. Эти языковые ловушки могут влиять на качество перевода и восприятие 
информации читателями. Важно проанализировать, как ложные друзья проявляются в 
статьях и новостях, чтобы выявить потенциальные ошибки и улучшить точность перевода. 



116

Рассмотрим несколько примеров из британских изданий, чтобы проиллюстрировать эту 
проблему и понять, как она влияет на точность перевода.  

В статье газеты «The Times» есть статья, где хвалят баскетболиста за его 
профессионализм: « ccurate Shooter: Basketball Star Breaks Records and Inspires a 
Generation!» [7, 2012]. В заголовке говорится про его точность, а не аккуратность и 
читатель, который впервые читает про спортсмена, не поймет, что автор имеет в виду не 
человеческие качества игрока, а его профессиональные навыки. В другом примере из «The 
Guardian» «The new diagnostic test is highly accurate» [6, 2020], прилагательное «accurate» 
переведено не как «аккуратный», как может показаться на первый взгляд, а как «точный», 
поскольку речь в статье идет об диагностическом тесте.  

Существительное «revolution» является интересным примером различий в значении 
между английским и русским языками. В русском языке, если обращаться к толковому 
словарю С. И. Ожегова, то можно определить это слово как «коренной переворот, резкий 
скачкообразный переход от одного качественного состояния к другому» [3]. Однако на 
английском языке, помимо определения «an attempt, by a large number of people, to change 
the government of a country, especially by violent action» так же используется значение как «a 
great change in conditions, ways of working, beliefs, etc. that affect people» это так же означает 
«перестройку» человека [4]. Это значение встречается в ряде статей газеты «The Guardian»: 
«The athlete's revolution on the field captivated the audience, showcasing an impressive display of 
skill and determination» [3, 2017]. 

Правильный перевод подобных терминов зависит не только от лексического 
соответствия, но и от способности переводчика интерпретировать скрытые смысловые 
оттенки, часто заложенные в тексте. 

Среди всех лексических трансформаций в средствах массовой информации обязательно 
уделялось внимание переводу терминов. К их переводу следует подходить с особой 
осторожностью, поскольку термины, как специализированные единицы языка, часто несут 
в себе значимые концепты, специфичные для определённой области знания. Неправильный 
перевод термина может привести к искажению смысла сообщения, что, в свою очередь, 
может вызвать недопонимание у целевой аудитории и подорвать доверие к источнику 
информации. Например, в контексте газетных статей по диетологии их неправильный 
перевод может иметь серьезные последствия для читателей, поскольку диетология 
относится к области медицины и требует внимательного подхода к переводу всех терминов 
с учетом их специфики.  

Буквальный перевод предложения «To catch a bus» это «Поймать автобус». Хотя в 
русском языке это звучит неестественно (обычно перевод звучит как «Успеть на автобус»), 
смысл остаётся понятным и не вызывает серьёзных последствий при переводе. Такие 
случаи встречаются в нейтральных контекстах, где даже менее удачная формулировка 
сохраняет ключевую информацию и не влияет на общее понимание. 

Однако, бывают примеры, когда от правильности перевода может зависеть даже 
человеческая жизнь: «Under the new Act, any doctor who performed euthanasia would be 
required to observe the established due care criteria» [8, 2012]. Здесь буквальный перевод 
глагола «to observe» не подойдет не только по контексту, но и может иметь серьезные 
последствия для здоровья людей. В данном контексте речь идет не о наблюдательном 
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исследовании, а о соблюдении строгих правил ухода за пациентом. Поэтому к переводу 
подобных терминов следует подходить с максимальной осторожностью. 

Хотя исследуемые тексты относятся к публицистическому стилю, так же там могут 
присутствовать элементы, характерные для художественной литературы. Эти элементы 
часто включаются в статьи с целью их «оживления», поэтому переводчику важно 
понимать, зачем автор использует данные приемы, что именно он хочет подчеркнуть и 
какую мысль донести до читателя. Например, «fiction» — это не только фикция, но 
художественная литература: «This year's literary festival will feature discussions on the role of 
fiction in society». [8, 2014]. Второй пример применения этого же существительного в 
значении художественное произведение: «Critics have praised her fiction for its rich character 
development and intricate plots». [5, 2018]. «False» — это не только фальшивый, но и 
искусственный (о волосах, зубах): Many consumers are now aware of false advertising tactics 
used to sell products. И в значении «неверный (шаг)»: The team's decision to change their 
strategy mid - season was considered a false move by sports analysts. [5, 2019].  

Основными особенностями работы с «псевдоинтернациональной» лексикой являются 
необходимость учета жанрово - стилистических норм публицистики, точная передача 
смысла с учетом культурных особенностей и адаптация текста для целевой аудитории. 
Ошибки в переводе возникают чаще всего из - за недостаточного понимания контекста или 
попыток дословного переноса значения. Успешная работа с «ложными друзьями 
переводчика» требует высокого уровня профессионализма, внимательности к деталям и 
навыков работы с контекстом. Переводчик, выступая посредником между людьми разных 
культур и языков, должен обладать не только хорошими фоновыми знаниями, но и быть 
осведомленным в различных сферах жизни. В этой работе необходимо не только знание 
языка, но и понимание культурных и лексических различий, которые отражаются в 
употреблении таких слов.  

Таким образом, изучение «ложных друзей переводчика» помогает выявить основные 
трудности перевода и разработать эффективные стратегии их преодоления, что 
способствует повышению качества межъязыковой коммуникации. 

 
Список использованной литературы: 

1.Акуленко В.В. О ложных друзьях переводчика [Электронный ресурс]. URL: http: // 
samlib.ru / w / wagapow _ a _ s / akulenko.shtml  

2.Литературная энциклопедия терминов и понятий / Под ред. А. Н. Николюкина. — 
Институт научной информации по общественным наукам РАН: Интелвак, 2001. — c. 1596. 

3.Ожегов С. И., Шведова Н. Ю. Толковый словарь русского языка [Электронный ресурс]. 
– URL: https: // slovarozhegova.ru / word.php?wordid=26821 (дата обращения 26.03.2025). 

4.Oxford English Dictionary: официальный сайт. - [Электронный ресурс]. – URL: https: // 
www.oed.com / dictionary / revolution _ n?tl=true (дата обращения 25.03.2025).  

5.Mail Online: официальный сайт. - [Электронный ресурс]. – URL: https: // 
www.dailymail.co.uk /  (дата обращения: 26.03.2025). 

6.The Guardian: официальный сайт. - [Электронный ресурс]. - URL: https: // 
www.theguardian.com /  (дата обращения: 27.03.2025) 

7.The Times: официальный сайт. – [Электронный ресурс]. - URL: https: // 
www.thetimes.com /  (дата обращения: 27.03.2025) 



118

8.The Mirror: официальный сайт. – [Электронный ресурс]. - URL: https: // 
www.mirror.co.uk /  (дата обращения: 27.03.2025) 

9.The Banker: официальный сайт. – [Электронный ресурс]. - URL: https: // 
www.thebanker.com /  (дата обращения: 27.03.2025) 

© Демчишина В.А., 2025 
 
 
 
УДК 81–2 

Слоновская Д. К. 
Москва, Россия 

Российский государственный социальный университет 
 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КАТЕГОРИЙ МОДАЛЬНОСТИ 
 В ГРАММАТИКЕ СОВРЕМЕННОГО АНГЛИЙСКОГО  

И ФРАНЦУЗСКОГО ЯЗЫКОВ 
 

Модальность представляет собой ключевую лингвистическую категорию, которая 
существенно влияет на передачу смысла и интерпретацию высказываний в различных 
языках. В данной статье мы подробно исследуем модальность в английском и 
французском языках, выделяя три основных типа: деонтическую, эпистемическую и 
бюллетенскую. Мы анализируем использование модальных глаголов, таких как "can", 
"may", "must" в английском и "pouvoir", "devoir", "vouloir" во французском, подчеркивая их 
грамматические особенности и контексты употребления. В частности, в английском 
языке модальные глаголы не изменяются по лицам и числам, что делает их более 
универсальными, в то время как во французском языке они могут варьироваться в 
зависимости от субъекта, что добавляет сложности в их использовании. Также 
рассматриваются культурные различия в применении модальных форм, которые 
оказывают значительное влияние на стиль общения и межкультурную коммуникацию. 
Результаты нашего исследования подчеркивают важность модальности для понимания 
языковых нюансов и эффективного взаимодействия между различными культурами, что 
особенно актуально в условиях глобализации и многоязычного общения. Анализ 
модальности также может быть полезен для изучения языков и развития навыков 
межкультурной коммуникации в будущем. 

Ключевые слова: модальность, английский язык, французский язык, языковые 
механизмы, выражение возможности. 

Модальность представляет собой одну из центральных категорий в лингвистике, 
позволяющую выражать различные степени уверенности, возможности, необходимости и 
желания. Она играет критическую роль в формировании значения высказываний и их 
интерпретации. В данной статье мы проведем комплексный анализ модальности в 
английском и французском языках, исследуя её грамматические, семантические и 
прагматические аспекты, а также культурные различия в использовании модальных форм. 

Модальность может быть определена как грамматическая и семантическая категория, 
отражающая отношение говорящего к содержанию высказывания. Она включает в себя 
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модальные глаголы, модальные выражения и различные конструкции, которые помогают 
передать нюансы значений. Цитата из работы А. А. Котиевой, «модальность реализуется и 
на грамматическом, и на лексическом уровне, выражается различными грамматическими и 
лексическими средствами: специальными формами наклонений; модальными глаголами; 
другими модальными словами, а также различными интонационными средствами и 
эмоциональной окраской» [Котиева, 2021, с.238], подчеркивает важность разнообразия в 
использовании модальных форм. 

Существует несколько типов модальности, включая эпистемическую, бюллетенскую и 
деонтическую. Эпистемическая модальность позволяет выражать степень уверенности, 
предположения и знания говорящего относительно высказываемого. Бюллетенческая 
модальность позволяет говорящим выражать свои намерения, желания, предпочтения и 
предложения. А деонтическая, в частности, как указывают С. И. Горбачевская и В. А. 
Леонтьева, « играет важную роль в формировании социальных норм и ожиданий, что 
делает её ключевым аспектом в коммуникации» [Горбачевская, Леонтьева, 2022, с.42]. 

В английском языке модальные глаголы, такие как "can", "may", "must", "might", "should" 
и "would", выполняют важную роль в передаче различных модальных значений. Эти 
глаголы не изменяются по лицам и числам, что делает их уникальными в грамматической 
системе. Например, как видно в предложении, "Given the evidence presented, he must have 
been aware of the implications of his actions" ("Учитывая представленные доказательства, он 
должен был быть осведомлён о последствиях своих действий"), "must" указывает на 
высокую степень уверенности говорящего, основанную на анализе фактов.  

В то же время, в контексте обязательств, фраза "You must submit your application by the 
end of the week if you want to be considered for the scholarship" ("Вы должны подать ваше 
заявление до конца недели, если хотите, чтобы вас рассмотрели для получения стипендии") 
выражает строгое обязательство, связанное с важным сроком. Также в бюллетенском 
контексте, как подчеркивается в предложении "I would like to propose a more comprehensive 
approach that takes into account the diverse needs of all stakeholders" ("Я хотел бы предложить 
более комплексный подход, который учитывает разнообразные потребности всех 
заинтересованных сторон"), это указывает на желание внести конструктивное предложение 
в обсуждение. 

Во французском языке модальные глаголы, такие как "pouvoir", "devoir" и "vouloir", 
также играют важную роль в выражении различных модальных значений. Например, как 
видно в предложении "Étant donné les circonstances, il doit avoir compris que sa décision aurait 
des conséquences graves" ("Учитывая обстоятельства, он должен был понять, что его 
решение имело бы серьезные последствия"), "doit" указывает на предположение, 
основанное на логическом выводе.  

В контексте обязательств, как подчеркивается в фразе "Vous devez respecter les règles de 
sécurité si vous voulez éviter des accidents" ("Вы должны соблюдать правила безопасности, 
если хотите избежать несчастных случаев"), это подчеркивает важность соблюдения 
правил. Наконец, в бюллетенском контексте, предложение "Je voudrais suggérer une révision 
des politiques actuelles afin de mieux répondre aux besoins des utilisateurs" ("Я хотел бы 
предложить пересмотр текущих политик, чтобы лучше удовлетворить потребности 
пользователей") указывает на желание внести изменения, подчеркивая конструктивный 
подход. 
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Сравнительный анализ модальности в этих двух языках выявляет ключевые 
грамматические различия. Например, в английском языке модальные глаголы не 
изменяются по лицам и числам, в то время как во французском языке модальные формы 
могут изменяться в зависимости от субъекта. Это различие проявляется в примерах, как 
видно из "She might have overlooked the critical details in the report" ("Она могла упустить 
критические детали в отчете") по сравнению с "Elle pourrait avoir négligé des détails cruciaux 
dans le rapport" ("Она могла бы упустить критические детали в отчете"). 

Прагматические аспекты также играют важную роль в использовании модальности. Как 
отмечается, в английском языке модальные глаголы могут звучать более прямолинейно, 
тогда как во французском языке часто используется более вежливая и косвенная форма. 
Например, в английском: "You should consider revising your proposal to better align with the 
committee's expectations" ("Вам следует рассмотреть возможность пересмотра вашего 
предложения, чтобы лучше соответствовать ожиданиям комитета"), в то время как во 
французском это звучит как "Il serait judicieux que vous envisagiez de réviser votre proposition 
pour mieux répondre aux attentes du comité" ("Было бы разумно, если бы вы рассмотрели 
возможность пересмотра вашего предложения, чтобы лучше соответствовать ожиданиям 
комитета"). 

Культурные различия также влияют на использование модальности. В англоязычных 
странах прямота в общении часто воспринимается как признак уверенности, тогда как во 
франкоязычных культурах более косвенные выражения могут считаться вежливыми и 
уважительными. Это различие можно проиллюстрировать на примере: "You must try this 
dish" ("Вы должны попробовать это блюдо") в английском языке может звучать более 
настоятельно, чем "Il serait intéressant que vous essayiez ce plat" ("Было бы интересно, если бы 
вы попробовали это блюдо") во французском. 

Исторически модальные глаголы в английском языке развивались из староанглийских 
форм, что привело к упрощению их структуры. Как отмечается, глаголы "shall" и "will" 
изначально имели более сложные формы, но со временем "will" стал основным модальным 
глаголом для выражения будущего. Во французском языке влияние латинского языка 
также отразилось на структуре модальности. Как подчеркивается, модальные глаголы, 
такие как "devoir", имеют латинские корни, что подчеркивает их долгосрочную 
семантическую нагрузку. 

Современные лингвистические теории, такие как теория речевых актов и теория 
модальности, подчеркивают, что модальность не только передает информацию, но и 
выполняет функции в коммуникации. Как отмечает Л. М. Калянова, «по роли в 
предложении модальные глаголы являются служебными, обозначают возможность, 
способность, вероятность, необходимость совершения действия, выраженного смысловым 
глаголом. Поскольку они выражают лишь модальное отношение, а не действие, они в 
качестве отдельного члена предложения никогда не употребляются»[Калянова, 2015, с.36]. 
Например, утверждение "You must try this dish" не только информирует, но и побуждает к 
действию, создавая ощущение настоятельности. Таким образом, модальность становится 
важным инструментом в процессе общения, позволяя говорящему выразить свои 
намерения и эмоции. 

В заключение, модальность является ключевым элементом в английском и французском 
языках, обогащающим наше общение и позволяющим передавать не только информацию, 
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но и эмоциональные оттенки, культурные различия и социальные нормы. Исследование 
модальности открывает новые горизонты в понимании языковых нюансов и их влияния на 
кросс - культурное взаимодействие. Дальнейшие исследования в этой области могут 
помочь углубить наше понимание того, как модальность формирует наше восприятие 
реальности и взаимодействие с окружающим миром. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Обмен земельными участками - это важный процесс, который регулируется различными 

законодательными актами и нормами. В условиях современного рынка недвижимости 
обмен земельными участками становится все более актуальным, так как позволяет 
оптимизировать использование земельных ресурсов, улучшить условия для ведения 
бизнеса и повысить эффективность землевладения. В данной статье мы рассмотрим 
основные правовые аспекты обмена земельными участками, а также законы и кодексы, 
регулирующие этот процесс. 

1. ПРАВОВАЯ ОСНОВА ОБМЕНА ЗЕМЕЛЬНЫМИ УЧАСТКАМИ 
1.1 Конституция Российской Федерации 
Основные принципы регулирования земельных отношений в России закреплены в 

Конституции Российской Федерации. В частности, статья 9 Конституции гласит, что земля 
и другие природные ресурсы могут находиться в частной, государственной, 
муниципальной и иных формах собственности. Это создает правовую основу для обмена 
земельными участками, так как собственники имеют право распоряжаться своей 
собственностью. 

1.2 Гражданский кодекс Российской Федерации 
Гражданский кодекс (ГК РФ) является основным нормативным актом, регулирующим 

гражданские правоотношения, включая обмен земельными участками. В частности, статьи 
567 - 577 ГК РФ описывают условия и порядок обмена. Согласно статье 567, обмен 
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земельными участками возможен при наличии согласия сторон и оформляется в 
письменной форме. Также важно учитывать, что обмен может быть осуществлен только в 
отношении земельных участков, которые находятся в собственности сторон. 

1.3 Земельный кодекс Российской Федерации 
Земельный кодекс (ЗК РФ) также играет ключевую роль в регулировании обмена 

земельными участками. В частности, статья 39.1 ЗК РФ устанавливает, что обмен 
земельными участками может осуществляться как между физическими, так и 
юридическими лицами. При этом необходимо учитывать целевое назначение земельных 
участков и их соответствие установленным требованиям. 

2. ПРОЦЕДУРА ОБМЕНА ЗЕМЕЛЬНЫМИ УЧАСТКАМИ 
2.1 Подготовка к обмену 
Перед началом процедуры обмена необходимо провести оценку земельных участков, 

чтобы определить их рыночную стоимость. Это поможет сторонам прийти к соглашению о 
равнозначности обмена. Также важно проверить правоустанавливающие документы на 
земельные участки, чтобы избежать возможных споров в будущем. 

2.2 Заключение договора 
Договор обмена земельными участками должен содержать следующие ключевые 

элементы: 
Стороны договора: указание на собственников земельных участков. 
Описание земельных участков: точные характеристики участков, включая их 

местоположение, площадь и целевое назначение. 
Условия обмена: согласие сторон на обмен, а также возможные дополнительные условия 

(например, сроки передачи участков). 
Подписи сторон: договор должен быть подписан обеими сторонами. 
2.3 Регистрация сделки 
После подписания договора обмена необходимо зарегистрировать сделку в Росреестре. 

Это обеспечит правовую защиту сторон и подтвердит переход прав собственности на 
земельные участки. Регистрация осуществляется на основании предоставленных 
документов, включая договор обмена и правоустанавливающие документы на участки. 

3. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПРИ ОБМЕНЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ УЧАСТКАМИ 
Обмен земельными участками может повлечь за собой налоговые последствия. В 

частности, стороны могут быть обязаны уплатить налог на доходы физических лиц 
(НДФЛ) в случае, если один из участников сделки получает выгоду от обмена. Также стоит 
учитывать возможные налоговые льготы, которые могут применяться в зависимости от 
конкретных условий сделки. 

4. ПРОБЛЕМЫ И СПОРЫ ПРИ ОБМЕНЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ УЧАСТКАМИ 
Несмотря на четкие законодательные нормы, процесс обмена земельными участками 

может сопровождаться различными проблемами и спорами. Наиболее распространенные 
из них: несоответствие правоустанавливающих документов: возможны случаи, когда 
документы на земельные участки не соответствуют действительности, что может привести 
к судебным разбирательствам. 

Споры о стоимости участков: стороны могут не прийти к соглашению о равнозначности 
участков, что также может стать причиной конфликта. 
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Нарушение условий договора: если одна из сторон не выполняет условия договора, это 
может привести к необходимости обращения в суд. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Обмен земельными участками - это сложный процесс, который требует внимательного 

подхода и знания законодательства. Правовая основа, закрепленная в Конституции, 
Гражданском и Земельном кодексах, обеспечивает защиту прав собственников и 
регулирует порядок обмена. Однако, несмотря на наличие законодательных норм, процесс 
может сопровождаться различными проблемами и спорами, что подчеркивает важность 
тщательной подготовки и соблюдения всех условий сделки. 
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В рамках осуществления функций и полномочий, установленных Конституцией РФ, 

принятым на ее основе законодательством и международными договорами, у Российской 
Федерации, ее субъектов, муниципальных образований и бюджетных учреждений 
возникают потребности в получении товаров, выполнении работ, оказании услуг                   
[1, с.44 - 48]. 

Эти потребности (нужды) удовлетворяются путем заключения соответствующих 
гражданско - правовых договоров по результатам проведения специальной процедуры — 
осуществления закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд. Данная процедура регулируется Федеральным законом от 
05.04.2013 № 44 - ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее Закон №44ФЗ) а также 
другими федеральными законами и подзаконными нормативно - правовыми актами. 
Единый порядок осуществления закупок предусмотрен, в частности, в целях повышения 
эффективности, результативности осуществления закупок, обеспечения их гласности и 
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прозрачности, предотвращения коррупции и других злоупотреблений в сфере закупок (ч.1 
ст.1 Закона №44 - ФЗ).  

Совокупность участников закупок и осуществляемые ими действия, направленные на 
обеспечение государственных или муниципальных нужд, именуется контрактной системой 
(п. 1 ст.3 Закона №44 - ФЗ). 

Государственное регулирование может осуществляться посредством экономических и 
административных мер. Среди административных способов государственного 
регулирования в сфере договорных отношений особо следует выделить государственные 
закупки посредством госзаказов. В экономике рыночного типа роль госзаказа велика: с его 
помощью реализуются общественные потребности, проводится в жизнь любая 
приоритетная политика государства. Госзаказы получили широкое распространение в 
странах с высокоразвитой рыночной экономикой — США, Канаде, Великобритании, 
Франции, Германии и др. [2, с. 55 - 56]. 

Закон № 44 - ФЗ регламентирует: 
- Порядок планирования закупок (Глава 2); 
- Порядок осуществления закупок (Глава 3); 
- Мониторинг закупок и аудит в сфере закупок (Глава 4); 
- Контроль в сфере закупок (Глава 5) 
- Обжалование действий (бездействия) субъектов контроля, Особенности 

осуществления отдельных видов закупок. 
- А также использование конкурентных и неконкурентных методов закупок и 

исполнения Контрактов. 
Правовой контроль общественных отношений между государственными и 

муниципальными заказчиками, а также субъектами предпринимательской деятельности 
осуществляется посредством заключения госконтракта. 

В силу статьи 8 Конституции РФ гарантируется свобода финансовых операций, а 
содержание этой свободы закреплена и унифицируется в статье 34, в которой отражено, что 
каждый имеет право на свободное использование своих способностей и имущества для 
предпринимательской и иной не запрещенной законом экономической деятельности [4]. 

Актуальность рассматриваемого вопроса заключается в том, что законодательство с 
сфере контрактной системе постоянно подвергается изменениям в связи с его не 
совершенностью и требованиями развивающихся рыночных и экономических отношений в 
обществе. В свою очередь возникает необходимость постоянного контроля и проведения 
соотношений вносимых изменений с нормами гражданского, бюджетного, 
предпринимательского и финансового права. 

До 1 января 2014 г. отношения, связанные с закупками товаров, работ, услуг для 
государственных, муниципальных нужд, нужд бюджетных учреждений, регулировались 
Федеральным законом от 21.07.2005 №94 - ФЗ «О размещении заказов на поставки товаров, 
выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд». 
Государственные и муниципальные контракты заключались по итогам проведения 
процедуры размещения заказа. 

После указанной даты отношения по удовлетворению государственных и 
муниципальных нужд стали регулироваться Законом №44 - ФЗ от 05.04.2013. 
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Последние глобальные изменения в контрактную систему, направленные на упрощение 
процедур осуществления заказчиками госзакупок вступили в силу 9 мая 2023 г. 

Так, 28.04.2023 на Официальном интернет - портале правовой информации опубликован 
Федеральный закон от 28.04.2023 № 154 - ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд» (далее - Закон № 154 - ФЗ). 

Изменения, предусмотренные Законом № 154 - ФЗ: 
 увеличено до 10 млн рублей предельное значение НМЦК при проведении 

электронного запроса котировок. Кроме того, до 31.12.2026 снято ограничение на годовой 
объем таких закупок 
 увеличено до 5 млн рублей предельное значение НМЦК при проведении 

электронной закупки товара у единственного поставщика в соответствии с частью 12 
статьи 93 Закона № 44 - ФЗ (через «электронный магазин»). При этом годовой объем таких 
закупок не должен превышать 100 млн рублей. Данные закупки не учитываются в составе 
годового объема закупок, осуществляемых в соответствии с пунктами 4, 5 и 5.1 части 1 
статьи 93 Закона № 44 - ФЗ 
 при обосновании НМЦК, цены контракта с единственным поставщиком 

(подрядчиком, исполнителем) заказчики могут не применять методические рекомендации, 
утвержденные приказом Минэкономразвития России от 02.10.2013 № 567, при 
определении идентичности и однородности товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд, сопоставимости коммерческих и (или) 
финансовых условий поставок товаров, выполнения работ, оказания услуг 
 дополняются случаи, при которых допускается использование в описании объекта 

закупки указания на товарный знак, а именно: при осуществлении закупки медицинских 
изделий, специализированных продуктов лечебного питания, необходимых пациенту по 
решению врачебной комиссии, перечень которых утверждается Правительством 
Российской Федерации 
 сокращен срок рассмотрения контрольным органом в сфере закупок обращения о 

согласовании заключения контракта с единственным поставщиком (подрядчиком, 
исполнителем) с 10 до 8 рабочих дней 
 допускается заключение контракта с последующим участником закупки в случае 

принятия контрольным органом в сфере закупок решения об отказе во включении в реестр 
недобросовестных поставщиков информации о поставщике (подрядчике, исполнителе), с 
которым был расторгнут контракт, в связи с невозможностью надлежащего исполнения им 
условий контракта вследствие обстоятельств непреодолимой силы 
 до 01.01.2025 продлена возможность осуществления закупок, предметом которых 

одновременно является подготовка проектной документации и (или) выполнение 
инженерных изысканий, выполнение работ по строительству, реконструкции и (или) 
капитальному ремонту объекта капитального строительства, поставка оборудования 
(контракты «под ключ») 
 при заключении строительных контрактов «под ключ», предусматривающих 

выплату аванса: 
▪ размер аванса (в % от стоимости этапа) в отношении этапа работ по подготовке 

проектной документации и (или) выполнению инженерных изысканий может быть равен 
нулю  
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▪ размер аванса (в % от стоимости этапа) в отношении этапов по подготовке проектной 
документации и (или) выполнению инженерных изысканий, поставке оборудования может 
быть меньше размера аванса (в % от стоимости этапов) по отношению этапов по 
строительству, реконструкции и (или) капитальному ремонту. 

Кроме того, до 31.12.2024 положения Закона № 44 - ФЗ не применяются к отношениям, 
связанным с закупкой товаров, работ, услуг избирательными комиссиями, находящимися 
на территориях Донецкой Народной Республики, Луганской Народной Республики, 
Запорожской области и Херсонской области [5]. 

Необходимо различать собственно государственные закупки как единый процесс, 
состоящий из нескольких этапов (начиная от планирования, выделения бюджетных 
средств, определения государственных нужд, размещения информации о закупках и т.д.) и 
государственный контракт, как заключительный этап этого процесса. 

Здесь можно добавить, что, государственные закупки (заказ) и государственный 
контракт соотносятся как целое и часть. 

Кроме того в связи с происходящими в мире событиями глобального масштаба: 
эпидемии, локальны конфликты между государствами, международно - правовыми 
санкциями иностранных государств, закрытием экономических границ; законодательными 
(представительными) органами Российской Федерации постоянно, в режиме реального 
времени принимаются большое количество подзаконных нормативно - правовых актов в 
сфере контрактной системы, позволяющих не допустить пагубные экономические 
последствия для субъектов контрактных отношений.  

Несмотря на случившееся нормативное облегчение процедуры госзакупок, общая 
экономическая ситуация остается нестабильной, а значит, чтобы минимизировать 
потенциальные риски для бизнеса, следует и дальше работать над унификацией и 
упрощением процедур закупок для государственных нужд. 

Следует зафиксировать цены на будущее исполнение по докризисному уровню. Либо 
договориться о более комфортном порядке оплаты; перестраховать риски; постараться 
избегать участия в закупках с импортной продукцией; оперативно искать альтернативные 
каналы поставок, переориентировать логистику; по возможности закрыть действующие 
контракты; при расчете участия в тендерах закладывать больший процент суммы 
вознаграждения на непредвиденные расходы. 

Влияние повышения ключевой ставки на закупки на фоне санкционного давления 
повышение ключевой ставки из - за форс - мажора, происходящего в российской 
экономике, закономерно и неизбежно. С помощью такой меры Центральный банк РФ 
старается предотвратить скачкообразную инфляцию. Говоря о том, является ли повышение 
ключевой ставки обстоятельством непреодолимой силы, позволяющем заявлять о 
невозможности исполнить контракт, — нет, не является. Этот параметр влияет на расчет 
неустоек по соглашению. В частности, пени за просрочку исполнения рассчитываются 
исходя из стоимости неисполненных обязательств, длительности просрочки и уровня 
ключевой ставки. В процессе проведения закупочных процедур нередко возникают 
вопросы, с которыми поставщикам достаточно трудно справиться самостоятельно. 
Действующее законодательство в области закупок постоянно меняется, что создает 
определенные сложности даже для опытного участника рынка. При этом неправильное 
толкование требований пунктов закона, неточное заполнение форм или нарушение условий 
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контракта могут привести не только к неудаче в торгах, но и к внесению вашей 
организации в реестр недобросовестных поставщиков. А это значит, что на протяжении 
двух лет ваша организация не сможет принимать участие в госзакупках. 
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ОХРАНА АВТОРСКИХ ПРАВ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ 

 
Аннотация. Авторское право – это юридический термин, используемый для описания 

прав, которыми обладают авторы на свои литературные и художественные произведения. 
Авторское право распространяется на широкий круг произведений: книги, музыкальные 
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произведения, произведения изобразительно искусства, скульптуру и кинофильмы, 
компьютерные программы, базы данных, рекламу, карты и технические чертежи. Хотя 
цифровые платформы позволяют широко распространять контент, они также способствуют 
нарушению авторских прав путем несанкционированного распространения, 
воспроизведения и модификации интеллектуальной собственности. В этой статье 
рассматриваются правовые рамки, регулирующие защиту авторских прав в Интернете. 
Рассматриваются такие технологические меры, как управление цифровыми правами и 
алгоритмы распознавания контента, а также роль интернет - провайдеров (ISP) в 
обеспечении соблюдения законов об авторском праве. Кроме того, в исследовании 
рассматривается баланс между соблюдением авторских прав и цифровой свободой, 
обсуждаются политика добросовестного использования, лицензирование с открытым 
исходным кодом и новые тенденции в области проверки авторских прав на основе 
блокчейна. В заключение статьи подчеркивается необходимость постоянной адаптации 
правовых и технологических решений для эффективной защиты интеллектуальной 
собственности в меняющемся цифровом ландшафте. 

Ключевые слова: интернет, права, свобода, эффективность, защита, регулирование, 
меры, законность.  

 
COPYRIGHT PROTECTION ON THE INTERNET 

 
Annotation. Copyright is a legal term used to describe the rights that authors have over their 

literary and artistic works. Copyright applies to a wide range of works: books, musical works, 
works of fine art, sculpture and films, computer programs, databases, advertisements, maps and 
technical drawings. While digital platforms allow for widespread distribution of content, they also 
contribute to copyright infringement through unauthorized distribution, reproduction, and 
modification of intellectual property. This article examines the legal framework governing 
copyright protection on the Internet. Technological measures such as digital rights management 
and content recognition algorithms are considered, as well as the role of Internet service providers 
(ISPs) in ensuring compliance with copyright laws. In addition, the study examines the balance 
between copyright compliance and digital freedom, discusses fair use policies, open source 
licensing, and new trends in blockchain - based copyright verification. In conclusion, the article 
highlights the need for continuous adaptation of legal and technological solutions for effective 
intellectual property protection in a changing digital landscape. 

Keywords: Internet, rights, freedom, effectiveness, protection, regulation, measures, legality. 
 
С момента появления Интернета защита авторских прав была актуальной проблемой в 

судебной практике и теоретических исследованиях. В различных странах мира было 
проведено множество законодательных исследований по защите авторских прав в 
Интернете, начиная с законодательства, которое уравновешивает интересы операторов 
сетевых услуг и владельцев авторских прав, представленных правилом «безопасного 
убежища», и заканчивая ограничениями на сетевые приложения нарушителей авторских 
прав и дальнейшим повышением ответственности сетевых компаний за защиту авторских 
прав. С одной стороны, такая законодательная практика вызвала споры в теоретическом 



132

сообществе, а с другой стороны, ее влияние на защиту авторских прав не является 
идеальным. [1] 

 Прежде всего, плохая работоспособность правил защиты авторских прав в Интернете 
привела к тому, что закон стал непригодным для использования. С юридической точки 
зрения защита авторских прав в онлайн - среде - это новая проблема, возникшая в 
последние годы. Хотя международные договоры и законодательство нашей страны 
содержат соответствующие положения, в научных кругах и на практике все еще 
существует много споров о том, как правильно понимать и применять их.  

В настоящее время защита прав интеллектуальной собственности в нашей стране в 
основном осуществляется тремя методами: защита гражданских прав, защита уголовных 
прав и защита административных прав.  

Развитие информационных технологий обострило проблему защиты авторских прав в 
интернете. Россия, несмотря на принятые меры, остается в числе стран с недостаточно 
эффективными механизмами охраны интеллектуальной собственности. Основные 
проблемы связаны с отсутствием жестких санкций за использование нелегального 
контента. 

Тем не менее, российское законодательство предусматривает: 
– гражданско - правовую ответственность (ст. 1252, 1301 ГК РФ) – возмещение убытков 

или компенсацию правообладателю; 
– административные штрафы (ст. 7.12 КоАП РФ); 
– уголовную ответственность (ст. 146 УК РФ) – штраф, исправительные или 

принудительные работы, лишение свободы до двух лет. 
Несмотря на законодательные инициативы, отношение граждан к пиратскому контенту 

остается неизменным. По данным ВЦИОМ (2024), более 80 % россиян не считают 
необходимой оплату за скачивание аудио - и видеоматериалов. 

По данным BSA (2023), доля нелицензированного ПО в России составила 62 % (1,29 
млрд долларов), что является одним из самых высоких показателей в Европе. Однако 
лидерами по объемам пиратского ПО остаются США (8,6 млрд долларов) и Китай (6,8 
млрд долларов). 

Таким образом, несмотря на развитие правовых механизмов, борьба с интернет - 
пиратством требует усиления мер контроля и повышения правовой культуры 
пользователей. 

Существенные меры по защите авторских прав введены в рамках ФЗ № 149 - ФЗ «Об 
информации, информационных технологиях и о защите информации» и ФЗ № 187 - ФЗ « О 
безопасности критической информационной инфраструктуры Российской Федерации». 
Они включают досудебное урегулирование споров, блокировку пиратских сайтов, 
расширение перечня охраняемых произведений и ограничение доступа к ресурсам, 
использующим контент без разрешения. Московский городской суд, наделенный 
полномочиями первой инстанции, впервые применил бессрочную блокировку 12 
пиратских сайтов. 

В условиях цифровизации проблема защиты авторских прав в интернете остается одной 
из наиболее актуальных. Согласно данным Роскомнадзора, в 2023 году было 
зарегистрировано более 550 тыс. обращений о нарушении интеллектуальной собственности 
в сети, что на 18 % превысило показатели предыдущего года. Около 70 % случаев связано с 
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незаконным распространением аудиовизуального контента, включая фильмы, сериалы и 
музыку. Финансовый ущерб правообладателей, по оценкам Ассоциации защиты цифровых 
прав, составил порядка 12 млрд рублей, причем 40 % потерь приходится на пиратские 
онлайн - кинотеатры и стриминговые платформы. [5] 

Российские суды активно применяют механизмы блокировки ресурсов, нарушающих 
авторские права. Например, в 2022 году Арбитражный суд Москвы удовлетворил иск к 
крупной пиратской платформе «HDrezka», обязав провайдеров ограничить доступ к сайту. 
Аналогичное решение было вынесено в отношении сети Telegram - каналов, 
распространявших контрафактные учебные материалы: суд впервые применил статью 
130.1 ГК РФ, обязав мессенджер удалить каналы и выплатить компенсацию в размере 3 
млн рублей. 

Значимым прецедентом стало дело против социальной сети «ВКонтакте» в 2021 году. 
Правообладатели доказали, что платформа не предотвращала повторное размещение 
пиратского контента, несмотря на уведомления. Суд в Санкт - Петербурге назначил штраф 
в 8 млн рублей и обязал внедрить систему автоматического распознавания аудиотреков. 
Этот кейс стал толчком для ужесточения ответственности хостинг - провайдеров по статье 
1253.1 ГК РФ. 

Статистика МВД за 2023 год показывает рост уголовных дел по статье 146 УК РФ 
(«Нарушение авторских прав»): возбуждено 1,2 тыс. производств, что вдвое больше, чем в 
2020 - м. В 65 % случаев фигурантами выступают администраторы сайтов и 
файлообменников. Так, в ноябре 2023 года суд в Екатеринбурге приговорил к 3 годам 
условно создателя платформы для нелегального скачивания книг, конфисковав доход в 14 
млн рублей. 

Тенденция указывает на усиление роли технологий в защите прав. Например, 
Роскомнадзор внедрил систему «Единый реестр запрещенной информации», которая за 
2023 год заблокировала свыше 120 тыс. «пиратских» страниц. Однако эксперты отмечают, 
что 30 % ресурсов возобновляют работу через зеркала, что требует комплексного подхода 
— от превентивных мер до международного сотрудничества. 

Таким образом, судебная практика и статистика демонстрируют как прогресс в борьбе с 
цифровым пиратством, так и сохраняющиеся вызовы. Развитие законодательства и 
технологических инструментов остается ключевым условием для снижения масштабов 
нарушений в интернет - среде. 

Ключом к сохранению авторских прав на веб - сайтах для обмена видео является 
культивирование чувство нравственности. Вообще говоря, люди терпеть не могут воров, 
которые крадут кошельки и товары в магазинах, но они не испытывают такой боли из - за 
онлайн - краж прав интеллектуальной собственности. Поэтому необходимо использовать 
различные методы рекламы, чтобы повысить осведомленность общественности об 
авторском праве в вопросах защиты подлинных произведений, использования подлинных 
произведений и неприятия пиратства. В то же время необходимо усилить чувство 
авторизации у правообладателей. На самом деле, не у всех правообладателей есть чувство 
авторизации. [6] 

Когда права передаются или лицензируются для использования, из - за слабой 
осведомленности обеих сторон об авторских правах и неясности формулировок в договоре, 
присвоение прав является ошибочным, а также создает трудности в осуществлении прав и 
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судебных разбирательствах по защите прав. Это требует корректировки третьей стороной и 
Международным законодательством об авторском праве.  

Меры по охране авторских прав в РФ пока не обеспечивают полноценной защиты. С 
учетом развития электронных сетей необходима постоянная работа по совершенствованию 
механизмов борьбы с интернет - пиратством. 

Основные направления улучшения: 
1. Административные меры могут применяться к юридическим лицам, которые чаще 

всего нарушают права правообладателей.  
2. Система оборотных штрафов эффективнее для борьбы с пиратством.  
3. Административные санкции требуют меньших затрат для государства, чем 

уголовные. 
4. Просветительская работа среди пользователей. 
5. Развитие технологий борьбы с пиратством. 
Также полезно учитывать международный опыт, включая практики Creative Commons 

(СС) – некоммерческой организации, предлагающей стандартизированные лицензии для 
защиты авторских прав. Эта система упрощает использование произведений, позволяет 
авторам самостоятельно устанавливать условия распространения и способствует балансу 
между защитой прав и доступностью контента. 

Лицензии СС применяются как для свободного, так и для коммерческого 
распространения произведений, что делает их важным инструментом в сфере авторского 
права. 

 Подводя итог, можно сказать, что развитие интеграции СМИ зашло в тупик, 
нарушение авторских прав в Интернете становится все более скрытым и неопределенным, а 
стоимость защиты прав для отдельного СМИ становится все выше и выше. Таким образом, 
традиционные средства массовой информации должны учитывать и укреплять защиту, 
развитие и интеграцию авторских прав на все средства массовой информации, а также 
интегрировать управление с технологическими инновациями и реинжинирингом 
процессов, чтобы способствовать здоровому и устойчивому развитию интеграции средств 
массовой информации. 
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in the Berne and Universal Copyright Conventions. This research will be valuable for legal 
professionals, intellectual property specialists, and anyone dealing with digital copyright protection. 
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Введение 
Цифровая среда стала неотъемлемой частью современного общества, предоставляя 

широкие возможности для создания, распространения и использования объектов 
интеллектуальной собственности. Однако вместе с этим возникли новые вызовы для 
защиты авторских прав. Легкость копирования и распространения цифрового контента, а 
также анонимность пользователей создают значительные трудности для правообладателей. 
В данной статье рассматриваются особенности авторских прав в цифровой среде, а также 
механизмы их защиты в Российской Федерации. 

1. Правовые основы авторских прав в цифровой среде 
Авторские права в Российской Федерации регулируются главой 70 Гражданского 

кодекса РФ (далее – ГК РФ). Согласно статье 1259 ГК РФ, объектами авторских прав 
являются произведения науки, литературы и искусства, выраженные в любой объективной 
форме, включая цифровую [1, ст. 1259]. Это означает, что произведения, размещенные в 
сети Интернет, также охраняются законом. 

Особенностью цифровой среды является глобальный характер распространения 
информации, что создает сложности в определении юрисдикции и применимого права. В 
соответствии с российским законодательством, защита авторских прав осуществляется на 
территории РФ независимо от гражданства автора и места первого опубликования 
произведения [1, ст. 1231]. 

2. Проблемы защиты авторских прав в цифровой среде 
Одной из основных проблем является сложность идентификации нарушителей. В сети 

Интернет пользователи часто действуют анонимно, что затрудняет привлечение их к 
ответственности [4, с. 78]. Кроме того, размещение объектов авторских прав на зарубежных 
сервисах может создавать дополнительные сложности для защиты прав в юрисдикции 
Российской Федерации [5, с. 45]. 

Еще одной проблемой является доказывание факта нарушения. Для этого 
правообладатель должен доказать, что он является автором или правообладателем объекта, 
а также факт незаконного использования его произведения. В цифровой среде это может 
потребовать использования специальных технических средств, таких как цифровые 
водяные знаки или блокчейн - технологии [4, с. 82]. 

3. Способы защиты авторских прав в цифровой среде 
В Российской Федерации правообладатели могут использовать различные способы 

защиты своих прав, включая: 
 Обращение в суд с требованием о прекращении нарушения и взыскании 

компенсации [1, ст. 1301]. 
 Подачу жалобы на нарушение в административные органы, такие как Роскомнадзор 

[6]. 
 Использование технологических средств защиты, таких как DRM (Digital Rights 

Management) [5, с. 56]. 
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 Кроме того, правообладатели могут заключать лицензионные соглашения с 
пользователями, устанавливая условия использования объектов авторских прав [4, с. 90]. 

4. Международное сотрудничество в области защиты авторских прав 
Российская Федерация является участником ряда международных соглашений в области 

авторских прав, таких как Бернская конвенция по охране литературных и художественных 
произведений [2] и Всемирная конвенция об авторском праве [3]. Эти соглашения 
устанавливают минимальные стандарты защиты авторских прав и способствуют 
гармонизации законодательства разных стран. 

Заключение 
Защита авторских прав в цифровой среде остается актуальной задачей в условиях 

цифровой экономики. Российское законодательство предоставляет правообладателям 
широкий спектр инструментов для защиты своих прав, однако их эффективное 
использование требует совершенствования как правовых механизмов, так и технических 
средств. 
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Актуальность. Вопрос об актуальности критериев неиспользования земельных участков 

важен как для собственников земли, так и для государственных органов, поскольку 
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правильное использование земель является основой устойчивого развития территорий и 
рационального землепользования. 

Сохранение природных ресурсов. Неиспользуемые участки часто деградируют, что 
негативно сказывается на экологии: почвы теряют плодородие, снижается 
биоразнообразие, увеличиваются риски эрозии. 

Экономическая эффективность. Земли, особенно сельскохозяйственного назначения, 
должны использоваться продуктивно, чтобы приносить доход собственникам и 
способствовать развитию сельского хозяйства. 

Налоговая политика. В ряде стран, включая Россию, введены меры налогового 
стимулирования эффективного использования земель — повышенные налоги на 
неиспользуемые участки, чтобы мотивировать владельцев активнее использовать свою 
землю. 

Развитие инфраструктуры. Освоенные территории лучше обеспечены коммуникациями, 
транспортной доступностью и социальными объектами, что способствует экономическому 
росту региона. 

Борьба с самозахватом и правонарушениями. Неиспользование участка может привести 
к незаконному захвату земли третьими лицами, нарушению прав собственности и 
усложнению контроля над использованием земельного фонда. 

1. Признаками неиспользования земельных участков из земель сельскохозяйственного 
назначения по целевому назначению являются: 

-наличие на 50 и более процентах площади земельного участка зарастания сорными 
растениями по перечню согласно приложению и древесно - кустарниковой 
растительностью (за исключением поле - и лесозащитных насаждений, плодовых и 
ягодных насаждений), и (или) наличие дерна, характеризующегося переплетением корней, 
побегов, корневищ многолетних сорных растений, глубина которого достигает 15 и более 
сантиметров (за исключением наличия дерна на земельных участках, предназначенных и 
используемых для выпаса сельскохозяйственных животных), и (или) распространение 
деградации земель; 

-наличие признаков, указанных в абзаце втором настоящего пункта, на 20 и более 
процентах площади земельного участка, отнесенного в установленном порядке к особо 
ценным продуктивным сельскохозяйственным угодьям. 

При этом признаки, указанные в настоящем пункте, считаются признаками 
неиспользования земельных участков из земель сельскохозяйственного назначения по 
целевому назначению, если одновременно с ними отсутствует ведение 
сельскохозяйственной деятельности на оставшейся площади земельного участка либо 
ведение такой деятельности менее чем на 25 процентах площади земельного участка: 

а) выращивание сельскохозяйственных культур и обработка почвы - на земельном 
участке, предназначенном для растениеводства (за исключением садоводства); 

б) работы по закладке, выращиванию, уходу за многолетними плодовыми и ягодными 
культурами, виноградом и иными многолетними культурами и уборке их урожая - на 
земельном участке, предназначенном для садоводства или выращивания многолетних 
насаждений; 

в) работы по возделыванию и уборке однолетних и многолетних трав (сенокошение, 
заготовка зеленых, сочных и грубых кормов), разведению и (или) выпасу 
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сельскохозяйственных животных - на земельном участке, предназначенном для 
животноводства; 

г) работы по разведению, содержанию и использованию пчел, размещению ульев, 
зимовника; 

д) работы по выращиванию подроста деревьев и кустарников, саженцев, сеянцев, 
используемых в сельском хозяйстве, а также иных сельскохозяйственных культур 
для получения рассады и семян, обработке почвы - на земельном участке, 
предназначенном для питомников; 

е) работы, предусмотренные подпунктами "а" - "д" настоящего пункта, - на 
земельном участке, предназначенном для сельскохозяйственного производства или 
для научного обеспечения сельского хозяйства. 

2. Признаками использования земельных участков из земель 
сельскохозяйственного назначения с нарушением законодательства Российской 
Федерации являются: 

а) наличие на земельном участке постройки, имеющей признаки самовольной; 
б) загрязнение земельного участка химическими веществами, в том числе 

радиоактивными, отходами производства, отнесенными в соответствии с 
законодательством Российской Федерации к I и II классу опасности; 

в) захламление земельного участка иными предметами, не связанными с ведением 
сельского хозяйства, на 20 и более процентов площади земельного участка; 

г) наличие на земельном участке, на котором осуществлена высадка 
сельскохозяйственных культур, сильной засоренности сорными растениями [5]. 

С 1 марта 2025 года вступит в силу Федеральный закон от 08.08.2024 № 307 - ФЗ, 
которым определяется трехлетний срок для освоения земельных участков, 
расположенных в границах населенных пунктов, садовых и огородных земельных 
участков [2]. 

В течение этого 3 - летнего срока, пока собственник осваивает участок, его нельзя 
привлечь к ответственности за нецелевое использование земли, поскольку он к нему 
еще не приступал. После истечения 3 лет, предназначенных для освоения земли, 
человек уже начинает использовать ее по назначению – строить дом, магазин, 
объекты рекреационного назначения, выращивать сельскохозяйственную 
продукцию и т.д. С этого момента собственник несет ответственность за 
неиспользование участка, и контрольные (надзорные) органы могут зафиксировать 
нарушения. 

Крайне важным является то, что в новом законе об освоении земель, а также в 
разработанных Росреестром проектах подзаконных актов не предлагалось и не 
предлагается расширить основания для изъятия земельных участков, увеличить 
штрафы за их неиспользование. 

Отмечаем, что Гражданским кодексом РФ уже на протяжении многих лет 
предусмотрена процедура изъятия земельного участка, предназначенного для 
ведения сельского хозяйства либо жилищного или иного строительства. Это 
возможно в случае его неиспользования по целевому назначению в течение трех лет 
(при условии отсутствия обстоятельств, связанных с его освоением, а также 
стихийными бедствиями). Данный механизм введен еще в 1995 году. С этого же 
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времени предусмотрена возможность изъятия земельного участка, если он 
используется не по целевому назначению, или его использование приводит к 
существенному снижению плодородия земель сельскохозяйственного назначения 
либо причинению вреда окружающей среде (ст. 284 и 285 Гражданского кодекса 
РФ) [1]. 

То есть если ранее, по действующему законодательству, у собственника могли 
изъять землю, если он ее не освоил в течение 3 лет, то по новому закону срок до 
возможного изъятия фактически увеличивается до 5 - 7 лет, т.к. он дает человеку 
дополнительные 3 года для освоения. 

Правообладатели участков, на которых будут выявлены признаки 
неиспользования, смогут устранить нарушения в установленном порядке. 

По участкам, которые купят, подарят и т.д. после 1 марта 2025 года, сроки 
освоения будут идти с момента приобретения прав на них (с момента регистрации). 
По тем участкам, которые уже в собственности, срок будет исчисляться с 1 марта 
2025 года [4]. 
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ПОДБОР ПЕРСОНАЛА КАК ОДНА ИЗ СОСТАВЛЯЮЩИХ 
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Аннотация: В статье рассматривается подбор и управление персоналом 
образовательного учреждения. 
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Трудовые отношения в реальной жизни выступают в качестве трудовых 
правоотношений, поскольку они урегулированы нормами трудового права. 

Объектом трудовых правоотношений являются результаты трудовой 
деятельности, различные социально - экономические блага, удовлетворяющие 
требованиям работника и работодателя. 

Кадровая политика представляет собой нормативно установленную совокупность 
принципов, основных моделей, целей и представлений, которые определяют 
направления и содержание работы с кадрами и являются решающими в сфере 
управления соответствующими объектами. 

Для понятия «кадры» принципиально важными являются: 
во - первых, наличие специальных, приобретенных качеств – профессиональных 

способностей, которые формируются как в процессе специального обучения, так и в 
процессе длительной специализации в конкретном виде деятельности; 

во - вторых, наличие постоянного статуса в организации в соответствии с 
предписанной социальной ролью (должностью), рабочим местом. 
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В условиях комплексной модернизации образования один из решающих факторов 
эффективности и конкурентоспособности образовательного учреждения — достижение 
высокого качества кадрового обеспечения, что возможно при организации эффективного 
управления персоналом. 

Система управления персоналом в организации обеспечивается тремя 
взаимосвязанными процессами: формирование кадрового состава организации, 
использование потенциала сотрудников, развитие персонала. 

Подсистема «формирование персонала» включает в себя следующие направления: набор 
и отбор персонала в зависимости от потребностей организации; расстановка персонала, 
обусловленная способностями сотрудника и нуждами организации; адаптация персонала, 
которая имеет целью скорейшее включение сотрудника в дела организации, создание 
наиболее комфортных условий для включения в коллектив и освоения содержания работы. 

Подсистема «использование персонала» включает в себя кадровый аудит; оценку 
персонала, на которой базируются многие кадровые решения, в том числе по поводу 
перемещения сотрудника по служебной лестнице или по поводу применения методов 
стимулирования; аттестация, которая является разновидностью оценки, но представляет 
собой комплексную оценку сотрудника; и непосредственно производственная деятельность 
человека в организации. 

Подсистема «развитие» нацелена на будущее организации, а именно формирование 
необходимых компетенций сотрудников, которые соответствуют современным 
требованиям бизнеса и будут востребованы по мере развития организации. Эта подсистема 
включает в себя обучение в различных формах (повышение квалификации, стажировки и 
т.п.); процедуру формирования кадрового резерва организации; систему мотивации и 
стимулирования сотрудников. Кадровый резерв – группа перспективных сотрудников 
организации, которая целенаправленно готовится к замещению в первую очередь 
управленческих вакансий. 

Процессы управления персоналом находят свое отражение в кадровой политике 
организации. 

Суть кадровой политики - работа с персоналом, соответствующая концепции развития 
учреждения. 

Цель кадровой политики - обеспечение оптимального баланса процессов обновления и 
сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии в соответствии с 
потребностями самого учреждения, требованиями действующего законодательства, 
состоянием рынка труда. 
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defendant and bringing him to justice. The article provides judicial practice in this category of 
cases. 
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В условиях цифровизации всех сфер общества и появления большого объема 

информации, доступного в интернете, очень важно уметь отличать правдивую 
информацию от ложной, а также создавать механизмы для борьбы с ней, так как 
недостоверная информация часто используется для манипуляции общественным мнением, 
разжигания конфликтов и умаления репутации граждан или юридических лиц. 
Недостоверная информация может привести к серьезным последствиям, таким как 
финансовые потери, нарушение здоровья или даже угрозе безопасности. Защита от такой 
информации помогает поддерживать правопорядок, стабильность и безопасность в 
обществе. Интернет - пользователями являются 127,6 млн человек, что составляет 88,18 % 
проникновение интернета в социальное общество в России [1], что указывает на высокий 
уровень доступности населения к сети и делает Интернет новой площадкой для совершения 
правонарушений и преступлений.  

В статье 150 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) [2], 
закреплен список нематериальных благ, которые признаются за гражданином с момента 
рождения, неотчуждаемы и непередаваемы. Как отмечает Анисимов А.Л.: «честь это 
общественная оценка личности, мера духовных и социальных качеств гражданина, 
достоинство – это самооценка собственных качеств и способностей, а деловая репутация – 
это качество, которое проявляется в профессиональной деятельности» [3, с. 9]. 
Посягательство на данные блага влечет за собой нанесение морального вреда, который 
сопряжен напрямую с чувством страха, унижения, беспомощности, стыда и разочарования 
[4, п.4.], что влияет на ведение активной общественной жизни человека. Поэтому 
установление на законодательном уровне права граждан на охрану, защиту и 
восстановление нематериальных благ играет важную роль для правовой системы и 
государства в целом. 

Согласно ч. 9 ст. 152 ГК РФ: «гражданин, в отношении которого распространены 
сведения, порочащие его честь, достоинство или деловую репутацию, наряду с 
опровержением таких сведений или опубликованием своего ответа вправе требовать 
возмещения убытков и компенсации морального вреда, причиненных распространением 
таких сведений». 

Ответчиками в делах о защите чести, достоинства и деловой репутации в интернете 
могут выступать различные субъекты: 

1) физические лица, однако, идентификация физического лица иногда затруднена из - за 
использования псевдонимов или анонимных аккаунтов; 

2) администраторы сайтов и платформ также могут нести ответственность за 
распространение клеветнической информации, если они сознательно размещают или не 
удаляют такой контент, так как владельцы форумов или блог - платформ обязаны 
реагировать на жалобы пользователей, если содержание публикаций нарушает 
законодательство; 
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3) если порочащие сведения были опубликованы на новостных сайтах, онлайн - 
изданиях или блогах, СМИ также могут стать ответчиками. Тогда защита прав будет 
регулироваться благодаря специальному законодательству, распространяющее свое 
действие на СМИ.  

Проблема определения ответчика становиться явной при распространении ложной 
информации, лицами, скрывающими свою личность, то есть анонимными пользователями. 
Существует множество технологий, позволяющих обеспечить анонимность пользователей 
в интернете, например: 

1) VPN (Virtual Private Network), который создает зашифрованный туннель между 
устройством пользователя и сервером VPN - провайдера. Все данные передаются через этот 
туннель, скрывая реальный IP - адрес пользователя от сайтов и сервисов, которым он 
обращается. Это также помогает избежать отслеживания провайдером интернета и 
государственными органами; 

2) TOR (The Onion Router) - система прокси - серверов, разработанная для обеспечения 
анонимности и защиты конфиденциальности. TOR маршрутизирует трафик через сеть 
узлов, каждый из которых шифрует данные слоями, подобно луковице (отсюда название). 
Каждый узел видит только предыдущий и следующий узлы, но не весь путь трафика; 

3) прокси - серверы выступают посредником между пользователем и целевым сайтом. 
Вместо прямого обращения к ресурсу, запрос идет через прокси, который заменяет IP - 
адрес своим собственным. Прокси менее надежны, чем VPN, так как не обеспечивают 
шифрование данных; 

4) браузеры с защитой приватности, разработанные для обеспечения безопасности и 
анонимности в интернете. Например, Tor Browser (встроенная поддержка сети TOR, 
блокировка трекеров и куки - файлов); Brave (ориентирован на защиту личных данных, 
имеет встроенный блокировщик рекламы и трекеров); Firefox Focus (мобильный браузер с 
акцентом на конфиденциальность, автоматически удаляющий историю посещений после 
каждого сеанса); 

5) использование протоколов шифрования (например, HTTPS) обеспечивает защиту 
передаваемых данных от перехвата третьими лицами. Многие сайты уже используют эти 
протоколы по умолчанию, однако важно проверять наличие защищенного соединения; 

6) анонимайзеры - это онлайн - сервисы, позволяющие посещать веб - сайты анонимно. 
Пользователь вводит адрес сайта, а сервис загружает его через свои сервера, скрывая 
исходящий IP - адрес; 

7) для регистрации на различных сайтах можно использовать псевдонимы и временные 
почтовые адреса (например, сервисы типа Mailinator, Guerrilla Mail), чтобы избежать 
привязки аккаунта к реальной личности. 

Таким образом, можно сделать вывод, о многообразии способов анонимизации личности 
в Интернете, что делает проблему поиска ответчика - правонарушителя очевидной. Пути 
решения проблемы: 

1) регистрация в блогах через подтвержденный аккаунт, что поможет уменьшить 
количество фейковых профилей; 

2) использование алгоритмов машинного обучения для выявления подозрительного 
контента; 
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3) разработка удобных инструментов для самостоятельного поиска достоверной 
информации, включая ссылки на надежные источники; 

4) проведение образовательных кампаний для обучения людей распознаванию 
дезинформации, фишинга и мошенничества, защите личных данных; 

5) установление ответственности за использование анонимных аккаунтов для 
совершения противоправных действий. 

На практике в случае анонимности ответчика потерпевшая сторона должна доказать 
факт распространения недостоверной информации, информации и её негативного влияния 
на честь, достоинство или деловую репутацию либо обязать администратора сайта удалить 
информацию. Скриншоты позволяют зафиксировать конкретный пост, комментарий или 
сообщение, содержащее клеветнические утверждения. Также владельцы сайтов и интернет 
- платформ хранят данные о действиях пользователей, включая IP - адреса, даты и время 
публикаций. Эти данные могут быть использованы для установления личности 
правонарушителя. Суд может обязать провайдера услуг интернета раскрыть личность 
пользователя, однако это возможно лишь в рамках судебного процесса. Получение таких 
данных возможно через официальные запросы правоохранительных органов или суда. 
Также свидетели могут подтвердить факт распространения порочащей информации. Это 
могут быть люди, которые видели публикацию или получили ее в виде сообщения.  

После установления вины ответчика суд может принять следующие меры: обязать 
ответчика опубликовать опровержение недостоверной информации; возместить убытки, 
понесённые истцом вследствие распространения ложных сведений; компенсировать 
моральный вред, если это предусмотрено законом. 

Приведем примеры судебного разбирательства по данной категории дел из практики. 
Как было установлено в ходе производства [5] Истец обратился в суд с требованием о 
признании опубликованных в отношении него в сети Интернет сведений не 
соответствующими действительности, порочащими его честь, достоинство. Исходя из 
общего смысла высказываний, следует, что он, будучи адвокатом, осуществляет 
деятельность с грубейшими нарушениями действующего законодательства. Регистратором 
доменного имени https: // raiting - advokatov.com / является ответчик Name.com, Inc, 
зарегистрированный в Соединённых Штатах Америки. Суд удовлетворил требования истца 
в порядке особого производства, ссылаясь на ст. 152 ГК РФ и положения Постановления 
Пленума Верховного Суда РФ от 24.02.2005 года N 3 [6, п. 2, п. 7] согласно которым защита 
чести осуществляется даже в случае невозможности установить лицо, распространившее 
порочащие сведения, а также указывается на необходимость предоставления доказательств 
о факте распространения ответчиком сведений об истце, порочащий характер этих 
сведений и несоответствие их действительности. 

Таким образом, несмотря на отсутствие явного ответчика, благодаря предоставленным 
доказательствам суд удовлетворил требования истца. 

Рассмотрим ещё одно судебное дело [7]. Истец обратился в суд с тем же требованием 
ссылаясь на то, что: «на сайте появилась статья неизвестного ему автора с заголовком - 
"Главный борец с коррупцией в Россошанском районе уличен в пьяной езде", исходя из 
текста всей статьи, ее автор обвиняет истца в вождении транспортного средства в 
состоянии опьянения, т.е. в совершении административного правонарушения». Однако на 
дату опубликования статьи и на дату подачи иска к ответственности он не привлекался. 
Истец считает, что: «поскольку на интернет - сайте общественно - делового издания 
"Полиграф.Медиа" в качестве учредителя указано ООО "Полиграф - Инфо" и автор статьи 
не известен, то ответчиком должен выступать учредитель». Однако в ходе судебного 
разбирательства было установлено, что всё - таки протокол об административном 
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правонарушении был составлен в отношении истца 28.01.2021, а информации на сайте 
интернет появилась 29.01.2021, следовательно, информация, размещенная в интернете, не 
была недостоверной, поэтому суд в первой и в апелляционной инстанции требования истца 
оставил без удовлетворения. Истцом не был доказан факт несоответствия сведений 
действительности, необходимый для удовлетворения иска в данной категории дел.  

Таким образом, гражданско - правовая защита от недостоверной информации, особенно 
когда она исходит от анонимных пользователей, представляет собой сложный процесс, 
требующий тщательной подготовки доказательств и изучения законодательства для 
успешной защиты своих прав и интересов. Приведенная судебная практика позволяет 
сделать вывод о действенности судебной системы РФ и её способности адаптироваться под 
изменения современного мира. 
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Комплексное исследование проблемы современного развития системы предупреждения 

преступлений несовершеннолетних, анализ основных положений национального и 
международного законодательства, позволяет сформулировать ряд выводов и 
предложений, которые могут быть использованы при дальнейшем совершенствовании 
законодательства. 

В связи со сложностью и многогранностью системы предупреждения преступлений 
несовершеннолетних, в юридической литературе отсутствует единство мнений по поводу 
его определения. Было определено, что сущность предупреждения преступлений 
несовершеннолетних имеет следующие характерные черты и особенности. 
Предупреждение преступлений является специфической системой социального 
управления, обладающей многоуровневым характером, и производимым в процессе 
реализации общих задач социального, экономического плана и в процессе реализации 
криминологических мер. Сам процесс предупреждения преступлений несовершеннолетних 
состоит из взаимодействия множества его субъектов, как правоохранительные органы, 
органы государственной власти, учреждений, общественные организации и граждане. 

Изучив историю возникновения системы предупреждения преступлений 
несовершеннолетних было установлено, что в России первая попытка создать данную 
систему возникла в XVII веке, когда в статье 78 Сыскного приказа 1666 г. говорилось, что 
если ребенок младше семи лет кого - либо убьет, то будет невиновен в смерти его.  

Были определены основные принципы предупреждения преступлений 
несовершеннолетних, под которыми понимаются основополагающие начала, 
используемые при осуществлении профилактики преступлений несовершеннолетних. 
Соответственно, система предупреждения совершения преступлений 
несовершеннолетними строится на следующих принципах: законность, демократизм, 
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гуманное обращение с несовершеннолетними, индивидуальный подход к каждому ребенку, 
государственная поддержка деятельности органов государственной власти по 
предупреждению преступлений несовершеннолетних, ответственность должностных лиц и 
граждан за нарушение прав и законных интересов несовершеннолетних. Рассмотрим 
каждый из принципов в отдельности [1].  

Изучив и проанализировав нормы международного права в рассматриваемой проблеме, 
нами было отмечено, что в «Руководящие принципы ООН для предупреждения 
преступности среди несовершеннолетних» было установлено шесть основных принципов 
предупреждения преступлений несовершеннолетних. Первый принцип гласит, что будущее 
поколение должно воспитываться на осуществлении законной и социально - полезной 
деятельности. Таким образом, воспитание, основанное на позитивном восприятии, является 
необходимым элементом педагогической деятельности, поскольку оно способствует 
формированию у несовершеннолетних законопослушного поведения. Второй принцип 
основан на утверждении о том, что эффективность предупреждения преступлений 
несовершеннолетних зависит от усилий всего общества. Поскольку уважительное 
отношение социума к личности ребенка с самого раннего детства и закладывает в нем 
доброе отношение к окружающим. Третий принцип гласит, что дети уже с малых лет 
должны занимать активную позицию в обществе. Действительно, ошибочно до 
совершеннолетия только готовить ребенка к взрослой жизни, однако с достижением 
возраста 18 лет требовать от него самостоятельности и ответственности. Далее четвертый 
принцип закрепляет, что в программе каждого государства по предупреждению 
преступлений несовершеннолетних должно быть утверждено обеспечение достойного 
уровня жизни детей. Пятый принцип устанавливает необходимость государств в 
осуществлении прогрессивной политики по предупреждению преступлений 
несовершеннолетних. 

Определение целей в системе предупреждения преступлений несовершеннолетних 
играет важную роль в процессе правового регулирования, поскольку они отражают 
имеющиеся проблемы в данной области. Основополагающей целью является социально - 
нравственное развитие несовершеннолетних, выраженное в формировании у них 
способности к саморазвитию, самосовершенствованию и ответственности. Следующая 
цель – духовная, которая выражается в воспитании личности на основе культурных, 
социальных и нравственных ценностях. В указанном правовом акте также установлена 
патриотическая цель, выражающаяся в формировании у несовершеннолетних чувства 
патриотизма и уважительного отношения к закону. Между тем, законодателем не была 
закреплена по нашему мнению одна из ключевых целей - предотвращение умышленных и 
готовящихся преступлений несовершеннолетними. 

Проанализировав законодательством, были выделены следующие задачи, которые 
призвана решить система предупреждения преступлений несовершеннолетних. Во - 
первых, это защита и охрана прав и законных интересов несовершеннолетних, обеспечение 
достойных условий формирования личности, недопущение негативного воздействия на 
несовершеннолетних. Во - вторых, задача по защите общества от преступлений, 
совершаемых несовершеннолетними. В - третьих, это оказание поддержки 
несовершеннолетним, которые находятся в социально негативном обществе и помощь в их 
реабилитации. В - четвертых, задача по недопущению ограничения прав 
несовершеннолетнего жить и воспитываться в семье. В - пятых, внедрение новых 



150

информационных технологий, способов и средств профилактической работы с 
несовершеннолетними. Помимо вышеназванного, выделяются также задачи по выявлению 
и устранению причин, способствующих совершению преступлений несовершеннолетними. 
Задачи по развитию способов управления органами государственной власти системы 
предупреждения преступлений несовершеннолетних, а также эффективное 
межведомственное взаимодействие. Данные задачи были сформированы на основании 
социального и экономического состояния государства, криминогенной обстановки в 
обществе, а также состояния системы предупреждения преступлений несовершеннолетних. 

Что касается субъектов системы предупреждения преступлений несовершеннолетних, 
было установлено, что в Федеральном законе № 120 - ФЗ от 24 июня 1999 г. «Об основах 
системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» имеется 
перечень органов, составляющих систему предупреждения преступлений 
несовершеннолетних. В данный перечень входят: комиссии по делам несовершеннолетних 
и защите их прав, органы управления социальной защитой населения, федеральные органы 
государственной власти и органы государственной власти субъектов Российской 
Федерации, органы местного самоуправления, опеки и попечительства, органы по делам 
молодежи, управления здравоохранением, органы внутренних дел и учреждения уголовно - 
исполнительной системы. Таким образом, в системе предупреждения преступлений 
несовершеннолетних задействовано множество государственных органов и учреждений, 
которые связаны между собой единой целью и задачами, стоящими перед ними [2]. 

В целях эффективной работы системы предупреждения преступлений 
несовершеннолетних, все ее субъекты осуществляют координацию и взаимодействие 
между собой. В системе предупреждения преступлений несовершеннолетних все субъекты 
деятельности связаны между собой в цели решения единой задачи по профилактике и 
предупреждению преступлений несовершеннолетних совместно и согласованно. Данная 
необходимость связана со строением самой системы непосредственно, а также в связи с 
комплексным характером задач, стоящих перед органами и учреждениями по 
предупреждению преступлений несовершеннолетних. Кроме того, немаловажным 
фактором является специфичность задач, которые стоят перед субъектами системы и 
различность средств и методов, применяющиеся субъектами системы.  

Кроме того, было установлено, что координацию деятельности вышеперечисленных 
органов и учреждений осуществляет Межведомственная комиссия по делам 
несовершеннолетних при Правительстве Российской Федерации, которая была создана в 
1994 году для обеспечения единого подхода к решению проблем предупреждения 
преступлений несовершеннолетних, а также защиты их прав и интересов. 

Однако на сегодняшний день имеется ряд проблем, связанный с координацией органов и 
учреждений, входящих в систему предупреждения преступлений несовершеннолетних. В 
частности, взаимодействие и обмен между различными органами, входящими в систему 
предупреждения преступлений несовершеннолетних, остается низким. Вследствие чего 
возникают несоответствия при защите прав и законных интересов несовершеннолетних. В 
первую очередь от этого страдают сами несовершеннолетние. Кроме того, отсутствует 
рациональное распределение функций между органами и учреждениями, осуществляющих 
предупреждение преступлений несовершеннолетних. Часть функций дублирует друг друга, 
также на некоторые органы возложен большой объем функций, чем в других органах и 
учреждения. Имеет место и проблема кадровое обеспечения, выраженная в низкой 
психолого - педагогической подготовленности лиц, работающих с несовершеннолетними. 
Также существенна проблема оплаты труда работников органов по предупреждению 
преступлений несовершеннолетних. Вышеизложенное безусловно отражается на 
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эффективности системы органов по предупреждению преступлений несовершеннолетних и 
ее функционирования. 

Вследствие чего, считаем целесообразным провести следующие усовершенствования 
системы предупреждения преступлений несовершеннолетних. Во - первых, это активное 
проведение гуманизации мер и средств по предупреждению преступлений 
несовершеннолетних, а именно преобладание защитных механизмов над санкциями и 
наказаниями. Во - вторых, повышение уровня профессиональной подготовки кадров: 
педагогов, психологов и иных специалистов. В - третьих, повышение уровня заработной 
платы социальным работникам. В - четвертых, активное применение психологической 
помощи несовершеннолетним и их реабилитации. В - пятых, строгое разграничение 
воспитательной и профилактической функции между субъектами, входящими в систему 
органов по предупреждению преступлений несовершеннолетних.  

Подводя итог всему вышесказанному, особенность системы предупреждения 
преступлений несовершеннолетних заключается в том, что субъекты системы 
предупреждения преступлений несовершеннолетних решают возложенные на них задачи в 
непосредственном взаимодействии друг с другом, которое представляет собой сложное 
явление, что обусловлено многообразием соответствующих общественных отношениях.  
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Стремление к финансовой независимости среди молодежи становится всё более 

значимым социальным трендом. По данным исследований, около 70 % подростков в 
возрасте 14 - 17 лет выражают желание иметь собственный заработок [1]. Это связано не 
только с желанием иметь «карманные деньги», но и с растущей потребностью в 
самовыражении и стремлением к ранней финансовой самостоятельности.  

Согласно статистике центра занятости г. Оренбурга и Оренбургского района, в 2024 году 
было трудоустроено 2 925 несовершеннолетних, что на 15 % больше показателей 
предыдущего года [2]. Этот рост подтверждает тенденцию увеличения числа молодых 
людей, стремящихся к заработку. 

С точки зрения законодательства, в России ребенком признается лицо до достижения им 
возраста 18 лет (совершеннолетия) согласно Федеральному закону № 124 - ФЗ [3]. При 
этом, согласно ст. 63 ТК РФ трудовое законодательство предусматривает возможность 
начала трудовой деятельности с 16 лет [4]. 

Важно отметить, что Конституция Российской Федерации, обновленная в ходе 
общероссийского голосования 1 июля 2020 года, уделила особое внимание защите прав 
детей и поддержке семьи. По мнению экспертов в области трудового права, это создает 
дополнительную правовую защиту для несовершеннолетних работников [5]. 

Профессор кафедры трудового права МГУ им. М.В. Ломоносова Ирина Смирнова 
отмечает: «Современное законодательство предоставляет молодежи достаточно широкие 
возможности для легального трудоустройства, при этом обеспечивая необходимую 
правовую защиту» [6]. 

Такой подход к заработку позволяет молодым людям не только получать финансовую 
независимость, но и приобретать ценный опыт работы, развивать профессиональные 
навыки и формировать ответственное отношение к труду. 

В современных условиях особую актуальность приобретает вопрос рационального 
трудоустройства несовершеннолетних граждан.  

Данная статья посвящена анализу методических рекомендаций по организации труда 
подростков в возрасте от 14 до 18 лет. 

Нормативно - правовая база. Трудоустройство несовершеннолетних регулируется 
следующими основными документами: 

 Конституция РФ 
 Конвенция о правах ребенка 
 Трудовой кодекс РФ 
 Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка». 
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Основные требования к трудоустройству. При приеме на работу несовершеннолетних 
необходимо учитывать следующие ключевые аспекты: 

Заключение трудового договора: 
 Договор заключается в письменной форме; 
 Испытательный срок не устанавливается (ст. 70 ТК РФ); 
 Запрещено оформление гражданско - правовых договоров.  
Виды рекомендуемых работ. К оптимальным видам деятельности для 

несовершеннолетних относятся: 
 Благоустройство и озеленение территорий 
 Уборка помещений 
 Работа оператором ЭВМ 
 Деятельность в колл - центрах 
 Курьерская служба 
 Делопроизводство 
Организационные требования. При организации труда необходимо: 
 Обеспечить соответствие условий труда требованиям законодательства 
 Учитывать место жительства несовершеннолетнего 
 Организовать оптимальный режим труда и отдыха 
 Исключить работы, наносящие ущерб здоровью и развитию 
Требования к условиям труда. Допускается трудоустройство в условиях: 
 Оптимальных (класс 1) 
 Допустимых (класс 2) 
С учетом норм предельно допустимых нагрузок. Обеспечение безопасности. 

Работодатель обязан: 
 Предоставить необходимые средства индивидуальной защиты; 
 Обеспечить выдачу смывающих средств; 
 Соблюдать требования охраны труда.  
Особенности регулирования. Необходимо учитывать: 
 Ограничения по видам работ 
 Специальные гарантии 
 Особенности режима труда 
 Нормы оплаты труда 
Рациональное трудоустройство несовершеннолетних требует комплексного подхода с 

учетом всех нормативно - правовых требований. Соблюдение данных рекомендаций 
позволит обеспечить защиту прав подростков и создать условия для их эффективного 
трудоустройства [7]. 

Полагаю, выделенные актуальные требования законодательства и практические 
рекомендации по организации труда несовершеннолетних, будет полезной как для 
работодателей, так и для специалистов в области трудового права. 
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Необходимо начать с разграничения дефиниций, указанных в ст.297 и 298.1 УК РФ. 
Неуважение к суду в соответствии с одним из разъяснением ВС РФ представляет собой 
действия, которые свидетельствуют о явном пренебрежении к установленным в суде 
правилам поведения [1]. Однако ныне действующее законодательство РФ не содержит 
исчерпывающего перечня случаев, которые могут быть признаны актами неуважительного 
отношения к суду либо критериев отнесения к таковым, поэтому эти факты оцениваются 
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судом исходя из конкретных обстоятельств процесса. В свою очередь, клевета в отношении 
специального субъекта — это распространение заведомо ложных сведений, порочащих 
честь и достоинство этого субъекта, подрывающих его репутацию и авторитет 
государственной власти. Из этого следует, что в первом случае речь идет о действиях 
обобщенного характера, а во втором - конкретизации, индивидуализации и причинно - 
следственной связи с рассмотрением либо исполнением определенного уголовного дела. 

Как справедливо замечает П.А. Романенко «сложности представляются в том, что 
некоторые выражения могут быть одновременно и клеветническими и оскорбительными. 
Если они высказываются в отношении представителя власти, то оценка действий 
виновного лица должна осуществляться на цель и намерения по употреблению данных 
выражений. Если имеется намерение выразить только свое отрицательное отношение к 
представителю власти, без указаний на определенные фактические обстоятельства, это 
действия, подпадающие под признаки оскорбления. Напротив, если оскорбительное 
выражение использовано виновным в целях обвинения в совершении неблаговидного 
поступка, то это будет квалифицировано как клевета [2]. 

Так, например, гражданин, выполняя полномочия представителя с неустановленного 
компьютера через Интернет направил на сайт суда жалобу, употребив в ней оскорбления в 
адрес судьи А которые стали известны ей и другим сотрудникам суда после получения 
жалобы. Суд признал, что вышеуказанные действия были совершены с единым умыслом и 
представляют собой единое продолжаемое преступление, предусмотренное ч.2 ст. 297 УК 
РФ[3]. 

Объективная сторона этих преступлений имеет существенные различия, отражающие 
особенности клеветы и оскорбления. Эти различия касаются содержания информации, 
формы ее передачи и восприятия адресатом. Для неуважения к суду, выражающегося в 
оскорблении участников судебного разбирательства, важным фактором является время его 
совершения — непосредственно в судебном заседании. В то время как для преступления, 
предусмотренного статьей 298 УК, такой признак не является существенным. 

Различия в целеполагании и мотивации этих преступлений также очевидны. Клевета в 
отношении судьи, следователя или прокурора направлена на подрыв их профессиональной 
репутации и дискредитацию их деятельности[4]. Оскорбление же участников судебного 
разбирательства может быть вызвано личными неприязненными отношениями или 
эмоциональным всплеском, не связанным с профессиональной деятельностью. 

К сожалению, даже в судебной практике не всегда уделяется должное внимание 
специфическим особенностям и различиям между этими составами преступлений. Это 
приводит к неоднородности в применении норм уголовного права и затрудняет 
квалификацию действий, связанных с клеветой и неуважением к суду. 
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In accordance with the Federal State Educational Standard of Preschool Education, the content 

of the educational process is aimed at achieving the goal of forming a positive attitude towards 
work through solving such problems as “development of work activity; education of a value 
attitude towards one’s own work, the work of other people and its results; formation of primary 
ideas about the work of adults, its role in society and the life of each person” [5]. The goal of early 
career guidance is to form in senior preschool children’s ideas about the professional activities of 
adults, in the process of organizing excursions to industrial enterprises of the city. 

Aristotle, T. More, T. Campanella, R. Owen, T. Hobbes, M. Montaigne, Goethe, and Hegel 
addressed the issues of correct professional definition at different times. The solution to this 
problem is important because it affects the interests of not only an individual, but also society as a 
whole. [2]. There are various approaches to familiarizing preschoolers with adult professions: M.V. 
Krulekht and V.I. Loginova emphasize the formation of ideas about the content of labor, about the 
products of the activities of people of various professions, and the development of respect for labor 
[3]. Many teachers, such as N.E. Veraksa and V.P. Kondrashov, recommend familiarizing children 
with the types of labor most common in a particular area. 

A very important condition for a successful choice of profession is external activity. Sources of 
information can be: parents, books, magazines, reference books, Internet resources, and finally, 
preschool teachers. The more a child knows about the variety of professions, the clearer he / she 
imagines what to choose from. 

Makarenko A.S. noted in his work that proper education is necessarily labor education, since 
labor has always been the basis of life. The work of a preschooler has its own specifics. To prepare 
a child for work means to form in him a psychological readiness to work. Psychological readiness 
for work means a level of personality development that is sufficient for successful mastery of any 
type of productive work. [2] 

Children always show interest in social reality. The first significant means is social reality itself, 
which influences the child, nourishing his mind and soul. The main thing is to show children the 
social world "from the inside" and help the child accumulate social experience, understand his 
place in this world. Labor is also a social phenomenon. The central link in knowledge about social 
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reality is knowledge about people's labor activity. This content of knowledge has an intrinsic value 
in the socialization of the individual. Such knowledge provides an understanding of the tasks of 
society, the place of each person in solving these tasks, an understanding of the significance of 
labor in the life of society and each person. This determines the development of social perception, 
interest in people's labor activity, attitude to labor, and the results of labor already in preschool age. 

The study of the issue of the formation of children's ideas about the work of adults was carried 
out by such Russian teachers as D. B. Elkonin, N. S. Pryazhnikov, V. A. Yashchenko, V. I. 
Loginova, P. A. Shavir, V. I. Tyutyunnik, L. A. Misharina, V. N. Paramzin. [2] 

There are various approaches to introducing preschoolers to adult professions. S.A. Kozlova and 
A.Sh. Shakhmanova suggest introducing children to workers, their attitude to work, and forming 
the idea that professions appeared in response to people's needs (you need to deliver a load, cook 
dinner). M.V. Krulekht and V.I. Loginova emphasize forming ideas about the content of work, 
about the products of people's activities in various professions, and cultivating respect for work. 
Many teachers, such as N.E. Veraksa and T.S. Komarova, recommend introducing children to the 
types of work most common in a particular area. 

But the authors mainly considered the issues of the child’s mastery of work operations and skills, 
and not his orientation in the sphere of future professional activity, the identification and 
development of professionally important human qualities. 

N. S. Pryazhnikov writes: “... when determining a possible object of career guidance research, 
one can proceed from the assumption of a multi - level organization of the psyche, which in its 
various manifestations (and at different levels) is characterized by the ability for independence, 
autonomy, unpredictability, internal activity and reflection...” [2] 

"Early (child) career guidance is conducted in advance, when many years remain before the 
actual choice of profession. It is mainly of an informational nature (general acquaintance with the 
world of professions), and also does not exclude a joint discussion of the child's dreams and 
experience acquired by him in some types of work activity. 

N. N. Zakharov identifies the tasks of career guidance for preschool children: to introduce 
children to professions, instill a love for labor efforts in accordance with age characteristics, form an 
interest in work and basic work skills in some areas of labor activity. The goal of early career 
guidance is to form an emotional attitude to the professional world in a child; he should be given 
the opportunity to use his strengths in accessible types of activity. 

In developing the idea of continuous professional orientation with the introduction of variable 
and specialized training, it is advisable, taking into account the peculiarities of the psychological 
development of the child, to carry out early professional orientation of the child in the conditions of 
a preschool educational institution.  

How can educational effectiveness be achieved when introducing children to the work of adults? 
The educational effectiveness of introducing children to the work of adults can be achieved in 

the following ways: 
1. Excursions. They have great educational value, which contributes to the development of 

curiosity, observation, and inquisitiveness. 
2. Industrial tourism. A visit to an enterprise allows children to gain specific impressions, 

knowledge, and ideas about modern technologies, and to look into the world of “live” production. 
3. The professional experience of parents. They are the ones who feel and know their child 

better, observe his character, habits, and interests over many years. 
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When introducing children to work and introducing them to professions, it is necessary to 
consider first of all the child's interests, inclinations, abilities, desires, health, as well as family 
traditions and interests. In their future choices, children often focus on the professions of their 
relatives. Everyone knows examples of labor dynasties, when several generations of one family 
work in the same specialty, and cases when someone becomes a "doctor, like mom" or a "driver, 
like dad". 

Thus, the formation of preschoolers’ ideas about the world of work and professions is a relevant 
process in the modern world, which must be built taking into account modern educational 
technologies. 
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Abstract: 
The article examines the specifics of the formation of corporate culture in a preschool 

educational institution. Corporate culture is a crucial factor determining the effectiveness of any 
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modern enterprise. The transition to corporate governance of educational institutions practically 
means the transition to sociotechnical techniques using motivation systems, while teachers should 
be considered as staff of an organization that in principle does not differ from other socio - 
professional groups. 
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Modern socio - economic conditions force us to solve universal and private problems. One of 

the main external conditions is the ever - increasing competition in the educational services market. 
An important condition for effective management in the field of education is the need to rethink the 
approach to the problem of internal culture and ideology of the team. A preschool educational 
institution is a large socio–pedagogical system consisting of a head, teachers and junior staff, united 
by common goals and objectives. Each preschool educational institution has its own traditions and 
corporate culture that distinguishes it from other educational organizations. According to V.A. 
Spivak, who defines corporate culture as a system of material and spiritual values, manifestations 
that interact with each other, inherent in a given corporation, reflecting its individuality and 
perception of oneself and others, manifested in behavior, interaction, perception of oneself and the 
environment [1]. 

It is the corporate culture that defines the individuality of an institution, ensures stability and 
competitiveness in the educational services market, even when there are individual elements of 
corporate culture such as a logo, motto, value system, standards of behavior, symbols, traditions, 
events, and a certain management style. 

A preschool organization seeking to gain a competitive advantage among educational 
institutions, due to the quality of its work, should first of all think about the development of the 
team, the development of corporate culture. For the successful functioning of an organization, it is 
necessary to have a corporate culture that corresponds to their goals and values, mission and 
traditions, as well as the ability to work in a team and build social interaction to solve the tasks of 
the organization. 

Corporate culture creates in employees a sense of the reliability of the organization itself and its 
position in it, contributes to the formation of a sense of social security, stimulates self - awareness 
and high responsibility of the employee performing the tasks assigned to him. It is the favorable 
atmosphere of the organization that largely determines the success of performing daily duties, an 
aspect that is important for teaching staff who are in a situation of constant stress. 

As A.R. Nurieva notes, corporate culture includes a system of generally accepted and 
encouraged by the organization values and norms of behavior in the course of work and 
interpersonal communication [2, p. 266]. Educational institutions set two primary goals for 
corporate culture. On the one hand, it is necessary to establish a level of interaction with the staff at 
which the teaching staff will work at full capacity [3, p. 106]. To achieve this goal, it is necessary to 
create safe working conditions, profitable and appropriate remuneration, build a clear dependence 
of remuneration on the level of engagement and performance, create opportunities for development 
and career growth, and create conditions for a favorable atmosphere in the team. On the other hand, 
preschool educational institutions strive for high - quality educational services. For this purpose, it 
is necessary to comply with professional standards and develop employees through professional 
development. The specifics of the manifestation of corporate culture in the field of education, 
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where the main activity is educational, are shown by such elements as: corporate consciousness, 
personality, personality motivation, professional and personal qualities, and their tolerance. All 
organizations are unique. Each represents a unique corporate culture: it has its own history, 
organizational structure, types of communications, systems, goals, objectives, and structural 
elements. 

Corporate culture in the field of education is based on cooperation, collective development of 
ideas, mission and generally accepted values. Values such as sensitivity, solidarity, responsibility, 
kindness, and justice are developed by the organization's employees in the course of their activities, 
and unity of views and actions is formed. 

We consider the need to develop the professionalism of our staff in the following aspects: 
- the development of mechanisms for continuing education and self - education aimed at 

developing the professionalism of staff; 
- creation of a unified scientific and methodological educational space as an open environment in 

which teachers can choose their own development trajectory, determine the content and forms of 
professional development; 

- the concept of a personality - oriented approach that takes into account the educational needs 
and needs of each employee. 

The requirements for educational services provided in the labor market are: the style of service 
provision, the quality and cost of the service, the speed of service provision, goodwill, appearance, 
and professionalism of the staff. In addition to the requirements for special education and work 
experience in the provision of services, requirements should be added to the candidate's personality 
characteristics. Communication skills, responsiveness, mobility, friendliness and willingness to 
work in a team should be priority indicators. 

There is often a situation when two groups of teachers work in a preschool institution. Trainee 
teachers with the first and highest qualification categories who have impressive professional 
experience, as well as novice teachers who are just starting to work in this field. These two groups 
have different orientations, goals, and potential in their profession. A close–knit, friendly team of 
teachers working with a single goal, in one direction, in which each employee is ready to help a 
colleague, and not the presence of competition in the team is the highest level of corporate culture 
development. 

Mentoring is the most effective method of staff adaptation. The mentor uses a personal example 
to show the employee how to do this, the employee observes and has the opportunity to 
communicate directly with the mentor, receive all the information he needs, and fill in gaps in 
understanding professional activities. 

Currently, educational organizations are striving to develop a future - oriented culture. Today, 
such personality qualities as success, competitiveness, respect for customs, ideas, tolerance, and 
willingness to accept the corporate culture of the organization in which you will work are in 
demand. There is a need for a relationship between value - motivational oppositions and ideas 
about the ethics of business interaction between teachers. It is extremely important to consider 
corporate culture as a means of increasing the effectiveness of the organization. 

Corporate culture in a pre - school educational organization makes it possible to improve 
educational performance, the socio - psychological climate in the team, increase the 
competitiveness of the kindergarten, and the trust of employees and society in it. 
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ПОВЫШЕНИЕ РОЛИ ЛИДЕРА 
 В УПРАВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 
Аннотация: Эффективность деятельности образовательной организации определяется 

наличием лидеров, способных руководить совмещая не только личные качества, 
способствующие успешному управлению людьми, занятыми в учебном процессе, но и 
обладал бы достаточным опытом и необходимым набором управленческих навыков и 
способностей. Поэтому руководитель должен обладать как профессиональными навыками 
и знаниями, так и личностными качествами лидера, иначе ему будет трудно добиться 
высоких результатов от людей, которые работают совместно с ним. 

Ключевые слова: лидер, образовательная организация, руководство, лидерство, 
лидерские качества, управление. 

Организации необходимо качественное и эффективное управление. Одним из критериев 
эффективного руководства является лидерство. Успешный руководитель - это всегда лидер. 
Критериями эффективного руководства руководителя образовательной организации 
являются: способность мотивировать коллектив на высокие достижения; уметь 
делегировать полномочия; доминировать над подчиненными; стремиться к лидерству при 
любых обстоятельствах; быть образцом для подчиненных[6,127]. 

Директор школы – особый работник в организации и поэтому ему присуще некоторые 
особенности, которые отличают его от других членов коллектива. Можно выделить 
следующие особенности: 

1. Директор непосредственно не связан с созданием материальных ценностей, хотя 
активно участвует в организации производства; 
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2. Работа директора в основном умственная и включает: осуществление деловых 
контактов, работу с документацией, ведение деловой переписки, проведение совещаний, 
прием посетителей, контроль за исполнением подчиненными вышестоящих указаний, 
равномерное делегирование полномочий, овладение техникой управления[3,41]. 

3. Нелимитированность работы директора; 
4. Повышенные нервно - психические усилия директора связанные с управлением 

людьми и принятием ответственных решений; 
5. Труд директора школы не подается количественному учету; 
6. Необходимость принятия большого количества решений за короткий период; 
7. Работа директора школы в основном не имеет четкого завершения. 
Все перечисленные выше особенности необходимо учитывать при организации труда 

руководителя и рассматривать их все вместе и взаимосвязано друг с другом. 
Особенности работы директора школы показывают, что для эффективной организации 

труда необходимо выяснить, чем занимается руководитель в течение рабочего дня. Как уже 
было отмечено выше рабочий день директора не лимитирован и разнообразен. 
Исследование рабочего дня руководителя в общем виде, показывает, что директор в 
течение своего рабочего времени выполняет следующие виды работ: запланированные 
заседания, встречи - 60 - 65 %; разговоры по телефону - 3 - 6 %; работа с документами - 17 - 
22 %; поездки, осмотры - 3 - 7 %; незапланированные встречи - 7 %; отдых - 2 %; потери 
времени - 2 %. 

Приведенные выше исследования характеризуют общую ситуацию и варьируют в 
зависимости от особенности труда. Директор школы, занимаясь анализом трудового 
процесса, должен учитывать особенности своей организации. Для всестороннего и полного 
анализа затрат рабочего времени необходимо проводить постоянную работу по учету 
затрат. 

Рассмотрим принципы, на которые опираются в подборе кадров на руководящие 
должности, в образовательной организации. 

Необходимо иметь в виду, что не существует, и не будет существовать сотрудника, 
обладающего универсальными способностями и одинаково эффективно действующего в 
любой ситуации. 

Нами представлены результаты исследования особенностей поведения успешно 
действующих руководителей высшего звена: способность к экстраполяции; способность к 
разработке нескольких проблем одновременно; устойчивость в ситуации 
неопределенности; понимание; способность брать управление на себя; настойчивость; 
способность к сотрудничеству; инициативность; энергичность; способность делать ставку 
на других; сензитивность; идентификация себя с делом; способность к сочувствию; 
заинтересованность в росте организации, а не в собственной карьере; независимость; 
гибкость; устойчивость к стрессу; наличие цели; руководство сообществом; чувство юмора; 
цельность личностного идеала. 

Анализ сильных и слабых сторон руководителя образовательной организацией 
показывает, что наиболее сильными его сторонами являются умение и навыки работников. 
Данное преимущество требует значительных инвестиций в персонал и структуру 
организации. Важным конкурентным преимуществом является потенциал организации, что 
указывает на возможность успешной реализации стратегии лидерства по издержкам. 
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По нашему мнению, основными направлениями совершенствования стиля управления и 
организации труда в образовательной организации являются следующие: 

1. Укрепление авторитета руководителя. Авторитет - это личное влияние человека на 
коллектив, которое он приобретает своим трудом, профессиональными знаниями, 
организаторскими способностями, нововведениями, умением работать с людьми. Для того 
чтобы авторитет должности руководителя сочетался с авторитетом его личности, он 
должен объединить в себе лидерские и руководящие функции. 

2. Создание мощной поддержки сотрудников - это ключ к эффективному руководству. 
Быть хорошим руководителем - это, прежде всего, быть в хороших отношениях с 
подчиненными. При хорошем руководстве становится интереснее их работа, а достигнутые 
результаты подкрепляют чувство профессиональной гордости. При плохом руководстве 
подчиненные отбывают трудовую повинность. 

3. Создание и поддержание высокой культуры общения, которая выражается в нормах 
профессиональной этики. К ним относятся [2, 211]: 

- демократизм общения руководителя с подчиненными, коллегами по работе; 
- его доступность, внимательность; 
- умение создать товарищескую атмосферу доверия; 
- вежливость и корректность в обращении; 
- точность и ответственное отношение к данному слову. 
4. Эффективное делегирование полномочий. Руководитель – это не только хороший 

специалист, но и организатор труда своих подчиненных. Руководитель должен научиться 
делать работу руками своих подчиненных. Делегирование нужно использовать в 
следующих случаях: 

1) когда подчиненный может сделать эту работу лучше, чем руководитель; 
2) когда чрезмерная занятость не позволяет руководителю самому заняться данной 

проблемой; 
3) когда необходимо высвободить время и силы, чтобы заняться важными делами, 

имеющие первостепенное значение. В это время все остальные задачи должны быть 
делегированы подчиненным. Эффективность делегирования обеспечивается тогда, когда 
руководитель четко представляет себе, каких результатов он ждет от подчиненных и в 
какой форме эти результаты должны быть достигнуты, а также в какие сроки. Исходя из 
этого, он должен организовать контроль, который наряду со строгой дисциплиной является 
главной предпосылкой эффективного делегирования [1, 17]. 

5. Создание обучающихся организаций. Успех деятельности школы определяется 
эффективностью соответствующих рыночной среде стратегий. Быстроменяющаяся среда 
стимулирует появление новых приоритетов в развитии, необходимость пересмотра 
стратегий. Организации вынуждены работать гибко, создавая новые системы отношений 
как с партнерами по бизнесу, так и со своими сотрудниками. Учитывая растущие темпы 
изменений, процесс обновления знаний и навыков должен приобретать постоянный 
характер. 

6. Способность анализировать совокупность данных, оценить их полноту, увидеть 
рыночные тенденции, стоящие за ними, и принять адекватные решения относительно 
стратегии деятельности организации. Приобретение таких навыков требует сочетания 
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глубокой теоретической подготовки с конкретным анализом реальных ситуаций по 
принципу «практика – теория – новые стратегические и тактические решения». 

Программа по снижению конфликтности в коллективе, совершенствованию 
организационной культуры будут способствовать налаживанию благоприятного 
микроклимата внутри коллектива, влияющего на производительность труда работников и 
конкурентоспособность школы. Грамотное совершенствование стиля управления 
образовательной организацией, с учетом лидерских качеств руководителя, позволит 
добиться высоких показателей эффективности деятельности и улучшить финансовое 
положение. 
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МБДОУ «Детский сад «Жаворонок» активно сотрудничает с различными социальными 
институтами. Эффективным механизмом такого взаимодействия является система 
социального партнерства. Социальное партнерство в нашем учреждении – это сетевая 
форма реализации образовательной программы ДОУ, это особый тип организации 
совместной деятельности дошкольных образовательных учреждений с участниками 
социально - педагогического партнерства (общественными организациями, социальными 
группами), нацеленной на согласование и реализацию интересов всех участников этого 
процесса.  

Важным этапом является этап проектирования взаимодействия – создание плана 
взаимодействия семьи, общественности и дошкольного учреждения. Предварительно среди 
родительского сообщества запускается опрос о потенциальных возможностях и интересах 
детей, образовательных запросах родителей. На педагогическом Совете ДОУ знакомимся с 
результатами опроса, определяем участников взаимодействия и вырабатываем стратегию 
совместной деятельности. Все мероприятия в Плане взаимодействия направлены: на 
успешную социализацию детей, на развитие познавательного интереса детей, на освоение 
образовательной программы детского учреждения по 5 образовательным областям.  

Методы и средства реализации идеи: Реализация Плана осуществляется через 
Проект: 
 
Тема «Реализация взаимодействия ДОУ с социальными партнерами – как 

форма успешного освоения Образовательной программы». 
Цель: Создание системы сотрудничества ДОУ с социальными партнерами 

учреждения для обеспечения всестороннего развития детей дошкольного 
возраста 

Проблема В наши дни проблема социального развития является одной из 
актуальных, родители и педагоги хотят, чтобы ребенок смог 
адаптироваться в мире людей, смог найти свое место в жизни и 
реализовать свой собственный потенциал. Социальный мир ребенка - 
дошкольника не очень велик: его семья, взрослые, сверстники, которые 
его окружают. Данный проект дает возможность ребенку сформировать 
представление о многообразии человеческих отношений, познакомить с 
профессиями взрослых и их значении в жизни человека, научить строить 
общение с взрослыми не из близкого круга.  

 
1 этап (подготовительный). Задачи этапа: 
- Создать Инициативную группу. 
- Привлечь социальных партнеров к сотрудничеству с ДОУ, заключить договоры о 

сотрудничестве 
- Спланировать совместную деятельность, назначить ответственных лиц за проведение 

мероприятий. 
 
 



168

2 этап - практический. Задачи этапа: 
- Организовать деятельность по Плану взаимодействия с социальными партнерами; 
- Проинформировать и привлечь семьи воспитанников для участия в мероприятиях с 

социальными партнерами; 
- Создать условия для проведения мероприятий на базе ДОУ. 
План взаимодействия с социальными партнерами: 
 
Социальный 
партнер 

Мероприятия Сроки Социальный / 
образовательный 
эффект 

ГАУК РХ 
«Хакасский 
национальный 
краеведческий 
музей им. Л.Р. 
Кызласова» 

 - Всероссийская акция 
«Ночь искусств - 2025» 
 - Тематическая 
экскурсия «Юрта - 
традиционное жилище 
хакасов» 
 - Квест «Юный 
археолог» 
 - Тематическая 
экскурсия «Зал боевой 
славы Республики 
Хакасия» 

 - ноябрь 
 
 - февраль 
 
 
 - апрель 
 
 - май 

 - Обогащение  
 познавательной 
сферы 
 детей 
 - Приобщение к 
культуре 
 и традициям Хакасии 
 - Воспитание 
патриотизма 
 - Приобщение  
воспитанников и их  
родителей к  
познавательным  
проектам детского 
сада 

МБУДО «Детская 
школа искусств № 
1» 

 - мастер - классы для 
музыкальных 
руководителей  

 - ноябрь, 
апрель 

 - Повышение уровня 
профессиональных 
компетенций 
педагогов 

 - Концерты 
воспитанников ДШИ № 
1 для сотрудников, 
воспитанников и их 
родителей (закон. 
представителей) 
 - Консультации для 
родителей  

 - октябрь  
 - декабрь  
 - март  

 - Знакомство детей с 
работой ДШИ №1, 
разновозрастное 
общение. 
 - Преемственность 
между учреждениями 
(некоторые 
выпускники 
начинают ходить в 
ДШИ) 

ГАУК РХ 
«Хакасский 
национальный 
театр кукол 
«Сказка» 

 - Экскурсия 
«Закулисье» 

 - ноябрь  - Обогащение 
социально - 
эмоциональной и 
познавательной 
сферы детей 
 - Знакомство с 
театральными 
профессиями  

 - мастер - класс по 
изготовлению 
театральных кукол 

 - март 
 

 - Театральная неделя 
(просмотр спектаклей) 

 - октябрь - 
март 
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МБУДО «Детская 
художественная 
школа им.Д.И. 
Каратанова 

 - Организация выставок 
работ учащихся «ДХШ 
им.Д.И. Каратанова» 

В течение 
года, 
обновление 
1 раз в 
квартал 

 - Обогащение 
социально - 
эмоциональной и 
познавательной 
сферы. 
 - Развитие 
творческих 
способностей 
ребенка, воображения 
и фантазии; 
 - Преемственность 
между учреждениями  

 - Экскурсия в «ДХШ 
им.Д.И.Каратанова»  

В течение 
года 

Мастер - классы в 
течение года  

1 раз в 3 
месяца 

ГБУК РХ 
«Республиканская 
детская 
библиотека» 

 - Экскурсия в 
Республиканскую 
детскую библиотеку с 
детьми и их родителями  
 - Сказочное 
путешествие 
«Волшебный мир 
Д.Родари. 
 - Викторина «Мы - 
знатоки города 
Абакана» 

 - октябрь 
 
 
 - ноябрь 
 
 
 
 - февраль 
 

 - Приобщение к 
культуре чтения 
воспитанников и их 
родителей 
 - Вовлечение 
воспитанников и их 
родителей к участию 
в познавательных 
проектах детского 
сада 
 - Знакомство с 
профессиями и 
трудом взрослых 

ГУК РХ «Дирекция 
ООПТ Хакасии» 

 - Акция «Синичкин 
день» 
 - Мастер - класс 
«Печенье для птиц» 
 - Кинолекторий 
«Животный мир 
Хакасии.Зима» 
 - Мастер - класс 
«Лесные жители. 
Олени» 

 - ноябрь 
 
 - декабрь 
 
 - февраль 
 
 - март 

 - Обогащение 
познавательной 
сферы 
 - Вовлечение 
воспитанников и их 
родителей к участию 
в познавательных 
проектах детского 
сада 
 - Знакомство с 
охраняемыми 
государством 
животными и 
растениями родного 
края 

 
3 этап - оценочно - рефлексивный. Задачи: 
- Проанализировать систему работы Инициативной группы, Плана взаимодействия с 

социальными партнерами. 
- Провести мониторинг освоения Образовательной программы с учетом деятельности 

социальных партнеров на определение эффективности взаимодействия. 
- Наметить перспективы дальнейшего сотрудничества на новый учебный год. 
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Для 3 этапа можно использовать: 
- Анкетирование / опрос родителей по итогам учебного года 
- Мониторинг освоения Образовательной Программы (используется педагогическая 

диагностика, которая принята образовательным учреждением в начале учебного года) 
- Круглый стол с участниками проекта о перспективах дальнейшего сотрудничества. 
Прогнозируемые результаты сетевого взаимодействия: 
- Создание системы взаимодействия ДОУ с учреждениями социума. 
- Повышение уровня социальной и педагогической (для взрослых) компетентности всех 

участников педагогического процесса. 
- Обеспечение информационной осведомленности семей воспитанников о деятельности 

ДОУ и учреждений культуры, образования, музеев, заповедников и т.д. 
- Расширение кругозора дошкольников. 
- Формирование навыков общения в различных социальных ситуациях, с людьми 

разного пола, возраста, национальности, профессии. Воспитание уважения к труду 
взрослых. 

- Формирование положительного имиджа детского сада и учреждений города. 
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Патриотическое воспитание является важной составляющей развития личности ребенка. 
В условиях современного дошкольного образовательного учреждения это вопрос особой 
актуальности. В свете глобализации и информационных технологий, возрастающего потока 
информации из разных источников, формирование патриотических чувств и ценностей 
становится сложной задачей для педагогов [3]. 

Главной целью детского сада в патриотическом воспитании дошкольников выступает 
закладывание основ нравственной личности с активной жизненной позицией, и с 
творческим потенциалом, способной к самосовершенствованию, гармоничному 
взаимодействию с другими людьми [1]. Представим методы работы с детьми по 
патриотическому воспитанию в современном ДОУ, которые мы используем в своей 
практике: 

- проектная деятельность. Создание проектов на патриотическую тематику, например, 
«Моя родина», «Герои нашего времени», где дети могут исследовать и представлять 
информацию о своей семье, городе, стране; 

- чтение художественной литературы. Это может быть как классическая литература, так 
и современные произведения, которые помогают детям осознать важность своих корней и 
истории: А. Митяев «Мешок овсянки», С. Михалков «Моя улица», А.С. Пушкин «Зимнее 
утро», «Илья Муромец и Соловей – разбойник», А. Барто «На заставе», А. Прокофьев 
«Родина» и т.д.; 

- создание патриотического центра. Оформление в группе центра, посвященного 
патриотической тематике, где размещены фотографии, карты, книги и другие материалы, 
способствующие формированию у детей интереса к своей стране, городу, краю; 

- экскурсии и выездные мероприятия. Организация экскурсий в исторические места, 
музеи, памятники и заповедники. Это помогает детям лучше понять историю своей страны 
и ее культурное наследие; 

- организация тематических мероприятий. Проведение праздников и мероприятий, 
посвященных важным датам (День Победы, День России и др.). Это могут быть концерты, 
выставки, конкурсы и спортивные соревнования, которые способствуют сплочению 
коллектива и формированию патриотических чувств; 

- виртуальные экскурсии. Организация виртуальных экскурсий по историческим местам, 
памятникам и музеям. Это позволяет детям «посетить» важные места, не покидая детский 
сад, и узнать о них больше; 

- онлайн - мероприятия и конкурсы. Дети принимают участие вместе с родителями в 
онлайн - мероприятиях, конкурсах, викторинах, посвященных патриотическому 
воспитанию. 

Следует отметить, что важное место мы отводим работе с родителями воспитанников. 
Активно ведем социальные сети. Поэтому рекомендуем: 

- публикацию видео - материалов: интервью с ветеранами, рассказы о значимых 
событиях или мастер - классы по созданию поделок на патриотическую тему; 

- включение в публикации интерактивных элементов, таких как квизы или викторины, 
которые помогут родителям и детям узнать больше о патриотизме в увлекательной форме; 

- истории успеха. Следует делиться историями успеха детей и родителей, которые 
активно участвуют в патриотических мероприятиях и др. 



172

Таким образом, знание истории, традиций и культурных особенностей своей страны 
способствует уважению к ее культуре. Это формирует у детей понимание ценности 
культурного наследия и традиций, что помогает сохранить их в будущем. Патриотическое 
воспитание формирует у детей осознание своей роли в обществе и ответственности за его 
будущее. Осознание важности защиты своей страны и ее интересов формирует у детей 
чувство ответственности за безопасность и благополучие общества. Патриотическое 
воспитание вдохновляет детей на активные действия и инициативу, что способствует их 
личностному и социальному развитию. Дети учатся ставить перед собой цели и стремиться 
к их достижению во благо своей страны. 
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Аннотация 
Требования времени и нашей нынешней жизни вносят все новые и новые подходы к 

обучению и воспитанию будущих поколений. 
Развитие творчески активной личности обучающегося через организацию повторения 

позволяет отыскивать ответы на поставленные вопросы. 
В результате у детей повышается интеллектуальная самостоятельность, нестандартность 

мышления, яркость и оригинальность идей. 
Ключевые слова 
Повторение, развитие, мышление, поиск, практика, самостоятельно. 
 
В процессе обучения математике важное место отводится организации повторения 

изученного материала. Необходимость повторения обусловлена задачами обучения. При 
этом дидактическими приемами могут служить сравнение, анализ, синтез, обобщение. Все 
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это содействует интенсивному протеканию процесса запоминания. И влечет за собой 
подвижность ума, его гибкость, обобщенность знаний. 

В процессе повторения у учащихся развивается память. Память с логическими 
процессами мышления, которая основана на умении устанавливать связи между 
известными и неизвестными компонентами, сопоставлять абстрактный материал, 
классифицировать его, обосновывать свои высказывания. 

Повторение учебного материала по математике осуществляется во всей системе 
учебного процесса: 

- при изложении учителем новых понятий, 
- при закреплении изученного материала, 
- при организации самостоятельной работы, 
- при проверке знаний учащихся и т.д. 
Необходимость повторения изученного материала обусловлена самой структурой 

программы учебного курса математики. Программой предусмотрено расширение основных 
понятий о числе, о величине и ее изменении, о функциональной зависимости, 
геометрических преобразованиях и др. 

Каждое из математических понятий напоминает сложный элемент единой системы. 
Например, обучающиеся сначала знакомятся с числами натурального ряда, затем 
постепенно понятие о числе расширяется, появляются целые числа, числа дробные, 
иррациональные. В связи с этим, особенно важное значение для организации успешного 
изучения математики имеет систематическое повторение ранее изученного, связанного с 
данным уроком. 

Необходимо систематическое возвращение к ранее изученному. 
Повторение на этапе подготовки к изучению нового материала необходимо для 

установления связей нового материала с ранее изученным, неизвестного с известным. 
Такое повторение способствует систематизации материала, его более глубокому 
пониманию, формированию прочных знаний. 

Повторение при подготовке обучающихся к выполнению различных заданий 
способствует выработке прочных навыков. Навыки формируются целенаправленно и 
осознанно. Первоначально ученик опирается на какое - либо правило, затем выполняет 
соответствующие действия без особого напряжения. К.Д. Ушинский писал, что 
математическое действие должно быть вполне осознанно учеником, но затем путем 
упражнения оно должно превратиться в «полусознательный» навык. В результате ученик, 
решая какую - либо задачу, «не будет тратить сознания и волю» на припоминание 
арифметических действий. 

В процессе обучения математике важное место отводится формированию 
вычислительных навыков, навыков измерения, построения, применения знаний при 
выполнении заданий различного вида, выполнении различных работ. 

Наряду с повторением, предваряющим объяснение нового материала, решение задач, 
проводится повторение при закреплении нового материала. Такое повторение объединяется 
с закреплением и направлено на обобщение изученного материала, выделение главного. 

Для формирования прочных знаний, умения применять эти знания при решении 
различных задач и примеров, закреплении вычислительных навыков значительное место 
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отводится организации текущего повторения, не связанного с изученным на уроке 
материалом. Для каждого вида повторения учитель самостоятельно определяет материал. 

Таким образом, на всех этапах организации процесса обучения математике повторение 
играет важную роль. Всякий творческий опыт опирается на прежний, уже имеющийся 
опыт.  

Повторение учебного материала является одним из путей развития творческой активной 
личности обучающихся. Систематическое повторение содействует качеству 
математической подготовки. Прочному и осознанному овладению математическими 
знаниями. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются вопросы о дистанционной работе с родителями детей с ОВЗ и 

о важности итогового сопровождения в процессе взаимодействия с ними для обеспечения 
эффективного и инклюзивного обучения. 
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обратная связь, системность, родители, формы работы, педагоги.  
Удаленное обучение для детей с особыми образовательными потребностями (ОВЗ) – это 

сложная, но перспективная область, требующая постоянного развития и адаптации. 
Успешное внедрение дистанционного обучения зависит не только от технических 
возможностей, но и от глубокого понимания специфических потребностей каждого 
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ребенка. Например, дети с аутизмом могут испытывать трудности с переключением 
внимания во время видеоконференций, поэтому необходимы короткие, структурированные 
уроки с частыми перерывами и использованием визуальных подсказок. Дети с 
нарушениями зрения нуждаются в адаптированных цифровых материалах, таких как 
программы для чтения с экрана и увеличение шрифта. Дети с нарушениями слуха требуют 
использования субтитров, жестового языка и других вспомогательных средств 
коммуникации [3]. 

Не менее важен психологический аспект. Изоляция, присущая дистанционному 
формату, может усилить тревожность и депрессию у детей с ОВЗ. Поэтому регулярная 
психолого - педагогическая поддержка как учеников, так и их семей – ключевой фактор. 
Это могут быть онлайн - консультации, групповые занятия по развитию социальных 
навыков и программы эмоциональной поддержки. 

Родители играют незаменимую роль в дистанционном обучении детей с ОВЗ. Они – 
активные участники образовательного процесса, помогая организовать учебное 
пространство, контролировать выполнение заданий и оказывать необходимую 
техническую и эмоциональную поддержку. Важно предоставить родителям доступ к 
образовательным ресурсам, консультациям специалистов и группам поддержки. 

Для эффективной организации дистанционной работы с родителями обучающихся с 
ОВЗ необходимо соблюдение нескольких условий: заинтересованность всех участников 
образовательного процесса, наличие технических возможностей для удаленного 
взаимодействия, систематизация материалов в электронный кейс с учетом запросов 
родителей, а также определение оптимальной формы и времени взаимодействия, учитывая 
индивидуальные потребности каждой семьи [4]. 

Основные этапы перехода работы педагога из оффлайн в онлайн: подготовительный, 
основной и итоговое сопровождение.  

Подготовительный этап. Итак, на первом подготовительном этапе, педагогу важно 
изучить опыт работы других специалистов. Не секрет, что в последнее время появилось 
много индивидуальных и корпоративных предложений по работе со школьниками и 
дошкольниками в дистанционном режиме. Необходимо обобщить этот опыт и выбрать 
оптимально комфортный и конструктивный вариант для Вас. 

В МОУ «Краснооктябрьская СОШ» узкие специалисты (учитель логопед, психолог, 
социальный педагог) определяют такие направления работы исходя из запроса родителей. 
И тут важно не переусердствовать, не засыпать родителей потоком информации, и не 
усадить ребенка за компьютер, чтобы он делал много заданий. Во всем должна быть мера. 
Нужно помнить и понимать, что родители могут удаленно работать и у них не так много 
времени, чтобы читать или слушать большие послания от педагога. Выбор направления 
взаимодействия должен быть удобен всем участникам. 

Мотивирование всех участников на взаимодействие. Вот тут педагогу придется проявить 
свои креативные способности. И ограничений, пожалуй, по выбору форм, не так уж и 
много. Главное – делать интересно и с полной самоотдачей, а результат будет обязательно. 
Как вариант, хочу предложить анонсирование видов работы с указанием даты, времени 
эфира и ожидаемого результата. А если предусмотрена практическая деятельность, то стоит 
указать, какие подготовить материалы для ее осуществления. 
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Основной этап работы строится на тех видах взаимодействия, которые участники 
выбрали. Это в первую очередь консультирование родителей по насущным и актуальным 
для них вопросам. На этом этапе педагоги МОУ «Краснооктябрьской СОШ» предлагают 
осуществлять поддержку и оказывать информационно - практическую помощь родителям. 
Рассказывать о том, как организовать занятие с ребенком дома, в какие игры лучше 
поиграть и как не допустить пресыщения от общения друг с другом. Научить родителей 
контейнировать свои эмоции и сохранять себя в балансе. И многое другое. Важное условие 
этого этапа – поддержание желания взаимодействовать. Не получение разовой 
консультативной помощи от специалиста, а сохранение желания быть на связи. 

Важность итогового сопровождения сложно переоценить. Именно на этом этапе 
происходит осмысление проделанной работы, выявляются сильные и слабые стороны, 
намечаются точки роста. Обратная связь от родителей позволяет взглянуть на ситуацию с 
другой стороны, увидеть то, что было упущено или недооценено. 

Использование различных форм дистанционной работы с родителями предоставляет 
гибкость и возможность адаптироваться к потребностям каждой семьи. Важно помнить, 
что ключевым фактором успеха является открытость и готовность к диалогу. 

Кроме того, итоговое сопровождение помогает установить доверительные отношения с 
родителями. Когда родители видят, что их мнение ценят и учитывают, они становятся 
более вовлеченными в процесс воспитания и развития ребенка. Это, в свою очередь, 
способствует созданию благоприятной атмосферы для обучения и роста [2]. 

Таким образом, итоговое сопровождение является неотъемлемой частью эффективного 
взаимодействия с родителями. Оно позволяет не только закрепить положительные 
результаты, но и заложить основу для дальнейшего сотрудничества и успешного развития 
ребенка. 

В заключение, эффективное дистанционное обучение детей с ОВЗ требует 
интегрированного подхода, объединяющего усилия педагогов, родителей, специалистов и 
разработчиков образовательных технологий. Только совместная работа и постоянное 
совершенствование методов и технологий позволят обеспечить качество образования для 
всех детей, включая тех, кто нуждается в особой поддержке. Необходимо также учитывать 
постоянное развитие технологий и внедрять новые инновационные решения, 
способствующие более эффективному и инклюзивному обучению [1]. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу процесса социализации детей с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), рассматривая накопленный опыт, существующие 
проблемы и перспективные инновационные подходы. В ней представлены различные 
аспекты социализации, включая роль семьи, образовательных учреждений, специалистов и 
общества в целом.  

Ключевые слова: 
Социализация, дети с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья), инклюзивное 

образование, социальная адаптация, социальные навыки. 
Социализация – сложный и многогранный процесс, подразумевающий усвоение 

индивидом социальных норм, ценностей, ролей и образцов поведения, необходимых для 
успешного функционирования в обществе. Для детей с ОВЗ этот процесс имеет свои 
специфические черты, обусловленные особенностями их здоровья и развития. Физические, 
сенсорные, интеллектуальные или психические ограничения могут существенно влиять на 
возможности общения, обучения и взаимодействия со сверстниками и взрослыми. В 
результате, дети с ОВЗ могут испытывать трудности в адаптации к общественным 
условиям, формировании социальных навыков и самоидентификации. Успешная 
социализация таких детей требует целенаправленных усилий со стороны семьи, 
образовательных учреждений, медицинских и социальных служб, а также общества в 
целом. 

Опыт социализации детей с ОВЗ во многом определяется условиями семейной среды. 
Поддержка и принятие со стороны родителей, создание комфортной и стимулирующей 
обстановки, раннее выявление и коррекция отклонений в развитии – ключевые факторы 
успешной интеграции ребенка в социум. Однако, семьи, воспитывающие детей с ОВЗ, 
часто сталкиваются с финансовыми, эмоциональными и информационными трудностями. 
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Недостаток знаний о возможностях коррекционной помощи, нехватка ресурсов и 
социальная изоляция могут негативно сказаться на развитии ребенка. 

Образовательные учреждения играют важнейшую роль в социализации детей с ОВЗ. 
Инклюзивное образование, предполагающее обучение детей с ОВЗ в общеобразовательных 
школах вместе со здоровыми сверстниками, является приоритетным направлением. 
Однако, реализация инклюзии сталкивается с многочисленными проблемами: 
недостаточная подготовленность педагогов к работе с детьми с особыми потребностями, 
отсутствие специализированного оборудования и адаптированных учебных программ, 
неготовность общества к принятию детей с ОВЗ в образовательном пространстве. 
Альтернативой инклюзии является обучение в специализированных учреждениях, которые, 
несмотря на преимущества в плане персонализированного подхода, могут способствовать 
социальной изоляции ребенка. 

Процесс социализации детей с ОВЗ сталкивается с множеством препятствий. Среди 
основных проблем специалисты МОУ «Краснооктябрьская СОШ» выделили: 

Стигматизация и дискриминация: предвзятое отношение общества к людям с ОВЗ, 
неприятие, насмешки и изоляция со стороны сверстников. 

Недостаток доступной среды: отсутствие пандусов, лифтов, адаптированных санузлов и 
другого необходимого оборудования в общественных зданиях. 

Отсутствие квалифицированных специалистов: нехватка логопедов, дефектологов, 
психологов, специалистов по адаптивной физической культуре и других специалистов, 
способных обеспечить эффективную коррекционную помощь. 

Недостаток информационной поддержки: родители и педагоги часто испытывают 
дефицит информации о доступных методах коррекции, реабилитации и социальной 
адаптации детей с ОВЗ. 

Ограниченные возможности для участия в общественной жизни: трудности в доступе к 
культурным мероприятиям, спортивным секциям, кружкам и другим формам внешкольной 
активности. 

Инновационные подходы к социализации детей с ОВЗ (ограниченными возможностями 
здоровья) активно развиваются, опираясь на новые технологии и методики. Ключевыми 
аспектами являются инклюзия, персонализация и использование цифровых инструментов. 
Узкие специалисты МОУ «Краснооктябрьская СОШ» определили: 

Робототехника: Социальные роботы могут выступать в роли посредников в общении, 
помогая детям с аутизмом, например, учиться распознавать эмоции и понимать 
невербальные сигналы. Они предлагают структурированный подход к обучению 
социальным навыкам и могут быть более терпимыми к ошибкам, чем люди. 

Игры и приложения: многочисленные приложения и игры, разработанные специально 
для детей с ОВЗ, фокусируются на развитии коммуникативных навыков, эмоционального 
интеллекта и социальных компетенций. Они могут использовать геймификацию для 
повышения мотивации и вовлеченности ребенка. 

Инклюзивное образование: погружение детей с ОВЗ в общую образовательную среду с 
детьми без особенностей развития. Для успешной инклюзии необходима специальная 
подготовка учителей, адаптированная учебная программа и создание инклюзивной среды. 
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Междисциплинарный подход: совместная работа специалистов разных профилей 
(педагогов, психологов, логопедов, врачей) для создания комплексной программы 
поддержки ребенка. 

Включение родителей: активное участие родителей в процессе социализации ребенка, их 
обучение и поддержка. 

Оценка эффективности: регулярная оценка эффективности применяемых технологий и 
методик для внесения необходимых корректировок. 

Важно отметить, что наиболее эффективные подходы к социализации детей с ОВЗ – это 
интегрированные решения, которые сочетают в себе лучшие технологии и методики, 
учитывают индивидуальные особенности каждого ребенка и обеспечивают поддержку со 
стороны семьи и специалистов. Не существует универсального подхода, и выбор 
оптимальной стратегии должен быть индивидуальным. 

Таким образом, проблема социализации ребёнка с ограниченными возможностями 
здоровья связана с социально - психологическими и психолого - педагогическими 
факторами. Несомненно, социально - педагогическая сущность развития социального 
потенциала детей с ограниченными возможностями здоровья напрямую зависит от 
целенаправленной педагогической поддержки детей, раскрытия их потенциала в различных 
формах жизнедеятельности. 

© Каратаева А.С., Сергеева Н.С., Долганова А.С., 2025  
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Аннотация: в данной статье рассмотрена проблема распределения времени, отводимого 

на обучение и воспитание. Приведены основные педагогические идеи по поводу 
соотношения образовательного и воспитательного процессов и дана оценка ситуации 
распределения времени на обучение и воспитание в школе на данный момент. Даны 
сведения об основных, базовых моральных качествах, которые должны воспитываться в 
старшеклассниках. Проанализированы основные проблемы, возникающие как следствие 
недостаточного внимания к воспитанию тех или иных качеств в определенных возрастных 
группах. 
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качества, педагогическая идея, образовательный процесс.  

Образовательный процесс в школе состоит из огромного количества процессов, которые 
непосредственно сопровождают обучение. Это воспитание, социализация, развитие 
личности и многие другие. Но, главной функцией образования, как написано в законе об 
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образовании, является именно образование, поскольку без образования не может быть и 
речи о воспитании. 

Соотношение обучения и воспитания – фундаментальная педагогическая проблема. 
Проработанная литература по данному вопросу включает в себя труды таких крупных 
специалистов по вопросам обучения и воспитания как Я.А. Коменского, Ж.Ж Руссо, И.Г. 
Песталоцци, К.Д. Ушинского. 

Так, Я.А. Коменский признавал огромную воспитывающую роль обучения и не разделял 
обучения и воспитания. Руссо Ж.Ж. преобладающую роль отводил воспитанию 
(«естественному воспитанию»), подчиняя ему обучение. Песталоцци И.Г. связывал 
умственное образование с нравственным, обосновывая свой подход тем, что процесс 
познания начинается с чувственных восприятий, перерабатываемых затем сознанием при 
помощи априорных идей. Ушинский К.Д. видел в обучении важнейшее средство 
нравственного воспитания. 

Современная отечественная педагогика рассматривает обучение и воспитание в 
единстве, поэтому следует уделять внимание не только образовательному, но и 
воспитательному процессу. А это требует, в первую очередь, времени. Поэтому 
необходимо уделять внимание такому вопросу как распределение времени на 
образовательный и воспитательный процессы. 

Итак, основная воспитательная нагрузка приходится на средний и старший школьный 
возраст. 6 - 7 лет жизни человека в средних и старших классах уходит на обучение, но 
масштабность воспитательных задач превышает масштабность образовательных задач, так 
как основы мировоззрения человека начинают формироваться и развиваться именно в 
средних и старших классах. Для того чтобы время и возможности, имеющиеся в 
подростковом и раннем юношеском возрасте, были эффективно реализованы, необходимо 
начиная со средних классов школы изменять соотношение учебных и воспитательных, 
личностно и интеллектуально развивающих человека задач. В начальных классах 
значительная доля времени уходит на обучение – и это нормально, а вот в средних классах 
школы время, отводимое на учебные и воспитательные мероприятия, должно стать 
примерно одинаковым, ведь как говорил известный советский педагог Василий 
Александрович Сухомлинский: «Учение – это лишь один из лепестков того цветка, 
который называется воспитанием». 

Таким образом, можно сказать, что непосредственно во время обучения должно 
происходить и воспитание, или даже, наоборот, в процессе воспитания должен 
осуществляться процесс обучения. Но как выполнить такую сложную, замысловатую 
задачу? Любое обучение приводит к формированию у учащегося определенных отношений 
к обществу, природе, собственной личности и деятельности, черт характера и качеств 
личности. Но не всякое знание влечет за собой воспитанность. Обучение, не учитывающее 
сознательно поставленных воспитательных целей, может привести учащегося к успеху в 
учении, но в то же время и к формированию у него негативных черт личности. 

В связи с этим, нельзя не согласиться с тем, что первым шагом в организации 
«воспитательно - образовательного процесса» является постановка воспитательных целей 
при планировании обучения. А для этого, в свою очередь, нужно знать, воспитанию каких 
качеств в данном возрасте, в данном коллективе нужно уделить особое внимание. Ведь, как 
известно, процесс воспитания неразрывен, не определен временем и местом. Поэтому 
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любые пробелы воспитательного процесса нужно заполнять незамедлительно, иначе это 
может привести к сложностям в дальнейших попытках исправить ситуацию. 
Обусловленность выбора тех или иных направлений воспитания в определенном возрасте 
связана с особенностями психического развития человека, ведь на каждом возрастном этапе 
нужно воспитывать в человеке определенные качества. 

Так, И.С. Кон воспитание старшеклассников видит в развитии морально - ценностных 
качеств, так как именно это время является наиболее сенситивным периодом в воспитании 
ценностей (И.С. Кон) [9]. Это такие качества, как: любовь к людям, то есть гуманизм, 
любовь к семье, обществу, родине, любовь к труду и многие другие. 

Немов Р.С. выделяет три группы морально - ценностных качеств, которые должны 
воспитываться в старшеклассниках: 

– Качества, которые связаны с самообслуживанием в школе и дома. Сюда относится 
воспитание в старшеклассниках таких качеств как: ответственность, самостоятельность, 
трудолюбие, способность к адаптации. 

– Качества, которые касаются ориентации в социальной, политической, экономической и 
культурной жизни общества. Это активная социальная и гражданская позиция, то есть 
любовь к окружающим и к своей Родине, а также идентификация себя со своим народом и 
своей культурой. 

– Основные нравственные качества, которые относятся к личной культуре человека 
такие как: нормы поведения, нравственные и моральные идеалы и другие, которые в 
дальнейшем будут регулировать и определять в целом собственное поведение человека в 
обществе и пределы допустимого им поведения в обществе со стороны других людей. 

Таким образом, можно сказать, что в старших классах в детях воспитывают правильное 
отношение к жизни в обществе, к себе и остальным членам данного общества. 

Опыт показывает, что если в системе школьного обучения в старших классах школы по - 
прежнему доминирует задача усвоения знаний, а воспитание, понимаемое как развитие 
личности, отстает, то это в целом тормозит и затрудняет процесс психологического 
взросления детей. В результате к окончанию школы старшеклассники не полностью готовы 
выполнять возложенные на них социальные функции, такие как: служба в армии, работа, 
самостоятельное ведение хозяйства и др. 

На сегодняшний день эти вопросы являются одними из наиболее болезненных, так как 
молодые люди не имеют никакого желания идти в армию, быть самостоятельными, 
управлять хозяйством, домом, а иногда и строить семью. Все это сейчас отходит на задний 
план, на первом месте у нынешней молодежи желание быстро получить «сладкую жизнь», 
при этом не испытывая никаких трудностей. Но такое отношение к положению вещей 
может привести к окончательному потребительскому отношению к жизни, в которой в 
будущем будет звучать девиз: «Сделайте все за меня, а я получу результат». Но этот путь 
является разрушительным, ведущим к тупику. А ведь статистика только подтверждает эту 
опасную теорию. На втором месте причин быстрых разводов находятся бытовые 
проблемы, то есть ни молодая супруга, ни молодой супруг не могут справиться с 
возложенным на них семейными (бытовыми) обязанностями. Это является следствием 
«недовоспитанности» чувства ответственности и самостоятельности. 

Все вышесказанное происходит потому, что запаздывание воспитания ведет как 
следствие к отсутствию необходимой мотивации, которая, страдает из - за «недоразвития» 
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сильных личных качеств как любовь к семье, государству, труду, доброта и многие другие. 
Напротив, если в средних и старших классах школы отдается приоритет воспитанию, т.е. 
ускоренному личностному развитию детей, то в дальнейшем более быстрыми темпами 
идет и обучение, интеллектуальное развитие детей. Причина в том, что сформировавшиеся 
личностные качества, становятся мощным стимулом для дальнейшего совершенствования 
человека в других видах деятельности. 

Таким образом, подросток нуждается как в обучении, так и в воспитании. 
Следовательно, необходимо уделять внимание и тому, и другому процессу. 
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На сегодняшний день в мире различных областях социальной жизни протекают 
изменения, которые вносят в той или иной степени требуют внедрение новых подходов. 
Образовательный процесс требует совершенствования средств в работе с детьми. В данном 
исследовании рассматривается старший дошкольный возраст, который является 
сенситивным и позволяет заложить базовые основы для дальнейшего становления ребенка 
как личности. Важным процессом является развитие познавательных способностей 
дошкольников, что подчеркивается и нормативно - правовыми документами. 

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, 
устанавливая обязательный минимум содержания программ в дошкольных 
образовательных организациях (ДОО), акцентирует внимание на познавательном развитии 
воспитанников [5]. Познавательные способности у дошкольников играют ключевую роль в 
формировании их мышления, памяти, внимания, а также способности к самостоятельному 
исследованию и усвоению новой информации. 

Обратимся первостепенно к интерпретации понятия «познавательные способности». 
Познавательные способности – это индивидуальная особенность человека, направленная на 
познание мира, окружающего нас, развивающаяся под воздействием условий и факторов в 
деятельности, к ним относят интеллектуальные, сенсорные и творческие способности [2]. 
Процесс познания должны быть запущен у каждого дошкольника, чтобы подготовить его к 
обучению в начальной школе, раскрыть его сильные стороны. 

Одним из средств развития познавательных способностей дошкольников является 
игровая деятельность, которая сопутствует ребенку с самого рождения. Благодаря игре он 
познает мир, знакомится с окружающими его предметами. В рамках игры дети учатся 
говорить, ходить, выполнять ряд значимых задач по мере своего взросления. Психолого - 
педагогические исследования подчеркивают значительное влияние игрового 
взаимодействия на развитие дошкольников. Л.С. Выготский рассматривал игру как 
катализатор психического развития ребенка в дошкольном возрасте [3]. Отечественная 
психологическая и педагогическая наука, в свою очередь, опираясь на работы Л.С. 
Выготского, А.В. Запорожца, А.Р. Лурии, С.Л. Новоселовой, Д.Б. Эльконина и других, 
концептуализировала игру как ведущую деятельность в этот возрастной период, 
оказывающую определяющее влияние на формирование личности. 

Игровая деятельность имеет большую значимость в рамках познания. Ребенок 
дошкольного возраста получает в игре информацию через познавательные процессы: 
восприятие, мышление, воображение, ощущение, внимание, речь, память. В основе 
развития познавательных процессов лежат анализаторы, благодаря им, ребенок более 
эффективно и полно познает окружающий его внешний мир [1]. 

Остановимся на значимых условиях выбора игрового материала в рамках развития 
познавательных способностей дошкольников: 

- соответствие материала возрастным особенностям. Необходимо выбирать задания, 
которые будут понятны и доступны для понимания ребенком; 

- учитывать интересы детей, чтобы развивать мотивацию и интерес к деятельности; 
- применять дифференцированный подход. Некоторый игровой материал может 

подбирать в соответствие с уровнем развития ребенка. Акцентировать внимание на том, что 
при возможности одним дошкольникам можно дать более сложное задание, другим легче. 

Выделим основные виды игр, которые могут стать актуальны при развитии 
познавательных способностях дошкольников: 

− развивающие формы игры эмоционального и нравственного развития, развития 
воображения; 
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− обучающие игры: ребенку предлагается в игровой форме решить ту или иную 
дидактическую задачу. Это могут быть игры по математике (математическое домино, лото), 
игры на развитие речи (изучение букв, кроссворды, вставить пропущенные буквы). 

− логические игры: направлены на развитие логического мышления дошкольников. К 
таким играм относятся головоломки с одной или несколькими задачами, которые должен 
решить ребенок (ребусы, логические задачи, лабиринты). 

− сюжетно - ролевые игры: они дают возможность ребенку в развлекательной форме 
полезно провести время. Дети могут в рамках сюжетно - ролевой игры переживать 
определенные эмоции, ситуации, знакомиться с некоторыми жизненными 
обстоятельствами. 

Таким образом, можно сделать вывод, что игровая деятельность является эффективным 
средством создания оптимальных условий для развития познавательных способностей 
детей старшего дошкольного возраста. 
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Введение 
Современное образование направлено на развитие исследовательских 

компетенций, необходимых для инновационного прогресса. Цифровизация 
усиливает эту задачу, требуя от школьников навыков анализа, планирования и 
работы с технологиями. В школьной программе информатика формирует базу для 
таких умений, а проектный подход в обучении веб - технологиям позволяет 
применять их на практике. Статья анализирует, как создание сайтов развивает 
функциональную грамотность и исследовательские способности учащихся, 
основываясь на пилотном исследовании. 

Теоретические основы 
Функциональная грамотность — это способность решать реальные задачи с 

использованием знаний [2, с. 74]. Веб - технологии учат структурировать 
информацию, учитывать аудиторию и находить решения. Самостоятельность и 
значимость проектов повышают интерес к обучению. Лев Выготский подчёркивал, 
что развитие происходит в зоне ближайшего развития — там, где задачи чуть 
сложнее текущих навыков, но достижимы с поддержкой учителя. Проектная 
деятельность соответствует этому, формируя исследовательские компетенции: 
постановку гипотез, поиск методов и оценку результатов. 
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Методология исследования 
Пилотное исследование проводилось в средней школе № 117 г. Минска с февраля 

по март 2024 года. Участники — 30 учащихся 11 класса, разделённых на две 
группы: экспериментальная (15 человек, проектный подход) и контрольная (15 
человек, традиционное обучение). Цель — оценить влияние проектов по веб - 
конструированию на функциональную грамотность и исследовательские навыки.  

Методы: 
 Анкетирование (20 вопросов о мотивации, навыках, уверенности). 
 Наблюдение (оценка выполнения заданий учителем).  
 Анализ продуктов (качество сайтов по критериям: структура, 

функциональность, дизайн). 
Задания для экспериментальной группы включали создание сайтов на Tilda, для 

контрольной — теоретические упражнения по информатике. Исследование длилось 
6 недель, занятия — 1 час в неделю. 

Примеры проектов 
Пример 1: Сайт школьного фестиваля. Ученики поставили цель — 

информировать о школьном фестивале. Они разработали структуру сайта, включив 
разделы: главная страница с анонсом, новости о подготовке, расписание 
мероприятий и контакты организаторов. Контент адаптировали под аудиторию 
(родители, ученики, учителя): добавили яркие фото, карту площадки и форму 
регистрации. Используя Tilda, они настроили дизайн (фон, шрифты) и проверили 
удобство навигации. Защита проекта перед классом показала, как анализ 
потребностей аудитории развил их аналитические способности и умение работать с 
информацией. 

Пример 2: Личное портфолио. Учащиеся разработали сайт для представления 
своих достижений. Они определили структуру (биография, проекты, контакты) и 
собрали материалы: описания школьных олимпиад, сертификаты, фото работ. На 
платформе Tilda они выбрали шаблон, настроили дизайн (цвета, шрифты) и 
протестировали сайт на разных устройствах. Защита проекта включала пояснение 
выбора структуры и обратную связь от учителя. Это улучшило навыки 
планирования, самопрезентации и технической адаптации. 

Результаты пилотного исследования: 
 Анкетирование: В экспериментальной группе 87 % учащихся (13 из 15) 

отметили рост интереса к информатике, в контрольной — 40 % (6 из 15). Навыки 
планирования улучшили 73 % (11 из 15) в экспериментальной группе против 33 % 
(5 из 15) в контрольной. 

 Наблюдение: Отмечено что 80 % экспериментальной группы (12 из 15) 
повысили уверенность благодаря обратной связи от педагога и одноклассников, в 
контрольной — 27 % (4 из 15). 

 Продукты: Средний балл за сайты составил 8,6 из 10 (по 10 - балльной 
шкале). Лучшие работы отличались интерактивностью (опросы, формы обратной 
связи). 

Учащиеся отметили, что проекты помогли им освоить поэтапное планирование и 
работу с аудиторией. Это подчёркивает отличие проектного подхода, где результат 
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практичен, от традиционного обучения с акцентом на теорию. Риски, связанные с 
доступом к технологиям, минимизируются использованием бесплатных платформ, 
таких как Tilda. 

Перспективы 
Проектный подход в обучении веб - технологиям укрепляет исследовательские 

компетенции школьников и создаёт основу для их участия в инновационных 
процессах цифровой эпохи. Метод доказал свою эффективность в пилотном 
исследовании и имеет потенциал для дальнейшего развития в школьной практике. 
Планируются следующие направления: 

 Разработка чек - листа для учителей. Это станет практическим инструментом 
для педагогов, позволяющим структурировать процесс обучения и обеспечивать 
единый подход к проектной деятельности в разных классах и школах. 

 Интеграция метода в школьную программу информатики. Это предполагает 
создание учебных модулей, где учащиеся будут разрабатывать сайты как часть 
обязательных заданий, с последующим включением результатов в портфолио для 
оценки их прогресса в освоении цифровых навыков. 

 Организация межшкольных соревнований по веб - конструированию. 
Ученики из разных школ смогут представить свои проекты (например, сайты для 
мероприятий или клубов) на районных или городских конкурсах, что повысит 
мотивацию и даст возможность обмена опытом между педагогами и учащимися. 

Заключение 
Проектный подход в обучении веб - технологиям обогащает школьную 

информатику, обеспечивая учащихся практическими навыками, необходимыми в 
цифровом обществе. Результаты пилотного исследования показали, что создание 
сайтов не только повышает интерес к предмету, но и развивает функциональную 
грамотность через умение структурировать информацию и решать реальные задачи. 
Кроме того, метод формирует исследовательские компетенции, такие как анализ 
потребностей аудитории, планирование этапов работы и оценка результатов, что 
подтверждено ростом уверенности и мотивации учащихся. Внедрение этого подхода 
в школьное образование позволит повысить его эффективность, подготовив 
учащихся к инновационной деятельности и укрепив их позиции в выборе будущей 
профессии, связанной с IT. Таким образом, проектная деятельность становится 
важным инструментом модернизации обучения, способствуя переходу от теории к 
практике. 
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РАЗВИТИЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ СПОСОБНОСТЕЙ 
 У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО И МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  

В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА 
 

Аннотация 
Развитие исследовательских способностей у детей дошкольного и младшего школьного 

возраста является одной из ключевых задач современного образования. В условиях 
инновационного кластера эта задача приобретает особое значение, поскольку такие 
образовательные пространства предоставляют уникальные возможности для интеграции 
передовых технологий, междисциплинарного подхода и активного взаимодействия с 
окружающей средой. 

Ключевые слова: исследовательские способности, инновационный кластер, 
образовательное пространство. 

Инновационный кластер представляет собой особую образовательную среду, 
направленную на интеграцию науки, технологий и творчества. Такая среда идеально 
подходит для развития исследовательских способностей у детей дошкольного и младшего 
школьного возраста благодаря возможности практического применения знаний, 
междисциплинарному подходу и использованию современных технологий. Рассмотрим 
ключевые аспекты такого развития. 

Интеграция образовательных процессов 
Инновационные кластеры обеспечивают тесное взаимодействие между дошкольными 

учреждениями, школами и центрами дополнительного образования. Это позволяет 
создавать единое образовательное пространство, где дети могут плавно переходить от 
одного этапа обучения к другому, сохраняя и углубляя свои исследовательские навыки. 

Проектная деятельность 
Проектный подход становится основой образовательного процесса в инновационных 

кластерах. Дети получают возможность разрабатывать и реализовывать собственные 
проекты, начиная с постановки целей и заканчивая защитой итоговых работ перед 
экспертами. 
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Особенности проекта в рамках кластера: междисциплинарность (проекты охватывают 
различные области знаний (наука, искусство, технология)), использование современных 
технологий (3D - моделирование, робототехника, виртуальная реальность), работа в 
командах (формирование навыков сотрудничества и коммуникации). 

Создание исследовательских лабораторий 
Инновационные кластеры оборудуются специализированными лабораториями, где дети 

могут проводить эксперименты и исследования в естественных науках, технике, искусстве 
и других областях. Типы лабораторий: научные лаборатории (физика, химия, биология), 
технические лаборатории (робототехника, инженерия), креативные студии 
(изобразительное искусство, музыка, театр). 

Внедрение цифровых технологий 
Цифровые технологии играют важную роль в развитии исследовательских способностей. 

Инновационные кластеры используют новейшее оборудование и программное обеспечение 
для поддержки учебного процесса. Примеры использования технологий: виртуальные 
симуляторы для проведения сложных экспериментов, программное обеспечение для 
анализа данных и моделирования, онлайн - платформы для совместной работы над 
проектами. 

Образовательные квесты и игровые формы обучения 
Образовательные квесты и игры являются эффективным инструментом для развития 

исследовательских способностей. В условиях инновационного кластера эти формы 
обучения приобретают особое значение благодаря интеграции с реальными научными 
задачами. Пример квеста: путешествие по Солнечной системе (дети исследуют планеты, 
используя виртуальную реальность и проводя реальные эксперименты). 

Взаимодействие с профессионалами 
Одним из ключевых преимуществ инновационных кластеров является доступ к 

профессионалам в различных областях. Дети имеют возможность общаться с учеными, 
инженерами, художниками и другими специалистами, что обогащает их опыт и мотивирует 
к дальнейшему обучению. 

Формы взаимодействия: мастер - классы и лекции от экспертов, участие в реальных 
научных проектах. 

Поддержка родителей и педагогов 
Эффективное развитие исследовательских способностей невозможно без активной 

поддержки со стороны родителей и педагогов. В рамках инновационного кластера 
создаются программы повышения квалификации для педагогов и проводятся мероприятия 
для родителей, направленные на укрепление сотрудничества между семьей и 
образовательной средой. 

Заключение 
Инновационный кластер создает уникальные условия для развития исследовательских 

способностей у детей дошкольного и младшего школьного возраста. Благодаря интеграции 
образовательных процессов, проектной деятельности, использованию современных 
технологий и взаимодействию с профессионалами, дети получают всестороннее развитие и 
подготовку к успешной учебе и карьере в будущем. 

© Мешкова Г.А., Севастьянова Т.Ю., Барминова О.Е., Синельник Е.И., 2025 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются современные проблемы профессионального образования. 

Неактуальность преподаваемого материала характеризуется как основная проблема 
профессионального образования; приводятся причины возникновения и возможные пути 
решения проблемы. 
Ключевые слова: 
Профессиональное образование, проблемы профессионального образования, качество 

подготовки выпускников, повышение квалификации, содержание образовательных 
программ, образовательные технологии. 

 
В современном профессиональном образовании существует ряд значительных проблем, 

влияющих на образовательный процесс. 
Неактуальность преподаваемого материала – одна их проблем. Учебные программы 

часто не соответствуют современным требованиям рынка труда, что создает разрыв между 
знаниями выпускников и потребностями работодателей. При поиске и трудоустройстве на 
рабочие места выпускники учебных заведений сталкиваются с основной проблемой – их 
знания являются неактуальными, они не могут широко их применять и вследствие этого, 
устроиться на желаемые должности [1]. 

Слабое развитие профессиональных навыков и низкая заинтересованность педагогов, т.к. 
зачастую преподаватели являются ораторами, передающими знания широкой аудитории. 
Однако, программы обучения часто не уделяют должного внимания развитию ораторского 
мастерства, что лишает студентов педагогического вуза ценной практики. Ключевую роль 
играет увлеченность педагогов своим предметом, мотивирующая студентов к обучению. 
Преподаватели за счет своей компетентности в конкретных областях должны прививать 
студентам интерес и желание обучаться, но на практике не все должным образом 
участвуют в образовательном процессе. Вследствие чего, у некоторых обучающихся 
теряется интерес к профессиональным дисциплинам и снижается посещаемость [2; 5].  

Ограниченное внедрение современных образовательных технологий также относится к 
проблемам. Традиционно, обучение строится на лекционных и практических занятиях. И 
если лекционный материал основывается на ораторском мастерстве и заинтересованности 
преподавателей, то практическая часть выступает в других формах и не имеет должного 
акцента внимания. Используются устаревшие методы, например, создание схем и 
переписывание материала с одного носителя на другой. Недостаток внимания к развитию 
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практических навыков негативно сказывается на качестве подготовки выпускников. 
Следовательно, недостаточное внимание к практических навыкам и нехватка должного 
опыта, в последствии, влияет на уровень и качество подготовки выпускников [4; 6]. 

Непрерывный рост стоимости обучения в сочетании с недостаточными 
стипендиальными выплатами создает барьеры для многих студентов. Это приводит к 
неравенству в доступе к образованию и подрывает мотивацию молодого поколения к 
дальнейшему обучению [3]. 

К проблемам образования относится и низкая заинтересованность и продвижение 
профориентации нового поколения. Перед каждым выпускником общеобразовательной 
организации стоит вопрос, в какой сфере в дальнейшем он хочет развиваться и работать. 
Однако, не все подростки обладают ясным пониманием своих интересов и склонностей. В 
результате, многие выпускники школ не решаются продолжить обучение в 
профессиональных образовательных организациях, опасаясь сделать неправильный выбор 
и не найти свое призвание [3].  

По нашему мнению, неактуальность преподаваемого материала является основной 
проблемой профессионального образования. В стремительно меняющемся мире, где 
инновации не знают границ, а технологии заполняют рынок труда, приводят к тому, что 
профессиональная школа не всегда успевают отследить текущие изменения в 
инновационном обществе и научных сферах. В результате, обучающиеся нередко 
оказываются в ситуации, когда получаемые знания не являются актуальными в настоящее 
время. 

Неактуальность профессиональных образовательных программ обусловлена рядом 
факторов: 

1. Несоответствие содержания образования современным потребностям рынка труда. 
Как правило, учреждения профессионального образования при разработке учебных 
программ не учитывают текущие потребности работодателей и запросы рынка труда, что 
приводит к преподаванию устаревших знаний. 

2. В некоторых областях знания постоянно обновляются и меняются, поэтому научные 
программы не всегда успевают за ними и вносят новые изменения [1]. 

3. Нехватка квалифицированных преподавателей приводит к недостатку знаний и опыта 
у преподавателей, что влияет на актуальность преподаваемого материала [5; 6]. 

4. Низкая адаптация к динамике рынка труда и ограниченность доступа к актуальной 
информации. Образовательные организации зачастую демонстрируют недостаточную 
скорость адаптации к непрерывным изменениям внешней среды, что выражается в 
замедленном обновлении учебных планов и образовательных программ. Как следствие, 
обучающиеся получают знания, в недостаточной степени отражающие современные 
требования отрасли. 

5. Ограниченный доступ к актуальным источникам информации. Преподаватели и 
студенты не всегда имеют доступ к актуальным источникам информации и данным, что 
затрудняет обновление преподаваемого материала [8]. 

Данное несоответствие между содержанием образовательных программ и 
потребностями рынка труда приводит к тому, что выпускники профессиональной школы 
сталкиваются со значительными трудностями при трудоустройстве. В условиях высокой 
конкуренции работодатели ориентированы на привлечение специалистов, обладающих не 
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только актуальными знаниями и практическими навыками, но и способностью к 
оперативной адаптации и внедрению инновационных решений. Однако существующие 
образовательные программы далеко не всегда обеспечивают выпускникам необходимые 
компетенции, что снижает их конкурентоспособность на рынке труда. 

Для преодоления проблемы несоответствия содержания образования требованиям 
современной профессиональной деятельности представляется целесообразным реализация 
комплекса взаимосвязанных мер [1; 7]: 

1. Непрерывное обновление учебно - методической базы: Регулярная актуализация 
образовательных программ и учебных курсов на основе последних достижений научно - 
технического прогресса и анализа потребностей рынка труда является ключевым фактором 
обеспечения конкурентоспособности выпускников. 

2. Активное взаимодействие с работодателями: Налаживание эффективного партнерства 
между образовательными организациями и предприятиями отрасли позволит учитывать 
актуальные потребности бизнеса при разработке и реализации образовательных программ. 

3. Систематическое повышение квалификации педагогических кадров. 
4. Внедрение инновационных образовательных технологий: активное использование 

современных методов обучения, таких как информационные технологии, проектная 
деятельность и производственные стажировки, способствует формированию у студентов 
практических навыков и компетенций, востребованных на рынке труда. 

Последовательная реализация указанных мер позволит существенно повысить 
результативность учебного процесса в профессиональных образовательных организациях и 
подготовить выпускников, отвечающих требованиям современного рынка труда. 

Решение наиболее актуальной проблемы, связанной с несоответствием содержания 
образовательных программ потребностям рынка труда, требует скоординированных 
усилий профессиональных образовательных организаций, работодателей и профильных 
предприятий. Только совместная и целенаправленная работа всех заинтересованных сторон 
позволит сформировать эффективную систему профессионального образования, 
способную обеспечить экономику квалифицированными кадрами. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ РОДИТЕЛЕЙ И СТАРШИХ 

ДОШКОЛЬНИКОВ КАК СОВРЕМЕННАЯ СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ДЕТСКОГО САДА И СЕМЬИ 

 
Аннотация 
Актуальность. В системе взаимодействия семьи и ДОУ лежит идея: за воспитание детей 

несут ответственность родители, а образовательные и др. учреждения поддерживают 
образовательную деятельность. Цель: создать условия для развития педагогического 
сопровождения родителей и старших дошкольников, как современная стратегия 
реализации взаимодействия детского сада и семьи. Результат: психолого - педагогическое 
сопровождение семьи на этапе подготовки к школе повысит заинтересованность к учебной 
деятельности, поспособствует развитию познавательной и учебной мотивации. 

Ключевые слова 
Педагогическое сопровождение, детский сад, родители, семья, современные стратегии. 
В основе взаимодействия семьи и дошкольного образовательного учреждения лежит 

идея о том, что за воспитание детей несут ответственность родители, а такие социальные 
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институты, как образовательные, медицинские и другие учреждения призваны помочь, 
поддержать, направить, дополнить образовательную деятельность. Социальные изменения, 
происходящие в обществе, объясняют необходимость создания новой эффективной 
системы педагогического сопровождения родителей, построения новых отношений между 
институтом семьи и образовательными учреждениями. Новизна этих отношений 
определяется понятиями «сотрудничество», «взаимодействие», и «сопровождение». 
Главным составляющим в контексте «семья – дошкольное учреждение» является 
взаимодействие педагога и родителей в процессе воспитания и развития ребенка в семье. 
Современные исследования доказывают, что практика взаимодействия дошкольного 
учреждения и семьи требует изменений. Дошкольное образовательное учреждение 
является инициатором социальных контактов с семьей и должно обеспечить их 
профессиональный уровень.[3,с. 17] Современные психолого - педагогические 
исследования свидетельствуют о том, что высокая занятость семьи экономическими и 
бытовыми проблемами, психологическая неосведомленность родителей вынуждает их 
перекладывать ответственность за воспитание и обучение детей на дошкольное 
учреждение. В семье существуют педагогические проблемы, которые решить 
самостоятельно не под силу родителям и детям. Им нужна помощь, сопровождение 
администрацией ДОУ, психологом, педагогом, врачами и другими специалистами. 
Сопровождение – это комплекс взаимосвязанных и взаимообусловленных мер, 
представленных разными психолого - педагогических условий для сохранения 
благоприятной обстановки в семье и полноценного развития личности ребенка, а также его 
формирования как субъекта жизнедеятельности. [4,с. 240]. В науке и практике описываются 
модели помощи семье, которые представляют собой начальный этап развития системы 
сопровождение семьи в образовании, их могут реализовать педагог и психолог в работе с 
семьей:  

- Первая модель – педагогическая;  
- Вторая – социальная;  
- Третья – психологическая;  
- Четвертая – диагностическая;  
- Пятая – медицинская.  
Щипицина Л.М. утверждает, что необходимо выстроить системное сопровождение, 

которое должно строиться поэтапно, по определенному алгоритму. Этапы могут быть 
следующие: диагностический, поисковый, консультативно - проективный, деятельностный, 
рефлексивный.  

Деятельность ДОУ по педагогическому сопровождению в семье будет содействовать 
повышению уровня родительской компетентности в вопросах воспитания детей, позволит 
выработать единый взгляд детского садa и семьи на сущность процесса воспитания и 
обучения с целью создания оптимальных условия для развития личности ребенка на пороге 
школы. В ходе педагогического образования родителей должны решаться задачи, 
способствующие оптимизации процесса семейного воспитания, сплочению детей и 
родителей. Родители могут и должны научиться: 

- относиться к ребенку как к равному себе; 
- понимать, что недопустимо сравнивать его с другими детьми; 
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- открывать сильные и слабые стороны ребенка и учитывать их в решении задач 
воспитания; 

- проявлять искреннюю заинтересованность в действиях ребенка; 
- быть готовым к эмоциональной поддержке. [2,с. 15]  
Проблема педагогического сопровождения развития личности человека на пути его 

жизнедеятельности носит комплексный характер, и, следовательно, объясняет потребность 
в ее структуризации на основе уровневого подхода. Учитывая социальный характер, 
ведущей становится категория «социальное взаимодействие», под которым понимается 
процесс непосредственного или опосредованного воздействия социальных объектов друг 
на друга, в котором взаимодействующие стороны связаны циклической причинной 
зависимостью. Следовательно, педагогическое сопровождение на этом уровне общности 
представляет циклическое непосредственное и опосредованное влияние людей друг на 
друга в условиях социума (социальность) с целью гармонизации отношений индивидов, 
участвующих во взаимодействии между собой и с социумом (педагогичность) в 
определенном пространстве (пространственность) и во времени (временной характер). В 
процессе такого взаимодействия осуществляется развитие человека на его жизненном пути, 
в чередовании конкретных жизненных и социальных ситуаций. По своей сути такое 
сопровождение является функциональной координацией следствий этих воздействий, то 
есть систему действий, и имеет общей целью именно развитие человека среди других 
людей как непрерывно - прерывистый процесс его качественных и количественных 
изменений, возникновения новых образований, форм деятельности и жизнедеятельности, 
социальных взаимосвязей и так далее.  

Поскольку человек на пути своего развития не изолирован от других, a находится с ними 
в процессе социального общения, взаимодействия, совместного движения вперед 
(прогрессивное развитие) или назад (регрессивное развитие), поскольку эти люди находятся 
рядом с ним, то есть сопровождают его развитие от момента рождения до момента смерти 
человека в глубокой старости. Социальная роль и место в социальном пространстве 
конкретного человека позволяют отнести его к определенной социальной группе; в 
частности, такой социальной группой, являются дети с их функцией развития и 
разнообразные группы взрослых, функцией которых в данном конкретном случае также 
является развитие детей. В этом совпадении функций кроется суть сопровождения развития 
человека в детском возрасте. Аналогичным образом осуществляется процесс 
сопровождения и людей, рядом с которыми также есть другие люди, которые 
обеспечивают это развитие путем совместного решения конкретных задач в многообразных 
жизненных и социальных ситуациях. Нарушение функции сопровождения одними людьми 
по отношению к другим почти всегда является причиной появления «педагогических 
девиантов», социальных сирот (безнадзорных и беспризорных людей), одиночества 
человекa (особенно в пожилом возрасте), бездомных людей и бродяг. Исходя из этого, на 
уровне всеобщего сопровождение развития человека представляет собой его социальное 
взаимодействие с окружающими людьми, функциями воздействий которых является 
развитие этого человека на его жизненном пути, в разнообразных личных и социальных 
ситуациях. Такое сопровождение может носить различный характер, которые в каждом 
конкретном случае определяется категорией «отдельное». Этот вывод доказывает и то, что 
в практической деятельности и литературе встречаются понятия: 

- «медицинское сопровождение»; 
-  «психологическое сопровождение»; 
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-  «научное сопровождение»; 
-  «социально - педагогическое сопровождение»; 
-  и так далее.  
Педагогическое сопровождение, которое, с одной стороны, несет в себе черты 

социального взаимодействия, но, с другой стороны, имеет свою специфику, 
проявляющуюся в первую очередь в специфике функций окружающих человека других 
людей. Эта специфика заключается в педагогическом характере сопровождения, целью 
которого становится целенаправленное развитие личности сопровождаемого человека, 
осуществляемое посредством специальных педагогических систем (образования, 
просвещения, воспитания, обучения, подготовки) в их структурном оформлении. При этом 
существуют конкретные социальные роли, которые, по отношению к ребенку, проявляются 
в роли «родителей», «наставников», «воспитателей» и так далее. Психолого - 
педагогическое сопровождение родителей должно строиться на основе понимания 
сопровождения как процесса, обеспечивающего помощь родителям в принятии решений в 
сложных ситуациях жизненного выбора, создание условий для развития умений принятия 
оптимальных решений в различных ситуациях.  

Организация психолого - педагогического сопровождения родителей будущих 
первоклассников может быть осуществлена: 

- на базе дошкольного учреждения;  
- в школах, осуществляющих специальную работу по подготовке дошкольников к 

школьному обучению [1,с. 55].  
Как показывают современные исследования, переход к обучению ребенка в начальной 

школе – значимая ступень его детства. Начало обучения в школе неизбежно влечет за собой 
резкое изменение своего образа жизни ребенка и предъявляет серьезные требования к его 
физическому и психическому здоровью, подготовленности в целом. К сожалению, не 
всегда опыт учебной деятельности способствует позитивному восприятию ребенком 
установок и правил школьной жизни. Нереализованные ожидания, связанные с учебой, 
трудности общения с учителем или сверстниками, настроение волевого или нервного 
напряжения в ходе обучения – эти и многое другие факторы, могут способствовать 
формированию у него повышенной тревожности и негативных установок к дальнейшему 
школьному обучению.  

В последнее время, в психолого - педагогических исследованиях и практике работы 
образовательных учреждений, работа сводится к культуре поддержки родителей в процессе 
подготовки и адаптации к школе – психолого - педагогическое сопровождение. Многие 
родители, принявшие решение отдать ребенка в школу, сами оказываются не готовы к роли 
родителей школьников: они испытывают неуверенность, тревогу за школьное будущее 
ребенка и его успехи, трудности в совмещении детских игр с обучением в современной 
школе с высокими требованиями к ученикам, эмоциональная реакция детей и родителей на 
неудачи в процессе обучения… В результате родители не способны оказать детям 
психологическую поддержку. Родители склонны воспринимать неудачи детей как свои 
собственные. Для многих из них типичны проявления нетерпеливости в процессе помощи 
ребенку, связанных с изменением его социальной позиции – принятием роли школьника. 
Немало родителей первоклассников не понимают, почему у их детей падает интерес к 
обучению, хотя они усиленно готовили ребенка к школе. Их логика рассуждений такова: 
если заранее научить детей тому, с чем они встретятся в школе, они будет успешно учиться. 
Таким родителям сложно понять, что умение читать и писать не гарантирует успешного 
обучения в школе, они должны научиться внимательно слушать и верно выполнять 
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задания, общаться с учителем и одноклассниками, а главное – быть готовым к обучению в 
школе.  

Именно поэтому необходимо сопровождать родителей. Мы полагаем, что психолого - 
педагогическое сопровождение каждой семьи на этапе подготовки ребенка к школе, 
повысит их заинтересованность к учебной деятельности, будет способствовать развитию 
познавательной и учебной мотивации, самостоятельности и самоорганизации. Таким 
образом, под педагогическим сопровождением родителей, мы понимаем процесс, 
имеющий свою единую цель между родителями и ДОУ, и позволяющий оказывать 
поддержку и помощь родителям не только по общим вопросам, но и по частным вопросам, 
касающихся каждого родителя и ребенка. 
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Аннотация: 
в статье раскрывается содержание понятия расстройства аутистического спектра, 

выделяются признаки, причины возникновения и развития аутизма и группы раннего 
детского аутизма. 
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Аутизм — особенность психического развития человека. Аутизм (от греч.autos – сам) 

представляет собой отрыв от реальности, отгороженность от окружающего мира.  
Аутизм — это нарушение развития. Дефект в системе, отвечающей за восприятие 

внешних стимулов, заставляет ребенка обостренно реагировать на одни явления внешнего 
мира и почти не замечать другие (Тэмпл Грэндин); 

 нарушение, включающее не одну дисфункцию как, например, при специфическом 
метаболическом расстройстве. Понятие аутизма представляет собой комплексное 
нарушение, в большей мере, чем эпилепсия и умственная отсталость. Аутизм является 
симптомным проявлением дисфункции мозга, которая может быть вызвана разными 
поражениями (К.Гилберг, Т.Питерс); 
 во - первых, экстремальное одиночество ребенка, нарушение его эмоциональной 

связи даже с самыми близкими людьми; во - вторых, крайняя стереотипность в поведении, 
проявляющаяся и как консерватизм в отношениях с миром, страх изменений в нем, и как 
обилие однотипных аффективных действий, влечений интересов; в - третьих, особое 
речевое и интеллектуальное недоразвитие, не связанное, как правило, с первичной 
недостаточностью этих функций,... особый, чрезвычайно характерный тип психического 
дизонтогенеза (В.В.Лебединский, О.С.Никольская, Е.Р.Баенская, М.М.Либлинг).  
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Особенности детей с расстройствами аутистического спектра (РАС) - аутист находится 
как бы сам в себе, он отгорожен от окружающего мира стеной, оторван от реальности и не 
может адекватно на нее реагировать. Отсюда и расстройства речи, моторики, 
стереотипность деятельности и поведения, приводящие таких детей к социальной 
дезадаптации. 

Многие выдающиеся личности страдали различными формами аутизма. Среди них: 
Альберт Эйнштейн, Исаак Ньютон, Джордж Оруэлл, Герберт Уэллс, Моцарт, Кант, Сократ, 
Дарвин, Льюис Кэрролл, Леонардо да Винчи, Винсент Ван Гог, Микеланджело, Пикассо, 
Йетс и другие великие люди. 

В основном, аутисты – мальчики. У девочек аутизм встречается редко, 5 - 7 случаев на 
100 человек. 

Причины возникновения и развития аутизма. 
 врожденные биологические факторы, например, мозговая дисфункция; 
 недоразвитие определенных долей мозга в сочетании с гиперразвитием других его 

областей; 
 хромосомные аномалии и нарушения обмена.  
Ранний детский аутизм — клинический синдром, впервые описанный Л. Каннером в 

1943 г. Его основными признаками являются: 
 1. врожденная неспособность ребенка к установлению контакта посредством взгляда, 

мимики, жеста, не обусловленная низким интеллектуальным уровнем; 
 2. стереотипность поведения (стремление к постоянству, сверхпристрастие к различным 

объектам, сопротивление изменениям в окружающем); 
 3. необычные реакции на раздражители (дискомфорт или поглощенность 

впечатлениями); 
 4. особая характерная задержка в развитии речи вне связи с уровнем интеллектуального 

развития; 
 5. раннее проявление – до 30 - го месяца жизни.  
Особенно ярко аутизм проявляется в возрасте 3–5 лет и сопровождается страхами, 

негативизмом, агрессией. В дальнейшем острый период сменяется нарушениями 
интеллектуального и личностного развития. 

Внешние проявления синдрома детского аутизма 
 предельное, «экстремальное» одиночество ребёнка; 
 трудности установления глазного контакта; 
 стереотипность в поведении; 
 поглощенность однообразными действиями; 
 пристрастие к одним и тем же предметам; 
 особая характерная задержка и нарушение развития речи; 
 раннее проявление указанных расстройств. 
Группы раннего детского аутизма. 
I группа – наиболее тяжелая форма аутизма.  
Характерные признаки:  
 эмоциональный контакт со взрослыми отсутствует; 
 реакция на внешние раздражители слабы; 
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 может присутствовать мутизм; 
 типична мимическая маска глубокого покоя; 
 характерно полевое поведение (бесцельное перемещение по комнате); 
 избегание сильных стимулов, вызывающих страх (шум, яркий свет, прикосновение 

и т.д.). 
II группа. 
Характерные признаки:  
 присутствует реакция на неприятные физические ощущения (боль, холод, голод); 
 в речи преобладают однотипные штампы - команды; 
 возможно выполнение просьб матери; 
 чрезмерная привязанность к матери;  
 сочетание эмоциональной холодности к окружающим с повышенной 

чувствительностью к состоянию матери; 
 стереотипные действия, направленные на стимуляцию органов чувств (шуршание 

бумагой, вращение предметов перед глазами и т.д.); 
 стимулирование вестибулярного аппарата раскачиванием, подпрыгиванием и т.д.; 
 ритуализация повседневной жизни. 
III группа. 
Характерные признаки:  
 наличие речи в виде эмоционально насыщенного монолога; 
 способность выразить свои потребности посредством речи; 
 конфликтность; 
 поглощенность одним и тем же занятием; 
 большой словарный запас “книжного характера”; 
 парадоксальное сочетание тревожности и пугливости с потребностью в повторном 

переживании травмирующих впечатлений. 
IV группа 
Характерные признаки:  
 способность к общению; 
 интеллектуальные функции сохранны; 
 чрезмерная потребность к защите и эмоциональной поддержке со стороны матери; 
 присутствие ритуальных форм поведения; 
 круг общения ограничен близкими взрослыми; 
 трудности в усвоении двигательных навыков; 
Особенности отклонений в речевом развитии: 
 мутизм (полное или частичное отсутствие речи); 
 эхолалии, речевые штампы, речевые стереотипии; 
 отсутствие использования местоимения первого лица; 
 развитие речи, опережающее динамику двигательной сферы (фраза до 3 - х лет); 
 преобладание монологической речи и аутодиалогов.  
Задачи коррекции: 
 расширение словарного запаса;  
 развитие способности к составлению предложений по картинкам, сериям картин; 
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 работа над связным текстом, состоящая из бесед, пересказа, «проигрывания», 
драматизации разных тем; 

 воспроизведение стихотворной речи. 
Задачи коррекционного воздействия 
 уход ребенка - аутиста от примитивной, однообразной деятельности и становление 

направленной деятельности; 
 переход от пассивного к осознанному овладению режимных моментов, навыков; 
 постепенный переход от индивидуальных занятий к групповым. 
Методы коррекционного воздействия при аутизме 
1 этап: 
 отработка важнейшей реакции оживления и слежения;  
 формирование зрительно - моторного комплекса, когда в процессе манипуляции с 

предметами развиваются тактильное, зрительно - тактильное, кинестетическое, мышечное 
восприятие.  

2 этап: 
 переход от манипулятивной игры к сюжетной. 
 главная задача - побуждение к деятельности, многократное повторение игр, 

формирование игровых штампов с постоянным использованием зрительно - моторного 
комплекса. 

3 этап: 
 введение более сложных игр и самой моторной деятельности; 
 словесные комментарии необходимо давать в краткой форме, конкретно, 

последовательно, многократно.  
От чего следует отличать детский аутизм: 
 глухота, слепота; 
 умственная отсталость; 
 моторная и сенсорная алалии (отсутствии речи при нормальном слухе и 

умственном развитии; моторная алалия - невозможность говорить, сенсорная - 
непонимание речи); 

 шизофрения; 
 нарушения общения. 
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Abstract: 
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Сегодня в практике образования все больше применяется оцифровывание аналоговых 

сигналов, используя при этом датчики с последующей компьютерной обработкой 
информации. Федеральные государственные образовательные стандарты начального 
общего, основного общего и среднего общего образования призывает к активному 
освоению современных способов получения, обработки и представления информации, а 
также методах проведения исследовательских работ. 

Внедрение компьютерных / цифровых технологий при проведении лабораторных и 
исследовательских работ учащимися становиться все более актуальным. Учитель, освоив 
работу с датчиками, по достоинству может оценить удобство и простоту использования 
цифровой лаборатории Releon для проведения экспериментов как поддержки содержания 
учебного материала. Учитель в дальнейшем может сам планировать и проектировать 
нужное ему количество лабораторных работ и проводить их на практике для организации 
образовательной и внеурочной деятельности, решения проектно - исследовательских задач 
и любой другой творческой деятельности детей. 
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Использование оборудования Releon можно максимально задействовать, проводя 
работы, рассчитанные на использование датчиков для нахождения параметров, которые до 
этого вызывали определенные трудности в проведении экспериментов. Что, в свою 
очередь, позволяет обновить и повысить результативность основных и дополнительных 
общеобразовательных программ. 

Рассмотрим конкретный пример. Оценка соматического здоровья при помощи 
цифровой лаборатории физиологии человека Releon light. Возможности данной 
лаборатории мы используем в курсе биологии в разделе «Транспорт веществ» в 9 классе, а 
также в учебных курсах «Физиология и гигиена человека» в части учебного плана 8 - го 
класса, формируемой участниками образовательных отношений, в курсе «Физиология 
человека» 10 - 11 - х классов. 

Цифровая лаборатория «Физиология человека» Releon серии лайт представлена набором 
датчиков и ПО (программным обеспечением), и является одними из самых эффективных 
приемов активизации познавательной деятельности, наглядным методом, который на 
основе зрительного восприятия поможет учащимся выделить значимые признаки и 
установить связи в изучаемых явлениях. 

Частота использования цифровой лаборатории Releon на уроках значительно 
способствует формированию у обучающихся таких позитивных качеств как: готовности к 
действиям для решения проблем; к самостоятельному поиску; к активной и продуктивной 
работе. 

В данной работе по Оценке физиологического здоровья мы используем следующие 
датчики: кистевой силы, артериального давления, пульса, напольные медицинские весы, 
ростомер. 

Целью работы – «определение уровня соматического здоровья и разработка 
индивидуальной программы занятий оздоровительной направленности в соответствии с 
уровнем соматического здоровья. Всем известно, что здоровье человека рассматривается 
как динамический процесс. Наиболее точно уровень здоровья оценивается по результатам 
углубленного медицинского обследования. В оздоровительной физической культуре 
широкую известность приобрел экспресс - метод оценки соматического здоровья Г.Л. 
Апанасенко и Р.Г. Науменко. Метод основан на измерении некоторых биоэнергетических 
показателях и экспертной оценки их вклада в здоровье» [1]. Выбирается испытуемый(ые) и 
все показатели фиксируется в таблице (ФИО; рост, м; масса тела, кг; систолическое 
давление, мм.рт.ст.; диастолическое давление, мм.рт.ст.; сила кисти, кг; пульс в покое; 
пульс после нагрузки; время восстановления пульса, мин,с). 

«Далее необходимо рассчитать индексы и провести экспертную оценку уровня 
соматического здоровья для мужчин и женщин (по таблицам). По общему количеству 
полученных баллов делаем вывод об уровне соматического здоровья. Так, анализ и оценка 
результатов экспериментов, поставленных с помощью ЦЛ Releon, формирует у учеников 
навыки критического мышления, универсальные учебные действия, такие как анализ, 
сравнение, обобщение. В ходе обучения устанавливаются закономерности, выдвигаются и 
экспериментально проверяются гипотезы, осуществляется прогнозирование результатов 
эксперимента и объясняются различие в теории и полученном результате, формулируются 
выводы. Кроме того, приобретается опыт проведения простых экспериментальных 
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исследований, прямых или косвенных измерений с использованием современных 
цифровых измерительных приборов» [1].  

По таблице разрабатываем «индивидуальную программу занятий оздоровительной 
направленности в соответствие с уровнем соматического здоровья (УСЗ)» [2, с.30]. В 
зависимости от уровня соматического здоровья (низкий, ниже среднего, средний, выше 
среднего, высокий) определяются вид упражнений на гибкость и выносливость (ходьба, 
плавание, велосипед, лыжи), силу (пресс, отжимания, приседания); их количество и 
продолжительность в неделю, а также интенсивность их повторений. 

Таким образом, мы имеем возможность проводить эксперименты и исследовательские 
работы по формированию культуры здоровья. Ведь воспитание культуры здоровья 
является серьезной педагогической проблемой, решить которую можно благодаря 
созданию соответствующих педагогических условий и вариантов действий, одним из 
которых и является оценка собственного соматического здоровья и соблюдение 
рекомендаций по его поддержанию и укреплению. А возможности использования 
цифровой лаборатории Releon формируют у обучающихся интерес и стремление к 
научным исследованиям, усиливают их интеллектуальные и творческие способности, 
значительно развивая представления о научном методе познания и формируя 
исследовательское отношение к окружающим явлениям. 
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Аннотация 
В статье рассмотрены пути повышения интереса и мотивации при обучении курсантов 
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важность создания специальных условий на занятиях, подталкивающих курсантов к 
самоподготовке по дисциплине. 

Ключевые слова 
Иностранный язык, курсант, ментальная карта, семинар, симуляция, военная лексика, 

внутренняя мотивация 
 
Преподавание иностранных языков курсантам в военном университете требует от 

преподавателя инновационных стратегий, которые способствуют самостоятельному 
обучению и в то же время учитывают уникальные требования военной среды. Разберем 
некоторые эффективные подходы. 

1. Интерактивные и совместные методы: 
- проектно - ориентированное обучение: назначение курсантов на роли командира или 

переводчика в смоделированных миссиях для развития языковых навыков, связанных с 
военным общением, переговорами и разрешением конфликтов [2]; 

- ролевые игры и симуляции: создайте сценарии, например, миротворческих миссий, где 
курсанты должны использовать целевой язык для сотрудничества, ведения переговоров и 
разрешения конфликтов в мультикультурной среде [2]; 

- игры и соревнования: используйте интегративные методы, такие как конкурсы или 
игры, чтобы стимулировать активное участие и творческое мышление [2]. 

2. Использование технологий: 
- программное обеспечение для изучения языков: предоставьте доступ к таким 

платформам, которые предлагают структурированные инструменты обучения. Доступ к 
ним можно получить через мобильные приложения для гибкого обучения в любое время и 
в любом месте [1]; 

- онлайн - ресурсы: используйте платформы, для интерактивных заданий, таких как 
викторины, звукозаписи и анимации, адаптированные к военно - специальной лексике [1]; 

3. Поощрение самостоятельной деятельности: 
- деятельность, созданная самими обучающимися: позвольте курсантам разрабатывать 

собственные задания или проекты, поощряя творческий подход и ответственность за 
процесс обучения [3]; 

- ментальное картирование: поощряйте курсантов к созданию ментальных карт для 
расширения словарного запаса, помогая им визуализировать связи между словами [4]; 

- языковые клубы: создайте языковые клубы, где курсанты смогут практиковать 
разговорные навыки и обмениваться знаниями со сверстниками в непринужденной 
обстановке; 

4. Иммерсивный опыт с эффектом погружения в среду обучения: 
- культурные исследования: поручите курсантам исследовательские задания по 

изучению обычаев и культуры стран, в которых говорят на целевом языке. Это улучшает 
социокультурное понимание и повышает эффективность общения; 

- программы погружения: предоставьте курсантам возможность общаться 
исключительно на целевом языке во время семинаров или симуляций [5]. 

5. Техники повторения и запоминания: 
- структурированное повторение: используйте такие методы, как разделение текстов на 

удобные части для повторного чтения и запоминания, что доказало свою эффективность 
для запоминания военной лексики. 
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- тренировка вербальной памяти: сосредоточьтесь на занятиях, которые стимулируют 
эмоциональное взаимодействие с языком, повышая внутреннюю мотивацию. 

6. Поддержка преподавателя как инструктора: 
- оценка и обратная связь: регулярно оценивайте прогресс курсантов с помощью 

интерактивных обсуждений и предоставляйте индивидуальную обратную связь для 
устранения пробелов в их знаниях [5]; 

- персонализированные учебные планы: адаптируйте учебные материалы с учетом 
индивидуальных потребностей курсантов и их реакций во время занятий [4]. 

7. Интенсивная языковая подготовка. Программы для военных лингвистов предполагают 
строгий график, сочетающий занятия в классе с самостоятельным изучением языка. Этот 
подход можно адаптировать для курсантов, включив интенсивные занятия в их учебный 
план [3]. 

Комбинируя эти стратегии, преподаватели могут эффективно стимулировать 
самостоятельное изучение языка курсантами, одновременно подготавливая их к реальному 
применению в военной сфере. 
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БИОМЕХАНИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА ПОКРОВНЫХ ТКАНЕЙ  

ВИСОЧНОЙ ОБЛАСТИ 
 

Аннотация 
В статье представлен ход и результаты эксперимента деформативно - прочностных 

свойств кожного покрова и кожно - фасциального блока покровных тканей височной 
области мозгового отдела головы с учетом морфо - топографических индивидуальных 
особенностей. Материалом послужили 20 височных областей 10 трупов обоих полов в 
возрасте от 30 до 60 лет. Разработана методика и проведены три серии экспериментов по 
изучению смещаемости покровов изучаемого донорского региона с применением на 
разрывной машине РТ - 250 М. Выявлена морфо - топографическая и возрастная 
изменчивости. Полученные данные дают возможность планирования рационального 
метода имплантации экспандера в височной области мозгового отдела головы с учетом 
деформативных свойств покровов донорского региона. 

Ключевые слова: 
Мозговой отдел головы, височная область, биомеханика, деформативные свойства, 

смещаемость кожи 
 
Послеожоговые дефекты покровных тканей и рубцовые деформации области лица и 

головы приводят не только к функциональным расстройствам. При рубцовых деформациях 
главной задачей является восстановление нормального кожного покрова, которая может 
быть решена различными способами. Пластическое замещение дефектов местными 
тканями, в особенности в области лица и головы, восстановление кожного покрова методом 
растяжения кожи имеет явные преимущества перед многими методами лоскутной пластики 
дефектов кожи [2, 3]. 

Существует два метода растяжения тканей, с помощью которых достигается расширение 
кожи. Острое расширение кожи реализуется стяжением краев и ушиванием раны при 
иссечении полосы рубцов. Постепенное растяжение кожи осуществляется с помощью 
имплантированных экспандеров – это баллонное расширение. Увеличение кожных 
ресурсов происходит вследствие воздействия на кожный покров изнутри. При остром 
растяжении место приложения силы, необходимой для растяжения кожного покрова 
приходится на край растягиваемой кожи. Площадь кожи увеличивается одномоментно 
интраоперационно [1, 4]. 
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Цель исследования: провести оценку деформативных свойств покровных тканей 
височной области мозгового отдела головы с целью разработки рационального метода 
имплантации экспандера. 

Материалы и методы: Исследования проведены на височных областях 10 трупов 
людей мужского пола в возрасте от 30 до 60 лет, поступившие в ГУЗ БСМЭ МЗ СО. 
Проведены 3 серии экспериментов по изучению смещаемости кожного покрова и кожно - 
фасциального блока покровных тканей височной области в зависимости от направления 
тракции. Полученные данные обрабатывали стандартными вариационно - статистическими 
методами. 

Результаты и обсуждение: С целью разработки рационального метода имплантации 
экспандера в височной области с учетом деформативных свойств покровов донорского 
региона проведены серии экспериментов на 10 трупах людей обоего пола. 

Уточнены направления наибольшей смещаемости кожи височной области и условия, 
улучшающие ее подвижность. Опираясь на данные, полученные Н.В. Островским (1994) о 
том, что достоверный прирост длины кожного лоскута наблюдается при увеличении силы 
тракции до 3 кгс, а с 5 кгс начинается прорезывание лигатур, проводили исследование 
смещаемости кожи при усилии 3 кгс. 

Смещаемость – это способность кожи и подкожной жировой клетчатки к перемещению 
по подлежащей основе без нарушения кровоснабжения и иннервации. Растяжимость – это 
способность кожи увеличивать площадь под воздействием механического растяжения без 
существенного изменения структуры и толщины. 

При выполнении исследования в первой серии опытов разрез кожи и подкожной 
жировой клетчатки длиной 1 см в вертикальном направлении от середины скуловой дуги и 
выше. Горизонтальные разрезы так же длиной 1 см производили выше скуловой дуги на 1 
см, начало разреза располагалось в точке на 1 см кзади от пальпируемого костного края 
орбиты. 

Во второй серии описанные разрезы дополняли рассечением поверхностного листка 
височной фасции на всю длину кожной раны. После прошивания кожи шелковой 
лигатурой осуществляли тракцию краев кожной раны, регистрируя смещение метки, 
предварительно нанесенной на кожу. Полученные данные фиксировали в протокол и 
подвергали дальнейшей статистической обработке. 

Получены следующие морфометрические показатели смещаемости кожного покрова 
височной области в зависимости от направления тракции и глубины раны: 

при направлении смещения сверху - вниз показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 11,5±0,15 мм и у женщин 2,0±0,18 мм; 

при направлении смещения сверху - вверх показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 1,7±0,12 мм и у женщин 2,2±0,2 мм; 

при направлении смещения спереди - назад показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 2,0±0,2 мм и у женщин 2,3±0,25 мм; 

при направлении смещения сверху - вверх показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 2,0±0,18 мм и у женщин 2,2±0,2 мм. 

Получены следующие морфометрические показатели смещаемости кожно - 
фасциального блока покровных тканей височной области в зависимости от направления 
тракции и глубины раны: 

при направлении смещения сверху - вниз показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 1,7±0,15 мм и у женщин 2,2±0,25 мм; 
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при направлении смещения сверху - вверх показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 1,9±0,17 мм и у женщин 2,4±0,25 мм; 

при направлении смещения спереди - назад показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 2,2±0,2 мм и у женщин 2,5±0,3 мм; 

при направлении смещения сверху - вверх показатель смещения составил в среднем у 
мужчин 2,2±0,2 мм и у женщин 2,4±0,2 мм. 

В третьей серии исследовали соединительно - тканную основу кожи в процессе тракции 
на 20 изолированных стандартных образцах. Установлено, что разрывное напряжение 
образца кожи, ориентированное в краниально – каудальном направлении составляет 
25,8±0,8 кгс. Эта величина при испытании образца в поперечном направлении – 47,5±2,8 
кгс. Максимальное удлинение образца, которое удавалось достичь при предельной 
нагрузке, варьировало от 33 % до 75 % его длины. Таким образом, вектор максимальной 
податливости покровов к реализации механизма баллонной дермотензии в височной 
области направлен в передне – заднем направлении. 

Однако, существует предел упругого напряжения, не вызывающий разрушения 
отдельных элементов, структур кожи. Допустимым удлинением образца, не вызывающим 
существенной деформации соединительно - тканных и сосудистых структур кожи, является 
её «острое» растяжение максимум на 18 - 22 %. При этом отмечается различное 
переплетение коллагеновых пучков, образующих разные углы с направлением действия 
приложенной силы. Коллагеновые пучки изменяют своё направление в сторону 
приложения механической нагрузки. Сами пучки утолщаются и распрямляются.  

Заключение. Установлено, что наибольшая смещаемость кожи достигается при тракции 
ее в передне - заднем направлении, у женщин возможность увеличения ресурсов кожи 
выше в среднем на 10 % при всех прочих равных условиях. Дополнительный прирост 
пределов смещаемости покровов как у мужчин, так и у женщин (до 25 мм) наблюдается 
при рассечении поверхностного листка собственной фасции височной области. С 
достижением предела смещаемости покровов, формирование ресурсов кожи для 
замещения дефекта служит собственно её растяжимость. Существует предел упругого 
напряжения, не вызывающий разрушения отдельных элементов, структур кожи, «острое» 
растяжение максимум на 18 - 22 %. 

Вышеизложенное позволяет заключить, что ведущими компонентами процесса острой 
дермотензии кожи являются смещаемость кожного покрова по подлежащей основе, и 
собственно растяжимость кожи. 
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TECHNOLOGY OF OBTAINING HARMALINE FROM SEEDS OF “UZARLIK” 

 
Abstract. Protecting human health, which is the highest value of society and the state, is one of 

the priorities of the state policy in Turkmenistan, based on the principle put forward by the 
President of Turkmenistan Serdar Berdimuhamedov. Based on the “Era of the New Epoch of a 
Powerful State: National Program for Socio - Economic Development of Turkmenistan in 2022 - 
2052”, “Program for Socio - Economic Development of the Republic of Turkmenistan in 2022 - 
2028”, 

Key words. economy, growth, epoch, development 
 

ТЕХНОЛОГИЯ ПОЛУЧЕНИЯ ГАРМАЛИНА ИЗ СЕМЯН «УЗАРЛИК» 
 
Аннотация. Под руководством Президента Сердара Бердымухамедова реализуются 

масштабные реформы, стремительно развивается инновационная национальная экономика, 
которая благоприятно влияет на повышение благосостояния населения. Успешно 
осуществляются Программа «Возрождение новой эпохи могущественного государства: 
Национальная программа социально - экономического развития Туркменистана в 2022–
2052 годах» и Программа главы государства социально - экономического развития страны в 
2022–2028 годах, отражающие динамику роста народного хозяйства. 

Ключевые слова. экономика, рост, эпоха, развития 
 
The state policy aimed at improving the living and social standards of the population, 

modernizing the national healthcare and pharmaceutical industry system is being successfully 
pursued in Turkmenistan. Therefore, based on the multi - volume scientific encyclopedic work 
“Medicinal Plants of Turkmenistan” presented to the Turkmen people by our scientist Arkadag, it 
is important for our country to extract useful substances from medicinal plants growing in our 
country and to prepare various medicines from them. One of such plants is the yarrow plant, which 
has been used by our people for millennia to fight pathogenic microorganisms and viruses. The 
plant contains a large amount of harmaline. 

Novelty of the work: The work on the isolation of harmalin in scientific centers and universities 
of the world was studied and improved to the extent that it meets the conditions of our country. 
Thus, for the first time in our country, the harmalin component was isolated from the harmalin 
plant. 

The plant Peganum harmala L. (Espand) is a plant that grows in semi - arid zones and is widely 
used in the Middle East and North Africa. Harmless substances have been used among the 
Turkmen since ancient times. Our ancestors hung it in a bunch in their homes, occasionally smoked 
it, and spread its smoke around. Thus, they prevented the spread of several infectious diseases. 
Even today, a bunch of this plant can be seen in every Turkmen home. It has long been proven that 
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bacteria, harmful insects, and snakes flee from the smell of harmalin. This is due to the very strong 
effect of alkaloids in the grass and seeds of the plant. 

The image of the harmala is placed on the emblem of medicine in Turkmenistan. This is not 
accidental. Harmala is used in Turkmen folk medicine and scientific medicine against more than 50 
diseases. Information about the medicinal properties of the plant is found in the works of Abu Ali 
ibn Sina "The Laws of the Science of Medicine", Seyit Ismail Gurgenli "The Book of Medicine" 
and Muhammet Huseyin "The Treasury of Ointments". Harmala is a well - known plant used in 
folk medicine to treat hundreds of diseases. 

The pharmacologically active compounds of the Peganum harmala plant are mainly alkaloids, 
which are found separately in its seeds and roots. These compounds include β - carbolines, for 
example: harmine, harmaline (not distinguished from harmidine), harmalol and harman, as well as 
quinazoline derivatives: vasicine and vasicinone. The alkaloid content of immature seeds is lower 
than that of mature seeds. 

Work implementation: The experimental part of the research work was carried out in the 
laboratories of the Oguz han University of Engineering and Technology of Turkmenistan and the 
Institute of General and Applied Biology. 

To carry out the work, take 250 g of fenugreek seeds. Grind the seeds until they turn into 
powder. Pour 500 ml of distilled water and 500 ml of 7 % vinegar (CH3COOH) over the ground 
seeds (Figure 1). 

 

 
Figure 1. Fenugreek seeds and acetic acid 

 
Then mix them. Let the mixture stand for 12 hours. Then boil the mixture for 1 hour. Filter the 

boiled mixture through filter paper. Then pour 165 ml of vinegar and 335 ml of water over the 
product. Boil the resulting mixture for 1 hour. Filter the product obtained through a paper filter. 
Add 9.8pH sodium carbonate (Na2CO3) to the filtered solution. 

Let the resulting product stand for 12 hours. Then filter it. The filtered solution is dried. To 
crystallize the resulting product, pour 125 ml of hot 7 % vinegar into it and wait for 6 hours. Then, 
filter it through filter paper, pour 88 g of NaCl and 250 ml of hot water over the resulting product. 
Let the resulting mixture stand for 12 hours. Thus, the product crystallizes (Figure 2). 

 

  
a. picture. b. picture 

Figure 2 a and b. Harmaline, a compound extracted from the seeds of the fenugreek 
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Pharmacological effects of harmaline: 
Prevents myopathy (loss of muscle nerve function). 
Prevents autoimmune disease myasthenia (abnormality of the neuromuscular system). 
Treats atherosclerosis (decreased elasticity of the arterio - muscular pathways). 
Treats Parkinson's disease (abnormality of the muscle nerve function, tremors of the hands and 

feet). 
Treats colds in the gastrointestinal tract. 
Removes epidermal disorders (excessive pigments and acne on the skin). 
Antibacterial effects of harmaline: 
Destroys airborne pathogens and spreading bacteria. 
Added to disinfectants (antiseptics, colognes, and wet wipes). 
It is added to cleaning products (soap, shampoo, gel, wipes,...). 
Harmless effects of harmaline: 
According to the laws of nature, the presence of a certain substance in excess or in less than 

necessary leads to problems. Excessive use of harmaline, a substance obtained from the plant, leads 
to various abnormalities and diseases. For example: toxins entering the respiratory tract, dryness of 
the mucous membrane of the eye. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО РЫНКА 

РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 
 
Аннотация: Фармацевтический рынок Казахстана является динамично развивающимся 

сегментом экономики, играющим ключевую роль в обеспечении населения 
лекарственными средствами. В статье представлен анализ текущего состояния рынка, 
включая объемы производства, импорта и экспорта, структуру потребления, а также 
ключевые тенденции и вызовы. Использованы статистические данные за 2018 - 2023 годы, 
проведен сравнительный анализ с фармацевтическими рынками стран СНГ и Европы. 
Результаты исследования показывают, что, несмотря на рост отечественного производства, 
Казахстан остается зависимым от импорта лекарственных средств. Для устойчивого 
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развития отрасли необходимы меры по стимулированию локализации, усилению 
регуляторной базы и расширению экспортного потенциала. 

Ключевые слова: фармацевтический рынок, Казахстан, лекарственные средства, 
импорт, отечественное производство, государственное регулирование. 

 
Zhakipbekov K.S. 

PhD, Associate Professor 
KazNMU, 

Almaty, RK 
 

CURRENT STATE OF THE PHARMACEUTICAL MARKET 
 IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 

 
Abstract: The pharmaceutical market of Kazakhstan is a dynamically developing sector of the 

economy, playing a key role in ensuring the population's access to medicines. This article presents 
an analysis of the current state of the market, including production volumes, imports and exports, 
consumption structure, as well as key trends and challenges. Statistical data from 2018 to 2023 
were used, and a comparative analysis was conducted with the pharmaceutical markets of CIS and 
European countries. The research results indicate that despite the growth of domestic production, 
Kazakhstan remains dependent on medicine imports. For the sustainable development of the 
industry, measures are needed to stimulate localization, strengthen regulatory frameworks, and 
expand export potential. 

Keywords: pharmaceutical market, Kazakhstan, medicines, import, domestic production, 
government regulation. 

 
Введение 
Фармацевтическая отрасль Казахстана за последние годы претерпела значительные 

изменения, связанные с развитием отечественного производства, усилением 
государственного регулирования и ростом спроса на качественные лекарственные 
препараты. В условиях глобализации и увеличения бремени хронических заболеваний 
анализ текущего состояния рынка приобретает особую актуальность. Несмотря на 
увеличение объемов внутреннего производства, Казахстан остается зависимым от импорта, 
что создает риски для устойчивости системы здравоохранения. Изучение структуры рынка, 
ключевых игроков и регуляторных механизмов позволяет выявить перспективные 
направления развития. 

Материалы и методы исследования 
В исследовании использованы статистические данные Агентства по статистике РК [1], 

Министерства здравоохранения РК [2], Евразийской экономической комиссии [3]; 
аналитические отчеты международных организаций (IQVIA, WHO) [4]; сравнительный 
метод для сопоставления показателей Казахстана с другими странами [5]; графический и 
табличный анализ для визуализации данных. 

Результаты 
В 2023 году объем фармацевтического рынка Республики Казахстан составил 1,3 млрд 

долларов США, что на 8,3 % больше, чем в 2022 году (1,2 млрд долларов). Среднегодовой 
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темп роста (CAGR) за 2018 - 2023 гг. - 6,5 %. В таблице 1 показана динамика 
фармацевтического рынка Казахстана с 2018 по 2023 гг. 

 
Таблица 1. Динамика фармацевтического рынка РК (2018 - 2023 гг.) 

Год Объем рынка (млрд USD) Рост (%) 
2018 0,9  -  
2019 1,0 11,1 
2020 1,1 10,0 
2021 1,15 4,5 
2022 1,2 4,3 
2023 1,3 8,3 

Источник: Агентство по статистике РК, 2024. 
 

Доля отечественного фармацевтического производства в 2023 году составила 32 %, 
импорта - 68 % (табл. 2). Основными странами - поставщиками являлись Россия (35 %), 
Индия (20 %), Германия (15 %), Китай (10 %). 

 
Таблица 2. Структура фармацевтического рынка Казахстана (2023 г.) 

Показатель Объем (млн USD) Доля (%) 
Отечественное производство 416 32 
Импорт 884 68 
Всего 1 300 100 

Источник: Министерство здравоохранения РК, 2024. 
 
Ключевыми игроками фармацевтического рынка Республики Казахстан среди 

отечественных производители являлись «Химфарм», г. Шымкент (крупнейший 
производитель, доля 15 %), «Нобел АЛМАТЫ ФФ» (доля 10 %), «VIVA PHARM» - 7 %. А 
среди импортеров являлись «Фармастандарт» (Россия) - 12 %, «Sun Pharma» (Индия) - 8 %, 
«Bayer» (Германия) - 6 %. 

В таблице 3 представлены сравнение с другими странами. 
 

Таблица 3. Сравнение фармацевтических рынков (2023 г.) 
Страна Объем (млрд USD) Доля местного производства (%) 

Казахстан 1,3 32 
Россия 25,0 50 
Беларусь 1,5 40 
Узбекистан 0,9 25 

Источник: Евразийская экономическая комиссия, 2024. 
 
Среднедушевые расходы на лекарства в 2023 году - 70 USD, что ниже, чем в России (150 

USD) и ЕС (300 - 500 USD). Наибольший спрос на ердечно - сосудистые препараты (25 %), 
антибиотики (20 %), витамины и БАДы (15 %). 
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Обсуждение 
Несмотря на рост фармацевтического рынка, Казахстан сталкивается с рядом вызовов, 

такими как высокая зависимость от импорта (68 %), что создает риски при глобальных 
кризисах, недостаточное финансирование фармацевтических НИОКР (0,3 % от ВВП 
против 1,5 % в ЕС), а также неравномерное распределение аптечных сетей, где 70 % аптек 
сосредоточены в городах. 

Перспективы развития фармацевтического рынка Республики Казахстан включают 
увеличение локализации производства, развитие экспорта в страны ЕАЭС, а также 
цифровизацию фармацевтического рынка, включая внедрение e - рецептов и развитие 
онлайн - аптек. 

Заключение 
Фармацевтический рынок Казахстана демонстрирует устойчивый рост, однако остается 

зависимым от импорта. Для повышения конкурентоспособности необходимо увеличить 
долю местного производства до 50 % к 2030 году, стимулировать фармацевтические 
НИОКР и развивать экспортные возможности в рамках ЕАЭС. 
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30 сентября 2015 года началась военная операция Российских войск в Сирийской 

Арабской республике. Боевые действия против террористических формирований «Аль - 
Каиды», «Исламского государства» и «Джебхат ан - Нусра» также не остались без 
внимания. Например, Леонид Агутин выпустил композицию «Большое небо», вошедшую в 
саундтрек к фильму «Небо». Это биографическая драма, рассказывающая о Российских 
воинах в Сирии.  

Леонид Агутин сказал следующее: «На мой взгляд, это кино про офицерскую честь, 
доблесть, чувство долга, которое мы чуть не растеряли на пути становления нового 
государства, жизни в новой реальности в новых предлагаемых обстоятельствах» [1]. 

Военная операция в Сирии нашла свой отклик в сердце российского поэта и исполнителя 
авторских песен Дмитрия Лика. Им сочинен текст гимна российской группировки ВКС, а 
Дмитрием Дунаевым, его другом, написана музыка – так родился «Сирийский марш», 
который Лик исполнял во время своих поездок в Сирию. После командировок, общения с 
солдатами он сочинил более 70 песен, посвященных сирийским событиям. Д. Лик является 
истинным патриотом своего народа, своей страны, а тексты его песен – это не просто слова, 
а философские размышления, обращающие внимание на важные аспекты человеческой 
жизни. 

Еще одним примером является песня Александра Гилева «Это Сирия». А.Г. Гилев – 
композитор, военный дирижер, член Союза композиторов Москвы. Его произведения 
получили популярность не только в России, но и за рубежом, они исполняются различными 
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оркестрами и творческими коллективами. А.Г. Гилев рассказал: «У меня есть творческий 
партнер, военный поэт Владимир Михайлович Кошелев. Мы с ним знакомы уже 
достаточно давно. Он как раз прошел боевой путь в Афганистане. По - настоящему боевой 
человек. И до сих пор, по - моему, он числится в действующей армии, несмотря на 
приличный возраст, является участником специальной военной операции на 
Украине. Так вот, когда началась наша операция в Сирии, у меня появился текст и 
его предложение написать музыку. С этого появления текста у нас и появилась 
реализованная идея в виде песни “Это Сирия”. Исполнил ее прекрасный артист 
Юрий Самохин. Он тоже представитель наших военных структур. Он солист 
ансамбля Федеральной службы исполнения наказаний. Сюжет песни посвящен ВКС 
России, нашим военным летчикам.».  

Во время службы, когда солдаты сталкиваются с вызовами и испытаниями войны, 
музыка становится утешением и поддержкой. Она помогает разрядить напряжение, 
создавать чувство единства среди сослуживцев и поднимать моральный дух. Кроме 
того, через песни и исполнение таких произведений, как адаптации известных 
хитов, формируется национальная и культурная идентичность, незаменимая в 
условиях военного времени.  

Вячеслав Корнеев – российский автор и исполнитель патриотических военных 
песен, военнослужащий спецназа ВДВ, начал свой творческий путь во время 
Чеченского конфликта, а в наши дни является участником концертов для 
военнослужащих ВКС России в Сирии. В 2017 году он получил серьезное ранение в 
область глаза, после которого проходил долгую реабилитацию. В репертуар артиста 
вошли песни: неофициальный гимн 45 - й отдельной бригады специального 
назначения «Разведчику спецназа ВДВ», «Морской пехоте», «Наши песни», 
«Тропой» и другие. Являясь участником военных конфликтов, Вячеслав знает о 
трудностях, которые встречаются на пути воинов. Своим творчеством он выражает 
поддержку нашей группировке войск в Сирии, оказывая положительное влияние на 
мотивацию военнослужащих и их целеустремленность [3]. 

Таким образом, творчество музыкальных коллективов в Сирийской Арабской 
республике и по сей день проникает в сердца военнослужащих. Музыка помогает 
справляться с посттравматическим стрессом, способствуя эмоциональной разрядке 
и восстановлению. Песни, ставшие символами победы, способны описать чувства и 
переживания, которые сложно выразить словами. Они вдохновляют на новые 
достижения, создают ощущение единства, братства, товарищества среди 
военнослужащих, и будут сопровождать наших бойцов до окончания конфликта. 
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Выдающийся немецкий композитор и дирижер Рихард Вагнер родился 22 мая 1813 в 
городе Лейпциг [1]. Творчество Вагнера оказало огромное влияние не только на развитие 
европейской музыки, но и на мировую культуру в целом. Вагнер не имел систематического 
музыкального образования и достиг вершин мастерства благодаря своему таланту и 
упорному труду. Его интересы в музыке были сосредоточены на жанре оперы [3, 4].  

По своей востребованности реформаторские оперы Вагнера, как и реформаторские 
оперы Глюка заметно уступают операм более привычным. Вполне понятное отторжение 
творчества Вагнера прекратилось в значительной мере благодаря воле «его величества» 
случая. На смену «глухому» неприятию пришло восторженное приятие его творчества. 
Именно эти крайности в творческой судьбе композитора удачно зафиксировал в своем 
обширном очерке под названием «Страдания и величие Рихарда Вагнера» немецкий 
писатель Томас Манн. 

Реформаторский подход Вагнера к опере представляется в высшей степени 
закономерным [2]. Во - первых, жанр оперы в историческом плане оказался достаточно 
«восприимчивым» к вторжениям композиторов - новаторов, к столкновениям 
противоположных точек зрения, приводившим иногда даже к «эстетическим войнам». Во - 
вторых, концентрация сложных композиционно - технических приемов в 
инструментальной музыке обязательно должна была передаться и смежным музыкальным 
жанрам, чему, кстати, благоприятствовала приоритетная для романтической музыки идея 
синтеза искусств. Именно у Вагнера эта объединительная тенденция предстала в виде 
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созданного им термина: «совокупное произведение искусств». Таким образом, 
симфонизация оперы у Вагнера воспринимается столь же закономерным явлением, как и 
«встречный» процесс у Гектора Берлиоза – театрализация симфонии. 

Строго говоря, те изменения, которые Вагнер внес в оперу, едва ли правильно будет 
называть просто симфонизацией. В действительности и опера, и симфония попали под 
влияние общей модернизации музыкально - выразительных средств. Так или иначе 
сторонами этого общего процесса видятся возникновение так называемого «большого 
мелодического стиля», обостренное внимание к музыкальному колориту во всех его 
проявлениях, нагнетание чувственной остроты гармонии, столь же характерное заострение 
двух «крайних точек» в масштабах музыкальной композиции: с одной стороны расцвет 
инструментальной миниатюры, с другой стороны проявления специфического 
композиционного гигантизма: самостоятельные масштабные музыкальные произведения 
объединились между собой в гиперпроизведения (или суперпроизведения), привычная 
мелодия преобразилась в бесконечную мелодию, оперные формы (например, дуэты) по 
своим размерам сравнялись с симфониями и симфоническими поэмами. Гигантомания 
сказалась и на количестве исполнителей, особенно инструменталистов.  

Направленность реформ Вагнера во многом совпадала с идеями К.В. Глюка. Вслед за 
ним Вагнер стремился сделать оперный спектакль глубоким и широкоохватным по смыслу 
произведением, способным существенно повлиять на жизненные позиции слушателей. 
Однако в отличие от Глюка, ставившего на первое по значению место театральную пьесу, 
Вагнер считал драму и музыку равнозначными компонентами оперного спектакля. 
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Архитектура, как искусство и наука создания пространства, не только формирует 

физическую среду обитания человека, но и оказывает глубокое воздействие на его 
психологическое состояние. В условиях современного мира, где значительная часть жизни 
проходит в искусственно созданных пространствах — будь то дома, офисы или 
общественные здания, — изучение взаимосвязи между архитектурными элементами и 
человеческими эмоциями приобретает особую актуальность. Цель настоящего 
исследования заключается в анализе того, как ключевые аспекты архитектуры — форма, 
цвет и масштаб — влияют на настроение и эмоциональное благополучие людей. Эти 
элементы, будучи основными инструментами проектирования, способны вызывать 
широкий спектр реакций: от умиротворения и чувства безопасности до тревоги или 
вдохновения. Настроение - наиболее общее эмоциональное состояние, охватывающее 
человека в течение определенного периода времени и оказывающее существенное влияние 
на его психику, поведение и деятельность. Настроение может возникать медленно, 
постепенно, а может охватить человека быстро и внезапно. Оно бывает положительным 
или отрицательным, устойчивым или временным [1]. 

1. Форма: геометрия пространства и ее эмоциональное воздействие. 
Форма как фундаментальный элемент архитектуры играет ключевую роль в восприятии 

пространства человеком. Геометрия зданий и интерьеров не только определяет их 
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эстетические качества, но и оказывает непосредственное влияние на эмоциональное 
состояние людей, находящихся внутри или вокруг них. Теоретическая основа этого 
воздействия базируется на когнитивной психологии и эволюционных механизмах 
восприятия. Человеческий мозг склонен интерпретировать формы интуитивно, связывая их 
с определенными ассоциациями: острые углы и ломаные линии часто воспринимаются как 
потенциальная угроза, тогда как плавные, округлые очертания ассоциируются с 
безопасностью и гармонией. Эти реакции уходят корнями в эволюцию, когда острые 
объекты в природе могли представлять опасность, а мягкие формы — комфорт и защиту. 

Исследования в области психологии восприятия подтверждают, что геометрические 
характеристики пространства способны вызывать конкретные эмоциональные отклики. 
Например, эксперименты с использованием визуальных стимулов показали, что люди 
предпочитают изогнутые линии прямым, воспринимая их как более дружелюбные и 
привлекательные. В архитектурном контексте это наблюдение находит отражение в 
различных стилях и подходах. Готическая архитектура, с ее высокими остроконечными 
арками и вертикальными линиями, создает чувство благоговения, напряжения и даже 
духовного подъема. Соборы, такие как Нотр - Дам в Париже, благодаря своей форме 
направляют взгляд вверх, усиливая ощущение величия и трансцендентности. Напротив, 
органическая архитектура Фрэнка Ллойда Райта, например, его знаменитый дом над 
водопадом - Fallingwater, использует плавные горизонтальные линии и интеграцию с 
природой, чтобы создать атмосферу спокойствия и единения с окружающим миром. 

Форма также влияет на восприятие безопасности и комфорта, что особенно заметно в 
жилых пространствах. Прямые углы и жесткие линии, характерные для модернистских 
зданий, таких как работы Ле Корбюзье, могут подчеркивать порядок и функциональность, 
но иногда вызывают чувство холодности или отчуждения. В то же время закругленные 
элементы, такие как арочные дверные проемы или изогнутые стены, часто применяемые в 
традиционной архитектуре или современном биофильном дизайне, способствуют 
расслаблению и ощущению уюта. Примером может служить творчество Антонио Гауди, 
чьи здания, такие как Каса Батльо, с их волнообразными формами и отсутствием острых 
углов, создают почти сюрреалистическую, но эмоционально теплую атмосферу. 

Кроме того, форма в архитектуре выполняет функцию направления движения и фокуса 
внимания. Спиралевидные конструкции, такие как музей Гуггенхайма в Нью - Йорке, 
спроектированный Фрэнком Ллойдом Райтом, побуждают посетителей к исследованию 
пространства, создавая динамичное эмоциональное путешествие. Напротив, симметричные 
и статичные формы классической архитектуры, например, в зданиях эпохи Возрождения, 
способствуют ощущению стабильности и равновесия. Таким образом, выбор геометрии в 
проектировании становится инструментом, с помощью которого архитекторы могут 
сознательно манипулировать настроением и поведением людей. 

2. Цвет: эмоциональная палитра архитектуры 
Цвет является одним из наиболее мощных инструментов архитектуры, способных 

оказывать прямое воздействие на эмоциональное состояние человека. Психология цвета, 
как область исследований, демонстрирует, что различные оттенки вызывают 
физиологические и эмоциональные реакции, обусловленные как биологическими 
механизмами, так и культурными ассоциациями. Например, красный цвет стимулирует 
повышение пульса и уровня адреналина, что связано с возбуждением или чувством 
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опасности, тогда как синий способствует снижению артериального давления и создает 
ощущение умиротворения. Эти эффекты находят подтверждение в многочисленных 
экспериментах, подчеркивающих роль цвета в формировании психологического фона. 

Теоретическая основа влияния цвета на эмоции опирается на работы таких 
исследователей, как Иоганнес Иттен, который утверждал: «Цвет — это средство, с 
помощью которого можно напрямую воздействовать на душу» [2]. В архитектурном 
контексте это утверждение приобретает особую значимость, поскольку цвет стен, фасадов 
и интерьеров формирует первое впечатление о пространстве. Исследования показывают, 
что теплые тона — оранжевый, желтый, красный — стимулируют социальное 
взаимодействие и активность. Например, в общественных пространствах, таких как кафе 
или коворкинги, использование теплой палитры способствует общению и повышает 
энергетику среды. Напротив, холодные оттенки — голубой, зеленый, фиолетовый — чаще 
применяются в местах, предназначенных для отдыха и релаксации, таких как спальни или 
медицинские учреждения. Эксперимент, проведенный в одной из больниц 
Великобритании, показал, что пациенты, находившиеся в палатах с зелеными стенами, 
демонстрировали более быстрое восстановление по сравнению с теми, кто находился в 
комнатах с нейтральной серой отделкой [3]. 

Применение цвета в архитектуре выходит за рамки интерьеров и распространяется на 
городскую среду. Яркие фасады зданий в городах Латинской Америки, таких как Медельин 
в Колумбии, создают ощущение праздника и жизненной энергии, что контрастирует с 
монохромными серыми тонами североевропейских мегаполисов, часто ассоциируемыми с 
депрессивным настроением. Архитектор Луис Барраган, известный своим использованием 
цвета в мексиканской архитектуре, отмечал, что цвет в архитектуре — это не просто 
украшение, это способ сделать пространство живым и эмоционально насыщенным. Его 
работы, такие как дом - студия в Мехико, демонстрируют, как насыщенные розовые, 
желтые и синие оттенки превращают минималистичные формы в мощный эмоциональный 
опыт. 

В практическом плане выбор цветовой палитры требует учета контекста и целевой 
аудитории. Пастельные тона, такие как бледно - розовый или светло - голубой, часто 
используются в интерьерах детских садов и школ, чтобы создать спокойную и безопасную 
атмосферу, что согласуется с выводами исследований о снижении уровня стресса у детей в 
таких условиях. В то же время чрезмерное использование ярких цветов, особенно в 
замкнутых пространствах, может привести к перегрузке восприятия и вызвать раздражение. 
Таким образом, архитекторы должны стремиться к балансу, адаптируя цветовые решения к 
функциональному назначению пространства. 

3. Масштаб: соотношение человека и пространства 
Масштаб в архитектуре определяет соотношение размеров пространства и человека, 

оказывая существенное влияние на его психологическое восприятие окружающей среды. 
Этот параметр формирует эмоциональный фон, варьирующийся от чувства величия и 
благоговения до уюта или, напротив, подавленности. Психология масштаба связана с 
телесным опытом: человек бессознательно оценивает пространство относительно 
собственных пропорций, что отражается на его ощущении комфорта и безопасности. Как 
отмечал архитектор и теоретик Ле Корбюзье: «Архитектура — это игра форм в свете, но 
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масштаб делает эту игру понятной человеку» [4]. Его слова подчеркивают, что масштаб 
выступает связующим звеном между абстрактным дизайном и человеческим восприятием. 

Огромные пространства, превышающие человеческий масштаб, часто вызывают 
смешанные эмоции. Грандиозные соборы, такие как Собор Святого Петра в Риме, с их 
высокими сводами и обширными нефами, создают ощущение незначительности человека 
перед величием архитектуры, усиливая чувства благоговения и духовного подъема. 
Исследования в области экологической психологии подтверждают, что такие масштабы 
активируют чувство удивления, но могут также провоцировать тревогу у людей, склонных 
к ощущению потери контроля. Напротив, небольшие пространства, такие как 
традиционные японские чайные домики, с их низкими потолками и компактными 
размерами, формируют атмосферу интимности и защиты. Этот контраст иллюстрирует, как 
масштаб может быть использован для достижения различных эмоциональных эффектов. 

Современная архитектура демонстрирует разнообразие подходов к масштабу. Здания в 
стиле минимализма, например, проекты Тадао Андо, такие как Церковь Света в Осаке, 
используют открытые пространства и простые формы, чтобы подчеркнуть свободу и 
созерцательность. Бетонные стены и минимальная высота проемов создают ощущение 
уединения, несмотря на открытость плана. В то же время урбанистические небоскребы, 
такие как Бурдж - Халифа в Дубае, символизируют мощь и прогресс, но их 
сверхчеловеческий масштаб может вызывать отчуждение у жителей, живущих у подножия. 
Как писал урбанист Кевин Линч: «Город должен быть читаемым, а масштаб — это мера, 
которая делает пространство осмысленным для человека» [5]. Нарушение этой меры, 
например, в тесных городских квартирах с низкими потолками, нередко приводит к 
клаустрофобии и психологическому дискомфорту. 

Баланс масштаба становится ключевой задачей архитекторов. Исследования 
показывают, что оптимальная высота потолков для жилых помещений составляет 2,7–3 
метра, что соответствует зоне психологического комфорта, обеспечивая баланс между 
простором и уютом. Отклонение от этого диапазона — будь то экстремально высокие 
потолки в лофтах или слишком низкие в бюджетных постройках — может нарушить 
эмоциональное равновесие жильцов. Примером удачного регулирования масштаба служит 
жилой комплекс Хабитат 67 в Монреале, спроектированный Моше Сафди. Модульные 
блоки, сочетающие индивидуальные пространства с общей открытой структурой, создают 
ощущение общности без потери личного комфорта. 

В заключение, форма, цвет и масштаб как ключевые элементы архитектуры обладают 
значительным психологическим потенциалом, выходя за рамки эстетических и 
технических характеристик. Форма отражает культурные предпочтения и формирует 
отношение человека к пространству, напрямую влияя на его эмоциональное состояние. 
Цвет выступает инструментом усиления эмоциональной связи с окружающей средой, 
поддерживая настроение и даже воздействуя на физическое самочувствие. Масштаб, в 
свою очередь, определяет эмоциональный опыт, создавая либо чувство уюта, либо 
ощущение грандиозности в зависимости от контекста и восприятия. Понимание этих 
закономерностей открывает возможности для проектирования архитектурных решений, 
которые поддерживают психологический комфорт и отвечают индивидуальным 
потребностям пользователей. Дальнейшие междисциплинарные исследования в этой 
области могут способствовать разработке стандартов дизайна, уточнению параметров 
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идеального масштаба и повышению качества жизни через осознанное использование цвета 
и формы в архитектуре. 
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Игровой формат взаимодействия порой оказывается единственным эффективным 

методом установления доверительного контакта и диагностики психологического 
состояния. Игры мягко и бережно помогают раскрыть то, что тревожит детей и взрослых, 
нащупать причину трудностей в общении между близкими или значимыми людьми. Игра 
помогает преодолеть защитные барьеры, которые люди осознанно или бессознательно 
возводят вокруг своей боли.  

В современной ситуации, когда психологическое напряжение постепенно переходит в 
фоновое состояние человека, всё чаще обращаются к специалистам с высокой 
тревожностью, ухудшающей качество жизни и общения. 

«Личностная тревожность не обязательно проявляется непосредственно в поведении, она 
имеет выражение субъективного неблагополучия личности, создающего специфический 
фон ее жизнедеятельности, угнетающий психику. Личность с высоким уровнем 
тревожности склонна воспринимать окружающий мир как заключающий в себе угрозу и 
опасность в значительно большей степени, чем личность с низким уровнем тревожности» – 
объясняет Л.М. Костина, доктор психологических наук, доцент кафедры возрастной 
психологии и педагогики семьи РГПУ им. А. И. Герцена [1]. 

Игра сама по себе обладает терапевтическим потенциалом, помогает участникам найти 
общий язык, обсудить сложные темы, раскрыть личностные качества и снять 
эмоциональное напряжение, преодолев личностную тревожность. 

Поэтому игровые методики не утрачивают своей актуальности и показывают высокую 
результативность в работе с субъектами образовательных отношений. 

Игра может выступать как диагностическое средство в психологическом 
консультировании. Кандидат психологических наук, доцент кафедры возрастной 
психологии имени Л.Ф. Обуховой Московского государственного психолого - 
педагогического университета А.А. Шведовская пишет: 



233

«Одна из важнейших задач в практике семейного консультирования – своевременное 
выявление и коррекция неблагоприятных вариантов детско - родительских отношений. 
Проблема диагностики детско - родительских отношений имеет двойственную природу. 
Картину взаимоотношений необходимо учитывать, с одной стороны, с точки зрения 
взрослого, с другой – самого ребенка. Эти два видения семейной ситуации могут не 
совпадать и служить для психолога - консультанта источником информации» [2] 

Для семейного консультирования, первичной диагностики и установления контакта я 
использую настольные игры «Я тебя слышу», «Семейные псикреты» и метафорические 
ассоциативные карты «Мой ребёнок». 

Игра «Я тебя слышу» создана семейным психологом Олесей Маряевой. Автор 
представляет набор карточек коммуникативной игры как ключ к мечтам, целям и тревогам 
ребёнка. Игра адресована родителям, но подходит и для индивидуальной работы с 
психологом или семейного консультирования. 

Содержит 90 карточек с вопросами, которые предлагаются к обсуждению с ребёнком 
или в семейном кругу. 

Игра «Семейные псикреты» – про психологические секреты в семье – также относится к 
коммуникативным играм с применением карточек, входит в число социальных игр 
Гюнтера Хорна. Соавтор и официальный представитель игры в России – Елизавета 
Хеллингер. Гюнтер Хорн – педагог и разработчик социальных и трансформационных игр, 
направленных на развитие социальных и эмоциональных навыков, когнитивных 
способностей. В составе 104 карты с фразами и 8 пустых карт. 

Игра предлагает поделиться друг с другом психологическими секретами, внимательнее 
отнестись к своим и чужим ощущениям, особенностям характера, потребностям и 
желаниям. Особенно важно это для детско - родительских отношений. В процессе игры 
участники начинают осознавать свои чувства и бережно к ним относиться, что редко 
удается в повседневной жизни. 

В силу возраста ребенку сложно видеть причины и последствия поступков, поэтому, 
играя, он учится осмысливать свое поведение, поведение других людей и сравнивать их с 
общепринятыми нормами. Эту игру могут использовать и психологи. Она поможет увидеть 
специфику проблем конкретной семьи и построить коррекционную работу, выработать 
новые модели поведения. 

Игра предназначена, в первую очередь, для родителей с детьми в возрасте от 5 - 6 до 10 - 
11 лет, однако в нее с удовольствием играют и дети постарше, и бабушки с дедушками. 

Третья игра имеет более диагностический потенциал, это – метафорические 
ассоциативные карты «Мой ребёнок». Ориентированы на работу с родителями, но 
применимы и в индивидуальной работе с детьми. Карточки помогут научиться выражать и 
принимать свои эмоции, визуализировать свои отношения и представления о ребёнке, 
развивают воображение и способность прогнозировать и моделировать поведение, реакции, 
взаимоотношения. 

Игра включает 30 карточек с изображением головы, 30 карточек «Туловище» и 30 
карточек с рисунком ног. Задача игрока – собрать автопортрет или образ своего ребёнка, 
проанализировать получившееся изображение и ответить на вопросы, возникшие в 
процессе. 
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Техники, которые можно проводить с картами: «Я мамин. Я папин. Я особенный» 
(автопортрет в трёх разных состояниях), «Прошлое, настоящее и будущее» (автопортрет в 
трёх временных промежутках), «Моё настроение» (автопортрет в актуальном 
эмоциональном состоянии), «История о персонаже» (собрать персонажа и придумать 
реалистичную или фантастическую историю). 

Правила проведения игр: карточки необходимо обсуждать, развивать ответы, не отвечать 
«да» и «нет». Ведущий (психолог) должен обладать навыками активного слушания. Можно 
задавать уточняющие вопросы. Нельзя применять субъективную интерпретацию ответов, 
осуждение отвечающего, оценивающую позицию. Игра не предполагает «правильных» и 
«неправильных» ответов и должна располагать к созданию комфортной доверительной 
атмосферы. 
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Аннотация 
Изучение Латинской Америки и латиноамериканского искусства сегодня более 

актуально, чем когда - либо. В Соединенных Штатах растущее население 
латиноамериканцев — людей латиноамериканского происхождения — и, как следствие, 
рост числа носителей испанского (и спанглиша), латиноамериканских музыкальных 
жанров, литературы и изобразительного искусства требуют от нас лучшего понимания 
культурных истоков этих разнообразных сообществ. Даже за пределами наших границ 
страны Латинской Америки продолжают оказывать влияние на политическую и 
экономическую политику, в то время как их художественные традиции с каждым днем 
становятся все более доступными в культурных учреждениях, таких как художественные 
музеи, которые регулярно выставляют работы латиноамериканских художников. 
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Во многих отношениях латиноамериканская и латиноамериканская культура — это 

неизбежная реальность; таким образом, нам, ради выгоды признания и интеграции, 
предстоит решить сложный вопрос о том, что значит быть из Латинской Америки. 

Для многих из нас Латинская Америка — не совсем чуждое понятие — на самом деле, 
наши знания о ней, скорее всего, определяются конкретной страной, едой, музыкой или 
художником, и, к сожалению, они также иногда затуманены культурными стереотипами. 
Многие из нас часто упускают из виду разнообразие того, что значит быть 
латиноамериканцем и латиноамериканцем. Интересно, что Латинская Америка не так уж 
отличается от Соединенных Штатов, как мы склонны думать, поскольку мы обе разделяем 
историю завоевания и империализма, хотя и с разных точек зрения. Таким образом, 
изучение латиноамериканского искусства не обязательно следует рассматривать как 
повествование, которое полностью отделено от повествования Соединенных Штатов, а 
скорее как общее. 

Под Латинской Америкой в широком смысле подразумеваются страны в Америке 
(включая страны Карибского бассейна), чей национальный язык произошел от латыни. К 
ним относятся страны, где говорят на испанском, португальском и французском языках. 
Таким образом, Латинская Америка — это исторический термин, уходящий корнями в 
колониальную эпоху, когда эти языки были завезены в этот регион соответствующими 
европейскими колонизаторами. Однако сам термин не был придуман до девятнадцатого 
века, когда аргентинский юрист Карлос Кальво и французский инженер Мишель Шевалье, 
ссылаясь на вторжение Наполеона в Мексику в 1862 году, использовали термин 
«латинский» для обозначения отличия от «англосаксонского» народа Северной Америки. 
Он приобрел популярность в двадцатом веке, когда страны Мезоамерики, Центральной 
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Америки, Карибского бассейна и Южной Америки стремились культурно 
дистанцироваться от Северной Америки и, в частности, от Соединенных Штатов. 

Сегодня многие ученые считают Латинскую Америку неточным и весьма 
проблематичным термином, поскольку он предписывает коллективное образование 
конгломерату стран, которые остаются сильно разными. В случае стран, которые говорят на 
одном языке, их культурная связь намного сильнее, поскольку, несмотря на их 
потенциально различное происхождение до завоевания, они продолжают разделять 
коллективную колониальную историю и современные постколониальные затруднения. 
Поэтому испаноязычные страны известны как Испанская Америка или Hispanoamérica, в то 
время как те, которые были колонизированы иберийскими странами Испанией и 
Португалией, попадают в более широкую категорию Iberoamérica, таким образом включая 
Бразилию. В дополнение к этим языкам, произошедшим от латинского языка, сегодня все 
еще сохраняются такие коренные языки, как кечуа, на котором говорят более 8 миллионов 
человек в Южной Америке. При обсуждении таких стран, как франкоговорящая Гаити и 
испаноговорящая Мексика, сходства становится гораздо сложнее сформулировать. 

Тем не менее, коллективный опыт завоевания, рабства и империализма — и даже 
сегодня, опыт недоразвития, ухудшения окружающей среды, бедности и неравенства — 
оказывается неоспоримой объединяющей силой, и, как показывают произведения 
искусства этих стран, идея как коллективного, так и локального опыта существует среди 
выбранных стран. Для ясности термин Латинская Америка используется свободно, 
независимо от того, относится ли он к эпохе до или после завоевания. В то же время, 
однако, этот термин будет оспорен, чтобы продемонстрировать как ограничения, так и 
преимущества мышления о латиноамериканском искусстве как об общей художественной 
традиции. 

Анахронично обсуждать латиноамериканскую художественную традицию до обретения 
независимости, и в результате доколумбовое и колониальное искусство обсуждаются в 
соответствии с конкретными регионами.  
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Аннотация 
Азия — крупнейший континент с самой большой численностью населения и самым 
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Азия — единственный континент, который граничит с двумя другими: Африкой и 

Европой. Граничит с Северным Ледовитым океаном на севере, Индийским океаном на юге, 
Африкой на юго - западе, Тихим океаном на востоке и Европой на западе. От Северной 
Америки он отделен Беринговым проливом, а от Австралии — морями, соединяющими 
Индийский и Тихий океаны. 

Граница между Азией и Европой — это историческая и культурная конструкция, 
которая определялась по - разному. По этой причине существуют страны, называемые 
евразийскими, такие как Турция или Россия, которые имеют территорию на обоих 
континентах, и граница между ними не совсем четкая. 

Рельеф Азии отличается большим разнообразием: здесь есть и очень высокие структуры, 
такие как Гималаи, и обширные равнины, такие как Китайская равнина, и интенсивная 
сейсмическая и вулканическая активность на большинстве ее островов, таких как Япония и 
Индонезия. 

Гималаи — самая высокая горная цепь в мире: они простираются через Непал, Индию, 
Китай и Бутан. В этом хребте расположена гора Эверест высотой 8848 метров над уровнем 
моря, являющаяся самой высокой точкой на Земле. 

Тихоокеанское огненное кольцо тянется вдоль побережья Восточной Азии, от Японии до 
Юго - Восточной Азии, и является одной из самых вулканически и сейсмически активных 
зон в мире. 

Равнины Азии характеризуются высокой плотностью населения: Индо - Гангская 
равнина и Великая Северо - Китайская равнина являются двумя наиболее 
густонаселенными районами в мире. 

Протяженность Азиатского континента, разнообразие его рельефа и климата 
способствуют большому разнообразию экосистем. В Юго - Восточной Азии есть 
тропические леса, где произрастают такие деревья, как тик и каучуконосные деревья. 
Напротив, в восточных и северных регионах преобладают хвойные леса, а в более 
холодных северных районах произрастают такие породы, как пихта, лиственница и кедр. 

Фауна Азии столь же разнообразна. В зависимости от климата на континенте обитают 
такие виды животных, как буйвол, панда, тибетский волк, азиатский черный медведь и 
индийский носорог. В пустынных и полузасушливых районах Центральной Азии 
встречаются такие виды, как сайгак и джейран. 

Население Азии составляет 4,561 млрд человек, что делает ее самым густонаселенным 
континентом в мире. В Азии расположены две самые густонаселенные страны планеты — 
Индия и Китай (1,429 млрд и 1,411 млрд жителей соответственно), а также Индонезия, 
Пакистан, Бангладеш, Япония и Филиппины, в которых проживает более 100 млн человек. 

С другой стороны, здесь также есть обширные пустыни и горные районы с очень 
небольшим населением: так, например, выглядит Тибетское нагорье в Китае, где плотность 
населения одна из самых низких на планете, или Сибирская равнина в России. 

Самым распространенным языком в Азии является мандаринский китайский язык, на 
котором говорят более 



239

Им пользуются 1 миллиард человек в Китае и других странах континента. Второй — 
хинди, официальный язык Индии. Арабский и бенгальский также являются языками, на 
которых говорят миллионы людей. 

Азия считается колыбелью основных мировых религий, включая иудаизм, христианство, 
ислам, буддизм и индуизм. Некоторые из важнейших священных мест этих религий 
расположены в странах Азии: Тадж - Махал в Индии, Мекка в Саудовской Аравии, Храм 
Неба в Китае, храм Боробудур в Индонезии, а также мечеть Омара, Стена Плача и церковь 
Благовещения в Израиле. 

Азия состоит из 50 стран (43 из них полностью азиатские и 7 — евразийские, то есть 
страны, территория которых расположена между Европой и Азией). 

Нет сомнений, что азиатская культура является одной из важнейших во всемирной 
истории. Ее традиции, культурное богатство и история очаровали миллионы людей со всех 
уголков планеты, дав понять, что западному миру еще многому предстоит у нее поучиться, 
особенно в Юго - Восточной Азии. Но правда в том, что в этих странах нет однородной 
культуры; скорее, существует огромное разнообразие культур, имеющих некоторые 
сходства, но также и существенные различия. Это происходит даже в пределах одной 
страны, где часто обнаруживаем различия между обычаями и традициями одного региона и 
другого. 
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Аннотация 
Культуры коренных индейцев, африканцев и португальцев вместе сформировали 

современный бразильский образ жизни. Португальская культура является безусловно 
доминирующей из этих влияний; от нее бразильцы переняли свой язык, свою основную 
религию и большинство своих обычаев. Индейское население сейчас статистически 
малочисленно, но тупи - гуарани, язык многих бразильских индейцев, продолжает 
оказывать сильное влияние на бразильский португальский язык; другие индейские вклады в 
бразильскую культуру наиболее очевидны в бассейне Амазонки. 
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Африканские влияния на бразильский образ жизни сильнее всего проявляются вдоль 
побережья между северо - востоком и Рио - де - Жанейро; они включают в себя 
традиционную еду, религии, популярную музыку и танцы, особенно самбу. Коммерческий 
и культурный импорт из Европы и Северной Америки часто конкурировал с собственной 
культурной продукцией бразильцев и влиял на нее, и критики утверждают, что в результате 
страдает культурная идентичность нации. Несмотря на многочисленные социальные и 
экономические проблемы, бразильцы продолжают быть энергичными и креативными в 
своих праздниках и формах искусства. 

Бразильская академия литературы со штаб - квартирой в Рио - де - Жанейро обычно 
считается самым престижным из многочисленных научных обществ страны. Национальная 
библиотека, также в Рио, была основана в 1810 году с 60 000 томов из португальской 
королевской библиотеки; сейчас в ней хранятся миллионы книг и документов. 
Большинство других библиотек Бразилии имеют ограниченные фонды. Среди основных 
исторических музеев — Музей Республики (1960; размещен в бывшем правительственном 
дворце) и Национальный исторический музей (1922), оба в Рио, Музей университета Сан - 
Паулу (1895) и Императорский музей (1940) в Петрополисе. Художественный музей Сан - 
Паулу (1947) и Музей современного искусства Рио - де - Жанейро (1948) известны на 
международном уровне. И в Рио, и в Сан - Паулу есть крупные музеи антропологии и 
многочисленные театры. Известным учреждением исполнительского искусства является 
Государственный симфонический оркестр Сан - Паулу (1953; восстановлен в 1972), 
который с 1999 года размещается в Sala São Paulo, отреставрированном здании 
железнодорожной станции начала XX века. Немногие из крупных культурных учреждений 
страны базируются в Бразилиа. 

В Бразилии было много всемирно известных литературных деятелей, чьи совокупные 
произведения, по мнению многих, богаче, чем произведения Португалии из - за 
разнообразия этнических и региональных тем. Жуакин Машаду ди Ассис, сын 
освобожденного раба, был ведущим голосом 19 - го века со своими романтическими 
романами. В 20 - м веке Северо - Восток произвел особенно широкий спектр превосходных 
произведений, включая произведения Жилберту Фрейре на тему жизни в рабстве, трагедии 
Грасилиану Рамоса о четырехугольнике засухи, рассказы Жуана Гимараеша Розы о 
выживании и насилии во внутренних районах и беззаботные истории Жоржи Амаду, 
действие которых происходит в зоне выращивания какао в Баии. Рассказы Эрику 
Вериссиму о южной Бразилии также были переведены на многие языки. 

Ландшафтный архитектор Роберто Бурле Маркс заставил городских бразильцев 
особенно осознать великолепие их естественной среды, заменив традиционные 
формальные сады в европейском стиле, содержащие импортные растения, изобилием 
местных видов в приближении к их естественной среде обитания. Некоторые из пейзажей 
Маркса были использованы для оттенения творческих сооружений всемирно известного 
бразильского архитектора Оскара Нимейера. Среди своих работ Нимейер спроектировал 
поразительный ряд общественных зданий в Бразилиа в сотрудничестве с Лусио Костой, 
создателем оригинального плана столицы. Бразилия также лелеет многочисленные 
великолепные сооружения из своего колониального и имперского прошлого, от 
черепичных домов и богато украшенных церквей Сальвадора до дворцов и общественных 
зданий Рио - де - Жанейро. Среди наиболее почитаемых из них — церкви 18 - го века в 
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Минас - Жерайс, украшенные фасадами, библейскими сценами и статуями, вырезанными 
из мыльного камня Антонио Франсиско Лисбоа, более известным как Алейхадиньо. 

Западные стили живописи начали развиваться в Бразилии в XVIII веке. В XIX веке, 
особенно во время правления императора Педру II, Императорская академия изящных 
искусств в Рио - де - Жанейро стимулировала развитие бразильской живописи, на которую 
в значительной степени повлияли неоклассические и романтические стили. Академия 
организовывала художественные коллекции, проводила выставки и конкурсы и 
подготовила ряд бразильских художников, которые специализировались на живописи 
пейзажей и исторических сюжетов. Среди самых выдающихся бразильских художников 
XIX века были Виктор Мейреллиш, Педру Америку, Жозе Ферраз де Алмейда Жуниор и 
Родольфо Амоеду. В конце XIX века Бельмиро де Алмейда писал сцены из повседневной 
жизни Бразилии, влияя на тенденцию к реализму.  
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СОВРЕМЕННАЯ КУЛЬТУРА БРАЗИЛИИ 
 

Аннотация 
Быстрая крупномасштабная урбанизация Бразилии после Второй мировой войны 

радикально изменила образ жизни большинства жителей страны. Во многих отношениях 
крупные бразильские города мало чем отличаются от других городов западного мира, но их 
большая степень перенаселенности и большой объем пешеходного движения в некоторых 
случаях могут больше сравниться с городами Китая, чем с городами Северной Америки. 
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Семейные связи бразильцев, как непосредственные, так и дальние, в целом остаются 

крепче, чем в Западной Европе и Северной Америке; члены семьи обычно живут 
относительно близко друг к другу, часто устраивая встречи или собираясь на семейной 
ферме или ранчо по выходным и праздникам. Однако эта традиционная система 
родственных связей зависит от определенной степени богатства и стабильности для ее 
сохранения, и она уже не так сильна, как когда - то, учитывая возросшую мобильность и 
урбанизацию бразильского народа. В фавелах различные члены большой семьи могут 
занимать одно и то же жилище из - за экономического давления или семейных традиций. 
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Автомобили стали неотъемлемой частью домашнего хозяйства большинства семей 
среднего класса, причем говорят, что бразильцы просто обожают автомобили. Однако 
семьям с меньшим достатком приходится полагаться на автобусные поездки как на 
единственный практичный способ добраться до работы или, в выходные, до пляжа или 
загородной местности. 

Традиционное национальное блюдо Бразилии — feijoada completa, смесь до 20 
различных видов сушеного, соленого или копченого мяса, томленого в рагу из черной 
фасоли (feijoadas) и часто подаваемого с рисом, овощами и другими продуктами. В Баие 
много блюд африканского происхождения, таких как vatapá, которое готовится из рисовой 
муки, кокосового масла, рыбы, креветок, красного перца и различных приправ. В Рио - де - 
Жанейро есть известные португальские рестораны, тогда как итальянская кухня лучше 
представлена в Сан - Паулу. Стейк - хаусы (churrascarias) изобилуют по всей стране. 
Североамериканские сети быстрого питания быстро расширяются в крупных и средних 
городах. 

Четырехдневный предпостовой карнавал — самый известный и яркий бразильский 
праздник. Карнавал в Бразилии — это традиционное сочетание римско - католического 
фестиваля с оживленными празднованиями людей африканского происхождения. Он 
развивался в основном в городских прибрежных районах, особенно в бывших 
плантационных зонах вдоль побережья между Ресифи и Рио - де - Жанейро. 

Миллионы бразильцев из рабочего и среднего класса находят социальную отдушину в 
подготовке к карнавалу. Значительную часть года они проводят свое свободное время, 
готовясь к ежегодным мероприятиям и соревнованиям карнавала в так называемых школах 
самбы (escolas de samba), которые функционируют как общественные клубы и районные 
центры. Как детские, так и взрослые группы составляют несколько тысяч танцоров и 
музыкантов каждой школы самбы, и еще больше людей участвуют в строительстве 
платформ и изготовлении сложных костюмов. Школы самбы в Рио - де - Жанейро 
продолжают самое экстравагантное выражение фестиваля, сосредоточенное в основном 
вдоль пляжа Копакабана. Большинство школ также посещают соревнования на 85 000 - 
местном Самбадроме (Samba Dome; 1984), который был спроектирован Оскаром 
Нимейером. Некоторые бразильцы празднуют карнавал в ночных клубах, где танцы и 
сложные конкурсы двойников стали пользоваться все большей популярностью. Почти все 
кварталы Рио - де - Жанейро и других городов украшены лентами и огнями, а живая 
музыка самбы звучит повсеместно. Карнавал в Сальвадоре менее коммерциализирован и 
имеет более выраженный африканский компонент. 

Футбол (соккер) — самый популярный вид спорта в стране, и бразильцы — его ярые 
болельщики. В него играют практически везде, молодые и старые, любители и 
профессионалы, а международные матчи в крупных городах собирают огромные толпы, 
особенно на стадионе Маракана в Рио - де - Жанейро, вмещающем 155 000 человек. 
Бразильские команды неизменно входят в число главных претендентов на Кубок мира, а из 
Бразилии приехал всемирно известный Пеле, которого широко считают величайшим 
игроком всех времен. Многие другие бразильские игроки, такие как нападающие Роналдо и 
Ривалдо, также возглавляли лучшие футбольные команды по всей Европе и Латинской 
Америке. Женский футбол привлекает все больше внимания в Бразилии. Череда успехов 
страны в волейболе с середины 20 - го века сделала его вторым по популярности видом 
спорта в Бразилии. Муниципальные власти часто предоставляют волейбольные площадки 
и другое оборудование для отдыха на пляжах страны, включая знаменитые Копакабану и 
Ипанему в Рио - де - Жанейро. Пляжи Бразилии являются местом сбора молодежи, 
наиболее спортивные из которых играют в футбол и различные игры с ракетками. 
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Чемпионаты Бразилии по пляжному футболу и волейболу привлекают тысячи зрителей и 
транслируются по телевидению. 
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Аннотация: 
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Abstract: 
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the contradictions between the Confucian tradition and the process of modernization are revealed. It 
is emphasized that Chinese culture, while maintaining its identity, adapts to the global challenges, 
overcoming the limitations of collectivism and developing individualism with creative self - 
realization. 
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values. 
 

Актуальность работы заключается в том, что в современном обществе, где сильны 
глобализационные процессы, многим народам необходимо заново подходить к 
формированию культурной идентичности. Сохраняя часть традиционных ценностей, важно 
уметь взять лучшее из глобальной культуры. В частности, это такие новые ценности, как 
индивидуализм, гендерное равенство, инклюзия и т. д. Таким образом, формируется новая 
культура, которая в большей степени отвечает потребностям сегодняшнего дня.  

Культурная трансформация представляет собой прогрессивный процесс, в ходе которого 
новая культурная форма приходит на смену старой [1, c. 65]. 

Культурная трансформация происходит за счет встраивания в культуру чужеродных 
элементов, которые внешне не разрушают саму систему, но постепенно заставляют ее 
работать иным образом. Иными словами, это общий и фундаментальный сдвиг в 
культурных концепциях, системе ценностей и поведенческих привычках целого народа или 
группы народов под влиянием внутренних и внешних факторов. В Китае в процессе 
культурной трансформации существует противоречие между конфуцианской этикой, 
регулирующей социальные отношения, и индивидуалистическими идеалами, 
привнесенными глобализацией. Поэтому культурные преобразования в Китае должны 
одновременно сохранять независимость самой культуры и адаптироваться к вызовам 
глобальной эпохи.  

В китайской культуре особое внимание группе, но не индивиду. Эта культура, по сути, 
является коллективистской, поэтому не способствует индивидуальной свободе, творчеству 
и субъективности, поэтому в Китае важно создавать новую культуру, которая будет 
способствовать субъективности, рациональности, индивидуальной свободе и 
освобождению при сохранении и приумножении отдельных традиций прошлого [2]. 

Ницшеанская перспектива трансформации: между традицией и становлением 
Философия Ницше, с её акцентом на преодоление догм и созидание новых ценностей, 

предлагает неожиданный ключ к пониманию культурной динамики современного Китая. 
Если европейский «сверхчеловек» рождался в борьбе с христианским аскетизмом, то 
китайский аналог этого процесса проявляется в преодолении конфуцианского ригоризма.  

Философия Ницше возникла в качестве ответа на средневековую схоластику, которая 
считала личные мотивы и желания человека незначимыми по сравнению с божьей волей. В 
Китае индивидуализм может развиться как противостояние конфуцианским ограничениям, 
согласно которым каждый человек имеет собственное место в иерархии в зависимости от 
пола, возраста, семейного и социального статуса и т. д., в соответствие с чем он вынужден 
выстраивать своё поведение. Эта психология подвергается критике в современном Китае, 
однако, её воздействие всё ещё остаётся сильным. Тем не менее, отдельные постулаты 
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традиционной китайской культуры, в частности, конфуцианства, могут стать важными 
составляющими новой самоидентификации представителей китайского населения [3, c. 81].  

В китайском контексте ницшеанская «воля к власти» обретает уникальную специфику. 
Здесь это не отрицание традиции, но её диалектическое переосмысление. Многие 
китайские государственные инициативы отражают стремление не просто адаптироваться к 
глобальному порядку, но переопределить его правила, сохранив культурный код. 
Некоторые из них приведены в таблице 1.  

 
Таблица 1. Примеры государственных инициатив правительства КНР, 

которые способствуют адаптации китайской культуры к международным реалиям 
[4, c. 119] 

Название 
инициативы 

Краткая характеристика инициативы 

Китайская мечта «Китайская мечта» — действующий социально - 
политический курс и лозунг Китайской Народной Республики. 

Включает в себя развитие китайской экономики, а также 
формирование уникального общества, где сохраняются 

традиции и ценятся инновации. Кроме этого, китайская мечта 
также подразумевает борьбу с бедностью и осуществление 

технологических инноваций.  
Стратегия «мягкой 

силы» 
«Мягкая сила» представляет собой форму политической 

власти, способность добиваться желаемых результатов на 
основе добровольного участия, симпатии и 

привлекательности, в отличие от «жёсткой силы», которая 
подразумевает принуждение против воли. Важную роль в 

мягкой силе играет язык, культура, литература, искусство и т. 
д. В китайском контексте это означает формирование 
положительного имиджа Китая в мире посредством 

культурного, научного, образовательного, языкового, 
туристического и иного обмена.  

 
Интересно, что в китайском контексте «переоценка ценностей» избегает нигилизма, 

Ницше, согласно точке зрения Ницше, является опасностью Запада. Вместо разрыва с 
прошлым происходит его селективная модернизация. Это означает конфуцианская этика 
социальной гармонии трансформируется в идеологию «общества умеренного достатка», 
где коллективное благополучие становится платформой для индивидуальных амбиций. 
Даже рост индивидуализма здесь не копирует западную модель: в китайском контексте 
индивидуализм вписывается в парадигму «ответственной свободы». Это означает, что 
личный успех каждого члена общества воспринимается как важный вклад в национальное 
возрождение. Этот процесс созвучен ницшеанской идее «вечного возвращения». Согласно 
этой идее, традиция не отрицается, но возвращается в обновлённой форме в 
трансформированном и улучшенном виде. Культурная идентичность теперь представляет 
собой не статичное наследие, которое досталось от предков в готовом виде, и которое 
невозможно изменить ни при каких обстоятельствах. Теперь это свободный акт творческой 
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воли каждого индивида, который сам волен выбирать, какие элементы традиционной 
культуры он возьмёт с собой в новую эпоху, а от каких – сознательно откажется.  

В качестве примера можно привести проекты оцифровки информации о традиционной 
китайской культуры. Это древние тексты, аудиозаписи Пекинских опер конца XIX – начала 
XX веков и т. д. К примеру, в Центральной библиотеке в Чэнду стоят дисплеи, на которых 
можно выводить традиционные фразеологизмы или цитаты из великих китайских поэтов 
пальцем или специальной интерактивной кистью. Затем можно сравнить полученные 
результаты с образцом для понимания собственного уровня каллиграфии.  

Другой пример представляет собой «гочао». Это направление, в рамках которого 
создаётся модная одежда с китайской спецификой, которая выражена в традиционных 
узорах, элементах покроя и т. д. Товары, выпущенные в рамках «гочао» (преимущественно, 
аксессуары: обувь, головные уборы, украшения и т. д.) реализуются не только в Китае, но и 
за его пределами.  

Таким образом, китайский опыт предлагает альтернативную модель ницшеанского 
«сверхчеловека». В китайском контексте это не разрыв с прошлым, но преображение 
старых традиций в соответствие с потребностями настоящего времени. 
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