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АЛГОРИТМ ГРАДИЕТНОГО БУСТИНГА  

В ЗАДАЧЕ ИДЕНТИФИКАЦИИ РАЗМЕРОВ НА ЧЕРТЕЖЕ  
 

Аннотация 
В данной работе рассматривается применение алгоритма градиентного бустинга 

CatBoost для автоматической идентификации размеров на чертежах замковых деталей 
бурильных труб. Ручная разметка размеров является трудоёмким и подверженным 
ошибкам процессом, поэтому автоматизация позволяет ускорить обработку чертежей и 
минимизировать человеческий фактор. 

Результаты подтверждают эффективность CatBoost для автоматизации обработки 
чертежей, что актуально для промышленного производства. Дальнейшие исследования 
могут быть направлены на расширение датасета и сравнение с другими алгоритмами 
машинного обучения. 

Ключевые слова 
Стойкость инструмента, моделирование, режимы резания, регрессия, Python, 

оптимизация. 
 
Для работы автоматизированной системы, которая загружает данные с чертежа, для их 

дальнейшего использования, нужна ручная разметка размеров. Ручная разметка размеров 
на чертежах является трудоёмким процессом, требующим высокой квалификации 
инженеров и подверженным человеческим ошибкам. Автоматизация этого процесса 
позволяет значительно ускорить обработку чертежей, снизить количество ошибок и 
унифицировать систему обозначений [1,с. 683]. В данной работе рассматривается 
применение алгоритма градиентного бустинга CatBoost для автоматической 
идентификации размеров на чертежах замковых деталей бурильных труб. Целью 
исследования является разработка модели, способной с высокой точностью определять тип 
технического размера по его характеристикам. 

Для проведения эксперимента использовались данные из файла, сгенерированного MFC 
- библиотекой. Этот файл содержал структурированные данные чертежа, включая 
основную надпись, технические требования и различные объекты, такие как размеры, 
отрезки и линии - выноски. Каждая запись данных состояла из 19 полей, разделённых на 
четыре группы: геометрические характеристики (номинальный размер, координаты начала 
и конца размера, координаты центра для радиальных размеров), текстовые метки (префикс, 
суффикс, допуски), контекстные признаки (вид чертежа, тип размера, положение на 
чертеже) и целевая переменная (метка класса, например, "main _ D" или "lyska _ R"). 

Предобработка данных включала несколько этапов. На первом этапе проводилась 
фильтрация нерелевантных размеров, таких как те, которые содержали символы "*" или 
"~". В результате было удалено 73 строки, что составило 15 % данных. Далее выполнялась 
обработка пропусков: числовые признаки заполнялись медианными значениями, а 
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категориальные — пустой строкой. Затем проводилась балансировка классов путём 
удаления классов с менее чем двумя примерами. На заключительном этапе категориальные 
признаки автоматически кодировались с помощью CatBoost. 

Алгоритм CatBoost был выбран для решения задачи по нескольким ключевым причинам. 
Во - первых, он эффективно работает с категориальными признаками без необходимости 
их предварительного кодирования. Во - вторых, благодаря использованию ordered boosting 
алгоритм устойчив к переобучению. В - третьих, CatBoost обеспечивает высокую 
интерпретируемость результатов, позволяя анализировать важность признаков [3, с 1017]. 
Обучение модели проводилось с использованием программы «train _ catboost.py», а для 
идентификации размеров применялся скрипт, который загружал обученную модель и CSV 
- файл с размерами чертежа, предсказывал метки для строк и сохранял результат в новый 
файл. 

 

Рисунок 1 – Результаты обучения. 
 
Результаты эксперимента (рис 1) показали, что модель демонстрирует высокую точность 

(F1 - score = 1.00) для таких классов, как lyska _ double _ H, lyska _ double _ S, lyska _ left _ L, 
main _ D, main _ L, perehod _ d, perehod _ l, pod _ upor _ d, pod _ upor _ l, rastochka _ d и 
rastochka _ l. Хорошая точность (F1 - score ≥ 0.75) была достигнута для классов lyska _ R 
(0.91), main _ d (0.89), perehod _ u (0.80), pod _ upor _ f (0.80) и rastochka _ u (0.75). Однако 
для некоторых классов, таких как ignore (0.80) и zakalka (0.67), точность оказалась ниже. 
Критически низкая точность (F1 - score = 0.00) наблюдалась для классов faska, lyska _ LU, 
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protochka _ D и protochka _ R, что, вероятно, связано с малым количеством примеров этих 
классов в данных. 

Анализ результатов позволил выявить основные направления для улучшения модели. Во 
- первых, необходимо увеличить количество примеров для проблемных классов, таких как 
faska и protochka _ *. Во - вторых, следует проверить и, при необходимости, 
скорректировать разметку данных для классов с нулевой точностью. В - третьих, возможна 
настройка балансировки классов или весов для улучшения предсказаний. 

Проведённое исследование подтвердило эффективность алгоритма CatBoost для 
автоматизированной идентификации размеров на чертежах замковых деталей бурильных 
труб. Модель продемонстрировала высокую точность для большинства классов, однако её 
работа с редкими метками требует доработки. Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на увеличение объёма данных, оптимизацию параметров модели и сравнение с 
другими методами машинного обучения. Автоматизация процесса идентификации 
размеров открывает новые возможности для ускорения обработки чертежей и снижения 
количества ошибок, что особенно актуально в условиях промышленного производства. 
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Abstract 
This article examines the fundamental chemistry of carbohydrates, exploring their classification, 

molecular structure, reactivity, and biological significance. The discussion also highlights the 
importance of carbohydrates in biochemistry and organic chemistry. 
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СТРУКТУРНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ УГЛЕВОДОВ И ИХ ХИМИЧЕСКОЕ 

ЗНАЧЕНИЕ В БИОЛОГИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 
 

Аннотация 
В этой статье рассматривается фундаментальная химия углеводов, изучаются их 

классификация, молекулярная структура, реакционная способность и биологическое 
значение. В обсуждении также подчеркивается важность углеводов в биохимии и 
органической химии. 

Ключевые слова 
Углеводы, моносахариды, полисахариды, гликозидные связи, стереохимия, 

биомолекулы, органическая химия, биохимия 
 
Carbohydrates are essential organic compounds composed primarily of carbon, hydrogen, and 

oxygen, typically following the empirical formula (CH₂O)n. These biomolecules serve as a 
primary energy source for living organisms and are crucial for structural and functional purposes in 
both plant and animal systems. Chemically, carbohydrates are classified based on the number of 
sugar units they contain: monosaccharides (single units), oligosaccharides (a few units), and 
polysaccharides (many units). Monosaccharides, such as glucose and fructose, are the simplest 
carbohydrates and serve as the building blocks for more complex structures. Their molecular 
architecture includes multiple hydroxyl groups and either an aldehyde or a ketone functional group, 
rendering them highly reactive and capable of participating in various chemical transformations. 

The stereochemistry of carbohydrates plays a central role in their chemical and biological 
properties. Most naturally occurring monosaccharides are D - isomers, and their configuration at 
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chiral centers determines their identity and reactivity. For example, glucose and galactose differ 
only in the configuration at carbon - 4, yet they exhibit different biological functions and enzymatic 
recognition. This subtlety in structure underscores the importance of stereochemistry in 
carbohydrate chemistry. The cyclic forms of monosaccharides, resulting from intramolecular 
hemiacetal formation, are also critical for understanding their reactivity. Pyranose and furanose ring 
structures, common in hexoses and pentoses respectively, exist in equilibrium with their linear 
forms and can interconvert via mutarotation in aqueous solutions. 

The formation of glycosidic bonds through condensation reactions between the anomeric carbon 
of one sugar and a hydroxyl group of another leads to the creation of oligo - and polysaccharides. 
The nature of the glycosidic linkage (α or β) significantly affects the structural and functional 
characteristics of the resulting carbohydrate. For instance, starch and cellulose are both polymers of 
glucose but differ in the configuration of their glycosidic bonds: starch has α(1→4) linkages, 
making it digestible by humans, while cellulose contains β(1→4) linkages, forming rigid, fibrous 
structures that most animals cannot digest without microbial help. These differences illustrate how 
minor variations at the molecular level can lead to dramatically different macroscopic properties. 

In biological systems, carbohydrates are not only a source of metabolic energy through 
glycolysis and the citric acid cycle, but they also serve as recognition molecules on cell surfaces. 
Glycoproteins and glycolipids, which are conjugates of carbohydrates with proteins and lipids, 
respectively, are involved in cell - cell communication, immune response, and pathogen 
recognition. The chemical nature of these glycoconjugates is complex, involving branched 
carbohydrate chains and specific enzymatic pathways for biosynthesis. Analytical methods such as 
mass spectrometry, nuclear magnetic resonance (NMR), and chromatography are commonly 
employed to determine the structure and function of these intricate molecules. 

In conclusion, carbohydrates are chemically versatile molecules with a wide array of biological 
functions. Their structural diversity, governed by isomerism, functional group reactivity, and 
glycosidic linkages, makes them essential targets in the fields of organic chemistry, biochemistry, 
and molecular biology. Understanding the chemical principles that underpin carbohydrate function 
is crucial for advancing knowledge in health sciences, food chemistry, biotechnology, and materials 
science. 
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СИЛОВЫЕ УСТАНОВКИ ДЛЯ БЕСПИЛОТНЫХ 
ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ 

 
Аннотация 
Беспилотные летательные аппараты активно развиваются, что позволяет применять 

их во многих сферах народного хозяйства. В работе представлены виды силовых 
установок беспилотных летательных аппаратов (двигатели внутреннего сгорания, 
электрические, гибридные, газотурбинные и водородные). Рассмотрены наиболее 
эффективные силовые установки и их эффективность для разных задач. 
Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты, двигатели внутреннего 

сгорания, электрические двигатели, гибридные силовые установки, газотурбинные 
двигатели, водородные топливные элементы. 

 
Актуальность. В последние годы беспилотные летательные аппараты (БПЛА) стали 

неотъемлемой частью современных технологий, находя применение во многих сферах: 
логистика, мониторинг окружающей среды, хозяйственные области и другие. Важным 
требованием к современным БПЛА является их экономическая эффективность – они 
должны быть дешевыми в производстве и эксплуатации, быть простыми в обслуживании и 
обладать высокой надёжностью.  

Ключевым в определении летных характеристик БПЛА и их экономической 
эффективности является его силовая установка. От типа двигателя зависят такие 
параметры, как дальность полета, грузоподъемность, уровень шума, стоимость 
эксплуатации и экологичность. В виду существующего разнообразия силовых установок 
выбор оптимального типа такой установки для БПЛА остается актуальной инженерной 
задачей. Поэтому выбрана цель данной работы: проанализировать существующие силовые 
установки, а также оценить их достоинства, недостатки и экономическую эффективность. 

На современном техническом уровне выделяют следующие типы силовых установок для 
БПЛА: 

1. Двигатели внутреннего сгорания (ДВС). Такие типы силовых установок чаще 
всего используются в средних и тяжелых БПЛА с большой грузоподъемностью и 
длительным временем полета.  

В качестве достоинств ДВС отмечается [1]: высокая энергоемкость применяемого 
топлива (бензин, керосин); большая дальность и продолжительность полета БПЛА; 
относительно низкая стоимость топлива. Недостатки таких силовых установок: сложная 
конструкция, требующая регулярного обслуживания; высокий уровень шума и вибраций; 
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зависимость эффективности работы от качества топлива и температуры окружающей 
среды; значительные выбросы вредных веществ с отработавшими газами. 

2. Электрические двигатели (аккумуляторные). Применяются такие силовые 
установки на легких и средних БПЛА, где важны маневренность, бесшумность и простота 
эксплуатации.  

Основными достоинствами электрических двигателей являются [2]: простота 
конструкции и обслуживания; низкий уровень шума и вибраций, экологичность 
(отсутствие выбросов). Однако у таких силовых установок имеется и ряд недостатков: 
ограниченное время полета из - за малой энергоемкости аккумуляторов; длительная зарядка 
аккумулятора по сравнению с заправкой ДВС; снижение эффективности при низких 
температурах. 

3. Гибридные силовые установки. Такие силовые установки применяются на БПЛА, 
где требуется компромисс между дальностью полета и экологичностью.  

Достоинства гибридных установок заключаются в том, что они сочетают преимущества 
ДВС и электродвигателей, тем самым обеспечивая увеличенную дальность полета по 
сравнению с чисто электрическими системами [3]. Недостатком таких установок является 
их более сложная и тяжелая конструкция, а также высокая стоимость производства и 
обслуживания. 

4. Водородные топливные элементы. Такие силовые установки используются редко, 
только на перспективных БПЛА, где важны длительность полета и экологичность. Их 
достоинства – это высокая энергоемкость, практически нулевые вредные выбросы, быстрая 
заправка, долгий срок службы [4]. Недостатки таких силовых установок: высокая 
стоимость топлива; проблемы с хранением и транспортировкой водорода; ограниченная 
инфраструктура заправочных станций. 

 5. Газотурбинные силовые установки. Данные силовые установки используются на 
БПЛА в тех случаях, когда необходимо увеличить грузоподъёмность и скорость полета. 
Достоинствами газотурбинной силовой установки являются [5]: высокая скорость и высота; 
надёжность; соотношение мощности к весу; плавная работа. Недостатки данных силовых 
установок: высокая стоимость обслуживания; большой расход топлива; высокий уровень 
шума в сравнении с другими типами силовых установок. 

Проведя обзор существующих силовых установок для БПЛА, их достоинств и 
недостатков, в данной работе были сделаны следующие выводы. Для малых БПЛА, 
которые используются для коротких полётов – наибольшую экономическую 
эффективность имеют электрические двигатели. Для крупногабаритных БПЛА, которые 
используются для долгих миссий – наиболее экономически эффективны ДВС. 
Газотурбинные двигатели будут эффективны на грузовых БПЛА. Гибридные и водородные 
силовые установки перспективны, но слишком дороги в производстве или эксплуатации и, 
соответственно, на настоящий момент малоэффективны. 

 
Исследование выполнено при поддержке Министерства науки и высшего образования 

РФ в рамках Государственного задания № FEUE - 2023 - 0007 (УУНиТ). 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОЛЯРНОСТИ АКБ 
 
Аннотация. 
В статье рассмотрены варианты расположения выводных полюсов аккумуляторных 
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Полярность аккумуляторной батареи автомобиля определяет расположение его внешних 

выводов исходя из возможности его размещения, в установочной нише автомобиля 
ориентируясь на длину проводов с клеммами. При неправильной установке будет 
нарушена полярность подключения, что может привести к переполюсовке АКБ. Чтобы 
этого не произошло надо знать характеристику полярности различных типов автомобилей. 

Имеются шесть видов полярности, с которыми выпускаются АКБ, что обеспечивает 
изменение компоновки и различие соединения между собой аккумуляторов. Наиболее 
распространены из них четыре вида полярности. Два вида используются в аккумуляторах 
для легковых автомобилей и ещё два – для грузовых. 

Для определения полярности легкового автомобиля необходимо развернуть 
аккумуляторную батарею к себе лицевой частью имеющей наклейку или выштамповку на 
корпусе. При этом выводы АКБ будут находится в верхней части батареи на ближней 
стороне. Возможны два варианта расположения (+) положительного и (-) отрицательного 
(вывода). 
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Если положительный вывод находится справа, а отрицательный слева то данное 
расположение соответствует батареи с обратной полярностью (европейской). Она ещё 
обозначается, как «0». Когда положительный токовывод слева, а отрицательный справа это 
прямая полярность батареи автомобиля или российская. Этот вид полярности ещё 
обозначается, как «1».  

 

 
 

На изображении ниже показан вид аккумулятора автомобиля сверху. 
Батареи, производимые в Азии, имеют обратную или «0» полярность, а у американских 

АКБ как правило, она прямая или «1». У батарей американского типа выводы находятся на 
боковых плоскостях и отличаются видом токовыводов. Они выполнены под крепление 
болтом. Азиатские батареи отличаются от европейских меньшей шириной и большей 
высотой без ступеньки на верхней плоскости. Толщина положительных и отрицательных 
клемм тоньше, а также применяются и другие виды крепления. В большинстве случаев 
токовыводы грузовых автомобилей располагаются на одной из торцевых сторон АКБ. Для 
определения полярности также поворачиваем к себе батарею стороной с выводами. 
Возможны два варианта расположения выводов. Если положительный электрод слева, а 
отрицательный справа это соответствует обратной европейской полярности и обозначается 
цифрой «3». При противоположном расположении полярность прямая «4» обратная «3» 
прямая «4» 

 

 
 

Встречаются батареи для грузовых автомобилей с компоновкой выводных штырей 
обозначенных цифрой «2». В данном случае выводные штыри расрологаются на верхней 
крышке батареи по диагонали. 

 

 
  
Диагональное расположение выводов 
Существуют ещё два менее распространённых вида компоновки АКБ, обозначаемые 

цифрами «6» и «9». 
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Компоновка «6» Компоновка «9» 
В случае отсутствия маркировки на выводных штырях полярность выводов можно 

определить следующими способами: 
1. По диаметру выводных штырей. При европейском обратной полярности плюсовой 

токовывод имеет диаметр –19,5 мм, отрицательный — 17,9 мм. Для АКБ азиатского 
типоразмера эти значения составляют 12,7 и 11,1 миллиметров. 

2. С помощью мультиметра замеряем напряжение. Если получаем на дисплее плюсовое 
напряжение значит красный щуп касается вывода «+» и наоборот. 

Таким образом, мы рассмотрели случаи самостоятельного определения полярности 
различных типов аккумуляторных батарей. 
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Аннотация 
В статье проанализированы основные температурные параметры работы дизеля и их 

влияние на мощностные и эксплуатационные показатели его работы обоснована 
необходимость качественного прогрева системы охлаждения и вывода на оптимальные 
режимы работы. 
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Во время эксплуатации все дизеля нуждаются в постоянном и тщательном 

обслуживании. Одним из наиболее важного параметра является температурный режим 
работы двигателя, от которого во многом зависят экономические, мощностные и другие 
параметры работы обеспечивающие оптимальный режим работы. 

Температурный режим работы зависит от множества факторов и в первую очередь 
конструктивных и режима его работы. Рабочая температура различных по типу и 
устройству может существенно разниться. Во многом при анализе температурного 
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параметра дизеля необходимо уделить внимание исправности всех его узлов и систем, а в 
частности системы охлаждения от которой зависит и КПД дизеля. 

Высокая степень сжатия, которая присуща данному типу двигателей обеспечивает 
устойчивую и надежную работу за счет самовоспламенения рабочей смеси при ее контакте 
с разогретым сжатым воздухом до 650 - 700 градусов. Чем сильнее степень сжатия, тем 
мощнее происходит воспламенение и, следовательно, дальнейшее ее горение. 
Исследованиями доказано что при одинаковом количестве подаваемого в цилиндры 
дизельного топлива, но различной степени сжатия КПД будет отличаться. Таким образом 
установлено что КПД дизеля определяется зависимостью эффективности вспышки и 
последующего процесса горения от степени сжатия. Наибольшую эффективность имеют 
дизеля с более высокой степенью сжатия. Конструктивно степень сжатия можно повысить 
до высоких показателей, но физические процессы горения не позволяют это сделать, 
приводя к взрывному характеру воспламенения рабочей смеси. Возникает бесконтрольное 
воспламенение, и последующая детонация что приводит к серьезным локальны перегревам 
составляющих элементов дизеля, критическим нагрузкам на КШМ, существенному износу 
и выходу их из строя. 

Особое внимание необходимо уделить быстрейшему выходу работы дизеля на 
оптимальные рабочие температуры, существенно снижающие расход топлива. Тип дизеля 
существенно влияет на рабочую температуру дизеля. От поддержания температурного 
режима работы зависит и качественная подготовка рабочей смеси, и ее воспламенение, а, 
следовательно, и мощностные показатели работы. В этот период работы снижается процесс 
задержки воспламенения, а время ее сгорания становиться оптимальным. Эффективность 
работы дизеля возрастает. Наиболее рациональными считаются температуры, находящиеся 
в пределах 70 - 90 градусов хотя допускается и повышение до 97 градусов во время работы 
при кратковременных максимальных нагрузках. В случае невыхода дизеля на рабочие 
температуры возникает необходимость диагностики системы охлаждения и других 
механизмов. При этом увеличивается время разгона, падает мощность, расход топлива 
увеличивается. Прогрев холодного дизеля в режиме холостого хода необходимо 
производить до минимальной температуры составляющей 50 градусов или же погрев 
осуществлять в движении на пониженной передаче, не допуская работы двигателя выше 
2000 оборотов. Данный вид прогрева позволяет осуществить и прогрев всех элементов 
трансмиссии без существенной нагрузки. По достижению температуры охлаждающей 
жидкости 80 градусов нагрузку на дизель можно увеличить. 

Таким образом контроль за рабочим режимом и его поддержанием в заданных пределах 
позволяют существенно увеличить ресурс работы, снизить расход топлива и обеспечить 
нормальное функционирование всех систем и механизмов дизеля. 
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АНТИФРИЗ И ТОСОЛ В СИСТЕМЕ ОХЛАЖДЕНИЯ. СОСТАВ И СВОЙСТВА 

 
Аннотация 
В статье проанализированы состав и свойства антифризов и тосола и способы их 

определения и правила замены. 
Ключевые слова 
Антифриз, тосол, химический состав, температура замерзания, присадки. 
 
Антифризы или тосолы по составу очень похожи между собой. Основу составляет смесь 

этиленгликоля или пропилен гликоля. В качестве дополнительных компонентов 
используются различные присадки. Тосол – это марка охлаждающей жидкости 
отечественного производства. А слово «антифриз» в дословном переводе означает «против 
замерзания». Смесь этиленгликоля очень агрессивна и вызывает коррозию в двигателе. Для 
ее снижения добавляются разнообразные присадки. Охлаждающая жидкость Тосол 
разработана во времена СССР в 1971 году. Название этого вещества представляет собой 
аббревиатуру (Технологии Органического Синтеза) с добавлением «химического» 
окончания –ол. По своему химическому составу и как следствие, свойствам антифризы и 
тосол имеют различия. Тосол в основе своего химического состава имеет этиленгликоль     
(40 %), дистиллированную воду и 10 специальных присадок, которые предохраняют 
жидкость от вспенивания (фосфаты, силикаты, нитриты, нитраты). Тосол покрывает 
двигатель изнутри особым антикоррозийным слоем. В состав импортных антифризов 
помимо этиленгликоля добавляется пропиленгликоль и присадки. Только здесь их уже 
около 40. Состав присадок отличается у разных антифризов, что обуславливает разницу в 
характеристиках. Например, в температурах замерзания. 

Для визуального различия производители добавляют красители: красный, синий, 
зеленый, желтый. Жидкости одного цвета даже от разных производителей, можно 
смешивать между собой без каких - либо последствий. Обращать внимание необходимо на 
то, где произведен хладогент. В Японии и Европе разные стандарты. Поэтому мешать 
японскую продукцию с европейской не стоит. Точно также смешивание разноцветных 
хладогентов даже одного производителя может привести к выпадению осадка, 
образованию пены. Доливать и смешивать антифриз и тосол нельзя, так как в этом случае 
тоже пройдет нежелательная химическая реакция. 

Тосол и имеет следующие недостатки: 
• антикоррозийная пленка, образующаяся на двигателе, ухудшает теплоотдачу. Кроме 

того, это приводит к увеличению расхода топлива. 
• тосол требует замены через сорок тысяч пробега. Антифриз же нужно менять только 

после 100 тысяч пробега. 
• тосол очень агрессивен по отношению к алюминию из которого изготовлены 

большинство радиаторов. Антифризы содержат карбоксилаты, которые защищают детали 
из алюминия и его сплавов, водяные насосы и резиновые и пластмассовые изделия. 

• применение тосола вызывает образования геля, который засоряет радиатор. С 
качественными антифризами такого не происходит. 
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Все эти аргументы, полученные на основе многолетнего опыта и испытаний, дают 
окончательный ответ на вопрос о том, что лучше использовать: антифриз или тосол. 

Суть замены тосола на антифриз сводится к трем этапам: - слив старой жидкости; - 
промывка системы охлаждения (здесь нужна дистиллированная вода, в крайнем случае, 
подойдет и обычная проточная); - заливка в систему новой жидкости. 

При промывке системы. после слива тосола нужно залить в систему дистиллированную 
воду до отметки MAX в расширительном бачке, двигатель работает около 10 минут на 
оборотах 2500 – 3000. Затем вода сливается. Процедуру необходимо повторять до тех пор, 
пока сливаемая вода не будет оставаться чистой. После промывки в систему заливается 
антифриз. Иногда возникает необходимость доливать жидкость в систему без полной 
замены не зная, что там залито. Добавлять необходимо дистиллированную воду. При этом 
температура кипения тосола и антифриза понижается, а температура замерзания 
повышается (доливаемая вода разбавляет антифриз в несоответствующих пропорциях). 
Определить, что залито в систему можно следующими способами: - по запаху и на ощупь. 
Антифриз ничем не пахнет, а на ощупь маслянистый, чего не скажешь о тосоле; - при 
помощи воды. В небольшое количество жидкости добавляется немого воды. Как правило, в 
тосоле появляются различные эффекты: помутнения, расслоения и прочие. В антифризах 
такого не наблюдается; - при помощи ареометра. Плотность антифриза и тосола разная. 
Антифризы дают показания 1,072 г / cм3 до 1,080 г / cм3. Замеры нужно производить при 
комнатной температуре. 

 Итак, как видно из всего вышесказанного, состав тосола и антифриза имеет отличия, 
которые влияют на его качества и характеристики. Хотя основа у них почти одинаковая. 
Поэтому и то, и другое – охлаждающие жидкости. Смешивать их между собой ни в коем 
случае нельзя, так это может привести к разным последствиям, причем как для системы 
охлаждения, так и для самого двигателя. 
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Abstract 
The article considers the features of the dynamics of cam mechanisms during their operation at 

high speeds. The necessity of analyzing inertial loads, vibration effects and stability parameters that 
affect the accuracy and reliability of the mechanisms is substantiated. 
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Кулачковые механизмы находят широкое применение в технике, особенно в тех случаях, 

когда необходимо реализовать сложные законы движения — например, в приводах 
металлорежущих станков и в системах газораспределения двигателей внутреннего 
сгорания. Однако при переходе к высокоскоростным режимам работы (более 3000 оборотов 
в минуту) эти механизмы сталкиваются с рядом серьёзных проблем. К числу таковых 
относятся инерционные перегрузки, вибрации, отрывы толкателя от поверхности кулачка и 
возникновение резонансных явлений. Подобные эффекты оказывают значительное влияние 
на устойчивость механизма, снижают точность его работы, ускоряют износ элементов и 
могут приводить к разрушению конструкций [2].  

При анализе работы кулачкового механизма принимается во внимание, что толкатель, 
связанный с кулачком, испытывает действия нескольких сил: возвратной упругости, 
сопротивления среды, трения и внешних возмущений. На высоких скоростях вращения 
механизма усиливается влияние инерции, особенно в фазах резкого ускорения и 
торможения, когда наиболее вероятен кратковременный отрыв толкателя от поверхности 
кулачка [3]. 

В рамках моделирования были рассмотрены три типа профилей кулачка: гармонический, 
полиномиальный и сегмент синусоиды. Исследование показало, что профили с плавными 
переходами и равномерным изменением ускорения, как у гармонического и 
синусоидального вариантов, обеспечивают более стабильную работу и предотвращают 
отрыв толкателя даже при высоких частотах вращения. Полиномиальный профиль, 
напротив, показал менее устойчивое поведение [1]. 
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В завершение следует подчеркнуть, что при проектировании кулачковых механизмов, 
работающих в условиях высоких скоростей, необходимо учитывать не только геометрию 
движения, но и все аспекты динамики — инерцию, вибрации, упругость и сопротивление. 
Ключевыми направлениями повышения устойчивости и надёжности являются: 
оптимизация формы профиля кулачка, введение демпфирующих элементов, минимизация 
зазоров в контакте, а также отказ от чрезмерно жёстких возвратных элементов в пользу 
более гибких или адаптивных решений. Представленные выводы могут быть применены в 
военной технике, авиации, станкостроении и других отраслях, где требуется высокоточная и 
надёжная работа приводных механизмов в условиях интенсивной эксплуатации. 
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Abstract. The article contains the results of system analysis of the cyber security risk 
management process, in the course of which the problems of practice were identified, the existing 
methods of cyber security risk management were analyzed, the existing analogues of automation 
tools were investigated and the problems of theory were outlined. The target function is defined and 
the hypothesis is put forward. A functional model in IDEF0 methodology was developed to 
demonstrate the process of risk management. 
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Управление рисками информационной безопасности становится все более актуальным в 

современном мире, где киберугрозы постоянно эволюционируют, а зависимость от 
цифровых технологий неуклонно растет. Организации осознают необходимость защиты 
своих информационных активов, поскольку утечка данных может привести к серьезным 
финансовым и репутационным потерям. Современные компьютерные системы являются 
распределенными и, несмотря на преимущества такой архитектуры, обеспечение 
безопасности в распределенных системах гораздо сложнее, чем в традиционных 
централизованных системах. Анализ статистики атак [1], показал, что за последние годы 
число угроз и их разнообразие растет, и это приводит к увеличению рисков безопасности 
компьютерных систем. Таким образом, выявленные проблемы практики доказывают 
актуальность автоматизации управления рисками информационной безопасности. 

Исследование существующих программных средств автоматизации управления рисками 
информационной безопасности показало наличие определенных недостатков [2, 3], таких 
как: высокая стоимость внедрения и последующей поддержки, невозможность 
приобретения этих систем в условиях действующих санкций, а также недостаточный 
уровень автоматизации процессов принятия решений относительно мер по снижению 
рисков информационной безопасности. Выявленные проблемы теории доказывают 
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целесообразность разработки собственного программного средства, способного устранить 
недостатки, выявленные у аналогов, для преодоления проблем теории и практики. 

В процессе анализа вышеуказанных проблем теории и практики сформулировано 
главное противоречие. Схема выявленного противоречия представлена на рисунке 1. 

 

Рост числа сотрудников в штате предприятия приводит к увеличению 
потоков и объемов информации в компьютерной системе
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Увеличение ценности объектов защиты из-за меняющихся информационных 
потребностей сотрудников предприятия

Проблемы обеспечения информационной безопасности компьютерных систем

Рост числа угроз компьютерных систем, появление их новых видов приводит 
к увеличению рисков безопасности информации компьютерной системы.

Рост доли использования открытых каналов сети Интернет в  компьютерных 
системах приводит к увеличению вероятности реализации угроз 

Существующие методы управления рисками требуют высокой квалификации 
эксперта для планирования мер по реагированию на риски безопасности 
информации.

Используемые в настоящее время программные средства автоматизируют 
только оценку рисков безопасности информации, а автоматизация принятия 
решений о мерах реагирования на риск недостаточно эффективна.

Предмет исследования (PI):                                      PI = { Mt {Md { I(V), РR( А) }}}
где Мt методы управления рисками ИБ; Md - модель управления безопасностью компьютерной системы; I, РR- информационное и
программное обеспечение системы управления рисками БИ; А – алгоритм принятия решений о мерах ; V – измеряемые факторы для
принятия решений.  

Рисунок 1 – Схема формулирования противоречия 
 
Целью эффективного управления рисками в области информационной безопасности 

является понижение уровня рисков до уровня, который считается приемлемым для 
конкретной организации. Процесс управления рисками представляет собой итеративный 
цикл двух основных видов деятельности: оценки рисков информационной безопасности и 
выбора эффективных средств защиты для снижения этих рисков. На рисунках 2 и 3 
представлен процесс оценки и обработки рисков безопасности информации. 

 

 
Рисунок 2 – Процесс оценки риска информационной безопасности 
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Рисунок 3 – Процесс обработки рисков информационной безопасности 

 
Целью управления рисками информационной безопасности является поддержание их на 

приемлемом уровне, таким образом, обозначена целевая функция: 
L({ Mt {Md { I(V), РR(А) }}}) - > min, при R<=Ropt, 

где: 
L – остаточный уровень риска, 
R – затраченные материальные ресурсы (стоимость средств защиты), 
Ropt – заложенный бюджет. 
В результате системного анализа процессов управления рисками безопасности 

сформулировано противоречие между теорией и практикой, определена целевая функция, 
которая является основой для выдвижения гипотезы: Применение интеллектуального 
метода принятия решений о выборе мер воздействия на угрозы, позволит достичь уровня 
оптимального риска при ограниченных затратах. 

Таким образом, исследованы проблемы управления рисками информационной 
безопасности, выявлены недостатки существующих методик оценки рисков и 
программных средств. Предложена модель управления рисками информационной 
безопасности для дальнейшего проектирования собственного программного средства. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные технологии облачного хранения данных, 
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Цифровая трансформация охватывает все аспекты жизни общества — от бизнеса до 
государственного управления. Облачные технологии выступают ключевым элементом этой 
трансформации, обеспечивая организациям возможность работы с большими объемами 
данных в режиме реального времени. Облачные хранилища данных являются основой для 
реализации концепций больших данных, интернета вещей и машинного обучения. Переход 
на облачные технологии становится стратегическим шагом для многих отечественных 
компаний, особенно в сфере госуправления и финансов, где требуется высокая 
отказоустойчивость и безопасность [2]. Однако их внедрение связано не только с 
преимуществами, но и с рядом вызовов, требующих научного осмысления и практического 
решения. 

Современные облачные платформы предоставляют данные посредством трёх основных 
моделей: 

— IaaS (Infrastructure as a Service) — предоставляет виртуализованные вычислительные 
ресурсы через интернет. Пользователь контролирует операционные системы и приложения, 
но не физическую инфраструктуру. 
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— PaaS (Platform as a Service) — обеспечивает среду для разработки, тестирования и 
развертывания приложений без необходимости управления базовой инфраструктурой. 

— SaaS (Software as a Service) — позволяет использовать программное обеспечение 
через браузер без установки на локальные устройства [3]. 

Как отмечают российские специалисты, модель SaaS получила наибольшее 
распространение среди малых и средних предприятий России, поскольку она снижает 
затраты на ИТ - инфраструктуру и упрощает эксплуатацию [5]. 

Ключевые типы хранилищ в облаках включают: 
— Объектное хранилище — используется для неструктурированных данных. Примером 

является Amazon S3, которое обеспечивает высокую отказоустойчивость и расширяемость. 
— Файловое хранилище — применяется для совместной работы и организации 

файловой структуры, например, Google Drive. 
— Блочное хранилище — оптимально подходит для высокопроизводительных систем, 

таких как СУБД и виртуальные машины  
В условиях постоянного роста объемов данных и повышения требований к их защите и 

доступности, облачные хранилища продолжают активно развиваться. Среди ключевых 
направлений эволюции можно выделить интеграцию с искусственным интеллектом, 
переход к гибридным архитектурам и адаптацию к новым угрозам в сфере 
кибербезопасности. 

Одним из наиболее перспективных трендов является внедрение методов машинного 
обучения и искусственного интеллекта для автоматизации управления данными. Эти 
технологии позволяют оптимизировать запросы, предсказывать нагрузку на серверы и 
динамически распределять ресурсы. Например, Google Cloud Storage уже применяет ИИ 
для снижения затрат и повышения скорости доступа к данным. Российские специалисты 
также отмечают важность этих разработок: исследования, проведенные в рамках НИУ 
ВШЭ, показывают, что использование ИИ в облачных системах может повысить 
эффективность хранения и обработки информации до 30 % [1]. 

Еще одной тенденцией является развитие гибридных и многоплатформенных решений 
[4]. Гибридные модели (частное + публичное облако) предоставляют организациям 
возможность комбинировать преимущества обоих типов, обеспечивая высокую степень 
контроля над данными при сохранении масштабируемости. Кроме того, использование 
нескольких провайдеров одновременно снижает зависимость от единой экосистемы и 
минимизирует риски, связанные с vendor lock - in. Такой подход все чаще используется как 
крупными международными корпорациями, так и государственными структурами России. 

Одним из ключевых трендов в области облачных технологий является внедрение 
мультиоблачных архитектур, позволяющих организациям использовать ресурсы 
нескольких независимых облачных провайдеров в единой инфраструктуре. Этот подход 
обеспечивает гибкость, снижает зависимость от одного поставщика и повышает 
отказоустойчивость системы [7]. Термин «мультиоблако» (multi - cloud) означает 
использование нескольких облачных сервисов от разных провайдеров в рамках одной 
гетерогенной архитектуры. Например, компания может одновременно использовать 
инфраструктурные (IaaS) услуги одного провайдера, платформенные (PaaS) — другого, и 
прикладные (SaaS) — третьего. Такая стратегия позволяет оптимально распределять 
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нагрузку, выбирать наиболее подходящие технологии и минимизировать риски простоев 
или потери данных. 

Отдельного внимания заслуживает развитие технологий безопасности, особенно в свете 
возможной угрозы со стороны квантовых вычислений. Современные алгоритмы 
шифрования могут потерять свою устойчивость при появлении мощных квантовых 
компьютеров. Поэтому исследования в области постквантовой криптографии становятся 
приоритетным направлением [6]. Проект NIST по стандартизации новых 
криптографических протоколов, равно как и отечественные разработки, поддерживаемые 
Фондом перспективных исследований, играют ключевую роль в обеспечении 
долгосрочной безопасности облачных хранилищ. 

Таким образом, будущее облачных хранилищ связано с глубокой интеграцией 
передовых технологий, повышением отказоустойчивости и адаптацией к быстро 
меняющейся цифровой среде. Успешное развитие этой области потребует не только 
технических инноваций, но и совершенствования нормативно - правовой базы, а также 
усиления международного сотрудничества в сфере цифровых стандартов. 
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Аннотация 
Рассмотрены особенности разработки сервиса для психологического комфорта. Указаны 

факторы, способствующие росту психологических расстройств и возможные формы 
оказания психологической поддержки, в том числе онлайн. Отмечены преимущества и 
недостатки веб - приложений, проведено сравнение функционала существующих 
приложений для психологической поддержки. Представлены рекомендуемые опции, 
которые способствуют повышению эффективности оказания такой помощи веб - 
приложением. 

Ключевые слова 
Веб - приложение, разработка, программирование, психологическая поддержка, онлайн - 

психотерапия. 
 
В современном мире наблюдается значительный рост уровня беспокойства, стресса и 

тревожности во многих странах, в том числе и России. Это сложные проблемы с 
многочисленными факторами, влияющими на их возникновение и распространение. 
Нельзя сказать, что это универсальное явление, затрагивающее всех одинаково, но 
тенденция к росту психологических расстройств очевидна. Этому способствуют ряд 
факторов таких, как: 

1. Информационная перегрузка. Постоянный доступ к новостям, социальным сетям и 
интернету приводит к информационной перегрузке. Негативные новости и сравнение себя 
с другими в социальных сетях могут усиливать чувство тревоги и беспокойства. 
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2. Ускорение темпа жизни. Современный мир характеризуется быстрым темпом 
жизни, постоянным потоком информации и высоким уровнем конкуренции. Это 
создает ощущение постоянного давления и нехватки времени, что способствует 
стрессу и тревоге. 

3. Экономическая нестабильность. Экономическая нестабильность, безработица и 
финансовые трудности являются серьезными источниками стресса и тревоги. 
Неопределенность будущего усиливает чувство беспокойства. 

4. Социальная изоляция. Многие люди испытывают чувство одиночества и 
социальной изоляции. Отсутствие сильных социальных связей может негативно 
влиять на психическое здоровье. 

5. Политическая нестабильность. Политическая нестабильность и конфликты 
вызывают чувство небезопасности и тревоги за будущее своих близких и своего 
государства. 

6. Доступность информации о психических заболеваниях. Хотя это и 
положительный фактор в целом (снижение стигматизации), повышенная 
осведомленность о психических расстройствах, включая тревожные, может 
привести к тому, что люди начинают чаще идентифицировать у себя симптомы, 
которые раньше могли оставаться незамеченными. 

Согласно опросам Всероссийского центра изучения общественного мнения 15 % 
жителей нашей страны нуждаются в психологической поддержке, причем среди 
молодежи доля таких людей существенно выше и достигает 35 % , поэтому оказание 
им всесторонней психологической поддержки становится необходимостью для 
сохранения здоровья, а объем психологической помощи должен быть увеличен.  

Психологическая поддержка – это комплекс мер, направленных на оказание 
помощи человеку в преодолении трудностей, связанных с его психическим 
состоянием и благополучием. Это не лечение психических расстройств (хотя может 
быть его частью), а скорее помощь в адаптации к стрессовым ситуациям, улучшении 
эмоционального состояния и развитии coping - механизмов (способов справляться с 
трудностями). Психологическая поддержка может оказываться в различных формах: 

1. Индивидуальные консультации – личные встречи с психологом или другим 
специалистом. 

2. Групповая поддержка – встречи в группах людей с похожими проблемами. 
3. Телефонные горячие линии – анонимная поддержка по телефону. 
4. Онлайн - поддержка – консультации через интернет, веб - приложения, 

форумы, чат - боты. 
Одной из наиболее доступных и быстрых для пользователя форм 

психологической поддержки является онлайн - поддержка через приложения [1 - 3]. 
Приложения дают возможность пройти тестирование и оперативно получить 
необходимую помощь, в нужный момент снизить уровень тревожности и стресса, 
сделать запись в дневник мыслей и эмоций, прочесть статью по выявленной 
проблеме. Выбор типа разрабатываемого приложения зависит от множества 
факторов и определяется конкретной ситуацией, конкретными целями и задачами 
проекта, а также ресурсами и ограничениями.  
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При разработке веб - приложения учитывается следующее: 
1. регистрация и аутентификация пользователей: 
 возможность анонимной регистрации для клиентов; 
 многофакторная аутентификация для повышения безопасности; 
 профили пользователей (психологов и клиентов) с возможностью 

редактирования информации. 
2. Выбор психолога: 
 фильтры по специализациям (например, депрессия, тревожность, семейные 

проблемы и т. д.); 
 система рейтингов и отзывов для формирования доверия; 
 возможность просмотреть расписание и доступность психологов. 
3. Классификация запросов: 
 возможность заполнения анкеты для предварительной оценки состояния и 

предпочтений клиента; 
 интерактивные тесты и опросники для сбора данных о психическом 

состоянии. 
4. Общение: 
 инструменты для текстовых, голосовых и видео звонков; 
 возможность обмена сообщениями, файлами и заметками; 
 интерактивные «черные доски» для совместной работы. 
5. Конфиденциальность и безопасность: 
 шифрование данных и взаимодействия; 
 политика конфиденциальности и информированное согласие на обработку 

данных; 
 опция «ускоренного выхода» из приложения. 
6. Оплата услуг: 
 интеграция с платежными системами для безопасной оплаты; 
 возможность предоплаты и оплаты по факту. 
7. Мониторинг и поддержка: 
 инструменты для отслеживания прогресса клиента; 
 напоминания о запланированных сессиях; 
 публикация материалов (статьи, советы, видео) для дополнительной 

поддержки. 
8. Обратная связь: 
 настройка системы для получения отзывов и предложений от пользователей; 
 регулярные опросы о качестве предоставляемых услуг. 
9. Обучающие материалы: 
 база знаний с доступом к психологическим ресурсам и самообучающим 

материалам; 
 возможность участия в групповых вебинарах и семинарах. 
На данный момент уже существуют веб - приложения, оказывающие 

психологическую поддержку людям, имеющим проблемы личностного общения, а 
также испытывающим состояния тревожности и другие ментальные проблемы: 
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b17.ru, Hug.ru, Help - point.net, Nmikhaylova.ru, Youtalk, Alter, Ясно, BeMeta и др.                     
[1 - 3].  

В таблице 1 приведено сравнение основных функциональных возможностей 
некоторых существующих приложений. 

 
Таблица 1 

Сравнение функционала существующих приложений 
Функции b17.ru Hug.ru Help - 

point.net 
Nmikhaylova.

ru 
Запись к выбранному 
специалисту - психологу + – + + 

Поиск статьи по названию и 
тегу + + + + 

Учет количества посещений 
сайта + – – – 

Учет просмотренных статей + – + – 
График изменения ментального 
состояния  _   _   _   _  

Наличие входных тестов + + – + 
Дифференциация статей по 
тематике + + + + 

Статистика по психологам + – – + 
 
Анализ показал, что большинство приложений предоставляют такие функции как запись 

на прием, учета количества просмотров статей, содержат список специалистов - 
психологов, ресурсы для самопомощи (статьи, блоги, видео), предоставляет возможность 
оставить отзыв о работе специалистов и задать вопросы на форуме. Однако есть функции, 
которые не были реализованы некоторыми приложениями: нет входного теста, 
определяющего текущее психологическое состояние пользователя; нет графика изменения 
ментального (эмоционального) состояния пользователя после проведения 
рекомендованных сайтом мероприятий (медитаций, тренировок); отсутствует молодежная 
специфика.  

Итак, реализация рекомендаций благоприятно бы отразилась на эффективности 
оказываемых психологических услуг и сделала бы пользование сайтом более удобным и 
комфортным. В целом, создание приложения для оказания психологической поддержки 
требует глубокого понимания, как технических аспектов разработки, так и психологии, 
должно сочетать функциональность с высокой степенью защиты данных и уважением к 
приватности пользователей.  
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КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ГОРОДСКИХ ТЕРРИТОРИЙ И ИХ ОБОСНОВАНИЕ 

 
Аннотация 
Под понятием эффективности использования городских территорий в литературных 

источниках принято понимать степень соответствия использования земель потребностям и 
интересам жителей города как сложной социальной системы. Рациональность размещения 
на городских землях разнообразных объектов с учетом специфики положения и уровня 
развития различных районов города, а также сочетание общегородских и местных 
интересов землепользования [1]. 

В XXI веке с повышением роли социального и научно - технического прогресса 
экстенсивный путь развития городов утрачивает свое значение. Увеличение инерционных 
процессов ведет к формированию градостроительной среды и типа расселения, 
тормозящему рост эффективности общественного производства, сопровождается 
трудностями социального и экологического характера. Эти процессы усиливают 
территориальные социально - экономические диспропорции, препятствуют реализации 
стратегии ограничения экстенсивного роста крупных и крупнейших городов и 
стимулирования развития малых и средних городов, зон сельского расселения [2]. 

Неэффективное использования земель в черте города может привести к следующим 
негативным последствиям: наличие зданий с большим физическим и моральным износом в 
историческом центре города в связи с малым развитием проектов реконструкции, 
обострение экологических проблем в связи с размещением промышленных предприятий в 
городской черте, формирование «спальных» районов с ограниченным количеством 
рабочих мест, мест отдыха и слаборазвитой структурой сфер обслуживания, 
функциональное деление городских земель в пределах города. 
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Комплексная оценка эффективности использования городских земель проводится по 
ряду критериев: 

1) Социальная эффективность; 
2) Экологическая эффективность; 
3) Градостроительная эффективность. 
Ключевые слова 
Эффективность использования городских территорий, критерии оценки эффективности, 

социальная эффективность, экологическая эффективность, градостроительная 
эффективность 

1. Социальная эффективность 
Социальный критерий оценки эффективности использования городских земель включает 

в себя такие показатели, как доступность инфраструктуры, уровень образования, качество 
жизни, безопасность, наличие рабочих мест, а также возможность удовлетворения 
потребностей различных социальных групп. 

Для совершенствования территориального регулирования социальной сферы 
необходимо произвести анализ факторов, характеризующих территориальное различие ее 
функционирования. 

Выделяют следующие факторы социальной эффективности: 
– уровень и доступность образования; 
– доступность инфраструктуры и услуг; 
– социальная интеграция и равенство, демографический фактор; 
Необходимо подробно разобраться, что подразумевает в себе каждый из 

вышеперечисленных факторов. 
1.1 Уровень и доступность образования 
Этот фактор определяет способность населения получать хорошее дошкольное, 

школьное и высшее образования с наличием удобной транспортной доступности. 
Исторически сложилось, что в России высшие учебные заведения сосредоточены в 

крупных городах страны. В маленьких городах и городских поселениях получение 
высшего образования либо полностью недоступно, либо доступно частично (заочная форма 
обучения, филиалы высших учебных заведений), этот факт приводит к убытию 
трудоспособного населения из маленьких городов. 

Качество образования напрямую зависит от оснащенности учебных заведений 
современными технологиями и материалами, а также наличия высококвалифицированного 
педагогического состава и достойной опалы труда. В малых муниципальных образованиях 
в России нередко фиксируется «кадровое голодание» в связи с недостаточной оплатой 
труда и отсутствием иных факторов для комфортной жизни специалиста. 

1.2 Доступность инфраструктуры и услуг 
На инфраструктуру города непосредственное влияние оказывает потребность 

определенных групп людей, объединенных одним муниципальным образованием. 
Под городской инфраструктурой понимается наличие и доступность учебных заведений, 

культурных и спортивных центров, мест отдыха и досуга, а также мест торговли и оказания 
всевозможных услуг для населения. 
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Для достижения социально эффективности города развитие инфраструктуры районов 
города должно осуществляться согласно проведенным анализам потребности населения и 
их особенностям. 

1.3 Социальная интеграция и равенство, демографический фактор 
Система расселения в современном мире развивается под влиянием социально - 

демографических особенностей – возрастных, профессиональных, национальных и 
т.п. 

Половозрастной состав оказывает непосредственное влияние на формирование и 
развитие социальной сферы. Как показывает статистика рождаемость в крупных 
населенных пунктах выше, тем самым возрастает количество детей дошкольного и 
школьного возраста, процент женщин, занятых на производствах и других 
предприятиях выше, чем в маленьких муниципальных образованиях. Эти и другие 
особенности половозрастного состава населения не могут не отразиться на 
потребности в тех или иных учреждениях социальной сферы, а его знание и учет 
представляются необходимыми для регулирования развития социальной сферы 
любого территориального образования. 

2. Экологическая эффективность 
На 2025 год в Российской Федерации при оценке эффективности использования 

земельных участков не установлено наличие четких экологических факторов. Такое 
отсутствие конкретизированных критерий оценки связано с только зарождающемся 
влиянием такого рода вопросов на формирование стоимости и эффективности 
использования объектов недвижимости. 

В России экологические требования и ограничения в более четкой форме 
прослеживаются при установке вида разрешенного использования земель и 
земельных участков, зданий, сооружений в населенных пунктах, а также на режим 
землепользования на особо охраняемых территориях. 

Под экологическим фактором понимают компонент оценки эффективности 
использования городских земель, который отражает влияние территориальных 
решений и застройки на окружающую природную среду и здоровье населения. Он 
включает в себя состояние природных ресурсов, уровень загрязнения, наличие 
зеленых зон и их роль в поддержании экологического баланса. 

В международном подходе к оценке эффективности использования объектов 
недвижимости выделяют следующие основные факторы: 

1) Экологичность земельного участка, недвижимости; 
2) Ограничения в использование земельного участка, объекта недвижимости; 
3) Юридические обязательства. 
При оценке фактора экологичности земельного участка или объекта 

недвижимости учитывается район местонахождения (экологически чистый и 
экологически нечистый район), наличие в непосредственной близости объектов, 
неблагоприятно влияющих на экологическую обстановку.  

Данный фактор можно разделить на три составляющие оценки: качественные 
условия, количественные условия и природные условия. 
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К качественным показателям оценки относятся доли загрязнения воздуха и почвы 
химическими, радиоактивными веществами, захламления, наличие полигонов 
отходов, деградации почвенного покрова.  

К количественным факторам относятся измеримые показатели окружающей 
среды, данные о которых можно получить, проведя лабораторные исследования или 
при наличии специального оборудования. 

К природным факторам окружающей среды относят любые природные условия 
местности, связанные с климатическими, гидрологическими, гидрогеологическими 
и горно - геологическими особенностями территории.  

Ограничения в использование земельного участка, объекта недвижимости связано 
с различными ограничительными режимами использования земель. 

 Зоны с особыми условиями использования земель перечислены в статье 105 
Земельного кодекса Российской Федерации от 25.10.2001 г. №136 - ФЗ (ред. от 
20.03.2025) [3]. 

Фактор юридических обязательств касается экологических платежей и долгов, 
присужденным в возмещение ущерба по факту его обнаружения. Экологические 
платежи обязаны выплачивать промышленные предприятия за выброс вредных 
веществ в атмосферу, загрязнения почвы и (или) водных объектов. 

Проведя анализ стоит отметить, что в наше время самым влиятельным фактором 
рыночной оценки недвижимости является фактор экологичности земельного участка 
или объекта недвижимости, это объясняется тем, что экологические требования и 
ограничения не такие строгие, как в западных странах, а экономическая и 
юридическая ответственность пока не представляет серьезной проблемы для 
коммерческой деятельности, так как причинение ущерба природе и людям не 
связано с серьезными экономическими санкциями, наступающими в обязательном 
порядке. 

3. Градостроительная эффективность 
 Градостроительство это – теория и практика планирования и застройки городов. 

Градостроительство также определяется как область архитектуры и строительства, 
комплексно решающая функционально - практические (экономические, 
демографические, строительно - технические, санитарно - гигиенические) и 
эстетические (архитектурно - художественные) задачи [10]. 

Под элементом градостроительной системы понимается неделимая единица 
составляющих, из которых формируется городская среда. Они служат основой 
создания функциональных, эстетически привлекательных и комфортных городских 
пространств.  

Для определения эффективности использования городских территорий с точки 
зрения градостроительства различают два вида критерий – внешние и внутренние. 

Под внешними критериями понимается улучшение общего состояния экономики, 
создание прочной финансово - экономической базы населенного пункта, 
совершенствования государственного управления и местного самоуправления, 
создания и внедрения современных муниципальных технологий, повышения общей 
культуры, в том числе совершенствование системы ценностной ориентации горожан 
в отношении среды и так далее. Внешние показатели характеризуют соответствие 
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застройки и планировки территорий города современным требованиям, нормативам 
и стандартам. 

Можно выделить четыре основных внешних критерия использования городских 
территорий с точки зрения градостроительства: 

1) Экологическая устойчивость – контроль и мониторинг уровня загрязнений 
окружающей среди и почвы; 

2) Инфраструктурная обеспеченность – развитые транспортные сети, 
доступность инженерных систем; 

3) Социальная среда – доступность различного рода услуг для населения, 
обеспечение безопасности и качества жизни; 

4) Градостроительная гармония – общий городской стиль, соответствие 
архитектурных и планировочных решений. 

Внутренние факторы подразумевают под собой возможность и перспективы 
развития собственно градостроительной деятельности во всех ее основных 
проявлениях – градостроительное право (правовое обеспечение 
градостроительства), городское планирование (в том числе программирование и 
проектирование), вся сфера строительства и эксплуатации городских фондов, 
система управления градостроительством, а также научное и информационное 
обеспечение градостроительной деятельности. 

Можно выделить пять критериев, отражающих внутренние параметры застройки 
и эксплуатации земель с точки зрения градостроительства: 

1) Функциональность – разнообразие, баланс различных зон (жилых, трудовых, 
зон отдыха); 

2) Экономическая эффективность – гармоничное распределение расходов на 
содержание и эксплуатацию территорий и застроек; 

3) Планировка территорий – комфортность и доступность перемещения внутри 
района, наличие необходимых объектов инфраструктуры; 

4) Плотность застройки – количество жилых или коммерческих площадей на 
единицу площади территории; 

Изучив материал можно прийти к выводу, что градостроительная эффективность 
напрямую зависит от общих социально - экономических преобразований. 
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АНАЛИЗ ИНТЕГРАЦИИ СИСТЕМ ВЫЧИСЛЕНИЯ  
ВЫСОТНО - СКОРОСТНЫХ ПАРАМЕТРОВ В СОСТАВ БИУС И ОЦЕНКА 

ТОЧНОСТИ ПРИ НЕСТАЦИОНАРНЫХ РЕЖИМАХ ПОЛËТА 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются особенности функционирования систем вычисления высотно - 

скоростных параметров в составе бортовых информационно - управляющих систем 
(БИУС) современных воздушных судов. Акцент сделан на поведении этих систем в 
условиях нестационарных режимов полета, включая манёвры, турбулентность и изменение 
конфигурации самолёта. Проанализированы основные ошибки измерений, влияние 
вибраций и температурных перепадов. Предложены алгоритмы адаптивной фильтрации и 
комплексирования с данными от инерциальных и спутниковых систем. Рассматриваются 
возможности повышения точности и устойчивости системы при отказах и 
кратковременной потере информации от внешних датчиков. 

Ключевые слова 
БИНС, высотно - скоростные параметры, адаптивная фильтрация, комплексирование, 

датчики давления, инерциальная система, точность, динамика полета. 
Цель исследования – Оценить точность работы систем вычисления высотно - 

скоростных параметров в составе БИУС при нестационарных режимах полета и 
предложить способы её повышения за счет алгоритмической адаптации и 
комплексирования источников данных. 
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ANALYSING THE INTEGRATION OF ALTITUDE - VELOCITY PARAMETER 
CALCULATION SYSTEMS INTO BIUS AND ASSESSING ACCURACY IN NON - 

STATIONARY FLIGHT REGIMES 
 
Abstract 
The article deals with the peculiarities of functioning of systems for calculating altitude - velocity 

parameters as part of on - board information and control systems (AICS) of modern aircrafts. 
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Emphasis is placed on the behaviour of these systems under non - stationary flight conditions, 
including manoeuvres, turbulence and aircraft configuration changes. The main measurement 
errors, the influence of vibrations and temperature variations are analysed. Algorithms of adaptive 
filtering and integration with data from inertial and satellite systems are proposed. The possibilities 
of improving the accuracy and stability of the system in case of failures and short - term loss of 
information from external sensors are considered.  

Keywords 
SINS, altitude - velocity parameters, adaptive filtering, complexing, pressure sensors, inertial 

system, accuracy, flight dynamics 
 
Задачи исследования: 
1. Описать структуру и принцип работы систем измерения высоты и скорости. 
2. Выявить источники погрешностей в нестационарных условиях (вибрации, маневры, 

перепады температуры). 
3. Проанализировать методы фильтрации и коррекции измерений. 
4. Предложить подходы к интеграции данных от различных источников (барометр, 

ИНС, ГНСС). 
Системы определения высоты и воздушной скорости являются неотъемлемой частью 

БИУС современного воздушного судна. В типичной архитектуре они включают в себя 
блоки обработки сигналов от приёмников статического и полного давления, датчиков 
температуры и углов атаки. На основе этих данных рассчитываются такие параметры, как 
барометрическая высота, истинная воздушная скорость, вертикальная скорость и число 
Маха. 

На практике, особенно в манёвренных или турбулентных условиях, точность этих 
измерений значительно снижается (рис. 1). Возникают флуктуации давления, 
обусловленные нестабильностью воздушных потоков у входов ПВД, вибрации, 
температурные градиенты и колебания сигналов, передаваемых по цифровой шине. Даже 
малые механические отклонения при установке датчиков могут вызывать значимые 
ошибки. 

 

 
Рисунок 1. Изменение погрешности измерения высоты в зависимости от характера полёта 

Источник: разработано автором 
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Для повышения надёжности в БИУС используются алгоритмы цифровой фильтрации 
(например, скользящее среднее, фильтр Калмана), которые позволяют сглаживать 
кратковременные возмущения и выделять тренды. Однако в условиях быстро меняющейся 
динамики полета такие фильтры необходимо адаптировать. В качестве примера можно 
привести расширенный фильтр Калмана с изменяемыми ковариациями ошибок, которые 
автоматически перестраиваются в зависимости от ускорений и перегрузок. 

Еще одним направлением повышения точности является комплексирование данных. 
Объединение измерений от барометрической системы, ИНС и ГНСС позволяет 
компенсировать слабые стороны каждого из источников. Например, при потере сигнала от 
датчика полного давления, БИУС может перейти на расчет скорости по данным ИНС и 
навигационного спутникового решения. 

Особое внимание в современных системах уделяется раннему обнаружению сбоев и 
отказов. Использование логики самоконтроля, статистических отклонений и контрольных 
алгоритмов позволяет исключать поврежденные каналы и переключаться на резервные 
схемы. Также разрабатываются алгоритмы предсказательной коррекции, которые 
используют модель поведения параметров в течение предыдущего интервала. 

 
Таблица 1 – Источники ошибок и методы их компенсации 

Источник 
ошибки 

Описание Методы компенсации 

Вибрации 
конструкции 

Передача колебаний на 
трубопроводы и 
измерительные элементы 

Амортизация, фильтрация 
сигнала 

Пульсации 
давления у ПВД 

Искажение показаний при 
нестабильном потоке 

Цифровая фильтрация, адаптация 
ПВД 

Резкие манёвры Нелинейные отклонения из 
- за перегрузок 

Расширенный фильтр Калмана, 
динамическая коррекция 

Температурные 
перепады 

Изменение плотности 
воздуха и показаний 
барометра 

Температурная калибровка, 
коррекция по физической модели 

Отказ / сбой 
датчика 

Потеря сигнала или ложные 
значения 

Контроль отклонений, 
резервирование, самодиагностика 

 
В целом, реализация гибкой, адаптивной и отказоустойчивой системы измерения 

высотно - скоростных параметров становится важным элементом повышения общей 
точности и надёжности БИУС, особенно при полётах в сложных метеоусловиях и при 
выполнении нестандартных профилей полета. 
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МЕТОДЫ КОНТРОЛЯ ДОСТОВЕРНОСТИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЦЕЛОСТНОСТИ ИНФОРМАЦИИ В БИУС ПРИ ОТКАЗАХ  

И ИСКАЖЕНИЯХ ДАННЫХ В ПОЛЁТЕ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются подходы к контролю достоверности информации в составе 

бортовых информационно - управляющих систем (БИУС). Проанализированы основные 
типы отказов, приводящих к искажению данных, включая зашумление каналов, дрейф 
сенсоров, отказ измерительных модулей и логические сбои. Обоснована необходимость 
алгоритмического контроля согласованности показаний, голосования между резервами, а 
также использования методов оценки целостности. Представлены схемы интеграции 
контроля в структуру БИУС. Предложены адаптивные подходы с учетом приоритетов 
параметров и вероятностей ошибок в полетных условиях. 

Ключевые слова 
БИНС, достоверность, отказ, контроль информации, целостность данных, логика 

голосования, диагностика, сенсорные системы. 
Цель исследования – Разработать и обосновать методы контроля достоверности 

информации в БИУС при возникновении отказов и искажений данных в процессе полета. 
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METHODS OF CONTROL OF ACCURACY AND ASSURANCE OF PURITY  
OF INFORMATION IN BIUS FOR FAILURS  

AND DATA EMERGENCIES IN FLIGHT 
 

Abstract 
The article considers approaches to information reliability control in on - board 

information and control systems (OICS). The main types of failures leading to data 
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distortion are analysed, including channel noise, sensor drift, failure of measurement 
modules and logic failures. The necessity of algorithmic control of readings consistency, 
voting between redundancies, as well as the use of integrity assessment methods is 
substantiated. The schemes of control integration into the BIUS structure are presented. 
Adaptive approaches taking into account parameter priorities and error probabilities in 
flight conditions are proposed. 

Keywords 
BINS, trustworthiness, failure, information control, data integrity, voting logic, 

diagnostics, sensor systems. 
 
Задачи исследования: 
1. Описать типы отказов, влияющих на достоверность информации в БИУС. 
2. Проанализировать алгоритмы диагностики и контроля целостности показаний. 
3. Исследовать методы сравнения и голосования между дублирующими 

каналами. 
4. Предложить критерии оценки достоверности с учётом текущих условий 

полета. 
Современные бортовые информационно - управляющие системы обеспечивают не 

только сбор и обработку данных от множества датчиков, но и принятие решений на 
их основе. Однако любые сбои в первичной информации могут привести к неверной 
оценке состояния объекта и, как следствие, к принятию ошибочных решений. 
Особенно это критично в условиях отсутствия внешней коррекции или при 
выполнении полетов в сложных метеоусловиях. 

Основными источниками искажений информации в БИУС являются: зашумление 
аналоговых сигналов, дрейф характеристик сенсоров, отказ отдельных каналов, 
логические сбои в процессорах, а также рассогласование времени между данными 
от разных подсистем. Помимо явных отказов, существует проблема скрытых сбоев, 
когда показания выглядят правдоподобно, но уже не отражают реальное состояние. 

Для своевременного выявления и исключения таких ситуаций применяются 
различные методы. Один из базовых подходов — логика голосования (majority 
voting), когда сравниваются данные от нескольких резервных каналов. При 
расхождении более заданного порога, система исключает подозрительный источник 
и использует усредненное или наиболее вероятное значение. Такой метод часто 
применяется в авиации, например, для контроля сигналов от трёх ПВД или трёх 
инерциальных блоков. 

Более сложные системы включают байесовские модели, которые учитывают 
априорные вероятности ошибок и динамику изменения параметров. Также 
применяются алгоритмы самодиагностики: система анализирует скорость 
изменения данных, сравнивает с моделью, оценивает статистические отклонения. 
Если параметр ведёт себя аномально — он помечается как недостоверный. 
Приведён пример (рис. 1) того, как система оценки достоверности сенсорного 
канала реагирует на появление нестабильности в показаниях. До 20 - й минуты 
данные стабильны, уровень доверия равен 1. После обнаружения аномалий уровень 
доверия постепенно снижается. Начиная с 30 - й минуты, активируется механизм 
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коррекции или переключения на резервный источник, что стабилизирует поведение 
системы. 

 

 
Рисунок 1. Динамика оценки достоверности сенсорного канала в БИУС 

Источник: разработано автором 
 
Контроль целостности данных особенно актуален при передаче информации по 

цифровым шинам, где возможны ошибки приёма и потери пакетов. Для этого применяются 
контрольные суммы, повторная передача, логика тайм - аутов и отказоустойчивая 
маршрутизация. 

Дополнительное направление — адаптивная оценка достоверности. В реальном полете 
значение одного и того же параметра (например, высоты или скорости) может быть 
приоритетным или второстепенным в зависимости от фазы полета. Это позволяет системе 
перераспределять ресурсы проверки и усиливать контроль за наиболее критичными 
каналами. 

Таким образом, реализация многоуровневого, адаптивного и математически 
обоснованного контроля информации в БИУС позволяет повысить надёжность и 
безопасность полетов, особенно в условиях ограниченной внешней информации и отказов 
отдельных элементов. 
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 ПОСТРОЕНИЕ БИОМЕХАНИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ДЛЯ АНАЛИЗА 
МЕТОДАМИ СОПРОТИВЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ  

 
Аннотация 
Приведены примеры составления расчетных схем некоторых биомеханических систем - 

мостовидного зубного протеза, верхней и нижней конечности человека. Представлены 
эпюры изгибающего момента и поперечной силы. 

Ключевые слова 
Биосопромат, расчетная схема, шарнирно - подвижная опора, шарнирно - неподвижная 

опора, реакция, изгибающий момент, поперечная сила, эпюра 
 
Сопротивлением биологических материалов, или биосопроматом, называют область 

биомеханики об инженерных методах расчета на прочность, жесткость и устойчивость 
тканей тела человека и животных. Биосопромат построен на методах формализации 
биологических систем с целью создания их математических и физических моделей. В 
биосопромате исследование вопроса о прочности и надежности элементов конструкции 
начинается с выбора расчетной схемы [1]. 

Методы биосопромата применяются в травматологии, стоматологии, судебной 
медицине, биомеханическом проектировании и других областях. 

Так, например, в стоматологии методы биосопромата используются для оценки 
работоспособности и практической пригодности искусственных конструкций в ротовой 
полости. 

На рисунке 1 приведена расчетная схема определения реакций опор мостовидного 
протеза, опирающегося на два опорных зуба. Опорные зубы представлены в виде 
шарнирно - подвижной В и шарнирно - неподвижной А опор. В некоторой точке между 
ними сосредоточена сила  ⃗. 
 

 
Рис. 1. Расчетная схема определения реакций опор мостовидного протеза  

 
На рисунке 2 представлены эпюры возникающего при этом изгибающего момента и 

поперечной силы. 
 

 

 

 
а) б) 

Рис. 2. Эпюра: а) изгибающего момента; б) поперечной силы 
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На рисунке 3 а представлена биомеханическая модель руки для определения реакций 
опор, возникающих в плечевом суставе при удержании груза в статическом положении. 
Плечевой сустав заменен жесткой заделкой. На данную систему действует сила тяжести 
верхней конечности  ⃗ , сосредоточенная в одной точке и сила тяжести груза  ⃗ . На рисунке 
3 б представлена эпюра возникающего при этом изгибающего момента. 

 

  
а) б) 

Рис. 3. Расчетная схема определения реакций опор, возникающих в руке: 
 а) реакции и нагрузки; б) эпюра изгибающего момента 

 
На рисунке 4 а представлен возможный вариант биомеханической модели ноги. 

Тазобедренный сустав представлен в виде шарнирно - неподвижной опоры В, а 
голеностопный сустав в виде шарнирно - неподвижной А опоры в статическом положении. 
Коленный сустав заменен моментом силы М, силой тяжести ноги пренебрегаем. Тогда 
эпюра возникающего при этом изгибающего момента будет иметь вид, представленный на 
рисунке 4 б. 

 

  
а) б) 

Рис. 4. Расчетная схема определения реакций опор, возникающих в ноге: 
 а) реакции и нагрузки; б) эпюра изгибающего момента 

 
Выбор биомеханической модели и расчетной схемы зависит от целей моделирования, 

т.е. от выбора тех параметров биосистемы, которые необходимо учесть и тех параметров, 
которыми можно пренебречь [2, 3].  
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Проблема устойчивости играет ключевую роль в теории управления, механике, 
электротехнике, экономике и других областях. Устойчивость системы — это её 
способность сохранять равновесие или возвращаться к нему после воздействия внешних 
возмущений. Анализ устойчивости позволяет оценить поведение систем при различных 
начальных условиях и в процессе функционирования. 

Устойчивость по Ляпунову — одно из фундаментальных понятий, охватывающее 
следующие виды устойчивости: 

 Устойчивость по начальным условиям — малые отклонения в начальных условиях 
не приводят к значительным отклонениям в поведении системы. 

 Асимптотическая устойчивость — система не только устойчива, но и возвращается 
в состояние равновесия со временем. 

 Экспоненциальная устойчивость — система возвращается к равновесию 
экспоненциально быстро. 

Методы и критерии устойчивости: 
1. Метод Ляпунова; 
Основан на построении специальной функции — функции Ляпунова, аналогичной 

потенциальной энергии. Если производная этой функции отрицательна, система считается 
устойчивой. 

2. Критерий Рауса–Гурвица (Routh–Hurwitz); 
Позволяет определить устойчивость линейной системы по коэффициентам 

характеристического уравнения без нахождения его корней. Широко применяется при 
анализе непрерывных систем управления. 

3. Критерий Найквиста; 
Графический метод на частотной плоскости, основанный на замкнутом контуре 

передачи. Особенно эффективен для оценки устойчивости в частотной области. 
4. Метод корневых траекторий; 
Используется для анализа изменения положения корней характеристического уравнения 

при изменении параметров системы. Позволяет визуально оценить переход системы из 
устойчивого состояния в неустойчивое. 

В практике проектирования автоматических и механических систем устойчивость — 
необходимое условие надёжности. Особенно это важно в аэрокосмической отрасли, 
энергетике и робототехнике. Современные системы регулирования, как правило, 
проектируются с применением автоматических алгоритмов, которые опираются на 
теоретические критерии устойчивости. 

Кроме классических методов, в последние годы активно развиваются численные и 
символьные методы анализа устойчивости, включающие MATLAB, Simulink, а также 
пакеты компьютерной алгебры. 

Анализ устойчивости необходим для понимания и проектирования надёжных и 
предсказуемых систем. Методы и критерии устойчивости, разработанные в XX веке, до сих 
пор составляют основу теории управления и анализа систем. Их применение позволяет 
обеспечить безопасность, надёжность и эффективность технических решений в самых 
различных отраслях. 
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 В период Великой Отечественной войны подготовка медицинских кадров на Северном 
Кавказе приобрела особую значимость в условиях тяжелейших военных испытаний, остро 
ощущаемой нехватки персонала и необходимости быстрой мобилизации медицинской 
помощи для фронта и тыла. Регион оказался в эпицентре масштабных боевых действий и 
эвакуационных потоков, что потребовало срочной адаптации образовательной системы и 
применения нестандартных организационных решений. 

Актуальность темы определяется важностью изучения исторического опыта 
мобилизации ресурсов здравоохранения и формирования устойчивой системы подготовки 
специалистов в экстремальных условиях. Многие программы и методики нами 
рассматриваемые не утрачивают своей актуальности и в наше время. В статье мы 
попытались рассмотреть особенности, трудности и подходы к обучению медицинских 
кадров на Северном Кавказе в 1941 - 1945 гг., а также оценить вклад региона в общее 
развитие военной медицины СССР. 

Великая Отечественная война стала тяжёлым испытанием для всей советской системы 
здравоохранения. Особую роль в обеспечении фронта и тыла медицинской помощью 
сыграл Северный Кавказ — регион, обладавший как стратегическим положением, так и 
научно - образовательным потенциалом. Подготовка медицинских кадров в условиях 
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тотальной мобилизации, нехватки ресурсов и постоянной угрозы оккупации представляла 
собой сложную задачу. 

С началом войны Северо - Кавказский регион оказался на передовой как в прямом, так и 
в медицинском смысле. Основные трудности, с которыми пришлось столкнуться при 
подготовке медицинских кадров, включали мобилизация врачей и студентов: значительная 
часть преподавателей и учащихся медицинских вузов была призвана на фронт, что привело 
к нехватке педагогических и обучающихся кадров; эвакуация учебных заведений: в 1942 
году, с приближением линии фронта, некоторые вузы и госпитали были эвакуированы в 
восточные районы страны, а часть — временно прекращала деятельность; разрушение 
инфраструктуры: бомбардировки и оккупация территорий (особенно в Ставропольском и 
Краснодарском краях) привели к утрате оборудования и зданий; рост потребности в кадрах: 
возросло количество раненых, нуждающихся в медицинской помощи, что требовало 
увеличения числа специалистов [1]. 

Несмотря на тяжелые условия, система медицинского образования на Северном Кавказе 
сумела адаптироваться. 

Сократились сроки обучения: для ускоренного выпуска врачей в медицинских 
институтах вводились интенсивные программы с укороченными сроками — от 3 до 4 лет 
вместо довоенных 5–6. Шла организация фронтовых учебных баз: например, в Грозном и 
Пятигорске были организованы мобильные санитарно - учебные отряды. Для работы на 
передовой и в тылу активно привлекались женщины и студенты младших курсов к 
санитарной и сестринской подготовке, формировались краткосрочные курсы медсестер, 
фельдшеров, санитаров. Создавались кафедры и циклы военной медицины, а студенты 
привлекались к практике в эвакогоспиталях и медсанбатах. Происходило активное 
сотрудничество с центральными вузами: в регион переводились преподаватели и 
материалы из эвакуированных институтов, в частности из Харькова, Киева и Ленинграда. 
Примером организации учебного процесса на Кавказских Минеральных Водах является 
появление нашего вуза в городе Пятигорск в 1943 году, который был создан на базе 
Первого Санкт - петербургского государственного медицинского университета им. И.П. 
Павлова и Донецкого государственного медицинского университета имени М. Горького 

Наиболее значимыми центрами подготовки медицинских кадров были: Северо - 
Кавказский медицинский институт (Пятигорск) — сыграл ключевую роль в подготовке 
врачей - специалистов и в организации эвакогоспиталей; Дагестанский медицинский 
институт — не прекращал работу даже в годы активных боевых действий, выпуская 
специалистов для фронта; Чечено - Ингушское медучилище и медицинские техникумы 
Ставрополья — ускоренно готовили младший медперсонал. 

Как результат к 1945 году Северный Кавказ подготовил более 5 тысяч врачей и свыше 15 
тысяч медсестер, фельдшеров и санитаров для нужд фронта и тыла; обеспечивал работу 
более 300 эвакогоспиталей, большинство которых располагались в Минеральных Водах, 
Нальчике, Владикавказе и Пятигорске; провел огромную работу по санитарному 
просвещению и профилактике инфекционных заболеваний среди населения и 
военнослужащих сформировал устойчивые научно - образовательные медицинские школы, 
которые легли в основу послевоенного восстановления здравоохранения [2]. 

Особое место в подготовке медицинских кадров Северного Кавказа в годы войны заняли 
женщины. Именно они стали основным резервом для пополнения рядов младшего и 
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среднего медицинского персонала. Массово открывались курсы сестер милосердия, 
фельдшеров, акушерок и санитарок. К обучению привлекались девушки из сельских и 
городских школ, комсомольские активистки, преподавательницы и даже домохозяйки. 

Кроме того, студенты младших курсов медицинских вузов и училищ — в силу 
мобилизации старших курсов — становились одновременно и обучающимися, и 
практикующими медработниками. Многие из них были направлены в эвакогоспитали, 
передвижные лазареты и санитарные поезда, где получали бесценный опыт уже в процессе 
реальной работы с ранеными. Это усилило практическую направленность подготовки, что 
было особенно важно в условиях военного времени [3]. 

Северный Кавказ стал важной территорией размещения эвакогоспиталей. Только в 
Ставропольском крае и Кабардино - Балкарии в 1942–1943 годах действовало свыше 200 
госпиталей. Эти учреждения не только принимали раненых, но и выступали как площадки 
для клинической практики студентов. Часто кафедры вузов и училищ буквально 
"перемещались" в госпитали, где преподаватели читали лекции между операциями, а 
студенты дежурили в палатах и перевязочных [4]. 

Это взаимодействие обеспечивало: практико - ориентированную подготовку; 
оперативное внедрение новых методик лечения; формирование устойчивой связи между 
наукой, образованием и практикой. 

Несмотря на военное положение, на Северном Кавказе продолжались научные 
изыскания в области хирургии, эпидемиологии, гигиены и реабилитации. Например; в 
Пятигорске проводились исследования по лечению ран с использованием минеральных 
вод; в Грозненском медицинском техникуме велась работа по организации санитарной 
службы в полевых условиях; в Дагестане разрабатывались методы массовой вакцинации и 
профилактики инфекционных болезней. 

Публикация научных трудов в годы войны практически прекратилась, однако 
накопленный опыт стал основой для послевоенной научной литературы и методических 
пособий. 

После Победы система медицинского образования в регионе быстро восстанавливалась 
и развивалась. Преподаватели, получившие опыт в госпиталях, возвращались в вузы и 
училища с уникальными практическими наработками. Опыт военной медицины стал 
фундаментом для создания кафедр полевой хирургии, эпидемиологии и организации 
здравоохранения; лег в основу послевоенных стандартов медицинского образования; 
оказал влияние на систему Гражданской обороны СССР, где медицинская подготовка стала 
обязательной частью [5]. 

В качестве заключения хотелось бы отметить, что медицинское образование на 
Северном Кавказе в годы Великой Отечественной войны стало примером эффективной 
мобилизации ресурсов, адаптации к экстремальным условиям и самоотверженности 
профессионального сообщества. Несмотря на многочисленные вызовы, удалось не только 
сохранить, но и развить систему подготовки медицинских кадров. Вклад региона в общее 
дело Победы выражается не только в спасенных жизнях, но и в создании прочной базы для 
будущих поколений медиков. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО - ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА 

ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕС - ПРОЦЕССОВ  
НА ПРИМЕРЕ ПАО «НПО «СТРЕЛА» 

 
Аннотация 
Актуальность: в условиях современной экономики эффективное управление бизнес - 

процессами является ключевым фактором повышения конкурентоспособности 
предприятий. Цель: внедрить механизм оптимизации бизнес - процессов для повышения 
производительности и снижения издержек. Метод: использование бизнес - анализа, 
моделирования и внедрения коэффициентов. Результат: внедрена модель, обеспечивающая 
более рациональное использование ресурсов и улучшение ключевых показателей. Вывод: 
применение модели способствует повышению эффективности и адаптивности 
организации. 

Ключевые слова 
Организационно - экономический механизм, трансформация, бизнес - процессы, 

коэффициенты эффективности, промышленные предприятия. 
 
Понятие организационно - экономического механизма управления трансформацией 

бизнес - процессов на промышленных предприятиях представляет собой систему 
взаимосвязанных процессов, которые обеспечивают эффективное функционирование и 
развитие предприятия, включая в себя методы, принципы и инструменты трансформации 
бизнес - процессов. ОЭМ направлен на оптимизацию управленческих процессов, 
достижение необходимых экономических показателей для достижения поставленных 
целей и задач трансформируемого предприятия. 

Предлагаемая методика реализации ОЭМ использует алгоритмы и модели, такие как 
SWOT - анализ или методы BPNM, с помощью которых идет анализ предприятия со всех 
сторон для разработки стратегии трансформации. После этого идет внедрение изменений и 
установка экономических показателей эффективности, например коэффициенты ЭУКЭ и 
КПЭ, делая реализацию механизма системным процессным подходом, позволяя 
предприятию оптимизировать свои бизнес - процессы и повысить конкурентоспособность. 

Польза от внедрения ОЭМ заключается в повышении показателей производительности, 
качества, гибкости предприятия и снижение издержек. С помощью оптимизации и 
автоматизации можно достичь сокращения затрат времени на рутинные задачи, 
способствуя высвобождению трудовых ресурсов и увеличению прибыли. Каждый этап 
реализации требует контроля, управления и активного участия руководства и 
подразделений предприятия. 

Предполагаемая реализация организационно - экономического механизма 
трансформации бизнес - процессов промышленного предприятия будет проведена нами на 
примере ПАО «НПО «Стрела», научно - производственное объединение, которое 
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специализируется на разработке и производстве радиолокационной техники и другого 
радиоэлектронного оборудования. Основные показатели, на которых будет апробация 
ОЭМ, отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Основные показатели "НПО "Стрела" за 2023 год 

Показатель Значение 

Выручка 14 031 225 000 ₽  

Себестоимость продаж 11 667 716 000 ₽  

Валовая прибыль 2 363 509 000 ₽  

Прибыль от продаж 1 057 600 000 ₽  

Прибыль до налогообложения 430 366 000 ₽  

Чистый финансовый результат 240 253 000 ₽  
 
План мероприятий, по которому планируется реализация включает в себя следующие 

этапы: 
1. Оценка текущего состояния с помощью анализа бизнес - процессов; 
2. Разработка стратегии трансформации, установка целей и задач по трансформации, 

предполагая снижение затрат на ресурсы и повышение эффективности производственных 
линий; 

3. Внедрение изменений с помощью автоматизации линий производства, внедрения 
систем мониторинга, оптимизации организационной структуры и повышения 
квалификации сотрудников; 

4. Мониторинг и оценка результатов внедрения изменений, контроль по показателям 
эффективности и сбор данных по производительности; 

5. При необходимости производится корректировка процессов изменений с целью 
достижения запланированных показателей; 

6. Оценка эффективности применения ОЭМ; 
7. Сравнение ожидаемых результатов с действительными показателями после 

реализации механизма трансформации. 
Расчет экономической эффективности будет производится с помощью экономико - 

управленческого коэффициента эффективности внедрения ОЭМ, по следующей формуле: 

     (          )         
где: 
    – экономический эффект до внедрения изменений, в денежном выражении, который 

во многих случаях равен 0; 
       – экономический эффект после внедрения изменений, в денежном выражении; 
  – управленческий коэффициент, который отражает уровень внедрения и адаптации 

новых процессов,в диапазоне от 0 до 1, где 1 — полностью реализованный и принятый 
механизм; 
  – совокупные затраты на внедрение изменений (возьмем значение в 100 млн рублей). 
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Для расчета управленческого коэффициента, проводятся следующие действия: 
присвоение весовых коэффициенты каждому показателю в зависимости от его важности 
для вашей организации, (A) – % автоматизации (0,85), (S) – % удовлетворенности 
сотрудников (0,9), (Cs) – % соответствия плану мероприятий (0,88), (F) – % выполненных 
этапов проекта по внедрению (1), соответственно весовые показатели: пусть    = 0.4,    = 
0.2,    = 0.3,    = 0.1, при этом сумма всех    равна 1: 

               (2) 
Далее производится расчёт средневзвешенного значения по формуле: 

                        (3) 
                                                            

Допуская увеличение валовой прибыли на 15 % после внедрения трансформации, 
получаем                                               , то: 

     
                                   

                                         
                              

Что приводит к выводу высокого потенциала эффективности внедрения организационно 
- экономического механизма трансформации бизнес - процессов, так как показатель ЭУКЭ 
больше единицы. 

Применение ОЭМ на «НПО «Стрела» позволит достичь повышения 
производительности, снижения затрат и улучшения качества продукции, сочетая все это с 
ростом финансовых показателей. С помощью оценки эффективности возможно оценить 
предполагаемый рост выручки и прибыли, снижение себестоимости, повышения уровня 
качества и производительности предприятия. Прогнозируемые результаты отражены в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 – Прогнозируемые результаты внедрения ОЭМ на «НПО «Стрела» 

Показатель До 
трансформации 

После 
трансформации  

Процентное 
изменение Примечания 

Выручка 14 031 225 000 ₽  15 434 347 750 – 
16 146 999 375 ₽  +10 - 15 %  

За счет роста 
продаж и 

повышения 
эффективности 

Себестоимость 
продаж 11 667 716 000 ₽  10 340 334 000 – 

10 500 000 000 ₽  –10 - 12 %  

За счет 
автоматизации и 

оптимизации 
закупок 

Валовая прибыль 2 363 509 000 ₽  3 094 013 250 – 3 
646 999 000 ₽  +30 - 55 %  

За счет роста 
выручки и 

снижения затрат 

Прибыль от 
продаж 1 057 600 000 ₽  1 154 440 000 – 1 

218 360 000 ₽  +10 - 15 %  

Рост за счет 
повышения 
прибыли до 

налогообложения 
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Прибыль до 
налогообложения 430 366 000 ₽  470 000 000 – 

510 000 000 ₽  +9 - 18 %  
Улучшение 
финансовых 
показателей 

Чистый 
финансовый 

результат 
240 253 000 ₽  264 000 000 – 

290 000 000 ₽  +10 - 20 %  

Повышение 
эффективности 

управления 
финансами 

 
В данной научной статье рассматривалась предполагаемая апробация научно - 

исследовательских результатов по внедрению организационно - экономического механизма 
трансформации бизнес - процессов на промышленном предприятии, опираясь на пример 
«НПО «Стрела». Анализ состояния процессов показал необходимость оптимизации и 
автоматизации предприятия с целью повышения эффективности. Предполагаемые 
результаты внедрения рассматриваемого механизма включают в себя повышение уровня 
производительности, рост выручки прибыли, снижение себестоимости и повышение 
уровня товаров и услуг. Расчет эффективности показывает высокий потенциал для 
реализации проекта трансформации бизнес - процессов, подтверждая целесообразность 
внедрения предлагаемых изменений с целью обеспечения устойчивого развития 
предприятия и повышения его конкурентоспособности.  
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Аннотация 
Одной из первых и до сих пор здравствующих проблем, беспокоивших христианских 

мыслителей, была проблема соотношения веры и разума, и в этом суть всего рассуждения о 
раннехристианской философии. В раннехристианской философии велись споры о роли 
философии и о том, как ее следует применять к зарождающейся религии христианства. 
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Отправной точкой многовекового отрицания, критики и неприязни Тертуллиана к 

философии можно проследить в том очевидном факте, что сам Тертуллиан имел 
существенное и качественное знание философии и о вреде ее спекуляций. Именно это, в 
конечном счете, привело к недовольному обращению, в котором Тертуллиан назвал 
греческих философов «патриархами всякой ереси».  

Тертуллиан был убежден, что христианская вера и человеческая мудрость являются 
полярными противоположностями. Он был убежден, что Бог открыл Свой план спасения 
только в Писании; постулировать и принимать смесь писания и философии язычников 
могло бы только исказить послание Бога. 

Тертуллиан в рассуждениях об истине как таковой считает, что философы извращают ее 
(Истину), в то время как христиане милостиво поддерживают ее, так как очень заботятся о 
спасении: «Истину, которую философы, эти насмешники и растлители ее, с враждебными 
целями лишь стараются удерживать, и тем самым развращают, не заботясь ни о чем, кроме 
славы, христиане страстно и глубоко жаждут и поддерживают в ее неприкосновенности, 
как и те, кто действительно заботится о своем спасении; Так что мы (и христиане, и 
философы) не похожи друг на друга ни в наших знаниях, ни в наших путях...» [1]. 

Для Тертуллиана откровение Бога очень важно и является единственным реальным 
источником истины. Тертуллиан не игнорирует священные писания, когда подкрепляет 
свои аргументы. Он цитирует послание Павла, в котором Павел предостерегает церковь от 
философии, чтобы люди не поддались ей и не поступали вопреки мудрости духа. О 
мудрости Духа далее свидетельствует Правило веры, и для Тертуллиана это Правило, 
должная быть основой христианского наставления. 

Правило веры состоит из вещей, которые Тертуллиан считает божественным 
откровением. Нет нужды в какой - либо философии, когда есть откровения Христа, потому 
что нет ничего, созданного человеком, что могло бы дополнить его. Человеку нет 
необходимости подвергать сомнению то, что Бог и Христос передали ему для его блага, и 
подвергая сомнению откровение или применяя к нему философию, человек впадает в 
еретические взгляды. 
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По этим причинам Тертуллиан пишет свои знаменитые строки: «Да какое дело Афинам 
до Иерусалима? Какое согласие между Академией и Церковью? Что между еретиками и 
христианами?» Этим он установил, что христианам не нужна философия для просвещения. 
Далее он сделал это, когда увещевал их искать Христа, и то исключительно из Писаний, где 
обязательно можно найти спасение. Таким образом, одних писаний достаточно. Однако в 
поисках они должны искать только то, чему учил Христос, и что эти поиски должны 
продолжаться до тех пор, пока это не будет найдено. Но тогда успех в нахождении должен 
заключаться в вере, а не в рациональных методах. Даже в этом случае поиски должны 
осуществляться в объятиях веры, лишенной философских методов. 

Он подчеркивает, что христианская вера не имеет ничего общего с рациональной верой; 
ибо лучше оставаться в неведении, чем приобретать познание того, чего не следует знать, 
ибо знание всего, что необходимо знать, было достигнуто – правило веры. 

Следовательно, не знать ничего, что противоречит правилу веры, значит знать все. 
Священные Писания — это сборник необходимых и важных знаний. Бросается в глаза, что 
Тертуллиан решительно утверждает, что философия не является связующим звеном между 
Разумом и Христом, а фактически является зачинщиком ереси. Для него еще до 
пришествия Христа философия была глупой, опрометчивой и недостойной приложения к 
Богу. Кроме того, теперь, когда Христос пришел и открыл миру истину, философия стала 
еще более бесполезной, чем прежде. Он говорит, что философия произвела на свет 
еретиков, и в результате Тертуллиан строго утверждает, что дальнейшее изучение 
философии для христиан только заставит больше людей сбиться с пути истины [2]. 

В заключение Тертуллиан соглашается с тем, что некоторые христиане отклонились от 
дисциплины веры. Но тогда они больше не считаются христианами. Из приведенных выше 
аргументов можно сказать, что Тертуллиан, из различных работ, к которым он обращался, 
не одобряет какую - либо гармонию между верой и разумом. По его мнению, разум не 
должен использоваться в рассуждениях о вере или в повседневном христианском поиске 
Истины, а также не должны пользоваться литературой или сочинениями этих людей 
(философов), которые, по его мнению, стремятся разрушить веру. 
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Аннотация: 
В условиях перехода школ на обучение в рамках обновления содержания среднего 

образования РК перед учителем - предметником ставятся задачи формирования знаний и 
умений в соответствии с требованиями образовательных стандартов, ориентированных на 
формирование у учащихся универсальных познавательных действий, позволяющих 
осваивать знания и приобретать практические умения в новой обстановке на высоком 
уровне качества. Перед педагогом ставится задача организации обучения на основе 
активных и интерактивных технологий, способствующих повышению интеллектуальной 
грамотности обучающихся, их ответственности в выполнении учебных заданий, развитию 
аналитических способностей, навыков целеполагания и планирования, готовых к 
выстраиванию в коллективе этических контактов путем овладения навыками устного и 
письменного общения. При отборе методов, описанных в статье, авторы исходили из их 
функциональной значимости, оценивая возможности их применения для организации 
активной мыслительной и практической деятельности в процессе овладения учебным 
материалом. 

Статья содержит теоретические и практические сведения, определяющие подходы к 
отбору методического инструментария, который может быть использован на уроках 
русского языка и литературы в различных формах познавательной деятельности. 
Описанные в статье методы активного обучения прошли апробацию на уроках русского 
языка и литературы, результаты их применения проанализированы и представлены 
авторами, имеющими опыт работы по преподаванию лингвистических дисциплин в 
практике школьного изучения предметов лингвистического цикла.  
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Abstract: 
In the context of the transition of schools to training as part of the renewal of the content of 

secondary education in the Republic of Kazakhstan, the teacher - subject is tasked with the 
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formation of knowledge and skills in accordance with new standards, the formation of universal 
educational actions that allow students to act in a new environment at a qualitatively high level. The 
teacher is tasked with a completely new approach to the organization of training, where active and 
interactive teaching methods are widely used that contribute to increasing the intellectual activity of 
students, developing analytical abilities, forming a responsible attitude to their own actions, 
developing goal - setting and planning skills, forming and developing emotional contacts in the 
team. Active learning methods are methods that encourage students to actively think and practice in 
the process of mastering educational material. 

The article contains theoretical and practical material and methodological tools that can be used 
in the lessons of the Russian language and literature and in extracurricular activities. Active 
learning methods used in Russian language and literature lessons are presented. 

Keywords: active teaching methods, creative thinking, personality - oriented approach, thinking 
activity, working attitude, establishing contact. 

 
Введение. Изменения, происходящие в мире, вызвали необходимость разработки новых 

подходов в системе обучения и воспитания, внедрения государственных стандартов 
второго поколения. Перед учителем поставлены цели: формирование универсальных 
учебных действий и мотивации к получению образования. Содержание образования 
остается относительно стабильным, существенно изменяется роль учителя, которому 
необходимо определить содержательное наполнение и методическое обеспечение каждого 
учебного предмета, представив не только как систему усвоения знаний, умений и навыков, 
но и как процесс развития личности. От собственного понимания того, чему и как учить, 
учитель идет к организации обучения, построенного таким образом, чтобы дети задавались 
вопросами «чему мне нужно научиться?» и «как мне этому научиться?». В основу 
современного обучения положен ориентир на «открытие» каждым школьником 
конкретного знания. Из пассивного слушателя современный школьник превращается в 
самостоятельного, критически мыслящего субъекта при условии, если педагог 
дидактически грамотно обеспечивает его общекультурное, личностное и познавательное 
развитие. 

Главная задача учителя – дать учащимся определённую сумму знаний, развить у них 
интерес к учению, по сути – научить учиться, самостоятельно и в системе овладевать 
определенной суммой знаний с четким представлением области их практического 
применения. И от современного учителя требуется не только доступное объяснение 
материала, но и развитие мыслительных навыков школьников, их умения самостоятельно 
организовывать все этапы познавательных действий. Как свидетельсвуют наблюдения, 
этому могут способствовать активные формы и методы обучения. 

Активные методы обучения – это методы, которые побуждают учащихся к активной 
мыслительной и практической деятельности в процессе овладения учебным материалом            
[1, c.25]. 

Особенности активных методов обучения состоят в том, что в их основе заложена 
мотивация к практической и мыслительной деятельности, без которой нет движения вперед 
в овладении знаниями. Цель предлагаемой статьи – описание активных методов и приемов 
обучения для использования на уроках русского языка и литературы. 
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Методика и методы исследования. Для каждого этапа урока выявлены и достаточно 
подробно описаны в психолого - педагогических источниках активные методы, 
позволяющие эффективно решать конкретные задачи этапа. 

Эффективно и динамично помогают начать урок, задать нужный ритм, обеспечить 
рабочий настрой и соответствующую атмосферу в классе такие приемы, как: 

– «Галерея портретов» 
– «Сделай подарок другу» 
– «Поздоровайтесь локтями» 
– «Улыбнемся друг другу» 
– «Измерим друг друга» 
– «Мой цветок» 
– «Летающие имена»  
Дети, выполняя задания такого формата, должны коснуться, улыбнуться, назвать имена 

одноклассников. Коллаборативные игры позволяют весело начать урок, сконцентрировать 
внимание перед более серьезными упражнениями, способствуют установлению контакта 
между учениками в течение нескольких минут. 

Каждый урок необходимо начинать с создания у детей благоприятного настроя. Для 
этого учителя используют стихотворные строки, например: 

Прозвенел звонок для нас. 
Все зашли спокойно в класс. 
Встали все у парт красиво, 
Поздоровались учтиво. 
Тихо сели, спинки прямо. 
Вижу, класс наш хоть куда. 
Так начнем урок, друзья!  
Или: 
Все расселись по местам, никому не тесно, 
По секрету скажу вам: «Будет интересно!» 
Очень важным для учителя является включение в урок активных методов выяснения 

целей, ожиданий, опасений. Здесь наиболее рациональными будут приемы: 
– «Дерево ожиданий» 
– «Поляна снежинок» 
– «Фруктовый сад» 
– «Ковер идей» 
– «Солнышко и туча» 
– «Осенний сад» 
Такого рода приемы позволяют учителю лучше понять класс и каждого ученика, а 

полученные материалы в дальнейшем использовать для осуществления личностно - 
ориентированного подхода к обучающимся. Обучающимся данный метод позволит более 
четко определиться со своими образовательными целями, озвучить свои ожидания и 
опасения, с тем, чтобы педагоги могли их знать и учитывать в образовательном процессе [1, 
c.31]. 

Ниже предлагается описание специфики названных приемов. Учащимся раздаются 
заранее вырезанные из бумаги снежинки, яблоки, лимоны, разноцветные листы и 
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предлагается четко определить, что они ожидают (хотели бы получить) от сегодняшнего 
урока, от обучения в целом и чего опасаются, записав и прикрепив на определенную 
поляну, дерево и т.д. После выполнения систематизируются сформулированные цели, 
пожелания, опасения и подводятся итоги. 

 Обсуждение и контроль. Актуализировать знания учащихся по ранее изученной теме, 
подвести класс к изучению нового материала помогают такие методические приемы: 
магазин, парный выход, кластер, мозговой штурм. В ходе проведения опытного обучения 
указанные приемы были апробированы на материале конкретных тем. Так, прием 
«магазин» использовался при повторении темы «Имя существительное». На доске были 
размещены картинки с изображениями предметов. Каждый ученик подходил к доске, 
произносил фразу: «Я покупаю картинку потому, что слово, обозначающее этот предмет, 
отвечает на вопрос что?» Или: «Я покупаю зайчонка потому, что слово, обозначающее этот 
предмет, отвечает на вопрос кто?» Ученик, правильно задавший вопрос, забирал картинку, 
и количество изображений, составивших его «коллекцию» служило показателем для этапа 
формативного оценивания. 

При повторении темы «Имя существительное» рациональным было также обращение к 
приему «парный выход». Этот прием заключается в следующем.  

Учитель вызывает к доске ученика, тот подбирает себе пару, а затем записывает по 
памяти любое словарное слово, обозначающее предмет. Его товарищ находит подходящее 
к этому слову название действия и записывает рядом. По сути, идет подготовительная 
работа к обучению детей составлению синквейнов. Возможно также обеспечение 
названных слов - существительных, обозначающих предмет, словами, обозначающими их 
признак. 

При организации самостоятельной работы над темой важно, чтобы учащимся было 
интересно проработать новый материал. Как же это можно сделать? Конечно, при помощи 
активных методических приемов, среди которых для этапа опытного обучения авторами 
статьи был отобран прием под названием «ульи»: он представляет собой организацию 
групповой работы, которая заключается в обсуждении в подгруппах вопросов, четко 
сформулированных учителем.  

 На разных этапах урока может быть использован прием «кластер», смысл которого 
заключается в попытке систематизировать имеющиеся знания по той или иной проблеме и 
дополнить их новыми.  

 Эффективной является работа, организованная на основе приема «мозговой штурм». На 
доске записана тема урока, остальное пространство доски разделено на секторы, 
пронумерованные, но пока не заполненные. Ученикам предлагается обдумать, о каких 
аспектах темы далее пойдет речь. По ходу работы с темой обучающиеся выделяют 
ключевые моменты и вписывают в секторы. Постепенно исчезают «белые пятна»; 
отчетливое разделение общего потока полученной информации способствует лучшему 
восприятию материала. После заполнения секторов возможно проведение краткого 
обсуждения по теме и, при наличии вопросов у детей, учитель дает ответы на них.  

На этапе закрепления изученного материала можно использовать такие методические 
приемы: «автобусная остановка», «инфо - карусель», «инсерт» или «пометки на полях». 
Приемы такого формата позволяют ученику отслеживать свое понимание прочитанного 
задания или текста. Технически он достаточно прост. Учеников надо познакомить с 
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маркировочными знаками и предложить им по мере чтения ставить их карандашом на 
полях статьи учебника или специально подобранного текста. Пометки должны быть 
следующие: 

«+» знаю «–» не знаю «?» хочу узнать «!» узнал новое 
Данный метод обязывает ученика не просто читать, а вчитываться в задание, в текст, 

отслеживать собственное понимание в процессе чтения. Использование маркировочных 
знаков позволяет соотносить новую информацию с имеющимися знаниями. Например, 
итогом изучения темы «Имя существительное» может стать разбор имени 
существительного как части речи.  

Дети вместе с учителем составляют памятку «Характеристика существительного». 
Применение помещенных выше знаков позволяет ученику самостоятельно искать ответ на 
свой вопрос, используя учебник, или обратиться за помощью к классу (работа в группах); 
кроме того, данный вопрос может стать целью урока [2, c.88]. 

Эвристический метод позволяет рационально использовать прием «творческая 
мастерская», который применялся на обобщающих уроках литературы. К уроку учащиеся 
готовили рисунки, иллюстрации на заданную тему, писали сочинения, стихи, рассказы, 
подбирали пословицы. Было дано задание разделиться на группы, создать и презентовать 
групповой проект на предложенную учителем тему. Предварительно необходимо составить 
план размещения принесенного на урок материала, оформления титульного листа. На 
работу отводится 20 - 25 минут. По истечении этого времени каждая группа или ее 
представитель должны презентовать свой проект. Научиться дружно работать в группах, 
прислушиваться к мнению товарищей, коллективно создавать замечательные работы 
(картины, газеты, книги) из собранных вместе материалов – главная цель такого урока            
[2, c.89]. 

Также на этом этапе хорошо использовать прием «синквейн», он не будет выглядеть 
простым при условии, если учитель сумеет позаботиться о его содержательном наполнении 
словами, отобранными для лексического разбора.  

 На завершающем этапе урока используются приемы: «ромашка», «мудрый совет», 
«итоговый круг». Опишем общие подходы к их организации.  

«Ромашка - 1»: дети отрывают лепестки ромашки, по кругу передают разноцветные 
листы и т.д. и отвечают на главные вопросы, относящиеся к теме урока, записанные на 
обратной стороне. «Ромашка - 2»: ученик берет чистый лепесток, пишет вопрос, 
адресованный другой группе, вывешивает вопрос, перевернув. С доски берет лист другая 
группа, читает и выполняет задание. 

 «Итоговый круг»: для выполнения задания на основе этого приема учитель дает минуту. 
Подготовленные представители группы встают в круг, задают вопросы участникам других 
групп, те, в свою очередь, отвечают (работают по кругу).  

Наблюдения показали, что отобранный круг приемов помогает эффективно, грамотно и 
интересно подвести итоги урока. Для учителя этот этап очень важен, поскольку позволяет 
выяснить, что ребята усвоили хорошо, а на что необходимо обратить внимание на 
следующем уроке. Кроме того, обратная связь от учеников позволяет учителю 
скорректировать урок на будущее [2, c.93]. 

На этапе рефлексии эффективным является прием «комплимент», связанный с оценкой 
активности каждого ученика и качества его работы. Учащимся предстоит оценить вклад 
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друг друга в урок и выразить благодарность участникам (комплимент - похвала, 
комплимент деловым качествам, комплимент в чувствах) и учителю за проведенный урок. 
Такой вариант окончания урока дает возможность удовлетворения потребности в 
признании личностной значимости каждого. 

Сомнительным и спорным на первый взгляд представляется прием «ресторан». 
Учащимся предлагается представить, что они были в ресторане, а материал, предложенный 
на уроке – это блюда. Пожалуй, такой прием, не сразу и не все учителя включают в уроки, и 
только при организации опытного обучения пришло убеждение в его эффективности в ходе 
изучения материала по теме: «Буквы о - ё после шипящих в корне», когда прозвучали 
высказывания учащихся такого типа: 

– Сегодня на уроке все было очень вкусным… 
– Я на уроке очень наелся, но некоторые блюда нужно подсолить… 
– Все было приготовлено с душой, но не хватило кетчупа… 
– А я не наелся, у меня не было настроения принимать вашу пищу… 
Использование активных методов позволяет убедиться в том, что в каждом из них есть 

свои плюсы и минусы. 
Активные методы обучения помогают: 
+ развивать мотивацию к обучению и наилучшие стороны ученика,  
+ учат самостоятельно добывать знания,  
+ развивают интерес к предмету,  
+ позволяют совершенствовать коммуникативные навыки, учебно - информационные и 

учебно - организационные умения. 
К «минусам» следует отнести эмоциональный фон урока, когда учащиеся, в силу своих 

особенностей, не могут совладать со своими эмоциями, поэтому на уроках создаётся 
вполне допустимый рабочий шум при обсуждении проблем; методы лучше вводить 
постепенно, воспитывая у учащихся культуру дискуссии и сотрудничества; применять 
данные методики не обязательно все на каждом и на одном уроке [3, c.24]. 

На уроке литературы в 5 классе «Виды народных сказок» хорошо работает прием 
«Театр». Цель – осуществление взаимоконтроля между одноклассниками. Класс делится на 
3 группы. Одна группа показывает инсценировку сказки, а остальные определяют вид, 
называют признаки. 

В 5 - 7 классах на уроках литературы можно использовать метод «Недавно я 
прочитал…». Цель данного метода – побуждение к чтению, каждый ученик делится своим 
«книжным» открытием, впечатлением от прочитанного, советует прочитать то или иное 
произведение. 

Активизировать мыслительную деятельность учащихся на любом уроке поможет приём 
«в гостях у Мнемозины». Прием представляет собой последовательную работу, 
направленную на развитие памяти. В данном приеме выделяются следующие этапы: 
визуализация, ритмическое скандирование и коллективное проговаривание новых 
терминов, понятий [4, c.21]. 

В технологии формирующего оценивания представлен прием «Верные – неверные 
утверждения» или «Согласен – не согласен». Можно проводить на каждом уроке, он 
занимает мало времени, высокопродуктивен, обучающимся интересно работать [4, c.21]. 
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Результаты. Анализ контрольных диктантов, проверочных работ по русскому языку в 5 
- 7 классах показывает, что учащиеся допускают наибольшее количество ошибок в 
орфограмме «Правописание безударных гласных в корне слова». При работе над ошибками 
ученики легко подбирают проверочные слова. Такие ошибки возникают из - за 
недостаточной «орфографической зоркости». 

Закрепить навык проверки безударных гласных в корне слова поможет метод 
«Орфографический футбол». Учитель называет слова с безударными гласными в корне 
слова, а ученик должен выбрать проверочные слова. Если слово не подобрано или 
подобрано неправильно, ученику засчитывается «гол». 

Учащиеся 5 - 7 классов с удовольствием играют в «орографический футбол». Также 
данный приём можно использовать при изучении других орфограмм, например, 
«Употребление ь на конце существительных после шипящих». 

На уроках подготовки к контрольным диктантам или повторительно - обобщающих 
уроках можно использовать приём «Лови ошибку». Учитель намеренно допускает ошибки, 
а учащиеся их находят, исправляют, обосновывая свой выбор. На доске написано, 
например, «Мы долго брадили по лесу. День канчался, и приближались сумерки. Долекое 
солнце ухадило за горизонт и брасало на землю свои последние лучи». 

Заключение. Приведенные в данной статье активные методы – это лишь малая часть. 
Применение активных методов обучения приводит к качественному овладению знаниями. 
На уроках учитель должен создавать условия для развития потенциала ребёнка, реализации 
его природных способностей. Включение активных методов обучения в образовательный 
процесс позволяет создать такую среду как на уроке, так и во внеклассной деятельности. 

Особенности активных методов обучения состоят в том, что в их основе заложено 
побуждение к практической и мыслительной деятельности, без которой нет движения 
вперед в овладении знаниями. 

Активные методы обучения помогают развивать мотивацию к обучению, учиться 
самостоятельно добывать знания, повышают интерес к предмету, позволяют 
активизировать процесс развития коммуникативных навыков. 

Таким образом, использование активных методов обучения позволяет обеспечить 
эффективную организацию учебного процесса, но и как в любой методике есть 
особенности. А применять ее или нет, это уже дело учителя и его творчества. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются устойчивые выражения с компонентами Gott и Teufel в 

немецком языке с позиций когнитивной лингвистики и дискурсивного анализа. Проводится 
лексико - семантический, статистический и прагматический анализ, выявляющий 
бинарную оппозицию религиозных образов. Исследование опирается на корпусные данные 
и показывает культурную обусловленность и функциональную дифференциацию 
фразеологизмов. 
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Устойчивые сочетания (идиомы, поговорки, афоризмы и т.п.) являются ключевым 

компонентом лексического богатства языка, поскольку они в свернутом виде передают 
культурные установки, мировоззренческие ориентации и ментальные модели носителей 
языка. Фразеологизмы с религиозной лексикой особенно интересны в рамках когнитивно - 
дискурсивного подхода, поскольку они включают в себя элементы сакрального опыта и 
мифопоэтического сознания. Компоненты Gott («Бог») и Teufel («дьявол») образуют 
семантическую оппозицию, в которой отражается дуалистическое восприятие мира. В 
данной статье проводится лексико - семантический и статистический анализ устойчивых 
сочетаний с этими компонентами, а также анализируются их дискурсивные функции в 
контексте современной немецкой языковой картины мира. 

В ходе исследования значений Gott в качестве компонента устойчивых сочетаний было 
установлено, что в немецком языке концепт Gott репрезентируется как носитель 
абсолютной справедливости, защитник, помощник, но также и как карающая сила. 
Особенно богато и многогранно представлена образность в паремиях, таких как "Der 
Mensch denkt, Gott lenkt" или "Gott hilft dem Stärksten", которые раскрывают культурно 
значимые ассоциации. Аналогично, обращения типа "Grüß Gott" или "Dein Wort in Gottes 
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Gehörgang" выполняют фатическую функцию и иллюстрируют социальную укорененность 
религиозной лексики в немецком обществе. 

Лексема Gott в немецком языке представляет собой центральный элемент религиозного 
концептуального поля. Современные когнитивные исследования [5, с.115] указывают, что 
слово Gott выступает не только в теологическом, но и в метафорическом употреблении, 
приобретая значения «высшей справедливости», «истины» и даже «судьбы». В 
фразеологизмах это проявляется в таких выражениях, как: 

Gott sei Dank — выражение облегчения, благодарности; 
Gott weiß — указание на неизвестность или недоступность информации; 
Gottes Mühlen mahlen langsam, aber trefflich fein — подчеркивает идею справедливого 

возмездия, хотя и с запозданием. 
Семантический анализ показывает, что компонент Gott функционирует как маркер 

эпистемологической уверенности, моральной оценки и эмоциональной разрядки. 
Компонент Teufel, напротив, ассоциируется с разрушением, соблазном, хаосом и 

непредсказуемостью. Примеры: 
Mit dem Teufel im Bunde sein — быть в сговоре со злом; 
Teufel steckt im Detail — «дьявол кроется в деталях», указание на скрытые трудности; 
Der Teufel ist ein Eichhörnchen — выражение, указывающее на обманчивость внешнего 

вида или недооценку мелочей. 
Современные исследования в области культурной лингвистики подтверждают важную 

роль образного компонента в семантике фразеологизмов, в том числе с участием 
религиозных или зооморфных элементов. Так, Жуманбекова и др. [7, с. 83] отмечают, что 
внутренняя форма идиомы, основанная на образе, отражает когнитивную и культурную 
модель мира, характерную для носителей конкретного языка. Так, при использовании слова 
Teufel акцентируется внимание на его образности как символа не только зла, но и 
иронической характеристики человеческих поступков, особенно в повседневном дискурсе. 

Статистический анализ распространённости выражений был проведен на основе данных 
Национального корпуса немецкого языка [3], а также платформ Sketch Engine [6] и 
COSMAS II [1]. В исследование было включено 80 устойчивых выражений с компонентом 
Gott и 44 выражений с компонентом Teufel, отобранных по частотности и устойчивости 
употребления (на основании ≥3 словоупотреблений на миллион слов) (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 - Частотность выражений (на 1000 слов) 

Компонент Примеры устойчивых сочетаний Средняя частота 

Gott Gott sei Dank, um Gottes Willen, Gott bewahre, 
Gott schenke, Gott verlass 12,8 

Teufel Den Teufel an die Wand malen, Teufelskreis, 
Teufel komm raus, Teufel steckt im Detail 5,4 

Источник: разработано автором 
 

Выражения с Gott чаще встречаются в религиозных, публицистических и бытовых 
текстах. Выражения с Teufel чаще фиксируются в художественной литературе и 
разговорной речи. 
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Дополнительно использовались методы количественного контент - анализа, логико - 
статистической кластеризации и тематической маркировки контекста. Метод 
тематического моделирования LDA позволил выделить ключевые контексты 
употребления: Gott — в рамках благодарности, торжественности, эмпатии; Teufel — в 
контекстах гнева, угрозы, иронии. 

Сравнительный анализ устойчивых выражений выявил асимметрию в функциях 
компонентов (см. табл. 2). 
 

Таблица 2 - Функции компонентов выражений 
Параметр Gott Teufel 

Оценочность положительная отрицательная 

Функции благодарность, утверждение 
истины, надежда 

ирония, страх, критика, 
предостережение 

Регистровая 
принадлежность нейтрально - официальная разговорная, экспрессивная 

Прагматическая 
цель 

создание эмоционального 
комфорта 

выразительность, 
риторическое усиление 

Источник: разработано автором 
 
Интересно, что некоторые выражения выполняют функцию эвфемизмов или замещения. 

Например, Gott steh mir bei может использоваться как альтернатива нецензурной лексике в 
стрессовых ситуациях. В то же время, Was zum Teufel...? используется как экспрессивное 
выражение недоумения. 

Историко - этимологический подход позволяет глубже понять семантическую структуру 
выражений. Современные этимологические исследования [4] указывают, что многие слова 
сохранили свою семантическую контрастность с эпохи средневековья, хотя прагматические 
функции изменились. Так, в эпоху Реформации выражения с Gott имели строго сакральный 
характер, в то время как Teufel служил объектом запугивания. В XX–XXI вв. наблюдается 
тенденция к десакрализации и переосмыслению: появляются шутливые и иронические 
выражения типа Lieber den Teufel kennen als den Engel, den du nicht kennst. 

Настоящее исследование использует мультидисциплинарный подход: к традиционному 
лексико - семантическому анализу добавлены: когнитивная фразеология, где устойчивые 
выражения рассматриваются как концептуальные схемы [2, с. 5]; корпусная лингвистика 
(на базе DWDS и Sketch Engine); дискурсивный анализ, позволяющий выявить речевые 
стратегии употребления идиом в разных коммуникативных контекстах; семантическое 
профилирование (semantic profiling) — определение прагматической маркированности 
выражений на основе употребления в разных регистрах. 

Выводы. Проведённый анализ устойчивых выражений с компонентами Gott и Teufel в 
немецком языке показал чёткую бинарную оппозицию в семантическом, прагматическом и 
дискурсивном аспектах. Компонент Gott преимущественно реализует позитивную, 
морально - утверждающую семантику и используется в нейтральных и официальных 
контекстах. Компонент Teufel, напротив, выполняет функции экспрессии, гиперболы и 
критики, распространяясь в разговорной речи. Сопоставительный материал из ряда 
исследований подтвердил общие черты в образе Бога как высшей сущности и выявил 
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культурно специфические мотивы: укоренённость фатической и ритуальной функции в 
немецкой традиции и амбивалентность в русской. Таким образом, устойчивые выражения с 
компонентами Gott и Teufel отражают не только лексико - семантические, но и ценностные 
доминанты немецкой языковой картины мира. Использование современных методов 
анализа (корпусной, когнитивный, тематический) позволило дать многогранную 
характеристику исследуемых единиц и их функций в современном дискурсе. 
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Аннотация. Природные фразеологизмы занимают особое место в английском языке и 

представляют собой уникальную группу лексических единиц английского языка, которые 
не только расширяют его, но и служат отражением культурных, исторических и 
социальных реалий. Идиомы, связанные с метеорологическими явлениями, становятся 
уникальными маркерами времени, фиксирующими изменения в языке и культуре. Их 
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диахроническое изучение позволяет проследить, как менялось восприятие времени и как 
это отражалось в языке на протяжении нескольких столетий. 

Ключевые слова: фразеологизмы, диахрония, язык, погода, анализ. 
Annotation. Natural phraseological units occupy a special place in the English language and 

represent a unique group of lexical units of the English language that not only expand it, but also 
serve as a reflection of cultural, historical and social realities. Idioms related to meteorological 
phenomena become unique time markers that capture changes in language and culture. Their 
diachronic study allows us to trace how the perception of time has changed and how it has been 
reflected in language over several centuries. 

Keywords: phraseological units, diachrony, language, weather, analysis. 
 
Фразеологическими единицами являются «устойчивые» словесные комплексы, 

противопоставляемые «свободным» синтаксическим словосочетаниям как готовые 
языковые образования, не создаваемые, а лишь воспроизводимые в процессе речи [1]. 

 Представление о фразеологизме, или идиоме, или устойчивом выражении остаётся 
весьма неопределённым. Это становится очевидным даже при изучении материалов 
английских и американских словарей, посвящённых так называемым идиомам и 
выражениям. Под выражением понимаются не только устойчивые словосочетания, но и 
пословицы, и отдельные слова с переносным значением, и даже слова с интересной 
внутренней формой или историей. Идиома, или идиоматическое выражение, представляет 
собой фразу, смысл которой невозможно понять, исходя из значений её составляющих [1]. 

Также согласно Оксфордскому словарю для учащихся, идиома это группа слов, значение 
которых отличается от значений отдельных слов. 

В своих трудах по изучению устойчивых выражений А. В. Кунин характеризует их как 
устойчивые сочетания слов, значение которых может быть полностью или частично 
восстановлено. Фразеологизмы являются самостоятельными единицами языка, которые 
наравне со словами формируют его семантическую систему [2, с.46]. 

Роль устойчивых выражений в литературном произведении многогранна, но ключевая из 
них — прагматическая. Она заключается в передаче коннотативного значения 
фразеологизма, который служит инструментом для выражения определённых оценок, 
чувств и эмоций, заложенных в семантике выражения. Это может вызвать у читателя 
аналогичные чувства, эмоции и оценки. 

В дальнейшем мы обратимся к произведениям художественной литературы. 
Художественная литература внесла значительный вклад в развитие фразеологии 
современного английского языка. В частности, множество фразеологизмов было создано 
американскими писателями и активно используется в повседневной речи носителей 
английского языка. 

Среди выдающихся писателей можно выделить У. Шекспира, Дж. Чосера, Дж. Свифта, 
Ч. Диккенса и многих других. Такие выражения, как «the call of the wild» (Дж. Лондон) и 
«gone with the wind» (М. Митчелл), стали частью английского языка благодаря их 
использованию в художественной литературе. Однако количество заимствованных 
фразеологизмов из американской литературы не превышает число созданных английскими 
писателями. 
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Произведения У. Шекспира занимают лидирующую позицию по количеству 
фразеологизмов, обогативших английский язык. В любом словаре устойчивых выражений 
английского языка можно найти множество выражений, которые были придуманы 
Уильямом Шекспиром. Эти выражения, известные как «шекспиризмы», знакомы почти 
каждому британцу. Творчество Шекспира — это бескрайнее поле для исследований, и, 
вероятно, оно никогда не будет полностью изучено. Шекспир постоянно преобразовывал 
язык своей эпохи. Он добавил более 2200 новых слов и фраз. 

Также Библия является источником пополнения фразеологизмов в английском языке. 
Ведь Библия на протяжении веков была самым читаемым произведением [1, с.57]. Обычно 
фразеологизмы используются в лексической системе для заполнения пробелов. 

 Если у фразеологизма есть лексический синоним, то они обычно различаются 
стилистически. 

Фразеология — это сокровищница языка. В ней отражается история народа, его культура 
и быт. Многие фразеологизмы носят ярко выраженный национальный характер. В 
некоторых фразеологизмах сохранились элементы, характерные для предыдущих эпох. В 
формировании фразеологизмов важную роль играет человеческий фактор. Большинство 
фразеологизмов связано с человеком и его деятельностью. Человек стремится придать 
объектам внешнего мира, в том числе неодушевлённым, человеческие черты. 

Фразеологизмы — это важные и содержательные элементы языка, они не могут быть 
просто «украшениями» или «лишними». Такое представление о фразеологизмах 
встречается в некоторых работах, но сейчас оно устарело. Это часть языка, которая есть во 
всех языках. Даже в тех, где нет фразеологизмов, они всё равно есть. В английском языке 
очень много фразеологизмов, и у них долгая история. Современный английский — 
аналитический язык. 

Природные фразеологизмы появились в результате долгих наблюдений за изменениями 
в природе. 

Давайте рассмотрим несколько примеров изменения природных фразеологизмов в 
диахронии: 

Выражение «a breath of fresh air» раньше использовалось для описания чего - то 
освежающего [5]. В современном значении оно используется для описания новых событий. 
Далее рассмотрим второй фразеологизм «cloud nine» [4]. Он исходит и метеорологии, где 
«девятая облачность». В современном значении данное выражение используется, когда 
человек очень счастлив. Рассмотрим третий фразеологизм «snowed under». это выражение 
используется в ситуации, когда снег засыпает что - то. В современном значении 
используется для описания перегруженности и сильной занятости [3]. Также фразеологизм 
«when it rains, it pours» упоминается в литературе 17 века. Данный фразеологизм 
употребляется, когда два плохих события происходят одновременно. 

Промышленная революция и последующие изменения в образе жизни общества привели 
к появлению новых устойчивых выражений, связанных с погодой, которые отражают 
реалии урбанизации и технологического прогресса. В XX веке, на фоне развития массовой 
культуры и литературы, возникли такие выражения, как «chasing rainbows», которые 
связаны с философскими размышлениями о природе счастья и успеха. Также и в последние 
десятилетия также наблюдается возрождение интереса к выражениям, связанным с 
погодой, что обусловлено глобальными климатическими изменениями. 
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Заключение 
Образность языка не существует на бумаге, а живёт в сознании пишущего и читающего. 

Вне сознания человека она не существует. Это значит, что образ всегда уникален, 
субъективен и может быстро меняться. Поэтому изучение образности языка представляет 
сложность. Особенно наглядно это видно в области фразеологии, которая является не 
только разделом лингвистики, но и искусством художественного образа. 
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Аннотация 
Актуальность темы правового режима недвижимого имущества организаций в 

контексте финансовой устойчивости экономики становится все более значимой в 
условиях современных рыночных и правовых трансформаций. Недвижимость 
представляет собой один из ключевых активов для организаций, и от её правового 
регулирования зависит не только стабильность отдельных предприятий, но и 
финансовая устойчивость экономики в целом. 

В статье рассматривается актуальность правового режима недвижимого 
имущества организаций в контексте финансовой устойчивости экономики. 
Анализируется роль недвижимости как ключевого актива организаций, влияние 
правовой прозрачности и надежности на инвестиционную привлекательность, а 
также последствия непрозрачного регулирования. Особое внимание уделяется 
аспектам владения, пользования и распоряжения недвижимым имуществом, 
регистрации прав, защиты интересов собственников и налогообложению. 
Подчеркивается значение недвижимости как стабилизирующего фактора в 
финансовой системе и рассматриваются современные тенденции в правовом 
регулировании, такие как цифровизация, развитие интеллектуальных систем и учет 
экологических и социальных факторов. 

Ключевые слова 
Недвижимость, правовой режим, организации, финансовая устойчивость, 

инвестиции, регулирование, активы, собственность, экономика, цифровизация. 
В современных экономических условиях, характеризующихся высокой 

динамикой и нестабильностью, вопросы финансовой устойчивости приобретают 
первостепенное значение. В этом контексте правовой режим недвижимого 
имущества организаций выступает одним из ключевых факторов, оказывающих 
непосредственное влияние на стабильность как отдельных предприятий, так и 
экономики в целом. Недвижимость, являясь одним из наиболее значимых активов 
для большинства организаций, требует четкого и прозрачного правового 
регулирования, обеспечивающего защиту прав собственности и стимулирующего 
инвестиционную активность. 

Недвижимость занимает центральное место в активах многих компаний. 
Правильно организованный правовой режим обеспечивает защиту инвестиций и 
стабильность в экосистеме предпринимательства. Правовая прозрачность и 
надежность в сфере недвижимости способствуют привлечению инвестиций, как 
внутренних, так и зарубежных, что имеет прямое влияние на финансовую 
устойчивость государства [1]. 
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Непрозрачность правового регулирования или нестабильность нормативной базы 
может привести к значительным экономическим потерям и возникновению 
кризисных ситуаций. Известный специалист в области гражданского права, Суханов 
Е. А., освещает вопросы правового режима недвижимости в своих исследованиях и 
публицистических работах. Алексеев В. А. внес большой вклад в изучение 
правового аспекта недвижимости, особенно в контексте новых экономических 
условий России [2]. 

Правовой режим недвижимости включает в себя правила и нормы владения, 
пользования и распоряжения недвижимым имуществом. Это охватывает механизмы 
регистрации прав, защиты интересов собственников и особенности 
налогообложения. Любые изменения в законодательстве напрямую влияют на 
состояние рынка недвижимости и, следовательно, на финансовую стабильность 
организаций. Правильное оформление прав на недвижимость и их защита создают 
предпосылки для повышения ликвидности и инвестиционной привлекательности 
активов. Это, в свою очередь, позволяет организациям привлекать финансирование 
и эффективно управлять собственными средствами [3]. 

Недвижимость, как стабильный актив, играет роль "якоря" в обеспечении 
устойчивости финансовой системы. Чёткое правовое регулирование помогает 
снизить риски, связанные с мошенничеством, необоснованными исками и 
нестабильностью прав собственности, тем самым поддерживая экономическую 
стабильность в долгосрочной перспективе [4]. Страны с хорошо 
структурированными правовыми системами обычно имеют более высокую 
инвестиционную привлекательность в сфере недвижимости. Наличие прозрачных и 
предсказуемых юридических процедур стимулирует приток как внутренних, так и 
иностранных инвестиций, что способствует экономическому развитию. 

В свете современных тенденций важно учитывать вопросы цифровизации 
регистрации прав, развития интеллектуальных систем управления недвижимостью и 
повышения роли экологических и социальных факторов в правовом регулировании. 
Эти аспекты требуют постоянного обновления законодательства в области недвижимости. 
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Аннотация 
В научной статье проведен анализ 
Ключевые слова 
исключительное право, правообладатель, защита интеллектуальной собственности, 

компенсация, товарные знаки, судебная практика 
 
В целях исследования динамики снижения арбитражными судами размером 

компенсации, выявления причинно - следственных связей и закономерностей между 
взысканием компенсации не в полном объеме и учитываемыми судом фактическими 
обстоятельствами дела, было рассмотрено 82 судебных дела, по которым арбитражные 
суды частично удовлетворили требования истца о взыскании компенсации, за период с 
2022 года по 2024 год. 

Анализ судебной практики проведен по данным, доступным по состоянию на 05.04.2025. 
Статистика основывается исключительно на анализе судебных решений. Выборка дел по 
территории охватывает наиболее экономически активные регионы Российской Федерации, 
рассмотрены судебные решения Арбитражных судов города Москвы, Республики 
Татарстан, Приморского края, Калининградской области, Свердловской области, 
Ростовской области. 

Судебные решения были проанализированы по следующим критериям: 
- способ расчета компенсации в виде фиксированной суммы от 10 тысяч до 5 миллионов, 

так как это наиболее предпочтительный для истцов способ расчета компенсации; 
- объект интеллектуальной собственности, за незаконное использование которого 

правообладатели исключительных прав взыскивали компенсацию с правонарушителей – 
товарные знаки. 

При проведении сравнительного анализа среднего снижения размера компенсации для 
индивидуальных предпринимателей и юридических лиц можно обнаружить следующие 
закономерности: за исключением 2022 года индивидуальные предприниматели оплачивают 
правообладателем компенсацию в меньшем размере, чем юридические лица. В среднем 
индивидуальные предприниматели оплачивают 30 % от заявленной истцом компенсации, 
юридические лица, в свою очередь, в среднем компенсируют 35,22 % . 
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Рис. 2. Динамика снижения компенсации у индивидуальных предпринимателей 

и юридических лиц за 2022 - 2024, процентное соотношение. 
 
При анализе судебной практики также был обнаружен критерий, который прямо никак 

не упомянут в п. 62 постановления Пленума ВС РФ № 10 от 2019 года [1]: имущественное 
положение ответчика (нарушителя исключительных прав). Судами активно используются 
данный критерий для соблюдения баланса между защитой прав истца и предотвращением 
чрезмерного наказания ответчика. 

 
Таблица 1. Судебные дела за 2022 - 2024 год, в которых компенсация была снижена 

 на основании имущественного положения ответчика. 
№ Рассмотренные 

дела 
Исковые 
требования, 
млн.руб 

Компенсация 
по решению 
суда, млн.руб 

 % снижения 
компенсации 

Год  

1. № А60 - 28175 / 
2023 

0,6 0,078 87 2023 

2. № А60 - 46462 / 
2024 

0,5 0,1 80 2024 

3. А60 - 42295 / 2024 2,505 0,02 99,20 2024 
4. А53 - 26984 / 23 0,092 0,001 98,91 2023 
5. А53 - 30821 / 23 0,2 0,010 95 2023 
6. А53 - 29695 / 23 0,05 0,010 80 2023 
7. А53 - 17338 / 24 0,05 0,01 80 2024 
8. А53 - 29424 / 24 0,1 0,01 90 2024 
9. А65 - 30985 / 2023 0,05 0,02 60 2024 
10 А21 - 4910 / 2023 0,05 0,012 76 2023 
11 А21 - 9015 / 2023 0,2 0,04 80 2023 
12 А21 - 8409 / 2022 0,05 0,01 80 2022 
13 А51 - 12911 / 2023 0,45 0,08 82,22 2023 

 
В большинстве случаев, где судом используется критерий имущественного положения, 

ответчиками являются индивидуальные предприниматели, физические лица или 
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юридические лица, включенные в реестр малого и среднего предпринимательства и суды 
вынуждены обращать внимание на платежеспособность ответчика. Так в деле № А60 - 
28175 / 2023, несмотря на то, что правообладатель требовал взыскать 600 000 рублей, суд 
присуди 78 000 рублей. Таким образом, снижение размера составило 87 % . 

В деле № А60 - 46848 / 2023 арбитражный суд учёл убыточность бизнеса ответчика и его 
имущественное состояние. Суд при вынесении решения обратил внимание на следующие 
факторы: поведение ответчика, прекратившего использование спорного обозначения после 
получения претензии, представленные сторонами доказательства имущественного 
положения ответчика за 2020, 2021, 2022 и первое полугодие 2023 года, статус ответчика 
как коммерческой организации, и опираясь на принцип соразмерности компенсации 
последствиям нарушения, суд удовлетворил иск о взыскании с ответчика компенсации 
частично, в сумме 300 000 руб., которая будет адекватна и соизмерима с нарушенным 
интересом истца. 

По данному делу можно сделать вывод о том, что для доказательства факта 
неспособности ответчика оплатить компенсацию за нарушение исключительных прав 
истца в полном объеме суд принимает во внимание бухгалтерские и налоговые документы, 
по которым точно можно установить наличие и размер прибыли ответчика. 

В деле № А65 - 30985 / 2023 размер компенсации был снижен с учётом инвалидности 
ответчика и наличия у него несовершеннолетнего ребёнка. Индивидуальный 
предприниматель продавал мягкие игрушки до сходности смешения похожие на 
Чебурашку. Факт реализации указанного товара подтверждается кассовым чеком от 
04.04.2023 года на сумму 350 рублей, а также спорным товаром и видеосъемкой процесса 
закупки. 

Ответчик просил суд снизить размер компенсации до 10000 рублей, при этом учесть 
однократность нарушения, краткие сроки предпринимательской деятельности (с 
17.12.2020), она ведет свою деятельность одна, сотрудников не имеет, является инвалидом 2 
группы, имеет на иждивении несовершеннолетнего ребенка, в качестве доказательства 
представила соответствующие документы (справку ФКУ ГБ МСЭ по РТ «Минтруда 
России» от 09.01.2023, свидетельство о рождении ребенка от 16.12.2014), а также заявила, 
что ведение предпринимательской деятельности является единственным источником 
дохода для семьи. Принимая во внимание принципы разумности и справедливости, 
восстановительного характера компенсации, а также соразмерности компенсации 
последствиям нарушения, суд считает возможным взыскать с ответчика компенсацию в 
сумме 20000 рублей. То есть тяжелое финансовое положение, наличие иждивенцев или 
убыточность деятельности могут являться для судов критерием для снижения 
компенсации. 

Таким образом, на основании рассмотренных судебных решений, можно сделать вывод 
о том, что ответчик обязан документально подтвердить свое плохое финансовое положение 
или тяжелые жизненные обстоятельства, при этом истец не лишен права опровергать 
данные факты и доказывать обратное. 
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IN SHAPING REFLECTIVE THINKING IN EDUCATION 
 

Abstract 
In modern education, developing students’ ability to think reflectively is becoming increasingly 

important. Traditional teaching methods often focus on transferring information, but they may not 
always help learners connect knowledge with personal experience and deeper understanding. This 
article explores how documentary film can support the development of reflective thinking in 
educational settings. By engaging students emotionally and intellectually, documentaries offer real 
- life situations that encourage self - questioning, empathy, and critical analysis. The article 
discusses the general advantages of using documentary film as a teaching tool and examines how it 
can stimulate reflection in learners of different ages. While several examples are mentioned, one 
particularly illustrative case is the internationally recognized documentary My Octopus Teacher, 
which demonstrates how personal storytelling and visual immersion can foster thoughtful 
engagement. The article also outlines potential challenges in using documentaries effectively and 
offers suggestions for integrating them meaningfully into the learning process. 

Keywords 
Documentary film, reflective thinking, education, pedagogical tool, emotional engagement, My 

Octopus Teacher, film in education, critical reflection, visual storytelling, learning process 
Introduction 
In recent years, educators and researchers have paid more attention to the importance of 

reflective thinking in the learning process. Reflection allows students not only to absorb 
information, but also to evaluate, interpret, and apply it to their own lives and experiences. This 
kind of deep thinking helps learners grow personally, socially, and intellectually. However, in 
traditional classroom settings, opportunities for genuine reflection can be limited. Teachers often 
face time pressure, standardized testing requirements, and a lack of creative resources. 

One effective way to create space for reflection in education is through the use of documentary 
film. Unlike fictional stories, documentaries present real - life situations and people, which can 
make them especially powerful for engaging students in critical and emotional ways. When used 
thoughtfully, documentary films can raise important questions, challenge assumptions, and inspire 
deeper thinking. 

This article aims to explore how documentary film can support the development of reflective 
thinking in education. The discussion will include the general role of documentary as a pedagogical 
tool, the meaning of reflective thinking, and specific strategies for combining the two. A case study 
of the award - winning film My Octopus Teacher will also be used to illustrate how documentaries 
can create powerful moments for reflection in learners. The article will also address some practical 
limitations and offer ideas for effective implementation in both school and university contexts. 
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Documentary Film as an Educational Tool 
Documentary films have a unique ability to engage viewers both emotionally and intellectually, 

making them especially useful in educational settings. Unlike traditional textbooks or lectures, 
documentaries present real - life stories and vivid visuals that help learners connect with the 
material on a deeper level. This emotional connection encourages students not only to absorb 
information but also to relate it to their own experiences and feelings. 

One of the key strengths of documentary films is their capacity to bring complex subjects to life 
through storytelling. By showing actual events, people, and environments, documentaries provide a 
concrete context that can make abstract or difficult concepts easier to understand. This is 
particularly important in educational contexts where learners may struggle to grasp theoretical ideas 
from dry explanations alone. For example, in science education, documentaries can visually 
demonstrate processes such as animal behavior or ecological relationships, which are often hard to 
imagine. Similarly, in social studies, films showing real communities and historical events allow 
students to witness diverse perspectives firsthand. 

A great example of this educational potential is the internationally acclaimed documentary My 
Octopus Teacher. The film follows a man’s extraordinary friendship with an octopus in a South 
African kelp forest. Through stunning underwater cinematography and intimate storytelling, the 
film invites viewers to explore themes of nature, curiosity, and human connection. The personal 
narrative format helps viewers engage on an emotional level, encouraging empathy and reflection 
about the relationship between humans and the natural world. This kind of engagement not only 
deepens understanding but also motivates learners to think critically about environmental issues 
and their own place within nature. 

Moreover, documentaries like My Octopus Teacher offer multi - sensory learning experiences. 
The combination of visual imagery, natural sounds, and narrative voice - over creates an immersive 
environment that stimulates different cognitive pathways. This multisensory input can improve 
memory retention and make the learning experience more enjoyable. When students are 
emotionally involved, they tend to be more attentive and open to exploring new ideas. This is a 
crucial advantage over traditional methods that often rely heavily on verbal explanations or written 
texts. 

Documentaries also encourage active learning by raising questions and inviting viewers to 
interpret what they see. They often present real dilemmas, ethical challenges, or social issues 
without simple answers, prompting students to think independently. For instance, a documentary 
may show the complexities of environmental conservation or social justice movements, allowing 
learners to analyze various viewpoints and form their own opinions. This kind of critical 
engagement is a valuable skill in education, helping students develop analytical thinking and 
informed citizenship. 

Another important benefit of documentaries in education is their accessibility. With the rise of 
digital platforms, many high - quality documentaries are now widely available and easy to 
incorporate into lessons. Teachers can select films that align with their curriculum goals and adapt 
viewing activities to different age groups and learning levels. Documentaries can be used in diverse 
subjects, from biology and history to language learning and ethics, making them versatile 
educational tools. 

In addition, documentaries can serve as a springboard for discussion, writing assignments, or 
creative projects. After watching a film like My Octopus Teacher, students might be asked to 
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reflect on their own experiences with nature, write essays, or create presentations about related 
topics. This active follow - up work helps deepen reflection and solidify learning. By connecting 
documentary content with personal and academic activities, educators can foster a richer 
educational experience. 

Despite their many advantages, it is important to use documentaries thoughtfully to maximize 
their educational value. Choosing films that are accurate, age - appropriate, and relevant to the 
learning objectives is crucial. Providing guidance before, during, and after viewing helps students 
understand and critically engage with the content, rather than passively consuming it. When 
integrated effectively, documentary films can become powerful tools for both teaching and 
inspiring students. 

Reflective Thinking and Its Importance in Education 
Reflective thinking is a crucial skill in modern education, helping learners move beyond simple 

memorization to deeper understanding. At its core, reflection means stepping back from immediate 
experiences to think carefully about what happened, why it happened, and what can be learned 
from it. This process encourages students to make connections between new information and their 
existing knowledge, values, and personal experiences. 

In education, reflective thinking supports meaningful learning by promoting self - awareness and 
critical analysis. When students reflect, they evaluate their own beliefs, consider alternative 
perspectives, and recognize the complexity of real - world issues. This kind of thinking is especially 
important in developing lifelong learning skills, as it helps individuals adapt to new situations and 
solve problems creatively. 

Many educational theorists, from Dewey to Schön, have emphasized the value of reflection in 
learning. John Dewey, for example, argued that education should be an active process where 
students engage thoughtfully with their experiences rather than passively receiving facts. Donald 
Schön later expanded this idea by highlighting the role of reflection in professional practice, where 
individuals continuously learn from their actions to improve. 

Despite its importance, reflective thinking does not always happen naturally in classrooms. 
Traditional education systems often prioritize factual recall and standard assessments, leaving little 
room for deeper contemplation. Encouraging reflection requires intentional strategies, such as 
guided discussions, journaling, or activities that prompt students to consider their learning process 
and its relevance. 

In this context, documentary films offer a powerful medium to stimulate reflection. By 
presenting real - life stories that raise complex questions, documentaries invite viewers to pause and 
think critically about what they have seen. They provide a shared experience that can be discussed 
and analyzed, making reflection a more interactive and supported process. 

Developing reflective thinking skills is essential not only for academic success but also for 
personal growth. It helps learners become more thoughtful, empathetic, and open - minded 
individuals, better prepared to navigate the challenges of a rapidly changing world. 

How Documentary Films Support Reflective Thinking 
Documentary film is, first and foremost, a form of art. Like any art form, it is shaped by creative 

choices — composition, rhythm, sound, and perspective — all of which influence how a story is 
told and experienced. At the same time, this artistic expression is grounded in reality, making 
documentary film uniquely positioned to inform as well as to move. It can convey complex ideas 
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and real - life situations in ways that are both emotionally engaging and intellectually stimulating, 
offering a powerful way of learning that goes beyond the traditional transmission of facts. 

One of the key strengths of documentary film is its ability to slow down time. Through careful 
editing, pacing, and use of silence, filmmakers often invite viewers to observe, not just consume. A 
lingering shot of a quiet landscape, a close - up on a thoughtful face, or a moment of stillness after a 
difficult confession — all these techniques can act as pauses that encourage the viewer to reflect. 
Unlike the fast - paced media students usually consume, documentaries often ask them to slow 
down and think. 

Another important tool is the use of real voices and personal stories. When people share their 
experiences in their own words — often with visible emotion or uncertainty — it creates an 
atmosphere of authenticity. These moments can be more impactful than scripted scenes, because 
they suggest that real lives are complex and unresolved. For learners, this can trigger their own 
memories or doubts, prompting them to reflect on similar situations in their own lives. 

The visual style of a documentary also plays a significant role. The choice of camera angles, 
natural light, color grading, and even imperfections like shaky footage or raw sound can make the 
experience feel more intimate and truthful. These choices help remove the distance between subject 
and viewer, allowing students to feel “inside” the story rather than merely observing it. 

Furthermore, documentaries often avoid giving clear answers. Instead of presenting one 
“correct” interpretation, they raise open - ended questions. This ambiguity is not a flaw — it’s a 
strength. It invites discussion, disagreement, and personal interpretation. After watching a 
documentary, students may find themselves asking: What would I have done in that situation? Do I 
agree with this person’s choices? Why does this story affect me? 

Teachers can support this process by guiding students through post - viewing activities such as 
group discussion, reflective writing, or drawing connections between the film and their personal or 
academic lives. However, the film itself already provides many of the raw materials for such work 
— especially when its expressive tools are used intentionally and artfully. 

In short, documentary films are not just informative; they are reflective by nature. Their 
combination of emotional storytelling, visual metaphor, and open structure creates fertile ground 
for students to think more deeply about themselves and the world around them. 

Challenges and Limitations 
While documentary films offer many opportunities for reflection and engagement, their use in 

educational settings involves certain challenges that deserve careful consideration. One of the most 
basic issues is that students do not interpret films in the same way. A documentary that sparks 
deep thought in one learner might leave another indifferent or even confused. Reactions depend on 
many factors — personal background, emotional maturity, previous knowledge, and even mood. 
Unlike traditional teaching tools, documentaries often present open - ended stories or layered 
meanings that may not be immediately accessible to every viewer. 

Another limitation is the potential for misinterpretation. Although documentaries are based on 
real events or people, they are still shaped by creative decisions — what to include, what to leave 
out, and how to structure the narrative. As a result, the viewer receives a version of reality, not 
reality itself. Without proper guidance, students may accept the film's perspective as complete or 
objective, without questioning its biases or blind spots. This risk is especially present when dealing 
with sensitive social or historical topics. 
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In addition, documentaries often use emotional appeal as one of their main tools. This can be a 
strength, but it also presents a danger: students might be moved by a personal story without 
engaging in critical analysis. Emotional identification is important for reflection, but without follow 
- up discussion, it may remain a passive reaction — more about feeling than understanding. 
Teachers need to help students go beyond the first impression and explore why a film made them 
feel a certain way, and what ideas it invited them to consider. 

There are also practical limitations. Meaningful reflection takes time, and in many school or 
university environments, time is a scarce resource. A 90 - minute film plus discussion might require 
an entire lesson or more — something not always possible in a busy academic schedule. 
Furthermore, not every teacher feels confident leading a conversation about a film, especially if it 
touches on emotional or controversial issues. Without proper preparation, a potentially rich learning 
experience can become a superficial one. In some cases, the difficulty lies not only in managing the 
discussion, but in the teacher’s own familiarity with the medium of film itself. Many educators may 
not have a strong background in visual storytelling or may lack the viewing experience needed to 
interpret cinematic language thoughtfully. 

As a result, they might overlook key ideas expressed through composition, editing, or voiceover 
— or be unsure how to explain them to students. They may also struggle to highlight the strengths 
of a documentary or guide students toward noticing what they missed during the viewing. When 
students ask questions about the filmmaker’s choices or the meaning of certain scenes, not every 
teacher feels equipped to respond. This gap can limit the film’s educational impact, leaving students 
without the interpretive support they may need to fully engage with the material. 

Finally, some documentaries explore difficult or emotionally intense subjects — war, 
discrimination, mental illness, personal trauma. These topics, while important, require sensitivity 
and emotional readiness from both students and educators. If introduced without enough care or 
context, such content can provoke discomfort, resistance, or even harm. Creating a safe 
environment where students can express doubts, ask questions, or even disagree is essential. 

These limitations do not suggest that documentary film should be avoided in education. On the 
contrary, they underline the need for thoughtful, well - planned integration. When paired with 
active viewing strategies — such as guided questions, journaling, group reflection, or creative 
response — documentaries can offer not just content to remember, but experiences that shape the 
way students think and feel. With the right conditions, a documentary can become a shared event of 
learning that continues to resonate long after the screen goes dark. 

Conclusion 
Documentary film, when thoughtfully integrated into the classroom, can become more than just 

a source of information — it can be a starting point for personal growth, ethical discussion, and 
reflective thinking. Unlike many traditional educational materials, documentaries offer direct access 
to real - life experiences, emotions, and dilemmas. This authenticity creates a space where learners 
can explore complex questions, connect abstract concepts to real - world contexts, and reflect on 
their own views and values. 

Throughout this article, we have discussed how documentary films engage students not only 
intellectually, but also emotionally and ethically — often sparking curiosity, empathy, and 
introspection. The example of My Octopus Teacher has shown how a well - crafted documentary 
can quietly lead the viewer to question their relationship with nature, solitude, and attention. Such 
experiences go beyond textbook knowledge and touch areas of the learner’s inner world that are 
crucial for long - term development. 

At the same time, the use of documentaries in education requires careful planning and teacher 
support. Not every film suits every group of students, and not every teacher feels confident 
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analyzing cinematic language or guiding sensitive discussions. For documentaries to work as a tool 
for reflection, they need to be accompanied by meaningful dialogue, appropriate framing, and a 
respectful classroom atmosphere. 

Looking ahead, there is a clear opportunity to include documentary film more actively in both 
school and university contexts — not just as entertainment or illustration, but as a serious 
pedagogical resource. As education continues to move toward more holistic and student - centered 
approaches, the reflective dimension of learning becomes more relevant than ever. Documentary 
film, with its unique power to show rather than tell, can play a valuable role in this transformation. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О СОВРЕМЕННОЙ БЫТОВОЙ 
ТЕХНИКЕ У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация 
В статье представлен эксперимент, направленный на изучение сформированности 

представлений о бытовых приборах у дошкольников. Результаты исследования показали 
необходимость дальнейшей работы по формированию представлений о современной 
бытовой техники, так как некоторая техника либо незнакома детям, либо они затрудняются 
с определением ее функций и роли в быту.  
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дошкольный возраст, окружающий мир. 
Современный мир стремительно меняется, и с каждым годом бытовая техника 

становится неотъемлемой частью нашей повседневной жизни. В условиях стремительного 
технологического прогресса, когда новые устройства и гаджеты появляются в нашей жизни 
с высокой скоростью, важно, чтобы подрастающее поколение не только было окружено 
современными технологичными предметами, но и понимало их назначение и специфику 
использования. Анализ Федеральной образовательной программы показал, что 
формирование представлений о современной бытовой технике у детей 6 - 7 лет 
представляет собой актуальную задачу, решение которой требует особого подхода [1]. В 
этом контексте внимание следует уделить специфике формирования представлений о 
бытовой технике у детей дошкольного возраста.  

Однако прежде необходимо определить тот уровень имеющихся представлений о 
бытовой технике у старших дошкольников. Поэтому целью нашего исследования стало 
выявить и описать особенности представлений о современной бытовой технике. 

Задачи исследования: 
1) Определить объём представлений о современной бытовой технике, которым должны 

владеть дошкольники; 
2) Подобрать методику, позволяющую определить особенности представлений о 

современной бытовой технике у детей 6 - 7 лет; 
3) Апробировать подобранную методику на детях старшего дошкольного возраста, 

провести анализ полученных данных. 
Для решения первой задачи мы провели анализ психолого - педагогической литературы. 

Он показал, что проблема формирования представлений о бытовой технике детей старшего 
дошкольного возраста рассматривалась в работах О.В. Дыбиной, С.А. Козловой, М.В. 
Крулехт и др. [2,3,4]. Данными исследователями были определены бытовые приборы, про 
которые должны знать дошкольники и уметь ими пользоваться. Также ими была описана 
методика ознакомления с предметами быта. 

Однако можно отметить, что решение вопроса об особенностях представлений о 
современной бытовой технике (которая на данный момент гораздо сложнее и 
функциональнее, чем техника прежних лет) и формировании этих представлений у детей 
дошкольного возраста фактически не освещено в исследованиях. И на практике, в 
дошкольных образовательных организациях, с одной стороны представления о бытовой 
технике формируются в рамках лишь отдельных тем, что не позволяет в полной мере 
сформировать у детей системные знания о ней, а с другой стороны в силу особенностей 
оснащения детских садов, самой реальной бытовой техники в полном объёме дети не видят 
и не используют. На основе анализа нормативно - правовых и методических документов 
(Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, 
Федеральная образовательная программа дошкольного образования и др.) определим те 
единицы представлений о современной бытовой технике, которыми должны овладеть дети 
дошкольного возраста, а также определим объем существующих представлений о бытовой 
технике у детей старшего дошкольного возраста и выделим особенности представлений 
современных дошкольников о бытовой технике, окружающей их. Но для начала 



91

представим базовые понятия «бытовая техника», «современная бытовая техника». Под 
бытовой техникой мы будем понимать электрические или механические приборы, 
предназначенные для конкретного использования или функции и которые находятся в 
доме, или которые используются для работы по дому (уборка или приготовление пищи) [5]. 
На основе данного определения современную бытовую технику, мы в рамках нашей 
работы, будем обозначать как электрические или механические приборы, находящиеся в 
доме человека, соответствующие нашему времени, и предназначенные для конкретного 
использования в быту (робот - пылесос, капсульная кофемашина и др.).  

Итак, говоря о том, какие представления о современной бытовой технике должны быть 
сформированы у старших дошкольников можно отметить следующее: дети 6 - 7 лет 
должны знать название бытового прибора, его назначение и особенности его 
использования. Примерами техники служат: стиральная и посудомоечная машины, 
пылесос, мультиварка, электрическая мясорубка, кофемашина. 

На основе обозначенных предметов, мы должны выявить особенности представлений 
современных детей о них. Для этого необходимо подобрать методику изучения данных 
представлений. 

Нами была выбрана методика О.В. Дыбовой «Расскажи о понравившемся предмете», 
которую мы адаптировали под наши задачи. 

Целью методики стало - выявить особенности представлений о современной бытовой 
технике у детей. Мы уточнили критерии оценивания, дополнили вопросы и определили 
предметы современной бытовой техники. Также нами был подобран стимульный материал 
к беседе. 

Вопросы беседы: 
1. Какую современную бытовую технику ты знаешь? 
2. Что из этой техники есть у тебя дома? (с демонстрационным материалом);  
3. Какой бытовой техникой ты пользуешься дома? Какой техникой пользуются твои 

родные? (с демонстрационным материалом); 
4. Как называется этот предмет? (с демонстрационным материалом); 
5. Для чего этот предмет и как его использовать? (с демонстрационным материалом); 
6. Какие части есть в этом предмете? (с демонстрационным материалом). 
Для выявления уровней сформированности представлений о современной бытовой 

технике мы использовали следующие критерии:  
— наименование предмета;  
— полнота представлений; 
— обозначение предназначения предмета и алгоритма его использования;  
— обозначение основных частей представленного предмета. 
На основе данных критериев нами были выделены следующие уровни, которые могут 

получить дети: 
Низкий уровень: ребенок не называет предметы, относящиеся к современной бытовой 

технике, не владеет знаниями о функции представленного предмета, его роли в быту. 
Дошкольник не может назвать больше половины обозначенной бытовой техники, не может 
различить признаков предмета, не знает алгоритма действия с предметом.  

Уровень ниже среднего: ребенок называет 3 - 4 предмета, относящихся к современной 
бытовой технике; владеет лишь некоторыми знаниями об обращении с этим предметом, его 
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функциях и роли в быту. Дошкольник не может назвать составные части предмета, не знает 
алгоритма действия большинства представленных предметов бытовой техники. 

Средний уровень: дошкольник не имеет полных представлений о современной бытовой 
технике, но называет почти все представленные предметы. Не всегда может определить 
роль представленного предмета в быту. Имеет общие представления о том, как 
пользоваться предметом, допускает ошибки в описании алгоритма использования 
предмета.  

Высокий уровень: ребенок имеет полные представления о предметах современной 
бытовой техники, содержательно и последовательно характеризуют процесс организации 
деятельности с предметом, понимает роль каждого предмета в быту.  

Для решения третей задачи исследования нами была организована беседа с детьми 
подготовительной к школе группы о современной бытовой технике. Работа проводилась на 
базе МАДОУ ЦРР №88 «Антошка» (г. Северодвинска). 

Анализ результатов проведенной работы показал, что четверть опрошенных детей (25 % 
) показали низкий уровень представлений о современной бытовой технике. Эти дети не 
видели и не знают о большинстве представленных предметах современной бытовой 
техники, не понимают ее роли в быту. Вероятно, это может быть связано с отсутствием 
опыта взаимодействия и наблюдения за работой данных бытовых приборов (их нет дома и 
у других близких родственников).  

Почти треть детей (31 % ) показали уровень сформированности представлений о 
современной бытовой технике ниже среднего. Представления о самых распространенных 
бытовых приборах есть, но дети могут назвать не все приборы, также затрудняются с 
определением алгоритма их использования. 

Чуть меньше половины опрошенных детей (44 % ) продемонстрировали средний 
уровень сформированности представлений о современной бытовой технике. Дети, 
отнесенные к данному уровню, имеют основные знания о современной бытовой технике, 
могут назвать ее (с опорой на иллюстративный материал), но затрудняются в определении 
алгоритма использования предметов, а также не всегда понимают роль данных предметов в 
быту. Сложности возникли с определением функций и алгоритмов использования таких 
предметов как мультиварка, электрическая мясорубка, посудомойка. Возможно, это может 
быть связано с тем, что с одной стороны у детей дома данных предметов нет (о чем заявили 
некоторые дети, часть ответили «не знаю есть или нет»), а с другой стороны это сложная 
техника, к использованию которой взрослые могут не привлекать детей (например, в целях 
безопасности). Высокий уровень сформированности представлений не показал ни один 
ребенок.  

Таким образом, можно отметить следующее: 
1) Только некоторые дети имеют представления об алгоритмах взаимодействия с 

бытовыми приборами (практически отсутствие максимальных баллов) и их работе. 
2) Некоторая бытовая техника так и остаётся малоизвестной для детей, например, 

электрическая мясорубка и мультиварка (дети набирали наименьшее количество баллов 
именно по этим двум бытовым приборам). 

3) Не знают некоторые части предметов или называют неправильно. 
Можно говорить о том, что данные результаты указывают на необходимость реализации 

дополнительных образовательных мероприятий для повышения уровня представлений 
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детей о современной бытовой технике, потому как её изучение в основном проходит дома, 
а не в детском саду.  
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Аннотация 
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здоровья. Авторы раскрывают особенности работы по формированию эмоционально - 
волевой сферы дошкольников с ограниченными возможностями здоровья в системе 
коррекционно - педагогической работы в условиях дошкольной образовательной 
организации. 
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ограниченные возможности здоровья, коррекционно - педагогическая работа, 

эмоционально - волевая сфера, сказка, персонализированная сказка. 
 
В настоящее время как никогда актуализируется проблема организации коррекционно - 

педагогической работы с детьми дошкольного возраста с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ). Что находит подтверждение в Федеральном государственном 
образовательном стандарте дошкольного образования, в котором осуществляется учет 
индивидуальных особенностей каждого ребенка, которые связаны с его жизненной 
ситуацией и состоянием здоровья, определяют совокупность особых условий получения им 
образования, индивидуальных потребностей отдельных категорий детей, в том числе с 
ограниченными возможностями здоровья [3]. 

Детям с ОВЗ необходимо социализироваться в условиях дошкольной организации в 
детской среде. Для этого им необходимо общаться со сверстниками и взрослыми, которые 
их окружают. Одной из проблематичных сторон детей с ОВЗ является эмоционально 
волевая сфера. 

Эмоционально - волевая сфера у дошкольников с ограниченными возможностями 
здоровья — это комплекс качеств и характеристик, включающий в себя способность 
осознавать и управлять своими эмоциями, а также проявлять волю в различных ситуациях. 
Это важный аспект развития, который помогает ребёнку адаптироваться в социальной 
среде, устанавливать контакты с окружающими и формировать позитивное отношение к 
себе и миру. 

Методика персонализированной сказкотерапии впервые была предложена в 1982 году 
Ш.А. Амонашвили. Персонализированная сказка – это сказка, смысл которой заключается 
в том, чтобы рассказывать сказки, в которых сам ребенок является главным героем [1]. 

Персонализированная сказка: понятие и особенности 
Персонализированная сказка — это адаптированная под конкретного ребёнка история, 

которая учитывает его индивидуальные особенности, интересы и потребности. Она может 
быть создана на основе классической сказки или придумана специально для ребёнка. 

Особенности персонализированной сказки: 
 адаптация сюжета и персонажей под интересы и потребности ребёнка; 

использование ярких образов и эмоций для привлечения внимания; 
 возможность включения в сказку элементов, помогающих ребёнку осознать и 

выразить свои чувства; создание атмосферы доверия и безопасности, способствующей 
эмоциональному развитию. 

Нами выделены следующие направления коррекционно - педагогической работы по 
развитию связной речи дошкольников с ОВЗ (в частности с общим недоразвитием речи) 
средствами персонализированной сказки: развитие умения составлять сказку по серии 
сюжетных картинок; развитие умения составлять сказку по предметным картинкам; 
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развитие умения продолжать сказку по зачину; развитие умения самостоятельно составлять 
сказку по заданной теме. 

Например, для ребёнка с тревожностью можно создать сказку, в которой главный герой 
преодолевает трудности и страхи. Это поможет ребёнку осознать, что страхи можно 
преодолеть, и развить уверенность в себе. 

А для ребёнка с агрессивным поведением можно придумать сказку, в которой персонаж 
учится выражать свои чувства мирным путём. Это поможет ребёнку научиться 
контролировать свою агрессию и находить конструктивные способы решения конфликтов. 

Использование персонализированной сказки является эффективным методом 
формирования эмоционально - волевой сферы дошкольников с ОВЗ. Она помогает ребёнку 
осознать свои эмоции, научиться управлять ими и развивать позитивное отношение к себе и 
окружающему миру. 
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Использование информационно - коммуникационных технологий (ИКТ) в 

образовательном процессе открывает новые горизонты для реализации эстетического 
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воспитания. Современные технологии позволяют не только расширять доступ к 
культурным и художественным ресурсам, но и способствуют активному вовлечению 
учащихся в процесс обучения через интерактивные методы, мультимедийные презентации, 
программы для создания цифрового контента и другие цифровые инструменты. Важно 
понимать, что гармоничное сочетание традиционных и инновационных подходов в 
образовательном процессе может значительно обогатить эстетическую среду обучения и 
создать условия для развития креативности у младших школьников. 

Эстетическое воспитание – это процесс формирования у детей способности 
воспринимать и создавать красоту, что является важным фактором их общего развития. 
Невозможно переоценить роль ИКТ на уроках эстетического цикла. Данные технологии 
предоставляют учащимся уникальные возможности для получения знаний о различных 
формах искусства. С помощью Интернета дети знакомятся с произведениями живописи, 
музыки, литературы и театра из разных уголков мира. Многочисленные образовательные 
платформы, позволяют школьникам изучать различные направления искусства, от 
классической живописи до современного дизайна, предоставляют доступ к виртуальным 
экскурсиям по известным музеям и галереям мира. Визуальные и аудиовизуальные 
материалы значительно повышают интерес к изучаемым предметам. 

ИКТ не только позволяют детям воспринимать искусство, но и активно участвовать в его 
создании. Программы и приложения для рисования, музыки и фото - видео редактирования 
открывают перед детьми огромные возможности для самовыражения.  

Проявление творчества в начальной школе важно для формирования личности ребенка, 
поскольку это способствует развитию его креативного мышления, воображения и 
самовыражения. Творческие занятия помогают улучшить навыки решения проблем, 
укрепляют уверенность в себе и способствуют эмоциональному развитию. Кроме того, 
творчество способствует социализации, так как дети учатся работать в команде и 
обмениваться идеями. В целом, творческие активности обогащают учебный процесс и 
делают его более интересным и увлекательным, что способствует активному эстетическому 
развитию личности. 

Современные программы для создания цифрового искусства дают возможность детям не 
только проявлять свое творчество, но и экспериментировать с цветом, формой и текстурой. 
Это развивает их художественные навыки и помогает находить свой стиль. Музыкальные 
приложения позволяют школьникам создавать свои музыкальные произведения, используя 
различные инструменты и звуки, что способствует развитию музыкального слуха и 
понимания музыкальных структур. С помощью не сложных фото и видео - редакторов, 
дети могут создавать свои короткометражные фильмы или анимации. Это развивает их 
навыки работы с визуальными образами и умение рассказывать истории. Особенно удобно 
использовать приложения для детского творчества, которые легко скачать на смартфон или 
планшет. Работа с этими приложениями не вызывает трудностей у младших школьников, и 
они легко справляются с их использованием. 

Благодаря ИКТ стало возможным участие в виртуальных выставках и онлайн - курсах по 
искусству, что дало возможность детям из разных уголков страны и мира 
взаимодействовать с профессионалами, учиться у них и получать обратную связь. 
Множество образовательных учреждений предлагают онлайн - курсы по искусству для 
детей и подростков. Виртуальные выставки позволяют младшим школьникам не только 
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наблюдать за работами художников, но и участвовать в обсуждениях, задавать вопросы и 
получать знания от экспертов в области искусства. 

Таким образом, ИКТ становятся мощным инструментом эстетического развития 
младших школьников и открывают новые горизонты для педагогического и ученического 
творчества. Их применение обогащает учебный процесс, делает его интересным и 
доступным. Важно отметить, что эффективность внедрения ИКТ зависит от грамотного 
педагогического подхода и постоянного мониторинга результатов обучения. 
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Аннотация. В статье рассматривается эффективность построения тренировочного 

процесса лыжников - гонщиков 15 - 16 лет в соревновательный период на основе двух 
мезоциклов: этапа ранних стартов и этапа основных соревнований. Эксперимент 
проводился с участием контрольной и экспериментальной групп спортсменов, 
тренировавшихся по различным программам. В экспериментальной группе применялась 
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показателей у участников экспериментальной группы. Представленный подход может быть 
использован в практике тренеров при планировании соревновательной подготовки юных 
лыжников. 
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Введение. Рациональное построение тренировочного процесса в соревновательном 

периоде имеет решающее значение для достижения высоких спортивных результатов у 
лыжников - гонщиков 15 - 16 лет. В этом возрастном диапазоне происходит активное 
развитие физических качеств, а также формируются устойчивые двигательные навыки, что 
требует научно обоснованного подхода к планированию тренировочной нагрузки. 
Современные исследования подчеркивают значимость гибкого управления структурой 
подготовки в соревновательный период. Так, В. К. Анжелика отмечает, что эффективность 
подготовки лыжников - гонщиков напрямую зависит от корректной организации 
соревновательных мезоциклов и их адаптации к индивидуальным особенностям 
спортсменов [1]. По мнению Е. А. Реуцкой, дифференцированное распределение 
тренировочной нагрузки в годичном макроцикле позволяет не только повысить 
результативность, но и избежать риска перетренированности и травматизма [2]. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью проверки 
гипотезы, согласно которой разделение соревновательного периода на два мезоцикла – этап 
ранних стартов и этап основных стартов – способствует более стабильной динамике 
спортивной формы и лучшей реализации потенциала юных лыжников - гонщиков в 
условиях высокой плотности соревновательного графика. 

Цель исследования: изучить эффективность построения мезоциклов в 
соревновательный период подготовки. 

Гипотеза исследования: предполагается, что построение соревновательной подготовки 
на основе разделения соревновательного периода на два мезоцикла: этап ранних стартов 
(декабрь) и этап основных соревновательных стартов (январь - февраль) будет 
эффективным. 

Организация и методика исследования. Исследование проблемы эффективного 
построения мезоциклов лыжников - гонщиков 15 - 16 лет в соревновательный период 
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проводилось нами на базе муниципального бюджетного учреждения дополнительного 
образования «Спортивная школа «ЛУЧ» г. Чебаркуль.  

Для участия в эксперименте было отобрано 20 лыжников - гонщиков юношей 15 - 16 лет. 
Спортсмены экспериментальной группы занимались по разработанной программе 
тренировок, направленной на реализацию функциональной готовности юных лыжников - 
гонщиков в 15 - 16 лет в соревновательный период на основе разделения соревновательного 
периода на два мезоцикла: этап ранних стартов (декабрь) и этап основных 
соревновательных стартов (январь - февраль). Проведено педагогическое тестирование 
функциональной подготовленности лыжников - гонщиков контрольной и 
экспериментальной группы. Наглядно разделение соревновательного периода показано на 
рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Разделение соревновательного периода на два мезоцикла 
 

Согласно разработанной программы подготовки, в мезоцикле раннего 
соревновательного периода основное внимание уделяется поддержанию общей физической 
формы, адаптации к соревновательной деятельности и восстановлению после предсезонной 
нагрузки. Интенсивность тренировок умеренная, акцент сделан на технико - тактическую 
подготовку и мягкий вход в соревновательный режим. В основном соревновательном 
мезоцикле нагрузка возрастает, увеличивается доля специфических скоростно - силовых и 
соревновательных упражнений. Также акцент смещается на достижение пиковых 
результатов и участие в ключевых стартах сезона. 

Результаты исследования. Мы провели тестирование спортсменов контрольной и 
экспериментальной группы в начале и в конце соревновательного периода. Результаты 
тестирования представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Результаты внедрения разработанной программы 

 тренировок лыжников - гонщиков в соревновательном периоде 
№ Дистанция и стиль Период КГ (M±m) ЭГ (M±m) Достоверность 
1 Лыжная гонка 10 км 

кл / ст, мин 
До 36,42±1,8 36,88±2,0 Р>0,05 
После 36,20±1,6 34,75±1,9 Р<0,05 

2 Лыжная гонка 10 км 
св / ст, мин 

До 35,10±1,5 35,28±1,6 Р>0,05 
После 34,72±1,4 33,05±1,5 Р<0,05 

3 Лыжная гонка 5 км кл 
/ ст, мин 

До 18,26±1,3 18,40±1,2 Р>0,05 
После 18,12±1,1 17,05±1,0 Р<0,05 

4 Лыжная гонка 5 км св 
/ ст, мин 

До 17,38±1,4 17,22±1,5 Р>0,05 
После 17,05±1,3 15,90±1,2 Р<0,05 

Примечание: КГ – контрольная группа; ЭГ – экспериментальная группа; М – среднее 
значение выборки; m – отклонение от среднего значения. 

Соревновательный период 

Этап ранних стартов (декабрь) Этап основных стартов (январь - 
февраль) 
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Результаты тестирования показали, что до начала эксперимента различия между 
контрольной и экспериментальной группами были статистически недостоверны (p>0,05), 
что указывает на изначально сопоставимый уровень подготовки. После внедрения 
мезоциклов в экспериментальной группе наблюдалось достоверное улучшение результатов 
(p<0,05) по всем дистанциям – как на 5 км, так и на 10 км, классическим и свободным 
стилем. Особенно заметен прогресс в результатах 10 км свободным стилем, что 
свидетельствует о высокой эффективности подобранного распределения нагрузок в 
мезоциклах. Контрольная группа также продемонстрировала незначительное улучшение, 
но оно не было статистически значимым. Это подтверждает, что использование 
структурированных мезоциклов в соревновательном периоде способствует повышению 
спортивных результатов у лыжников - гонщиков 15 - 16 лет. 

Заключение. Проведённое исследование подтвердило эффективность построения 
тренировочной программы лыжников - гонщиков 15 - 16 лет на основе разделения 
соревновательного периода на два мезоцикла: этап ранних стартов (декабрь) и этап 
основных соревновательных стартов (январь - февраль). Анализ динамики спортивных 
результатов показал, что у спортсменов экспериментальной группы, тренировавшихся по 
предложенной структуре, наблюдалось достоверное улучшение показателей в лыжных 
гонках различного стиля и дистанции. Полученные данные позволяют утверждать, что 
реализованная система мезоциклов способствует более рациональному распределению 
тренировочной нагрузки, своевременному восстановлению и повышению 
соревновательной готовности. Таким образом, выдвинутая в гипотезе идея о 
целесообразности двухэтапного построения соревновательной подготовки полностью 
подтверждена. 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, направленного на оценку 

эффективности применения незначительных утяжелителей (до 1 кг) в тренировочном 
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процессе девочек 10 - 12 лет, занимающихся лыжными гонками. Эксперимент проводился с 
участием контрольной и экспериментальной групп, где последняя использовала 
упражнения с утяжелением для развития скоростно - силовых качеств. По итогам трех 
месяцев тренировок в экспериментальной группе зафиксировано статистически 
достоверное улучшение показателей прыжков в длину, тройного прыжка и силы мышц 
корпуса. Полученные данные подтверждают целесообразность включения малых 
отягощений в подготовку юных лыжниц на этапе начальной специализации. 

Ключевые слова: лыжные гонки; скоростно - силовые качества; девочки 10 - 12 лет; 
тренировочный процесс; утяжелители; физическая подготовка. 
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ASSESSMENT OF SPEED AND STRENGTH DEVELOPMENT  

IN 10–12 - YEAR - OLD GIRLS IN SKIING 
 
Abstract. The article presents the results of a study aimed at evaluating the effectiveness of 

using light weights (up to 1 kg) in the training process of 10 - 12 - year - old girls involved in cross - 
country skiing. The experiment included control and experimental groups, with the latter 
performing exercises with added resistance to develop speed and strength qualities. After three 
months of training, the experimental group demonstrated statistically significant improvements in 
standing long jump, triple jump, and core strength. The findings confirm the feasibility of 
incorporating light weights into the training of young female skiers at the stage of initial 
specialization. 

Keywords: skiing; speed - strength qualities; girls aged 10 - 12; training process; weights; 
physical training. 

 
Введение. Развитие скоростно - силовых качеств является важным компонентом 

физической подготовки юных лыжниц - гонщиц, особенно в возрасте 10 - 12 лет, когда 
формируется фундаментальная база двигательных способностей. На данном этапе 
необходимо использовать методически обоснованные средства, способствующие 
гармоничному развитию мышечной силы и скорости без риска перегрузки. Одним из таких 
средств могут стать специальные упражнения с использованием утяжелителей небольшой 
массы (до 1 кг), позволяющие повысить тренировочный эффект без ущерба для здоровья 
юных спортсменок. Ранее подобные подходы показали свою эффективность у лыжников 
более старшего возраста [1], а также при развитии скоростно - силовой выносливости 
нижних конечностей [2], что подтверждает необходимость их адаптации и проверки у 
младших возрастных групп. 
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Цель исследования: изучить эффективность использования незначительных 
утяжелителей (до 1 кг) в тренировочном процессе лыжниц 10 - 12 лет. 

Организация и методика исследования. Опытно - экспериментальное исследование 
проводилось на базе муниципального бюджетного учреждения дополнительного 
образования «Спортивная школа «Луч» г. Чебаркуль. В эксперименте приняли участие 16 
девочек 10 - 12 лет, занимающиеся лыжными гонками. Испытуемые были поделены на две 
группы по 8 человек в каждой. В экспериментальной группе применялись упражнения с 
отягощениями, а спортсменки экспериментальной группы выполняли упражнения без 
использования отягощений. Эксперимент проводился в течение трех месяцев, с января по 
март 2025 года. 

Результаты исследования. Мы провели тестирование спортсменов контрольной и 
экспериментальной группы в начале и в конце соревновательного периода. Результаты 
тестирования представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Результаты тестирования скоростно - силовых качеств  

девочек 10 - 12 лет до эксперимента 
№ Тест, единица измерения Контрольная 

группа (M±m) 
Экспериментальная 
группа (M±m) 

Значение, 
р 

1 Прыжок в длину с места, см 143,5±1,5 144,0±1,8 Р>0,05 
2 Тройной прыжок с места, 

см 
520,5±4,5 521±3,5 Р>0,05 

3 Бег 30 м, с 6,3 ±0,3 6,2±0,2 Р>0,05 
4 Поднимание туловища в 

положении лежа на спине 
за 30 с, кол - во 

14,0±0,7 13,5±0,5 Р>0,05 

Примечание: КГ – контрольная группа; ЭГ – экспериментальная группа; М – среднее 
значение выборки; m – отклонение от среднего значения. 
 
Как можно видеть группы имеют равный уровень развития скоростно - силовых качеств, 

что означает о грамотной выборке испытуемых в контрольной и экспериментальной 
группе. После тестирования мы провели эксперимент. В экспериментальной группе 
применялись упражнения с отягощениями, а спортсменки экспериментальной группы 
выполняли упражнения без использования отягощений.  

После трех месяцев тренировок мы провели повторной тестирование испытуемых 
контрольной и экспериментальной группы, результаты повторного тестирования 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Результаты тестирования скоростно - силовых качеств  

девочек 10 - 12 лет после эксперимента 
№ Тест, единица измерения Контрольная 

группа (M±m) 
Экспериментальная 
группа (M±m) 

Значение, 
р 

1 Прыжок в длину с места, см 152,5±2,5 162,0±2,5 Р<0,05 
2 Тройной прыжок с места, 

см 
536,5±5,5 559±4,0 Р<0,05 
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3 Бег 30 м, с 6,23 ±0,3 6,14±0,1 Р>0,05 
4 Поднимание туловища в 

положении лежа на спине 
за 30 с, кол - во 

18,0±0,5 23,5±0,4 Р<0,05 

Примечание: КГ – контрольная группа; ЭГ – экспериментальная группа; М – среднее 
значение выборки; m – отклонение от среднего значения. 
 
Анализ результатов эксперимента показывает, что в начале исследования уровень 

развития скоростно - силовых качеств у девочек 10 - 12 лет в контрольной и 
экспериментальной группах был примерно одинаковым (р>0,05), что свидетельствует о 
правильной организации выборки. После проведения трёхмесячной тренировочной 
программы в экспериментальной группе, где применялись упражнения с отягощениями, 
были зафиксированы достоверные улучшения (p<0,05) по ряду показателей: прыжок в 
длину с места улучшился у контрольной группы на 6,3 % (с 143,5 до 152,5 см), а у 
экспериментальной группы – на 12,5 % (с 144,0 до 162,0 см); тройной прыжок с места 
увеличился у контрольной группы на 3,1 % (с 520,5 до 536,5 см), а у экспериментальной – 
на 7,3 % (с 521 до 559 см); поднимание туловища за 30 секунд: прирост в контрольной 
группе составил 28,6 % (с 14 до 18 раз), в экспериментальной – 74,1 % (с 13,5 до 23,5 раз). 

По тесту бег 30 м прирост оказался незначительным и статистически недостоверным 
(p>0,05) в обеих группах: 1,1 % у контрольной группы и 1,0 % у экспериментальной. 

Таким образом, эксперимент подтвердил эффективность использования отягощений в 
тренировочном процессе для развития скоростно - силовых качеств у девочек 10 - 12 лет, 
особенно в упражнениях на силу и прыжковую мощность. 

Заключение. Проведённое исследование показало, что включение упражнений с 
незначительными отягощениями в тренировочный процесс способствует более 
значительному развитию скоростно - силовых качеств у девочек 10 - 12 лет по сравнению с 
традиционными методами. В экспериментальной группе наблюдались достоверные 
улучшения по большинству тестов, особенно в прыжковых и силовых упражнениях. Таким 
образом, предложенная программа тренировок доказала свою эффективность и может быть 
рекомендована для использования в тренировочном процессе. 
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МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ПЕШЕХОДНЫЕ МОСТЫ  

НАД ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫМИ ПУТЯМИ:  
АРХИТЕКТУРНО - ПЛАНИРОВОЧНЫЕ И КОНСТРУКТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается возможность организации 

многофункциональных мостов, как способ образования связи разрозненных районов. 
Актуальность исследования заключается в необходимости формирования новых 
направлений в переосмыслении сложившейся застройки, поиска актуальных моделей 
градостроительства, которые позволят увеличивать комфорт проживания населения. Цель 
данной статьи – провести комплексный анализ мирового опыта применения 
многофункциональных мостов, выявить ключевые факторы их проектирования, а также 
детально рассмотреть архитектурно - планировочные и конструктивные решения, 
обеспечивающие их эффективную интеграцию в городскую инфраструктуру. Метод 
исследования: комплексный анализ прототипов многофункционального моста; анализ 
литературных источников, интернет - ресурсов, статистических данных и современных 
нормативных и методических документов по теме. Итоговым результатом статьи является 
вывод по проанализированной теме. 

Ключевые слова: многофункциональный мост, железнодорожные пути, неудобные 
территории, пешеходный мост, арочные мосты, вантовые мосты.  

 
Введение 
Современные мегаполисы сталкиваются с острым дефицитом свободного пространства, 

особенно в зонах интенсивной транспортной инфраструктуры. Железнодорожные пути, 
являясь важнейшим элементом городского транспорта, одновременно создают серьезные 
барьеры для пешеходного движения, фрагментируя городскую ткань и снижая 
мобильность населения. Традиционные решения в виде обычных пешеходных переходов 
или подземных тоннелей зачастую не отвечают современным требованиям урбанистики, 
комфорта и экономической эффективности. 

В этом контексте многофункциональные пешеходные мосты представляют собой 
инновационный подход к решению транспортных проблем. Они не только обеспечивают 
безопасное пересечение железнодорожных путей, но и интегрируют дополнительные 
социально - значимые функции: торговые площадки, зоны отдыха, велодорожки, 
общественные пространства и даже объекты искусства. Такие сооружения способны 
трансформировать транспортный узел в полноценный элемент городской среды, повышая 
качество жизни населения и экономическую привлекательность территории. 

Анализ мирового опыта применения многофункциональных мостов 
Мировая практика демонстрирует множество успешных примеров интеграции 

многофункциональных мостов в городскую среду. Эти сооружения различаются по 
масштабу, функциональному наполнению и архитектурным решениям, но все они решают 
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задачи повышения связности городского пространства и создания дополнительных 
общественных функций. 

Понте Веккьо - флорентийский мост, перекинутый через реку Арно. 
Это древнейший мост города, сохранивший свой исторический облик. История моста: 

первая переправа здесь возникла ещё в античные времена, когда по ней проходила 
Кассиева дорога: опоры были каменными, а верхняя часть - деревянной. В письменных 
источниках мост впервые упомянут в 996 году. В 1117 году его разрушило наводнение, но 
вскоре он был восстановлен из камня, однако в 1333 году стихия снова его снесла. В 1345 
году архитектор Нери ди Фьораванти возвёл новый мост. Во время Второй мировой войны 
Понте Веккьо оказался единственным уцелевшим мостом Флоренции - отступавшие 
немецкие войска не стали его взрывать. 

Главная особенность Понте Веккьо - плотно стоящие по его краям дома. В середине 
моста здания расступаются, образуя смотровую площадку с видом на реку и другие мосты. 

Современное назначение: изначально здесь торговали мясом, но в XVI веке мост заняли 
ювелиры. Сегодня Понте Веккьо - популярное туристическое место с ювелирными 
магазинами, художественными салонами и сувенирными лавками. 

Галатский мост - разводная переправа через бухту Золотой Рог в Стамбуле. Он 
находится рядом с Новой мечетью и является важной транспортной артерией города. 

Основные параметры: общая длина - 484 метра; ширина — 42 метра; разводной пролёт - 
80 метров. 

Конструкция и назначение: мост имеет два уровня: - нижний ярус отведён под 
пешеходную зону и рыбные рестораны; - верхний ярус предназначен для автомобилей и 
трамваев. 

Он связывает два ключевых туристических района: Фатих (где находятся Султанахмет и 
другие исторические памятники) и Каракёй (известный Галатской башней и улицей 
Истикляль). Разводной механизм позволяет проходить крупным судам. 

«Багратион» - торгово - пешеходная переправа через Москву - реку, входящая в состав 
делового центра «Москва - Сити». 

История создания: сооружение было торжественно открыто в сентябре 1997 года в честь 
850 - летнего юбилея столицы. Авторами проекта выступили архитектор Борис Тхор и 
инженер Владимир Травуш. Своё название мост получил в память о генерале Петре 
Багратионе, командовавшем 2 - й Западной армией в начале Отечественной войны 1812 
года. 

Конструктивные особенности: мост имеет двухъярусную структуру: нижний ярус 
представляет собой полностью застеклённую крытую галерею, оборудованную 
движущимися дорожками (траволаторами).Верхний ярус – частично остеклённая 
прогулочная зона с торговыми павильонами, выполняющая также функцию смотровой 
площадки. Это сооружение сочетает функциональность пешеходной переправы с 
элементами торгово - развлекательного комплекса. 

Возможности применения в городской структуре 
Анализ мирового опыта позволяет выделить несколько ключевых сценариев, когда 

внедрение многофункциональных мостов оказывается особенно эффективным: 
Транспортные узлы и вокзальные комплексы 
В зонах крупных железнодорожных станций наблюдается высокая концентрация 

пешеходных потоков. Многофункциональные мосты здесь могут: обеспечивать удобные 
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пересадки между видами транспорта; включать торговые помещения (киоски, кафе) для 
обслуживания пассажиров; создавать навигационные ориентиры в сложной транспортной 
среде 

Исторические центры городов 
В условиях плотной исторической застройки новые сооружения должны: 

минимизировать визуальное воздействие (соответствие архитектуры моста - окружающей 
застройке); соответствовать масштабу окружающей архитектуры; включать элементы 
благоустройства, улучшающие среду 

Спальные районы и периферийные территории 
Здесь мосты могут выполнять важную социальную функцию: создавать новые 

общественные пространства; обеспечивать доступ к объектам инфраструктуры (школы, 
поликлиники); становиться центрами локальной идентичность. 

Факторы проектирования многофункциональных мостов 
Градостроительные и социальные аспекты 
При проектировании многофункциональных мостов необходимо учитывать комплекс 

градостроительных факторов: 
Связность городской среды 
Трассировка моста должна обеспечивать: минимальные расстояния для пешеходов; 

удобные связи с существующими тротуарными сетями; интеграцию с системой 
общественного транспорта 

Безопасность 
Конструктивные решения должны предусматривать: надежные ограждения (высота не 

менее 1.5 м); противовандальные меры; защиту от несанкционированного доступа на 
железнодорожные пути 

Доступность 
Обязательные элементы: пандусы или лифты для маломобильных групп; тактильные 

направляющие для слабовидящих; ширина проходов не менее 2.5 м для комфортного 
движения 

Экологические и экономические аспекты 
Современные требования к устойчивому развитию диктуют необходимость учета: 
Экологичности материалов 
Перспективные решения включают: использование композитных настилов 

(долговечность + малый вес); применение переработанных материалов; внедрение 
"зеленых" технологий (например, солнечные панели в ограждениях) 

Экономической эффективности 
Для обеспечения окупаемости проектов возможно: размещение рекламных конструкций; 

аренда площадей под торговые точки; создание платных сервисов (например, обзорных 
площадок) 

Типология многофункциональных мостов 
Классификация по основным функциям 
На основе анализа существующих реализаций можно выделить следующие типы: 
Транспортно – пешеходные 
Основные характеристики: ширина пешеходной части не менее 4 м для разделения 

потоков; наличие велодорожек с отдельным покрытием 
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Торгово – общественные 
Особенности: встроенные модульные торговые помещения; зоны фуд - кортов и точек 

общественного питания; пространства для временных выставок и ярмарок 
Рекреационные 
Характерные элементы: озелененные зоны отдыха; смотровые площадки с возможным 

панорамным остеклением; малые архитектурные формы (скамьи, арт - объекты) 
Комбинированные 
Сочетают несколько функций, например: пешеходные потоки + торговля + 

общественное пространство; транспортная связь + выставочная зона + кафе 
Классификация по архитектурным и конструктивным решениям 
По конструктивным особенностям выделяют: 
Линейные мосты 
Простые прямолинейные конструкции, оптимальные для: узких коридоров; 

минимального вмешательства в застройку; быстрота монтажа; экономичности в 
строительстве; ограничение по пролёту (до 30 - 40м) 

Арочные системы 
Преимущества: эффектное архитектурное решение, эстетическая выразительность; 

хорошее распределение нагрузок (хорошая пространственная жесткость); возможность 
создания запоминающихся силуэтов; возможность перекрытия пролетов до 100 м 

Вантовые конструкции 
Особенности: минималистичный современный дизайн; возможность перекрытия 

больших пролетов; минимум опор 
Модульные системы 
Инновационный подход, позволяющий: быстро адаптировать функционал; наращивать 

длину при необходимости; легко ремонтировать отдельные элементы 
Архитектурно - планировочные и конструктивные решения 
Материалы и технологии строительства 
Современные материалы для мостовых конструкций должны сочетать: прочность и 

долговечность; малый вес; экологичность; эстетические качества 
Основные варианты: 
Стальные конструкции 
Преимущества: высокая прочность при относительно малом весе; возможность создания 

сложных форм; быстрый монтаж 
Недостатки: необходимость антикоррозийной защиты; высокая теплопроводность 
Железобетонные системы 
Плюсы: долговечность (50+ лет); хорошая сопротивляемость динамическим нагрузкам 

Минусы: большая масса; длительные сроки строительства 
Композитные материалы 
Инновационные решения: стеклопластиковые настилы (не подвержены коррозии); 

полимерные покрытия с антивандальными свойствами 
Стеклянные элементы 
Применение: ограждения и перила; навесы и козырьки; полупрозрачные настилы для 

естественного освещения 
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Планировочные решения: 
Ширина моста определяется функционалом: 3 м - минимальная для пешеходного 

движения; 4 - 6 м - с разделением потоков; 8+ м - для многофункциональных пространств 
Высота над путями: не менее 8 м от головки рельса; учет габаритов подвижного 

состава 
Организация входов / выходов: равномерное распределение по длине; интеграция с 

существующей инфраструктурой; наличие зон ожидания и навигации 
Заключение 
Многофункциональные пешеходные мосты представляют собой перспективное 

направление развития городской инфраструктуры, особенно в условиях плотной застройки 
и интенсивного железнодорожного движения. Как показывает мировой опыт, такие 
сооружения способны не только решать транспортные проблемы, но и становиться 
важными элементами городской среды, повышающими качество жизни населения и 
экономическую привлекательность территорий. 

Ключевыми факторами успешной реализации проектов являются: 
● Комплексный учет градостроительных, социальных и экономических аспектов 
● Применение инновационных материалов и конструктивных решений 
● Гибкий подход к функциональному наполнению 
● Внимание к эстетическим качествам и интеграции в городской контекст 
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process. 

Keywords 
Arab - Israeli conflict, Palestine, Israel, international law, diplomacy, peaceful settlement, 

Middle East. 
 
The Arab - Israeli conflict is one of the longest - running and most complex crises in the history 

of international relations, touching on issues of identity, territorial integrity, religious interaction and 
geopolitical stability. Since the proclamation of the State of Israel in 1948 and the first Arab - Israeli 
war, the problem of resolving the conflict has remained relevant, despite numerous international 
efforts. The current stage of the conflict is characterised by the transformation of the classic model 
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of interstate confrontation into a more complex structure, where non - state actors, ideological 
movements and the intervention of global and regional powers play a key role. 

One of the main problems today remains the lack of a sustainable model for resolving the 
conflict that is recognised by all parties. Peace initiatives, such as the Oslo Accords (1993) and later 
proposals, including the Quartet's road map, have not been fully implemented, often facing political 
sabotage, outbreaks of violence and mutual distrust. On the one hand, Israel insists on security 
guarantees and the demilitarisation of a potential Palestinian state, while the Palestinian side 
demands an end to the occupation, the right of return for refugees, and recognition of Jerusalem as 
its capital. These fundamental differences form an insurmountable barrier to compromise at this 
stage. 

In recent decades, the international community's attention has increasingly shifted from purely 
political and territorial aspects to the humanitarian and legal dimensions of the conflict. The 
problem of systematic human rights violations, blockades, settlements and political fragmentation 
of the Palestinian Authority has become more acute, especially after the division of power between 
Fatah in Ramallah and Hamas in Gaza. This internal confrontation essentially undermines any 
attempts to create a unified representation of the Palestinian people in negotiations and also 
provides Israel with arguments in favour of the Palestinian side's inability to negotiate. 

The scientific community emphasises the importance of moving away from traditional 
diplomatic approaches to new models of peacebuilding that take into account not only elite interests 
but also the local level of conflict, from municipal initiatives to reconciliation programmes between 
individual communities. A study prepared by the Centre for Conflict Resolution Studies at the 
University of Malta emphasises that conflicts in the Middle East cannot be analysed in isolation 
from issues of human rights, environmental security, education and even cyber warfare. This 
multidisciplinary approach could become an important theoretical and practical resource for new 
conflict management strategies [1]. 

Iran remains Israel's biggest adversary and a key destabilising factor in the eyes of both Israel 
and the Gulf states. Tehran supports a number of proxy groups, including Hezbollah and the 
Palestinian Hamas, seeking to strengthen its sphere of influence and challenge the regional 
dominance of Israel and pro - Western Arab regimes. Fear of growing Iranian expansion has been a 
key catalyst for rapprochement between Israel and the Gulf countries under the Abraham Accords. 

Turkey, although a formal NATO ally, has taken an ambivalent position. Under President 
Erdogan, Ankara has strengthened its support for Palestinian autonomy and expanded its military 
and diplomatic influence in Syria, Libya and the Eastern Mediterranean. This has caused tension 
with the UAE and Saudi Arabia, which has been reflected in their refusal to cooperate with Turkey 
on the Abraham Accords [2]. 

American diplomacy played a decisive role in initiating the Abraham Accords. The Donald 
Trump administration acted as a mediator in concluding the deals, promoting them as a step 
towards a ‘new Middle East.’ These measures were unilateral in nature, ignoring the Palestinian 
issue and reinforcing the perception of the United States as a biased actor. Nevertheless, 
Washington managed to consolidate a coalition of states interested in containing Iran and 
stabilising the region without the active participation of the Palestinian factor [3]. 

Despite initial optimism, there remains deep scepticism about the sustainability of the new order. 
The Abraham Accords reflect realpolitik rather than a strategic desire to resolve the Palestinian 
issue. This increases tensions and creates an illusory sense of stability while maintaining deep 
contradictions. 

Regional actors also have a significant impact on the dynamics of the conflict. Egypt, Jordan and 
the Gulf states are constantly balancing international commitments, domestic political stability and 
Palestinian solidarity. At the same time, the normalisation of relations between Israel and a number 
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of Arab states under the Abraham Accords (2020) demonstrates a new direction in political strategy 
in the region, with the Palestinian issue increasingly being pushed to the margins of the 
international agenda. This, in turn, reinforces the sense of isolation among Palestinians and 
encourages the radicalisation of certain movements. 

The geopolitical environment remains a significant barrier: instability in Syria, the Iranian factor 
and increased intervention by international actors with competing interests make it difficult to reach 
sustainable agreements. In addition, the strengthening of internal radical forces on both sides (e.g., 
Hamas on the Palestinian side and religious - nationalist circles in Israel) minimises the space for 
compromise. 

In this context, experts suggest strengthening informal diplomacy and people - to - people 
diplomacy (P2P) as a tool for reducing tensions at the civil society level. Such an approach could 
help build a minimum consensus on key issues of identity, recognition, and a shared future. 

Thus, the problem of settlement in the Arab - Israeli context remains multi - layered and requires 
a comprehensive approach that combines official diplomacy, popular initiative, international 
guarantees, and a strategic restructuring of the perception of the ‘other’ as a partner rather than a 
threat. Only in this way can we talk about the prospect of genuine peace, rather than a temporary 
truce. 
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Информатизация экономики и общества сопровождается не только технологическими 

инновациями, но и глубокими изменениями в логике управления. Там, где ранее 
доминировали вертикальные структуры, нормативный контроль и централизованное 
принятие решений, всё чаще появляются модели, основанные на сетевой координации, 
самостоятельности команд и общей ценностной базе. Это требует переосмысления 
управленческих практик, особенно в свете вызовов, связанных с высокой степенью 
неопределенности и динамикой среды. 

Понимание управленческих сдвигов в эпоху информатизации требует интеграции 
различных теоретических источников. Теория сложных адаптивных систем (И. Пригожин, 
Г. Хакен) [1,2] объясняет возникновение порядка в условиях децентрализации. 
Социотехнические подходы (Э. Трист, Ф. Эмери) [3] подчеркивают взаимосвязь между 
социальной структурой и технологическими условиями. Теория организации как системы 
коммуникаций (Н. Луман) [4] позволяет объяснить, каким образом социальная 
самоорганизация становится устойчивой формой социального порядка. Также значим 
вклад исследований цифрового общества (М. Кастельс, Ю. Бенклер) [5], где 
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информатизация рассматривается как ключевой фактор изменения форм занятости, 
управления и координации. 

В рамках настоящего исследования использован сравнительно - аналитический метод, 
основанный на сопоставлении эмпирических кейсов российских организаций, находящихся 
в стадии цифровой трансформации, и теоретических моделей социальной 
самоорганизации. Применялись контент - анализ корпоративных регламентов, экспертные 
интервью и кейс - анализ управленческих практик. 

Одним из центральных изменений, выявленных в ходе анализа, является трансформация 
функций управления. Если в классических моделях управление выступало как функция 
контроля и координации сверху, то в условиях социальной самоорганизации оно 
приобретает формы фасилитации, сопровождения и поддержки внутренних процессов. 
Руководитель превращается в модератора, коуча, организатора смыслового поля [6]. Этот 
сдвиг проявляется в ряде признаков, представленных в Таблице 1. 

 
Таблица 1. Основные признаки управленческих сдвигов  

в условиях социальной самоорганизации 
Признак Описание 

горизонтализация коммуникаций сотрудники координируют действия 
напрямую, без посредников 

усиление внутренней мотивации решения принимаются на основе 
ценностей, разделяемых командой 

распределённое лидерство лидерские функции делегируются и 
возникают спонтанно 

цифровая прозрачность управление опирается на доступность и 
симметрию информации 

 
Информатизация выступает не просто фоном, но активным фактором преобразования 

организационного порядка. Введение платформ, цифровых панелей, внутренних 
социальных сетей и систем управления проектами способствует созданию среды, в которой 
социальная самоорганизация становится возможной и эффективной. Информатизация не 
отменяет необходимость управления, но требует от него другой природы [7]. Управление 
должно быть адаптивным, контекстуальным и способным работать в условиях высокой 
автономии команд. Именно поэтому всё более актуальными становятся компетенции 
фасилитации, смысловой навигации, построения доверия. 

Переход к самоорганизующимся моделям сопряжён с рядом вызовов. Во - первых, 
сохраняется институциональная инерция: формальные структуры не готовы отказываться 
от контроля. Во - вторых, не все сотрудники и руководители обладают нужным уровнем 
зрелости и рефлексивности. В - третьих, возникает риск псевдосамоорганизации — 
видимости гибкости при сохранении иерархического давления. Решение этих проблем 
возможно через создание условий для поэтапного перехода, организационного обучения, 
развития цифровой культуры и осознанного проектирования организационной среды. 

Управленческие сдвиги, происходящие в условиях информатизации современного 
общества, указывают на формирование новой логики координации. Эта логика основана на 
принципах социальной самоорганизации, цифровой открытости и ценностного единства.  
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