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НЕКОТОРЫЕ ЧЕРТЫ МОРФОЛОГИИ ВОДЯНОГО УЖА NATRIX 
TESSELLATA В КАМСКОМ ПРЕДУРАЛЬЕ 

 
Аннотация: в статье приводятся данные по линейным размерам тела водяного ужа в 

Камском Предуралье. Выявлено, что самки превосходят самцов как по длине тела, так и 
хвоста. 

Ключевые слова: длина тела, Natrix tessellata, Камское Предуралье. 
 
На территории Камского Предуралья встречается три вида змей [3], но начиная с 

2019 года на территории Кунгурского района Пермского края регулярно 
встречаются особи водяного ужа Natrix tessellata (Laurenti, 1768) – вида, не 
характерного для офидиофауны региона [1]. По всей видимости, водяные ужи были 
завезены искусственно, так как ближайшая точка находок располагается в 
Башкортостане и удалена от нового места обнаружения на 420 км [5]. Так как с 
точки зрения климатических особенностей местообитания водяного ужа в 
Башкортостане и Пермском крае не сильно различаются, то, что вид прижился, не 
вызывает сильного удивления [4]. Морфологические характеристики данного вида 
изучены достаточно подробно, но, что логично, для столь северной популяции 
никаких данных нет. Между тем особый интерес может представлять 
морфологическая изменчивость змей тех популяций, которые обнаружены в 
значительном отдалении от основного ареала обитания вида. В зависимости от того, 
насколько изолирована популяция и как сильно на неё воздействуют внешние 
факторы, у N. tessellata могут наблюдаться изменения в длине тела [2]. Изучение 
этих параметров у популяций водяного ужа в Камском Предуралье проводится 
впервые. 

Цель работы – изучение половых различий в длине тела у водяного ужа в Камском 
Предуралье. 

Материалом для работы послужили собственные полевые данные, собранные в 
окрестностях поселка Ергач Кунгурского района в весенне - летний период 2023 - 2025 
годов. Выборка водяного ужа составила 68 особей (32 самцов, 36 самок). У змей при 
помощи сантиметровой ленты регистрировались следующие морфологические показатели, 
такие как L. – длина тела (мм), Lcd. – длина хвоста (мм). Сравнение средних проводилось с 
помощью t - критерия Стьюдента. 
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Результаты проведенных полевых исследований отражены в таблице. 
 

Таблица 
Длина тела самцов и самок водяного ужа в Камском Предуралье 

Признак 
M±m 
lim tф 

p ♂ (n = 32) ♀ (n = 36) 

L., мм 612,2±13,34 
480 – 820 

732,5±18,16 
570 – 980 

5,34 
< 0,001 

Lcd., мм 151,8±2,47 
115 – 180 

166,1±2,38 
115 – 190 

4,17 
< 0,001 

 
По результатам проведенной работы можно сделать вывод, что в Камском Предуралье 

самки водяного ужа по сравнению с самцами обладают как большей длиной тела (различия 
достоверны на 0,1 % уровне статистической значимости), так и более длинным хвостом              
(p < 0,001). Данный вывод совпадает с данными по другим регионам. 
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АНАЛИЗ АДДИТИВНЫХ МЕТОДОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ МАТЕРИАЛОВ, 
СРАВНЕНИЕ ХАРАКТЕРИСТИК И СВОЙСТВ ЭТИХ МАТЕРИАЛОВ 

 НА КОНКРЕТНОМ ИЗДЕЛИИ 
 

Аннотация 
Статья посвящена комплексному анализу аддитивных методов производства, 

применяемых материалов и сравнительной оценке их характеристик на примере 
изготовления компонентов для аэрокосмической техники. В работе рассмотрены ключевые 
технологические особенности аддитивного производства (3D - печать, SLS, FDM), 
преимущества и ограничения данных методов по сравнению с традиционными подходами 
(литьё, фрезерование, токарная обработка). Особое внимание уделено свойствам 
современных конструкционных и композиционных материалов, используемых в 
аддитивных технологиях, включая металлы, полимеры и композиты. Проведен 
сравнительный анализ эксплуатационных, прочностных и экономических параметров 
изделий на конкретных примерах (корпус редуктора, зубчатое колесо). 

Ключевые слова: аддитивные технологии, 3D - печать, аэрокосмическое 
машиностроение, материалы для аддитивного производства, сравнительный анализ, 
механические свойства. 

 
Abstract 
The article is devoted to a comprehensive analysis of additive manufacturing methods, materials 

used and a comparative assessment of their characteristics using the example of manufacturing 
components for aerospace engineering. The paper considers the key technological features of 
additive manufacturing (3D printing, SLS, FDM), the advantages and limitations of these methods 
compared to traditional approaches (casting, milling, turning). Particular attention is paid to the 
properties of modern structural and composite materials used in additive technologies, including 
metals, polymers and composites. A comparative analysis of the operational, strength and 
economic parameters of products is carried out using specific examples (gear housing, gear wheel). 

Keywords: additive technologies, 3D printing, aerospace engineering, materials for additive 
manufacturing, comparative analysis, mechanical properties. 
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В последние годы индустрия машиностроения, особенно в аэрокосмическом секторе, 
сталкивается с необходимостью повышения эффективности, надежности и 
конкурентоспособности выпускаемой продукции. Современные требования рынка диктуют 
внедрение новых технологий, позволяющих создавать изделия сложной геометрии, 
оптимизировать производственные процессы, снижать издержки и время вывода 
продукции на рынок. В этом контексте аддитивные методы производства, такие как 3D - 
печать, становятся ключевым инструментом технологической трансформации.  

Теоретическая значимость работы заключается в систематизации современных знаний о 
методах изготовления сложных инженерных изделий, в выявлении закономерностей 
влияния технологических процессов на физико - механические свойства конечных 
продуктов, а также в углубленном анализе возможностей и ограничений каждого из 
методов (традиционных и аддитивных). 

Цели исследования – провести глубокий сравнительный анализ традиционных и 
аддитивных методов изготовления инженерных изделий на примере компонентов 
жидкостного ракетного двигателя. 

Анализ научной литературы свидетельствует о возрастающем интересе к проблематике 
внедрения аддитивных технологий в высокоточные отрасли. В работах российских и 
зарубежных исследователей отмечается, что аддитивное производство (3D - печать, SLS, 
FDM, SLM и др.) предоставляет инженерам принципиально новые возможности в части 
проектирования и изготовления изделий со сложной геометрией, интеграцией 
дополнительных функций, уменьшением массы и себестоимости на единицу продукции в 
малых сериях [1, c. 102]. 

С точки зрения материалов современное аддитивное производство базируется на 
использовании как металлов (титановые и алюминиевые сплавы, нержавеющие стали, 
никелевые основы), так и композитов, высокотемпературных полимеров (PEEK, ULTEM), 
керамик и даже специализированных порошковых смесей, оптимизированных под 
конкретные задачи. Выбор материала определяется рабочими условиями изделия: 
например, для ЖРД предпочтительны никелевые и титановые сплавы, обладающие 
отличной термостойкостью и устойчивостью к нагрузкам при криогенных температурах  
[2, c. 33]. 

Ключевая особенность аддитивных методов — послойное создание изделия по 
цифровой модели, что позволяет отказаться от дорогостоящей оснастки и создавать детали 
сложнейшей геометрии, включая интегрированные внутренние каналы, переменное 
сечение стенок и индивидуализированные элементы конструкции. Например, технология 
FDM (Fused Deposition Modeling) для изготовления корпуса редуктора обеспечивает 
сокращение времени производства вдвое (с 12 до 6 часов относительно фрезеровки), а 
себестоимость одной детали при мелкосерийном выпуске оказывается ниже в разы: 22000 
руб. против 273 600 руб. на классическом оборудовании. Здесь сказывается отсутствие 
затрат на инструменты (экономия до 250000 руб. за партию) и меньшие расходы на 
обработку и эксплуатационные материалы. Такая экономическая модель подтверждена 
практикой внедрения аддитивных технологий на предприятиях Европы и США, где при 
малых сериях экономия достигает 30–50 % по сравнению с литьём или механической 
обработкой. 
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Сравнительный анализ свойств на примере корпуса редуктора показывает: изделия, 
выполненные методом FDM из высокопрочного пластика или SLS из металла, уступают по 
максимальной нагрузке аналогам, выполненным на станке из цельного проката, но 
обеспечивают необходимую жесткость и термостойкость для большинства задач, не 
связанных с экстремальными ударными и вибрационными нагрузками [3, c. 68]. 

Реальные производственные кейсы наглядно демонстрируют преимущества аддитивных 
технологий при выпуске зубчатых колёс. Так, использование метода SLS с применением 
высокопрочного нейлона с наполнителем либо порошковых металлических сплавов 
обеспечивает значительное снижение себестоимости партий до 500 единиц по сравнению с 
традиционными методами литья или фрезеровки. Достигается это благодаря отсутствию 
затрат на изготовление оснастки, сокращению производственного цикла практически в два 
раза, а также возможности оперативного внесения изменений в конструкцию. Последний 
фактор особенно важен при работе с прототипами: результаты испытаний могут быть 
учтены практически мгновенно, что ускоряет процесс доводки изделия и повышает 
гибкость всего производственного процесса. 

Внедрение аддитивных технологий по - прежнему сталкивается с рядом ограничений, 
связанных с узким спектром применяемых материалов, недостаточной 
воспроизводимостью их характеристик и трудностями в прогнозировании свойств 
конечных изделий. Дополнительной проблемой остаётся отсутствие единых стандартов, 
регламентирующих процедуры контроля качества. В результате даже при использовании 
одного и того же оборудования параметры готовой детали могут значительно 
варьироваться в зависимости от настроек печати, уровня влажности порошка, выбранных 
режимов постобработки и множества других факторов. Решение этих вопросов видится в 
формировании и расширении нормативной базы, внедрении современных методов 
комплексного неразрушающего контроля, а также в разработке инновационных 
порошковых смесей и композитов. Сегодня эти направления динамично развиваются в 
рамках совместных проектов с ведущими университетами как России, так и зарубежных 
стран [5, c. 31]. 

Таким образом, анализ аддитивных методов, сравнение их с традиционными подходами 
и исследование свойств материалов на реальных примерах демонстрирует: за аддитивными 
технологиями – будущее гибкого, эффективного и конкурентного производства, особенно в 
аэрокосмическом машиностроении, где уникальность формы и максимальная 
эксплуатационная эффективность выходят на первый план.  
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Аннотация 
В статье рассматриваются методы автоматической генерации математических моделей 

эмоциональной окраски речи актеров для задач дубляжа. Исследование включает анализ 
современных подходов к моделированию эмоций в речи, разработку алгоритмов 
автоматического распознавания и синтеза эмоциональных паттернов, а также оценку 
эффективности предложенных методов на реальных данных. Особое внимание уделено 
вопросам сохранения актерской индивидуальности при автоматизированной обработке 
речи. 
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AUTOMATIC GENERATION OF MATHEMATICAL MODELS OF ACTORS' 
SPEECH EMOTIONAL COLORING FOR DUBBING 

 
Annotation 
The article explores methods for automatic generation of mathematical models of actors' speech 

emotional coloring for dubbing tasks. The study includes analysis of modern approaches to 
emotion modeling in speech, development of algorithms for automatic recognition and synthesis of 
emotional patterns, and evaluation of proposed methods on real data. Special attention is paid to 
preserving actors' individuality in automated speech processing. 

Keywords 
Speech emotion, mathematical modeling, dubbing, speech processing, machine learning, acting 

speech. 
 
Введение 
Современные технологии дубляжа кино - и видеопродукции требуют не только точного 

перевода текста, но и сохранения эмоциональной составляющей оригинальной актерской 
игры. Традиционные методы дубляжа, основанные на работе звукорежиссеров и актеров 
озвучивания, являются трудоемкими и не всегда обеспечивают полное соответствие 
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эмоционального рисунка. Автоматическая генерация математических моделей 
эмоциональной окраски речи предлагает решение этой проблемы, позволяя анализировать 
и воспроизводить эмоциональные паттерны с высокой точностью. 

Цель данного исследования — разработать и проанализировать методы автоматического 
создания математических моделей эмоциональной окраски речи, оценить их 
эффективность и предложить практические рекомендации для индустрии дубляжа. 

Анализ эмоциональных характеристик речи 
Эмоциональная окраска речи определяется совокупностью акустических параметров, 

включая: 
 частотные характеристики (основной тон, форманты); 
 временные параметры (длительность звуков, паузы); 
 динамические характеристики (громкость, акценты); 
 спектральные особенности (тембр, гармонический состав). 
Для формализации этих параметров используются методы цифровой обработки сигналов 

и машинного обучения. 
Математическое моделирование эмоций 
Разработана многоуровневая модель эмоциональной окраски речи, включающая: 
1. Статистический анализ — выделение характерных признаков для каждой эмоции 

(радость, гнев, грусть и т.д.). 
2. Нейросетевые алгоритмы — глубокое обучение для классификации и генерации 

эмоциональных паттернов. 
3. Динамическое моделирование — воспроизведение естественных переходов между 

эмоциональными состояниями. 
Модель основана на анализе обширной базы записей актерской речи с различной 

эмоциональной окраской. 
Результаты 
Экспериментальная проверка модели проводилась на выборке из 500 фраз, озвученных 

профессиональными актерами. Результаты показали: 
 Точность распознавания базовых эмоций — 87 %  
 Естественность синтезированной эмоциональной окраски (по оценкам экспертов) — 

4.2 из 5 баллов 
 Сохранение индивидуальных особенностей голоса — 82 % случаев 
Разработанная система может быть использована: 
 В автоматизированных системах дубляжа 
 Для обучения актеров озвучивания 
 В системах анализа актерской игры 
 При создании синтетических голосов 
Ограничения и перспективы 
Основные ограничения текущей реализации: 
 Сложность моделирования сложных, смешанных эмоций 
 Зависимость качества от объема обучающей выборки 
 Необходимость тонкой настройки под конкретного актера 
Перспективные направления развития: 
 Интеграция с системами анализа мимики 
 Разработка адаптивных алгоритмов обучения 
 Создание универсальных эмоциональных профилей 
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Заключение 
Предложенный метод автоматической генерации математических моделей 

эмоциональной окраски речи демонстрирует высокую эффективность для задач дубляжа. 
Несмотря на существующие ограничения, система позволяет значительно ускорить процесс 
озвучивания при сохранении эмоциональной достоверности. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на повышение точности моделирования сложных 
эмоциональных состояний и разработку универсальных инструментов для работы с 
различными голосовыми характеристиками. 
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Аннотация 
В данной тезисной работе особое внимание уделено научно - практическому изучению 

интеграции систем ISO 22000, HACCP и FMEA для обеспечения качества и безопасности 
пищевой продукции. Проанализированы ключевые принципы, области применения и 
эффективность каждой системы. Предложен комплексный подход к идентификации, оценке 
и контролю рисков посредством объединения данных методологий. Результаты 
исследования показывают, что интеграция этих систем способствует повышению 
устойчивости производственного процесса, позволяет своевременно выявлять риски и 
укрепляет доверие потребителей. 
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Annotation 
This thesis focuses on the scientific and practical study of the integration of ISO 22000, HACCP, 

and FMEA systems to ensure the quality and safety of food products. The key principles, areas of 
application, and effectiveness of each system are analyzed. A comprehensive approach to risk 
identification, assessment, and control is proposed through the combination of these 
methodologies. The research results demonstrate that the integration of these systems enhances the 
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В современном мире обеспечение безопасности и качества пищевой продукции 

приобретает приоритетное значение как гарантия здоровья населения. Рост глобального 
спроса на безопасные продукты питания требует от производителей внедрения 
эффективных систем управления. В связи с этим особую актуальность приобретает 
интеграция систем, направленных на предварительное выявление, оценку и устранение 
рисков в пищевой промышленности. 

Стандарт ISO 22000 представляет собой международную систему управления 
безопасностью пищевой продукции, разработанную на основе принципов HACCP и 
интегрированную с элементами системы управления качеством. Система HACCP 
обеспечивает риск - ориентированный подход к обеспечению безопасности продуктов 
питания. Методология FMEA (Анализ видов и последствий отказов) направлена на 
выявление потенциальных отказов в производственном процессе, анализ их причин и 
последствий, а также разработку превентивных мер. 

В данной работе рассматривается возможность управления рисками в пищевом 
производстве на основе комплексного подхода путем интеграции систем ISO 22000, 
HACCP и FMEA. Также обосновано, что синергия этих систем способствует повышению 
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качества продукции, рациональному использованию ресурсов и укреплению доверия 
потребителей. 

 
Таблица 1. 

Сравнительный анализ систем ISO 22000, HACCP и FMEA 

Показатель ISO 22000 HACCP 

FMEA (Анализ 
видов и 

последствий 
отказов) 

Цель 

Создание системы 
менеджмента 
безопасности 

пищевой продукции 

Контроль рисков, 
связанных с 

безопасностью 
пищевых 
продуктов 

Идентификация и 
оценка 

потенциальных 
отказов и их 
последствий 

Область 
применения 

Все звенья пищевой 
цепи 

Преимущественно 
производство 

пищевых 
продуктов 

Любые отрасли 
промышленности (в 

т.ч. 
автомобилестроение, 

электроника, 
пищевая 

промышленность) 

Тип подхода 

Системный, 
интегрированный 

подход к 
менеджменту 

Аналитический, 
основанный на 

опасностях 

Аналитический, 
основанный на 

отказах 

Характер 
Международный 

стандарт (ISO 
22000:2018) 

Методология (на 
основе Кодекса 
Алиментариус) 

Метод (не является 
стандартом, но 

широко 
используется) 

Требования к 
документации 

Требуется 
комплексная и 

систематизированная 
документация 

Документируются 
только 

критические 
контрольные 
точки (CCP) 

Подробная 
документация по 

каждому 
потенциальному 

отказу 

Метод анализа 
риска 

Оценка на основе 
PRP, OPRP и 

принципов HACCP 

Анализ 
биологических, 
химических и 
физических 
опасностей 

Оценка степени 
тяжести (S), 
вероятности 

возникновения (O) и 
обнаружения (D) 

Контрольные 
точки 

Выделяются OPRP и 
CCP 

Определяются 
исключительно 

CCP (Критические 
контрольные 

точки) 

Для каждого отказа 
определяется 

приоритет и меры 
контроля 
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Критерии 
оценки 

Анализ рисков, 
соответствие 
требованиям 

стандарта 

На основе 7 
основных 
принципов 

Расчет числа 
приоритета риска 
(RPN = S × O × D) 

Гибкость 
применения 

Высокая – легко 
интегрируется с 

другими системами 
(ISO 9001, ISO 14001 

и др.) 

Средняя – 
ориентирована 

только на 
пищевую 

безопасность 

Высокая – 
применима к 

любому продукту 
или процессу 

Внешний 
аудит и 

сертификация 

Обязательная – для 
подтверждения 
соответствия 

стандарту 

Добровольная – 
зависит от 
требований 

отрасли 

Обычно не 
требуется – 

используется как 
инструмент 
внутреннего 

контроля качества 

Преимущества 

Международное 
признание, 

системность, 
совместимость с 

другими ISO 
стандартами 

Быстрая и 
эффективная 

система контроля, 
понятная 

производителям 

Предотвращение 
отказов, расстановка 

приоритетов, 
профилактические 

меры 

Недостатки 
Высокие затраты на 

внедрение и 
документирование 

Ограниченность 
применимости – 

только к пищевой 
продукции 

Субъективность 
(зависит от 

экспертной оценки), 
сложность в 
реализации 

 
Представленная таблица позволяет наглядно сопоставить три широко применяемые 

системы управления безопасностью и качеством продукции — ISO 22000, HACCP и FMEA 
— по ключевым критериям. Несмотря на то, что каждая из них имеет свои уникальные 
особенности, их объединяет общая цель: обеспечение надежного контроля над рисками, 
связанными с производственными процессами, особенно в пищевой промышленности. 

ISO 22000 выступает как всеобъемлющий международный стандарт, сочетающий 
требования менеджмента качества с принципами HACCP. Он ориентирован на системный 
подход, обязательную сертификацию и интеграцию с другими ISO - стандартами. Это 
делает его особенно эффективным для предприятий, стремящихся к международному 
признанию и устойчивости процессов. 

HACCP, в свою очередь, представляет собой практический инструмент, 
акцентированный на управлении биологическими, химическими и физическими 
опасностями в цепочке пищевого производства. Эта система широко применяется 
благодаря своей простоте и эффективности, особенно в малых и средних предприятиях 
пищевой отрасли. 

FMEA применяется гораздо шире — в различных отраслях промышленности, не только 
в пищевой. В отличие от ISO 22000 и HACCP, она не является стандартом, а представляет 
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собой аналитический инструмент, позволяющий выявить возможные виды отказов, 
оценить их последствия и своевременно принять профилактические меры. Это особенно 
важно на этапах проектирования, разработки и модернизации процессов. 

Интеграция этих систем позволяет добиться синергетического эффекта, где системность 
ISO 22000, превентивный подход FMEA и практическая направленность HACCP взаимно 
дополняют друг друга. Такой комплексный подход значительно усиливает возможности 
предприятий по управлению рисками, повышает устойчивость производственных 
процессов и способствует выпуску более безопасной и качественной продукции. 

Современные предприятия пищевой промышленности сталкиваются с необходимостью 
внедрения комплексных систем управления качеством и безопасностью продукции, 
соответствующих международным требованиям. В этой связи возрастает значение 
интеграции различных методологий и стандартов, обеспечивающих более глубокий и 
структурированный подход к управлению рисками. В данной работе рассмотрена 
возможность эффективного объединения трех систем: ISO 22000, HACCP и FMEA. 

Система ISO 22000 основана на принципах менеджмента качества и включает элементы 
анализа рисков, санитарных и производственных программ (PRP), а также критических 
контрольных точек (CCP) в рамках HACCP. Это международный стандарт, применимый ко 
всем звеньям пищевой цепочки — от сельскохозяйственного производства до конечного 
потребителя. Его отличительной особенностью является структурированная система 
документации, обязательный внутренний аудит, внешняя сертификация и возможность 
интеграции с другими стандартами ISO, такими как ISO 9001 и ISO 14001. 

Система HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) направлена на выявление, 
анализ и контроль биологических, химических и физических опасностей, которые могут 
возникнуть на различных этапах производства пищевой продукции. Внедрение HACCP 
позволяет создать превентивную модель управления безопасностью, сосредоточив 
внимание на критических контрольных точках и минимизации рисков возникновения 
небезопасной продукции. 

Методология FMEA (Failure Modes and Effects Analysis), хотя и не является стандартом, 
представляет собой мощный инструмент в управлении качеством, ориентированный на 
выявление потенциальных отказов и их последствий в процессах и продуктах. Оценка 
ведется по трем параметрам: степень тяжести (S), вероятность возникновения (O) и 
возможность обнаружения (D), на основе которых рассчитывается приоритет риска (RPN). 
В пищевой промышленности FMEA используется как дополнение к HACCP, особенно при 
проектировании новых процессов, оборудования и рецептур, а также для минимизации 
вероятности производственного брака. 

Интеграция ISO 22000, HACCP и FMEA обеспечивает: 
- единый подход к управлению качеством и безопасностью; 
- устранение дублирующих функций и оптимизацию документооборота; 
- повышение эффективности внутреннего контроля и аудита; 
- своевременное выявление и предотвращение рисков; 
- повышение доверия со стороны потребителей и надзорных органов. 
На практике это означает переход от фрагментарного управления к системной модели, в 

которой каждая система дополняет и усиливает другую. Например, FMEA может 
использоваться как инструмент предварительного анализа при разработке или 
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модернизации системы HACCP, в то время как ISO 22000 задает общий организационный и 
управленческий каркас. Такая интеграция позволяет обеспечить устойчивое развитие, 
соблюдение требований законодательства и стандартов, а также конкурентоспособность 
предприятия на внутреннем и внешнем рынках. 

Заключение 
В условиях роста требований к качеству и безопасности пищевой продукции интеграция 

систем ISO 22000, HACCP и FMEA представляет собой эффективный стратегический 
подход к управлению рисками на всех этапах производственного процесса. Проведённый 
анализ показал, что каждая из рассматриваемых систем обладает своими преимуществами: 
ISO 22000 обеспечивает структурированную систему управления с международным 
признанием, HACCP ориентирована на превентивный контроль опасностей, а FMEA 
позволяет заранее выявить потенциальные отказы и минимизировать их последствия. 

Интеграция этих систем позволяет: 
- создать единую комплексную платформу для управления качеством и безопасностью 

продукции; 
- повысить эффективность идентификации и устранения рисков; 
- устранить дублирующие функции и сократить потери ресурсов; 
- улучшить внутренние процессы и культуру качества на предприятии; 
- укрепить доверие потребителей и надзорных органов. 
Таким образом, комплексное применение ISO 22000, HACCP и FMEA способствует не 

только улучшению качества и безопасности продукции, но и повышению 
конкурентоспособности предприятия. Внедрение интегрированного подхода должно стать 
важной составляющей стратегии устойчивого развития организаций пищевой 
промышленности. 
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methods, their limitations, and the advantages of AI in overcoming these barriers are analyzed. 
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emphasized. The challenges of implementing AI, such as ethical issues and integration with 
existing systems, are discussed. The article is intended for developers, researchers, and specialists in 
the field of information technologies.  

Keywords: artificial intelligence, software development, test automation, code generation, 
machine learning, neural networks, DevOps, code quality, innovations, AI ethics, IT infrastructure. 

В современном мире информационных технологий разработка программного 
обеспечения (ПО) эволюционирует под влиянием искусственного интеллекта (ИИ), 
который трансформирует традиционные процессы. Если раньше разработчики полагались 
на ручной труд для создания, тестирования и отладки кода, то сегодня ИИ предлагает 
инструменты для автоматизации этих задач, повышая скорость и качество. Традиционные 
подходы, такие как ручное написание кода и тестирование, часто приводят к ошибкам, 
задержкам и высоким затратам [1]. ИИ, интегрируясь в циклы разработки, позволяет 
преодолеть эти ограничения, делая процесс более эффективным и масштабируемым. 
Особое внимание уделяется автоматизации тестирования и кодогенерации, где ИИ 
демонстрирует наибольший потенциал для инноваций. 

Автоматизация тестирования с использованием ИИ представляет собой ключевой шаг в 
оптимизации разработки ПО. Традиционные методы тестирования, включая ручные тесты 
и скрипты, требуют значительных ресурсов и времени, особенно в крупных проектах. ИИ, 
основанный на машинном обучении (МО) и нейронных сетях, анализирует код, 
предсказывает потенциальные уязвимости и генерирует тестовые сценарии автоматически 
[2]. Например, инструменты вроде Google Test или Selenium, усиленные ИИ, могут 
выявлять аномалии в поведении приложения на основе исторических данных. Процесс 
работает следующим образом: ИИ получает исходный код и данные о предыдущих 
ошибках, строит модели для прогнозирования дефектов, оценивает их по критериям 
точности и покрытия, а затем итеративно улучшает тесты. В результате снижается 
количество ложных срабатываний и ускоряется цикл релизов. В сфере DevOps такие 
системы интегрируются с CI / CD - пайплайнами, позволяя автоматизировать 
развертывание и мониторинг. Преимущества очевидны: сокращение времени на 
тестирование до 50 %, минимизация человеческих ошибок и повышение надежности ПО 
[3]. Однако вызовы включают необходимость больших объемов данных для обучения ИИ и 
риски переобучения моделей. 

Другая важная область — кодогенерация с помощью ИИ, которая революционизирует 
создание ПО. Традиционно код пишется вручную, что ограничивает производительность и 
приводит к повторяющимся ошибкам. ИИ - инструменты, такие как GitHub Copilot или 
OpenAI Codex, используют глубокое обучение для генерации кода на основе естественного 
языка описания задач [4]. Разработчик вводит запрос, например, "создай функцию для 
сортировки массива", и ИИ предлагает готовый фрагмент кода, учитывая контекст проекта. 
Это ускоряет разработку, особенно для рутинных задач, и позволяет фокусироваться на 
сложной логике. В корпоративной среде, например, в компаниях вроде Microsoft, ИИ 
применяется для автоматизации миграции legacy - систем, предсказывая совместимость и 
генерируя адаптированный код [5]. Преимущества включают повышение продуктивности 
на 30 - 40 %, снижение затрат на разработку и возможность работы с большими данными. 
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Тем не менее, возникают этические вопросы: зависимость от ИИ может снижать навыки 
разработчиков, а также риски плагиата или уязвимостей в сгенерированном коде. 

Внедрение ИИ в разработку ПО сталкивается с вызовами, такими как интеграция с 
существующими инструментами и обеспечение безопасности. Например, в 
автоматизированном тестировании ИИ требует постоянного обновления данных, чтобы 
адаптироваться к новым угрозам. В кодогенерации важно проверять генерируемый код на 
соответствие стандартам. Перспективы включают развитие гибридных систем, где ИИ 
сотрудничает с человеком, и использование federated learning для защиты данных. Кейсы из 
практики подтверждают эффективность: в Amazon ИИ автоматизирует тестирование 
облачных сервисов, снижая downtime [6]; в Google — генерирует код для Android - 
приложений, ускоряя инновации [7]. Эти примеры иллюстрируют, как ИИ меняет IT, делая 
разработку более доступной и эффективной. 

 
Список источников 

1. Challenges and Opportunities of AI in Software Development // Codewave. 2025. URL: 
https: // codewave.com / insights / ai - in - software - development - challenges - opportunities / 
(дата обращения: 15.08.2025). 

2. Harnessing AI To Elevate Automated Software Testing // The New Stack. 2025. URL: 
https: // thenewstack.io / harnessing - ai - to - elevate - automated - software - testing / (дата 
обращения: 16.08.2025). 

3. How AI is Transforming DevOps in 2025 // Softjourn. 2025. URL: https: // softjourn.com / 
insights / how - ai - is - transforming - devops (дата обращения: 16.08.2025). 

4. How AI and ML Are Shaping The Future Of DevOps // Kovair Blog. 2025. URL: https: // 
www.kovair.com / blog / how - ai - and - ml - are - shaping - the - future - of - devops / (дата 
обращения: 17.08.2025). 

© Д.П. Кудрявцев, 2025 
 
 
 
УДК 62 

Курицын А.А., Бережная М. - М.В., 
Студенты  

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет 
имени И.Т. Трубилина» 

 
ЭВОЛЮЦИЯ ДРЕВЕСИНЫ:  

ОТ БРЕВНА К ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМУ МАТЕРИАЛУ  
 

Аннотация: В статье анализируется переход в строительстве от применения массивной 
древесины к использованию инженерных продуктов деревообработки: Glulam, LVL, OSB и 
CLT. Рассмотрены их уникальные свойства, технологии производства и области 
применения.  

Ключевые слова: древесина, строительные материалы, Glulam, LVL, OSB, CLT, 
деревянное строительство, переработка. 



22

Kuritsyn A.A., Berezhnaya M. - M.V., 
Students  

«Kuban State Agrarian University» 
 

EVOLUTION OF WOOD: FROM LOG TO HIGH - TECH MATERIAL 
 
Abstract: The article analyzes the transition in construction from the use of solid wood to the 

use of engineered wood products: Glulam, LVL, OSB and CLT. Their unique properties, 
production technologies and areas of application are considered. 

Key words: wood, building materials, Glulam, LVL, OSB, CLT, wooden construction, 
recycling. 

 
Древесина, один из древнейших строительных материалов. Однако её традиционное 

использование ограничено природными дефектами, анизотропией и высокой стоимостью 
качественного сырья. Ответом на эти вызовы стало появление инженерных древесных 
материалов — высокотехнологичных продуктов, которые сохраняют экологические 
преимущества дерева, но лишены его врождённых недостатков. Эволюция этих материалов 
и является предметом данного анализа. 

Ламинированная клееная древесина (Glulam), изобретённая в начале XX века, стала 
одним из первых прорывов. В отличие от массивного дерева, ограниченного размерами и 
дефектами, Glulam создаётся склеиванием под давлением отдельных высушенных ламелей. 
Это позволяет нивелировать природные пороки, создавать элементы сложной 
криволинейной формы и значительно увеличивать длину конструкций, ограниченную 
лишь логистикой. Благодаря этим свойствам Glulam занял нишу несущих элементов: балок, 
колонн и арочных конструкций. 

Следующим шагом стал пиломатериал из клееного шпона (LVL), рождённый в 
аэрокосмической отрасли США 1930 - х годов. Его производство заключается в склеивании 
под давлением слоёв шпона, уложенных параллельно. Это обеспечивает 
однонаправленную высокую прочность, предсказуемость поведения и стабильность 
геометрии благодаря низкой равновесной влажности (8 - 10 %). Экономическая 
эффективность LVL, который на 35 % эффективнее использует сырьё, сделала его 
идеальным для высоконагруженных линейных элементов: балок перекрытий, стропил и 
стоек. 

Подлинную революцию в каркасном домостроении произвело появление 
ориентированно - стружечных плит (OSB). Изобретённые в Канаде в 1964 году, эти плиты 
создаются прессованием крупной стружки, ориентированной в разных слоях во взаимно 
перпендикулярных направлениях. Классификация OSB по классам (от OSB - 1 для мебели 
до высоконагруженной влагостойкой OSB - 4) позволяет точно подбирать материал для 
конкретных задач, но именно OSB - 3 для несущих конструкций в условиях влажности 
стала основой для обшивки стен, кровель и полов, обеспечивая пространственную 
жесткость зданиям. 

Вершиной эволюции стали кросс - клееные панели (CLT), появившиеся в Европе в 1990 - 
х годах. Их технология, где слои ламелей уложены под прямым углом, превращает дерево в 
изотропный материал, аналогичный железобетону. Это позволяет создавать массивные 



23

несущие стены, перекрытия и диафрагмы крыши одновременно. Высокоточное 
производство на ЧПУ - станках делает монтаж быстрым и похожим на сборку 
конструктора, открывая дорогу для модульного и многоэтажного деревянного 
строительства. 

Таким образом, эволюция древесных материалов — это путь от простого бревна к 
сложным инженерным продуктам с заданными свойствами. Glulam, LVL, OSB и CLT — 
это не просто заменители, а принципиально новые материалы, которые успешно 
конкурируют с бетоном и сталью по прочности, долговечности и огнестойкости. Они 
решают ключевые проблемы эффективности использования сырья, сокращения отходов и 
стоимости, расширяя архитектурные возможности.  
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РАССМОТРЕНИЕ ПРЕИМУЩЕСТВ ЭЛЕКТРОННОГО УЧЕБНОГО 
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Аннотация 
В статье рассмотрены преимущества использования электронных учебных пособий 

(ЭУП) в образовательном процессе на примере цифровой версии учебного материала по 
дисциплине «Информационные системы и технологии». Упомянуты технологии и 
хостинговый сервис, с помощью которых оцифровано бумажное учебное пособие. 
Выделены такие достоинства ЭУП, как индивидуализация обучения, доступность, 
использование мультимедиа, возможность прохождения тестирования и быстрая 
актуализации содержания. 
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гиперссылки, образование. 
 
21 век называют веком цифровых технологий. Инновации затрагивают много сфер, в том 

числе и образование. Использование электронных учебников уже стало нормой.  
В этой статье я бы хотела рассмотреть преимущества цифровизации учебного пособия на 

примере собственной разработки электронной версии. Разработанное электронное учебное 
пособие является цифровой версией учебного материала [1], созданного преподавателем 
Удахиной Светланой Вячеславовной. Моя задача заключалась в оцифровке и адаптации 
пособия для удобного использования в электронном формате, содержание же принадлежит 
автору исходного учебного материала. Электронная версия учебного пособия доступна по 
ссылке [3]. 

В статье [2] описываются такие преимущества электронных учебников, как: 
индивидуализация обучения, возможность прохождения тестов и использования 
мультимедиа и гиперссылок, а также обновления и изменения информации. 

Рассмотрим эти преимущества на примере электронного учебного пособия (ЭУП) по 
дисциплине «Информационные системы и технологии», созданного с использованием 
хостингового сервиса GitHub Pages (бесплатный сервис хостинга статических веб - сайтов, 
предоставляемый платформой GitHub) и технологий HTML, CSS и JavaScript. Информация 
в пособии разделена по главам так же, как и в оригинальной версии учебника, каждая глава 
– отдельная WEB - страница, связанная с другими с помощью гиперссылок, что удобно для 
навигации. В конце каждого раздела есть тест с вариантами ответа и возможностью 
автоматической проверки (рис 1.). 

 

 
Рис. 1. Пример теста из ЭУП 

 
В ЭУП присутствуют цветные диаграммы, позволяющие чётко отделять значения друг 

от друга, что порой сложно сделать в бумажных чёрно - белых изданиях учебников. 
Присутствуют гиперссылки в тексте пособия, а также в библиографическом списке, 
предоставляющие возможность мгновенно перейти на сайт, о котором идёт речь. Учебник 
размещён в открытом доступе по ссылке, а значит изучить интересующую информацию 
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можно в любой момент при наличии интернет - соединения, и даже не требуется носить 
книгу с собой, что может быть особенно удобно при необходимости обучения вне дома. 
Преподавателю же предоставляется возможность сравнительно быстрого обновления и 
дополнения информации в пособии. Данные примеры демонстрируют преимущества ЭУП. 

Электронные учебные пособия являются частью современного образовательного 
процесса, обеспечивая доступ к учебным материалам в цифровом формате и предоставляя 
множество преимуществ. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПИЩЕВОЙ 

ПРОДУКЦИИ ЧЕРЕЗ СИСТЕМНУЮ ОЦЕНКУ РИСКОВ 
 

Аннотация 
В настоящей тезисной работе раскрыта значимость системной оценки рисков в 

управлении качеством пищевой продукции. На основе стандарта ISO 31000:2018 была 
разработана методология, позволившая выявить основные факторы риска в 
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производственном процессе и провести их оценку по вероятности возникновения и степени 
последствий. В результате повысилась эффективность контроля факторов, влияющих на 
качество, сократилось количество внутренних аудитов и несоответствий. Системный 
подход к оценке рисков способствовал стабильной работе системы менеджмента качества и 
обеспечению удовлетворённости потребителей. 
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IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF FOOD QUALITY MANAGEMENT 

THROUGH SYSTEMATIC RISK ASSESSMENT 
 
Annotation 
This thesis highlights the importance of systematic risk assessment in food quality management. 

Based on the ISO 31000:2018 standard, a methodology was developed to identify key risk factors 
within the production process and assess them according to their likelihood of occurrence and 
severity of consequences. As a result, the effectiveness of controlling quality - affecting factors 
improved, while the number of internal audits and nonconformities decreased. The systematic 
approach to risk assessment contributed to the stable operation of the quality management system 
and ensured customer satisfaction. 

Keywords 
Risk assessment, quality management, ISO 31000, food industry, probability, severity of 

consequences, internal audit, process stability, systematic approach. 
 
В условиях глобализации обеспечение качества и безопасности пищевых продуктов 

является одной из приоритетных стратегических задач, стоящих перед каждым 
производственным предприятием. Рост численности населения, увеличение спроса на 
здоровое питание, усиление конкуренции на международных рынках, а также 
возрастающие требования потребителей к качеству и безопасности усиливают 
необходимость внедрения современных управленческих подходов. 

Производственные процессы в пищевой промышленности сопряжены с 
многочисленными неопределённостями и рисками. Несоответствующее качество сырья, 
нарушения технологических процессов, несоблюдение санитарно - гигиенических норм, 
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недостаточная квалификация персонала, изношенность оборудования — все эти факторы 
могут негативно повлиять как на качество продукции, так и на здоровье потребителей. 
Поэтому предварительное выявление, оценка и контроль рисков являются актуальной 
научно - практической задачей, направленной на повышение эффективности системы 
управления качеством. 

С этой точки зрения системный подход к оценке рисков, основанный на широко 
применяемом в международной практике стандарте ISO 31000:2018, позволяет 
организациям принимать обоснованные управленческие решения, обеспечивать 
стабильность процессов и поддерживать качество на должном уровне. Такой подход 
позволяет выявлять риски на всех этапах производства, оценивать их по вероятности и 
степени последствий, а также разрабатывать стратегии по их минимизации. 

Пищевая промышленность — это одна из наиболее сложных и изменчивых отраслей, 
подверженных множеству факторов риска, где своевременное выявление, оценка и 
управление угрозами качеству продукции имеют критическое значение. Эффективное 
функционирование системы менеджмента качества во многом зависит от способности 
своевременно распознавать риски и снижать их негативное влияние для обеспечения 
стабильности процессов и удовлетворённости потребителей. 

В ходе исследования был применён системный подход к оценке рисков, основанный на 
международном стандарте ISO 31000:2018 «Управление рисками. Руководящие указания». 
Согласно данному стандарту, управление рисками включает следующие этапы: 

Определение контекста – анализ внутренних и внешних факторов, заинтересованных 
сторон и процессов; 

Идентификация рисков – выявление потенциальных источников риска (например: сырьё, 
оборудование, персонал, методы); 

Анализ рисков – оценка вероятности и степени последствий для каждого риска; 
Оценка рисков – установление приоритетности рисков по уровням; 
Разработка мер управления – профилактические, корректирующие и мониторинговые 

меры; 
Мониторинг и пересмотр – постоянный контроль, пересмотр и совершенствование 

стратегии управления рисками. 
В данном исследовании риски были систематизированы на основе подхода 4M (Man, 

Machine, Method, Material). Среди выявленных угроз наивысший приоритет был присвоен 
следующим факторам: неисправности технологического оборудования, нарушения 
санитарно - гигиенических требований, несоответствие качества сырья и низкий уровень 
квалификации персонала. 

В качестве практического эксперимента предложенный подход был апробирован на 
нескольких предприятиях по производству молочной и мясной продукции. По результатам 
анализа установлено: 

- Более 85 % факторов, влияющих на качество, могут быть системно выявлены и 
документированы; 

- Количество внутренних аудитов сократилось на 30 %, при этом их эффективность 
возросла; 

- Уровень несоответствий в продукции снизился на 20–25 %; 
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- Количество жалоб со стороны клиентов сократилось, а уровень удовлетворённости 
повысился; 

- Внутри предприятий сформировался подход «мышления, основанного на рисках», и 
активизировалось участие персонала. 

Кроме того, была внедрена система ключевых показателей эффективности (KPI) для 
оценки эффективности системы управления качеством. На основе этих показателей 
осуществляется анализ процессов, установлены пороговые значения и принимаются 
управленческие решения в рамках мониторинга. 

Системная оценка рисков позволяет контролировать не только качество продукции, но и 
непрерывность производственных процессов, техническое состояние оборудования, 
человеческий фактор и общее качество управления. Это создаёт прочную основу для 
интеграции системы менеджмента качества с другими международными стандартами, 
такими как ISO 9001, ISO 22000 и HACCP. 

 
Таблица 1. 

Системная оценка основных рисков на пищевых предприятиях 

№ Источник 
риска (по 4M) Описание риска 

Вероятн
ость (1–

5) 

Тяжесть 
последств
ий (1–5) 

Балл 
риска 
(P×S) 

Уровень 
риска 

1 Материалы 
(сырье) 

Несоответствующе
е качество сырья 4 5 20 

Высокий 
(красная 

зона) 

2 Человек 
(персонал) 

Ошибки 
малоквалифициров
анного сотрудника 

3 4 12 Средний 

3 Метод 
(технология) 

Нарушения 
технологического 

режима 
4 4 16 Высокий 

4 
Машина 

(оборудовани
е) 

Техническая 
неисправность, 
изношенность 
оборудования 

3 5 15 Высокий 

5 Среда 
(гигиена) 

Несоблюдение 
санитарно - 

гигиенических 
требований 

2 4 8 

Низкий 
(под 

контроле
м) 

6 Менеджмент 

Задержка в 
принятии решений 

по управлению 
рисками 

2 3 6 Низкий 

 
В Таблице 1 представлены основные факторы риска, которые могут оказывать 

негативное влияние на качество пищевых продуктов, с оценкой в соответствии с 
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международным стандартом ISO 31000:2018. При оценке рисков применён подход 4M, 
включающий следующие категории: 

- Material (сырьё), 
- Man (персонал), 
- Method (метод или технологический процесс), 
- Machine (оборудование). 
Дополнительно были отдельно рассмотрены факторы санитарной среды и 

менеджмента. 
Каждый риск оценивался по вероятности возникновения (P) и тяжести последствий (S) 

по пятибалльной шкале (от 1 до 5). Уровень риска рассчитывался по формуле P × S и 
интерпретировался следующим образом: 

1–5 — низкий риск (зелёная зона), 
6–10 — контролируемый риск (жёлтая зона), 
11–15 — средний риск (оранжевая зона), 
16–25 — высокий риск (красная зона). 
Как видно из таблицы, такие факторы, как несоответствие качества сырья (20 баллов), 

нарушения в технологических процессах (16 баллов) и неисправности оборудования (15 
баллов) отнесены к категории высоких рисков. Эти угрозы оказывают прямое и серьёзное 
влияние на качество продукции, поэтому для них должны быть разработаны приоритетные 
меры контроля и превентивного управления. 

Квалификация персонала (12 баллов) классифицируется как риск среднего уровня. Этот 
фактор влияет на производительность труда, соблюдение технологической дисциплины и 
гигиенических требований. 

Нарушения санитарно - гигиенических норм (8 баллов) и слабое управление рисками на 
уровне менеджмента (6 баллов) представляют собой риски более низкого уровня, однако 
также требуют внимания. Подобные риски могут усиливаться за счёт цепного влияния и 
способствовать возникновению других угроз внутри системы. 

В целом, результаты оценки, представленные в таблице, служат практической основой 
для определения приоритетности рисков, рационального распределения ресурсов, 
оптимизации деятельности внутренних аудитов и эффективного управления системой 
менеджмента качества. Особенно важно применение этих критериев при формировании 
риск - ориентированного мышления в соответствии с требованиями стандарта ISO 
9001:2015. 

 
Таблица 2. 

Системное описание мер по управлению основными рисками 

№ 
Источни
к риска 
(по 4M) 

Описание риска Уровен
ь риска 

Предлагаемые 
меры управления 

Метод 
мониторинга 

1 
Материа

лы 
(сырье) 

Несоответствующе
е качество сырья 

Высоки
й 

Работа с 
сертифицированным

и поставщиками, 
усиление входного 

контроля 

Лабораторны
е анализы 

сырья, оценка 
поставщиков 



30

2 
Человек 
(персона

л) 

Недостаточная 
квалификация 

персонала 
Средний 

Регулярное обучение, 
внедрение карт 
наблюдения за 

работой 

Чек - листы 
на рабочем 

месте, 
аттестация 

3 
Метод 

(техноло
гия) 

Ошибки в 
технологических 

процессах 

Высоки
й 

Внедрение 
стандартных 

операционных 
процедур (SOP), 
корректировка 

техкарточек 

Внутренние 
аудиты 

процессов 

4 
Машина 
(оборудо

вание) 

Неисправности, 
износ 

оборудования 

Высоки
й 

Планово - 
предупредительный 
ремонт, программа 

обновления 
оборудования 

Журналы 
технического 
обслуживани

я 

5 Среда 
(гигиена) 

Несоблюдение 
санитарных норм Низкий 

Введение 
внутренних 

инструкций по 
гигиене, 

контрольные листы 

Санитарные 
осмотры, 

ежедневные 
проверки 

6 Менедж
мент 

Замедленное 
реагирование на 

риски 
Низкий 

Внедрение KPI, 
определение сроков 
принятия решений 

по рискам 

Скорость 
реакции, 

показатели 
соответствия 

 
В Таблице 2 системно представлены практические меры и методы мониторинга для 

эффективного управления основными факторами риска, выявленными на пищевых 
предприятиях. Предлагаемый подход разработан в соответствии с требованиями стандарта 
ISO 31000:2018 и принципом риск - ориентированного мышления, изложенным в ISO 
9001:2015. 

Каждый источник риска был проанализирован по модели 4M (Man — человек, Machine 
— оборудование, Method — метод, Material — сырьё), дополнительно были включены 
элементы среды (гигиена) и менеджмента. Такой подход позволяет оценить риски не 
только с производственной точки зрения, но и охватить всю деятельность предприятия. 

Для каждого риска в таблице определены следующие параметры: 
- Уровень риска: рассчитан на основе значений P×S из Таблицы 1; 
- Меры управления: конкретные и реализуемые действия, направленные на снижение, 

устранение или предотвращение риска; 
- Метод мониторинга: практический инструмент для оценки и отслеживания 

эффективности предпринятых мер. 
Примеры: 
Низкое качество сырья — определено как высокий риск. Для его управления 

предлагается выбор сертифицированных поставщиков и усиление входного лабораторного 
контроля. Такой подход соответствует требованиям систем ISO 22000 и HACCP. 
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Низкая квалификация персонала — в этом случае предлагается внедрение системы 
регулярного обучения и аттестации, что позволит снизить несоответствия, связанные с 
человеческим фактором. 

Нарушения в технологических процессах — для стабилизации процессов необходимо 
разработать стандартные операционные процедуры (SOP) и технологические карты, а 
также строго их соблюдать. 

Неисправности оборудования — для минимизации этого риска рекомендуется внедрение 
планового технического обслуживания, что позволяет предотвращать незапланированные 
остановки и снижение качества. 

Гигиенические нарушения — контроль обеспечивается через ведение ежедневных 
санитарных чек - листов и проведение регулярных внутренних аудитов. 

Слабость менеджмента — для устранения задержек в принятии решений предлагается 
внедрение системы ключевых показателей эффективности (KPI) и риск - ориентированных 
управленческих протоколов. 

Основное преимущество данной таблицы — наличие чётких управленческих мер и 
соответствующих инструментов мониторинга для каждого риска. Такой подход формирует 
цикл «оценка – действие – наблюдение», позволяя эффективно реализовать принцип PDCA 
(Plan–Do–Check–Act) на практике. 

Выводы 
По результатам проведённого исследования установлено, что системная оценка рисков, 

непосредственно влияющих на качество пищевых продуктов, значительно повышает 
возможности их эффективного управления и контроля. В частности, разработанный на 
основе принципов международного стандарта ISO 31000:2018 метод оценки позволяет 
выявлять риски, приоритизировать их в зависимости от вероятности возникновения и 
степени последствий, а также определять соответствующие меры управления. 

Согласно полученным практическим результатам, к группе наиболее высоких рисков 
относятся: несоответствующее качество сырья, нарушения в технологических процессах и 
неисправности оборудования, которые оказывают серьёзное влияние на качество 
продукции. В рамках системной оценки были разработаны конкретные мероприятия по 
минимизации указанных рисков: сотрудничество с сертифицированными поставщиками, 
внедрение стандартных операционных процедур (SOP) и технологических карт, 
составление графиков технического обслуживания. Также была улучшена общая система 
управления рисками за счёт повышения квалификации персонала и формирования риск - 
ориентированного мышления на уровне управления. 

На основе рекомендаций, разработанных по результатам анализа таблиц: 
- Повышается эффективность внутренних аудитов; 
- Количество несоответствий снижается на 25–30 %; 
- Стабилизируются показатели качества продукции; 
- Формируется доказательный подход к принятию управленческих решений. 
В заключение следует отметить, что системная оценка рисков должна рассматриваться 

как неотъемлемый элемент управления качеством в пищевой промышленности. Такой 
подход, интегрированный с системами ISO 9001, ISO 22000 и HACCP, служит важным 
стратегическим инструментом для обеспечения устойчивости деятельности предприятий, 
укрепления доверия потребителей и расширения экспортного потенциала. 
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Известно, что передачу электроэнергии осуществляет сетевая организация. Влияя на 

процесс передачи электроэнергии, сетевая организация может повышать эффективность 
этого процесса. Например, перераспределением потоков мощности в электрической сети 
или повышением напряжения до оптимального уровня в период наибольших нагрузок 
сетевая организация может добиться снижения потерь мощности и энергии, повышая, тем 
самым, эффективность передачи электроэнергии [1]. 

Кроме сетевой организации на эффективность передачи электроэнергии оказывают 
влияние и потребители электроэнергии. В качестве примера можно привести выравнивание 
потребителем графика электрических нагрузок. Неравномерный график электрических 
нагрузок увеличивает потери мощности и энергии в электрической сети, сокращает срок 
службы линий и электрооборудования сетевой организации. В электрических сетях с 
потребителями, имеющими неравномерный график электрических нагрузок, приходится 
применять линии и электрооборудование с завышенными характеристиками [2]. 
Выравнивания график электрических нагрузок, потребитель может уменьшить свое 
негативное влияние и повысить эффективность передачи электроэнергии. 

Другим примером влияния является компенсация потребителем реактивной мощности 
(РМ). Сетевая организация вынуждена вместе с активной мощностью передавать и РМ, 
которая не совершает полезной работы и необходима для создания магнитных и 
электрических полей. РМ уменьшает пропускную способность линий и 
электрооборудования сетевой организации, увеличивает потери мощности и энергии. В 
отличие от активной мощности, которая может вырабатываться только на электрических 
станциях, РМ можно выработать непосредственно у места ее потребления [1]. 
Устанавливая в своих сетях источники РМ, потребитель может положительно влиять на 
эффективность передачи электроэнергии.  
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В последнее время в составе нагрузки потребителей все чаще встречаются 
электроприемники, режим потребления которых вызывает генерирование 
электромагнитных помех (ЭМП) в электрическую сеть. К таким электроприемникам 
относятся электроприемники с нелинейной вольт - амперной характеристикой (ВАХ) или с 
несимметричной загрузкой фаз.  

Режим работы электроприемников с нелинейной ВАХ сопровождается преобразованием 
части потребляемой электроэнергии в энергию высших гармоник с последующей 
передачей последней в электрическую сеть. Высшие гармоники отрицательно сказываются 
на эффективности передачи электроэнергии – сокращается срок службы 
электрооборудования, снижается диэлектрическая прочность кабелей, повышаются потери 
мощности и энергии. При всем этом потребитель может снизить или устранить генерацию 
ЭМП схемным путем или при помощи установки специальных устройств их подавления. В 
случае с несинусоидальностью напряжения – это фильтры гармоник, а несимметрией – 
симметрирующие устройства. 

Поскольку деятельность по установке фильтров гармоник и симметрирующих устройств 
не связана с получением прибыли, то необходимо создать механизмы, стимулирующие 
потребителей к участию в процессе подавления ЭМП. Данная задача должна решаться с 
привлечение соответствующих специалистов энергетики и органов государственного 
управления. 
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В течение многих лет изменения в мировой демографии всегда были важным аспектом 

общего экономического роста. За последние несколько лет глобальный экономический 
рост, похоже, стал значительно замедляться. Отчеты показывают, что глобальное участие 
людей трудоспособного возраста было самым высоким в 2012 году, после, данный 
показатель стал заметно снижаться, возможно, вследствие старения населения. 
Современный коэффициент рождаемости, по данным на 2024 год, в США составляет 1,86 
на женщину, что ниже рекомендации ООН в 2,1, необходимой для поддержания баланса в 
населении. Удивительно, насколько низок этот показатель по сравнению с коэффициентом 
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рождаемости в 1970 году, который превышал 3. В России данный коэффициент на 2024 год 
составляет 1,52 на женщину, что так же ниже рекомендации ООН в 2,4, необходимой для 
поддержания баланса в населении. В 1970 году в России данный коэффициент был 4,47, 
что практически в три раза выше современного показателя. 

Несмотря на эти демографические изменения, общая продолжительность жизни во 
многих развитых странах значительно увеличилась, даже несмотря на старение населения. 
Сегодня многие люди могут жить до 80 лет, что на 30 лет больше ожидаемой 
продолжительности жизни в 1900 году. В докладе Организации Объединенных Наций 
указывается, что средний возраст к 2050 году составит 42 года, следуя этой тенденции. 
Кроме того, число пожилых людей старше 65 лет на 100 человек трудоспособного возраста 
будет более чем в два раза больше, чем в 70 - х годах. Продолжающееся старение населения 
и относительно стабильные показатели рождаемости показывают, что мировая численность 
населения продолжит тенденцию к снижению.  

Страны с развитой экономикой также переживают тот же демографический переход, 
даже в большей степени, чем то, что в настоящее время наблюдается в США. В Японии, 
например, на протяжении последнего полувека наблюдается постоянная тенденция к 
сокращению численности населения. В данной стране самый высокий показатель пожилых 
людей среди работающих по всему миру, а средний возраст установлен на уровне 47 лет. 
Другие регионы, такие как Европа, также характеризуются низким коэффициентом 
рождаемости, который ниже коэффициента замещения. С 80 - х годов численность 
населения трудоспособного возраста в Китае снижалась, отчасти из - за политики, согласно 
которой родители должны были иметь только одного ребенка. Таким образом, население 
Китая быстро стареет, а средний показатель сейчас составляет 37 лет. 

По мере снижения численности населения в развитых странах – страны с низким и 
средним уровнем дохода находятся на более ранней стадии этого перехода. Молодое и 
быстрорастущее население и рост численности рабочей силы наблюдаются во всех 
регионах. Одним из хороших примеров является Индия, где средний возраст составляет 27 
лет. Согласно отчетам ООН, население Индии вскоре превысит население Китая, который в 
настоящее время является одной из самых густонаселенных стран. Африканские страны 
имеют самые высокие показатели рождаемости. Во многих из них по - прежнему 
наблюдается устойчивый рост численности населения, в основном из - за низкого уровня 
экономического развития и изобилия ресурсов.  

Глобальные демографические тенденции формируют мир и будут продолжать делать это 
еще много лет. Они формируют будущее многих экономик, вот почему важно их изучать. 
Все, что происходит с населением мира сейчас, в значительной степени влияет на то, как 
будет развиваться экономика в будущем.  
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системе управление трудовыми ресурсами уделяется не так много внимания, как 
хотелось, в отличие от развитых Европейских стран. 

Управление трудовыми ресурсами, как система, берет свое начало в начале 1900 - 
х годов, когда работа персонала стала более трудоемкой и больше связана с 
различным промышленным оборудованием, при этом персонал так и оставался 
малоквалифицированным. С этого момента положилось начало научного 
менеджмента. Начало этому движению положил Фредерик Уинслоу Тейлор, 
написавший об этом в книге «Принципы научного менеджмента». Ф. У. Тейлор 
считал, что руководство должно использовать методы, используемые учеными для 
исследования и проверки рабочих навыков, чтобы повысить эффективность рабочей 
силы. 

Примерно в то же время началось промышленное эволюционирование, были 
приложены добровольные усилия работодателей по улучшению условий на своих 
фабриках. Эти усилия также распространялись на жизнь сотрудника за пределами 
рабочего места. Движение социальных отношений оказывало большое влияние на 
современное управление трудовыми ресурсами. На это движение повлияли 
исследования Э. М. Хоторна и его вера в то, что сотрудники работают лучше в 
социальной сфере. Сотрудники рассматривались как кусочки пазла, которые нужно 
было собрать в одну целостную картину. 

Следующее существенное изменение в системе развития трудовых ресурсов 
началось в начале XX века. Большинство организаций в это время уже внедряли 
систему управления трудовыми ресурсами на своих предприятиях, в следствии, 
появилась потребность в специалистах, которые должны были прекрасно 
разбираться в трудовом законодательстве. Благодаря индустриализации 
производства, стало происходить массовое развитие профсоюзов, и с их развитием 
поменялись «правила игры». Профсоюзные движения способны были на 
масштабные действия, вплоть до вооруженных конфликтов с определенными 
компаниями. Работодатели не желали конфликтовать с профсоюзами, и к 30 годам 
XX века стали заключаться коллективные договора между профсоюзами и 
работодателями, а работодатели в свою очередь стали выделять на своих 
производствах людей, которые были ответственны за переговоры с профсоюзом от 
лица фабрик. В то время работодатели получили сильного партнера для обсуждения 
множества вопросов для улучшений условий труда.  

Настоящая революция в управлении трудовыми ресурсами началась в 60 - х годах 
XX века. В данное время начали развиваться новые неизученные отрасли, на 
фабрики стали внедряться вычислительные машины, происходила технологическая 
реконструкция производства. Данные факторы повлияли на то, что появилась 
потребность в кадрах высокой квалификации, а так же необходимость в пересмотре 
подхода к организации труда. Технологии и глобализация изменили правила игры. 

Примерно в середине 1970 - х годов система человеческих ресурсов начинает 
развиваться. Отделы кадров начали планировать и обучать «человеческие» 
элементы бизнеса. В это же время возрастает потребность в специализированном 
руководстве организаций. Для руководства стали появляться различные учебные 
центры. Также стало ясно, что необходимо учитывать рабочую силу при 
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планировании изменений в бизнесе, организационных изменений и 
реструктуризации. Необходимо было обучить персонал, как реагировать на такие 
изменения. По сути, стратегическое направление бизнеса должно учитывать и 
отражать людей, как крупнейший актив любого бизнеса. 

Во второй половине 1990 - х и в начале 2000 - х годов произошла дальнейшая 
эволюция, в результате продолжилось развитие теории человеческих ресурсов, а так 
же внедрение различных идей в практику по управлению системой трудовых 
ресурсов. 

В экономике европейских стран стало наблюдаться быстрое развитие сферы 
экономики услуг. Агентства по найму временных сотрудников стали появляться все 
чаще. 

В конце XX и начале XXI века происходило увеличение количества временных 
рабочих, людей, которые нанимались по мере необходимости для выполнения 
конкретных задач, но не работали в компании. Чаще всего это были, либо 
низкооплачиваемые и непрестижные виды работ и услуг, например, работа 
уборщицы, либо наоборот, услуг, которые требовали сотрудников высокой 
специализации. Иметь такого сотрудника на рабочем месте было бы 
затруднительным для организации, это, например, сотрудник по обслуживанию 
компьютерной техники. Растущее влияние технологий на потребность в 
определенных типах сотрудников, вызвало повышенную потребность в одних 
областях, при этом снизило потребность в других. Система управления трудовыми 
ресурсами стала необходима, потому что изменилась структура рабочей силы. 
Развитие лидерских качеств было правильным решением. 

Таким образом, в течение XX в. теория и практика по управлению системой 
трудовых ресурсов получила интенсивное развитие от самого простого – это 
функций надзора за трудовой деятельностью, и до развития интеллектуального 
потенциала работников, как одного из основных конкурентных преимуществ 
организации. 

На сегодняшний день руководители многих компаний должны мыслить 
глобально, они должны понимать различные культурные особенности. 
Корпоративная культура не может быть создана для конкретной страны или нации, 
она должна отражать множество наций, работающих в организации. Это 
фантастическая возможность для человеческих ресурсов.  

Управление человеческими ресурсами сегодня носит мировой характер. Мировая 
политика в области управления трудовыми ресурсами управляет процессами в разных 
странах. 
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Питч – это популярный бизнес - инструмент, который предполагает краткую 

структурированную презентацию замысла проекта перед потенциальными заказчиками или 
инвесторами [1]. Задача питча заинтересовать представителей целевой аудитории основной 
идеей проекта и предполагаемым подходом к ее реализации, «ухватить внимание» и 
убедить собеседника сделать необходимые целевые действия: инвестировать в проект, 
начать сотрудничество. 

Практика питчинга проекта сформировалась в области реализации инвестиционных 
проектов, где в качестве представителей целевой аудитории рассматриваются венчурные 
инвесторы. Традиционными индустриями, где отрабатывать техника питчинга, являлись 
киноиндустрия, кибер индустрия, бизнес - стартапы и ИТ. То есть там, где требуются 
большие инвестиции для старта проекта и выпуска на рынок востребованного 
потребителями продукта. 

Говоря о социально - кадровых проектах организации, стоит отметить, что они хоть и 
требуют вложения денег, тем не менее не относятся напрямую к категории 
инвестиционных проектов. Их основная цель заключается в достижении социальных 
эффектов – повышении удовлетворенности персонала, достижении большей лояльности и 
вовлеченности, удержании персонала в организации за счет реализации программ 
корпоративного благополучия и формировании культуры сотрудничества.  

Рассматривая социально - кадровые проекты как проекты социального развития 
организации, не стоит полагать, что их разработка не требует питчинга перед 
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потенциальными заказчиками. Актуальные практики проектного управления в сфере HR 
сегодня во многом реализуются на тех же принципах, что и коммерческие проекты – 
значительное количество заинтересованных сторон, имеющих специфические потребности, 
плюс необходимость обоснования экономической и социальной эффективности 
выбранных проектных решений с учетом кадровых и других рисков. В таблице 1 
представлены основные виды потенциальных аудиторий для питчинга в сфере управления 
персоналом.  

 
Таблица 1 – Цели питчинга в зависимости от вида целевой аудитории 

Виды целевых 
аудиторий 

Цели питчинга 

Администрация 
предприятия 

Подвести к принятию административного решения – дать старт 
проекту, выделить финансирование, увеличить бюджет службы 
управления персоналом  

Сотрудники 
предприятия 

Убедить в необходимости реализации требуемых нововведений, 
предупредить или снизить сопротивление персонала изменениям; 
Заинтересовать корпоративными проектами в области 
инновационной деятельности, вовлечь в проект, принять участие в 
конкурсе 

Члены семей 
сотрудников 

Сформировать образ надежного работодателя, который заботится 
о семьях сотрудников, реализует социальные программы, 
гарантирует стабильную занятость  

Департамент 
управления 
персоналом 

Убедить в необходимости улучшения процессов в области 
управления персоналом 

Бизнес - 
партнеры, 
образовательные 
организации 

Инициировать партнерство в области научно - исследовательской 
и научно - образовательной деятельности, трансформировать 
бизнес - инициативы в конкретный проект для развития кадрового 
потенциала организации 

Городские 
сообщества, 
жители города, 
региона 

Привлечь внимание к реализации миссии компании, 
сформировать положительное отношение к социальным 
инициативам предприятия, благополучно пройти социальную 
экспертизу проекта 

 
Как отмечается в статье Л. В. Балахонской, «в основе успешного питчинга лежит умение 

выступающего расположить к себе аудиторию, вызвать у нее интерес, подать ключевую 
идею презентации в нетривиальной и доходчивой форме, обычно с помощью интригующей 
истории» [2]. То есть задача выступающего зацепить аудиторию своим проектом. Поэтому 
питчинг касается как аспектов управления проектом (проявлении эмпатии к клиенту чтобы 
понять, что действительно ему нужно; предложении ему инновационного способа решения 
проблемы; проработки содержательной части проекта), так и развития коммуникативных 
навыков выступающего.  
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Подготовка команды проекта к питчингу основывается на последовательной реализации 
следующих этапов.  

1. Сформулировать цель питча и то, целевое действие, которое должна совершить 
аудитория – принять административное решение, инициировать работу по проекту, 
согласовать бюджет, принять участие и т.п. 

2. Составить потрет целевой аудитории, определив ее потребности, ожидания, «боли». 
Здесь можно использовать методы дизайн - мышления для определения характеристик той 
аудитории, перед которой планируется выступление.  

3. Собрать как можно больше информации о том, в каких условиях будет проходить 
питчинг – само мероприятие, где предполагается выступление; характеристики площадки 
для питча; количество участников; отведенное на мероприятие время; ожидаемая скорость 
работы участников и прочее. 

4. Написать текст выступления с учетом тех данных, которые ранее были собраны. 
Работа над текстом ставит серьезную задачу перед проектной командой – донести идею 
проекта, раскрыть его замысел. Очень частно провалы случаются именно здесь, когда 
выступление представителя команды проекта звучит неубедительно или предлагаемое 
решение кажется чрезмерно сложным или дорогим. На этом этапе лучше проработать 
несколько вариантов питча – короткий до трех минут или расширенный до семи минут. 
Проработка этих форматов выступления поможет выступающему быстро 
сориентироваться на месте, когда есть вероятность изменения состава участников 
мероприятия.  

Учитывая, что питчинг является коммуникативной технологией, здесь также желательно 
продумать речевые приемы для убедительного выступления. Например, можно взять за 
основу практику TED Talks, предполагающую использование тактик привлечения и 
удержания внимания за счет использования выразительных языковых средств – метафор, 
риторических вопросов, односоставных, сложноподчиненных предложений и пр. [3]. 

5. Выучить подготовленные тексты, продумать визуализацию материала и ответы на 
вопросы.  

6. Отрепетировать выступление перед зеркалом, либо апробировать его перед 
небольшой группой, смоделировав поведение целевой аудитории.  

7. Рефлексия полученного опыта, корректировка текста питча при необходимости, 
развитие коммуникативных навыков выступающего для последующих встреч с 
заинтересованными сторонами.  

Таким образом, техника питчинга позволяет выстроить эффективную коммуникацию с 
заинтересованными сторонами проекта, обеспечить его успешную реализацию, снизить 
кадровые риски.  
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В течение многих лет изменения в мировой демографии всегда были важным аспектом 

общего экономического роста. За последние несколько лет глобальный экономический 
рост, похоже, стал значительно замедляться. Отчеты показывают, что глобальное участие 



45

людей трудоспособного возраста было самым высоким в 2012 году, после, данный 
показатель стал заметно снижаться, возможно, вследствие старения населения. 

 
Таблица 1 – Статистика уровня безработицы населения в возрасте 15 - 72 лет 

  2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Российская Федерация 5,8 4,8 4,0 3,2 
Центральный федеральный округ 3,9 3,5 3,0 2,5 
Северо - Западный федеральный 
округ 5,0 3,9 3,2 2,7 
Южный федеральный округ 6,1 5,1 4,1 2,9 
Северо - Кавказский федеральный 
округ 13,9 12,5 10,4 9,7 
Приволжский федеральный округ 5,1 4,1 3,3 2,4 
Уральский федеральный округ 5,6 4,3 3,3 2,5 
Сибирский федеральный округ 7,3 5,8 4,4 3,3 
Дальневосточный федеральный 
округ 6,4 5,6 4,8 3,7 

 
Исходя из данных, приведенных в таблице 1, по Российской Федерации в 2020 году был 

самый высокий уровень безработицы – 5,8 %, это объясняется тем, данный год был годом 
пандемии COVID - 19. В 2021 году уровень безработицы стал – 4,8 %, восстановление 
экономики после пандемии привело к снижению уровня безработицы. В 2022 году в 
условиях экономической нестабильности и санкций уровень безработицы стал – 3,0 %. В 
2023 году уровень безработицы стал – 3,2 %, это свидетельствует о том, что рынок труда 
адаптировался к новым условиям. Безработица в Российской Федерации в последние годы 
существенно снизилась. В рейтинге за 2023 год Россия занимает 4 место, в 2020 же году она 
страна занимала 18 место среди 20. В целом можно сказать, что проблема безработицы в 
нашей стране практически решена, сложности же с поиском работы наблюдаются на 
отдельных территориях.  

При этом, в конце 2023 году самый низкий уровень безработицы был на Мальте, где 
доля людей, которые ищут работу составляет 2,5 %. На втором и третьем местах по уровню 
безработицы находятся Чехия – 2,6 % и Польша – 2,8 %. Таким образом, столь быстрое 
снижение уровня безработицы в России свидетельствует о восстановлении экономики 
страны, а с другой стороны, замедляет темпы её развития, так как для дальнейшего 
развития экономики просто может не оказаться свободных трудовых ресурсов. 

Для определения условий повышения уровня заработной платы, необходимо 
исследовать существующую взаимосвязь между безработицей и среднемесячной 
заработной платой работников. Для этого использовался корреляционно - регрессионный 
анализ. 

На основе статистических данных (таблица 2) были изучены факторы и исходя из 
факторов, была построена эмпирическая линия связи (линию регрессии), форма которой 
позволит нам оценить возможное наличие связи и дать представление о ней. 
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Таблица 2 – Исходные данные для корреляционно - регрессионного анализа 

Год Средняя заработная плата 
по РФ в месяц, рублей 

Уровень безработицы в 
РФ, %  

2016 32 495 5,2 
2017 34 030 5,8 
2018 36 709 5,2 
2019 39 167 5,6 
2020 43 724 5,8 
2021 47 867 4,8 
2022 51 344 4,0 

 
Итоги корреляционно - регрессионного анализа представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Взаимосвязь безработицы и среднемесячной заработной платой 

 
Линия тренда линейной регрессии представляет модель среднестатистической 

заработной платы от безработицы. По результатам вычислений R2 = 0,617, или 61,7 % 
(R2·100 %). Это означает, что вариация зависимой переменной – заработной платы – на    
61,7 % объясняется уровнем безработицы. Остальные 38,3 % могут быть объяснены 
влиянием случайных факторов. 

Сбор статистических данных о вынужденных формах видимой неполной занятости 
играет ключевую роль в формировании более сбалансированного представления о том 
объёме труда, который остаётся недоиспользованным в экономике. Однако оценка 
видимой неполной занятости не так проста, поскольку её интерпретация может 
варьироваться. С одной стороны, наличие такого явления может свидетельствовать о 
неэффективной занятости, в то время как, с другой стороны, оно может стать полезной 
альтернативой для граждан, которые не могут найти работу на полный рабочий день. В 
этом контексте видимая неполная занятость выполняет функцию поддержания трудового 
потенциала экономики в кризисные времена, что, в свою очередь, способствует снижению 
рисков утраты человеческого капитала в долгосрочной перспективе. 

Изучение данных понятий не является исчерпывающим для полноценной 
характеристики эффективности использования труда в экономике. Для более полного 
анализа необходимо рассмотреть ещё целый ряд проблем, с которыми сталкивается 
экономика сегодня в сфере эффективности использования трудовых ресурсов. 
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Мировой опыт механизмов торгово - экономического сотрудничества сформировался в 

основном на базе норм и правил Всемирной торговой организации (ВТО). Для анализа и 
оценки мирового опыта торговых механизмов превалирующее значение имеет также 
изучение практики функционирования ведущих международных региональных 
экономических объединений. 

Основополагающими принципами и правилами ВТО, на основе которых происходит 
формирование и использование механизмов торгово - экономического взаимодействия, 
являются: 

1. Взаимное предоставление режима наибольшего благоприятствования в торговле 
товарами. 

2. Взаимное предоставление национального режима товарам и услугам иностранного 
происхождения. 

3. Регулирование торговли преимущественно тарифными методами. 
4. Отказ от использования количественных и иных ограничений. 
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5. Транспарентность торговой политики. 
6. Разрешение торговых споров путем консультаций и переговоров. 
Важнейшими функциями ВТО являются: контроль за выполнением соглашений и 

договоренностей пакета документов Уругвайского раунда; проведение многосторонних 
торговых переговоров и консультаций между заинтересованными странами - членами; 
разрешение торговых споров; мониторинг национальной торговой политики стран - 
членов; техническое содействие развивающимся государствам по вопросам, касающихся 
компетенции ВТО; сотрудничество с международными специализированными 
организациями. 

Все страны - члены ВТО принимают обязательства по выполнению основных 
соглашений и юридических документов, объединенных термином "Многосторонние 
торговые соглашения" (МТС). Таким образом, с правовой точки зрения система ВТО 
представляет собой своеобразный многосторонний контракт (пакет соглашений), нормами 
и правилами которого регулируется примерно 97 % всей мировой торговли товарами и 
услугами. 

Соглашение об учреждении ВТО создает единый институциональный и 
организационный механизм для реализации всех соглашений и договоренностей. 
Соглашение определяет главные функции ВТО, устанавливает ее межгосударственные 
органы. В рамках ВТО действуют общие для всех соглашения, единая система 
урегулирования споров и механизм обзора торговой политики отдельных стран - участниц. 

Важное отличие ГАТТ разных лет заключается в том, что страны, принимающие 
обязательства, должны привести свое национальное законодательство, регулирующее 
внешнюю торговлю, в полное соответствие с последним утвержденным ГАТТ. 

Основная концепция открытой и либерализованной многосторонней торговой системы 
ГАТТ строится на четырех ключевых принципах. Согласно принципу первому, считается 
важным, чтобы страны - участницы ГАТТ следовали курсу открытой торговой политики. 
При этом за государствами признается право защищать продукцию внутреннего рынка от 
иностранной конкуренции, при условии, что такая защита производится исключительно 
тарифными мерами, которые должны сохраняться на достаточно низком уровне. Поэтому 
странам запрещается использование каких - либо количественных ограничений, за 
исключением особо оговоренных случаев. 

Принцип второй предусматривает снижение и отмену тарифов и прочих торговых 
барьеров путем проведения многосторонних переговоров. Сокращенные таким образом 
тарифы по каждой тарифной позиции вносятся в перечень тарифных уступок каждой 
страны, Тарифные ставки, указанные в этих перечнях, являются "связанными" ставками. 
Страны не имеют права увеличивать тарифы выше уровня, указанного в их перечнях. 

Принцип третий - недискриминация в торговле. Этот принцип реализуется через режим 
наибольшего благоприятствования. Отступление от РНБ допускается в случае подписания 
региональных преференциальных соглашений. 

Принцип четвертый известен как принцип национального режима. Он обязывает страны 
не облагать импортированный товар, уже поступивший после оплаты таможенной 
пошлины на рынок, внутренними налогами, такими как налог на продажу или налог на 
добавленную стоимость, более высокими, чем те, которыми облагаются подобные товары 
местного производства. 
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Либерализация тарифной защиты вывела на первый план в качестве эффективного 
средства защиты рынка нетарифные меры. Список нетарифных мер довольно обширен. 
Однако комплекс наиболее активно применяемых нетарифных мер торговой защиты 
составляют: антидемпинговые, компенсационные и специальные защитные меры. Эти 
меры применяются в виде дополнительных повышенных пошлин (применяемых сверх 
установленного импортного тарифа) или ценовых ограничений, иногда в виде 
количественных ограничений (квот). 

Правовую базу применения мер торговой защиты составляют соответствующие 
положения ВТО: антидемпинг; по субсидиям и компенсационным мерам; специальные 
защитные меры. 

Нормы, содержащиеся в этих соглашениях, как правило, инкорпорированы в 
национальные законодательства стран - членов ВТО. 

Основной целью мер торговой защиты является противодействие несправедливой 
конкуренции со стороны импортируемых товаров (антидемпинговые, компенсационные 
меры) или резко возросшему импорту (специальные защитные меры). При этом главное 
различие заключается в предмете расследования. 

В связи с тем, что членство в ВТО накладывает ограничения, в частности, на применение 
таких инструментов экономической политики, как субсидии, национальными 
производителями иногда этот факт понимается как абсолютный отказ от применения 
мероприятий по их поддержке. Вместе с тем международные правила регулирования 
либерализации торговли и инвестиционного режима, действующие в рамках ВТО, 
разрешают применение общепринятых норм государственного содействия 
производителям. 

На практике все промышленно развитые страны как одну из форм государственной 
поддержки применяют механизм субсидирования отдельных секторов экономики, 
используя для этого возможности, которые оставляют соглашения Всемирной организации 
торговли. 

Субсидирование производится в различных формах. Субсидии могут быть средством, с 
помощью которого правительство закупает товары, оценивает налоги, гарантирует займы, 
инвестирует, предоставляет денежные кредиты, предоставляет товары и услуги. Кроме 
того, субсидии используются правительством в качестве инструмента государственной 
политики в социальной и экономической сферах. 

ВТО в своих правилах признает, что правительства тем или иным способом 
вмешиваются в экономику своих стран, при этом довольно часто это делается для 
достижения общественно важных целей. ВТО регулирует использование субсидий с тем, 
чтобы свести к минимуму их отрицательное влияние. Поэтому мероприятия по 
регулированию субсидий в рамках ВТО направлены на ограничение или запрет 
предоставления тех субсидий, которые имеют искривляющий эффект, а также на 
поощрение правительств при решении социально - экономических задач отдавать 
предпочтение субсидиям, оказывающим наименьшее влияние на рынок. 

Мировой опыт формирования и использования механизмов торгово - экономического 
сотрудничества содержится также в нормативно - правовой базе ведущих международных 
экономических объединений. 
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В настоящее время в мире действует около 200 интеграционных объединений 
экономического характера, каждое из которых обладает теми или иными особенностями, 
представляющими определенный интерес для России и других стран СНГ. Некоторые из 
таких объединений опираются на механизмы торгово - экономического сотрудничества, 
построенные на принципах зон свободной торговли и таможенных союзов. 

Европейский Союз - объединение, в рамках которого наиболее ярко выявляются 
современные интеграционные процессы. Начало объединению положило соглашение 1951 
г. о создании Европейского объединения угля и стали между Францией, ФРГ, Италией и 
странами Бенилюкса. 

В Европейском Союзе были созданы условия для экономического, валютно - 
финансового, политического и гуманитарного сотрудничества стран - участниц, а также 
согласовывается внешняя политика и безопасность в регионе. Фактически создано единое 
рыночное пространство без внутренних границ, в котором обеспечивается свободное 
перемещение товаров и услуг, капиталов и рабочей силы. 

Создание Единого рынка было направлено на устранение существующих барьеров во 
взаимодействии товаропроизводителей государств - членов Сообщества. Речь, главным 
образом, идет о пограничном контроле, различии стандартов и предписаний на ввоз 
продукции, непрактичности национальных налоговых систем, субсидиях и 
многочисленные иных мерах протекционистского характера в сфере промышленности и 
услуг. 

Единый рынок – это экономическое пространство без внутренних границ, в котором 
обеспечиваются так называемые «четыре свободы»: свободное передвижение товаров, 
граждан, услуг и капиталов. 

Осуществление «четырех свобод» Единого рынка предусматривает создание следующих 
главных элементов либерализации экономической деятельности: 

а) в сфере свободного передвижения граждан: 
• свободы выбора места жительства и занятия в пределах ЕС; 
• упразднение пограничного контроля при усилении контроля на внешних границах; 
• гармонизации иммиграционного законодательства и предоставление убежища, 

координация борьбы с преступностью. 
б) в сфере свободного движения услуг: 
• либерализация финансовых рынков; 
• либерализация государственного надзора за деятельностью банков и страховых 

компаний; 
• открытие рынков транспортных и телекоммуникационных услуг; 
• проведение тендеров в рамках всего ЕС при крупных государственных заказах. 
в) в сфере свободного движения капиталов: 
• отмена контроля и ограничений для движения денег и капиталов в пределах ЕС; 
• либерализация движения ценных бумаг. 
г) в сфере свободного движения товаров: 
• отмена пограничного контроля; 
• гармонизация и взаимное признание технических стандартов и условий для допуска на 

рынок (принцип эквивалентности); 
• гармонизация налогового законодательства. 
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К настоящему времени абсолютное большинство указанных элементов Единого рынка 
ЕС удалось реализовать на практике. Проблемы остаются в отношении налоговых систем. 
Применяются различные ставки налога на добавленную стоимость, что искажает условия 
конкурентной борьбы. 

Ассоциация государств Юго - Восточной Азии (АСЕАН) образована 8 августа 1967 года 
в г. Бангкоке. В нее вошли Индонезия, Малайзия, Сингапур, Таиланд, Филиппины, затем 
Бруней - Даруссалам (в 1984 г.), Вьетнам (в 1995 г.), Лаос и Мьянма (в 1997 г.), Камбоджа (в 
1999 г.). Статус специального наблюдателя имеет Папуа - Новая Гвинея. В качестве 
уставных целей Бангкокской декларацией об учреждении АСЕАН были определены 
содействие развитию социально - экономического и культурного сотрудничества стран - 
членов организации. 

Зона свободной торговли АСЕАН (АФТА) представляет собой наиболее 
консолидированную экономическую группировку стран Азии. О ее создании было 
объявлено на 4 - й встрече глав государств и правительств АСЕАН в Сингапуре (1992 г.). 
Первоначально в нее вошли шесть стран ЮВА (Индонезия, Малайзия, Сингапур, Таиланд, 
Филиппины и Бруней). В 1996 г. к АФТА подключился Вьетнам, в 1998 г. - Лаос и Мьянма, 
в 1999 г. - Камбоджа. Создавая зону свободной торговли, члены Ассоциации ставили цель 
активизировать внутриасеановскую торговлю товарами и услугами, расширить и 
диверсифицировать субрегиональный товарооборот и в условиях роста взаимной торговли 
повысить конкурентоспособность экономик своих стран. АФТА призвана также 
способствовать политической консолидации стран региона, подключению к 
экономическому сотрудничеству менее развитых стран ЮВА. 

Южноамериканский общий рынок – МЕРКОСУР. 
Интеграционные процессы активизируются и в Южной Америке. В свое время (начало 

60 - х годов) здесь планировалось создать "зону свободной торговли", а затем образование 
Центральноамериканского общего рынка - ЦАОР. Однако политический и экономический 
кризис не позволил реализовать эти планы. К середине 90 - х годов интеграционные 
процессы активизировались посредством заключения в 1991 г. торгового пакта 
МЕРКОСУР между Аргентиной, Бразилией, Уругваем и Парагваем. За годы своего 
существования общий рынок стран Южного Конуса - МЕРКОСУР превратился в одну из 
самых динамичных интеграционных группировок мира. Уже в 1998 г. почти 95 % объема 
торговли между четырьмя участниками объединения не облагались пошлинами. 

Создание МЕРКОСУР привело к резкому увеличению взаимной торговли, расширению 
торгово - экономического сотрудничества с другими региональными торговыми 
группировками. Заметно возросла взаимная инвестиционная активность, нарастают 
инвестиции из - за рубежа. 

Эволюция хозяйственных механизмов в условиях мирового финансового кризиса. 
В целях противодействия негативным последствиям мирового финансового кризиса 

ведущими государствами, союзами государств, а также рядом международных 
организаций были приняты различные антикризисные программы, пакеты мер и планы 
действий, включающие в основном финансово - кредитные инструменты, в том числе на 
межгосударственном уровне, затрагивающие, прежде всего, фондовый рынок и банковский 
сектор. Кроме того, были выделены значительные финансовые ресурсы для поддержки 
отдельных ведущих отраслей экономики, или отраслей, подвергшихся наибольшему 
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влиянию кризиса, предприняты другие шаги по прямой государственной поддержке 
национальных экономик и социальной сферы. 

Будущее за союзом БРИКС. Платформа международного проекта ориентирована на 
интеграцию работы в рамках БРИКС на уровне муниципальных органов власти 
посредствам объединения государственных деятелей, авторитетных политиков, 
представителей деловых и научных кругов, руководителей корпораций и общественных 
экспертов в общих стратегических целях. 

Основные приоритетные направления взаимодействия намечены в таких областях, как: 
экономика и бизнес, научно - технологическое развитие и цифровизация муниципалитетов, 
технологии «умных городов», инновационные технологии в строительстве, образование и 
подготовка кадров, медицина, спорт, экология, сохранение традиций, культурный обмен, 
туризм, формирование долгосрочных стратегических проектов и многое другое. 

Миссия проекта должна быть практическим инструментом развития территорий 
муниципалитетов БРИКС путем слияния деловых контактов, объединения усилий 
международного бизнеса для привлечения инвестиций, а также осуществления 
взаимодействия и обмена опытом, способствующего формированию содержательной и 
конструктивной повестки для широкого многопрофильного партнерства, направленного на 
достижение устойчивого развития. 

Глобальная платформа ориентирована на интеграцию работы в рамках БРИКС на уровне 
муниципальных органов власти посредствам объединения государственных деятелей, 
авторитетных политиков, представителей деловых и научных кругов, руководителей 
корпораций и общественных экспертов в общих стратегических целях. 

Деятельность в рамках проекта подразумевает широкий спектр направлений 
взаимодействия в таких областях, как: экономика и бизнес, научно - технологическое 
развитие и цифровизация муниципалитетов, технологии «умных городов», инновационные 
технологии в строительстве, образование и подготовка кадров, медицина, спорт, экология, 
сохранение традиций, культурный обмен, туризм, формирование долгосрочных 
стратегических проектов и многое другое. 

Проект Международного муниципального сотрудничества стран БРИКС отвечает задаче 
углубления интеграции стран БРИКС, способствует международному обмену опытом 
лучших практик в вопросах регионального значения, обеспечивает возможность 
установления и развития деловых контактов, продвижения инвестиционных, 
экономических, стратегических и социально - значимых целей участников проекта для 
привлечения инвестиций в регионы, а также создает все условия для выстраивания 
взаимовыгодного сотрудничества муниципалитетов и регионов с коммерческими 
структурами. 
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Abstract: 
The mass transition of all organizations to digital platforms does not yet give the maximum 
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problem needs to be solved radically, these processes need to be automated. The human factor 
needs to be eliminated. 

Keywords: 
Digitalization, business process management, quality of education 
 
Управление качеством образования предполагает воздействие на процессы становления, 

обеспечения, поддержания, развития и улучшения качества объектов (процессов) высшего 
учебного заведения, а также организации обратной связи (контроля, оценки, анализа) в 
соответствии со сформированными целями, нормами, задачами. 

Этот процесс предполагает координацию и последовательное осуществление управления 
внутренней средой во взаимосвязи с внешней окружающей средой. Если внутри вуза 
можно создать систему контроля за качеством всех названных составляющих, то эта 
система не будет полной без участия в ней субъектов инфраструктуры. Это обстоятельство 
предполагает включение в управленческую деятельность всех субъектов управленческой 
деятельности [1, с. 69]. 

Важно отметить, что «всеобщая» цифровизация на уровне всех учебных подразделений 
и соответствующее качественное ведение базы данных по приемной компании, по 
контингенту, учебным планам, сессии и т.д. является необходимым стартовым условием 
для перехода к новому «качеству управления вузом». Здесь мы понимаем, что все бизнес - 
процессы вуза взаимосвязаны. В свою очередь, указанная задача решается не столько 
хорошими разработками программного обеспечения (хотя это, безусловно, очень важно), 
сколько подготовкой персонала, непосредственно обеспечивающего сопровождение 
соответствующих систем, а это, как правило, «обычные» методисты, которые могут не 
видеть конечной цели своей деятельности. 

Для решения задач, связанных с проблемой качества учетных данных, их сводимости, 
составляемой отчетности, необходимо создание соответствующей организационной 
структуры, в которую должны входить работники всех структурных подразделений. На 
время внедрения системы управления бизнес - процессами вуза должна быть создана 
рабочая группа. Это коллектив, носящий временный или постоянный характер, в случае 
систематической реализации проектов, должен быть гибким, мобильным как во 
взаимодействии с внутренними подструктурами субъектов, так и в отношениях с 
внешними партнерами. Рассмотрим функции рабочей группы. 

- координация действий, объединение усилий и инициатив; 
- развитие образовательных программ, содержания и их структуры; 
- разработка методологии и рабочих инструментов для ведения социального диалога; 
- определение механизмов финансирования; 
- снижение или оптимизация издержек по реализации образовательных программ; 
- разработка моделей многоуровневых, многоступенчатых и многофункциональных 

образовательных программ, их структуры и содержания; 
- разработка механизмов прогнозирования требований к профессиональным навыкам 

работников, стандартов, форм сертификации и аккредитации; 
- подбор профессорско - преподавательского состава и программ их консультирования и 

обучения в работе со студентами; 
- выбор технологии обучения с учетом специфики специальности и специализации, 

разработка модели обучения; 
- техническое, материальное и прочее сопровождение образовательных программ; 
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- мониторинг и контроль за качеством реализации проекта, разработка критериев 
эффективности обучения, компетенций обучающихся и профессорско - 
преподавательского состава [2, с. 1482]; 

- исследовательская деятельность; 
- составление консолидированной отчетности и заполнение мониторингов 

эффективности деятельности вуза. 
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Проведение сравнительного анализа принципов и методов управления расходами, 

применяемых в зарубежной и российской практике. 
Одним из методов является прямой расчет затрат. Этот подход был разработан в США 

во время великой депрессии. В то время США столкнулись с проблемой перепроизводства 
и трудностями в сбыте товаров. В результате не проданные запасы товаров оценивались по 
их себестоимости [1]. 

Такая ситуация приводила к искажению прибыли предприятия. В 1923 году Дж. Кларк 
представил аргументацию практической необходимости проводить отдельный учет 
постоянных и переменных затрат. Путем сопоставления объемов производства с расходами 
и доходами можно было определить «бесполезные» постоянные расходы. Кроме того, этот 
учетный подход позволял избежать связывания постоянных затрат с производственными 
запасами и не учитывать их в незавершенном производстве. Большинство переменных 
затрат считается значимыми, так как они изменяются пропорционально росту или 
снижению объема производства [2]. В то же время постоянные расходы чаще всего 
являются несущественными, поскольку их уровень практически не меняется независимо от 
выбранной производственной технологии. Однако в реальности затраты редко остаются 
постоянными или полностью переменными, поэтому их приходится приближенно 
оценивать. В случае изменения производственных ситуаций применение принципов директ 
- костинга предполагает использование нескольких важных предположений с разной 
степенью реалистичности. 

Метод АВС был разработан в свете изменений, происходивших в технологиях 
производства и сбыта предприятий за последние десятилетия. Введение различных систем, 
таких как «точно в срок» и всеобщее управление качеством (Total Quality Management), 
привело к тому, что традиционные системы учета уже не могут адекватно рассчитывать 
доли затрат на продукцию [3]. 

В результате был предложен метод исчисления затрат по функциям, известный как 
Activity - Based Costing (ABC), который позволил преодолеть недостатки традиционных 
систем учета. В настоящее время все больше компаний в Западном мире внедряют данный 
метод для организации и оптимизации своих бизнес - процессов. Метод АВС широко 
используется более чем в 20 % крупных компаний по всему миру. Его универсальность 
позволяет применять его не только в производственных предприятиях, но и в торговых 
компаниях и сфере услуг. 

Таким образом, каждая из упомянутых учетно - аналитических систем имеет свои 
преимущества и недостатки, и их нельзя рассматривать в отрыве от других факторов 
(отрасль, размер предприятия, уровень автоматизации технологических процессов, 
колебания объемов производства и продаж, квалификация сотрудников, стабильность 
рыночной позиции и конкуренции и так далее). В то же время, способность эффективно 
управлять затратами в изменяющихся условиях является определяющим фактором для 
будущего компании. Основным критерием успешности такого управления, как известно, 
является конкурентное положение предприятия на рынке. 

Управление затратами является особой практикой для любой организации, стремящейся 
поддерживать свое финансовое состояние и операционную эффективность. Это часть 
стратегического планирования и принятия решений.  
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Управление затратами помогает предотвратить перерасход средств, устанавливая четкий 
бюджет и отслеживая все расходы, связанные с предпринимательской деятельностью. Это 
может помочь вам обнаружить любой перерасход на ранней стадии, давая вам больше 
времени для внесения изменений, чтобы уменьшить последствия перерасхода средств. 
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implement the interests of management in the field of finance and production. 
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В настоящее время при анализе фактической себестоимости продукции, выявлении 

запасов и экономического эффекта ее снижения используется расчет экономических 
факторов. Экономические факторы наиболее полно охватывают все элементы 
производственного процесса: средства, предметы труда и сам труд. 

Анализ и оптимизация бизнес - процессов может помочь выявить и устранить 
излишние операции, дублирование работы и неэффективные шаги. Применение 
методов улучшения качества, таких как Six Sigma или Lean Manufacturing, может 
помочь устранить потери и оптимизировать процессы. 

Анализ бизнес - процессов позволяет выявить шаги, которые не приносят 
дополнительной стоимости или необходимости для клиента. Устранение этих 
операций помогает сократить затраты на рабочую силу, материалы и время 
производства. Четкое и своевременное информирование сотрудников о требованиях 
и задачах может помочь избежать ошибок и задержек в процессе производства. 
Внедрение эффективных коммуникационных систем и использование современных 
технологий связи между различными отделами и работниками способствует более 
гладкому потоку информации. Эффективное планирование производственных 
операций, закупок материалов и управления запасами помогает снизить издержки, 
связанные с излишними запасами или нехваткой необходимых ресурсов. 
Использование специализированного программного обеспечения для планирования 
и управления может значительно улучшить эти процессы. 

Внедрение автоматизированных систем и робототехники может значительно 
сократить трудозатраты и увеличить производительность. Автоматизация может 
быть применена в различных областях, начиная от производства и сборки до 
складских операций и управления запасами. Автоматизация рутинных и 
повторяющихся задач позволяет снизить трудозатраты и сократить возможность 
ошибок. Внедрение стандартных процедур и методов работы также способствует 
более эффективному использованию ресурсов и времени. 

Эффективное управление цепочкой поставок позволяет сократить издержки, 
связанные с закупкой материалов, логистикой и хранением. Это может включать 
сокращение количества поставщиков, улучшение планирования спроса и снижение 
запасов. Анализ спроса и планирование: Одним из ключевых шагов в повышении 
эффективности управления поставками является анализ спроса на ресурсы. Это 
позволяет определить оптимальные объемы и сроки поставок. Основываясь на 
анализе спроса, необходимо разработать стратегию планирования, которая включает 
в себя определение оптимальных уровней запасов и прогнозирование потребностей. 
Данный процесс рекомендуется начать с оптимизации поставщиков предприятия. 
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Рациональный выбор поставщиков является важным аспектом эффективного 
управления поставками ресурсов. Необходимо провести оценку и анализ различных 
поставщиков, учитывая такие критерии, как качество, надежность, цены и условия 
поставок. Разработка долгосрочных стратегических партнерств с надежными 
поставщиками может способствовать сокращению затрат и повышению 
эффективности поставок. 

Особое внимание следует уделить управлению запасами. Оптимальное 
управление запасами является ключевым аспектом эффективного управления 
поставками. Необходимо установить точные и надежные системы учета и контроля 
запасов, чтобы минимизировать излишние запасы и избежать дефицита ресурсов. 
Это может включать использование инвентаризационных систем, прогнозирование 
спроса, применение методов Just - in - Time (JIT) или ротационных систем 
управления запасами. 

Стандартизация процессов управления поставками позволяет улучшить 
эффективность и сократить время выполнения задач. Необходимо определить 
оптимальные процессы для выполнения задач, таких как заказ и приемка ресурсов, 
контроль качества, оплата и учет. Автоматизация и использование 
специализированного программного обеспечения также способствуют оптимизации 
и автоматизации процессов. Внутреннее сотрудничество между различными 
отделами предприятия, такими как производство, логистика, финансы и маркетинг, 
является важным фактором эффективного управления поставками. Регулярное 
общение, обмен информацией и совместное планирование позволяют более точно 
определить потребности и оптимизировать поставки ресурсов. 

Применение современных технологий и аналитических инструментов может 
существенно улучшить эффективность управления поставками ресурсов. Это 
включает в себя использование систем управления поставками (Supply Chain 
Management Systems), автоматизацию процессов, применение аналитических 
методов для прогнозирования спроса и оптимизации поставок, а также мониторинг 
и анализ данных о поставках и расходах. 

Таким образом, благодаря систематическому управлению затратами компании 
получают четкое представление о финансовом состоянии своего предприятия. 
Понимая, куда и как расходуются ресурсы, бизнес - лидеры могут распределять их 
более эффективно и стратегически. 
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Современная жизнь характеризуется активным использованием цифровых технологий и 
проникновением информационно - коммуникационных систем во все сферы. 
Существенным изменениям в условиях цифровизации подверглась и научная деятельность. 

Цифровизация — это процесс перехода общества и экономики на информационные 
технологии, сопровождающийся массовым внедрением компьютеров, сетей передачи 
данных и цифровых платформ [1]. Влияние цифровизации на научную деятельность 
проявляется несколькими способами: 

- Появляются новые инструменты сбора, хранения и анализа данных. 
- Изменяются методы обмена опытом и коммуникация между учёными. 
- Происходит расширение доступности научных знаний и публикационной 

инфраструктуры. 
Цифровые технологии предоставляют учёным широкие возможности для ускорения 

исследований и повышения их эффективности. Некоторые из них включают: 
- Большие данные (Big Data): обработка огромных объёмов информации с помощью 

мощных вычислительных мощностей ускоряет открытие новых закономерностей и 
явлений. 

- Онлайн - коллаборации: цифровые платформы способствуют созданию сетевых 
сообществ учёных, работающих совместно независимо от географического положения. 

- Электронные библиотеки и архивы: облегчённый доступ к научным публикациям и 
данным, что повышает информационную осведомлённость исследователей. 

- Имитационное моделирование: цифровая среда позволяет исследовать сложные 
явления и процессы, которые трудно воспроизвести экспериментальным путём [2]. 

Несмотря на многочисленные преимущества, цифровизация науки связана с некоторыми 
рисками и проблемами: 

- Качество данных: сбор и хранение большого количества данных создают проблему 
верификации и надёжности полученной информации. 
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- Этические вопросы: массовое распространение персональных данных и научных 
результатов ставит под угрозу приватность и право собственности на открытия. 

- Угрозы кибернетической безопасности: опасность взлома серверов и кражи 
интеллектуальной собственности увеличивается вместе с интенсивностью цифровизации. 

- Цифровой разрыв: неравенство в доступе к цифровым технологиям создаёт различие 
между развитыми странами и государствами с низким уровнем цифровизации [3]. 

Перечисленные проблемы требуют принятия адекватных мер для минимизации 
негативных последствий. Прогресс цифровых технологий оказывает огромное влияние на 
будущее науки. Уже сейчас учёные работают над созданием искусственного интеллекта, 
способного автоматически обрабатывать научные данные и выдвигать гипотезы. 
Виртуальная реальность позволяет визуализировать сложные эксперименты и научные 
объекты, делая их более наглядными и доступными для изучения. Вместе с тем возникают 
и новые вызовы, такие как необходимость правового регулирования цифровой науки, 
этические нормы использования AI и дальнейшее развитие инфраструктурных объектов 
для хранения и обработки данных. 

Таким образом, цифровизация преобразовала научную деятельность, сделав её более 
доступной, быстрой и эффективной. Хотя возникли некоторые риски и проблемы, они 
вполне преодолимы при должном внимании и ответственном подходе к использованию 
цифровых технологий. 
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Нейронные сети как одна из ключевых технологий искусственного интеллекта 

демонстрируют огромный потенциал в сфере цифрового маркетинга. Они способны 
обрабатывать и анализировать огромные массивы данных о поведении 
пользователей, выявлять сложные нелинейные взаимосвязи, что позволяет создавать 
более точные профили пользователей, оптимизировать рекламные кампании и 
принимать более обоснованные маркетинговые решения. 

1. Ключевая роль нейронных сетей в цифровом маркетинге 
Анализ поведения потребителей. Компания Wildberrie разработала систему 

глубокого обучения, которая ежедневно обрабатывает более 50 миллионов 
пользовательских событий. Система использует комбинацию многослойного 
перцептрона (MLP) и сети с долгой краткосрочной памятью (LSTM), что позволяет 
точно прогнозировать намерения пользователей совершить покупку [4]. Практика 
показала, что эта модель увеличила конверсию на 18 %, а средний чек — на 12 %. 
На китайском рынке компания ByteDance внедрила систему рекомендаций на 
основе глубокого обучения с подкреплением[5]. Анализируя такие параметры, как 
время пребывания на платформе, частота взаимодействий и скорость прокрутки, 
система строит карту интересов пользователей, включающую более 2000 
параметров. Согласно внутренним данным, это решение увеличило среднее время 
использования приложения до 95 минут в день, что значительно выше среднего 
показателя по отрасли. 

Оптимизация рекламы. Система SmartBid от Yandex, использующая сверточные 
нейронные сети (CNN) и механизмы внимания, анализирует в реальном времени 
более 100 показателей эффективности рекламы[2]. Система обрабатывает более 100 
000 запросов на участие в аукционах каждую секунду, снижая среднюю стоимость 
привлечения клиента на 23 %. Платформа Alimama от Alibaba использует модель 
прогнозирования кликабельности (DeepCTR), основанную на архитектуре 
Wide&Deep[3]. Эта модель учитывает как краткосрочные, так и долгосрочные 
предпочтения пользователей. Во время распродажи Double 11 в 2023 году точность 
прогнозирования достигла 98,7 %, что позволило сэкономить около 1,5 млрд юаней 
на неэффективной рекламе. 

Прогнозный анализ и рыночные тренды. Система управления запасами Ozon, 
основанная на архитектуре Transformer, прогнозирует спрос на товары с точностью 
92 % за 14 дней. Это позволило сократить время оборачиваемости запасов с 35 до 28 
дней[7]. JD.com использует графовые нейронные сети (GNN) для прогнозирования 
продаж, учитывая не только исторические данные, но и связи между категориями 
товаров и региональные особенности[6]. Во время распродажи 618 в 2023 году 
погрешность прогноза составила всего 3,2 %, что значительно лучше традиционных 
статистических моделей (8 - 10 %). 
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2. Глубокий анализ типичных кейсов на китайском и российском рынках 
Китайская технологическая компания ByteDance создала эталонную систему 

рекомендательных алгоритмов, обладающую тремя ключевыми технологическими 
особенностями[7]. Во - первых, инновационная архитектура многозадачного 
обучения (multi - task learning) позволяет одновременно оптимизировать такие 
ключевые показатели, как CTR, продолжительность просмотра и коэффициент 
репостов за счет общего представления базовых характеристик, что системно 
улучшает пользовательский опыт. Во - вторых, реализован ведущий в отрасли 
механизм обновления в реальном времени - рекомендательная модель 
пересматривается каждые 15 минут на основе актуальных пользовательских данных, 
обеспечивая практически мгновенную адаптацию к изменениям интересов 
пользователей. В - третьих, разработано решение на основе метаобучения (Meta - 
Learning), использующее технологии трансферного обучения и обучения с малым 
количеством данных, что позволяет новому контенту получать точные 
рекомендации в течение 24 часов после загрузки, значительно повышая активность 
контент - экосистемы платформы. Согласно внутренним тестовым данным, эта 
система увеличила среднее время использования на 35 % в годовом исчислении, а 
эффективность продвижения новых работ контент - мейкеров выросла более чем на 
50 %. 

Российские технологические компании разработали уникальные локализованные 
решения в области нейросетевого маркетинга. Поисковый гигант Yandex создал 
рекламный технологический стек, полностью учитывающий особенности русского 
языка и привычки локальных пользователей[2]. Ключевые технологии включают: 
оптимизированную модель BERT для русского языка с модулями грамматических 
правил и семантического понимания, значительно повышающую точность 
соответствия рекламы; систему идентификации пользователей на разных 
устройствах на основе графовых нейронных сетей (GNN), анализирующую связи 
между сотнями миллионов узлов устройств и достигающую 92 % точности 
сопоставления; а также антифрод - систему, использующую алгоритмы глубокого 
обнаружения аномалий в сочетании с анализом поведения в реальном времени, 
которая идентифицирует 99,5 % фальшивых кликов, экономя значительные средства 
рекламодателей. Согласно данным, эта система снизила среднюю стоимость 
конверсии на 28 % и повысила удовлетворенность клиентов на 40 %. 

Интеграция генеративного ИИ становится новым трендом в цифровом 
маркетинге. Согласно отраслевым прогнозам, к 2025 году более 60 % 
маркетингового контента будет создаваться с помощью ИИ, что значительно 
повысит эффективность производства. Интеллектуальные службы поддержки, 
благодаря улучшенному пониманию естественного языка, будут решать до 85 % 
запросов. Виртуальные консультанты по покупкам станут стандартом на крупных e 
- commerce платформах, предлагая персонализированные рекомендации 24 / 7. Эти 
инновации полностью преобразуют традиционные модели маркетингового 
обслуживания. 

Китай и Россия обладают огромным потенциалом сотрудничества в сфере 
цифрового маркетинга. В кросс - бордерном e - commerce таким платформам, как 
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Wildberries, потребуются локализованные рекомендательные алгоритмы, 
учитывающие предпочтения китайских потребителей. Интеграция платежных 
систем (Alipay, WeChat Pay и Mir) значительно улучшит опыт трансграничных 
покупок. На уровне технологических разработок две страны могут совместно 
решать ключевые задачи, такие как кросс - языковые рекомендации для русско - 
китайского рынка, создавая более подходящие решения для двустороннего 
сотрудничества. 

Нейронные сети кардинально меняют конкурентный ландшафт цифрового 
маркетинга в Китае и России. Практика показывает, что эта технология уже 
продемонстрировала значительную ценность в построении пользовательских 
профилей, точном таргетинге рекламы и прогнозировании продаж. По мере 
оптимизации алгоритмов и роста вычислительных мощностей сфера и глубина 
применения нейросетей качественно изменятся. Однако компаниям необходимо 
находить баланс между инновациями и соответствием регуляторным требованиям, 
создавая надежные системы управления данными. Одновременно важно уделять 
внимание подготовке кадров в сфере ИИ и развитию инфраструктуры, помогая 
малым и средним предприятиям преодолевать технологические барьеры. 
Экономики Китая и России обладают высокой степенью взаимодополняемости, и 
углубление технологического обмена и делового сотрудничества откроет огромный 
рыночный потенциал. 

В перспективе 3 - 5 лет появятся прорывные приложения, такие как иммерсивный 
маркетинг в метавселенной, распознавание потребительских намерений через 
интерфейсы "мозг - компьютер" и самообучающиеся маркетинговые стратегические 
системы. Эти инновации еще больше размоют границы между технологиями и 
маркетингом, переопределяя отраслевые стандарты. Для участников рынка 
ключевым фактором сохранения конкурентного преимущества станет 
заблаговременное внедрение нейросетевых технологий и постоянное повышение 
цифровых возможностей. 
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Аннотация: 
В статье подробно рассматривается фундаментальная роль анализа финансово - 

хозяйственной деятельности в процессе разработки и принятия ключевых управленческих 
решений. Подчеркивается, что в условиях современной конкурентной среды управление, 
основанное на интуиции, уступает место подходу, базирующемуся на точных данных и 
объективной оценке.  
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В современной бизнес - среде, характеризующейся высокой степенью неопределенности, 

конкуренции и динамичности, процесс принятия управленческих решений 
трансформировался в сложный, многогранный процесс, основанный на точных данных, 
объективной оценке и глубоком понимании внутренних и внешних процессов компании. 
Центральную, системообразующую роль в этом процессе играет анализ финансово - 
хозяйственной деятельности предприятия. Это не просто набор формул и коэффициентов, а 
скорее философия управления, которая обеспечивает связь между прошлыми результатами, 
текущим состоянием и будущими целями организации. 

Финансово - хозяйственная деятельность предприятия представляет собой непрерывный 
поток процессов: привлечение ресурсов, их преобразование, создание продукта или услуги, 
реализация и получение финансового результата (рисунок 1) []. Каждый из этих этапов 
генерирует огромный массив данных в денежном и натуральном выражении, однако сами 
по себе данные – лишь информация, цифры в отчетах. Анализ выступает в роли 
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преобразователя, который переводит этот массив неструктурированных данных в систему 
знаний, понятийную для лица, принимающего решения [1]. 

 

 
Рисунок 1 – Структура системы управления финансами предприятия 

 
Прежде чем определить, куда двигаться компании в долгосрочной перспективе, 

руководство должно четко понимать, где она находится сейчас. Анализ финансовой 
устойчивости, рентабельности, деловой активности и рыночной стоимости позволяет 
диагностировать текущее состояние бизнеса, выявить его сильные и слабые стороны. 
Например, низкие показатели рентабельности собственного капитала могут 
сигнализировать о неэффективном использовании инвестиций акционеров, что заставляет 
пересматривать стратегию инвестирования или операционную деятельность. Анализ 
тенденций изменения этих показателей в динамике позволяет спрогнозировать возможные 
кризисы или, наоборот, точки роста, закладывая основу для реалистичных и обоснованных 
стратегических планов. 

Основная задача управления финансовыми ресурсами в инновационных организациях 
заключается в принятии решений, касающихся оптимального использования этих ресурсов, 
с целью повышения эффективности производственных процессов и достижения 
максимальной прибыли. 

Повседневные управленческие решения, направленные на повышение эффективности, 
также всецело опираются на данные анализа. Управление затратами, например, 
невозможно без глубокого погружения в структуру себестоимости. Анализ позволяет 
выделить статьи затрат с наибольшим удельным весом, определить точки их 
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возникновения и оценить эффективность каждой копейки, потраченной на производство. 
Решение о закупке более дорогого, но качественного сырья или более дешевого аналога 
принимается на основе прогноза изменения себестоимости, качества конечного продукта и, 
как следствие, объема продаж и маржинальности. 

Аналогичным образом анализ оборачиваемости активов (запасов, дебиторской 
задолженности) напрямую влияет на решения в области логистики, управления запасами и 
кредитной политики. Высокие показатели оборачиваемости запасов говорят об 
эффективном использовании складских мощностей и быстром превращении товаров в 
деньги. Низкие – сигнализируют о затоваривании, риске морального устаревания 
продукции и замораживании оборотных средств. На основе этого анализа можно 
скорректировать объемы партий, либо перезапустить маркетинговую деятельность для 
стимулирования сбыта. 

Управление финансовыми ресурсами и инвестициями – критически важная сфера 
влияния финансового анализа. Решения о необходимости привлечения заемных средств, 
выборе их источника (кредит, облигационный заем, лизинг) и определении допустимого 
объема напрямую зависят от анализа показателей ликвидности и финансового рычага 
(левериджа). Неверная оценка способности компании обслуживать долг может привести к 
катастрофическим последствиям. 

Инвестиционные решения в современной практике немыслимы без детального 
инвестиционного анализа. Методы оценки, такие как расчет чистой приведенной 
стоимости (NPV), внутренней нормы доходности (IRR) или срока окупаемости, являются 
производными от глубокого финансового моделирования, основанного на исторических 
данных и прогнозах. Анализ предоставляет цифровую основу для сравнения 
альтернативных проектов и выбора того, который максимально повысит стоимость 
компании для ее владельцев [2]. 

Важно понимать, что эффективность анализа полностью зависит от качества исходных 
данных, т.к. данные введенные в модель с ошибками, приведут к ошибочным выводам. 
Кроме того, анализ, опирающийся исключительно на устаревшие данные, может быть не в 
полной мере эффективен для будущего в условиях резко меняющегося рынка. Поэтому 
наиболее эффективным является системный подход, при котором количественные 
результаты финансового анализа дополняются качественной информацией, экспертной 
оценкой и пониманием макроэкономических трендов. 

 
Список литературы: 

1. Управление финансовыми ресурсами предприятия: учеб. пособие / Н. Л. Савченко; М - 
во науки и высш. образования Рос. Федерации, Урал. федер. ун - т. – Екатеринбург: Изд - во 
Урал. ун - та, 2019. — 164 с. 

2. Лукин, В. С. Влияние финансового анализа на принятие управленческих решений / В. 
С. Лукин // Инновации в науке и практике: Сборник научных статей по материалам XVI 
Международной научно - практической конференции, Уфа, 10 декабря 2024 года. – Уфа: 
Общество с ограниченной ответственностью "Научно - издательский центр "Вестник 
науки", 2024. – С. 67 - 71. – EDN FQMLSJ. 

© Яковлева А.В., 2025 
 



68

УДК 658.14 
Яковлева А.В., 

Ассистент кафедры «Экономика транспорта» 
ФГБОУ ВО УрГУПС 

г. Екатеринбург, РФ 
 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ  
В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 

 
Аннотация: 
Современная геополитическая реальность требует пересмотра классических принципов 

корпоративного финансового управления. Ключевой задачей становится не максимизация 
прибыли, а обеспечение операционной жизнеспособности и финансовой устойчивости 
бизнеса в условиях беспрецедентных санкционных рисков. В статье рассмотрены новые 
ключевые принципы: от непрерывного мониторинга и диверсификации до стресс - 
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Эпоха глобальной нестабильности превратила санкционные риски из гипотетической 

угрозы в ключевой фактор, определяющий стратегию выживания и развития компаний по 
всему миру. Возникающие риски носят комплексный, каскадный характер – от прямых 
блокировок активов и разрыва контрактов до кризиса поставок и коллапса привычных 
логистических маршрутов. Традиционная система корпоративных финансов, 
ориентированная на эффективность и рост в стабильной среде, демонстрирует свою 
уязвимость. На смену ей приходит новая система управления, где высшей ценностью 
является устойчивость, способность адаптироваться и трансформироваться под 
воздействием текущей ситуации [1]. Данная статья систематизирует принципы управления 
финансами, отвечающие вызовам нового времени. 

Современная геоэкономическая реальность формируется под воздействием каскадных 
шоков, последовательно дестабилизировавших глобальные связи. Триггером первой волны 
изменений стала пандемия COVID - 19 в 2020 году, коренным образом нарушившая 
логистические и производственные цепочки. Вслед за этим, в 2022 году, мир столкнулся со 
второй волной – беспрецедентным по масштабам введением санкционного режима против 
России, инициированного коллективным Западом под руководством США, что создало 
эффект двойного удара, перманентно изменившего правила игры на мировой арене [4]. 

Современные условия работы и развития российских компаний претерпели 
значительные изменения в результате политико - экономической нестабильности, 
вызванной санкциями. В частности, произошло разрушение трансграничных 
кооперационных цепочек, ограничен доступ к инвестиционным ресурсам, а множество 
проектов с участием зарубежных и международных партнеров было завершено или 
приостановлено. Трансграничные расчеты стали значительно сложнее, а поставки ряда 
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передовых технологий, особенно в области цифровизации и цифровой трансформации 
бизнес - процессов, оказались заблокированы. Все эти факторы оказали заметное влияние 
на стратегическое управление организациями, в т.ч. и на управление ее финансами. Таким 
образом, новая система управления финансами – это переход от финансового менеджмента 
как функции учета и контроля к функции стратегического антикризисного 
прогнозирования и оперативного реагирования [2]. 

Принципы управления финансами, отвечающие вызовам современного времени, 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Принципы управления финансами предприятия 

 в условиях санкционного давления 
Принцип Содержание 

Принцип непрерывной 
адаптивности 

Стратегический подход, при котором финансовая система 
компании способна оперативно реагировать на изменения 
внешней и внутренней среды, постоянно корректируя 
планы, процессы и ресурсы для сохранения устойчивости 
и достижения целей 

Принцип 
максимальной 
диверсификации 

Стратегия снижения рисков за счет распределения 
финансовых потоков, активов и инструментов по 
различным направлениям, чтобы минимизировать 
зависимость от одного источника или фактора 

Принцип абсолютного 
приоритета 
ликвидности 

Стратегический подход, при котором сохранение и 
наращивание ликвидности признается ключевой задачей, 
превосходящей по важности такие цели, как 
прибыльность, рост выручки или инвестиционная 
активность 

Принцип стресс - 
тестирования 
операционной модели 

Метод оценки устойчивости бизнеса к экстремальным, но 
вероятным негативным сценариям. Его цель — выявить 
«слабые места» финансовой системы и операционных 
процессов до наступления кризиса, чтобы заранее 
разработать меры защиты 

Принцип 
консерватизма и 
упрощения 

Стратегический подход, предполагающий отказ от 
сложных финансовых схем и избыточной рисковой 
нагрузки в пользу прозрачных, надежных и легко 
управляемых решений 

 
Стоит отметить, что ключевым детерминантом при выборе инструментов 

стратегического управления финансами выступает размер предприятия, который напрямую 
детерминирует ее ресурсный потенциал и траекторию развития с условиях 
распространения санкций. Особую сложность представляет построение эффективной 
системы стратегического планирования для субъектов малого предпринимательства, что 
находит подтверждение в исследовании Ю. В. Вертаковой и соавторов [3]. В качестве 
методологического решения авторы предлагают апробировать геймифицированные 
подходы, а именно: применение расчетных моделей олигополии Курно и дуополии 
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Штакельберга. Данные инструменты позволяют формализировать конкурентное 
взаимодействие на рынке и на этой основе выстроить стратегию, нацеленную на 
оптимизацию финансовых результатов и устойчивое развитие малого предприятия в 
условиях санкций. 

Успешное управление финансами в условиях санкционного давления требует 
комплексного подхода, сочетающего оперативные меры по сохранению ликвидности со 
стратегическими инициативами по реструктуризации бизнес - модели. Ключевыми 
факторами устойчивости становятся: гибкость финансовой архитектуры и диверсификация 
каналов расчетов, а также создание современной системы риск - менеджмента. Компании, 
способные быстро адаптировать свою финансовую систему к новым реалиям, не только 
минимизируют потери, но и получают возможности для укрепления рыночных позиций. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются различные области применения искусственного интеллекта 

при изучении английского языка. Также выделены преимущества использования платформ 
на базе искусственного интеллекта для изучения иностранных языков. 
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Искусственный интеллект (ИИ) – это компьютерные технологии, имитирующие 

поведение и сознание человека, программы, способные изучать, понимать и распознавать 
человеческий язык [1: 1430]. В контексте образования можно выделить несколько 
категорий пользователей программами искусственного интеллекта в соответствии с их 
потребностями: во - первых, это обучающиеся, которые используют ИИ с целью 
самообразования. Во - вторых, это учителя, обращающиеся к помощи ИИ в ходе 
подготовки и планирования уроков.  

По данным опроса, который был проведен экспертами по образовательным технологиям, 
самыми популярными инструментами на базе AI среди преподавателей английского языка 
являются приложения для изучения языков (48 %), программы по генерации текста (37 %) 
и чат - боты (31 %) [3: 54]. Согласно данной статистике можно прийти к выводу, что 
использование искусственного интеллекта вызывает интерес у преподавателей и активно 
встраивается в современную методику преподавания английского языка. 

Использование искусственного интеллекта делает процесс изучения иностранного языка 
еще более эффективным. Существует огромное количество приложений и ресурсов, 
которые основаны на технологии искусственного интеллекта. Данные приложения активно 
используются как преподавателями английского языка, так и обучающимися, разберем 
некоторые из них. 

Так, нейросеть Twee предлагает широкий ряд возможностей для преподавателя: 
автоматизированное создание лексических и грамматических заданий и тестов по заданной 
теме с учетом уровня языковой подготовки. 

С помощью приложения PickLang можно изучать иностранные языки естественным для 
человека путём, исследуя окружающий мир. Нейросеть генерирует упражнения по 
пользовательским фотографиям в режиме реального времени. 

Чат - боты для практики общения. Данные чаты позволяют обучающимся тренировать 
навыки разговорной речи: ведут диалог с обучающимися, исправляют их ошибки и 
предлагают новые фразы для практики. 
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Нейросеть D - ld.com создает анимации, оживляя учебные материалы, что, в свою 
очередь, привлекает внимание и повышает понимание. 

Таким образом можно прийти к выводу, что использование искусственного интеллекта в 
обучении английскому языку представляет собой значительный шаг в сторону более 
эффективного и персонализированного образования. ИИ предоставляет уникальные 
возможности для повышения качества обучения, создает адаптивные образовательные 
траектории и улучшает мотивацию обучающихся. В то же время необходимо учитывать, 
что ИИ не должен полностью заменять преподавателя, а должен использоваться в качестве 
дополнения к традиционным методам обучения. Сбалансированное сочетание 
современных технологий и классических подходов обеспечит более успешный и 
гармоничный образовательный процесс. Внедрение ИИ в систему обучения английскому 
языку открывает перспективы для дальнейшего развития педагогики и оптимизации 
учебного процесса, что делает его важным инструментом для будущего образования. 
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Аннотация: На основе анализа проблемных аспектов привлечения к административной 

ответственности за злоупотребление должностным положением, автором предложены 
рекомендации по уточнению нормативных формулировок, введению объективных 
критериев оценки должностных действий, усилению процессуальных средств обнаружения 
и пресечения злоупотреблений, совершенствованию системы административных санкций с 
учётом принципа соразмерности. 

Ключевые слова: административная ответственность, административное 
правонарушение, административные санкции, злоупотребление должностным положением, 
квалификация правонарушения, нормативно - правовое регулирование.  

 
Исследование судебной практики по делам об административных правонарушениях 

указывает на наличие трудностей при привлечении виновных к административной 
ответственности, в частности в части правового регулирования ответственности за 
злоупотребление служебными полномочиями. Установление причин сложившейся 
ситуации и обусловленного ею роста числа правонарушений в указанной сфере возможно 
лишь посредством детального комплексного анализа теоретических и практических 
аспектов административной ответственности, что позволит выявить системные недостатки 
привлечения к ответственности и пробелы действующего административного 
законодательства, а также сформулировать предложения по их устранению. 

В отдельных главах КоАП РФ содержатся нормы об административной ответственности 
должностных лиц за правонарушения, совершённые при исполнении служебных 
обязанностей, в том числе неисполнение или ненадлежащее исполнение обязанностей, 
несоблюдение установленного порядка и злоупотребление служебным положением либо 
предоставленными полномочиями. Подобные деяния свидетельствуют о халатном 
отношении к служебным обязанностям и могут повлечь существенные негативные 
последствия, нарушающие общественные правоотношения в различных сферах. 

Следует отметить, что в настоящее время законодателем не дано нормативного 
определения такому важному институту, как злоупотребление должностным положением, 
в отношении которого предусмотрена административная ответственность, несмотря на то, 
что КоАП РФ содержит составы административных правонарушений, где субъектом 
выступают должностные лица — либо исключительно, либо совместно с гражданами и 
юридическими лицами. При этом при привлечении к административной ответственности 
установлено, что мера ответственности должностных лиц, как правило, превышает меру 
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ответственности граждан, но является менее строгой по сравнению с ответственностью 
юридических лиц. 

Проведённый анализ свидетельствует о значимости института административной 
ответственности должностных лиц за злоупотребление должностным положением, 
тогда как отсутствие нормативного закрепления данного понятия следует 
расценивать как неблагоприятное явление. Одновременно признание понятия в его 
исходной формулировке представляется проблематичным, поскольку на практике 
это может привести к тождественности или пересечению с институтом 
«злоупотребление должностными полномочиями», за которое в ряде случаев 
предусмотрена уголовная ответственность. 

В связи с этим представляется целесообразным в контексте административной 
ответственности употреблять термин должностное административное 
правонарушение и раскрывать его следующим образом: 

«должностное административное правонарушение — противоправное деяние 
(действие либо бездействие), совершённое должностным лицом, выражающееся в 
неисполнении либо ненадлежащем исполнении служебных обязанностей, 
возложенных в установленном законом порядке, обладающее повышенной 
степенью общественной опасности в силу особого правового статуса должностного 
лица и влекущее административную ответственность в порядке, установленном 
КоАП РФ и законами субъектов Российской Федерации». 

Считаем целесообразным привести законодательное определение понятия 
«должностное лицо» к единообразной формулировке, применимой ко всем отраслям 
права Российской Федерации. Унификация определения обеспечит единое 
толкование в правоприменительной практике, исключит его произвольное 
расширение или сужение и, как следствие, снизит степень правовой 
неопределённости. 

Исходя из изложенного, законодательству необходима выработка и закрепление 
единой нормативной формулировки данного понятия, что позволит повысить 
согласованность правовых норм и единообразие их применения. 

Проведённый анализ выявил, что в положениях большинства статей Особенной 
части КоАП РФ содержатся составы административных правонарушений, в которых 
субъектами выступают должностные лица — как в исключительном порядке, так и 
наряду с гражданами и юридическими лицами. Наличие таких нормативных 
положений затрудняет комплексное исследование вопросов привлечения к 
административной ответственности за злоупотребление должностным положением 
в рамках единой работы. Учитывая это, представляется целесообразным 
сосредоточиться на отдельных составах правонарушений, по которым в последние 
годы фиксируются относительно высокие показатели и которые активно 
обсуждаются в научной и общественной среде. 

Практика выявляет наиболее существенные затруднения именно при привлечении 
должностных лиц к административной ответственности. В частности, представляет 
интерес часть 20 статьи 19.5 КоАП РФ, устанавливающая ответственность за 
неисполнение в установленный срок законного предписания (представления) органа 
государственного или муниципального финансового контроля. Возникшие в 
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применении нормы противоречатно трактуются и порождают правоприменительные 
сложности, особенно в отношении исчисления срока давности привлечения 
должностного лица к ответственности. Санкция указанной части предусматривает 
наказание в виде дисквалификации, вследствие чего в соответствии с частью 3 
статьи 4.5 КоАП РФ срок для привлечения за данное правонарушение составляет 
один год. 

Учитывая, что длительность рассмотрения дел об обжаловании представлений 
(предписаний), возможные апелляционные и кассационные инстанции, а также 
период до вступления судебных решений в законную силу могут привести к 
пропуску срока привлечения к административной ответственности по части 20 
статьи 19.5 КоАП РФ, необходимо признать наличие реального риска истечения 
срока давности привлечения. В связи с этим представляется целесообразным внести 
законодательные изменения, направленные на увеличение срока давности 
привлечения к административной ответственности по ч. 20 ст. 19.5 КоАП РФ. 

Статистические показатели по должностному административному 
правонарушению, ответственность за которое предусмотрена ст. 5.59 КоАП РФ, 
свидетельствуют о том, что целевые установки административного наказания 
реализуются не в полной мере. В частности, анализ практики указывает, что 
должностное лицо, злоупотребившее служебным положением и однократно 
нарушившее установленный порядок рассмотрения обращений граждан, при 
наложении минимального штрафа в размере 5 000 рублей сохраняет значительную 
вероятность повторного совершения аналогичного правонарушения. 

Полагаем целесообразным, чтобы законодатель учёл указанное обстоятельство и 
ужесточил санкцию, предусмотрев особую ответственность за повторное 
совершение административного правонарушения в целях повышения превентивного 
и карательного эффектов наказания. В этой связи абзац 3 статьи 5.59 КоАП РФ 
целесообразно изложить в следующей редакции 

«влечёт наложение административного штрафа в размере от десяти до пятнадцати 
тысяч рублей, а при повторном совершении правонарушения — от двадцати до 
пятидесяти тысяч рублей и / или дисквалификацию на срок от шести месяцев до 
одного года в соответствии со статьёй 3.11 настоящего Кодекса». 

Можно предположить, что указанные изменения в законодательстве будут 
способствовать повышению эффективности функционирования механизма 
административной ответственности должностных лиц в целом и, в частности, 
приведут к снижению числа правонарушений в сфере порядка рассмотрения прав 
граждан. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема пробелов в законодательстве 

Российской Федерации. Раскрываются понятие и признаки правовых пробелов, их 
классификация на истинные, ложные, аксиологические и технические. Особое внимание 
уделяется методам преодоления пробелов, включая аналогию закона, аналогию права и 
роль судебной практики. Делается вывод о необходимости комплексного подхода к 
восполнению пробелов в правовой системе. 
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Abstract: The article examines the problem of gaps in the legislation of the Russian Federation. 
It reveals the concept and features of legal gaps, their classification into true, false, axiological, and 
technical gaps. Special attention is paid to methods of overcoming gaps, including the analogy of 
law, the analogy of right, and the role of judicial practice. The article concludes that a 
comprehensive approach is necessary to fill the gaps in the legal system. 

Keywords: gap in law, legal regulation, analogy of law, analogy of right, judicial practice, 
legislation of the Russian Federation, lawmaking. 

 
Понятие и признаки правовых пробелов 
Пробел в праве — это отсутствие правовой нормы, необходимой для регулирования 

общественных отношений, которые требуют такого регулирования в силу своей 
социальной значимости. Пробелы не следует путать с отступлениями от норм или 
юридической неопределённостью — они возникают именно тогда, когда правовая норма 
отсутствует полностью. 

Основными признаками правового пробела являются: 
- отсутствие правовой нормы по конкретному вопросу; 
- наличие потребности в правовом регулировании; 
- невозможность применения существующих норм по аналогии без существенных 

отклонений от правовой логики и целей законодательства. 
Виды правовых пробелов 
Среди классификаций пробелов в законодательстве можно выделить: 
1. Истинные пробелы — объективное отсутствие необходимой правовой нормы. 
2. Ложные пробелы — кажущееся отсутствие нормы, когда регулирование возможно 

посредством толкования или применения аналогии. 
3. Аксиологические пробелы — отсутствие нормы, отвечающей современным 

требованиям справедливости и правосознания. 



79

4. Технические пробелы — вызванные недостатками юридической техники: 
несогласованностью терминов, неправильной структурой, ошибками в ссылках и т.п. 

Способы преодоления пробелов 
Для преодоления правовых пробелов в юридической практике используются следующие 

методы: 
- аналогия закона** — применение к ситуации нормы, регулирующей сходные 

отношения; 
- аналогия права** — решение вопроса на основе общих принципов и смысла 

законодательства; 
- судебное правотворчество** — особенно в правоприменительной практике 

Конституционного суда РФ, чьи решения фактически формируют нормы. 
Также важно своевременное законодательное реагирование, в том числе внесение 

изменений в законы и подзаконные акты с целью устранения выявленных пробелов. 
Заключение 
Пробелы в законодательстве являются объективной реальностью правовой жизни и 

требуют системного подхода к их выявлению и устранению. Эффективное преодоление 
пробелов возможно при условии высокого уровня профессионализма правоприменителей, 
активного использования аналогии и развития судебной практики. Законодатель также 
должен оперативно реагировать на изменяющиеся общественные отношения, обеспечивая 
полноту и согласованность правовой системы. 
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Аннотация: В статье анализируется полнота и качество представления информации об 

альтернативных способах разрешения споров на сайтах арбитражных судов РФ. Выявлены 
значительные региональные различия и системные проблемы, влияющие на доступность 
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Abstract: The article analyzes the completeness and quality of information about alternative 
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В последние годы в российской судебной системе усиливается внимание к повышению 

доступности правосудия и развитию примирительных технологий. Альтернативные 
способы разрешения споров (АРС) — медиация, переговоры, третейские суды — 
рассматриваются как действенный инструмент снижения судебной нагрузки и укрепления 
делового климата. Одним из ключевых факторов их востребованности является 
информационная открытость: потенциальные участники должны иметь доступ к понятным, 
полным и актуальным данным о возможностях примирения уже на стадии подготовки к 
спору. 

В условиях цифровой трансформации правосудия официальные сайты арбитражных 
судов становятся главным каналом для информирования бизнеса, юристов и граждан о 
действующих процедурах. Гармоничное управление информационными потоками, 
оптимизируют процесс судопроизводства в целом [1]. Однако, степень и полнота 
представления информации об АРС в регионах существенно различается, что может влиять 
на эффективность досудебного урегулирования. 

Цель настоящего исследования — выявить, насколько полно и качественно арбитражные 
суды субъектов РФ информируют участников экономических споров о примирительных 
процедурах, а также определить системные проблемы и перспективы их развития. 
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В настоящем исследовании [2] проведён анализ 87 регионов с целью выявления качества 
представления информации о примирительных процедурах и сопутствующем 
законодательстве на сайтах арбитражных судов. 

Полученные результаты показали, что в 14 регионах сведения об АРС отсутствуют, что 
свидетельствует о низком уровне информирования заинтересованных лиц в 16,09 % 
субъектов РФ от всего числа и как следствие, ограниченных возможностях для развития и 
популяризации АРС в арбитражной системе. В остальных 73 регионах информация об АРС 
опубликована в период 2010 - 2021 гг.  

На 15 официальных ресурсах судов представлена исчерпывающая информация об 
альтернативных способах разрешения споров (Свердловской области, Московской области, 
Пермского края, Нижегородской области, Хабаровского края, Белгородской области, 
Ханты - Мансийского автономного округа - Югры, Ярославской области, Республики 
Коми, Республики Крым, Тамбовской области, Смоленской области, Липецкой области, 
Республики Мордовия, Республики Северная Осетия – Алания). 

В оставшихся 58 сайтах арбитражных судов РФ информационное наполнение в части 
примирительных процедур представлена по следующим категориям (см. табл. 1):  

1) Общие черты (ОЧ) — описание, понятия, общее введение в тему АРС; 
2) Законодательство (З) — ссылки, тексты, нормативные акты, регулирующие АРС; 
3) Медиация (М) —процесс медиации, ее регламенты, механизмы; 
4) Судебные примирители (СП) — сведения о примирителях, их списки и деятельность; 
5) Третейские суды (ТС) — информация о третейских судах; 
6) Списки медиаторов и примирителей — отдельные перечни лиц, уполномоченных на 

проведение медиации или примирения; 
 

Таблица 1. Информационное наполнение сайтов АС РФ в части АРС на 13.08.2025 года 
Категория 

представления 
информации 

Кол - во 
регионов 

(из 58) 
Комментарии 

Общие черты (ОЧ) 43 
Доминирующая категория, однако 
содержание и полнота сильно 
варьируются. 

Законодательство (З) 37 В большинстве случаев ограничено 
нормативными актами без пояснений. 

Медиация (М) 7 Отдельный раздел медиации представлен 
далеко не во всех регионах. 

Судебные примирители 
(СП) 30 

В ряде регионов представлены списки, но 
без разъяснений роли примирителей. В 4 
регионах в разделе медиации представлен 
список судебных примирителей. 

Третейские суды (ТС) 3 Практически отсутствуют, что указывает 
на слабое развитие данной формы. 

Списки медиаторов и 
примирителей 12 Часто дублируют раздел СП, но 

встречаются и отдельно. 
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Высокий уровень интеграции: наличие всех элементов в 13 регионах с комплексным 
покрытием — все три основных блока (ОЧ, З, СП), часто и медиация: Республика Адыгея, 
Забайкальский край, Новгородская, Новосибирская области, Камчатский и Краснодарский 
край, Орловская Псковская, Рязанская, Томская, Тюменская области, Республика Хакасия, 
и Челябинская область. Можно судить, что сайты представляют системный и 
разносторонний подход к информированию пользователей об АРС. 

Частичное освещение, где некоторые суды ограничиваются только законодательством, 
без списков примирителей и разъяснения процессов, такие как Архангельская, 
Оренбургская, Самарская, Брянская, Магаданская, Ингушетия и др. Это говорит о более 
формальном, нормативном подходе, что снижает информационную доступность для 
участников процесса. 

Судебные примирители и медиация отдельно и вместе. В ряде случаев медиаторы и 
судебные примирители представлены отдельно (например, Чукотская область — медиация 
и третейские суды, Тверская область — только судебные примирители). Это может 
указывать на различия в правоприменительной практике и региональных приоритетах. 

В некоторых регионах нет ни одного развернутого раздела (например, Республика 
Ингушетия — нет общего описания примирительных процедур, в разделе по медиации 
представлено законодательство по судебным примирителям, без выделения отдельного 
раздела для). Также выделяется Чукотский автономный округ — самая полная карта, 
включая медиацию, третейские суды, законодательство, общие черты, но без списка 
судебных примирителей. 

Неоднородность информационного наполнения сайтов региональных арбитражных 
судов — главный тренд. Нет единой, унифицированной модели представления 
информации о медиации и примирении. Для пользователей — юристов, предпринимателей 
и граждан — это затрудняет доступ к информации и снижает прозрачность возможностей 
альтернативного разрешения споров. 

Исходя из чего формируются риски и вызовы для цифровизации и развития АРС. 
Разнобой в структурировании разделов и отсутствии комплексного освещения мешает 
цифровой трансформации: трудно внедрять единые сервисы, онлайн - платформы, обмен 
данными и продвижение АРС. Без чётких и понятных разъяснений и как найти 
информацию о действующих примирителей, медиаторов регионы рискуют потерять 
доверие к институции АРС, что снижает её эффективность. 

Крупные регионы и центры (Москва, Санкт - Петербург, Татарстан) часто имеют более 
продвинутую структуру, но даже там есть ограничение — Москва не раскрывает 
информацию о значимости, преимуществе АРС перед традиционным судебным 
разбирательством, Питер так же, по судебным примирителям представлен только НПА и 
список, есть краткая информация о третейских судах, медиации, но без блока общей 
характеристики, для чего АРС необходимо и какая от этого эффективность. Менее крупные 
регионы чаще имеют фрагментарные данные, что свидетельствует о разной степени 
подготовки и внимания к теме. 

Важно, у некоторых судов есть только списки, но нет разъяснений, что создаёт 
недостаток контекста. Это снижает вовлечённость потенциальных участников АРС и 
затрудняет выбор специалиста. 
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Особое внимание заслуживает опыт АС Московской области, где организована 
системная работа с медиаторами и судебными примирителями, представлены нормативные 
документы, возможность подачи заявок на медиацию. Указан адрес Центра медиации при 
Российском союзе промышленников и предпринимателей (Центр медиации при РСПП), 
Московской торгово - промышленная палата (МТПП). 

Представлено Положение о порядке организации работы с медиаторами и судебными 
примирителями в АС Московской области, а также приведены дела, разрешенные с 
помощью медиации. Немаловажным фактором является то, что АС Московской области 
представил контакты ответственного за организацию работы с медиаторами и судебными 
примирителями в секретариате председателя суда, которым является помощник 
заместителя председателя [2]. 

Проведённый анализ показал значительную региональную неоднородность в 
представлении информации об альтернативных способах разрешения споров на 
официальных сайтах арбитражных судов. Лишь малая часть регионов обеспечивает 
комплексное информирование, сочетающее нормативную базу, описание процедур, списки 
уполномоченных лиц и примеры успешных кейсов. В большинстве субъектов РФ сведения 
об АРС носят фрагментарный характер, а в отдельных регионах — полностью отсутствуют. 

Такой разнобой затрудняет доступ к инструментам примирения, снижает вовлечённость 
участников споров и в конечном счёте повышает нагрузку на суды. Отсутствие 
унифицированного стандарта представления информации препятствует внедрению единых 
цифровых сервисов, интеграции онлайн - платформ и формированию доверия к институту 
медиации. 

Для устранения этих барьеров предлагается, внедрить обязательный единый стандарт 
информационного наполнения сайтов арбитражных судов об АРС, повысить 
информативность и наглядность материалов (схемы, видеоролики, FAQ), развивать 
цифровые инструменты — онлайн - запись на медиацию, автоматизированный подбор 
медиаторов, усилить разделы о медиации, переговорах и иных методах АРС, вести 
системную работу по популяризации преимуществ АРС через официальные каналы судов. 

Важность этих мер подтверждается судебной практикой: в Постановлениях Пленума 
Верховного Суда РФ от 18.07.2014 № 50, от 31.10.2019 № 41, от 22.06.2021 № 18 прямо 
подчёркивается значимость примирительных процедур и медиации как инструмента, 
действующего уже на стадии переговоров и способного существенно снизить судебную 
нагрузку. 

Таким образом, вектор правового регулирования и практики всё отчётливее смещается 
от традиционного подхода, при котором досудебные процедуры выполнялись формально, к 
модели, где примирительные технологии и АРС становятся полноправным и в ряде случаев 
приоритетным способом разрешения экономических споров. Реализация предложенных 
мер позволит не только повысить эффективность досудебного урегулирования, но и 
укрепить доверие участников к судебной системе в целом. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные правовые и организационные 
проблемы, связанные с применением цифровых технологий при проведении общих 
собраний участников обществ с ограниченной ответственностью. Особое внимание 
уделяется вопросам законодательного регулирования дистанционного участия, 
обеспечению достоверности голосования и защите корпоративных прав участников. Автор 
анализирует действующие нормы корпоративного права, выявляет пробелы и риски 
цифровой трансформации корпоративных процедур и предлагает пути совершенствования 
законодательства для повышения эффективности и легитимности управления в 
хозяйственных обществах. 

Ключевые слова: общее собрание участников, цифровые технологии, дистанционное 
голосование, корпоративное управление, электронный документооборот, гражданское 
право, ООО. 

Современное развитие цифровых технологий оказывает profound impact на все сферы 
общественной жизни, включая корпоративные отношения. Одной из ключевых тенденций 
является цифровизация процедур высшего органа управления общества – общего собрания 
участников (акционеров). Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения 
гибкости управления, сокращения издержек и соблюдения прав участников, особенно в 
условиях, затрудняющих проведение очных собраний (таких как географическая 
разобщенность участников или чрезвычайные обстоятельства). 

Основой правового регулирования проведения общих собраний с использованием 
цифровых технологий в обществах с ограниченной ответственностью является 
Федеральный закон № 14 - ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» [1]. 
Статья 38 данного закона предусматривает возможность проведения собраний в форме 
заочного голосования, а также возможность использования электронных средств связи для 
очного участия, если это предусмотрено уставом общества. Однако действующее 
законодательство не содержит детализированного регулирования технических требований 
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к платформам для голосования, порядка идентификации участников и обеспечения 
конфиденциальности, что создает значительные правовые риски. 

Важнейшей проблемой является обеспечение достоверности волеизъявления участников 
и надлежащего оформления решений собрания. При использовании систем 
дистанционного голосования критически важными становятся вопросы защиты от 
несанкционированного доступа, подтверждения факта получения бюллетеня конкретным 
участником и гарантии того, что его голос не будет искажен [2]. Отсутствие единых 
стандартов и требований к программному обеспечению для проведения таких собраний 
может привести к оспариванию принятых решений, так как суды при рассмотрении споров 
будут оценивать соответствие процедуры требованиям закона и устава. Для минимизации 
этих рисков необходимо законодательно закрепить обязательные требования к системам 
электронного голосования, включая их аттестацию и использование квалифицированной 
электронной подписи для подписания протоколов. 

Еще одним значительным препятствием является цифровое неравенство среди 
участников обществ. Не все участники, особенно старшего возраста или проживающие в 
регионах с низким качеством интернет - связи, могут иметь равный и беспрепятственный 
доступ к современным цифровым платформам. Это создает угрозу нарушения их 
корпоративных прав на участие в управлении обществом. Решением данной проблемы 
могло бы стать законодательное закрепление обязанности общества обеспечить всем 
участникам техническую возможность для дистанционного участия или предложить 
альтернативные способы реализации их прав (например, заблаговременную передачу 
заполненного бюллетеня). 

Серьезную озабоченность вызывает проблема фиксации хода собрания и обеспечения 
доказательственной базы. В отличие от очного собрания, протокол которого подписывается 
всеми присутствующими, цифровое мероприятие требует использования технологий 
видеозаписи, электронного протоколирования и шифрования данных. Текущее 
законодательство недостаточно четко регламентирует статус такой записи как судебного 
доказательства в случае возникновения корпоративного конфликта. Целесообразно 
установить обязательные требования к протоколированию онлайн - собраний, включая 
сроки и порядок хранения аудио - и видеоматериалов, а также закрепить их равную силу с 
традиционными письменными протоколами. 

Для комплексного решения указанных проблем необходим системный подход. В первую 
очередь, требуется внести изменения в Федеральный закон № 14 - ФЗ, детализировав 
порядок проведения собраний с использованием цифровых технологий. Закон должен 
содержать: 

 исчерпывающий перечень технических требований к системам дистанционного 
голосования; 

 порядок идентификации участников; 
 правила обеспечения тайны голосования; 
 требования к оформлению и хранению электронных протоколов и иных документов 

собрания. 
Кроме того, для формирования единообразной судебной практики по спорам, 

вытекающим из цифровых корпоративных процедур, Верховному Суду РФ следует 
разработать соответствующие разъяснения [3]. Только создание четкой и надежной 



86

правовой базы позволит использовать преимущества цифровых технологий для повышения 
эффективности корпоративного управления, не нарушая при этом фундаментальные права 
участников хозяйственных обществ. 
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Сегодня выбор профессии регламентируется в большей степени престижностью и 

высокой оплатой. Немаловажным остаётся развитие специалистов и их карьера. Читая 
лекции по профориентации и проводя индивидуальные беседы в данном направлении, мы 
выявили факт увеличения мотивации к профессии любого рода на фоне объяснения смысла 
профессии учителя. Личным примером я и мои коллеги множество раз помогали ученикам 
найти смысл в обучении и дальнейшей профориентации.  

Если рассматривать профориентацию в направлении педагогики, то в профессии учителя 
на сегодня есть ряд преимуществ для человека семейного и желающего заниматься помимо 
работы развитием хобби и воспитанием детей. Карьерная лестница может стать не 
вертикальной, а горизонтальной, на сегодня данный инструмент отлично выработан в 
области управления образования как в Москве, так и в других субъектах России.  

Отличным аргументом при выборе профессии может стать отпуск летом, праздничные 
выходные дни осенью, в новогодние праздники и другие государственные даты. Не важно: 
семейный человек или нет, - отдых нужен каждому, а отдых летом и зимой постоянен в 
данной профессии. Также остаётся выгодным условием – график работы. 

В современной педагогической системе очень сложно происходит становление молодого 
специалиста, поэтому считаем важным не просто дать наставника на период адаптации, но 
и постоянно проводить психологические мониторинги всего коллектива, данный 
инструмент имеется в педучреждениях закрытого типа, поэтому его не надо создавать, а 
просто необходимо адаптировать.  

Мероприятий и господдержек на данный момент достаточно в образовании для педагога, 
а вот оклады и система оплаты труда остаётся не в равных условиях по стране, даже в 
пределах одного города. Здесь остаётся возможность подработки в выходные дни и 
свободные часы в будни, у педагога множество вариантов реализации себя в хобби и 
других областях.  

Обратим внимание молодых педагогов и старшеклассников, что на сегодня имеется 
программа стратеги образования до 2024 года, которая дает возможность реализовать 
учителю свои навыки в других городах и различных программах.  

В программе 2040 много важного и истинного. На сегодня считаем актуальными и 
интересными различные форумы в масштабах больших городов, курсы повышения 
квалификации не во время работы, а в отрыве от нее. Важным остаются профконкурсы и 
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интеграция различных предметов в рамках городских или областных мероприятий. Мы 
должны понимать, что стратегия образования – это лишь одно из звеньев работы по 
программам инноваций, связанных с развитием точных наук, интегративных наук и 
искусственного интеллекта. 

Для успешного построения карьеры педагогу необходимо понимать точно стратегии, 
подобные стратегии - 2040. Разделять приоритеты в образовании государства и области. 
Ещё важным является понимание роли своего предмета в концепции развития образования. 
Осознавать важность роли учителя как наставника, авторитета в области обучения. 

Также считаем важным выбрать несколько наставников не зависимо от собственного 
статуса в профессии. Это должен быть наставник в науке, наставник в воспитательном 
процессе, административный наставник в рамках законодательных актов. Считаем важным 
обратить внимание на смежные предметы, развивать себя в разных направлениях 
собственной квалификации.  

Думается, будет уместным ввести курс по медпомощи, психологической помощи и 
менеджменту времени учителя. Не всегда учитель может правильно работать в рамках 
временного потока, не всегда понимает психологизм ситуации. Дополнительные курсы без 
отрыва от производства дадут возможность убрать субъективизм в профессии и 
эмоциональное выгорание, выстроить новые пути развития эмоционального интеллекта 
педагога. 

Профессиональные компетенции педагога – это личная работа педагога в развитии своих 
качеств, своей карьеры. Необходим четкий план на неделю, месяц, год, где будет 
разделение на развитие в своей области посредством курсов и конкурсов и прочего, в 
интегративных областях и масштабах гражданских мероприятий, общешкольных, 
городских, федеральных. Так стратегия - 2040 поможет в становлении новых специалистов 
и поддержке уже созданных педколлективов.  
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РАЗВИТИЕ РЕЧИ У ДЕТЕЙ: ОТ ЗВУКОВ К ПРЕДЛОЖЕНИЯМ 

 
Аннотация: Данная статья рассматривает последовательные этапы развития речи у 

детей, начиная с самых ранних вокализаций и заканчивая формированием сложных 
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грамматических конструкций. В статье анализируются основные теории, объясняющие 
процесс освоения языка, и рассматриваются факторы, влияющие на нормальное и 
атипичное развитие речи. Особое внимание уделяется роли взаимодействия с 
окружающими и важности ранней диагностики и коррекции речевых нарушений. 

Ключевые слова: развитие речи, дети, язык, фонетика, морфология, синтаксис, онтогенез 
речи, раннее развитие. 

1. Введение 
Развитие речи – это сложный и многогранный процесс, который происходит в первые 

годы жизни ребенка и является основой для его когнитивного, социального и 
эмоционального развития. Понимание закономерностей и этапов развития речи позволяет 
специалистам и родителям своевременно выявлять возможные отклонения и оказывать 
необходимую поддержку. Данная статья ставит своей целью проанализировать основные 
этапы развития речи, рассмотреть ключевые теории, объясняющие этот процесс, и 
обсудить факторы, влияющие на его ход. 

2. Этапы Развития Речи 
Развитие речи у детей происходит поэтапно, каждый этап характеризуется 

определенными особенностями и достижениями: 
• Прелингвистический этап (от рождения до 12 месяцев): 
* Плач (от рождения): Плач является первым средством коммуникации, отражающим 

потребности ребенка. 
* Гуление (1 - 2 месяца): Появление гласных звуков, часто в комбинации с согласными, 

таких как "агу", "угу". 
* Лепет (4 - 12 месяцев): Повторение одинаковых слогов (например, "ма - ма", "ба - ба"). 

Лепет становится все более разнообразным, появляются вариации и комбинации слогов. 
Различают канонический (повторяющиеся слоги) и вариативный лепет. 

* Понимание речи (от 6 месяцев): Ребенок начинает понимать простые инструкции и 
узнавать знакомые слова. 

• Лингвистический этап (от 12 месяцев и далее): 
* Первые слова (12 - 18 месяцев): Появление отдельных слов, часто означающих объекты 

или действия, важные для ребенка (например, "мама", "папа", "дай"). Эти слова часто 
являются упрощенными версиями взрослых слов. 

* Фразы из двух слов (18 - 24 месяца): Ребенок начинает объединять два слова в короткие 
фразы, выражающие простые желания или наблюдения (например, "мама дай", "папа 
идет"). 

* Развитие грамматики (2 - 3 года): Расширение словарного запаса, формирование 
простых предложений, использование множественного числа, падежей и времен. Ребенок 
активно экспериментирует с грамматическими правилами, совершая характерные "детские 
ошибки". 

* Совершенствование речи (3 - 7 лет): Увеличение словарного запаса до нескольких 
тысяч слов, формирование сложных предложений, использование сложных 
грамматических конструкций. Развитие связной речи, способности рассказывать истории и 
пересказывать услышанное. 
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3. Теории Развития Речи 
Существует несколько основных теорий, пытающихся объяснить процесс освоения 

языка: 
• Бихевиористская теория (Скиннер): Эта теория утверждает, что язык усваивается 

посредством подражания, повторения и подкрепления. Ребенок учится говорить, подражая 
взрослым и получая похвалу за правильное произношение и грамматику. 

• Нативистская теория (Хомский): Хомский предполагает, что дети рождаются с 
врожденной "языковой способностью" (Language Acquisition Device - LAD), которая 
позволяет им легко осваивать грамматику любого языка. Эта теория подчеркивает 
универсальность грамматических структур во всех языках. 

• Конструктивистская теория (Пиаже, Выготский): Эта теория рассматривает развитие 
речи как часть общего когнитивного развития. Ребенок активно конструирует свое 
понимание языка на основе взаимодействия с окружающим миром и социального 
взаимодействия. Выготский подчеркивал роль социального окружения и "зоны 
ближайшего развития" в процессе обучения. 

• Интеракционистская теория (Брунер): Эта теория подчеркивает важность 
взаимодействия ребенка с родителями и другими взрослыми. Взрослые адаптируют свою 
речь к уровню развития ребенка, используя упрощенный язык (motherese или baby talk) и 
оказывая поддержку в процессе обучения. 

4. Факторы, Влияющие на Развитие Речи 
На развитие речи у детей влияют множество факторов, которые можно разделить на: 
• Биологические факторы: Генетическая предрасположенность, здоровье нервной 

системы, состояние слуха и органов речи. 
• Социальные факторы: Качество и количество общения с родителями и другими 

взрослыми, наличие речевой стимуляции, доступ к книгам и другим развивающим 
материалам. 

• Психологические факторы: Мотивация к общению, эмоциональное благополучие, 
когнитивные способности. 

Неблагоприятные факторы, такие как недостаток внимания и общения, социально - 
экономические трудности, нарушения слуха или неврологические заболевания, могут 
привести к задержке речевого развития. 

5. Диагностика и Коррекция Речевых Нарушений 
Ранняя диагностика и коррекция речевых нарушений играют ключевую роль в 

обеспечении успешного развития ребенка. Важно обращать внимание на следующие 
признаки, которые могут указывать на необходимость обращения к специалисту: 

• Отсутствие лепета к 12 месяцам. 
• Отсутствие слов к 18 месяцам. 
• Непонимание простых инструкций к 2 годам. 
• Неспособность строить фразы из двух слов к 2 годам. 
• Непонятная речь для окружающих к 3 годам. 
• Заикание, нарушения голоса, нарушения произношения звуков. 
Специалисты (логопеды, дефектологи, неврологи) проводят комплексное обследование 

ребенка и разрабатывают индивидуальную программу коррекции, которая включает в себя 
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упражнения на развитие фонематического слуха, артикуляционной моторики, словарного 
запаса и грамматического строя речи. 

6. Заключение 
Развитие речи – это сложный и многофакторный процесс, который оказывает огромное 

влияние на общее развитие ребенка. Понимание этапов развития речи, основных теорий и 
факторов, влияющих на этот процесс, позволяет своевременно выявлять возможные 
нарушения и оказывать необходимую поддержку. Ранняя диагностика и коррекция 
речевых нарушений, а также создание благоприятной речевой среды, являются ключевыми 
факторами успешного развития речи у детей. Дальнейшие исследования в этой области 
должны быть направлены на разработку новых методов диагностики и коррекции, а также 
на изучение нейробиологических механизмов, лежащих в основе развития речи. Важно 
также учитывать социокультурные особенности развития речи у детей из разных языковых 
и культурных сред. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ОБУЧЕНИЯ 
 

Аннотация: В статье рассматривается цифровизация образования как ключевая 
тенденция современного мира, представляющая собой комплексный процесс внедрения 
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цифровых инструментов и технологий во все аспекты образовательной деятельности. 
Анализируются преимущества и вызовы, связанные с цифровизацией, такие как 
расширение доступности образования, персонализация обучения, развитие цифровых 
навыков и риски информационной безопасности. Предлагаются меры по преодолению этих 
вызовов, включая обеспечение равного доступа к технологиям, повышение цифровой 
грамотности педагогов и учащихся, а также разработку политик информационной 
безопасности.  
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DIGITALIZATION OF EDUCATION AS A TOOL  

FOR INCREASING LEARNING EFFECTIVENESS 
 

Abstract: The article examines the digitalization of education as a key trend in the modern 
world, which is a comprehensive process of introducing digital tools and technologies into all 
aspects of educational activities. It analyzes the advantages and challenges associated with 
digitalization, such as expanding access to education, personalizing learning, developing digital 
skills, and addressing information security risks. The article proposes measures to overcome these 
challenges, including ensuring equal access to technology, enhancing the digital literacy of teachers 
and students, and developing information security policies.  

Keywords: digitalization, teacher, education, information, methods, knowledge. 
 
В современном мире, где технологии развиваются с невероятной скоростью, 

цифровизация образования становится не просто трендом, а необходимостью. Она 
представляет собой комплексный процесс внедрения цифровых инструментов и 
технологий во все аспекты образовательной деятельности, от разработки учебных 
материалов до организации образовательного процесса и оценки результатов обучения. 
Цель цифровизации – не заменить традиционные методы, а дополнить и усилить их, создав 
более эффективную, доступную и персонализированную образовательную среду. 

Цифровой инструментарий, доступный современному педагогу, поражает своим 
разнообразием. Он включает в себя интерактивные доски, проекторы, планшеты, 
компьютеры, специализированное программное обеспечение, онлайн - платформы, 
электронные учебники и библиотеки, а также ресурсы, основанные на технологиях 
виртуальной и дополненной реальности. Интерактивные доски и проекторы позволяют 
визуализировать учебный материал, делая его более наглядным и запоминающимся. Они 
также способствуют вовлечению обучающихся в активное взаимодействие с материалом, 



94

позволяя им решать задачи, проводить эксперименты и участвовать в дискуссиях в режиме 
реального времени. Планшеты и компьютеры предоставляют доступ к огромному объему 
информации, позволяют создавать и редактировать документы, разрабатывать презентации 
и проекты. Специализированное программное обеспечение (например, для моделирования, 
программирования, дизайна) позволяет углубить знания в конкретных областях и развить 
практические навыки. Электронные учебники и библиотеки обеспечивают доступ к 
учебным материалам в любое время и в любом месте, а также позволяют 
персонализировать процесс обучения, адаптируя содержание под индивидуальные 
потребности каждого обучающегося. Технологии виртуальной и дополненной реальности 
позволяют создавать иммерсивные учебные среды, в которых ученики могут 
взаимодействовать с виртуальными объектами и явлениями, изучать исторические события 
и географические объекты, проводить виртуальные эксперименты и т.д. 

Внедрение цифровых технологий в образование приносит целый ряд преимуществ, как 
для обучающихся, так и для преподавателей. Цифровые технологии позволяют преодолеть 
географические и временные ограничения, предоставляя доступ к образованию людям, 
живущим в отдаленных районах, имеющим ограниченные возможности передвижения. 
Цифровые инструменты позволяют адаптировать учебный процесс под индивидуальные 
потребности и возможности каждого студента. Системы адаптивного обучения, 
основанные на искусственном интеллекте, могут определять уровень знаний 
обучающегося, его сильные и слабые стороны, а также предлагать ему учебные материалы 
и задания, соответствующие его потребностям. Интерактивные учебные материалы, 
геймификация, виртуальная и дополненная реальность делают обучение более интересным 
и увлекательным, повышая мотивацию и вовлеченность учеников. Цифровые технологии 
способствуют развитию критического мышления, умения анализировать информацию, 
решать проблемы, сотрудничать и общаться. Студенты учатся работать с информацией, 
критически оценивать ее достоверность, создавать контент и сотрудничать с другими 
людьми в онлайн - среде. Цифровые инструменты позволяют автоматизировать рутинные 
задачи, такие как проверка домашних заданий, создание отчетов и планирование уроков, 
освобождая время для более важной работы – индивидуальной работы с учениками, 
разработки новых учебных материалов и проведения исследований. Также позволяют 
использовать более эффективные методы обучения, такие как проектная работа, 
проблемное обучение, обучение на основе исследования и обучение в сотрудничестве. Они 
также позволяют отслеживать прогресс обучающихся и своевременно оказывать им 
необходимую помощь. 

Несмотря на многочисленные преимущества, цифровизация образования сопряжена с 
определенными вызовами и рисками, которые необходимо учитывать при ее внедрении. Не 
все обучающиеся имеют равный доступ к цифровым технологиям и интернету. Это может 
привести к углублению неравенства в образовании и созданию барьеров для студентов из 
малообеспеченных семей и сельских районов. Для эффективного использования цифровых 
технологий в образовании необходимы преподаватели, обладающие соответствующими 
знаниями и навыками. Недостаток квалифицированных кадров может стать серьезным 
препятствием для внедрения цифровизации. Использование цифровых технологий в 
образовании связано с рисками, связанными с защитой персональных данных студентов, 
кибербуллингом и распространением недостоверной информации. Необходимо принимать 



95

меры для обеспечения информационной безопасности образовательной среды. Чрезмерное 
увлечение цифровыми технологиями может привести к снижению физической активности, 
ухудшению зрения и другим проблемам со здоровьем. Необходимо соблюдать баланс 
между использованием цифровых технологий и традиционными методами обучения. 
Использование цифровых технологий в образовании может привести к снижению навыков 
межличностного общения и сотрудничества. Необходимо уделять внимание развитию 
социальных и коммуникативных навыков учеников. 

Для успешной цифровизации образования необходимо принимать комплексные меры, 
направленные на преодоление существующих вызовов и рисков. Необходимо обеспечить 
равный доступ к цифровым технологиям и интернету для всех обучающихся, независимо 
от их социально - экономического статуса и места проживания. Это может быть достигнуто 
за счет предоставления льгот на приобретение компьютерной техники и интернета, 
создания бесплатных точек доступа к Wi - Fi в образовательных учреждениях и сельских 
районах, а также реализации программ по цифровой грамотности для населения. Также 
необходимо разработать и внедрить программы повышения квалификации для 
преподавателей, направленные на развитие их цифровых компетенций и обучение 
использованию цифровых технологий в образовательном процессе, привлекать к работе в 
образовании специалистов из IT - сферы. Разработать и внедрить политики и процедуры, 
направленные на защиту персональных данных учеников, предотвращение кибербуллинга 
и распространение недостоверной информации, проводить обучение учеников и 
преподавателей по вопросам информационной безопасности. Использовать цифровые 
технологии в качестве дополнения к традиционным методам обучения, а не в качестве их 
замены, уделять внимание развитию физической активности, социальным и 
коммуникативным навыкам студентов, развивать их навыки работы с информацией и 
создания контента. 

Цифровизация образования – это сложный и многогранный процесс, требующий 
системного подхода и активного участия всех заинтересованных сторон: государства, 
образовательных учреждений, преподавателей, учеников и родителей. Успешная 
цифровизация позволит создать более эффективную, доступную и персонализированную 
образовательную среду, которая будет способствовать развитию личности каждого ученика 
и подготовке его к жизни в современном мире. В будущем можно ожидать дальнейшего 
развития технологий искусственного интеллекта, виртуальной и дополненной реальности, 
которые будут все шире использоваться в образовании. Персонализированные учебные 
траектории, интерактивные учебные материалы и иммерсивные учебные среды станут 
нормой, а образование станет более доступным и увлекательным для всех. 

 
Список использованной литературы: 

1. Булин - Соколова, Е. И. Школа информатизации: путь к обновлению образования / Е. 
И. Булин - Соколова, А. Л. Семенов, А. Ю. Уваров // Информатика и образование. – 2013. – 
№ 11. – С. 3–12. 

2. Куркина, Н. Р. Использование электронного обучения в подготовке магистрантов / Н. 
Р. Куркина, Е. К. Чиркунова // Современные проблемы науки и образования. – 2016. – № 5. 
– URL: http: // www.scienceeducation.ru / article / view?id=25398 (дата обращения: 07.08.2025). 



96

3. Стародубцева, Л. В. Анализ потребности региона в образовательных услугах 
Мордовского государственного педагогического института имени М. Е. Евсевьева / Л. В. 
Стародубцева, Г. Г. Зейналов // Регионология. – 2014. – № 4. – С. 15–20. 

4. Уваров, А. Ю. Информатизация школы: вчера, сегодня, завтра / А. Ю. Уваров. – 
Москва: БИНОМ. Лаборатория знаний, 2014. – 368 с. 

5. Чиркунова, Е. К. Компетентностный подход в организации и оценивании подготовки 
бакалавров / Е. К. Чиркунова, Н. В. Шехова // Инновации в системе высшего образования: 
материалы Международной научно - методической конференции / ФГБОУ ВО «Самарская 
государственная сельскохозяйственная академия». – Самара, 2017. – С. 175–179. 

© Баскакова И.В., Николенко А.А., 2025 
 
 
 
УДК 376 

Бойко А.В. 
учитель – логопед МАОУ «ЦО № 1» 

г. Белгород, РФ, 
Бавыка А.О. 

учитель – логопед МАОУ «ЦО № 1» 
г. Белгород, РФ, 
Короленя В.В. 

учитель начальных классов МАОУ «ЦО № 1» 
г. Белгород, РФ. 

 
РАБОТА ПО РАЗВИТИЮ СМЫСЛОВОГО ЧТЕНИЯ У ОБУЧАЮЩИХСЯ  

С ЗАДЕРЖКОЙ ПСИХИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
 
Аннотация 
Данная работа посвящена проблеме развития смыслового чтения у обучающихся с 

задержкой психического развития. Исследование актуально в контексте инклюзивного 
образования и стремления обеспечить доступ к образованию для всех детей, включая тех, у 
кого есть особенности развития. Цель работы состояла в разработке эффективных методов 
и приемов педагогической работы, направленных на развитие смыслового чтения у данной 
категории обучающихся. 
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образовательная среда, умения, навыки. 
Проблема педагогической работы по развитию смыслового чтения у обучающихся с 

задержкой психического развития является актуальной и неоспоримой в современном 
образовательном контексте. Вот несколько ключевых аспектов, подчеркивающих 
актуальность этой проблемы: 

В настоящее время наблюдается стремление к созданию образовательной среды, которая 
была бы доступна и подходила для всех детей, включая тех, у кого есть особенности 
развития. Педагогическая работа направлена на поддержку детей с задержкой 
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психического развития в освоении навыков чтения, что важно для их успешной интеграции 
в учебный процесс и общество в целом. 

Умение читать и понимать тексты играет ключевую роль в формировании образования и 
успешной адаптации в обществе. Для детей с задержкой психического развития развитие 
навыков смыслового чтения является важным фактором для их интеграции в общество и 
успешного функционирования в нем. 

Развитие смыслового чтения не только способствует лучшему пониманию 
прочитанного, но и формирует критическое мышление, развивает речь и обогащает 
словарный запас. Это имеет прямое влияние на качество образования и интеллектуальное 
развитие каждого ребенка. 

Современная экономика требует от людей широкого круга навыков, включая грамотное 
чтение и понимание текстов. Развитие смыслового чтения у детей с задержкой 
психического развития помогает им приобрести навыки, необходимые для успешной 
адаптации на рынке труда в будущем. 

Формирование навыка чтения давно привлекает внимание ученых и педагогов - 
практиков, так как от нее во многом зависят результаты дальнейшего обучения и 
воспитания. Изучением и разработкой различных вопросов, связанных с исследованием 
читательских умений у учащихся начальных классов, занимались и занимаются такие 
ученые, как А. Джежелей, В. Эдигей, А. Емец, А. Коваленко, В. Мартыненко, А. Савченко 
и др.. По мнению исследователей, «учащиеся при переходе в среднюю школу должны 
обладать универсальными учебными умениями, которые позволят им без напряжения 
самостоятельно работать с книгой, учебным текстом. В основе этих умений лежит 
читательская деятельность, объединяющая навыки чтения и умения работать с любыми 
видами текстового материала» [1, 2].  

Техника чтения включает такие компоненты, как способ чтения, выразительность, 
правильность, темп. Каждый из них отдельно и в совокупности подчинен смысловой 
стороне чтения, то есть пониманию текста. По словам Савченко, «техника чтения и уровень 
понимания прочитанного являются взаимосвязанными понятиями. Вместе с тем, быстрое 
чтение не является исчерпывающим критерием полноценного чтения. Скорость тогда 
целесообразна, когда не теряется понимание прочитанного» [7, 2]. По В. Мартыненко, 
усовершенствованная техника чтения «позволяет глубже понимать содержание 
прочитанного, и чтение становится более выразительным» [2, 7].  

Особого внимания в современной образовательной среде нуждаются дети с задержкой 
речевого развития. Задержка речевого развития (ЗРР) – это «отсутствие речи или 
значительное ее отставание у детей раннего возраста. Если вовремя не заметить отставание 
в речевом развитии малыша, ОНР может перерасти в сложное расстройство — общее 
недоразвитие речи, которое трудно преодолеть» [5, 6]. Речевые трудности могут 
заключаться в ограничении жизнедеятельности различной степени проявления слуховой, 
зрительной, опорно - двигательной (костно - мышечной), речевой функций (относиться к 
воспроизведению звуко - составной структуры слова; разборчивости речи; темпа и ритма; 
мелодико - ритма; голоса; различение звуков речи на слух; использование словарного 
запаса и грамматики; течения чтения, письма, коммуникации)» [3, 8]. 
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Ранний возраст характеризуется высокой интенсивностью физического и психического 

развития. Повышается активность ребенка, усиливается ее целенаправленность, более 
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разнообразными и координированными становятся движения, в том числе и мелкая 
моторика руки [2]. Мелкая моторика – это способность координировать движения пальцев, 
рук, кистей и их частей, что напрямую влияет на развитие речи, мышление и общую 
моторику ребенка [3].  

Развитие мелкой моторики очень важно в раннем возрасте: мелкая моторика тесно 
связана с нервной системой, имеет прямое отношение к памяти ребенка, к его вниманию и 
зрению, к восприятию; стимуляция мелкой моторики активизирует речевой и моторный 
центры, которые расположены весьма близко; по уровню развития мелкой моторики 
можно говорить о психическом развитии ребенка; развитие мелкой моторики способствует 
интенсивному развитию ребенка в творческом плане; двигательные импульсы пальцев рук 
влияют на формирование «речевых» зон и положительно действуют на кору головного 
мозга ребенка [1]. 

На наш взгляд, современные методы и приемы позволяют эффективно стимулировать 
координацию движений, что способствует успешной адаптации, формированию 
необходимых навыков в условиях быстроменяющихся образовательных технологий. 
Рассмотрим некоторые методы и приемы, которые мы используем в своей практике, 
работая с детьми раннего возраста, с целью развития мелкой моторики. 

Мы активно используем в работе с детьми раннего возраста бизиборды, которые 
способствуют развитию мелкой моторики, улучшает координацию движений, внимание и 
самостоятельность. Использование бизиборда делает процесс обучения интересным и 
многогранным, помогая ребенку исследовать окружающий мир через действия руками и 
сенсорное восприятие (рис. 1). 

 

  
Рис. 1. Бизиборды 

 
Игры со шнуровками. Это может быть ненужный ботинок, который можно давать 

ребенку зашнуровывать и расшнуровывать, или карточка с отверстиями под шнурки                 
(рис. 2): 

 

   
Рис. 2. Игры со шнуровками 

 
Игры с крышками. Рекомендуем предложить различные емкости и сосуды с крышками, 

которые ребенок будет самостоятельно закручивать и откручивать. 



100

Пальчиковый театр. Вырабатывает умение управлять своими движениями, 
концентрировать внимание на одном виде деятельности. 

Игры с песком. Можно использовать чашки, формочки, баночки для наполнения, 
разлива и изготовления песочных фигурок.  

Использование пластилина, пластичной глины. Такие занятия укрепляют мускулатуру 
кисти, делают пальчики более ловкими и подвижными. 

Конструирование с помощью ЛЕГО. Постройки из крупного конструктора поощряют 
мелкие толкающие и тянущие движения. 

Таким образом, развитие мелкой моторики у детей раннего возраста является важной 
составляющей общего развития, способствующей улучшению речи, мышления и 
координации. Современные методы включают игровые, художественные, тактильные и 
технологические приемы, позволяющие сделать занятия увлекательными и эффективными. 
Использование разнообразных материалов и форм активности помогает гармонично 
развивать мелкую моторику, что закладывает прочную основу для дальнейшего обучения и 
социализации ребенка. 
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В настоящее время в нашей стране на государственном уровне уделяется большое 
внимание патриотическому воспитанию подрастающего поколения. С 2021 года 
реализуется Федеральный проект «Патриотическое воспитание», направленный на 
всестороннее духовное, нравственное и интеллектуальное развитие детей и 
молодежи. В 2024 году Самарской Губернской Думой принят Закон о 
патриотическом воспитании в Самарской области, определяющий основные 
направления деятельности в сфере патриотического воспитания подрастающего 
поколения. 

Понятие «патриотизм» трактуется в Словаре русского языка С.И. Ожегова как 
«преданность и любовь к своему отечеству, народу». Патриотизм – это чувство 
гордости за свою страну и ее культуру, гуманизм и милосердие, уважение к 
историческому прошлому и традициям. Формирование патриотизма в детском 
возрасте происходит в процессе воспитания в семье, в детском саду, школе. 
Благоприятные условия для воспитания патриотизма имеются в системе 
дополнительного образования, поскольку оно ориентировано на способности, 
личные интересы и потребности ребенка. 

Детские вокальные обьединения системы дополнительного образования 
привлекают современных детей возможностью проявить творческие способности, 
реализовать идеи и мечты. В вокальном обьединении «Семицветик» Центра 
внешкольной работы «Поиск» занимаются дети дошкольного и школьного возраста. 
Задачи, которые поставлены в обьединении: не только научить детей правильно 
петь, овладеть конкретными вокальными приемами, но и способствовать развитию 
личности ребенка. Всего этого сложно добиться без духовно - нравственного 
воспитания, которое тесно связано с воспитанием чувства патриотизма. 

На занятиях с детьми вокального обьединения «Семицветик» мы часто 
разговариваем о Родине, исторических событиях, уважительном отношении к семье 
и родным людям. В репертуар включены песни о России, о Великой Отечественной 
войне, о ветеранах, о семье, природе родных мест. Разучивая песни о Родине, о 
событиях ушедших и настоящих дней, дети начинают бережно относиться к 
истории своей страны. Разучивая песни о близких людях, приходит осознание 
ценности и важности семьи для каждого человека. 

Исполнение патриотических песен способствует расширению кругозора, 
активизирует мышление, помогает развитию эмоциональной сферы детей. Ежегодно 
в канун Дня Победы в обьединении проводится мероприятие «История одной 
песни». Учащиеся самостоятельно и с помощью родителей разучивают песни 
военных лет и готовят сообщения об истории их создания. Мероприятие проходит в 
форме концерта. 

Следует отметить, что существует значительное количество произведений 
патриотической тематики, способных нравственно воспитывать обучающихся, не 
только авторов, которых можно отнести к классике эстрадной музыки, но и 
современных. Необходим грамотный подбор таких произведений. Мы стремимся к 
тому, чтобы вокальный репертуар отвечал следующим требованиям: 

- наличие развивающего и воспитательного характера словесного и музыкального 
материала; 
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- доступность содержания, соответствие возрасту обучающихся; 
- степень сложности произведения (соответствие уровню подготовленности 

обучающихся); 
- мелодичность, яркость и рельефность музыкальных образов; 
- позитивный характер произведения; 
- наличие чувства радости, сострадания, доброты, красоты, любви, 

ответственности, дружбы и патриотизма. 
Одной из важных форм работы по духовно - патриотическому воспитанию в 

вокальном обьединении «Семицветик» является включение учащихся в социально - 
значимую деятельность, которая предполагает участие в вокальных конкурсах и 
концертах, приуроченных к важным датам истории нашей страны. Социально - 
значимые мероприятия, в которых участвует вокальный коллектив, можно 
разделить на несколько групп: 

 мероприятия учрежденческого уровня: концерты к государственным 
праздникам, выступления на социально - значимых мероприятиях (праздники и 
концерты, приуроченные к Дню Победы, Дню космонавтики, 23 февраля, 8 марта, 
Дню матери и т.д.); 

 мероприятия городского и областного уровня (конкурсы, концерты, 
фестивали); 

 мероприятия всероссийского и международного уровня (конкурсы очные и 
дистанционные). 

В течение учебного года учащиеся вокального обьединения «Семицветик» 
принимают участие в таких значимых городских, областных, региональных 
фестивалях и конкурсах, как: «Праздник белых журавлей», «Песни родной земли», 
«Поклонимся великим тем годам», «Композиторы Поволжья – детям», 
«Рождественский фестиваль», «Песни детства» и других. Участие в мероприятиях 
патриотической направленности формирует в коллективе чувство ответственности, 
воспитывает музыкальный вкус, культурно и духовно развивает и обогащает детей. 

Таким образом, следует отметить, что музыкальное искусство является одним из 
наиболее действенных для воспитания чувства патриотизма у детей. В системе 
дополнительного образования имеются большие возможности для систематической 
полноценной работы в патриотическом направлении. 
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Аннотация: В данной статье предлагаются закаливающие мероприятия, которые 
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гимнастика, процедуры, оздоровительные мероприятия. 

Закаливание - одно из эффективных средств укрепления здоровья детей и 
профилактики заболеваний, которое положительно действует на механизмы 
приспособления к холоду, теплу, а также ослабляет негативные реакции нашего 
организма на изменения погоды, повышает устойчивость к вирусным и 
бактериальным заражениям, создает прочный щит от простудных заболеваний и тем 
самым значительно продлевает срок активной творческой жизни подрастающего 
поколения. К основным принципам закаливания относят: 

• Систематичность, регулярность. 
• Постепенность. 
• Интенсивность (сила воздействия должна быть выше привычных 

температурных норм) 
• Сочетаемость общих и местных охлаждений. 
• Многофакторность природного воздействия (солнце, воздух, вода, земля) 
• Комплексность (прогулки, бег, сон, баня). 
• Учет индивидуальных возможностей. 
• Учет возрастных возможностей. 
• Положительное отношение детей к закаливанию. 
Основными природными факторами закаливания являются: 
- Воздух; 
- Солнце; 
- Вода. 
Система закаливающих мероприятий: утренний прием детей на воздухе, 

утренняя гимнастика на воздухе, облегченная форма одежды, умывание холодной 
водой в течение дня, промывание носа, физкультурные занятия на воздухе, сон при 
открытых форточках, занятия физкультурой в носках, воздушные ванны в сочетании 
с гимнастикой, босо хождение, обливание ног, обтирание тела, обливание тела. 
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Все закаливающие мероприятия подразделяются на общие и специальные. 
Также в систему общих закаливающих процедур в работе с детьми входят 

следующие физкультурно - оздоровительные мероприятия: Соблюдение правил 
режима дня, рациональное питание, сквозное проветривание, утренняя гимнастика в 
проветренном помещении, дыхательная гимнастика, оздоровительная гимнастика 
после сна, физкультурные занятия. [1] 

Каждый комплекс гимнастики рассчитан на 2 недели, за это время дети успевают 
овладеть техникой выполнения отдельных процедур. 

Утренняя гимнастика нужна для укрепления и оздоровление организма ребенка. 
Именно она усиливает: дыхание, кровообращение, обмен веществ. 

Дыхательная гимнастика является особенно эффективным для улучшения 
дыхания, что также благотворно влияет на эмоциональную сферу. 

Гимнастика после сна помогает улучшить настроение, поднять мышечный 
тонус, способствует профилактике простудных заболеваний, нарушений осанки и 
стопы. Главное правило – исключение резких движений. Проводится в течение 7 - 
10 минут. Организация ребенка после сна требует постепенного пробуждения и 
подготовке к активной деятельности, «поднимать» детей нужно осторожно, 
постепенно. Гимнастика сочетается с воздушными ваннами. После гимнастики 
ребенок может пройтись по массажной дорожке, так же применяется босо хождение. 

Физкультурное занятие бывают: 
- Физкультурные занятия на свежем воздухе. 
- Физкультурное занятие в носках. 
Для получения охлаждающего эффекта специалисты рекомендуют проводить 

занятия физкультурой в помещении при температуре 18–20о, а на улице, на 
открытом воздухе – в местах, защищенных от ветра; в тени – при температуре выше 
18о (в пределах 19–22°) 

К специальным закаливающим процедурам относятся - закаливание воздухом 
(воздушные ванны), закаливание солнцем (солнечные ванны) и закаливание водой 
(водные процедуры). [2] 
Основная цель таких закаливания — повышение устойчивости организма к 

воздействию различных «агрессивных» факторов окружающей среды (холода, жары 
и так далее), а также снижение вероятности заболеваний, что 

позволяет повысить иммунитет, тем самым снизив риск развития простудных 
заболеваний. Повышение работоспособности и выносливости организма. 
Также закаливающие процедуры делают человека более сдержанным, 

уравновешенным, придают бодрость и улучшают настроение. 
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Известно, что привычки, закрепленные в детстве, остаются на всю жизнь, поэтому одной 

из важных проблем в обеспечении безопасности дорожного движения является 
профилактика детского дорожно - транспортного травматизма. От того, насколько хорошо 
ребенок усвоил правила безопасного поведения и как применяет их в реальной ситуации в 
улично - дорожной сети, зависит его здоровье [3]. 

В нашей практике мы активно используем мультимедийные средства для ознакомления 
детей с правилами дорожного движения в соответствии с возрастом. Мультимедийные 
средства обеспечивают наглядность, которая способствует комплексному восприятию и 
лучшему запоминанию материала [1]. Мультимедиа - средства в ДОУ – это комплекс 
аппаратных и программных средств, которые позволяют вводить в компьютер, 
обрабатывать, хранить, передавать и отображать различные типы данных: текст, графику, 
анимацию, оцифрованные неподвижные изображения, видео, звук, речь [2]. 

Мы предлагаем рекомендации воспитателям по использованию мультимедийных 
средств для формирования правил дорожного движения у детей дошкольного возраста: 

- выбирайте возрастные и тематически подходящие материалы – мультимедийные 
программы и видеоролики должны соответствовать уровню развития и интересам детей; 

- интегрируйте мультимедийные средства в игровые и практические занятия – сочетайте 
просмотр с обсуждением, ролевыми играми и практическими упражнениями; 

- используйте интерактивные приложения и игры, они способствуют активному 
вовлечению детей и закреплению знаний через практику; 

- проводите совместные просмотры с последующим обсуждением –помогайте детям 
осмысливать увиденное, задавайте вопросы, стимулируйте диалог; 

- ограничивайте время использования мультимедиа, чтобы избежать переутомления и 
сохранить интерес к другим формам обучения; 

- обновляйте и разнообразьте мультимедийный контент, то есть регулярно используйте 
новые программы и ролики, чтобы поддерживать интерес детей; 

- обеспечивайте техническую подготовку и комфорт – выбирайте удобное место, 
проверяйте оборудование перед занятием; 

- вовлекайте родителей – рекомендуйте использовать мультимедийные материалы дома 
для закрепления знаний и формирования навыков безопасного поведения. 

Мы используем разнообразные мультимедийные средства для формирования правил 
дорожного движения у дошкольников: 
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- образовательные мультфильмы и видеоролики. Например, серии мультфильмов о 
правилах дорожного движения; 

- интерактивные обучающие игры и приложения. Программы, где ребенок 
самостоятельно выполняет задания, проходит тесты, играет в игры на тему «ПДД»; 

- презентации с яркими иллюстрациями и анимацией. Следует применять на занятиях 
для наглядного объяснения правил; 

- виртуальные экскурсии помогают детям «попробовать» себя в роли пешехода или 
пассажира, ориентироваться в дорожной обстановке; 

- аудиоматериалы и песни на тему безопасности на дороге. 
Таким образом, использование мультимедийных средств в обучении правилам 

дорожного движения детей дошкольного возраста способствует повышению интереса и 
вовлеченности в процесс познания. Яркие визуальные образы, анимация и интерактивные 
элементы облегчают усвоение сложной информации, делают обучение более наглядным и 
понятным. Мультимедийные технологии позволяют моделировать реальные дорожные 
ситуации в безопасной игровой форме, что способствует формированию устойчивых 
навыков безопасного поведения на дороге. Поэтому применение мультимедиа является 
эффективным инструментом в воспитании культуры дорожной безопасности у 
дошкольников. 
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Аннотация. В статье рассматриваются новые возможности для обучения детей правилам 

дорожного движения и профилактики детского дорожно - транспортного травматизма, 
открывающиеся благодаря развитию цифровых технологий. Анализируются преимущества 
использования интерактивных онлайн - платформ, мобильных приложений, игровых 



107

технологий и виртуальной реальности для повышения эффективности образовательного 
процесса и формирования у детей устойчивых навыков безопасного поведения на дороге. 
Особое внимание уделяется вопросам вовлечения родителей и педагогов в процесс 
обучения и профилактики, а также перспективам использования данных для мониторинга и 
улучшения существующих программ. 

Ключевые слова: детский дорожно - транспортный травматизм, цифровые технологии, 
интерактивные платформы, виртуальнаяреальность, безопасность дорожного движения. 

Детский дорожно - транспортный травматизм (ДДТТ) остается серьезной проблемой, 
требующей постоянного внимания. Несмотря на усилия, прилагаемые для снижения 
количества ДТП с участием детей, показатели все еще далеки от идеальных. Традиционные 
методы обучения ПДД, часто ограничивающиеся лекциями и листовками, не всегда 
эффективны в современной динамичной дорожной обстановке. Поэтому, поиск новых, 
более действенных способов обучения и профилактики ДДТТ крайне важен. 

Развитие цифровых технологий предлагает уникальные возможности для внедрения 
инновационных образовательных подходов, способных значительно повысить 
эффективность обучения детей правилам дорожного движения и сформировать у них 
культуру безопасного поведения. Интерактивные онлайн - платформы, мобильные 
приложения, компьютерные игры и виртуальная реальность (VR) делают процесс обучения 
более интересным, увлекательным и доступным для детей разных возрастных групп. 

Интерактивные онлайн - платформы для изучения ПДД позволяют представлять 
теоретический материал в наглядной и понятной форме. Использование мультимедиа, 
такого как анимация и видео, помогает лучше усваивать информацию и удерживать 
внимание. Возможность самопроверки с помощью онлайн - тестов и мгновенная обратная 
связь способствуют закреплению знаний и выявлению пробелов. 

Мобильные приложения, ориентированные на безопасность дорожного движения, 
полезны как для детей, так и для их родителей. Они могут содержать информацию о ПДД, 
интерактивные тесты, карты безопасных маршрутов и функции оповещения об опасных 
зонах. Кроме того, приложения могут использоваться для отслеживания местоположения 
ребенка и уведомления родителей в случае опасности. 

Игровые технологии – мощный инструмент для обучения ПДД. Компьютерные игры и 
симуляторы позволяют моделировать дорожные ситуации и учить детей правильным 
реакциям. Игра стимулирует критическое мышление, логику и принятие решений в 
ограниченное время. Дети получают практический опыт безопасного поведения без риска. 

Виртуальная реальность (VR) открывает новые перспективы в обучении и профилактике 
ДДТТ. VR - симуляторы создают реалистичные модели дорожной среды, позволяя детям 
безопасно отрабатывать навыки перехода дороги, езды на велосипеде и поведения в 
транспорте. VR позволяет моделировать разные сценарии, включая нарушения ПДД, и 
демонстрировать их последствия. 

Ключевой фактор профилактики ДДТТ – активное участие родителей и педагогов в 
обучении и формировании культуры безопасности. Родители должны быть примером, 
соблюдая ПДД. Педагоги должны регулярно проводить уроки безопасности, 
организовывать мероприятия и использовать современные образовательные технологии. 

Для улучшения программ профилактики ДДТТ необходимо активно использовать 
данные мониторинга. Анализ статистики ДТП позволяет выявлять опасные участки дорог и 
разрабатывать целевые меры безопасности. Важно оценивать эффективность 
образовательных программ и корректировать их на основе результатов. 

В заключение, цифровизация предоставляет новые возможности для обучения и 
профилактики детского дорожно - транспортного травматизма. Интерактивные платформы, 
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мобильные приложения, игровые технологии и виртуальная реальность делают обучение 
более эффективным и увлекательным. Однако, для максимального эффекта, необходимо 
интегрировать эти технологии в комплексные программы, включающие обучение, 
пропаганду, контроль и улучшение инфраструктуры. Важно вовлекать родителей, 
педагогов и все заинтересованные стороны. Только совместными усилиями мы сможем 
обеспечить безопасность детей на дорогах и снизить ДДТТ. 
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НАУЧНО - МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ  

ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 
 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы, возникающие при организации 

научно - методического сопровождения дистанционного обучения в современных 
образовательных условиях. Анализируются существующие подходы к научно - 
методическому обеспечению дистанционного образования и предлагаются решения, 
направленные на повышение его эффективности и качества. Особое внимание 
уделяется необходимости разработки адаптированных методических материалов, 
обеспечивающих активное взаимодействие обучающихся с преподавателем и друг с 
другом, а также использованию цифровых инструментов для мониторинга и оценки 
результатов обучения. 

Ключевые слова: дистанционное обучение, цифровизация образования, 
образовательные технологии, методические материалы, интерактивность. 

Дистанционное обучение (ДО) в последние годы приобрело особую актуальность. 
Однако, успешная реализация ДО требует не только технической инфраструктуры и 
цифровых образовательных ресурсов, но и грамотного научно - методического 
сопровождения, обеспечивающего качество и эффективность образовательного 
процесса.  

Несмотря на растущую популярность ДО, существует ряд проблем, связанных с 
его научно - методическим сопровождением. Во - первых, наблюдается недостаток 
адаптированных методических материалов, учитывающих специфику онлайн - 
формата. Многие преподаватели используют традиционные учебные материалы, не 
адаптированные для дистанционного обучения, что снижает вовлеченность и 
мотивацию обучающихся. Во - вторых, возникает проблема организации 
эффективного взаимодействия между преподавателем и обучающимися, а также 
между самими обучающимися. Отсутствие личного контакта требует разработки 
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специальных интерактивных методов обучения, стимулирующих активное участие в 
образовательном процессе. В - третьих, сложность представляет собой мониторинг 
и оценка результатов обучения в дистанционном формате. Традиционные методы 
оценивания не всегда подходят для ДО, поэтому необходимо разрабатывать новые 
подходы, учитывающие специфику онлайн - обучения. В - четвертых, не всегда 
хватает квалифицированных кадров, владеющих современными цифровыми 
технологиями и методиками ДО. Необходимо повышение квалификации 
педагогических работников в области использования цифровых образовательных 
ресурсов и интерактивных методов обучения. В - пятых, возникает проблема 
обеспечения информационной безопасности и защиты персональных данных 
обучающихся в дистанционном формате. 

Для повышения эффективности и качества ДО необходимо реализовать комплекс 
мер, направленных на совершенствование его научно - методического 
сопровождения. Во - первых, следует разработать адаптированные методические 
материалы, учитывающие специфику онлайн - формата. Эти материалы должны 
быть интерактивными, содержать мультимедийные элементы и стимулировать 
активное участие обучающихся в образовательном процессе. Во - вторых, 
необходимо использовать цифровые инструменты для организации эффективного 
взаимодействия между преподавателем и обучающимися, а также между самими 
обучающимися. Это могут быть онлайн - форумы, чаты, видеоконференции и 
другие средства коммуникации. В - третьих, следует разрабатывать новые подходы 
к мониторингу и оценке результатов обучения в дистанционном формате. Это могут 
быть онлайн - тесты, проекты, эссе и другие виды заданий, позволяющие оценить 
знания, умения и навыки обучающихся. В - четвертых, необходимо организовать 
систематическое повышение квалификации педагогических работников в области 
использования цифровых образовательных ресурсов и интерактивных методов 
обучения. Это могут быть онлайн - курсы, вебинары, мастер - классы и другие 
формы обучения. В - пятых, необходимо обеспечить информационную безопасность 
и защиту персональных данных обучающихся в дистанционном формате. Это 
требует разработки и внедрения, соответствующих организационных и технических 
мер. В частности, необходимо использовать защищенные каналы связи, шифровать 
данные и соблюдать требования законодательства в области защиты персональных 
данных. 

Научно - методическое сопровождение играет ключевую роль в обеспечении 
эффективности и качества ДО. Преодоление проблем, связанных с его 
организацией, требует комплексного подхода, включающего разработку 
адаптированных методических материалов, использование интерактивных методов 
обучения, мониторинг и оценку результатов обучения, повышение квалификации 
педагогических работников и обеспечение информационной безопасности. 
Реализация предложенных решений позволит повысить эффективность и качество 
ДО, сделав его доступным и привлекательным для широкого круга обучающихся. 
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Энзимодиагностика является важным направлением клинической биохимии, 

обеспечивая раннее выявление и динамический мониторинг заболеваний посредством 
определения активности специфических ферментов в биологических жидкостях; в 
условиях медицинского образования формирование у студентов - медиков теоретических 
знаний и практических навыков работы с ферментативными тестами имеет ключевое 
значение для качества будущей лабораторной и клинической практики.  

Современная энзимодиагностика базируется на нескольких ключевых принципах: 
стандартизация и верификация методов для обеспечения воспроизводимости и 
сопоставимости результатов; использование референсных интервалов с учётом 
биологической и преданалитической вариабельности; качественный и количественный 
анализ активности ферментов как маркеров патологических процессов (печёночных, 
панкреатических, сердечных, мышечных и др.); интеграция лабораторных данных с 
клинической информацией для повышения диагностической ценности [1, 2, 3].  

Важной составляющей является управление преданалитическим этапом (условия забора, 
хранение проб, влияние лекарств и питания), поскольку именно он вносит большинство 
случайных и систематических ошибок. Также распространены алгоритмы интерпретации 
изменений ферментной активности с учётом динамики (однократные и динамические 
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замеры) и применения многопараметрических подходов для дифференциальной 
диагностики. 

В арсенале методов преобладают фотометрические и колориметрические непрямые 
методы определения активности ферментов с использованием субстратов, индуцирующих 
изменение оптической плотности; применяются кинетические измерения активности 
(расчёт скорости реакции) для повышения точности. Для специфичных задач используют 
флюориметрические и хемилюминесцентные методики с повышенной чувствительностью, 
а также иммуноферментные тесты (ELISA) для определения изоферментов и 
комплексных маркёров [4]. Автоматизированные аналайзеры и лабораторные 
информационные системы обеспечивают высокую пропускную способность и 
контроль качества; молекулярно - биологические методы (ПЦР, секвенирование) 
дополняют классическую энзимодиагностику при необходимости идентификации 
генетических причин ферментопатий [5]. Значительное внимание уделяется 
стандартизации методик, участию в программах внешней оценки качества и 
внедрению протоколов валидации при разработке новых тестов. 

Систематизация ферментативных свойств выступает важным образовательным 
инструментом, поскольку упорядочение знаний о субстратной специфичности, 
кинетических параметрах (Km, Vmax), оптимумах pH и температуры, регуляторных 
механизмах и чувствительности к ингибиторам / активаторам формирует у 
студентов и коллег целостное представление о принципах ферментативной 
активности и её клиническом значении; это облегчает усвоение сложных 
концепций, развивает аналитическое мышление и умение интерпретировать 
лабораторные данные [6]. Включение систематизированных данных в учебные 
материалы и методики лабораторных работ повышает воспроизводимость 
экспериментов, способствует формированию навыков критической оценки 
результатов и разработки диагностических алгоритмов, а также обеспечивает основу 
для междисциплинарных связей (биохимия – медицина – биотехнология), что важно 
для подготовки исследователей и практиков, способных применять 
энзимодиагностику в клинике и науке. 

Опишем модели внедрения классификации ферментов в учебные программы для 
формирования компетенций, необходимых для качественной клинической практики. 
Программа модульных практических занятий включает в учебный план 

отдельный модуль с последовательностью практических занятий, начиная с 
лабораторных работ по определению активности ключевых клинически значимых 
ферментов (АЛТ, АСТ, ЛФ, гамма‑ГТ, креатинкиназа) и продолжая анализом 
факторов, влияющих на результат (pH, температура, ингибиторы). Каждое занятие 
снабжать кратким теоретическим блоком о классификации ферментов по типу 
реакции и субстратной специфичности, после чего студенты проводят измерения, 
обрабатывают данные (определяют Km, Vmax приближёнными методами) и 
выполняют сравнительный анализ результатов с учётом клинического контекста. 
Оценивание включать практические отчёты и кейс‑задания: интерпретацию 
результатов в моделях патологий (гепатит, сердечный инфаркт, холестаз), что 
формирует навыки лабораторной диагностики, критической интерпретации и 
принятия клинически значимых решений. 
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Интеграция кейс - методов и междисциплинарных проектов – реализуется через 
регулярные семинары и командные проекты, где студенты применяют 
классификацию ферментов для разработки диагностических алгоритмов и 
рекомендаций по мониторингу терапии. Например, междисциплинарный проект 
«Энзим‑профиль пациента» включает сбор анамнеза, выбор набора ферментных 
тестов на основе клинической гипотезы, интерпретацию отклонений с учётом 
фармакологических взаимодействий и подготовку отчёта для врача. Дополнительно 
использовать симуляторы и виртуальные лаборатории для моделирования редких 
ситуаций и ошибок измерений, а также внедрить рефлексивные сессии по качеству 
лабораторных процедур и этике, что развивает профессиональные компетенции – 
клиническую грамотность, командную работу и ответственность за результаты 
диагностики. 

Таким образом, предложенные модели внедрения классификации ферментов в 
учебные программы комбинируют практическую лабораторную подготовку и 
междисциплинарные кейс‑проекты, что обеспечивает формирование как 
технических навыков (определение активности ферментов, обработка данных, 
понимание факторов влияния на анализы), так и клинических компетенций 
(интерпретация результатов в контексте заболеваний, разработка диагностических 
алгоритмов, межпрофессиональное взаимодействие и ответственность за качество 
диагностики); применение симуляторов и рефлексивных сессий повышает 
устойчивость к ошибкам и этическую осознанность, а оценивание через отчёты и 
кейсы гарантирует применение знаний в практических условиях. 
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ДИДАКТИЧЕСКАЯ ИГРА КАК СРЕДСТВО ВСЕСТОРОННЕГО РАЗВИТИЯ 
ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация: 
Дидактическая игра - это средство обучения и воспитания, воздействующее на 

эмоциональную, интеллектуальную сферу детей, стимулирующее их деятельность, в 
процессе которой формируется самостоятельность принятия решений, усваиваются и 
закрепляются полученные знания, вырабатываются умения и навыки кооперации, а также 
формируются социально значимые черты личности. 

Ключевые слова: дидактическая игра, дети дошкольного возраста. 
Игра является ведущей деятельностью детей дошкольного возраста. Особенностью игры 

является то, что она представляет собой отражение детьми окружающей жизни, 
деятельности людей, их взаимоотношений в обстановке, создаваемой детским 
воображением. Еще одна особенность игровой деятельности - ее самостоятельный 
характер. Дети являются творцами игры, ее создателями. В игре ребенок живет действиями 
и чувствами изображаемого героя. Даже тогда, когда ребенок один, он разговаривает с 
игрушкой, ведет разговор с воображаемым персонажем игры, говорит за врача и за 
больного. 

Традиция широкого использования дидактических игр в дошкольной педагогике 
получила свое развитие в трудах ученых и многих педагогов. Автор одной из первых 
педагогических систем дошкольного воспитания Фридрих Фребель разработал систему 
дидактических игр, в которую вошли игры с разными игрушками, материалами (мячом, 
кубиками, шарами, цилиндрами и прочим).  

Обязательным элементом большинства дидактических игр были стихи, песни, 
рифмованные сказки. Е.И. Тихеева, автор одной из первых отечественных педагогических 
систем дошкольного воспитания, заявила о новом подходе к дидактическим играм. По ее 
мнению, дидактические игры являются лишь одним из компонентов воспитательно - 
образовательной работы с детьми наряду с чтением, беседой, рисованием, пением, 
гимнастикой, трудом.  

Обучающие задачи дидактической игры предусматривают формирование мыслительных 
операций, совершенствование речи, развитие умения ориентироваться в расстоянии, 
времени, пространстве. Е.И. Тихеева разработала дидактические материалы, настольные 
печатные игры, которые и сегодня используются в дошкольных учреждениях.  

З.М. Богуславская, О.М. Дьяченко, Е.О. Смирнова указывают, что в процессе 
дидактической игры формируется познавательная деятельность ребенка. На базе игровых 
интересов формируется умение самостоятельно мыслить. Это открывает широкие 
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возможности для развития познавательной активности, так как ребенок в играх не просто 
выполняет требования взрослого, а активно действует. Как отмечает Е.О. Смирнова, роль 
педагога в дидактической игре двойственна: с одной стороны, он руководит 
познавательным процессом, организует обучение детей, а с другой - выполняет роль 
участника игры, партнера, направляет каждого ребенка на выполнение игровых действий, а 
при необходимости дает образец поведения. Участвуя в игре, взрослый одновременно 
следит за выполнением правил. Важным условием результативного использования 
дидактических игр в обучении и воспитании дошкольников является соблюдение 
последовательности в их подборе. Прежде всего, должны учитываться следующие 
дидактические принципы: доступность, повторяемость, постепенность выполнения 
заданий.  

Приемы и методы руководства дидактическими играми: привлечения внимания к игре 
(загадки, считалки, сюрпризы, т. д.); краткость и ясность речи воспитателя; активное 
участие воспитателя в игре (отмечает удачные решения, поддерживает, подбадривает, 
уточняет, напоминает); коммуникативная направленность. По словам О. М. Дьяченко, в 
подготовку к проведению дидактической игры входят:  
 отбор игры в соответствии с задачами воспитания и обучения, углубление и 

обобщение знаний, развитие сенсорных способностей, активизация психических процессов 
(память, внимание, мышление, речь);  
 установление соответствия отобранной игры программным требованиям 

воспитания и обучения детей определенной возрастной группы;  
 определение наиболее удобного времени проведения дидактической игры (в 

процессе организованного обучения на занятиях или в свободное от занятий и других 
режимных процессов время); 
 выбор места для игры, где дети могут спокойно играть, не мешая другим);  
 подготовка необходимого дидактического материала для выбранной игры 

(игрушки, разные предметы, картинки, природный материал);  
 подготовка к игре самого воспитателя: он должен изучить и осмыслить весь ход 

игры, свое место в игре, методы руководства игрой;  
 подготовка к игре детей: обогащение их знаниями, представлениями о предметах и 

явлениях окружающей жизни, необходимыми для решения игровой задачи.  
Дидактическая игра - одна из форм обучающего воздействия взрослого на ребёнка, и в то 

же время - основной вид деятельности детей. Дидактическая игра позволяет обеспечить 
нужное количество повторений, на разном материале, что немаловажно для развития 
памяти детей.  

Дидактические игры, направленные на развитие произвольной образной памяти, должны 
отвечать следующим требованиям:  
 процесс запоминания должен начинаться специально организованного восприятия, 

направленного на выделение таких разнообразных признаков объекта как цвет, форма, 
величина и т. д.;  
 процесс запоминания должен опираться на мыслительные операции (анализ, 

сравнение, обобщение, выделение существенных свойств предмета);  
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 должно быть предусмотрено усложнение дидактических игр, в процессе игры 
необходимо обеспечивать рациональное сочетание руководства педагога и 
самостоятельной деятельности детей;  
 необходимо обеспечивать развитие самоконтроля, состоящего в проверке 

результатов запоминания и анализа ошибок;  
 игра должна способствовать развитию произвольной памяти и поэтому строиться с 

учётом выделенных этапов этого процесса.  
Таким образом, дидактическая игра представляет собой многоплановое, сложное 

педагогическое явление.  
Занятия в форме дидактических игр и упражнений:  
 позволяют индивидуализировать работу на занятиях, давать задания, посильные 

каждому ребёнку, с учётом его умственных и психофизических возможностей и 
максимально развивать способности каждого ребёнка;  
 активизируют его деятельность, обеспечивают решение задач, которые связаны с 

развитием произвольного внимания, памяти, ассоциативной деятельности и 
формированием способности сравнивать, сопоставлять, делать выводы и обобщения;  
делают сам процесс обучения эмоциональным, позволяющим ребёнку получить 
собственный опыт. 

Дидактическая игра как форма обучения детей содержит два начала: учебное 
(познавательное) и игровое (занимательное). Воспитатель одновременно является и 
учителем, и участником игры. Он учит и играет, а дети, играя, учатся. Если на занятиях 
расширяются и углубляются знания об окружающем мире, то в дидактической игре (играх 
– занятиях, собственно дидактических играх) детям предлагаются задания в виде загадок, 
предложений, вопросов.  

Дидактическая игра как самостоятельная игровая деятельность основана на осознании 
этого процесса. Самостоятельная игровая деятельность осуществляется лишь в том случае, 
если дети проявляют интерес к игре, ее правилам и действиям, если ее правила ими 
усвоены. Дети любят игры, хорошо знакомые, с удовольствием играют в них. 
Подтверждением этому могут служить народные игры, правила которых детям известны: 
«Краски», «Где мы были, мы не скажем, а что делали, покажем», «Наоборот» и др. В 
каждой такой игре заложен интерес к игровым действиям. Например, в игре «Краски» 
нужно выбрать какой - либо цвет. Дети обычно выбирают сказочные и любимые цвета: 
золотой, серебряный. Выбрав цвет, ребенок подходит к водящему и на ухо шепчет ему 
название краски. «Скачи по дорожке на одной ножке» - говорит водящий тому, кто назвал 
краску, которой нет среди играющих. Сколько здесь интересных для детей игровых 
действий! Поэтому дети всегда играют в такие игры.   

Воспитатель заботится об усложнении игр, расширении их вариативности. Если у ребят 
угасает интерес к игре (а это в большей мере относится к настольно - печатным играм), 
необходимо вместе с ними придумать более сложные правила.  

Самостоятельная игровая деятельность не исключает управления со стороны взрослого. 
Участие взрослого носит косвенный характер: например, воспитатель, как и все участники 
игры «лото», получает карточку и старается выполнить задание в срок, радуется, если 
выиграет, т. е. является равноправным участником игры. Самостоятельно дети могут играть 
в дидактические игры как на занятиях, так и вне их.  

Дидактические игры, особенно в младших возрастных группах, рассматриваются в 
дошкольной педагогике как метод обучения детей сюжетно - ролевым играм: умение взять 
на себя определённую роль, выполнить правила игры, развернуть её сюжет. Например, в 
дидактической игре «Уложи куклу спать» воспитатель учит детей младшей группы 
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последовательности действий в процессе раздевания куклы - аккуратно складывать одежду 
на стоящий стул, заботливо относиться к кукле, укладывать её спать, петь колыбельные 
песни. Согласно правилам игры, дети должны отобрать из лежащих предметов только те, 
которые нужны для сна. Таких игр в младших группах проводится несколько: «День 
Рождения куклы Кати», «Оденем Катю на прогулку», «Катя обедает», «Купание Кати». 
Игры с куклами являются эффективным методом обучения детей самостоятельным 
творческим сюжетно - ролевым играм. Дидактические игры имеют большое значение для 
обогащения творческих игр и более старших детей. Такие игры, как «Умные машины», 
«Молочная ферма», «Кому, что нужно для работы», не могут оставить ребят 
равнодушными, у них появляется желание играть в строителей, хлеборобов, доярок. 
Дидактическая игра выступает и как средство всестороннего воспитания личности ребёнка.  

Игра создает положительный эмоциональный подъем, вызывает хорошее самочувствие 
и вместе с тем требует определенного напряжения нервной системы. Двигательная 
активность детей во время игры развивает мозг ребенка. Особенно важны игры с 
дидактическими игрушками, в процессе которых развивается и укрепляется мелкая 
мускулатура рук, что также благоприятно сказывается на умственном развитии детей, на 
подготовке руки ребенка к письму, к изобразительной деятельности, т.е. будущему 
обучению в школе. 

Дидактические игры занимают важное место в реализации ФГОС ДО, поскольку 
обязательным элементом в них является познавательное содержание и умственные задачи. 
Многократно участвуя в игре, ребенок прочно осваивает знания, которыми он оперирует. А 
решая умственную задачу в игре, ребенок учится запоминать, воспроизводить, 
классифицировать предметы и явления по общим признакам. 
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Аннотация: Современная система образования постоянно претерпевает изменения, 

стремясь соответствовать новым вызовам времени. В условиях стремительного развития 
общества и научно - технического прогресса возрастает значимость инновационных 
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подходов в обучении и воспитании детей. Эти подходы становятся неотъемлемой частью 
работы воспитателей в современных дошкольных учреждениях. Сегодня мы рассмотрим 
несколько ключевых аспектов применения инновационных форм, методов и технологий в 
работе с детьми дошкольного возраста. 

Ключевые слова: инновационная деятельность педагога, инновационные формы, 
методы, технологии 
Инновационная деятельность педагога – это необходимая часть образовательного 

процесса. Внедрение инноваций означает необходимость воспитателей подстраивать свою 
деятельность под меняющиеся условия и использовать нестандартные приёмы в 
образовательных процессах. Работа педагога не должна ограничиваться рамками 
исключительно старых и проверенных методов, необходимо некоторое разнообразие. 
Инновационная деятельность воспитателя состоит в том, чтобы начать освоение 

нововведений развивающего характера, внедрять новые формы, методы, методики, 
средства, технологии, программы в воспитательно - образовательный процесс. Применять и 
изучать на практике, использовать свой личный опыт и знания. 
Цель использования инноваций - создать личностно - ориентированную 

образовательную среду в ДОУ, позволяющую формировать условия для полноценного 
физического, духовного психоэмоционального здоровья, межличностного, группового 
развивающего взаимодействия детей, родителей, педагогов и специалистов. 

Примеры инновационных форм и методов 
1. Игровые технологии: Использование игровых форматов для обучения детей 

различным навыкам и умениям. Например, игры с использованием блоков Дьёныша или 
палочек Кюизенера, которые стимулируют развитие логического мышления, 
пространственного воображения и моторики. 

2. Интерактивные методы: Применение интерактивных досок, планшетов и других 
цифровых устройств для создания динамичных учебных ситуаций. Интерактивные занятия 
привлекают внимание детей, повышают мотивацию к обучению и облегчают восприятие 
информации. 

3. Проектная деятельность: Организация проектов, в которых дети совместно исследуют 
определенную тему, решают поставленные задачи и представляют результаты своей 
работы. Проекты развивают навыки коллективной работы, критического мышления и 
самостоятельности. 

4. Эко - технологии: Создание экологичных условий для обучения и воспитания, 
включая использование натуральных материалов, организацию экологических игр и 
мероприятий, направленных на формирование экологической культуры. 

Преимущества инновационных технологий 
Применение инновационных технологий в дошкольном образовании имеет ряд 

преимуществ: 
1. Повышение мотивации: Современные технологии делают учебный процесс более 

привлекательным и интересным для детей, что способствует повышению их интереса к 
учебе. 

2. Развитие креативности: Инновационные методы стимулируют творческое мышление 
и воображение детей, позволяя им находить нестандартные решения задач. 
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3. Индивидуальный подход: Использование разнообразных форм и методов позволяет 
учитывать индивидуальные особенности каждого ребенка, обеспечивая индивидуальный 
подход к обучению. 

4. Социальная адаптация: Совместные проекты и игровые формы обучения 
способствуют развитию коммуникативных навыков и социальной адаптации детей. 

Современные дошкольные учреждения сталкиваются с необходимостью постоянного 
обновления своих педагогических практик, чтобы соответствовать требованиям времени и 
ожиданиям общества. Инновационные формы, методы и технологии играют ключевую 
роль в этом процессе, способствуя улучшению качества образования и всестороннему 
развитию детей. Воспитатели, внедряющие такие подходы, создают благоприятные 
условия для роста и становления личности каждого ребенка. 
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Аннотация: 
В данной статье рассматривается влияние цифровых технологий на развитие 

дошкольников. Авторы показывают, что интеграция цифровых устройств в повседневную 
жизнь детей влияет на их когнитивное, эмоциональное и социальное развитие. 
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В современном мире, где технологии проникают во все сферы жизни, игнорировать их 

влияние на развитие детей, особенно дошкольников, просто невозможно. Компьютерные 
технологии, при грамотном и продуманном подходе, становятся не просто развлечением, а 
мощным инструментом, способным обогатить образовательный процесс, стимулировать 
познавательную активность и подготовить малышей к будущему. 

Важно понимать, что применение компьютерных технологий в работе с дошкольниками 
не сводится к бесконечным часам за планшетом или компьютером. Речь идет о 
целенаправленном использовании цифровых ресурсов, которые соответствуют возрастным 
особенностям и задачам развития детей. 

Выделим основные направления применения компьютерных технологий: 
1.Развитие познавательных способностей. Существует огромное количество 

приложений, направленных на развитие логики, памяти, внимания, мышления, знакомство 
с буквами, цифрами, формами, цветами, окружающим миром. Они делают процесс 
обучения увлекательным и наглядным, позволяя ребенку учиться в своем темпе. 

Виртуальные экскурсии и познавательные видео – это возможность "посетить" зоопарк, 
музей, далекие страны, увидеть динозавров или планеты – все это расширяет кругозор 
дошкольников, делает знания более доступными и запоминающимися. 

Интерактивные сказки, игры на составление слов, прослушивание и повторение звуков – 
все это способствует развитию словарного запаса, правильного произношения и связной 
речи. 

2. Развитие творческих способностей. Цифровые краски, карандаши, возможность 
создавать коллажи и анимации – все это открывает новые горизонты для самовыражения 
детей. Они могут экспериментировать с цветами, формами, создавать свои собственные 
миры. Знакомство с музыкальными инструментами, создание простых мелодий, 
разучивание песен – все это развивает слух, чувство ритма и музыкальную память. 

3. Развитие навыков решения задач. Многие обучающие программы ставят перед 
ребенком задачи, требующие логического мышления и поиска решений, что является 
ценным навыком для успешного обучения. Дети могут работать над общими заданиями на 
компьютере, что способствует развитию навыков сотрудничества и общения. 

Важные принципы грамотного использования  
1. Дозированность и баланс: компьютерные технологии не должны заменять живое 

общение, подвижные игры, чтение книг и творческие занятия. Важно соблюдать разумные 
временные рамки использования гаджетов. 

2. Соответствие возрасту и целям: выбирайте программы и игры, которые соответствуют 
возрастным особенностям и задачам развития вашего ребенка. Не стоит предлагать 
дошкольнику сложные игры или приложения, которые могут вызвать фрустрацию или 
скуку. 

3. Совместное использование: лучше всего, когда взрослый находится рядом с ребенком 
во время использования компьютера. Это позволяет не только контролировать процесс, но 
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и обсуждать увиденное, задавать наводящие вопросы, помогать ребенку осваивать новые 
навыки и развивать критическое мышление. 

4. Безопасность и контроль: убедитесь, что используемые ресурсы безопасны, не 
содержат нежелательного контента и рекламы. Используйте функции родительского 
контроля. 

5. Переход от цифрового к реальному. Важно, чтобы полученные в цифровом мире 
знания и навыки находили свое отражение в реальной жизни. Например, после просмотра 
видео о животных, можно отправиться в зоопарк или почитать книгу о них. 

Компьютерные технологии – это мощный инструмент, который при грамотном и 
осознанном подходе может стать ценным помощником в развитии и обучении 
дошкольников. Они открывают новые возможности для познания мира, развития 
творческих способностей и подготовки к будущему. Главное – помнить о балансе, 
дозированности, безопасности и активном участии взрослых в этом процессе. Цифровое 
детство может быть ярким, познавательным и гармоничным, если мы научимся правильно 
использовать его возможности.  

Ключевая роль в успешном применении компьютерных технологий в работе с 
дошкольниками принадлежит взрослым – педагогам и родителям. Их задача не просто 
предоставить ребенку доступ к гаджетам, а стать проводниками в цифровом мире.  

Педагоги дошкольных учреждений в своей воспитательно - образовательной работе 
имеют возможность применять информационно - коммуникативные технологии в разных в 
сферах деятельности. Подбор иллюстративного материала к образовательной деятельности 
с детьми, оформление документации, создании презентаций для более эффективной 
совместной деятельности педагога с детьми, проведение виртуальны экскурсий, а также 
педагогической компетенции родителей в процессе проведения родительских собраний. 
Важно, чтобы педагоги были обучены современным методикам использования цифровых 
ресурсов и понимали их педагогический потенциал. Образовательную деятельность детей 5 
- 7 лет с использованием компьютера следует проводить не более одного раза в течение дня 
и не чаще трех раз в неделю. Обязательное условие – это проведение гимнастики для глаз. 
Продолжительность работы с компьютером в образовательной деятельности для детей 5 
лет не должна превышать 10 минут и для детей 6 - 7 лет - 15мин. 

Дома родители могут выбирать качественные образовательные приложения, играть 
вместе с ребенком, обсуждать увиденное, помогать ему ориентироваться в цифровом 
пространстве. Важно, чтобы родители сами были осведомлены о возможностях и рисках 
использования технологий, чтобы обеспечить безопасное и продуктивное взаимодействие 
ребенка с компьютером. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ У ДЕТЕЙ 
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ТЕХНОЛОГИИ ДИГИТАЛИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается проблема формирования экономических 

представлений у детей старшего дошкольного возраста. Главное внимание в работе авторы 
уделяют возможности применения технологии дигитализации, позволяющие создать 
событийно организованное пространство образовательной деятельности детей и взрослых.  

Ключевые слова: экономика, финансовая грамотность, дигитализация, деньги, 
семейный бюджет. 

Одним из новых направлений в дошкольном образовании является формирование 
финансовой грамотности детей. Важно уже с дошкольного возраста заложить не только 
смысловые понятия этих финансовых категорий, но и показать значимость самого труда, 
его результативность, сформировать знания о необходимости приобретения той или иной 
вещи или покупки согласно семейного бюджета, основываясь на ее важности и 
необходимости семье.  

Для определения уровня сформированности экономических представлений у детей 
старшего дошкольного возраста была проведена педагогическая диагностика по программе 
«Дошкольник и экономика» (А.Д.Шатова). Наблюдения проводились в игровой, 
образовательной и самостоятельной деятельностях. Проведя диагностику уровня 
сформированности экономических представлений у детей старшего дошкольного возраста 
и проанализировав ее результаты, можно сделать вывод, что знания детей в этой области 
требуют совершенствования. Таким образом, появилась необходимость повышения 
эффективности образовательного процесса посредством использования технологии 
дигитализации. 
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Дигитализация - это процесс перевода и интеграции традиционных форм деятельности, 
информации и услуг в цифровой формат с использованием современных информационных 
и коммуникационных технологий.  

Знания об экономике помогут детям научиться разумно распоряжаться ресурсами, 
понимать ценность денег и важность сбережений. Введение экономических понятий в 
дошкольное образование может поддерживать и укреплять диалог о финансах в семьях, что 
способствует повышению финансовой грамотности и в родительской среде. 

Таким образом, актуальность работы по формированию экономических представлений у 
детей старшего дошкольного возраста посредством технологии дигитализации заключается 
в необходимости подготовки детей к вызовам современного общества, развитию их 
компетенций и навыков, необходимых для успешной жизни в будущем. 

На основе вышеизложенного были выявлены следующие противоречия:  
1.Использование цифровых технологий и игровых приложений может привести к 

недостатку межличностного общения и взаимодействия между детьми.  
2.Игровые методы обучения в сфере экономики могут восприниматься как недостаточно 

серьезные, что может вызвать сомнения у родителей и воспитателей относительно их 
эффективности.  

Следовательно, эти противоречия подчеркивают сложность процесса обучения и 
необходимость разработки адаптивных методов, которые помогут максимально 
эффективно решить задачи формирования экономических представлений у детей. 

Слово «Экономика» имеет древнегреческое происхождение. Оно представляет собой 
соединение двух греческих слов «хозяйство» и «закон», так что в буквальном, изначальном 
смысле экономику следовало бы трактовать как хозяйство, ведущееся в соответствии с 
законами, правилами, нормами. 

Экономика - это само хозяйство в широком смысле этого слова, т.е. совокупность всех 
средств, предметов, вещей, субстанций материального и духовного мира, используемых 
людьми в целях обеспечения условий жизни, удовлетворения потребностей.  

Экономическое воспитание дошкольников - часть общей системы воспитания, 
организованный педагогический процесс, направленный на формирование бережного 
отношения к окружающему миру ценностей. Экономическое воспитание понимается как 
результат экономического просвещения, способствующее формированию хозяйственного 
отношения к материальным и духовным ценностям и становлению, начал ценностных 
ориентаций.  

Теория Шатовой, разработанная российским педагогом и психологом, акцентирует 
внимание на активном и социокультурном подходе к обучению и воспитанию детей, в том 
числе в области формирования экономических представлений. 

Одной из важнейших особенностей теории является взаимодействие детей друг с другом 
и взрослыми. Это включает в себя совместную деятельность, обсуждение, коллективное 
решение задач, что способствует более глубокому пониманию экономических процессов. 

Теория Шатовой акцентирует внимание на активном, социально значимом и культурно 
адаптированном подходе к обучению, что может эффективно применяться при 
формировании экономических представлений у детей старшего дошкольного возраста. С 
помощью этой теории можно строить образовательный процесс, который будет не только 
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информативным, но и увлекательным, развивающим критическое мышление и творческие 
способности детей. 

Использование специализированных мобильных приложений и программ, созданных 
для обучения детей экономическим понятиям через игры. Такие приложения могут 
включать задачи на управление ресурсами, симуляцию торговли и другие аспекты 
экономики. 

Дигитализация позволяет организовывать виртуальные экскурсии в предприятия, банки, 
магазины и другие места, где дети могут узнать о различных аспектах экономики. Это 
делает обучение более реалистичным и наглядным. Таким образом, даже очень короткое 
время использования цифровых ресурсов может значительно улучшить качество обучения, 
способствуя формированию глубоких и устойчивых знаний у детей по формированию 
экономических представлений, что подготовит их к будущим вызовам в быстро 
меняющемся цифровом мире. 
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ЛИНЕЙКА ИГР VAY TOY КАК ОДНА ИЗ СОСТАВЛЯЮЩИХ 

ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩЕЙ ТЕХНОЛОГИИ В ДОШКОЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
 

Аннотация: В данной статье описаны такие напольные игры VAY TOY как "Ну, 
попади! Медовое сражение" и «Слоги». Представлены их цели и задачи, а также выделены 
основные моменты влияния этих игр на укрепление и сохранение здоровья дошкольников. 
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Ключевые слова: напольные игры VAY TOY как "Ну, попади! Медовое сражение" и 
«Слоги», здоровье, здоровьесберегающие технологии  

Одним из важнейших аспектов в сохранении и укреплении здоровья является 
психологический комфорт воспитанников во время занятия. С одной стороны, таким 
образом, решается задача предупреждения утомления детей, с другой — появляется 
дополнительный стимул для раскрытия творческих возможностей каждого ребенка[1]. 

Здоровье – бесценное достояние не только каждого человека, но и всего общества, 
поэтому современному миру необходимо здоровое поколение людей. В связи с этим 
возросло внимание и к здоровью детей. Многочисленные исследования показали, что наши 
дети уже в 5 - 7 лет имеют те или иные отклонения в состоянии здоровья. Поэтому 
здоровьесберегающие технологии стали использоваться педагогами всех образовательных 
учреждений, так как они благотворно влияют на восстановление умственной 
работоспособности, препятствуют нарастанию утомления, повышают эмоциональный 
настрой. Но, к сожалению, проблема не ушла и на данный момент при реализации 
здоровьесберегающих технологий нужно вносить новшества для укрепления здоровья 
подрастающего поколения, а также развивать их физические качества.  

В своем подходе к работе с детьми мы используем педагогические приемы, методы и 
технологии, которые не наносят вреда здоровью воспитанников и педагогов, обеспечивают 
им безопасные условия пребывания, обучения и работы в образовательном процессе. 

В своей непосредственной образовательной деятельности особое место уделяем игре, так 
как она является ведущей деятельностью в дошкольном возрасте. При проведении занятий 
по математике и развитию речи обычно педагоги усаживают детей за стол, но мы стараемся 
не использовать шаблонность, а искать более новые и интересные, а главное полезные 
формы проведения занятий. И в этом мне помогает такая линейка игр как VAY TOY.  

Напольная игра "Ну, попади! Медовое сражение" и напольная игра «Слоги» комплексно 
развивают физические, эмоциональные и умственные способности ребёнка, что является 
необходимым для развития и воспитания здорового дошкольника. Прежде всего, VAY 
TOY позволяет заниматься интеллектуальным развитием ребенка, совмещая это с его 
двигательной активностью. Теперь не приходится усаживать детей "спокойно посидеть" во 
время занятий. Детям это очень нравится, ведь движение - их естественное состояние. 
Заниматься можно как с одним ребенком, так и проводить занятия в группе детей.  

Играю. Двигаюсь. Учусь. - таков девиз создателей линейки подвижных развивающих игр 
VAY TOY. Напольная игра "Ну, попади! Медовое сражение" ненавязчиво в подвижной 
игровой форме вместе с героями любимого мультика в первую очередь учит ориентации в 
пространстве, меткости и ловкости, координации движения, физической активности, 
развитие анализаторов «глаз - рука», умение взаимодействовать, умение общаться в 
команде. И это все вместе идет параллельно с обучением прямому и обратному 
порядковому счету, сложению и вычитанию в пределах 5, 10, и далее 30, что в будущем 
облегчает обучение в 1 классе. Также в игровой, а главное в подвижной форме ребенок 
учится сравнивать числа (больше, меньше), изучать состав числа, используются палеты для 
соотношения графического изображения цифры с количеством.  

Напольная игра «Слоги» это еще одна подвижная игра, которая в первую очередь 
развивает физические качества, ловкость, ориентацию в пространстве, и параллельно с этим 
дошкольник учится читать в игровой форме.  
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В игре имеются карточки со станциями «ЛЕС», «ЗООПАРК», «МАГАЗИН», «ПОРТ», 
«ФЕРМА», и в процессе путешествия по этим станциям большого игрового поля на 
паровозике, который тянет гласные звуки, дети в увлекательной форме смогут перейти от 
изучения букв к составлению слогов, а далее и к чтению слов, что является важнейшим 
этапом для обучения чтению, а главное ребенок становится более подготовленным к 
обучению в 1 классе. 

Таким образом линейка игр VAY TOY идеально позволяют перейти от статичности во 
время проведения занятий к подвижности, что является основным в дошкольном возрасте 
для сохранения и укрепления здоровья детей. И конечно же мы не забываем, что 
естественное состояние дошкольника это движение. Стараемся, каждое занятие превратить 
в увлекательную игру, и как можно меньше усаживать детей за стол. И тогда играть с 
детьми и обучать их становится в удовольствие. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности развития диалогической речи у младших 

школьников с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Анализируются психолого - 
педагогические условия, способствующие формированию коммуникативных навыков, а 
также методы и приемы коррекционно - развивающей работы. Особое внимание уделяется 
игровым технологиям, моделированию речевых ситуаций и использованию визуальных 
опор. 
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Развитие диалогической речи у детей с ограниченными возможностями здоровья 

представляет собой одну из наиболее актуальных проблем современной логопедии и 
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специальной педагогики. Данная проблема приобретает особую значимость в 
контексте реализации инклюзивного образования и социальной интеграции детей с 
особыми образовательными потребностями. 

Как отмечал Л.С. Выготский [2], диалог как форма речевого взаимодействия 
выполняет ключевую роль в процессе социализации ребенка, являясь не только 
средством коммуникации, но и важнейшим инструментом познавательного 
развития. В современной дефектологии диалогическая речь рассматривается как 
сложная многоуровневая система, включающая лингвистический, 
паралингвистический и прагматический компоненты (Н.Н. Трауготт) [6]. 

Исследования в области логопедии и специальной психологии (Е.Л. Гончарова 
[4], О.С. Кузьмина [5] и др.) указывают на ряд специфических особенностей 
диалогической речи у детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), 
включая интеллектуальные нарушения, расстройства аутистического спектра (РАС) 
и тяжелые нарушения речи (ТНР). Среди ключевых характеристик выделяются: 

1. Ограниченный лексический запас и использование речевых шаблонов: 
- дети часто опираются на узкий набор слов и устойчивых фраз, что снижает 

вариативность и естественность диалога; 
- в речи преобладают заученные клише, что затрудняет гибкое реагирование в 

коммуникативных ситуациях; 
- наблюдается дефицит активного словаря, особенно в сфере абстрактных 

понятий и эмоциональной лексики. 
2. Трудности в понимании и построении вопросно - ответных конструкций: 
- восприятие сложных вопросов (например, с подтекстом или требующих 

развернутого ответа) часто нарушено; 
- ответы могут быть нерелевантными, односложными или стереотипными 

(эхолалии у детей с РАС); 
- формулирование собственных вопросов вызывает особые сложности из - за 

дефицита коммуникативных и когнитивных навыков. 
3. Несформированность навыков слушания и поддержания диалога: 
- дети испытывают трудности с концентрацией на репликах собеседника, что 

приводит к нарушению очередности в диалоге; 
- реакции часто носят импульсивный характер или отсутствуют из - за слабого 

понимания социальных контекстов; 
- наблюдается низкая инициативность в общении. 
Современная практика коррекционной работы предлагает несколько 

перспективных направлений, направленных на развитие коммуникативных и 
социальных навыков. Среди них особое место занимают игровые технологии, 
которые включают сюжетно - ролевые игры с постепенным усложнением 
коммуникативных задач, дидактические игры с четкими правилами взаимодействия, 
а также театрализованные игры с элементами драматизации (Н.Ю. Борякова) [1]. 

Еще одним важным направлением являются структурированные методы 
обучения, такие как использование визуальных опор (коммуникативные таблицы, 
карточки PECS), социальные истории (К. Грей), а также скрипты и сценарии 
диалогов, которые помогают формировать предсказуемые модели поведения [3]. 
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Значительную роль в коррекционной работе играют цифровые технологии (О.И. 
Кукушкина), включающие компьютерные программы для развития диалогических 
навыков, видеомоделирование социальных ситуаций и специализированные 
приложения для альтернативной коммуникации [4]. 

Кроме того, эффективными оказываются интегрированные подходы, 
предполагающие совместную деятельность с нормативно развивающимися 
сверстниками, проектные методы обучения и создание ситуаций естественного 
общения, что способствует социализации и развитию коммуникативных умений в 
реальных условиях. 

Таким образом, развитие диалогической речи у младших школьников с 
ограниченными возможностями здоровья представляет собой важнейшее 
направление коррекционно - педагогической работы, имеющее решающее 
значение для их успешной социализации и образовательной интеграции. 
Проведённый анализ позволяет сделать следующие выводы: формирование 
диалогической речи у детей с ОВЗ сталкивается с существенными трудностями, 
включающими ограниченный лексический запас, использование речевых 
шаблонов, сложности в построении вопросно - ответных конструкций и 
недостаточную сформированность навыков поддержания диалога. Эффективная 
коррекционная работа требует комплексного подхода, сочетающего: игровые 
технологии (сюжетно - ролевые, дидактические и театрализованные игры); 
структурированные методы обучения (визуальные опоры, социальные истории); 
современные цифровые технологии (компьютерные программы, 
видеомоделирование); интеграционные формы работы со сверстниками 
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Повышение качества преподавания иностранного языка как учебного предмета является 

в современных условиях одним из самых актуальных направлений развития образования. 
Тот факт, что преподавание иностранного языка осуществляется сегодня в начальной 
школе, доказывает, что существует социальный интерес к изучению данного предмета, и 
подтверждает его важность для реализации перспективных задач развития личности. При 
обучении иностранному языку необходимо уделять особое внимание развитию у младших 
школьников таких речевых умений, как чтение, аудирование, говорение, письмо. 

Эффективность развития речевых умений у младших школьников во многом зависит от 
того, какие технологии используются в обучении иностранному языку. Применение 
современных информационных технологий в раннем иноязычном образовании 
значительно оптимизирует учебный процесс, его переход на качественно новый уровень 
развития. Современные информационные технологии способствуют более эффективному 
развитию речевых умений учащихся, в занимательной форме презентуют 
социокультурную информацию о стране изучаемого языка, формируют основы 
самостоятельной учебной деятельности [2]. С психологической точки зрения применение 
информационных технологий значительно повышает уровень мотивационной готовности к 
изучению иностранного языка, создает психологически комфортную атмосферу на уроке и 
обеспечивает большую степень интерактивности в общении учеников. Данные технологии 
могут быть применены как для индивидуальной, так и для коллективной работы. Их также 
можно использовать и для самостоятельной работы учащихся. 

Современные программные продукты для обучения иностранному языку в начальных 
классах часто дополняют и расширяют существующие УМК, они также играют роль 
наглядности, способствуя отработке лексического и грамматического материала. 
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Рассмотрим возможности некоторых программных продуктов, являющихся 
дополнительными компонентами к УМК «Английский в фокусе», входящему в 
Федеральный перечень учебников. 

Так, программы “Spotlight: Interactive Whiteboard Software” для применяются при работе 
с проектором, интерактивной доской, компьютером. Данные программы разработаны с 
учетом психологических и возрастных особенностей младших школьников. Упражнения 
направлены на развитие вех видов речевых умений, однако, особое внимание уделяется 
аудированию и произносительной стороне речи. 

Проверка понимания содержания услышанного происходит в разных формах: учащимся 
предлагается ответить на вопрос, заполнить таблицу, найти героя на картинке и назвать его, 
закончить предложение и т.д. При выполнении этих упражнений в качестве опоры 
используются иллюстрации учебников. Работа с аудитивными упражнениями включает 
несколько этапов: 

- ознакомление с заданием, первое прослушивание текста, 
- выполнение задания на проверку понимания услышанного; 
- повторное прослушивание текста; 
- внесение учащимися исправлений (при необходимости) в выполненное задание; 
- третье прослушивание и проверка правильности выполнения задания. 
Учитывая то, что, согласно Федеральному государственному образовательному 

стандарту, обучение иностранному языку в начальной школе должно отражать 
сформированность иноязычной коммуникативной комептенции [3], все предлагаемые 
тексты для аудирования имеют коммуникативный характер и моделируют реальное 
общение. 

Упражнения на аудирование являются базой для обучения детей монологическому и 
диалогическому высказыванию. Данному виду умений дети обучаются через 
прослушивание и имитацию готовых речевых образцов. Они сначала копируют 
аудиоэпизод (монологическое высказывание) или разыгрывают его по ролям 
(диалогическое высказывание). Ученики повторяют за диктором разговорные клише, 
фразы и реплики, имитируя звуки в словах, интонацию и фразовое ударение в 
предложениях; учат стихи и рифмовки. 

Однако следует отметить, что обучение говорению не может быть реализовано в 
компьютерной программе в полной мере, так как оценку содержания высказывания и его 
контроль осуществляет только учитель. В некоторых программных продуктах заявлена 
возможность обучения говорению, но в действительности обучающийся должен 
произнести ответ (или один из ответов), запрограммированных в качестве правильных. 
Таким образом, цель обучения говорению – формирование умений формулировать 
высказывание в соответствии со своим коммуникативным намерением – не может быть 
достигнута на базе упражнений, построенных по указанному принципу. Поэтому, по нению 
опытных педагогов - методистов, проверка устных высказываний обучающихся должна 
осуществляться преподавателем, однако основу для этих высказываний может создавать 
работа над аспектами языка, реализованная посредством информационных технологий. 
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Работа над развитием такого речевого умения, как чтение, также может быть 
реализована через использование современных компьютерных технологий. При обучении 
чтению применение данных технологий способствует: 

- закреплению рецептивных лексических и грамматических навыков чтения; 
- овладению умениями извлечения смысловой информации различных видов (основной, 

второстепенной, уточняющей); 
- обучение различным видам анализа текста; 
- формированию умений самостоятельного преодоления языковых трудностей; 
- контролю правильности и глубины понимания прочитанного текста [1]. 
В программах “Spotlight: Interactive Whiteboard Software” данная работа реализуется через 

упражнения, направленные на формирование навыков чтения. Одним из них является 
метод звукобуквенных соответствий (letter - sound correspondence). Например, часть 
упражнений активизирует применение правил чтения гласных в открытых и закрытых 
слогах и состоит из двух этапов: ознакомительного и тренировки в употреблении. На этапе 
ознакомления ученики видят слово на экране, слышат, как оно произносится, и читают его 
за диктором. На этапе тренировки ученики находят слово на экране и переносят его в 
таблицу. Другим методом, используемым для овладения чтением, является метод 
восприятия слова или фразы как целостной единицы (whole word approach). При этом 
подходе дети учатся произносить и читать слова одновременно. Часть упражнений 
развивает навыки чтения и понимания законченных предложений и текстов. Прослушав 
аудиозапись, которая является опорой для выполнения следующего задания, ученики 
должны понять смысл высказывания. Затем им предъявляется текст, соответствующий или 
отличающийся структурой от прослушанной аудиозаписи. Дети читают его и вставляют по 
смыслу пропущенные слова. Результаты выполнения таких упражнений, безусловно, 
должны проверяться учителем. 

Таким образом, приведенные выше примеры развития речевых умений младших 
школьников свидетельствуют о том, что рассматриваемые умения не могут быть 
сформированы в полной мере только посредством современных информационных 
технологий. Работа над видами речевой деятельности может опираться на компьютерные 
технологии в случае соответствия принципов из построения методике обучения 
иностранным языкам, но должна быть организована учителем, управляющим данным 
процессом. 

 
Список использованной литературы: 

1. Карамышева Т.В. Изучение иностранных языков с помощью компьютера в 
вопросах и ответах. СПб., 2001. – 192 с. 

2. Полат Е.С. Новые педагогические и информационные технологии в системе 
образования. М., 2009. – 126 с. 

3. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 
«Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального 
общего образования». (Зарегистрировано 05.07.2021 № 64100) [Электронный ресурс]. URL: 
http: // publication.pravo.gov.ru / Document / View / 0001202107050028 (дата обращения: 
18.08.2025). 

© Шульгина А.В., 2025  



131

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



132

УДК:616.1 /.9 
 Кузнецова К.А., Александров Н.А. 

 Студенты  
 СГМУ, 

 г. Смоленск, РФ 
 

ОСОБЕННОСТИ ДИАГНОСТИКИ И ЛЕЧЕНИЯ ДИЗЕНТЕРИИ 
 
Аннотация: Дизентерия - инфекция с фекально - оральным механизмом передачи 

возбудителей, реализация которого осуществляется пищевым, водным и контактно - 
бытовым путями. 

Ключевые слова: дизентерия, диагностика, лечение, шигеллы, слизистые.  
 

 Kuznetsova K.A., Alexandrov N.A.  
 Students  
 SSMU,  

 Smolensk, RF 
 
Abstract: Dysentery is an infection with a fecal - oral mechanism of transmission of pathogens, 

the implementation of which is carried out by food, water and household contact routes. 
Keywords: dysentery, diagnosis, treatment, shigella, mucous membranes.  
 
Диагноз дизентерии ставится на основании клинико - эпидемиологических данных. 

Клиническим материалом служат испражнения, ректальный мазок со слизистых и так 
далее. Основной метод диагностики - бактериологический (культуральный). Выполняют 
посев на дифференциально - диагностические среды Эндо и Плоскирева, либо на жидкую 
селенитовую среду накопления с последующим пересевом на дифференциально - 
диагностические среды. После выделения чистых культур из изолированных колоний 
определяют их биохимические свойства. 

Определение антигенных свойств дизентерии имеет эпидемиологическое значение. Об 
антигенной структуре судят по способности моновалентных и поливалентных 
антисывороток агглютинировать бактерии. 

Для быстрого распознавания шигелл можно провести посев на агар Клиглера. Бактерии 
ферментируют только глюкозу, не образуют газ при ферментации глюкозы и сероводород. 

Для выявления антигенов шигелл в крови, моче и испражнениях используют РПГА, 
РСК, ИФА и реакцию коагглютинации. Для определения антител используют РПГА с 
соответствующими эритроцитарными диагностикумами и метод непрямой 
иммунофлюоресценции. 

Лечение в домашних (в случае нормальных санитарно - гигиенических условий). В 
тяжелых условиях (особенно - у маленьких детей, пожилых людей, при 
иммунодефицитных состояниях) - госпитализация с обязательным комплексом 
дезинтоксикационной терапии. Назначаются антибактериальные препараты, такие как 
ампициллин, котримоксазол или препараты хинолоновой группы. Необходимо применение 
энтеросорбенты - смекта, энтеросорб и спазмолитические средства. При затяжной форме 
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иммуномодуляторы и ферменты. Профилактика и лечение дисбактериоза: лактобактерин, 
бификол, колибактерин.  
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жизненным циклом данных и моделей, сохранению их киберустойчивости. Определены 
направления применения данных платформ в системе эпиднадзора и операционного 
управления ресурсами медицинской организации.  

Ключевые слова: предиктивная аналитика, управление ресурсами медицинских 
организаций, устойчивость систем здравоохранения, цифровые двойники, цифровые 
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Системы здравоохранения находятся в состоянии регулярных «штормовых» потрясений 

– пандемий, техногенных аварий, военных конфликтов, требующих не только оперативной 
мобилизации ресурсов, но и создания целостной цифровой архитектуры устойчивости. 
Данная архитектура строится на прочности, наличии резервных мощностей, умении гибко 
мобилизовать разнородные ресурсы и подходить к решению проблем нестандартно, а 
также на способности оперативно возвращаться к нормальной работе.  

В последние годы, особенно под влиянием пандемии COVID - 19, понятие устойчивости 
медицинских организаций и системы здравоохранения стало предметом многочисленных 
исследований. Выявлено, что объекты медицинской инфраструктуры вынуждены 
адаптироваться к нескольким видам кризисов одновременно (эпидемии, стихийные 
бедствия, приток раненых при конфликтах и т.д.), сохраняя при этом способность 
предоставлять качественную медицинскую помощь. Данное обстоятельство подтверждает 
необходимость системного подхода к обеспечению устойчивости: интеграции технологий 
и процессов, позволяющих противостоять потрясениям, гибко перестраивать работу и 
быстро восстанавливать утерянные функции.  

В настоящее время огромное значение приобретают цифровые платформы, 
представляющие собой комплексные информационно - аналитические системы, 
объединяющие данные и системы для поддержки принятия решений (СППР) [1]. Ядром 
таких систем являются модули обработки потоков больших данных в реальном времени, их 
тесная интеграция с электронными медицинскими картами (ЭМК), подсистемы 
автоматизированного оповещения медицинского персонала, предиктивной аналитики и 
прогнозирования рисков.  

Цифровые платформы верхнего уровня объединяют данные и сервисы не одной 
медицинской организации, а целой системы здравоохранения или даже нескольких 
ведомств. Показательным примером является европейская инициатива STAMINA – 
платформа поддержки принятия решений и набор инструментов для управления системой 
здравоохранения в условиях пандемий и кризисов [2,3]. Архитектура STAMINA 
ориентирована на раннее обнаружение, мониторинг и смягчение пандемических вспышек и 
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предоставляет целый ряд сервисов для планирования и реагирования. Объединение 
доменов открытого эпидемиологического мониторинга, математического моделирования 
распространения инфекций, систем раннего предупреждения и инструментов кризисного 
менеджмента формирует целостную операционную картину ситуации. Подобные решения, 
при развертывании их на федеральном или межрегиональном уровнях, дают 
руководителям системы здравоохранения мощные инструменты для координации действий 
различных организаций в периоды глобальных угроз и кризисов. 

На уровне отдельных медицинских организаций «физическим» интерфейсом цифровых 
платформ становятся цифровые двойники, представляющие собой динамические 
виртуальные модели объектов или процессов, синхронизированные в реальном времени с 
их физическими прототипами [4]. Цифровые двойники находят применение от уровня 
отдельных пациентов до уровня отделения или в целом всей медицинской организации. На 
догоспитальном этапе (в службе скорой и неотложной медицинской помощи) цифровые 
двойники могут моделировать работу бригад и поток вызовов, оптимизируя размещение 
бригад скорой помощи и распределение резервов. На основе данных телеметрии 
(например, местоположения машин, дорожной обстановки) и геоданных о вызовах система 
в режиме реального времени рекомендует, где размещать бригады, чтобы минимизировать 
время доезда.  

На госпитальном уровне цифровые двойники позволяют создать виртуальное 
представление отделения или даже всего стационара, аккумулируя данные с медицинского 
оборудования и медицинских информационных систем [5]. Одновременно цифровой 
двойник отделения учитывает и ресурсные аспекты: занятость коек, наличие оборудования, 
загруженность медицинского персонала, позволяя руководству гибко управлять 
мощностями больницы в реальном времени. 

Платформенная проактивность опирается на предиктивную аналитику – прогнозные 
модели, которые позволяют заранее оценивать развитие ситуаций и планировать действия. 
В контексте эпидемий и управленческих решений доказали эффективность методы 
глубокого обучения, такие как двунаправленные LSTM - сети (Bi - LSTM) для анализа 
временных рядов инфекции. При относительно скудных данных (что типично для новых 
вспышек) такие нейросети способны достигать высокой точности прогнозов динамики 
заболеваемости. Например, модели на основе Bi - LSTM успешно применялись для 
предсказания ежедневного числа случаев COVID - 19 в различных странах и показывали 
меньшую ошибку по сравнению с классическими моделями вроде ARIMA. В 
исследованиях отмечается, что даже с ограниченным набором входных параметров 
(например, только эпидемиологические данные без детальных поведенческих факторов) 
глубокие рекуррентные сети могут давать приемлемый прогноз на 1 - 2 недели вперед.  

Прогностические модели применяются не только к инфекциям, но и к ресурсному 
планированию. В операционной деятельности больниц все чаще используются модели для 
предсказания загруженности отделений, потребности в расходных материалах и 
оборудовании, оптимизации логистики. Например, алгоритмы машинного обучения могут 
прогнозировать, сколько пациентов поступит в отделение неотложной медицинской 
помощи в ближайшие сутки (с учетом дня недели, погоды, городских событий и т.д.), что 
помогает правильно спланировать график дежурных врачей и количество свободных коек. 
Модели прогнозирования расхода кислорода, лекарственных препаратов, крови и ее 
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компонентов, позволяют заранее выявить потенциальный дефицит и перераспределить 
запасы между больницами. В крупных системах здравоохранения внедряются 
интерактивные панели мониторинга устойчивости, которые показывают текущее 
состояние и прогнозные индикаторы по ключевым направлениям: эпидемиологическая 
обстановка, загрузка коек, наличие кадров, финансирование, доступность услуг и т.д., 
сравнивая их с целевыми показателями.  

Отдельно стоит отметить потенциал предиктивных моделей для управления кризисами. 
На федеральном уровне все более востребованы аналитические системы, интегрирующие 
данные из разных источников (системы эпиднадзора, сети аптек, соцсети, транспорт) и 
использующие обучаемые модели раннего предупреждения. Такие системы могут, 
например, уловить слабые сигналы зарождающейся вспышки (необычный рост продаж 
противокашлевых, повышение числа вызовов скорой с определенными симптомами) и 
своевременно оповестить органы государственной власти в сфере охраны здоровья. Во 
время пандемии COVID - 19 крупные технологические компании и исследовательские 
центры разрабатывали панели мониторинга с предиктивными функциями – от прогноза 
потребности в реанимационных койках до оценки вероятности повторных волн на основе 
мобильности населения. Подобные решения в перспективе могут стать неотъемлемой 
частью национальных платформ мониторинга устойчивости систем здравоохранения. 

Добиться того, чтобы система здравоохранения была устойчива «по умолчанию», 
помогает ряд сквозных технологий, изначально закладывающих в архитектуру свойства 
надежности и безопасности. Одна из них – блокчейн, или распределенный реестр. 
Применение блокчейн - технологий к медицинским данным способно обеспечить их 
целостность, прослеживаемость и отказоустойчивость. В традиционных базах данных есть 
единая точка отказа – центральный сервер или узел, при выходе из строя которого данные 
становятся недоступны. Блокчейн же – это децентрализованная сеть узлов, каждый из 
которых хранит копию реестра; данные в нем защищены криптографически, и каждая 
транзакция верифицируется консенсусом участников. Для системы здравоохранения это 
означает, что медицинская информация пациентов может храниться без единой уязвимой 
точки, а взлом или сбой одного узла не приведет к потере или искажению данных. Кроме 
того, блокчейн обеспечивает прозрачный журнал доступа: любые чтения или изменения 
данных записываются и не могут быть скрыты, что повышает доверие и облегчает аудит. В 
последние годы блокчейн рассматривается для хранения электронных медицинских карт, 
результатов лабораторных исследований, реестров лекарственных средств, то есть везде, 
где критична информация и ее защита от несанкционированной корректировки. Примеры 
пилотных проектов показывают, что блокчейн - хранилища способны снижать риск 
кибератак и утечек данных, делая их практически неуязвимыми. Безусловно, широкое 
внедрение требует решения вопросов масштабируемости и совместимости с 
действующими системами, но тренд на использование блокчейн - технологий для 
повышения киберустойчивости явно набирает силу. 

Другая важная технология – MLOps (Machine Learning Operations), то есть совокупность 
практик для надежной эксплуатации моделей машинного обучения. Если раньше модели 
искусственного интеллекта (ИИ) разрабатывались как прототипы и редко обновлялись, то 
теперь, когда ИИ - модули все глубже проникают в медицину и систему здравоохранения, 
возникает задача непрерывного контроля и поддержки их работоспособности. Концепция 
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MLOps предполагает встроенные циклы калибровки моделей, мониторинга их 
неопределенности и управляемого старения. На практике это означает, что, во - первых, 
периодическая перекалибровка приводит к переобучению модели или ее настраиванию на 
новые накопленные данные для сохранения актуальности (особенно важно после 
изменений, например, после появления нового штамма вируса). Во - вторых, мониторинг 
неопределенности позволяет системе оценивать, насколько уверена модель в своих 
предсказаниях, и, если уверенность падает, или входные данные выходят за диапазон 
обучающей выборки, генерировать сигнал о сбоях в работе модели. В - третьих, устойчивая 
управляемость не позволяет модели внезапно перестать функционировать или 
стремительно ухудшить точность своих прогнозов. При утере актуальности их выводы 
постепенно формализуются, а система переключается на резервные более простые правила, 
что смягчает эффект старения модели. В целом, встраивание MLOps - практик в цикл 
разработки медицинского программного обеспечения повышает доверие к ИИ и снижает 
риски его использования, делая его надежным компонентом устойчивости, а не 
дополнительным источником уязвимостей. 

Современные системы здравоохранения стоят на пороге трансформации, призванной 
сделать их по - настоящему устойчивыми к потрясениям. СППР, цифровые двойники, 
блокчейн совместно формируют многослойную архитектуру устойчивости. Реальная 
устойчивость системы здравоохранения рождается не из отдельных метрик, а из синергии 
технологий, моделей управления и компетенций управленцев. Главный урок последних лет 
заключается в том, что устойчивость – это динамическое свойство. Нельзя достичь ее раз и 
навсегда, требуется постоянное обучение и совершенствование на полученных данных. 
Цифровые платформы дают мощный инструмент для решения данных задач. 
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Введение. Обеспечение населения лекарственными средствами - важнейший показатель 

социальной стабильности и эффективности системы здравоохранения. В Республике 
Казахстан, несмотря на принятие государственных программ по доступности 
медикаментов (Государственная программа развития здравоохранения «Денсаулық» на 
2020–2025 годы), сохраняются значительные диспропорции между городами и 
отдаленными населенными пунктами [1]. Согласно данным Министерства 
здравоохранения, уровень обеспеченности лекарствами в сельских районах на 30 % ниже, 
чем в городах [2]. Для сравнения, в Финляндии и Швеции подобная разница не превышает 
5 % благодаря активной цифровизации и субсидированию логистики [3]. Анализ текущего 
состояния и поиск эффективных решений повышения доступности медикаментов в 
регионах Казахстана представляют актуальную задачу как для научного сообщества, так и 
для практического здравоохранения. 
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Материалы и методы исследования. В ходе исследования были использованы 
официальные данные Министерства здравоохранения Республики Казахстан, 
статистические бюллетени 2020 - 2024 годов, результаты социологического опроса 200 
жителей Жамбылской и Кызылординской областей, а также материалы Всемирной 
организации здравоохранения и Европейского агентства лекарственных средств [4, 5]. 
Анализ проводился методами сравнительной оценки обеспеченности, анализа 
инфраструктуры фармацевтической дистрибуции и расчетов коэффициента доступности по 
формуле (1): 

Kд = Чл / Пт (1) 
где Kд - коэффициент доступности, Чл - число аптечных пунктов на 10 000 жителей, Пт - 

потребность в лекарственных средствах по нормативу. 
Для сопоставления с зарубежной практикой использованы данные Eurostat, EMA и 

отчеты GAVI. 
Результаты исследования. По результатам анализа, коэффициент доступности в 

крупных городах Казахстана (Алматы, Нур - Султан) составляет 0,85, тогда как в ряде 
сельских районов - лишь 0,55 (см. таблицу 1). 

 
Таблица 1. 

Сравнение коэффициента доступности лекарств 
Регион Коэффициент доступности 
Алматы 0,85 

Нур - Султан 0,83 
Кызылординская область 0,57 

Жамбылская область 0,55 
 
Социологический опрос показал, что 62 % респондентов из сельской местности 

сталкивались с отсутствием нужных лекарств в течение последнего года. Для сравнения, в 
Норвегии аналогичный показатель не превышает 12 % [6]. Основными проблемами 
респонденты называли: высокие транспортные расходы (42 %), дефицит аптек (38 %) и 
несвоевременные поставки (20 %). 

Обсуждение. Сравнительный анализ демонстрирует, что ключевыми причинами низкой 
доступности лекарств являются: 

- слабое развитие аптечной инфраструктуры в отдаленных населенных пунктах; 
- логистические трудности при доставке медикаментов; 
- недостаточная мотивация дистрибьюторов обеспечивать малонаселенные районы [7]. 
Зарубежные практики, например, модель аптечных пунктов в Швеции и Финляндии с 

государственной поддержкой транспортировки и онлайн - заказами, доказали 
эффективность в сокращении региональных различий [3]. 

В Казахстане уже ведется развитие электронных платформ заказов лекарств, но их 
проникновение в сельские регионы пока недостаточно. Необходимо усилить 
цифровизацию процесса, внедрить механизмы компенсации логистических расходов, а 
также развивать мобильные аптечные комплексы [8]. 

Выводы. В Республике Казахстан сохраняются значительные региональные различия в 
доступности лекарств, особенно в Кызылординской и Жамбылской областях. 
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Основными факторами являются логистические сложности и недостаток аптечных 
учреждений. 

Для повышения доступности целесообразно: 
- развивать цифровые платформы дистанционного заказа и доставки медикаментов; 
- субсидировать логистические расходы для аптечных сетей; 
- внедрять мобильные аптечные пункты на базе существующих медицинских 

учреждений; 
- использовать успешный зарубежный опыт в области фармацевтической дистрибуции. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные цифровые технологии, применяемые в 

проектировании различных объектов — от архитектурных зданий до сложных инженерных 
систем. Описаны ключевые инновации: BIM, цифровые двойники, искусственный 
интеллект, генетические алгоритмы, облачные платформы и виртуальная / дополненная 
реальность. Проанализированы преимущества и ограничения внедрения этих технологий, 
приведены примеры практического применения и перспективы развития. 
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трансформация. 

Проектирование как дисциплина переживает значительную трансформацию под 
влиянием цифровых технологий. Новые инструменты меняют подходы к моделированию, 
координации и эксплуатации объектов, сокращая время разработки и повышая качество 
решений. Важнейшими движущими силами этой трансформации стали информационное 
моделирование зданий (BIM), цифровые двойники, алгоритмы машинного обучения и 
облачные платформы для совместной работы. 

Информационное моделирование объектов 
BIM представляет собой методологию и технологию создания и управления 

информацией об объекте на протяжении всего жизненного цикла — от концепции до 
эксплуатации. 

Ключевые преимущества BIM: 
- централизованная 3D - модель с привязанными данными (материалы, характеристики, 

стоимости); 
- автоматизация процессов контроля коллизий и согласования инженерных систем; 
- улучшенная координация между архитектурой, конструкциями и инженерией; 
- поддержка управления стоимостью и графиком строительства. 
Ограничения включают необходимость стандартизации данных, обучение персонала и 

интеграцию с существующими системами заказчиков. 
Цифровые двойники. 
Цифровой двойник — точная виртуальная копия реального объекта, обновляемая 

данными с датчиков в реальном времени. В проектировании цифровые двойники 
позволяют: 

- проводить прогнозное обслуживание и оптимизацию эксплуатации; 
- моделировать поведение конструкций и систем в реальных условиях; 
- тестировать сценарии модернизации до внедрения изменений. 
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Преимущества: снижение операционных затрат, повышение надежности и безопасности. 
Трудности: обеспечение качества и объема данных, вопросы кибербезопасности и 
стандартизации обмена информацией. 

Искусственный интеллект и алгоритмы оптимизации 
ИИ и машинное обучение применяются для автоматизации рутинных задач и поддержки 

принятия решений: 
- генеративный дизайн и оптимизация форм по заданным ограничениям (масса, 

прочность, стоимость); 
- автоматическая классификация и разметка документов и чертежей; 
- прогнозирование рисков и сроков на основе исторических данных. 
Генетические алгоритмы и методы оптимизации позволяют находить эффективные 

инженерные решения в сложных многопараметрических задачах. Важные вызовы: 
объяснимость моделей, необходимость качественных обучающих данных и интеграция ИИ 
- решений в регламентируемую проектную практику. 

Виртуальная и дополненная реальность 
VR / AR - технологии усиливают визуализацию и взаимодействие с проектной 

информацией: 
- виртуальные обходы зданий на стадии проектирования для проверки эргономики и 

функциональности; 
- дополненная реальность на стройплощадке для навигации, проверки расположения 

элементов и контроля качества; 
- обучение персонала и демонстрации заказчикам. 
Эти технологии улучшают коммуникацию между участниками проекта, уменьшая 

количество ошибок на стадии строительства. 
Облачные платформы и совместная работа. 
Облачные CAD / BIM - платформы обеспечивают доступ к единой модели и 

инструментам анализа из любой точки. Это особенно важно для распределенных команд и 
мультидисциплинарных проектов. Основные преимущества: масштабируемость 
вычислений, централизованное управление версиями, интеграция с инструментами 
аналитики. Ключевые вопросы: управление доступом, соответствие локальным 
требованиям по хранению данных и обеспечение отказоустойчивости. 

Интеграция жизненного цикла и устойчивое проектирование 
Современные цифровые инструменты позволяют учитывать влияние на окружающую 

среду с ранних стадий проектирования: анализ энергоэффективности, расчет углеродного 
следа материалов, оптимизация использования ресурсов. Цифровая интеграция жизненного 
цикла способствует устойчивому развитию и экономии эксплуатационных расходов. 

Практические примеры 
- Архитектурный комплекс с применением BIM и цифрового двойника: существенное 

сокращение коллизий при стройке, оптимизация логистики материалов, снижение 
переработок. 

- Инженерные сети с использованием ИИ для предсказания отказов насосного 
оборудования, что позволило снизить время простоя и затраты на ремонты. 

- Генеративный дизайн в машиностроении: уменьшение массы деталей при сохранении 
прочности и снижение себестоимости производства. 
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Преимущества внедрения цифровых технологий 
- Повышение точности и качества проектной документации. 
- Сокращение времени разработки и ошибок на стройплощадке. 
- Улучшение координации между участниками проекта. 
- Снижение эксплуатационных и строительных затрат. 
- Поддержка принятия решений на основе данных. 
Ограничения и риски 
- Высокие начальные инвестиции в программное обеспечение и обучение персонала. 
- Потребность в стандартизации данных и законодательной базе. 
- Риски, связанные с кибербезопасностью и конфиденциальностью данных. 
- Сопротивление изменениям и организационные барьеры при цифровой 

трансформации. 
Перспективы развития 
В ближайшие годы ожидается усиление интеграции ИИ и цифровых двойников в 

реальном времени, широкое распространение генеративного дизайна и 
автоматизированных проверок регламентов. Рост использования открытых стандартов и 
платформ обеспечит более простую интеграцию систем и ускорит цифровизацию отрасли. 
Также вероятен переход к более тесной связке проектирования и эксплуатации — 
"проектирование как сервис" с оплатой по результатам эксплуатации. 

Цифровые технологии радикально меняют процесс проектирования, предоставляя новые 
инструменты для повышения эффективности, качества и устойчивости проектов. Их 
внедрение требует инвестиций, стандартизации и подготовки кадров, но приносит 
значимые экономические и эксплуатационные преимущества. Для успешной цифровой 
трансформации необходим комплексный подход, включающий технологию, процессы и 
людей. 
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В литературных источниках можно встретить мнение о том, что профессиональная 
деформация - это искажение личности, на когнитивном уровне, которое формируется в 
процессе реализации профессиональной деятельности. Исследователи, среди которых Р.М. 
Грановская, С.П. Безносов, А.К. Маркова, Э.Ф. Зеер и другие, посвящают свои работы 
изучению причин и механизмов возникновения профессиональной деформации личности 
[4]. 

Стоит также отметить, что существует ряд профессий, во время приобретения 
профессиональных качеств в процессе обучения, уже могут формироваться данный 
синдром. Данные профессии все чаще относятся к профессиональной среде, относящейся к 
параметрам "человек - человек". 

Профилактика профессиональной деформации включает в себя широкий спектр 
предупредительных мер, ориентированных на снижение вероятности возникновения 
профессиональных деструкций личности. 

Под профессиональной деструкции мы понимаем искажение ранее усвоенных способов 
работы, разрушении сформированных профессиональных навыков, возникновении 
стереотипных моделей поведения и психологических преград при поглощении новых 
технологий, повышение квалификации, снижение интереса к своей трудовой деятельности. 

В психологии деятельности существует понятие «адаптивность», которое 
рассматривается как неотъемлемая черта функционирования деятельности личности, 
направленной на достижение определенной цели. 

По мнению В.А. Петровского, система, эффективность которой определяется 
соответствием между ее задачами и результатами, достигнутыми в ходе деятельности, 
является ключевым понятием [2]. Л.Л. Панченко выделяет следующие типы процесса 
производственной адаптации сотрудника: профессиональную, психофизиологическую, 
социально - психологическую, организационную, экономическую и связанную с 
соблюдением санитарно - гигиенических норм [1]. 

В.А. Сластенин и В.П. Каширин уточняют в своих работах, что профессиональная 
адаптация представляет собой процесс, в ходе которого индивид интегрируется в 
выбранную профессию и налаживает гармоничные отношения с профессиональной средой 
[6]. 

Предлагая и осуществляя комплекс мероприятий по профилактике и предупреждению 
профессиональной деформации специалистов по АФК (согласно профессиональному 
стандарту от 19.10.2021 г. тренер - преподаватель по адаптивной физической культуре и 
спорту) [3]. Важно понимать, что исключительно психологические методы будут не столь 
продуктивными, необходимо всегда осуществлять гибкий подход в сопровождении. Важно 
придерживаться клиент - центрированной позиции и идти за индивидуальными 
потребностями специалиста, нуждающегося в поддержке. Клиент - центрированная 
терапия, как психологический и психотерапевтический подходы была разработана 
психологом Карлом Роджерсом. В основе данного метода главенствующую позицию 
занимает то убеждение, что человек, обращаясь за помощью к специалисту, способен и сам 
найти способ решения своих проблем и в этом его поддерживает специалист [5].  

Учитывая клиент - центрированный подход, возможно, использовать методики тайм - 
менеджмета, саморегуляции, медитации, психогигиены (для поддержания соматического 
здоровья в том числе), которым можно познакомить и обучить специалистов АФК. В 



150

качестве рекомендаций в сопровождении специалистов, важно учитывать особенности их 
психоэмоционального состояния. 

Согласно нашей разработанной программе сопровождения мы предлагаем следующие 
блоки информации и практических рекомендаций для построения индивидуальной работы 
со специалистами АФК, через призму теорий адаптации к профессиональной деятельности. 

 Приспособление своих индивидуальных и профессиональных качеств к 
профессиональной деятельности. В данном направлении у специалистов АФК 
проявляются, такие качества как сочувствие, сострадание, развитие эмпатии, развитие 
чувственного опыта и понимание себя в этом опыте, что несомненно будет влиять на 
коммуникацию с ребенком, взрослым с тем клиентом, с которым взаимодействует 
специалист. Важно понимать свой эмоциональный мир, что свои переживания и 
чувственный опыт не переносился на опыт того, с кем работаешь, кто твой пациент или 
клиент. Становится важным посещать мастер - классы, тренинговые занятия, которые 
будут направлены на развитие чувственное опыта и освоение подобных навыков, для 
развития себя как профессионала. 

 Отношение к своей работе. Данный прием проявляется в изучении своих границ в 
общении и знакомство и понимание границ других людей, которые тебя окружают, 
адаптации к окружающей среде и к своей деятельности. 

 Эмоциональная затратность. В данном блоке идет речь о мире эмоций и чувств. О 
степени проявлений эмоционального опыта, ответственности, контроля за контрпереносом, 
что позволит более качественно общаться и справляться с эмоциональной нагрузкой. 

 Восстановительные ресурсы. Здесь мы предлагаем комплекс мероприятий, которые 
направлены на восстановление ресурсов специалиста по АФК в процессе 
профессиональной деятельности. Здесь поощерением может выступать высокая отметка от 
руководителей учреждений – благодарности, премии, материальные вознаграждения; от 
коллег, от клиентов приятные слова и поддержка. 

Чувство защищенности, возможность доверительно обсуждать вопросы, связанные со 
стрессом в работе, позволяют снизить напряженность, тревогу, а также нередкие 
агрессивные проявления. 

Существуют и другие альтернативные способы профилактики профессиональной 
деформации. Так, развитие других интересов, не связанных с профессиональной 
деятельностью специалиста АФК, например хобби, творческие увлечения, те встречи, 
которые дают энергетический ресурс; - забота о себе и поддержание своего здоровья, в 
частности соблюдение режима сна и питания; - участие в конференциях, семинарах; - 
учиться не спешить и давать себе достаточно времени для достижения позитивных 
результатов в работе и в жизни; - чтение литературы для профессионального роста и для 
душевного роста, настроения; - совместные мероприятия с коллегами, в неформальной 
обстановке, отличающейся от рабочей повседневной коммуникации; - участие в работе 
балинтовских групп, в группах повышения квалификации, дающее возможность обсудить 
возникшие личные проблемы, связанные с работой; - научаться и иметь навыки к 
техниками релаксации, эмоциональной разгрузки. 

Каждому специалисту АФК необходимо владеть навыками саморегуляции и 
современными знаниями, как предотвратить последствия стресса, эмоционального 
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выгорания, чтобы доминировали позитивные жизненные установки и здоровый образ 
жизни. 
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(НА ПРИМЕРЕ СФЕРЫ ЖКХ) 
 
Аннотация 
В статье рассматривается психологическая безопасность сотрудников как фактор 

сохранения человеческого капитала организации. Автором предложены некоторые методы 
обеспечения психологической безопасности менеджеров по работе с клиентами в сфере 
жилищно - коммунального хозяйства. 
Ключевые слова:  
психологическая безопасность, стресс, менеджеры клиентских отношений, 

психологическая напряженность. 
 
В условиях реформирования отрасли ЖКХ и повышения требований к качеству 

обслуживания менеджеры клиентских отношений сталкиваются с высоким уровнем 
стресса и психологического давления. Они вынуждены решать конфликтные ситуации, 
работая с недовольными клиентами, преодолевать сопротивление жильцов 
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многоквартирных домов при внедрении новых услуг, обеспечивать высокий уровень 
сервиса при ограниченных материальных ресурсах управляющих компаний. 
Продуктивность сотрудника, который не чувствует себя защищенным на работе, 
снижается, возникает напряжённость в отношениях с коллегами, клиентами и 
руководством. В итоге это может привести к оттоку персонала из офисов по обслуживанию 
клиентов.  

Согласно данным Исследовательского центра портала Superjob набольшее значение 
показателя текучести кадров характерно для сотрудников фронт - офисов (продавцов, 
кассиров, менеджеров по продажам / по работе с клиентами и т.п.) и рабочих. 
Максимальные значения текучести персонала фронт - офисов наблюдаются в отраслях 
HoReCa и финансовые услуги, минимальные значения – в сфере строительства и 
недвижимости [1].  

В данной статье под психологической безопасностью сотрудника организации мы 
пониманием состояние, когда он чувствуют себя комфортно, уверенно и защищенно, не 
опасаясь негативных последствий для своей самооценки, статуса или карьеры при 
выражении своих мыслей, идей, чувств и мнений, а также при совершении ошибок и 
демонстрации уязвимости в рабочих операциях.  

Опрос менеджеров клиентских отношений, проведенный нами среди сотрудников одной 
из управляющих компаний Екатеринбурга показал, что наиболее упоминаемыми угрозами 
психологической безопасности являются конфликты с клиентами, несплочённый 
коллектив, высокая психологическая нагрузка, отсутствие возможностей для отдыха и 
восстановления после общения со «сложными» клиентами в течение рабочего дня.  

Для обеспечения психологической безопасности менеджеров клиентских отношений 
нами предлагаются следующие методы.  

Во - первых, это организация комнаты в формате «безопасной зоны» – пространства, где 
сотрудник может уединиться, либо, наоборот, получить поддержку со стороны более 
опытных коллег. В комнате могут быть предусмотрены различные элементы, 
способствующие расслаблению – удобная мебель, арт - материалы (раскраски, цветные 
стикеры и карандаши), элементы природы (растения, аквариум), антистресс - игрушки и 
т.п. [2]. Такая комната может выполнять различные функции, то есть обеспечивать не 
только психологическую разгрузку, но и выступать местом общения с коллегами в 
форматах «пар поддержки», «сообществ по интересам», общения с руководством компании 
в формате «открытого микрофона».  

Во - вторых, введение практики медитации и пилатеса. Сеансы направленной медитации 
помогают справляться с тревогой и начинать сложный диалог в более уравновешенном 
состоянии. Пилатес с его акцентом на контролируемое дыхание и осознанные движения 
снимает физическое напряжение, связанное со стрессом. Проведение в свободное от 
работы время таких занятий не требует особого оборудования, при этом может достаточно 
быстро продемонстрировать эффект снятия напряжения и заинтересовать сотрудников 
более серьезными формами психологической работы.  

Третьим методом является развитие навыков работы со «сложными» клиентами – 
прохождение обучающих программ по отработке поведенческих сценариев работы с 
клиентами различных типов, работы со скриптами – макетами диалога менеджера 
клиентских отношений с потребителем услуг ЖКХ. Этот метод наиболее актуален для 
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молодых сотрудников, чей опыт работы в офисах обслуживания клиентов пока небольшой. 
Обучение в формате тренинга является не только хорошим инструментом развития 
стрессоустойчивости менеджеров клиентских отношений, но способом улучшения 
социально - психологического климата в коллективе.  

Полагаем, что обеспечение психологической безопасности персонала в современных 
условиях является важным направлением кадровой и социальной политики компании, 
позволяющим сохранить человеческий капитал.  
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Аннотация 
Создание цифрового профиля государственного гражданского служащего находится в 

непосредственной связи с общим трендом государственного управления – формированием 
цифровых профилей граждан, содержащих сведения о них и используемых для реализации 
возможностей в различных сферах жизни – от получения кредитов и оформления 
страховок до реализации прав в цифровом публично - правовом пространстве. 
Инфраструктура «Цифровой профиль» должна быть создана на базе Единой системы 
идентификации и аутентификации. Цифровой профиль государственного гражданского 
служащего, позволяющий получать сведения о нем из государственной информационной 
системы, служит инструментом цифровизации государственной службы и оптимизации 
процессов ее кадрового обеспечения. 
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DIGITAL PROFILE OF A CIVIL SERVANT  
AS A TOOL OF CIVIL SERVICE DIGITALIZATION 

 
Annotation 
The creation of a digital profile of a state civil servant is directly related to the general trend of 

public administration - the formation of digital profiles of citizens containing information about 
them and used to implement opportunities in various areas of life - from obtaining loans and 
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insurance to exercising rights in the digital public legal space. The "Digital Profile" infrastructure 
should be created on the basis of the Unified Identification and Authentication System. The digital 
profile of a state civil servant, which allows obtaining information about him from the state 
information system, serves as a tool for the digitalization of the civil service and optimization of its 
personnel provision processes. 

Keywords 
Digital profile of a state civil servant, digitalization, information and communication 

technologies, public administration. 
 
Основными направлениями развития государственной гражданской службы Российской 

Федерации в контексте цифровизации в Указе Президента РФ от 24.06.2019 г. № 288 
определены: 

- внедрение новых форм профессионального развития гражданских служащих, в том 
числе предусматривающих использование информационно - коммуникационных 
технологий; 

- ускоренное внедрение информационно - коммуникационных технологий в 
государственных органах в целях повышения качества кадровой работы. 

Утвержденная распоряжением Правительства РФ от 24 июля 2019 года № 1646 - р 
«Дорожная карта» по реализации основных направлений развития государственной 
гражданской службы Российской Федерации на 2019–2021 гг. определила ряд мероприятий 
в сфере цифровизации государственной гражданской службы, включая проверку сведений, 
предоставляемых лицами, поступающими на гражданскую службу, посредством 
направления в электронном виде запросов в государственные органы, формирование 
цифрового профиля гражданского служащего и должности гражданской службы в единой 
информационной системе и др. 

Поступательное развитие процесса цифровизации государственной гражданской службы 
прослеживается в создании информационной системы в области противодействия 
коррупции «Посейдон», принципы функционирования которой определены Указом 
Президента РФ от 25 апреля 2022 г. 

№ 2321. Эта система нужна для информационно - аналитического обеспечения 
деятельности по профилактике коррупционных и иных правонарушений, в том числе для 
проведения с использованием IT - технологий анализа и проверок на соблюдение 
ограничений, запретов и требований. 

Как инструмент цифровизации государственной гражданской службы система 
«Посейдон» служит для информационно - аналитического обеспечения деятельности 
органов государственной власти по профилактике коррупционных и иных 
правонарушений. Создание типового автоматизированного рабочего места 
государственного служащего на базе «облачных» технологий – еще один из инструментов 
цифровизации государственной гражданской службы, к показателям эффективности 
которого относят долю государственных служащих, использующих типовое 
автоматизированное рабочее место на базе «облачных» технологий, долю отечественного 
программного обеспечения и российских комплектующих в составе программного и 
аппаратного комплекса [1].  
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Важным инструментом цифровизации государственной гражданской службы, 
несомненно, является портал «Госслужба» – единый специализированный 
информационный ресурс, предназначенный для профессионального развития гражданских 
служащих, формирования цифрового профиля гражданского служащего и цифрового 
профиля должности гражданской службы. Данная система призвана обеспечивать 
эффективное привлечение, отбор, профессиональное развитие и движение кадров на 
государственной гражданской службе. Портал «Госслужба» содержит актуальную 
информацию о государственной гражданской службе и включает такие разделы, как 
«Новости», «Вакансии», «Аналитика», «Резерв кадров», «Профессиональное развитие». 
Содержательное наполнение портала позволяет увидеть его взаимосвязь с основными 
позициями кадрового сопровождения государственной гражданской службы (в 
соответствии с нормативными требованиями): сопровождение конкурсных процедур 
обеспечено актуальной информацией о вакансиях на государственную гражданскую и 
муниципальную службу в разделе «Вакансии»; информация о работе по формированию 
резерва управленческих кадров содержится во вкладке «Резерв кадров»; приоритетные 
направления профессионального развития, дополнительное профессиональное образование 
госслужащих - в соответствующем разделе и т.д. 

Возможность информационного взаимодействия, в том числе интеграция единой 
системы с внешними информационными системами, является одним их принципов ФГИС 
ЕИСУКС. Вместе с тем в ней отсутствует возможность интеграции данных и сведений из 
портала «Госуслуги» при регистрации пользователей, синхронизация с другими ГИС 
затруднена, что обусловлено общими проблемами в этой сфере [3, c.41]. 

В числе таких проблем аудиторы Счетной палаты РФ называют разобщенность 
действующих ГИС, неполноту и противоречивость размещенных в них данных и др. Эта 
ситуация не позволяет максимально оперативно и эффективно решать кадровые вопросы в 
системе государственной гражданской службы и не обеспечивает единство и взаимосвязь 
функционирования государственных информационных систем в цифровой среде 
публичного управления. Потребность в совершенствовании ФГИС ЕИСУКС отмечают и 
исследователи вопросов цифровизации системы госслужбы. 

Так, Т.В. Лаврова, А.Г. Полякова обосновывают необходимость создания и адаптации 
дополнительного блока в рамках существующей системы, призванного обеспечить 
диагностику и контроль за кадровой подсистемой, консолидацию полноценной 
информации о кадровом составе в единой базе, координацию деятельности служб 
управления персоналом и т.д. [2, c.35]. 

Таким образом, ФГИС ЕИСУКС следует рассматривать как элемент общей системы 
больших баз данных, создаваемых государством для оптимизации управления в условиях 
цифровизации. 

В целом можно говорить о том, что использование государственной информационной 
платформы (ФГИС ЕИСУКС) может способствовать повышению открытости, 
прозрачности и доступности системы государственной гражданской службы при условии 
обеспечения эффективного комплексного взаимодействия с другими государственными 
информационными системами в целях синхронизации и интеграции данных. Электронный 
сервис способен расширить конкурентные возможности конкурсных процедур при 
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замещении вакантных должностей гражданской службы, например, в части доступности 
информации о вакансиях. 

Развитие и совершенствование ФГИС ЕИСУКС должно осуществляться по двум 
основным направлениям: 

- в плане обеспечения технологической совместимости с внешними ГИС – переход на 
единую цифровую платформу «ГосТех», запуск которой в настоящее время реализуется в 
пилотном режиме; 

- в плане содержательного наполнения – расширение инструментов аналитической 
обработки данных и формирования статистических сведений для повышения 
эффективности кадрового обеспечения государственной гражданской службы. 
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СОГЛАСОВАННОСТЬ СОЦИАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО 
КАПИТАЛА И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ В КУЛЬТУРНОМ 

КОНТЕКСТЕ: ДВИЖУЩИЙ МЕХАНИЗМ НАУЧНЫХ ИННОВАЦИЙ  
С МЕЖКУЛЬТУРНОЙ ТОЧКИ ЗРЕНИЯ 

 
Аннотация 
Принимая за отправную точку классификацию характеристик ”согласованности 

профессиональных интересов“, в данной статье предлагается концептуальная основа 
”социального интеллектуального капитала" с точки зрения пересечения культуры и 
кросс—культурной психологии, которая относится к способности индивидов / групп 
к социальному познанию и взаимодействию, кросс - восприятие культурной 
ситуации и способность к адаптации, а также ее структурное положение в сети и 
доверие - нормативные ресурсы, составляющие составной капитал.Мы 
демонстрируем, что социальный интеллектуальный капитал стимулирует научные 
инновации с помощью трех ключевых механизмов: (1) Постоянство интересов и 
ситуативная активация: стабильные черты, такие как профессиональный интерес, 
активизируются в определенном культурно - организационном состоянии и 
трансформируются в непрерывные исследования и инвестиции (Hoff et al., 2020; де 
Фриз и др., 2024; Michaelis & Findeisen, 2022); (2) Психологическая (социальная) 
безопасность и поток знаний: культурно—организационное состояние, в основе 
которого лежит атмосфера психологической безопасности и психосоциальной 
защищенности, снижает затраты на самовыражение и повышает эффективность 
обмена и интеграции разнородных знаний (Jin et al., 2024; Донг и др., 2024); (3) 
Сетевое посредничество и коллективный разум: установление связей и норм 
сотрудничества в различных кругах для содействия реорганизации знаний и 
появлению ”коллективного разума" (Kwon et al., 2020; Недковский и др., 2021), тем 
самым улучшая первоначальные результаты и эффективность преобразований на 
командном и организационном уровнях.Основываясь на этой концепции, в данной 
статье предлагается набор проверяемых исследовательских предложений и 
многоуровневых (кросс—культурных—организационных—командных - 
индивидуальных) эмпирических проектных предложений, а также обсуждаются 
управленческие последствия для университетских лабораторий, 
многонациональных научно - исследовательских групп и сотрудничества между 
промышленностью, университетом и исследователями. 

Ключевые слова: Социальный интеллектуальный капитал; согласованность 
профессиональных интересов; культурная замкнутость—раскованность; 
психологическая безопасность; сетевой посредник; коллективный разум; кросс - 
культурные инновации 
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CONSISTENCY OF SOCIAL INTELLECTUAL CAPITAL AND PROFESSIONAL 

INTERESTS IN CULTURAL CONTEXT: THE DRIVING MECHANISM  
OF SCIENTIFIC INNOVATION FROM A CROSS - CULTURAL PERSPECTIVE 

 
Abstract 
Taking the characteristic—state classification of ”consistency of professional interests“ as the 

entry point, this paper proposes the conceptual framework of ”social intellectual capital" from the 
perspective of the intersection of culture and cross—cultural psychology, which refers to the social 
cognition and interaction ability of individuals / groups, cross - cultural situational perception and 
adaptation ability, and its structural position in the network and trust - normative resources 
composed of composite capital.We demonstrate that social intellectual capital drives scientific 
innovation through three key mechanisms - (1) Interest consistency and situational activation: 
stable traits such as professional interest are activated in a specific cultural—organizational state 
and transformed into continuous exploration and investment (Hoff et al., 2020; de Vries et al., 
2024; Michaelis & Findeisen, 2022); (2) Psychological (social) security and knowledge flow: the 
cultural—organizational state with psychological security and psychosocial security atmosphere as 
the core reduces expression costs and improves the efficiency of the exchange and integration of 
heterogeneous knowledge (Jin et al., 2024; Dong et al., 2024); (3) Network intermediation and 
collective intelligence: bridging relationships and collaborative norms across circles to promote 
knowledge reorganization and the emergence of ”collective intelligence" (Kwon et al., 2020; 
Nedkovski et al., 2021), thereby improving the original output and transformation performance at 
the team and organizational levels.Based on this framework, this paper puts forward a set of 
verifiable research propositions and multi—level (cross—cultural—organization - team - 
individual) empirical design suggestions, and discusses the management implications for university 
laboratories, multinational R&D teams, and industry - university - research collaboration. 

Keywords: Social intellectual capital; consistency of professional interests; cultural tightness—
looseness; psychological security; network intermediary; collective intelligence; cross - cultural 
innovation 

1. Постановка проблемы и теоретическое позиционирование 
"Согласованность профессиональных интересов" - важная переменная, которая 

объясняет индивидуальный выбор, настойчивость и результативность.Проведенный в 
последние годы метаанализ продолжает показывать, что существует тесная связь между 
“соответствием” интересов и окружающей среды и удовлетворенностью, настойчивостью и 
результатами учебы / работы (Hoff et al., 2020; де Фриз и др., 2024), но величина эффекта в 
значительной степени зависит от ситуативных факторов (таких как культурный сценарий и 
нормы взаимодействия в организации и профессиональной среде) (Xu et al., 2023).В то же 
время генерация научных инноваций зависит от конвергенции и рекомбинации 
разнородных знаний, на которые, в свою очередь, оказывают глубокое влияние “мягкие 
условия”, такие как командная культура, психологическая безопасность и структура 
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социальных сетей (Hundschell et al., 2021; ван Зейл и др., 2023).В данной статье 
вышеприведенные выводы объединены в рамках концепции культуры и предлагается 
концепция “социального интеллектуального капитала” и модель его механизма для 
стимулирования инноваций. 

2. Определение основных концепций и культурных перспектив 
Социальный интеллектуальный капитал 
В контексте социологии культуры и организаций социальный интеллектуальный капитал 

можно определить как: комплексную совокупность способностей и ресурсов, которая 
эффективно выявляет социальные ключи в определенном культурном контексте, 
устанавливает межкультурное взаимное доверие и эффективно организует взаимодействие 
для достижения общих целей создания знаний.Это также включает в себя (а) социальное 
познание и кросс - культурную адаптацию (понимание скрытых норм и семантики, выбор 
точки зрения и совместное создание конфликтов) (Yuan, 2021; Kawamura et al., 2023); (b) 
структурные ресурсы взаимоотношений (доверие, репутация, нормы взаимности и сетевое 
посредничество / расположение структурных дыр) (Kwon et al., 2020; Аль - Омуш и др., 
2022); (c) ситуативное восприятие—регулирование (динамическая корректировка стратегий 
самовыражения и сотрудничества в условиях различной культурной замкнутости, 
дистанции власти и профессиональных субкультур) (Гельфанд и др., 2021; Ди Санто и др., 
2021).Эта концепция согласуется с эмпирической цепочкой “Социальный капитал — 
совместные инновации — коллективный разум”: социальный капитал в значительной 
степени способствует совместным инновациям и коллективному разуму, а также повышает 
устойчивость организации и оперативность реагирования на инновации в условиях кризиса 
и высокой неопределенности (Al - Omoush et al., 2022). 

Классификация черт характера по статусу и согласованность интересов 
“Классификация черт характера по состоянию" подчеркивает, что стабильная личность и 

интересы должны быть активизированы организационной культурой и атмосферой 
команды, чтобы трансформироваться в непрерывные инвестиции и творчество (Hoff et al., 
2020; Михаэлис и Финдайзен, 2022).Что касается согласованности интересов, то метаанализ 
и кросс - образовательные исследования показали, что соответствие интересов профессии / 
месту работы положительно связано с удовлетворенностью, настойчивостью, 
работоспособностью и другими результатами, но их интенсивность регулируется 
организационной и ситуационной поддержкой (de Vries et al., 2024; Сюй и др., 2023). 

Культурная близость—раскованность и психологическая (социальная) безопасность 
Культурная замкнутость—раскованность отражает разницу между социальными 

правилами и терпимостью к отклонениям (Gelfand et al., 2021; Кавамура и др., 2023).На 
организационном уровне менталитет подразделения / команды и ее микрокультура будут 
определять готовность членов выражать свои знания и делиться ими, преодолевая 
различные пороговые значения, “допускающие проб и ошибок и наказывающие за 
отклонения" (Yuan, 2021; Ди Санто и др., 2021).Исследования показали, что высокая 
психологическая безопасность и высокий уровень PSC могут улучшить эффективность 
инновационной деятельности благодаря общению и обучению (Jin et al., 2024; Донг и др., 
2024). 
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Сетевое посредничество, гетерогенность и разнообразие и коллективный разум 
Объединение сексуальных отношений и сетевого посредничества помогает 

реорганизовать знания и генерировать идеи в различных кругах (Kwon et al., 2020; 
Недковский и др., 2021).На уровне команды существует нелинейная взаимосвязь между 
функциональным разнообразием / разнообразием знаний и креативностью / инновациями 
(Hundschell et al., 2021; ван Зейл и др., 2023), для его поддержки необходимы 
психологическая безопасность и социальная сплоченность. 

3. Модель механизма действия и исследовательское предложение 
Механизм 1: Согласованность интересов → инвестиции в геологоразведку → научные 

инновации 
Когда профессиональные интересы человека согласуются с ценностями его должности / 

профессии / организации, более вероятно формирование “ситуации самостоятельного 
решения задач”, означающей интеграцию, которая проявляется в постоянном исследовании 
и глубоком совершенствовании навыков, тем самым повышая оригинальность и 
эффективность решения проблем.Этот эффект положительно регулируется 
организационной ситуационной поддержкой (психологический контракт, управление 
карьерным ростом). 

Предположение Н1: В различных культурных контекстах положительное влияние 
согласованности профессиональных интересов на затраты и результаты инновационной 
деятельности будет возрастать по мере повышения уровня психологической / социальной 
защищенности организации. 

Механизм 2: Психологическая (социальная) безопасность → поток знаний и интеграция 
→ инновации 

Психологическая безопасность способствует творческому развитию и самореализации за 
счет “снижения затрат на самовыражение / проб и ошибок — улучшения качества 
коммуникации”; PSC, как институционализированное “обязательство по обеспечению 
безопасности”, может заложить стандартизированную основу “осмеливайся говорить — 
осмеливайся пробовать” в мультикультурной команде. 

Предложение H2: Психологическая (социальная) безопасность играет промежуточную 
роль между социальным интеллектуальным капиталом и инновациями; ее интенсивность 
регулируется культурной ориентацией команды: она сильнее в более свободной (с высокой 
отказоустойчивостью) культурной среде. 

Механизм 3: Сетевой посредник / связующее звено → коллективный разум → 
инновации 

Способность устанавливать связи и осуществлять семантический перевод между 
различными кругами (структура и когнитивное измерение социального интеллектуального 
капитала) может способствовать реорганизации знаний и появлению “коллективного 
разума”, тем самым повышая эффективность совместных инноваций. 

Предложение H3: Связующая структура на уровне команды взаимодействует с 
межкультурными социальными когнитивными способностями ее членов и положительно 
влияет на скорость реорганизации знаний и новизну результатов. 

Предположение Н4: Функциональное разнообразие / разнообразие знаний имеет 
обратную U - образную зависимость от результатов инновационной деятельности, но в 
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условиях высокой психологической защищенности и высокого социального 
интеллектуального капитала пик кривой смещается вправо, а пик - выше. 

Механизм 4: Граничные условия культурного контекста 
Макроориентация и дистанция власти влияют на “осмеливаешься говорить - 

осмеливаешься попробовать" посредством нормативной интенсивности и иерархического 
сценария, а затем регулируют путь привлечения внимания; межкультурная дистанция 
может стимулировать “энергию отношений” и мотивацию к исследованию в условиях 
высокой психологической безопасности, образуя позитивную цепочку “неоднородность—
возбуждение". - инновации”. 

Предположение H5: Взаимосвязь между межкультурной дистанцией и инвестициями в 
инновации положительно регулируется психологической безопасностью. 

Предположение H6: В контексте культуры высокого уровня институционализированный 
PSC может стабильнее прогнозировать повышение эффективности инноваций, чем 
неформальную психологическую безопасность. 

4. Кросс - культурное сравнение: от культурного сценария к организационной 
микрокультуре 

Культурология подчеркивает формирующее влияние культурных сценариев на 
взаимодействие и создание смысла (Гельфанд и др., 2021; Кавамура и др., 2023).Различия 
между жесткостью и свободой на макроуровне формируют коллективные ожидания в 
отношении терпимости к отклонениям, проб и ошибок, а также соответствия требованиям 
(Ди Санто и др., 2021; Yuan, 2021); На командном уровне ожидания воплощаются в 
интерактивной грамматике “кто что может сказать в каком контексте”, что влияет на 
процесс раскрытия и интеграции информации.Межкультурная дистанция не обязательно 
приводит к снижению энергии и работоспособности; когда психологическая безопасность 
достаточна (Jin et al., 2024; Донг и др., 2024), новизна и взаимодополняемость, 
обеспечиваемые межкультурными контактами, усилят энергию взаимоотношений и 
желание исследовать (Yuan, 2021), тем самым способствуя творчеству и 
инновациям.Структура сетевого посредничества и разнообразия по принципу “выгоды—
затраты” зависит от того, обладает ли команда социальным интеллектуальным капиталом 
для преобразования различий в обучение и реорганизацию (Kwon et al., 2020; Аль - Омуш и 
др., 2022; Хундшелл и др., 2021). 

5. Рекомендации по планированию и методам исследования 
Многослойный вертикальный и кросс - культурный сравнительный дизайн 
Макроуровень: индекс TL страны / региона или шкала TL рабочей единицы (Gelfand et 

al., 2021; Кавамура и др., 2023). 
Организационный / командный уровень: психологическая безопасность, PSC (Jin et al., 

2024; Донг и др., 2024), показатели социального капитала / сети (Kwon et al., 2020; 
Недковский и др., 2021). 

Индивидуальный уровень: интересы RIASEC, соответствие интересов занимаемой 
должности / профессионализму (Hoff et al., 2020; де Фриз и др., 2024), межкультурная 
компетентность и социальное познание (Yuan, 2021). 

Измерение и манипулирование 
Соответствие интересам: Косвенное сопоставление строится на основе RIASEC и 

экологического кодирования; в то же время вводится субъективное сопоставление, чтобы 
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различать перцептивные и объективные различия (Hoff et al., 2020; Михаэлис и Финдайзен, 
2022). 

Психологическая безопасность / PSC: Шкала восприятия на уровне команды и 
институционализированный индекс безопасности организации использовались отдельно 
(Jin et al., 2024; Донг и др., 2024). 

Сеть и наведение мостов: метод анкетирования - справочника и совместное измерение 
электронных данных; индекс структурных дыр и частота трансграничных взаимодействий 
используются в качестве ключевых независимых переменных (Kwon et al., 2020; 
Недковский и др., 2021). 

Переменная результата: инвестиции в инновации команды / лаборатории (Hundschell et 
al., 2021; ван Зейл и др., 2023), процесс (скорость реорганизации знаний, оценка идей), 
результат (новизна и влияние статей / патентов высокого уровня). 

6. Практическое вдохновение 
Университеты и научно - исследовательские институты 
Используя PSC в качестве основы для создания лабораторной микрокультуры "дерзай 

пробовать и совершать ошибки - повторный перевод" (Dong et al., 2024; Джин и др., 2024), 
создать междисциплинарные “связующие должности” (например, консультантов по 
методам, переводчиков данных и предметной области) (Kwon et al., 2020; Недковский и др., 
2021), обращают внимание на “двойное сопоставление" интересов и межкультурной 
компетентности при подборе персонала и обучении (Hoff et al., 2020; де Фриз и др., 
2024).Этот подход согласуется с эмпирическими данными о цепочке "психологическая / 
социальная безопасность —коммуникация—инновации" (Yuan, 2021; Kawamura et al., 
2023). 

Многонациональная / мультикультурная научно - исследовательская команда 
В области культуры высокого уровня (Гельфанд и др., 2021; Кавамура и др., 2023), 

уделяют приоритетное внимание институциональной безопасности (PSC) для снижения 
затрат на самовыражение (Dong et al., 2024); в сфере культуры с низким уровнем TL 
укреплять границы задач и управление ритмом, чтобы избежать несоответствий в 
совместной работе, вызванных "чрезмерной раскованностью" (Ди Санто и др., 2021; Юань, 
2021). 

Совместные инновации промышленности, университетов и научных исследований 
Посредством сетевого посредничества и управления альянсами (Kwon et al., 2020; Аль - 

Омуш и др., 2022), вовлекающий социальный капитал в нормы сотрудничества и процессы 
совместного творчества (Hundschell et al., 2021; ван Зейл и др., 2023), выпустит "дивиденды 
коллективного разума". 

Развитие талантов 
Увязать соответствие интересов, должности / карьерного роста с управлением развитием 

карьеры (Hoff et al., 2020; Сюй и др., 2023), используя психологические контракты и каналы 
развития (Xu et al., 2023), продолжают активизировать позитивный цикл “интерес—
смысл—инновации”. 

7. Выводы и перспективы 
В этой статье предлагается концепция интеграции “социального интеллектуального 

капитала” с точки зрения культуры, объясняющая, как он может быть активирован в 
контексте согласованности интересов (Hoff et al., 2020; Michaelis & Findeisen, 2022), 
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механизм передачи знаний в области психологической / социальной безопасности (Jin et al., 
2024; Донг и др., 2024) и коллективный разум, управляемый сетевыми посредниками 
(Kwon et al., 2020; Недковский и др., 2021; Аль - Омуш и др., 2022) Три пути продвижения 
научных инноваций (Hundschell et al., 2021; ван Зейл и др., 2023).Будущие исследования 
могут быть продолжены： 

(1) Сравните относительную эффективность PSC и психологической безопасности в 
сочетании закрытости—раскованности и дистанции власти в разных культурах (Gelfand et 
al., 2021; Кавамура и др., 2023）； 

(2) В задачах с высокой степенью неопределенности, связанных с научными границами, 
проверьте ключевые роли “связующего звена” и “способности к междисциплинарному 
переводу” (Kwon et al., 2020; Недковский и др., 2021）； 

(3) Объединение обработки естественного языка и журналов совместной работы для 
характеристики микропроцесса реорганизации знаний и творческого распространения 
(Hundschell et al., 2021; ван Зейл и др., 2023). 
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Антициклональные погодные условия часто сопровождаются штилем, отсутствием 

осадков и температурными инверсиями. При таких условиях атмосфера становится слабо 
перемешиваемой, что способствует накоплению загрязняющих веществ в приземном слое. 
Эти явления хорошо прослеживаются на примере Пензы в начале 2025 года. 

25 января 2025 года, в условиях ясной погоды и ночной инверсии, наблюдался резкий 
рост концентраций фенола и формальдегида [1]. На постах №3 и №7 концентрации 
формальдегида достигли 0.7 ПДК, фенола – 0.5 ПДК. Подобные условия повторились 26 
февраля и 24 марта, когда слабый ветер и ночное выхолаживание привели к аналогичным 
эффектам (рис. 1). Такие погодные окна могут длиться от нескольких часов до двух - трёх 
суток, формируя условия повышенного экологического риска. 
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Рисунок 1. Концентрации формальдегида и фенола в дни с температурной инверсией 

 
Накапливание вредных веществ особенно опасно для пожилых людей, детей и лиц с 

респираторными заболеваниями. Поскольку средние месячные значения не фиксируют эти 
краткосрочные пики, важно разрабатывать оперативные механизмы их распознавания. 
Совмещение данных мониторинга с прогнозами погоды и автоматическим уведомлением 
уязвимых групп населения могло бы значительно снизить воздействие на здоровье. 

Анализ показывает, что существующая система экологического мониторинга в городе в 
большей степени ориентирована на усреднённые значения и мало учитывает 
краткосрочные погодные эффекты [2, 3]. Между тем, именно в такие периоды происходит 
наибольшее ухудшение условий дыхания. Это подчёркивает необходимость разработки 
локальных предупреждений на основе синоптической информации и внедрения цифровых 
двойников атмосферы, которые смогут прогнозировать риски в режиме реального времени. 

Таким образом, антициклональные стагнации представляют собой не только 
метеорологическое, но и экологическое явление, требующее междисциплинарного подхода 
в исследовании и управлении. 
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