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ВЛИЯНИЕ БЫСТРОВРАЩАЮЩИХСЯ ЭЛЕКТРОМАГНИТНЫХ ПОЛЕЙ  
НА ГИДРОДИНАМИКУ ПОЛЯРИЗУЮЩЕЙСЯ  

И НАМАГНИЧИВАЮЩЕЙСЯ ЖИДКОСТИ  
 

Аннотация: В быстропеременных электромагнитных полях в поляризующихся и 
намагничивающихся жидкостях возникает явление дисперсии электрической и магнитной 
проницаемости и со стороны вращающегося электромагнитного поля на жидкость 
действует момент сил. В результате, как показано в статье, возникают течения жидкости, 
обусловленные электромагнитным воздействием. Найденные в статье аналитические 
решения раскрывают новые гидродинамические эффекты, связанные с внутренними 
вращениями в поляризующейся и намагничивающейся жидкости.  

Ключевые слова: быстровращающееся электрическое и магнитные поля, 
поляризующиеся и намагничивающиеся жидкости с внутренними вращениями. 

 
Исследования в области воздействия физических полей на сплошные среды очень 

актуальны [1, с.134], [2, с.78]. В работе [3, с.86] раскрывается механизм воздействия на 
течение жидкости с внутренними вращениями, заключающийся в появлении под 
действием физических полей моментов сил действующих на частицы среды. В работах [4, 
c.37], [5, с.32], [6, с.198] рассматривался случай течения поляризующейся и 
намагничивающейся жидкости с внутренними вращениями, когда между двумя 
проводящими плоскостями возбуждались электромагнитные волны типа Е и типа H и 
исследовались возникающие гидродинамические эффекты. В работе [7, с.40] 
рассматривался случай воздействия быстровращающегося электрического поля на 
поляризующуюся жидкость. В данной статье рассматривается общий случай воздействия 
на гидродинамику поляризующейся и намагничивающейся жидкости быстровращающихся 
электрического и магнитного полей.  

 Пусть поляризующаяся и намагничивающаяся, неэлектропроводная жидкость движется 
между двумя параллельными плоскостями вдоль оси z, а две бесконечные пластины 
располагаются в плоскости (x, z) с координатами y =0, L (рис. 1) под действием однородного 
градиента давлений, направленного противоположно оси z: 0




 pk
z
pp z

 . 

Электрическое и магнитное поля вращаются в плоскости (y, z): 
 tjEE Еy exp0 ,  tjjEE Еz exp0 , (1)  
 tjHН Нy exp0 ,  tjjHH Нz exp0 , (2)  

где 0E , 0H  - амплитуды соответственно напряженности электрического и магнитного 
поля; j  мнимая единица; Е , Н , - соответственно круговые частоты вращения 
электрического и магнитного поля; знак «+» соответствует вращению по часовой стрелке 
(вокруг оси x), а знак « - » против часовой стрелки (против оси x).  
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При быстровращающихся электромагнитных полях имеет место дисперсия 
диэлектрической и магнитной проницаемости, то есть зависимость от частоты вращения 
электромагнитного поля. Уравнения состояния среды приобретают вид [8, с.367]: 

ED


 0 , HB


0 , (2) 
здесь D


, B


 - соответственно вектора электрической и магнитной индукции; 0 , 0  - 

соответственно электрическая и магнитная постоянные; диэлектрическая   и магнитная   
проницаемости является комплексными величинами: 

   TjT EE ,.,,,   ,    TjT HH ,.,,,    
 

 
Рис. 1. Геометрия задачи. (ось x направлена от нас за рисунок).  

Обозначения: 1 – поле скоростей при вращении электромагнитных полей  
по часовой стрелке, 2 – поле скоростей при вращении электромгнитных 

 полей против часовой стрелки при отсутствии градиента давления вдоль оси z 
 
здесь  TE ,,  ,  TH ,,  - вещественные,  TE ,.,  ,  TH ,,   - мнимые части 

соответственно комплексной диэлектрической и магнитной проницаемости, причем 
  0,.,  TE  ,   0,,  TH   только в области дисперсии, вне области дисперсии 
  0,.,  TE  ,   0,,  TH    , Т  - соответственно плотность и температура жидкости. В 

области дисперсии, электромагнитная часть тензора напряжений является несимметричной 
и усредненное по периоду вращения магнитного поля выражение для тензора напряжений 
запишется в виде [9,с.72], [10, с.41]: 

    

   







ijjiijji

ijjiijjiij
emem

ij

HHHHjEEEEj

HHHHEEEEp





00

0
**

0

4
1

4
1

4
1

, 

(здесь ij  - единичный тензор; emp  - часть давления, обусловленная воздействием 
электрического поля; звездочка означает операцию комплексного сопряжения) и на 
частицы среды, в качестве которых могут выступать сами молекулы среды или 
посторонние включения, со стороны быстро врашающихся электромагнитных полей 
действует электромагнитный момент сил, плотность которого задается выражением                     
[10, с.43]: 

     HHjEEjK ememem 
 00 2

1
2
1~ , 

(здесь em~  - транспонированный тензор em
 ). Поэтому в уравнении Навье - Стокса, 

необходимо учесть влияние на гидродинамику жидкости внутреннего момента импульса 
0 

JS  , где J  и 0  соответственно сумма моментов инерции частиц - носителей 
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внутренних вращений, на единицу массы и средняя угловая скорость их упорядоченного 
вращения. В случае несжимаемой, непроводящей поляризующейся жидкости, в 
пренебрежении диффузией и источниками внутренних вращений, обобщенные уравнения 
Навье - Стокса запишутся в виде [10, с.48]: 

  
 02r

efp
dt
d , 

  em
r K

dt
d

J



 


 0

0 22 ,   0 


, 

     HHjEEjK em 
 00 2

1
2
1  

       HHEEf em 
00 4

1
4
1 ,  

где   - оператор Гамильтона: p


 - градиент давления,  
  - ротор скорости;  

  - 
дивергенция скорости;   - сдвиговая вязкость; r  - вращательная вязкость;   - оператор 
Лапласа; emf

  - пондеромоторная сила. В выражении для пондеромоторной силы 
присутствует градиент диэлектрической и магнитной проницаемостей: 

T
T























 


 , 

T
T























 


 , 

которыми можно пренебречь в случае несжимаемой жидкости и когда зависимость 
физических величин    и   от температуры мала. В данном случае выражением для 
пондеромоторной силы можно пренебречь и в стационарном случае, когда также можно 
пренебречь конвективными членами   0    и     , то уравнения Навье - Стокса можно 
переписать в виде: 

  02 0   
rp , 

  022 0  em
r K

  , 

     HHjEEjK em 
 00 2

1
2
1 ,   0 


. 

Для вращающегося электрического поля (1), плотность электромагнитного момента сил, 
после усреднения по периоду:  

     iHEHHjEEjK em 


 2
00

2
0000 2

1
2
1    , 

где i
  - единичный орт вдоль оси x. 

Учитывая граничные условия, с учетом принципа соответствия: 
0

0,,0 0


 ELyz , 
а, так же симметрию задачи, решение имеем в виде: 

 2
00

2
000

11
2
1

2
HEyLp

r

z
x 


 















 


  , 

    





 


 yLHEyLypz

z 22
1 2

00
2
00

2 


 , 

где верхний знак соответствует вращению полей по часовой стрелке, а нижний против 
часовой стрелки. 

На (рис. 1), показано поле скоростей для случаев: 1 - когда электромагнитные поля 
вращаются по часовой стрелке и 2 - против часовой стрелки в отсутствии градиента 
давления против оси z. Анализируя возникающие под действием вращающихся 



8

электрического и магнитного поля характер течений, можно привести механический аналог 
возникающим течениям: вращающиеся под действием полей частицы (носители 
внутренних вращений) катятся по поверхности пластин, увлекая за собой слои жидкости, 
при этом из - за симметрии расположения пластин поле скоростей симметрично 
относительно центра пластин.  
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ИНЖЕНЕРНЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ СЕТЕЙ 
 

Аннотация 
Данная статья рассматривает проблему кибербезопасности промышленных систем 

управления (АСУ ТП) и технологических сетей (ICS / OT). Анализируются особенности 
промышленных сетей - приоритет доступности и целостности процессов, использование 
специализированных протоколов, долгосрочный жизненный цикл оборудования. Особое 
внимание уделяется практической реализации без нарушения технологических процессов. 
Подчеркивается, что эффективная защита требует комплексных инженерных методологий, 
учитывающих специфику критической инфраструктуры, а не механического переноса IT - 
решений. 

Ключевые слова 
Кибербезопасность, промышленные сети, инженерные решения, киберустойчивость, ICS 

/ OT - безопасность, сегментация. 
 
В эпоху цифровой трансформации кибербезопасность критически важной 

инфраструктуры становится приоритетным направлением развития. Промышленные 
системы управления технологическими процессами (АСУ ТП) в энергетике, 
нефтегазовой отрасли, транспорте и производстве изначально ориентированы на 
доступность и целостность процессов, что отличает их от информационных систем. 

Специализированные протоколы передачи данных (Modbus TCP, OPC UA и др.) и 
длительный жизненный цикл оборудования создают уникальные вызовы для 
кибербезопасности. Классические IT - решения часто неприменимы из - за риска 
нарушения непрерывности технологических процессов. 

Одной из ключевых особенностей промышленных сетей является приоритет 
доступности и целостности данных. Остановка производства в результате 
кибератаки или ложного срабатывания системы защиты может привести к 
значительным финансовым убыткам, экологическому ущербу, угрозе жизни и 
здоровью людей.  

Многие промышленные системы используют устаревшее оборудование, которое 
не поддерживает современные методы шифрования и аутентификации. Это 
обусловлено долгим жизненным циклом таких систем, где замена или модернизация 
оборудования может быть экономически нецелесообразной. В результате 
приходится адаптировать существующие решения к новым требованиям 
безопасности. 

Промышленные протоколы часто требуют строго определенных временных 
задержек, что ограничивает возможность использования ресурсоемких методов 
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анализа трафика в реальном времени. Это связано с необходимостью обеспечения 
детерминированности и предсказуемости работы систем. 

Большинство промышленных протоколов изначально не были разработаны с 
учетом требований кибербезопасности. Они не имеют встроенных механизмов 
защиты, таких как аутентификация и шифрование, что делает их уязвимыми к 
различным угрозам.  

Поэтому их эффективная защита требует комплексного применения нескольких 
взаимодополняющих инженерных методов. Одним из ключевых подходов является 
физическая и логическая изоляция различных областей технологического процесса. 
Эталонным стандартом в данной области является ISA / IEC 62443, который 
предлагает концепцию «зон» и «каналов». 

 Данный подход предполагает создание многоуровневой системы защиты, где 
уязвимости на одном уровне компенсируются контрмерами на других. Эшелоны 
защиты промышленной сети включают политику и процедуры для регламентации 
доступа, управления изменениями и реагирования на инциденты. Физическая 
безопасность ограничивает доступ к критическому оборудованию, а периметровая 
защита использует промышленные межсетевые экраны с глубоким инспекционным 
анализом для блокировки некорректных команд и несанкционированного трафика.  

Сетевая сегментация контролируется внутренними фаерволлами, а защита на 
уровне узлов реализуется через "белые списки" приложений для предотвращения 
выполнения несанкционированного кода. Мониторинг и обнаружение аномалий 
осуществляется с помощью пассивных систем анализа трафика и 
специализированных систем обнаружения вторжений, которые формируют 
поведенческий профиль сети и оперативно выявляют отклонения. 

Обеспечение кибербезопасности промышленных сетей требует комплексного 
подхода, включающего архитектурную сегментацию, реализацию 
глубокоэшелонированной обороны с использованием специализированных 
инструментов и непрерывный анализ рисков на протяжении всего жизненного цикла 
системы. Такой целостный подход позволяет достичь необходимого уровня 
киберустойчивости объектов критической инфраструктуры в условиях роста и 
эволюции киберугроз. 
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СИСТЕМА ЗАЩИТЫ ОТ РАДИОЭЛЕКТРОННОГО 
ПОДАВЛЕНИЯ НА БАЗЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
Аннотация 
Современные условия ведения связи требуют новых подходов к противодействию 

радиоэлектронному подавлению. Статья посвящена разработке интеллектуальной 
системы, использующей алгоритмы машинного обучения для анализа 
электромагнитной обстановки и автоматического выбора режимов защиты. Решение 
позволяет повысить живучесть каналов связи в условиях активных помех. 

Ключевые слова 
радиоэлектронное подавление, защита связи, машинное обучение, искусственный 

интеллект, системы связи, помехоустойчивость, военная связь 
 
Современные средства радиоэлектронного противодействия становятся всё более 

изощрёнными: широкополосные помехи, частотно - скачкообразное подавление, 
импульсные сигналы и ложные источники — всё это делает традиционные методы 
защиты недостаточными. Простое переключение на резервную частоту или 
повышение мощности сигнала уже не гарантирует устойчивую связь. В этих 
условиях становится необходимым переход к системам, способным не просто 
реагировать на атаку, но и предугадывать её развитие. Именно такую задачу решает 
интеллектуальная система защиты, построенная на основе машинного обучения и 
цифровой обработки сигналов. 

Центральным элементом системы является модуль анализа электромагнитной 
обстановки, который непрерывно сканирует рабочие диапазоны и собирает данные 
о характеристиках принимаемых сигналов: их амплитуде, спектральной плотности, 
временной структуре и поведении во времени. Эти данные поступают в процессор, 
где запускается алгоритм классификации, обученный на большом массиве примеров 
различных типов помех — от шумовых до сложных паттернов, имитирующих 
легитимный трафик. Модель, построенная на основе нейронных сетей, способна с 
высокой точностью определять не только вид помехи, но и её источник, 
интенсивность и вероятную цель. Например, если система фиксирует периодические 
всплески на нескольких соседних частотах, она может распознать это как попытку 
блокировки диапазона методом «чирп - джемминг» и заранее переключиться на 
свободный участок спектра. 
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После идентификации угрозы система автоматически активирует 
соответствующий режим защиты. При широкополосной помехе включается 
узкополосная фильтрация и переход на защищённый режим передачи. Если 
обнаруживается попытка маскировки ложным сигналом, запускается проверка 
целостности данных и дополнительная аутентификация узлов сети. В случае 
длительного подавления одного из каналов система динамически перестраивает 
маршрут передачи, используя резервные средства — спутниковый терминал, 
беспилотный ретранслятор или соседний узел связи. Все эти действия происходят 
без участия оператора, что особенно важно в условиях высокой нагрузки или 
ограниченного времени на принятие решения. 

Особое преимущество системы — в её способности к обучению и адаптации. На 
начальном этапе модель работает на основе предварительно загруженного набора 
данных, но по мере эксплуатации она продолжает учиться, накапливая информацию 
о новых тактиках противника. Каждая встреча с ранее неизвестным типом помехи 
фиксируется, анализируется и добавляется в обучающую выборку. Это позволяет 
системе со временем становиться «умнее» — она начинает распознавать даже 
модифицированные варианты атак и предлагать более эффективные стратегии 
противодействия. Кроме того, предусмотрена возможность централизованного 
обновления: если один экземпляр системы научился распознавать новую угрозу, его 
опыт может быть передан другим устройствам через защищённый канал. 

Технически система реализована как модуль, интегрируемый в программно - 
определяемые радиостанции (SDR). Она совместима с различными стандартами 
связи и может работать в диапазоне от УКВ до СВЧ. Обработка данных 
осуществляется на бортовом ускорителе, обеспечивающем высокую скорость 
анализа даже при больших объёмах информации. Корпус выполнен в ударопрочном 
исполнении с защитой от пыли, влаги и экстремальных температур, что делает 
устройство пригодным для полевых условий. 

Испытания показали, что интеллектуальная система снижает время потери связи 
при атаке на 70 %, повышает вероятность восстановления канала и значительно 
увеличивает общую устойчивость коммуникаций. Её применение целесообразно в 
составе мобильных командных пунктов, разведывательных групп и подразделений, 
действующих в зонах активного радиоэлектронного противодействия. 
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ЗАВИСИМОСТЬ ПОТРЕБЛЯЕМОЙ МОЩНОСТИ ОТ ПАРАМЕТРОВ 
РАБОЧЕГО ПРОЦЕССА ЗЕРНОВОГО ЭКСТРУДЕРА 

 
Аннотация: Зерновые экструдеры с различными видами затворов, переменным шагом 

витков шнековых секций, с регулируемым зазором фильеры и другими элементами 
модернизации, выполняют широкий и объемный спектр работ: перерабатывают зерновое 
сырье и растительные добавки путем принудительного раздавливания, нагнетания 
высокого давления, температуры и механического воздействия, а также плавления, 
превращая его в высокопитательный и легкоусвояемый корм для животных в форме 
гранул. Процесс экструдирования повышает питательную ценность зернового продукта, 
делает корм более усвояемым, убивает вредные микроорганизмы и токсины, а также 
позволяет использовать некондиционное зерно. Однако процесс экструдирования очень 
капризен и требует строгого соблюдения технологии и параметров, особенно влажности, 
исходного продукта. В данной статье рассматриваются теоретические и 
экспериментальные результаты экструдирования растительных материалов и их влияние на 
затраты мощности рабочего процесса. Цель работы: разработка и экспериментальная 
проверка методики расчета основных параметров рабочего процесса зернового экструдера 
с шнековыми вставками различной ширины и угла наклона наружной образующей, 
обеспечивающими оптимизацию энергозатрат и производительности. Методология 
исследования основана на комплексном подходе, включающем аналитическое 
моделирование геометрии, параметров и ориентации деталей шнековой группы и силового 
и температурного взаимодействия внутри шнекового корпуса. 

По данным проведенного эксперимента были составлены 3 уравнения регрессии, 
представляющие полную квадратичную модель, адекватно аппроксимирующую 
результаты эксперимента для каждого результата (температуры экструдируемой смеси, 
производительности и затрат мощности) в зависимости от частоты вращения шнекового 
вала; длины затворов и шага шнековой секции со значимостью α=0,05. Результатом 
исследования стало получение аналитических и графических зависимостей для 
определения температуры, мощности и производительности рабочего процесса 
экструдирования зернового материала с добавками отходов растениеводства в зависимости 
от исходных параметров процесса: частоты вращения вала экструдера, шага витков 
шнековых секций и ширины затворных колец. Установлено, что ширина затвора оказывает 
более сильное влияние на мощность, чем шаг шнека. С увеличением числа оборотов 
среднее значение потребляемой мощности уменьшается. Минимальные значения 
потребления мощности достигаются при минимальных значениях ширины затвора и шага 
шнека. 
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Введение. Можно ли увеличить производительность серийно выпускаемого экструдера, 

не повышая потребление энергии и не переделывая капитально его конструкцию, без 
внешнего вмешательство в основные узлы? 

Так как экструдер в современном сельскохозяйственном производстве достаточно 
широко распространен, то и предложений по его модернизации достаточно. Но не все 
предложения получаются эффективными, как хотели бы их создатели, но процесс этот 
постоянен, и продолжает совершенствоваться для переработки различных материалов. 
Отходы растениеводства не стали исключением, для переработки которых не применяется 
экструдер. Современное растениеводство изобилует не только полезным продуктом, но и 
его остатками, которые или не перерабатываются, или вообще не убираются с полей. К 
таким остаткам относятся жмых, шляпки и стебли подсолнуха, полные полезных веществ, 
объемные по заполнению и хорошо поедаемые животными после их переработки. За счет 
их относительной дешевизны, особенно стеблей и шляпок, возможно оборудование 
уборочных комбайнов отдельным приспособлением, которое будет собирать и производить 
первичную обработку шляпок и стеблей подсолнуха, стоимость которых будет близка к 
нулю. Затем предлагается измельченную массу из отходов подсолнечника (гречки, сои, 
гороха … хвои пихты сибирской) добавлять до трети объема в зерновые кормовые смеси, 
идущие на переработку в экструдеры. Влияние подобных добавок на надежность шнековой 
группы экструдеров проверена в работах многих ученых [1 - 4]. Причем проверяется все – 
шнековые секции, валы экструдера, корпусные детали, фильеры, рамы, шкивы и т.д. К 
таким исследованиям можно отнести труды: O.F. Kraugerud, V.Kushnir, N.Gavrilov, 
T.Shkotova [7], H. Li, X. Li [8], Kabdusheva A. [9], Q Liu [10], V.Y. Frolov, E.A. Kotelevskaya 
[12], Богданов К.А. [6], Ю.А. Мачихин, С.Н. Панфилова [13], Кухта, Г.М. [14], В.Г. Курниш, 
С.А. Ким [15], Гурьянов Г.А. [13] и др. 

Например, Adache Adache, L., Mogaji, T.S., Olabanji Olayinka, M., Ayodeji Olagoke, Z. 
(2025) (https: // doi.org / 10.4995 / jarte.2025.21917) [16] занимались исследованием 
надежности шнека и рамы экструдера (и других деталей) при производстве биодизеля из 
семян клещевины (Ricinus communis). Их интересовало поведение и деформация материала 
шнека и рамы экструдера при их различном нагружении, а также возможность 
эффективной работы экструдера с различными семенами, зернами и частями различных 
овощных и масличных растений. Были предложены безопасные режимы работы и 
параметры навивки шнека экструдера. 

Sunil Yadav, Ajay Kumar Jha, Hari Bahadur Darlami (2023) (https: // www.ijfmr.com / papers / 
2023 / 6 / 9184.pdf) [17] усовершенствовали шнек экструдера для переработки биогазовой 
суспензии при производстве органических удобрений. Была проверена эффективность 
работы более десяти различных конструкций шнеков и рекомендована самая рациональная 
из них для экструдирования сырья с конкретно заданными параметрами. 

Богданов К.А. (2021) обосновал комплектование шнекового вала не цилиндрическими, а 
коническими компрессионными затворами, способствующим росту давления и 
температуры смеси в шнековой группе экструдера до его выхода из фильеры [6]. Он 
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рассматривал компрессионные кольца различной продольной длины как инструмент 
снижения затрат энергии при постоянной производительности экструдера.  

Pragya Pareek и Kapil Madloi (2022) в ходе статического структурного анализа в ANSYS 
(http: // www.jetir.org / papers / JETIR2206306.pdf) [22] получили различные результаты 
причин низкой эффективности и поломок шнекового вала и пришли к выводу, что не 
смотря на дороговизну операции, легче заменить материал, из которого сделан шнековый 
вал, и за счет этого гарантированно снизить производственные потери, а также расходы на 
техническое обслуживание экструдера. Были получены и модернизированы несколько 
конструкций шнековой секции вала экструдера, изготовленной из различных материалов, 
для которых на основе анализа были даны рекомендации по безаварийной эксплуатации. 

Авторы исследования имели доступ к производственной базе ТОО «Европлюс Восток», 
где для исследования им был предоставлен автономный зерновой экструдер ПЭ - 150, 
Казахстанского производства. 

Почему стали исследовать экструдер? Потому что в нем объединены в едином рабочем 
процессе и загрузка, и перемешивание, дозирование, транспортировка, захват, плющение, 
сжатие, нагрев, противоток, стерилизация, гомогенизация, преобразование формы и др. Но 
при сухом экструдировании все эти операции могут легко оборваться, так как в этом 
режиме ресурс шнековой группы экструдера недостаточно продолжителен и обычно не 
превышает ≈ 500 - 600 часов работы, что в 2 - 3 раза ниже, чем при влажном 
экструдировании. Производительность экструдера при сухом экструдировании также ниже, 
чем при влажном, а рабочий процесс более нестабилен. Но все эти недостатки 
компенсируются выпуском готовой продукции из отходов растениеводства и др., которая в 
других машинах никогда бы не была доведена до товарного вида. Вышедший из 
некондиционного вида отходов готовый продукт хорошо хранится, транспортируется, 
упаковывается и главное – хорошо поедается животными. 

Метод. Согласно выдвинутой гипотезе, для синхронизации и безопасности работы 
наиболее выходящих из строя деталей экструдера, таких, как цельный шнековый вал, 
несущий шнековый вал и шнековые секции, объединенные с несущим валом и конусной 
головкой в шнек экструдера, а также детали корпуса шнековой группы и фильеры, следует 
вместо цилиндрических затворных колец, которые работают как торцевой тормоз для 
транспортируемой шнеком смеси, использовать уже известные затворные кольца 
конической формы, но с разной шириной корпуса и углом наклона передней стенки. Их 
использование за счет изменяющейся ширины кольца позволит регулировать состояние 
уже гомогонизированной смеси, предупреждая возможные микро - паровзрывы влажного 
экструдата при выходе из фильеры или поломки витков шнека при работе с пересушенной 
смесью. На рисунке 1 приведены образцы возможных поломок деталей экструдера при 
несоблюдении условий рабочего процесса.  

 

 
Рисунок 1. Образцы возможных поломок деталей экструдера 
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Устройство шнековой группы экструдера, отделенной от привода, показано                                  
на рисунке 2. 

 

 

 
1 – вал шнека; 2 – питающие секции шнека; 3 – шнековый корпус;  

4 – продольная шпонка; 5 - пазы противотока корпуса; 6 - компрессионный затвор;  
7 – хомуты соединительные; 8 – съемная регулировочная матричная головка;  

9 – конусная головка шнекового вала; 10 – фильера 
Рисунок 2. Устройство шнековой группы экструдера 

 
Работа экструдера хорошо описана во многих научных трудах [17 - 19], отметим лишь, 

что кормовая смесь внутри корпуса шнековой группы движется не только вперед, к выходу 
из фильеры, но и по пазам противотока может возвращаться в начальные шнековые секции, 
где вновь поступает в переработку. Как это получается? Рассмотрим процесс с самого 
начала. Из бункера 1 (рисунок 1), смесь дозатором 2 подается в зону ее захвата шнековыми 
секциями 2 (рисунок 2) и начинает транспортироваться в сторону фильеры 10. При 
движении накапливается между витков шнековых секций с разным шагом и начинает 
выдавливаться в зону между корпусом 3 и шнеком 2, попутно начиная нагреваться. Дойдя 
до затворных колец 6, смесь упирается в них, так как они не имеют навивки и витков и 
начинает усиленно сжиматься, одновременно проталкиваясь вперед. Та смесь, которая не 
продавилась между наружной поверхностью шнеков 2 и корпусом 3, перед затворными 
кольцами 6 вдавливается в пазы противотока 5 (рисунок 3), протянутые через всю длину 
корпуса 3, концентрируются там и под действием увеличивающегося давления начинает 
выдавливаться в обратную сторону, в сторону бункера 1. Та же смесь, которая все - таки 
продавилась между затворным кольцом 6 и корпусом 3 сдавливается, сплющивается, ее 
температура увеличивается, а структура меняется вплоть до начала плавки смеси. Горячая 
расплавленная смесь попадает в регулируемое отверстие фильеры 10, и выдавливается из 
него под высоким давлением. 

От величины рабочего давления в шнековой группе зависит стабильность рабочего 
процесса экструдера. После нескольких проверочных экспериментов была сформулирована 
гипотеза о влиянии ширины конических компрессионных колец 6 затвора и их наклона к 
внутренней поверхности корпуса 3, а также направления наклона (острием вперед, 
навстречу движения смеси, или острием назад, в сторону фильеры, а к смеси 
цилиндрическим торцом на накопленное давление и температуру экструдируемой смеси. 

 



18

 
1 – несущий вал шнека; 2 – шнековые секции; 3 – шнековый корпус;  
4 – продольный стопор - шпонка; 5 – корпусные пазы противотока;  
6 – затворная втулка; 7 – хомут крепежный; 8 – головка матрицы;  

9 - конусный наконечник вала; 10 – матрица фильеры  
Рисунок 3. Схема рабочего процесса в выпускающей части шнековой группы 

 
Определим силы равновесия для элементарного объема «dx» спрессованной кормовой 

смеси с различными ингредиентами на расстоянии «х» от начала выходного патрубка 
матрицы. 

Дифференциальное уравнение равновесия для «dx» по оси Х: 
  (          ) (     ) (         )                     (1) 

где Рх – текущее давление в шнековом корпусе, Па;  
 tr1;  tr2 – генерируемые на шнеке и стенках фильеры силы трения, Н; 

                        (2) 
        (    )               (3) 

S – промежуток от головки вала до фильеры, м; 
rx – внутренний текущий радиус шнекового корпуса, м. 
 b1;  b2 – текущее боковое давление на шнековый вал и фильеру, Па; 
dl – фиксируемая ширина исследуемого сектора конуса, м;  
f – коэффициент трения; 
  – угол конусного заострения, град. 
На рисунке 4, для значений  =30 град, 𝜉𝜉=0,43, f=0,4 и     =1,1 см2, рассчитаны точки 

теоретической зависимости изменения значений давления выпрессовывания от продольной 
длины (продолжительности) l фильеры: чем больше l, тем выше давление. 

С помощью этой зависимости можно на этапе проектирования принять длину l фильеры, 
которая обеспечит достаточное для экструзии выпрессовывающее давление. 

 

 
Рисунок 4. Зависимость изменения давления Рр выпрессовывания  

внутри шнековой группы экструдера, от длины l фильеры 
 

Для убыстрения роста внутришнекового давления и, соответственно, температуры 
смеси, между секциями шнека на производстве дополнительно устанавливают кольца 



19

компрессионных затворов, внешняя поверхность колец которых образует с корпусом 
уменьшенный зазор, что начинает препятствовать проходу перерабатываемой смеси, что 
провоцирует быстрое увеличение давления и трения смеси, вызывающего рост 
температуры. Проталкивание кормовой смеси через упоры компрессионных затворов 
способствует ее гомогенизации. Затворы в своей зоне убыстряют процессы, происходящие 
в смеси и способствуют сокращению времени цикла прохода смеси до достижения ею 
необходимых для экструдирования параметров и состояния. Так как необходимое 
состояние, температура и подвижность смеси достигаются при прохождении смесью более 
короткой части шнека, это позволяет сократить на одну или две секции общую длину 
шнека, так как процесс убыстрился и прошел на более коротком расстоянии, без ущерба 
процессу экструзии и нет смысла нагревать и уплотнять смесь более уже достигнутого 
состояния.  

Компрессионные кольца - затворы можно изготовить цилиндрической формы различной 
высоты, или в форме конусного заужения в одну сторону. 

Проверим гипотезу зависимости улучшения и убыстрения процессов в зоне каждой 
секции шнека, от изменения геометрической формы и продольной длины компрессионных 
колец затвора. Будем изменять продольную длину колец, а их цилиндрическую форму 
сменим на коническую, что за счет уменьшения объема компрессионного кольца, увеличит 
на такую же величину объем проталкиваемой смеси, что является положительным 
фактором, так как данный объем смеси не будет по каналам корпуса шнека возвращаться 
на повторную переработку. 

Давление, генерируемое гребнями витков секций шнека, линейно по его длине, что 
позволяет записать зависимости расчета давления, сохраняющегося после компрессионных 
колец затворов,  к2 и  к1:  

     
      
     

 (4) 

    
  (     )
        

 (5) 
где            – длина первой, второй и третьей секции шнека. 
Давление в любой точке шнека можно рассчитать: 

     
(       )  

  
 (6) 

где     – давление перед кольцом затвора (в конце n - й секции шнека), Па;  
    – давление в начале компрессионного кольца n - й секции шнека, Па; 
  – длина от начала шнека, до назначенной точки расчета давления, м; 
   – общая длина n - й секции шнека. 
На рисунке 5 схематически в виде графиков показаны ступени развития давления внутри 

корпуса шнековой группы по всей длине шнека. 
 

 
Рисунок 5. Изменение давления в экструдере  

при наличии конических компрессионных затворов и без них 
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Анализ рисунка 5 показывает, что необходимое для экструдирования давление и, 
соответственно, температура, при использовании конических компрессионных колец 
достигается уже на начале участка 4 шнека и дальше, через фильеру, движется без каких - 
либо весомых изменения состояния смеси. 

То есть, после последнего пика взлета давления на 4 участке шнека, его продолжение 
можно исключить из конструкции, так как это продолжение шнека не приносит никакого 
повышения давления в экструдере. 

Предварительными теоретическими исследованиями зависимости выпрессовывающего 
давления в шнековом корпусе от конструктивных особенностей сборки шнека 
подтверждено значительное влияние на общее среднее давление длины формующей 
головки, площади      проходного сечения фильеры и продольной длины компрессионных 
колец затвора. 

Увеличению же температуры смеси по существующей гипотезе может способствовать 
увеличение поверхностей трения на шнеке экструдера, которые за счет повышения работы 
сил трения, например, массы кормовой смеси между витками шнека и за счет повышения 
давления в местах установки компрессионных колец обеспечат повышение температуры. 

 

  
Рисунок 6. Влияние продольной длины l компрессионного кольца затвора (a) 

 и площади      проходного сечения отверстия фильеры (b)  
на изменение температуры обработки смеси внутри шнековой группы 

 
Из анализа точек графика 6, а вытекает вывод, что длина компрессионных колец 

существенно влияет на величину давления в шнековой группе. Из рисунка 6, б видно, что 
чем больше площадь      проходного сечения отверстия фильеры, тем меньше 
температура в шнековой зоне. Выходит, что в процессе эксплуатации, закручивая фильеру 
и тем изменяя проходное сечение фильеры, можно корректировать не только давление, но и 
требуемую температуру внутри шнековой зоны.  

Выполним расчет производительности экструдера, которая является важным 
подтверждением эффективности его работы.  

Эксплуатационная производительность рабочего процесса экструдера найдена с учетом 
некоторых преобразований и с учетом массы зерновой смеси, попавшей в противоток и 
возвращенной для повторной переработки: 

    (  (      )        √       )  
   (      (      ) 

        ) (7) 

При увеличении оборотов шнека и максимальном открытии фильеры 
производительность также будет увеличена. Но если перейти рубеж открытия фильеры, 
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экструдирование из - за резкого падения давления и температуры остановится. Для 
построения графика зависимости удельного потребления мощности от температуры внутри 
корпуса шнека возьмем известную формулу: 

   
  

 (8) 
 

 
Рисунок 7. Влияние температуры смеси 

 внутри шнекового корпуса на удельный расход мощности 
 
Результаты. Эксперименты по проверке аналитики и реальных текущих показателей 

рабочего процесса экструдера, были проведены на базепроизводства ТОО «Европлюс 
Восток», где была предоставлена оригинальная лабораторная установка на основе 
натурного зернового экструдера ПЭ - 150. Экструдировалась кормовая смесь, содержащая 
по составу 87 % зернового основания, 10 % добавок отходов после уборки подсолнечника и 
3 % из отходов лесоуборки в виде хвои пихты. 

Более подробно устройство шнековой группы можно рассмотреть на рисунке 8): 
секционный шнековый вал 1 с конической головкой 8, корпус первой секции 2, матрицу 
фильеры 3, корпуса 4 n - секций шнекового корпуса, шнековые секции 5, затворы 6, 
выпускную фильеру 7, фиксирующие хомуты 9, загружной бункер 10. 

Динамика рабочего процесса (рисунок 8): формуемая смесь через бункер загрузки 10 
поступает на циклический дозатор (не показано), дальше захватывается первой питающей 
секцией шнека 5, которая первично сжимает, ломает, закручивает и продавливает смесь на 
следующую секцию шнека и далее до первого затворного кольца 6. Затвором 6 смесь 
тормозится, сдавливается, плющится и перетекает под давлением через затвор 6 в 
следующую секцию 5, где операция транспортировки сжатия, плющения и уже более 
сильного нагрева, повторяются. Затворные кольца 6 не имеют транспортирующих витков, 
поэтому служат вроде тормозящих смесь препятствий, которые смесь вынуждена обтекать 
с сопутствующим образованием и добавлением температуры и давления из - за роста 
сопротивлений ее перемещению. Смесь, которая не смогла «протиснуться» вперед между 
шнековым корпусом 4 и кольцом затвора 6, вдавливается в горизонтальные пазы 
противотока и тем же давлением выталкивается назад, к бункеру 10. 

 

 
Рисунок 8. Динамика продвижения зерновой смеси в шнековой группе 
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Эксперимент определения эффективности рабочего процесса экструдера стандартно 
проводился по методике трехфакторного эксперимента, рабочая частота 
варьировалась в пределах 685 - 785 мин - 1, для выхода экструдата 95 - 110 кг / час. 
Сечение фильеры на выходе          см2. Шаг (переменный) шнека t=(20, 22, 24) 
мм, наибольший радиус витков         мм, температура 120 - 140 0С, 
обеспечиваемая противодействием затворов, с шириной от 4 до12 мм. 
Варьировались и фиксировались показатели температуры, производительности, 
затраченной мощности.  

По данным эксперимента были составлены 3 уравнения регрессии, 
представляющие полную квадратичную модель, адекватно аппроксимирующую 
результаты эксперимента для каждого результата (температуры экструдируемой 
смеси (Т0С), производительности Q, (кг / час) и затрат мощности (N, кВт)) со 
значимостью α=0,05: 

                                         
                                     (8) 

 
                                                              

                                
                         (9) 

 
                                                

                                             
                                          (10) 

По данным уравнениям регрессии построены интересующие нас зависимости: 
производительности Q, (кг / час) экструдера (рисунок 9) и мощности (N, кВт), от 
соответствующих факторов: частоты вращения шнекового вала n, об / мин; длины 
затворов h, мм; шага шнековой секции t, мм. 

 

  
Рисунок 9. Результирующие данные изменения производительности Q (кг / час) 

 и мощности N (кВт) от параметров h (мм), t (мм) и n (об / мин) 
 
На рисунке 9 показатели результирующих плоскостей также наложены друг на 

друга: первая плоскость (1) – характеризует результаты при фиксированной частоте 
n=785 об / мин; вторая плоскость (2) – при частоте вращения шнекового вала n=735 
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об / мин; третья плоскость (3) – при частоте n=685 об / мин и подтверждают, что шаг 
шнековых секций и частота их вращения наиболее сильно влияют на значение 
производительности, максимальное значение которой в опытах доходило до Q=135 
кг / ч, при оптимальных t=24 мм и h=8 мм. Плоскости, наложенные друг на друга на 
рисунке 9 показывают изменение мощности от n (об / мин) и h (мм), для 
фиксированных значений шага шнека: (1) t = 20 мм; (2) t=24 мм; (3) t = 28 мм. 
Опытное потребление мощности варьировалось с 1,94 кВт до максимума 2, 53 кВт. 

Обсуждение и сравнение. Проанализируем полученные ранее зависимости 
мощности N (кВт), затраченной на процесс экструдирования кормовой смеси, и 
построим новые графики значений мощности для трех параметров: n - частоты 
вращения вала шнека, об / мин; h - длины затвора, мм; t - шага шнека, мм. Для 
фиксированного параметра t построены графики - рисунок 10 и 11, 
проанализированы зависимости мощности N от параметров n и h. Анализ проводился 
для трех значений t: 20 мм, 24 мм и 28 мм. 

 

 

1 - t = 28 мм; n = 600 об / мин 
2 - t = 24 мм; n = 600 об / мин 
3 - t = 20 мм; n = 600 об / мин 
4 - t = 28 мм; n = 700 об / мин 
5 - t = 24 мм; n = 700 об / мин 
6 - t = 20 мм; n = 700 об / мин 
7 - t = 28 мм; n = 800 об / мин 
8 - t = 24 мм; n = 800 об / мин 
9 - t = 20 мм; n = 800 об / мин 

 
Рисунок 10. График изменения N от h при разных t и n 

 

 

1 - t = 28 мм; h = 4 мм 
2 - t = 24 мм; h = 4 мм 
3 - t = 20 мм; h = 4 мм 
4 - t = 28 мм; h = 8 мм 
5 - t = 24 мм; h = 8 мм 
6 - t = 20 мм; h = 8 мм 
7 - t = 28 мм; h = 12 мм 
8 - t = 24 мм; h = 12 мм 
9 - t = 20 мм; h = 12 мм 

 
Рисунок 11. График изменения N от n, при плавающих t и h 

 
На рисунке 12 приведена тепловая карта изменения мощности N для фиксированного 

значения t = 24 мм при изменении n и h, а на рисунке 13 – диаграмма влияния n и h в виде 
среднего абсолютного значения производной (САЗП) на мощность N при разных значениях 
шага t. 
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Рисунок 12. Тепловая карта N 
 при t = 24 мм при разных n и h 

Рисунок 13. Сравнение влияния n и h 
 на N при разных t 

 
К обсуждению предлагаются следующие выводы: 
Случай 1 - Фиксированный параметр «t» - шаг шнека. 
1) Параметр h (ширина затвора) оказывает более сильное влияние на мощность N, чем 

параметр n (частота вращения); 
2) С увеличением параметра t (шаг шнека) среднее значение мощности N уменьшается; 
3) Максимальные значения мощности N достигаются при максимальных значениях 

ширины затвора h и минимальных значениях вращения вала n. 
4) Минимальные значения мощности N достигаются при минимальных значениях 

ширины затвора h и максимальных значениях оборотов вала n. 
Заключение.  
1) Полученное теоретически и подтвержденное экспериментально обоснование 

конструктивно - технологических параметров шнековой группы зернового экструдера 
позволит предсказуемо и с высокой точностью выбрать рациональные параметры при 
модернизации зерновых экструдеров для работы с конкретным сырьем; 

2) Применение затворов различной длины позволяет достичь рабочей температуры и 
выпрессовывающего давления смеси на более короткой длине шнека, что позволяет 
сократить как длину шнекового вала, так и металлоемкость всего экструдера; 

3) Наиболее благоприятная по технологии температура (120 - 140 0С) в шнековой группе 
достигается с затворами длиной 7 - 12 мм, шагом транспортной шнековой секции 20 мм.  

Благодарности. Исследования, связанные с публикацией, финансируются Комитетом 
науки Министерства науки и высшего образования РК (грант AP26102017 «Обоснование 
параметров и разработка оборудования для инновационной технологии переработки 
отходов растениеводства с высокой производительностью»). 

 
Список использованной литературы 

1. Mu, X.; Li, H.; Wang, Z.; Wang, Q.; Geng, D.; Zhu, J. Comparison of Crushing Effect of 
Differently Shaped Crushing Rollers on Whole - Plant Silage Maize. Agriculture 2023, 13(7), 
1276; https: // doi.org / 10.3390 / agriculture13071276 

2. Chuikov, V.Е., Konovalov, V.V., Dontsova, M.V., Petrova S.S. (2024). Justification of a 
promising functional scheme of a grain crusher. Bulletin Samara State Agricultural Academy, 
2024, 2, 34 - 43. https: // doi.org / 10.55170 / 1997 - 3225 - 2024 - 9 - 2 - 34 - 43 



25

3. Mironov K.E., Obolenskiy N., Goeva V., Grishin N. Development and study of the grain 
crushing working process of shocking and reflective crusher. Vestnik of Kazan state agrarian 
university. Volume 14, № 1 p.100 - 106, 2019. DOI https: // doi.org / 10.12737 / article _ 
5cceddbcce1e93.58919071 

4. S.Yu. Bulatov. Modeling of work process of grain crusher ejector. May 2015. Tractors and 
Agricultural Machinery. 82(5):25 - 27. https: // doi.org / 10.17816 / 0321 - 4443 - 65437 

5. M. Doudkin, A. Kim, I. Yakovlev, D. Vasilkov, Ye. Asangaliev, B. Moldakhanov. Analysis 
of experimental studies on the efficiency of a new mixer for molding mixtures components for the 
production of premix lick blocks and the final product effect. Production engineering archives, 
2025, 31(1), 81 – 90 DOI: https: // doi.org / 10.30657 / pea.2025.31.8 

6. Kraugerud, O.F. Effects of online pretreatment of plant ingredients on processing responses 
and physical properties in extruded fish feed / O.F. Kraugerud, B.Svihus // Animal feed science and 
technology. 2011. Sci. 168. №3 - 4. p. 250 – 256. 

7. Kushnir, V. Improvement of the extruder construction / V.Kushnir, N.Gavrilov, T.Shkotova // 
Livestock science. – 2019. – № 9783319956299. p.2133 – 2142. 

8. Li, H. Optimization of the extrusion process for the development of extruded snacks using 
peanut, buckwheat, and rice blend / H. Li, Z. Xiong, X. Li // Journal of food processing and 
preservation. 2019. Sci. 43. № 12. 14264. 

9. The effect of parameters on the performance efficacy of a single screw feed extruder using a 
design experiments and response surface methodology / Kabdusheva A. [and etc.] // Bulgarian 
journal of agricultural science. – 2020. – Sci. 26 №2. – p. 492– 497. 

10. Effect of enzyme supplementation and extruding process on the digestibility of nutrients and 
phenolic acids of defatted rice bran based diets in ileal - cannulated growing pigs / Q Liu [and etc.] 
// Livestock science. – 2020. – Sci. 240. 104138. 

11. Frolov, V.Y. Theoretical aspects of the working process of a press extruder with a variable 
step auger for preparation of concentrated feed / V.Y. Frolov, E.A. Kotelevskaya, M.I. Tumanova // 
IOP Conference Series: Earth and Environmental Science. 2020. 52003. 

12. Мачихин, Ю.А. Современное оборудование в обработке пищевых материалов 
давлением / Ю.А. Мачихин, Г.Г. Зурабишвили, С.Н. Панфилова. – Москва: Росвузнаука, 
1991. – 318 с. ISBN 5 - 7045 - 0018 - 8 

13. Кухта, Г.М. Машины и оборудование для приготовления кормов / Г.М. Кухта. – 
Москва: Агропроиздат, 1987. – 303 с. 

14. Курниш, В.Г. Использование экструдеров при перерабтке продукции 
растениеводства в Республике Казахстан / В.Г. Курниш, Н.В. Гаврилов, С.А. Ким. – 
Костанай: Костанайский государственный университет, 2016. – 128 с. 

15. V.V Morozov, K.A Bogdanov, V.A Smelik, M.S Volkhonov, V.S Kukhar. Rationale for the 
design and technological parameters of the extruder for the production of sapropel and grain feed. 
DAICRA 2020. IOP Conf. Series: Earth and Environmental Science 699 (2021) 012062. IOP 
Publishing. doi:10.1088 / 1755 - 1315 / 699 / 1 / 012062 

16. Adache Adache, L., Mogaji, T.S., Olabanji Olayinka, M., Ayodeji Olagoke, Z. (2025). 
Design and finite element analysis of an extractor machine for castor oil biodiesel production. 
Journal of Applied Research in Technology & Engineering, 6(1): 34 - 50, 2025, 21917. https: // 
doi.org / 10.4995 / jarte.2025.21917 



26

17. Sunil Yadav, Ajay Kumar Jha, Hari Bahadur Darlami. Design and Improvement of 
Dewatering System Implemented for Biogas Slurry. International Journal for Multidisciplinary 
Research (IJFMR). 2023, Volume 5, Issue 6, 1 - 27. https: // www.ijfmr.com / papers / 2023 / 6 / 
9184.pdf 

18. Богданов К.А. Совершенствование технологического процесса экструдирования 
сапропелезернового корма с обоснованием параметров экструдера. Дисс. канд. техн. наук 
(05.20.01). ФГБОУ ВПО ВГСА. - Великие Луки, 2021. - 147 с. 

19. Pragya Pareek, Kapil Madloi. Ansys Analysis On Screw Conveyor Employing Diverse 
Coating Materials. International Journal of Emerging Technologies and Innovative Research 
(JETIR). June 2022, Volume 9, Issue 6. d36 - d48. http: // www.jetir.org / papers / 
JETIR2206306.pdf 

20. Salem Ali Karrab and Mohamed Ali Ballem. Failure Analysis and Repair of a Broken 
Extruder Shaft: A Case Study. EJERS, European Journal of Engineering Research and Science 
Vol. 5, No. 1, January 2020. 107 - 112 

© Молдаханов Б.А., Дудкин М.В., Ким А.И., 2025 
 
 
 
УДК 004.738:66.061.3 

Озорных Н.В. 
Магистрант, Сибирский государственный индустриальный университет 

г. Новокузнецк, РФ 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ  
ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ СЕРНОКИСЛОТНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
Аннотация 
Статья посвящена применению цифровых двойников в сернокислотной 

промышленности. Рассмотрены подходы к созданию виртуальных моделей контактных 
аппаратов, абсорбционных башен и вспомогательного оборудования. Показано, что 
цифровые двойники позволяют прогнозировать поведение технологических систем, 
оптимизировать режимы работы, снижать энергозатраты и минимизировать выбросы 
загрязняющих веществ. Обсуждаются перспективы интеграции цифровых двойников с 
АСУ ТП и системами предиктивной аналитики. 

Ключевые слова 
Цифровой двойник, сернокислотное производство, оптимизация процессов, АСУ ТП, 

предиктивная аналитика, энергопотребление. 
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APPLICATION OF DIGITAL TWINS  
FOR OPTIMIZATION OF SULFURIC ACID PRODUCTION 

 
Abstract 
The article focuses on the application of digital twins in the sulfuric acid industry. Approaches to 

creating virtual models of contact apparatuses, absorption towers, and auxiliary equipment are 
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discussed. It is shown that digital twins allow predicting technological system behavior, optimizing 
operating modes, reducing energy consumption, and minimizing pollutant emissions. Prospects for 
integrating digital twins with APCS and predictive analytics systems are discussed. 

Keywords 
Digital twin, sulfuric acid production, process optimization, APCS, predictive analytics, energy 

consumption. 
 
Введение 
Сернокислотное производство является энергоёмким и экологически значимым 

сектором химической промышленности. Традиционные методы управления 
технологическими процессами ограничены из - за высокой динамики и вариативности 
параметров процессов. Цифровые двойники открывают возможности для более точного 
прогнозирования и управления процессами, что способствует снижению издержек и 
повышению экологической безопасности [1; 2]. 

В последние годы цифровые двойники широко применяются в различных отраслях: 
нефтехимии, металлургии, фармацевтике. В химической промышленности они позволяют 
моделировать сложные химико - технологические системы, проводить виртуальные 
эксперименты и оптимизировать производственные режимы без остановки реального 
оборудования [3; 4]. 

Основные направления применения цифровых двойников 
1. Моделирование контактных аппаратов 
Цифровой двойник контактного аппарата позволяет: 
 прогнозировать изменения температуры и давления; 
 оптимизировать процесс окисления SO₂ до SO₃; 
 выявлять потенциальные аварийные режимы [5]. 
2. Виртуальные модели абсорбционных башен 
 анализ эффективности поглощения SO₃ в серной кислоте; 
 оценка распределения жидкости и газа внутри колонны; 
 оптимизация подачи абсорбента и регулирование концентраций [6]. 
3. Интеграция с АСУ ТП и системами предиктивной аналитики 
 цифровые двойники используются для прогноза выхода продукта; 
 автоматическая корректировка технологических параметров; 
 интеграция с датчиками и сенсорами для онлайн - мониторинга [7]. 
4. Энергетическая оптимизация 
 прогноз потребления электроэнергии и тепла; 
 моделирование энергоэффективных режимов работы; 
 снижение затрат на топливно - энергетические ресурсы [6; 7]. 
Результаты анализа 
 использование цифровых двойников позволяет сократить энергопотребление 

контактных аппаратов на 7–10 % [5]; 
 оптимизация работы абсорбционных башен снижает выбросы SO₂ на 12–15 % [6]; 
 интеграция с АСУ ТП и системами предиктивной аналитики повышает точность 

прогнозов выхода продукции на 8–10 % [7]. 
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Применение цифровых двойников также способствует обучению персонала, поскольку 
виртуальная модель позволяет проводить тренинги без риска для производства. 

Итоги и заключение 
Цифровые двойники являются эффективным инструментом оптимизации 

сернокислотного производства. Они позволяют прогнозировать поведение 
технологических систем, снижать энергопотребление и выбросы, повышать 
производительность и безопасность. Перспективным направлением развития является 
объединение цифровых двойников с искусственным интеллектом и машинным обучением 
для автоматической корректировки процессов и расширенного прогнозирования. 

Внедрение цифровых двойников способствует переходу химической отрасли на новый 
уровень цифровизации и устойчивого развития, соответствуя принципам «умной» химии. 
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Предложен алгоритм работы системы мониторинга аккумуляторных батарей для 
предотвращения теплового разгона. 

Ключевые слова: 
Аккумуляторные батареи, тепловой разгон аккумуляторов. 

 
MONITORING OF ON - BOARD BATTERY BATTERIES TAKING  
INTO ACCOUNT THE HEAT ACCELERATION OF BATTERIES 

 
Abstract: 
The article discusses the expediency of using systems for monitoring the technical condition of 

on - board battery batteries of traction rolling stock. An algorithm for operating the battery 
monitoring system to prevent heat acceleration is proposed. 

Keywords: 
Battery batteries, heat acceleration of batteries. 
 
Для решения задач сокращения энергопотребления, издержек на эксплуатацию и 

обслуживание объектов железнодорожного транспорта, повышения надежности и 
безаварийности, применяются различные типы химических источников тока. 
Аккумуляторные батареи (АКБ) эксплуатируются на различных объектах инфраструктуры, 
в том числе в качестве устройств, находящихся на тяговом подвижном составе (ТПС).  

Для построения бортовых аккумуляторных батарей подвижного состава широкое 
распространение получили никель - кадмиевые аккумуляторы. Выбор такого типа 
аккумуляторов основан на том, что он обладает следующими характеристиками: 
возможность восстановления заряда после длительного хранения; наибольшая 
приспособленность для работы в сложных условиях эксплуатации; возможность работы 
при низких температурах. 

Одним из недостатков никель - кадмиевых аккумуляторов является вероятность их 
теплового разгона в процессе эксплуатации. Тепловой разгон аккумулятора — явление, 
возникающее при перезаряде аккумуляторов при постоянном напряжении, приводящее к 
их разогреву. В результате возникновения теплового разгона температура аккумуляторов 
может резко повыситься. Электроды аккумуляторов могут плавиться, выходить из строя 
или взрываться в результате выделения кислорода и водорода. В настоящее время контроль 
теплового разгона аккумуляторных батарей ТПС не реализуется, что определяет 
необходимость расширения функциональности бортовых систем мониторинга 
оборудования тягового подвижного состава. Тепловой разгон может произойти при 
сочетании ряда следующих факторов: недостаток электролита в элементах батареи; 
старение активной массы электродов; повышенное напряжение сети зарядки по сравнению 
с номинальным напряжением; повышение температуры окружающей среды. 

Блок схема алгоритма работы системы мониторинга технического состояния бортовых 
аккумуляторных батарей ТПС при работе в режиме подзаряда представлена на рисунке 1. 
Алгоритм работы характеризуется необходимостью постоянного контроля температуры 
аккумуляторов и сравнения его с заданным значением критической температуры, при 
котором возможно возникновение явления теплового разгона и, как следствие, аварийной 
ситуации. Также алгоритм работы предусматривает постоянный мониторинг температуры 
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окружающей среды и изменение напряжения подзаряда никель - кадмиевых аккумуляторов 
в зависимости от температуры окружающей среды. 

 

 
Рисунок 1 – Блок схема алгоритма работы системы мониторинга.  

 
Явление теплового разгона может приводить к выходу из строя АКБ. Для 

предотвращения теплового разгона необходимо контролировать температуру 
аккумуляторов и ток заряда.  
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КУМЫС — ДРЕВНИЙ ЭЛЕМЕНТ НАРОДНОЙ МЕДИЦИНЫ НАРОДА САХА 

 
Аннотация: данная статья посвящена изучению роли кумыса в народной медицине 

народа Саха (якутов). В работе представлены исторические и культурные аспекты 
использования кумыса, его лечебные свойства и современное состояние производства и 
потребления. Проанализированы литературные источники, а также проведен опрос 
населения Якутска по актуальности и привычкам потребления данного напитка. Акцент 
сделан на его питательной ценности, положительном воздействии на здоровье, укреплении 
иммунитета и использовании в профилактике заболеваний. В статье освещается культурное 
значение кумыса как элемента традиционно‑бытовой культуры народов Саха. 

Ключевые слова: кумыс, народная медицина, Саха, якуты, традиционные напитки, 
лечебные свойства, культура, иммунитет, кумысолечение, экологическое питание 

 
Актуальность темы. Народная медицина - это одна из составных частей традиционно - 

бытовой культуры каждого народа. Знания и опыт народа в области медицины, 
передающиеся из поколения в поколение, формируют особую базу знаний заговоров, 
лечебных трав и специальных действий, которые направленны на исцеление или 
поддержание здоровья человека.  

Цель исследования: Изучить роль кумыса в народной медицине народа Саха. 
Задачи исследования: 
1. изучить литературные данные о кумысе в народной медицине якутов; 
2. современное состояние потребности населения и производство кумыса; 
3. изучить литературные данные о лечебных свойствах кумыса. 
Исследователей, изучавших народную медицины якутов, можно разделить на 3 группы: 
 Дореволюционный период: В.Л. Серошевский, Р.К. Маак; 
 Советский период: А.А. Макаров; 
 Постсоветский период: А.И. Гоголев, А.М. Григорьева, К.М. Яковлева. 
Основная часть 
Кумыс – это традиционный кисломолочный напиток у скотоводческих народов Евразии. 

Изготавливается данный напиток на основе сырого кобыльего молока, доведенного до 
состояния кислого и спиртного брожения. Основной микрофлорой, участвующей в 
процессе приготовления кумыса, служат молочнокислые бактерии (болгарские и 
ацидофильные палочки), а также молочнокислые стрептококки.  

Якуты для приготовления кумыса весной заквашивали кобылье молоко. Брали парное 
кобылье, а иногда и коровье молоко, остуживали и выливали в «симиир», затем добавляли 
одну четвертую часть воды и, бросив туда же кусочки коровьего и бычьего сухожилия, 
сильно и непрерывно взбивали пестом, пока молоко не забродит – тогда кумыс считался 
готовым для питья. Закваску, осевшую на дно, иногда выжимали и ели или же высушивали 
и оставляли про запас на следующий год: она заменяла им дрожжи для кислого теста.  
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Кумыс насыщен полезными веществами необходимыми для организма человека. В 
данном напитке содержатся витамины А, В, С, D и Е. Выявлять кислоту кумыса в 
лечебницах, где специализируются на кумысолечении. Если кислота кумыса составляет 70 
- 90 градусов считается слабой крепости, от 100 до 130 градусов – средней крепости, от 140 
до 160 градусов – высокой крепости. Для лечения больных рекомендуются использовать 
кумыс 100 - 130 градусов, т.е. средней крепости. 

Сегодня в Якутии среди населения наиболее часто употребляется «быырпах», это 
альтернатива кумысу, но на ее основе не кобылье, а коровье молоко. На данный в Якутии 
кумыс изготавливается лишь частными лицами, в магазинах республики продается только 
«быырпах». Опрос по изучению в потребности кумыса населения Якутска. На вопрос как 
часто Вы покупаете кумыс, большинство ответили, что покупают бырпах. 33 % опрошеных 
предпочитают производителя ИП Борисов. 

Для жителей Якутии, в особенности для северных районов, кумыс играл роль защитной 
пищи, потому что он содержит в себе высокий уровень витамина С, в следствие чего 
является хорошим средством для укрепления иммунитета. Поэтому кумыс пили как 
профилактическое средство от цинги и весеннего переутомления, которые понижали 
иммунитет в борьбе с инфекционными заболеваниями. 

Заключение 
Таким образом, польза кумыса для организма очень велико. Регулярное употребление 

данного напитка помогает человеку набрать вес из - за содержания в себе большого 
количества белка, помогает быстрому восстановлению организма после тяжелых 
физических нагрузок, травм и болезней, улучшает состав крови, укрепляет нервную 
систему, организм обогащается витаминами, в следствие чего повышается иммунитет. 

В современных условиях потребность в данном напитке стала возрастать, так как кумыс 
— наиболее эффективный продукт питания, способствующий оздоровлению населения, но 
в широком производстве данный напиток представлен на основе из коровьего молока. Это 
особенно важно в связи с заболеваемостью от туберкулеза легких. Ведь хорошо известно, 
что данный молочный продукт издавна был прекрасным средством для борьбы с 
различного рода болезнями, в частности аутоиммунных и легочных заболеваний. Кумыс, 
по свидетельству данных народной и научной медицины, обладает профилактическими и 
лечебными свойствами, а также способствует долгожительству. 
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ВОЗМОЖНОСТИ ИССЛЕДОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТРЕТЬЕГО СЕКТОРА, 

ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

Аннотация: 
В статье исследуются источники статистической информации, сводные базы данных, 

финансовые и иные показатели, приводиться их достоинства и недостатки. На основе 
доступной информации определяются методологические основы исследования для анализа 
деятельности третьего сектора. 

Результаты проведенного исследования могут быть применены для совершенствования 
и разработки методик оценки эффективности функционирования третьего сектора. 

Ключевые слова: 
третий сектор, НКО, региональный анализ, методология, социальная активность, 

государственная поддержка. 
Третий сектор играет значительную роль в дополнении функций государственных и 

коммерческих институтов посредством предоставления общественных благ и решения 
актуальных социальных проблем. Однако его активность распределена по территории 
России неравномерно, что обусловлено региональными различиями в экономическом 
развитии, правовом регулировании и уровне гражданской активности. В данной статье 
проводится анализ имеющейся информации для оценки деятельности третьего сектора в 
российских регионах, предлагаются методологические подходы и инструментарий. 

Третий сектор, включающий некоммерческие организации (НКО), общественные 
объединения и благотворительные фонды, вносит существенный вклад в решение 
социальных проблем и развитие гражданского общества в России. Тем не менее, его 
деятельность характеризуется значительной межрегиональной дифференциацией, 
вызванной действием экономических, политических и социокультурных факторов. 

Цель исследования – провести анализ существующих аналитических и статистических 
баз данных, пригодных для исследования деятельности третьего сектора, и осуществить 
обзор методов, применение которых возможно на основе доступной информации. 

Минэкономразвития России в 2021 году провело исследование на тему: «Разработка 
методики оценки влияния некоммерческих организаций, благотворительной деятельности 
и волонтерского труда на экономику Российской Федерации». Анализ публичных данных 
Методики оценки влияния некоммерческих организаций, благотворительной деятельности 
и волонтерского труда на экономику Российской Федерации показал, что исследование 
проводилось с учетом имеющегося опыта международных организаций, таких как: ОЭСР, 
МОТ, ООН, обладающих соответствующими рекомендациями для оценки вклада НКО в 
экономику стран. Проанализирована специфика оценки зарубежных стран (Канада, 
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Австралия, Великобритания и др.), на основе проведенного анализа зарубежных 
рекомендаций был сформирован алгоритм оценки вклада НКО, волонтерского труда и 
благотворительности в валовой внутренний продукт (ВВП) России. 

Согласно результатам исследования, вклад НКО в ВВП России в 2021 году составил 1,46 
%. В структуре этого вклада доля социально ориентированных НКО (СОНКО), 
находящихся в реестре Минэкономразвития, составила 0,59 %, вклад благотворительности 
– 0,6 %, волонтерства – 0,4 %. 

В рамках методики были изучены следующие материалы: статистические сборники 
Росстата, доклады о состоянии и развитии добровольчества в России, мониторинги 
экспертных организаций, данные ВЦИОМ. Также в анализ были включены научные труды 
российских и зарубежных ученых (монографии, диссертации, научные статьи). 

Важно отметить, что исследование по разработанной методике проводилось впервые, в 
связи с чем отследить динамику влияния некоммерческого сектора на экономику в 
настоящее время не представляется возможным. Сравнительный анализ планируется 
проводить по мере накопления данных. 

Поскольку полное описание методики отсутствует в открытом доступе, а источники 
информации указаны в обобщенном виде, далее более подробно остановимся на 
статистических и аналитических данных, имеющихся для проведения анализа работы 
третьего сектора, позволяющие использовать публичные данные для разработки (или 
изменения) существующих методик оценки работы третьего сектора. 

1. Количестве волонтеров 
1.1. Источник информации: Росстат. Периодичность: ежегодно начиная с 2020 года. 
Состав информации: данные о средней численности добровольцев (волонтеров) в разрезе 

субъектов РФ - простая численность. 
Достоинства: присутствует статистика по регионам. Недостатки: неоперативность 

предоставления данных (отставание 1 - 2 года). 
1.2. Источник информации: Федстат (ЕМИСС). Периодичность: ежегодно начиная с 

2020 года, ежеквартально. 
Состав информации: данные о волонтерах в общем по РФ: гендерная принадлежность 

(мужчины / женщины), с делением на городское и сельское население, указаны данные по 
видам выполняемых работ (социальные работы, помощь животным, очистка территорий, 
ремонтные работы и т.д.). 

Достоинства: присутствует статистика по видам деятельности, гендерная статистика, 
есть квартальные данные, оперативное предоставление данных. Недостатки: отсутствует 
статистика по регионам. 

1.3. Источник: Платформа Добро.рф. Периодичность: в режиме реального времени. 
Состав информации: персональные данные по волонтерам, с указанием региона, пола, 

возраста, рейтинга и т.д. 
Достоинства: оперативность данных, удобный поиск по параметрам. Недостатки: 

отсутствуют сводные данные по регионам и годам. 
1.4. Источник: Госуслуги. Периодичность: в режиме реального времени 
Состав информации: раздел с подробной информацией о добровольческой деятельности. 

– личная электронная книжка волонтера. 
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Достоинства: общая информация и волонтерских часах, проектах и т.д.; возможность 
официально использования в подтверждении получения льгот: баллы для поступления в 
ВУЗы, налоговые льготы, специальные льготы регионов. Недостатки: информация не 
является публичной. 

2. Количество некоммерческих организаций 
2.1. Источник: Министерство Юстиции. Периодичность: обновляются ежемесячно. 
Состав информации: идентификационные характеристики, включая местоположение, 

статус, форма (религиозная организация, благотворительный фонд, общественная 
организация и т.д.). 

Достоинства: есть данные по всем регионам, статистика ведётся с 1991, данные 
обновляются ежемесячно. Недостатки: отсутствуют данные о получении субсидий или 
грантов органов государственной власти. 

2.2. Источник: Министерство экономического развития России Реестр социально 
ориентированных некоммерческих организаций, сформированный в соответствии с 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 июля 2021 г. N 1290. 
Периодичность: обновляются ежемесячно. 

Состав информации: идентификационные характеристики, критерий включения 
организации в реестр (статус): получатели субсидий или грантов органов государственной 
власти, местного самоуправления, благотворительные организации, сообщившие о 
продолжении деятельности или предоставившие в Минюст отчетность за 2 года, 
получатели грантов, поставщики социальных услуг. 

Достоинства: есть данные по всем регионам, статистика ведётся с 2021 г., данные 
обновляются ежемесячно. Недостатки: отсутствует достаточная ретроспективная 
статистика. 

3. Оценка бухгалтерских показателей НКО 
1. Источник: данные бухгалтерской отчетности (платные платформы: Спарк Интерфакс, 

Контур и т.д.). Периодичность: обновляются ежегодно. 
Достоинства: есть возможность анализа поступивших средств – добровольные 

пожертвования, целевые взносы, наличие и выполнение государственных контрактов 
возможность ретроспективной динамики по всем показателям. 

4. Государственное финансирование проектов 
4.1. Источник: информационная платформа - Фонд президентских грантов— единый 

оператор государственной поддержки некоммерческих неправительственных организаций 
(НКО) в Российской Федерации. Периодичность: обновляются ежеквартально. 

Состав информации: открытые данные включают каталог и паспорта Проектов, данные о 
НКО их заявивших, суммы запрошенного и одобренного финансирования; данные о 
софинансировании региональных конкурсов. 

Достоинства: есть данные по всем регионам, статистика ведётся с 2017, данные 
обновляются ежемесячно. 

4.2. Источник: информационная платформа Статистика.президентскиегранты.рф. 
Периодичность: ежегодно. 

Состав информации: количество заявленных проектов, количество одобренных 
(поддержанных) проектов, сумма грантов, сумма софинансирования, статистика 
представлена по субъектам РФ в виде списка и инфографики. 
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Достоинства: есть данные по всем регионам, статистика ведётся с 2014, данные 
обновляются ежемесячно. Недостатки: неоперативность предоставления данных - 
отставание 1 - 2 года. 

Таким образом, для проведения анализа работы третьего сектора по регионам России 
базово могут быть использованы указанные источники. 

Исходя из указанной выше информации, методологические основы исследования для 
анализа деятельности третьего сектора составляют следующие методы: 

1. Статистический анализ. 
- Оценка количественных показателей: численность волонтеров, включая возможность 

оценки по регионам; 
- Оценка динамики появления НКО по регионам России, с возможностью оценки 

направленности; 
- Активность деятельности: количество проектов, заявленных на государственное 

финансирование, охват социальных программ по регионам России; 
- Экономическая активность НКО: суммарная выручка, оценка целевых взносов и 

добровольных пожертвований 
2. Компаративный метод. 
Сравнение регионов по уровню развития третьего сектора, исходя из простого 

анализа численности действующих НКО, количества волонтеров, активности 
третьего сектора (количество созданных и заявленных проектов). 

3. Экспертные оценки. 
– Интервью с представителями НКО и государственных органов, иные 

экспертные опросы. 
4. Сравнительный анализ. 
Проведение сравнения регионов с эталоном или средними значениями. 
Применение указанных, а также иных методов на основе имеющихся доступных 

источников статистической и иной публичной информации может дать ответы на 
следующие вопросы, а также сформировать понимание параметров деятельности 
третьего сектора: 

1. Насколько развит некоммерческий сектор в регионе, каков его потенциал и 
как эффективно он реализуется на практике для взаимодействия с 
заинтересованными сторонами (населением, властью, бизнесом, другими НКО и 
СМИ). 

2. Есть ли однозначная зависимость между масштабом региона (его бюджетом 
или валовым региональным продуктом) и его результатами в рейтинге развития 
третьего сектора. 

3. Какие регионы являются лидерами по развитию третьего сектора. Как они 
используют свой потенциал с учётом географического положения, экономики и 
демографических характеристик. 

4. Есть ли диспропорции в развитии третьего сектора по регионам России, 
причины диспропорций. 

5. Каковы особенности взаимодействия некоммерческого сектора и власти в 
регионе: вовлечённость власти в развитие третьего сектора, влияние НКО на 
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принимаемые властью решения, уровень административных барьеров для 
деятельности НКО. 

Проведенный анализ показал имеющуюся возможность анализа работы третьего 
сектора по средствам использования статистической и иной публичной 
информации, доступной по различным направлениям анализа. Разработка новых 
методик и улучшение существующих практик, позволит выявить значительные 
межрегиональные различия и ключевые факторы, влияющие на его эффективность, 
разработать адресные инструменты поддержки. 
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на полиграфических предприятиях. Исследованы особенности адаптации методики к 
специфике полиграфического производства и определены ключевые факторы успешного 
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Введение. Актуальность проблемы управления качеством полиграфической продукции 
обусловлена возрастающими требованиями потребителей к качественным характеристикам 
печатной продукции и необходимостью обеспечения конкурентоспособности предприятий 
в условиях динамично развивающегося рынка [3]. Современная полиграфическая отрасль 
характеризуется высоким уровнем технологической сложности производственных 
процессов, многообразием используемых материалов и оборудования, что требует 
применения научно обоснованных подходов к управлению качеством [4]. 

Цикл Шухарта - Деминга (Plan - Do - Check - Act, PDCA) представляет собой 
фундаментальную методологию непрерывного улучшения, которая нашла широкое 
применение в различных отраслях промышленности [7]. Данная методика, основанная на 
принципах системного подхода к управлению качеством, позволяет организовать 
эффективный контроль и постоянное совершенствование производственных процессов [9]. 

Теоретические основы цикла PDCA были заложены американским физиком и 
статистиком Уолтером Шухартом [12] в 1930 - х годах и получили дальнейшее развитие в 
работах Уильяма Эдвардса Деминга [5]. Методология представляет собой четырехэтапный 
итеративный процесс непрерывного улучшения: 

Plan (Планирование) – определение целей, анализ проблем, выбор методов их решения 
и разработка плана мероприятий. На данном этапе осуществляется детальное изучение 
текущего состояния процессов, выявление возможностей для улучшения и постановка 
измеримых целей [2]. 

Do (Выполнение) – практическая реализация разработанного плана, внедрение 
запланированных изменений в производственные процессы. Этап включает подготовку 
необходимых ресурсов, обучение персонала и документирование всех операций [8]. 

Check (Проверка) – мониторинг и анализ результатов внедренных изменений, 
сравнение достигнутых показателей с запланированными целями. На данном этапе 
проводится оценка эффективности предпринятых мер и выявление отклонений от 
установленных стандартов [9]. 

Act (Действие) – стандартизация успешных решений, корректировка неэффективных 
мер и планирование следующего цикла улучшений. Включает закрепление положительных 
результатов в документации и процедурах предприятия [6]. 

Современное развитие цикла PDCA характеризуется его интеграцией с цифровыми 
технологиями и адаптацией к особенностям различных отраслей производства [2]. В 
условиях цифровизации промышленности цикл PDCA получает новые возможности для 
автоматизации процессов мониторинга и анализа данных о качестве продукции. 

Адаптация цикла PDCA к полиграфическому производству 
Специфика полиграфического производства требует особого подхода к применению 

цикла PDCA. Полиграфический процесс включает три основных этапа: допечатную 
подготовку, печать и постпечатную обработку, каждый из которых имеет свои критические 
точки контроля качества [4]. 

На этапе планирования в полиграфии осуществляется анализ требований заказчика, 
выбор оптимальных технологических решений и планирование контрольных операций. 
Особое внимание уделяется определению параметров качества печати, включая 
цветопередачу, четкость изображения, равномерность нанесения краски [1]. 
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Этап выполнения включает реализацию всех производственных операций в строгом 
соответствии с технологическими регламентами. Критически важным является 
обеспечение стабильности параметров печатного процесса и качества используемых 
материалов [6]. 
Контроль качества в полиграфии осуществляется с применением как 

инструментальных, так и визуальных методов оценки. Статистические методы контроля 
позволяют выявлять тенденции изменения качественных характеристик и принимать 
превентивные меры по предотвращению дефектов [4]. 

На этапе действий проводится анализ результатов контроля, стандартизация успешных 
решений и планирование мероприятий по дальнейшему улучшению процессов. Особое 
значение имеет создание базы данных типовых дефектов и способов их устранения. 

Практические результаты применения цикла PDCA 
Практическое применение цикла PDCA в полиграфическом производстве демонстрирует 

значительные преимущества. Исследования показывают, что систематическое применение 
данной методики позволяет снизить количество брака на 15 - 25 %, сократить время 
выполнения заказов на 10 - 20 % и повысить удовлетворенность клиентов [8]. 

Важным аспектом внедрения цикла PDCA является его адаптация к современным 
технологическим процессам, включая цифровую печать и 3D - технологии. Развитие 
аддитивных технологий в полиграфии требует новых подходов к контролю качества и 
управлению процессами [11]. 

Анализ сезонности в полиграфической отрасли показывает, что применение цикла 
PDCA особенно эффективно для планирования производственных мощностей и 
управления качеством в периоды пиковых нагрузок [3]. Это позволяет предприятиям 
поддерживать стабильное качество продукции независимо от объемов производства. 

Факторы успешного внедрения методики 
Успешное внедрение цикла PDCA в полиграфическом производстве зависит от 

нескольких ключевых факторов. Поддержка высшего руководства является необходимым 
условием для создания культуры непрерывного улучшения в организации. Обучение 
персонала принципам и методам применения цикла PDCA должно охватывать все уровни 
управления [9]. 

Системность подхода требует интеграции цикла PDCA во все аспекты деятельности 
предприятия, от планирования производства до контроля качества готовой продукции. 
Наличие необходимых технических и финансовых ресурсов обеспечивает возможность 
реализации запланированных мероприятий по улучшению [8]. 

Формирование организационной культуры, ориентированной на постоянное 
совершенствование, является долгосрочным процессом, требующим последовательной 
работы с персоналом на всех уровнях организации. 

Перспективы развития методики 
Развитие цифровых технологий открывает новые перспективы для совершенствования 

цикла PDCA в полиграфии. Внедрение систем автоматического контроля качества, 
использование методов машинного обучения для анализа данных о производственных 
процессах и интеграция различных информационных систем предприятия позволяют 
повысить эффективность применения методики [2]. 
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Интернет вещей (IoT) и технологии больших данных создают возможности для 
реального времени мониторинга всех этапов полиграфического процесса и принятия 
оперативных решений по корректировке параметров производства. 

Заключение. Применение цикла Шухарта - Деминга в полиграфическом производстве 
представляет собой эффективный инструмент управления качеством, позволяющий 
обеспечить конкурентоспособность предприятий в современных условиях. 
Систематическое применение данной методики способствует повышению качества 
продукции, оптимизации производственных процессов и снижению затрат. 

Адаптация цикла PDCA к специфике полиграфической отрасли требует учета 
особенностей технологических процессов и многообразия видов продукции. Успешное 
внедрение методики зависит от комплексного подхода, включающего поддержку 
руководства, обучение персонала и создание соответствующей организационной культуры. 

Перспективы развития цикла PDCA в полиграфии связаны с интеграцией цифровых 
технологий, что открывает новые возможности для автоматизации процессов контроля 
качества и повышения эффективности управления производством. Дальнейшие 
исследования должны быть направлены на разработку специализированных инструментов 
и методов, адаптированных к конкретным видам полиграфической продукции и 
современным технологическим решениям. 
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криптовалютными отношениями в виде «песочница криптовалют». Изучается 
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В эпоху цифровой трансформации криптовалюты (цифровые активы, использующие 

криптографию для обеспечения безопасности и децентрализованного обмена) стали одним 
из самых обсуждаемых феноменов глобальной экономики.  

Они обещают финансовую свободу, децентрализацию (распределение контроля без 
центрального органа) и независимость от традиционных институтов, таких как банки и 
правительства [1].  

Однако за фасадом инноваций и энтузиазма изобретателей - энтузиастов может 
скрываться более сложная картина: тщательно спланированная «песочница», где под 
видом спонтанного развития тестируются технологии под невидимым контролем 
влиятельных сил. 

Чтобы наглядно продемонстрировать, как криптовалюты эволюционировали от 
нишевого эксперимента энтузиастов к глобальному феномену с триллионными оборотами, 
рассмотрим динамику роста их рынка.  

Для иллюстрации можно посмотреть на график рыночной капитализации (общая 
стоимость всех криптовалют) от крупнейшего в мире независимого агрегатора данных о 
криптовалютах CoinGecko, где по состоянию на сентябрь 2025 года она достигла $3,95 
трлн, с ростом на 63,84 % за год (по сравнению с концом 2024 года) (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 – График общей капитализации рынка криптовалют [2] 
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Этот график показывает экспоненциальный рост с 2010 года, когда рынок был 
практически нулевым (первые транзакции биткоина оценивались в считанные доллары), до 
пиков в 2025 году, подчеркивая, как «спонтанный» интерес привел к триллионным 
объемам.  

Исторические данные подтверждают это. Согласно глобальной платформе данных и 
бизнес - аналитики Statista, еженедельная капитализация росла с июля 2010 года (около 0 
долларов) до 1 млрд долларов в 2013 году (первый значимый рубеж для биткоина), пика в 
800 млрд долларов в 2017 году во время «криптобума», рекордных 3 трлн долларов в 
ноябре 2021 года и текущих 3,95 трлн долларов в 2025 году, с ключевыми трендами, 
такими как восстановление после «криптозимы» 2022 - 2023 годов и рост благодаря 
институциональным инвестициям [3].  

Такие визуализации подчеркивают, как рынок, начавшийся с одной криптовалюты, 
разросся до тысяч активов, привлекая миллионы пользователей и инвесторов. Этот 
впечатляющий рост наглядно иллюстрирует видимую сторону криптовалютной 
революции, где изобретатели - самоделкины, казалось бы, самостоятельно и без внешнего 
контроля строят новую финансовую экосистему, привлекая глобальное внимание. 

Криптовалюты кажутся плодом творчества независимых энтузиастов, создавших 
альтернативу традиционной финансовой системе.  

Эти цифровые активы, появившиеся благодаря идеям одиночек и небольших команд, 
обещали свободу от контроля банков и государств.  

Первым и самым ярким примером стал биткоин, созданный в 2008 году загадочным 
Сатоши Накамото (псевдоним, чья личность неизвестна). Его белая книга (white paper – 
документ с описанием идеи), опубликованная на bitcoin.org, предложила электронные 
деньги без банков и государств, работающие через peer - to - peer сеть (P2P) [4]. Энтузиасты 
и майнеры (люди, подтверждающие транзакции с помощью компьютеров) на свой риск 
строили эту сеть, используя proof - of - work (PoW). Например, в 2010 году программист 
Ласло Ханеч купил две пиццы за 10 000 BTC – сделка, ставшая символом раннего 
биткоина, ведь сегодня это стоит миллиарды долларов [5]. 

Вдохновленные успехом биткоина, энтузиасты начали создавать новые криптовалюты – 
альткоины (альтернативные монеты) и стейблкоины (криптовалюты, привязанные к 
стабильным активам, как доллар). Эти проекты рождались на форумах, таких как 
BitcoinTalk, и платформах, как GitHub (сервис для кода). Среди ключевых примеров можно 
выделить: 

– Ethereum (ETH). Платформа для смарт - контрактов (автоматических сделок), 
созданная канадским программистом российского происхождения Виталиком Бутериным в 
2015 году [6]. Позволяет запускать децентрализованные приложения (dApps – программы 
без центрального управления), став основой для тысяч проектов. 

– Dogecoin (DOGE). Шуточная криптовалюта, созданная в 2013 году программистом из 
Портланда Билли Маркусом и инженером - программистом Adobe Джексоном Палмером 
[7]. Стала популярной благодаря поддержке Илона Маска в X (бывший Twitter, 
переименованный Илоном Маском в 2023 году), что привело к росту цены на тысячи 
процентов в 2021 году [8]. 
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– USDT (Tether). Стейблкоин, привязанный к доллару США, запущенный в 2014 году. С 
капитализацией 174 млрд долларов в 2025 году, он обеспечивает стабильность в торговле и 
DeFi (децентрализованных финансах) [9]. 

Эти проекты вдохновили энтузиастов на создание новых инструментов и платформ, 
расширяющих возможности криптовалют. Биржи, такие как Binance и Coinbase, сделали 
торговлю доступной для миллионов людей по всему миру. Инновации, такие как DeFi 
(децентрализованные финансы – услуги, вроде кредитов, без банков) и NFT (уникальные 
цифровые активы, например, цифровое искусство), стали символами криптобума, 
подпитываемого энтузиазмом сообщества. Например, в Аргентине, где инфляция 
превышает 200 %, люди используют USDT для сохранения сбережений, а Нигерия 
лидирует в P2P - транзакциях (прямых переводах между пользователями без банков). По 
данным CoinMarketCap, на сентябрь 2025 года рынок достиг 3,92 трлн долларов и 
насчитывает около 2941 активов [10], создавая впечатление, что энтузиасты самостоятельно 
строят новую экономику, как в теории шотландскиого экономиста и философа Адама 
Смита о «невидимой руке» рынка, где спрос и предложение сами определяют развитие. 

Но так ли свободен этот процесс?  
Криптовалюты кажутся продуктом свободного творчества энтузиастов, но что, 

если их развитие – это не хаотичный процесс, а тщательно управляемая игра?  
Многие подозревают, что за взлетом криптовалют стоят влиятельные силы, такие как 

спецслужбы или крупные финансовые структуры, которые создают иллюзию 
спонтанности, направляя рынок в нужное русло.  

Например, одна из популярных теорий гласит, что биткоин мог быть создан Агентством 
национальной безопасности США (АНБ – National Security Agency, разведывательная 
организация, занимающаяся криптографией и мониторингом коммуникаций) для 
отслеживания финансовых потоков. Эта идея основана на том, что биткоин использует 
алгоритм SHA - 256 (криптографический метод хэширования для обеспечения 
безопасности данных), разработанный АНБ в 2001 году и запатентованный в 2002 году. 
SHA - 256 [11] является частью семейства SHA - 2, которое АНБ создало для федеральных 
стандартов США, и его использование в биткоине вызывает вопросы о возможном 
«бэкдоре» (скрытом доступе для слежки) [12].  

В 2023 году Cointelegraph (ведущее независимое цифровое медиа, основанное в 2013 
году и специализирующееся на освещении новостей, аналитики и тенденций в области 
криптовалют, блокчейна, NFT, финансовых технологий (финтеха) и искусственного 
интеллекта) отметил, что прямых доказательств этой теории нет, но ее подпитывает связь 
биткоина с сетью TOR (анонимная сеть для защиты данных, изначально созданная при 
поддержке Военно - морских сил (ВМС) США в 2002 году для защиты правительственных 
коммуникаций, а позже открытая для публики) [13]. Бывший криптоаналитик АНБ заявил, 
что это «возможно» для сбора разведданных о врагах [14]. 

Журналист Такер Карлсон в 2024 году утверждал, что биткоин – проект ЦРУ 
(Центральное разведывательное управление США), ссылаясь на анонимность Сатоши 
Накамото и его неиспользованный кошелек с 1 млн BTC (около 80 млрд долларов в 2025 
году, что могло быть «медовым горшком» для отслеживания транзакций) [15]. Однако эта 
теория не имеет убедительных доказательств и опровергается по нескольким причинам. 

Во - первых, как указано в статье издания AInvest 2025 года (платформа, публикующая 
новости и аналитику в области искусственного интеллекта и финансовых технологий), нет 
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никаких документов, переписок или других подтверждений, связывающих ЦРУ с 
созданием биткоина [16]. 

Во - вторых, децентрализованная природа биткоина, где транзакции записываются в 
публичный блокчейн и управляются независимыми узлами, противоречит идее 
централизованного контроля со стороны какого - либо агентства. 

В - третьих, анонимность Сатоши Накамото скорее отражает стремление к 
конфиденциальности, характерное для криптографического сообщества, чем попытку 
скрыть государственный проект [17]. 

Дебаты по этой теме продолжаются на форумах, таких как BitcoinTalk (официальный 
форум сообщества Bitcoin, созданный в 2009 году для обсуждения криптовалюты) и Reddit 
(платформа для тематических обсуждений, где в разделах, посвящённых биткоину, 
пользователи активно анализируют подобные теории), но они остаются спекулятивными и 
не подкреплены фактами. 

Не только биткоин вызывает вопросы. 
Стейблкоины, такие как USDT (Tether – криптовалюта, стоимость которой привязана к 

доллару США), вызывают подозрения, что их могут использовать крупные банки или 
Федеральная резервная система США (ФРС – главный банк США, управляющий 
долларом). Tether часто критикуют за то, что он скрывает, как обеспечивает свои монеты. 

В 2019 - 2021 годах власти Нью - Йорка и американский регулятор (CFTC – Комиссия по 
торговле фьючерсами) проверяли, правда ли USDT полностью обеспечен долларами. 
Оказалось, что часть резервов – не наличные, а другие активы, вроде долговых расписок. В 
2021 году Tether оштрафовали на 41 млн долларов за ложные заявления, но компания не 
признала вину [18]. К 2025 году Tether вырос до 174 млрд долларов [19], но, по мнению 
аналитиков, таких как Protos, его могут использовать для влияния на рынок криптовалют 
или даже для незаконных операций, например, отмывания денег [20]. 

Другой пример – альткоин Ripple (XRP – криптовалюта для быстрых банковских 
переводов), созданный в 2012 году компанией Ripple Labs. 

XRP помогает банкам переводить деньги по всему миру быстрее и дешевле, чем 
традиционные системы. Но некоторые считают, что XRP – часть планов крупных 
организаций по контролю над финансами. В Telegram - группах, таких как «Królicza Nora» 

[21] в Польше, XRP связывают с «Великим сбросом» – идеей Всемирного экономического 
форума о перестройке экономики после пандемии COVID - 19. Конспирологи думают, 
что это план элит, чтобы управлять деньгами через цифровые валюты (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Пример поста пользователя Levi, который связывает XRP 

 с «Великим сбросом» (Great Reset) и конспирологией о планах элит [21] 
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Пользователи группы также упоминают Nesara / Gesara – выдуманные теории о том, 
что долги всех стран отменят, а XRP станет новой мировой валютой. Эти идеи популярны в 
Польше и Словении, где их иногда смешивают с антиукраинскими настроениями, как 
показало исследование 2024 года в журнале Politics in Central Europe [21]. Подозрения 
усилились из - за судебного дела: в 2020 - 2023 годах Комиссия по ценным бумагам США 
(SEC) обвинила Ripple в незаконной продаже XRP, что выглядело как попытка властей 
контролировать проект. Ripple отрицает связь с заговорами, но вопросы остаются [22][23]. 

Криптовалютный бум выглядит как триумф энтузиастов, но за их экспериментами 
может стоять «песочница» – пространство, где все под контролем.  

Этот термин пришел из IT, где песочница (sandbox – изолированная среда для 
безопасного тестирования программ) позволяет проверять код без риска для системы.  

В мире криптовалют песочница — это глобальная лаборатория, где энтузиасты 
создают новые проекты, но под надзором влиятельных сил, таких как правительства 
и банки.  
Они думают, что действуют свободно, но их эксперименты направляют в нужное 

русло. 
Регуляторные песочницы – яркий пример такого контроля.  
В Великобритании с 2016 года работает песочница FCA (Financial Conduct Authority – 

финансовый регулятор), где стартапы тестируют криптопроекты, такие как 
децентрализованные биржи или токены, под строгим надзором [24]. Например, в 2023 году 
FCA одобрила 41 проект в своей песочнице, включая блокчейн - платформы для торговли 
углеродными квотами, но участники обязаны соблюдать правила KYC (know your customer 
– проверка личности) и отчитываться властям [24]. В Сингапуре MAS (Monetary Authority 
of Singapore – центральный банк) с 2016 года поддерживает финтех (финансовые 
технологии, включая блокчейн и криптовалюты), запуская такие проекты, как Ubin 
(инициатива MAS, начатая в 2016 году, для тестирования цифровых валют на базе 
блокчейна для межбанковских переводов и расчетов) [25]. 

 В 2024 году MAS выдала лицензии 14 криптокомпаниям, но только тем, кто 
соответствует требованиям по кибербезопасности и прозрачности.  

В России Банк России запустил песочницу в 2018 году, чтобы компании могли 
тестировать цифровые валюты, например, для оплаты в ритейле (розничной торговле), но 
под надзором, исключающим анонимные транзакции [26]. Эти программы показывают, что 
эксперименты с криптовалютами проходят в четких рамках, заданных властями. 

Таиланд – еще один пример. В 2025 году там стартовал проект TouristDigiPay, 
позволяющий туристам обменивать криптовалюты, такие как биткоин или USDT, на 
местные баты (национальная валюта Таиланда) через QR - коды в магазинах и отелях [27]. 
Это поддерживает туризм, который приносит 12 % ВВП Таиланда, но требует строгой 
проверки личности (KYC) и ограничений по суммам, чтобы исключить нелегальные 
операции. Проект контролируют SEC Таиланда (Securities and Exchange Commission of 
Thailand – комиссия по ценным бумагам и биржам Таиланда, регулятор финансового 
рынка) и Банк Таиланда, что делает его частью национальной стратегии по цифровизации 
экономики [28].  

Вьетнам в 2025 году запускает песочницу для криптобирж, где платформы, такие как 
Binance, тестируют торговлю под надзором, чтобы соответствовать правилам по IT - 



51

безопасности и защите данных [29]. Например, вьетнамские власти требуют от бирж 
хранить данные пользователей и сообщать о подозрительных транзакциях.  

В Бразилии платформа Ripio работает с MercadoLibre (крупнейший маркетплейс 
Латинской Америки) над стейблкоинами, чтобы пользователи могли платить 
криптовалютой за товары, но только в рамках песочницы, контролируемой Центральным 
банком Бразилии [30].  

В США и Великобритании обсуждают международные песочницы для токенизации 
(преобразования активов, таких как недвижимость или акции, в цифровые токены), чтобы 
упростить инвестиции, но под надзором регуляторов, таких как SEC (Комиссия по ценным 
бумагам США) [31]. 

Песочницы могут быть не только для контроля, но и для тестирования технологий, 
которые «подбрасывают» крупные игроки. Некоторые считают, что блокчейн (технология 
для записи транзакций в цепочке блоков) зародился в военных разработках 1990 - х годов, 
где его использовали для защиты данных, например, военных сообщений [32]. 
Криптовалюты могут быть пробным шагом для цифровых валют центробанков (CBDC – 
деньги, выпускаемые государственными банками, как цифровой юань в Китае).  

По данным Atlantic Council (американский аналитический центр по глобальной 
экономике и политике), в 2025 году 137 стран тестируют CBDC (рис. 3). Например, в Китае 
цифровой юань уже используют миллионы людей для оплаты товаров, а в Индии 
цифровую рупию проверяют в 15 городах. Европейский центральный банк (ЕЦБ) 
планирует запустить цифровое евро к 2026 году. 98 % центробанков изучают CBDC, что 
намекает на глобальный переход к деньгам под полным контролем властей. 

 

 
Рис. 3 – Динамика числа стран, тестирующих CDBC (2020 - 2025) [33] 

 
Рис. 3 показывает рост интереса к CBDC, основанный на данных Atlantic Council 

(американский аналитический центр по глобальной экономике и политике), где число 
стран, тестирующих цифровые валюты, выросло с 35 в 2020 году до 137 в 2025 году, что 
подтверждает глобальный переход к контролируемым деньгам. 

В русскоязычном сообществе такие идеи популярны, особенно в связи с проектами, 
которые угрожали традиционным финансам. Например, токен Gram от Telegram, 
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созданный Павлом Дуровым в 2018 году, хотел стать глобальной платежной системой, но в 
2020 году его остановила SEC (Комиссия по ценным бумагам США), посчитав угрозой 
доллару [34].  

В России Сбербанк в 2023 году тестировал DeFi - платформу для работы с цифровыми 
токенами и активами, но только под контролем Банка России, чтобы избежать анонимности 
[35].  

В X - сообществе (бывший Twitter, переименованный Илоном Маском в 2023 году) 
пользователи, такие как 5G+ @coinbaseone, называют криптовалюты «sandbox experiment 
for the elites» (песочницей - экспериментом для элит), где проверяют технологии перед 
запуском CBDC (рис. 4) [36].  

 

 
Рис. 4 – Пост 5G+ @coinbaseone [36] 

 
Исследование Pew Research 2023 года показало, что 63 % американцев практически не 

уверены в безопасности криптовалют. Только 18 % имеют некоторую уверенность 
(somewhat confident), а 5 % – сильную уверенность (very confident) (рис. 5) [37].  

 

 
Рис. 5 – Результаты опроса Pew Research Center о надежности и безопасности 

существующих способов инвестирования, торговли или использования криптовалют [37] 
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Таким образом полученные данные демонстрируют недоверие к властям и делают их 
легкой мишенью для иллюзии свободы.  

Песочница – это не хаос, а лаборатория, где под видом свободных экспериментов 
апробируют будущее финансов. 
Криптовалюты – мощный инструмент, но их развитие может быть не таким 

спонтанным, как кажется.  
С одной стороны, это триумф изобретателей, таких как Сатоши Накамото с его белой 

книгой (white paper – технический документ, описывающий биткоин) или Виталик Бутерин 
с Ethereum, где смарт - контракты (автоматические коды для сделок) открыли новые 
возможности для децентрализованных приложений.  

С другой стороны, это направляемый процесс под контролем «некто» – спецслужб, 
регуляторов и элит, через песочницы в странах вроде Великобритании, Сингапура и 
России.  

Песочница позволяет тестировать идеи, но вопрос: кто в итоге соберет плоды?  
Пока энтузиасты играют и веселятся, крупные игроки, возможно, наблюдают за 

процессом, как в теориях о ЦРУ, которое якобы создало биткоин для слежки, или «Великом 
сбросе» (гипотетическом плане глобальной перестройки экономики, обсуждаемом в 
контексте мировых финансовых институтов), чтобы использовать результаты этих 
экспериментов для усиления контроля над финансовыми системами. 

Это пока не доказанный факт, а возможно спекуляция, основанная на теориях и 
наблюдениях, таких как расследования Tether (USDT) – стейблкоина, привязанного к 
доллару США, обвиненного в манипуляциях рынком из - за недостаточной прозрачности 
резервов, или иск Комиссии по ценным бумагам и биржам США (SEC) против Ripple Labs, 
где компанию обвинили в продаже токенов XRP как незарегистрированных ценных бумаг, 
что вызвало споры о правовом статусе криптовалют. 

Однако эти предположения побуждают задуматься о реальной децентрализации в мире, 
где финансовая свобода сталкивается с регуляциями и скрытыми механизмами контроля.  

В 2025 году криптовалюты оказываются на перекрестке: они могут либо укрепить идею 
свободы, либо стать инструментом для нового уровня управления финансами.  

Будущее покажет, кто действительно направляет этот процесс – энтузиасты или те, 
кто стоит за кулисами («невидимая рука»). 
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные подходы к управлению автодорожной 

инфраструктурой в рамках реализации Национального проекта «Инфраструктура для 
жизни». Анализируются основные принципы менеджмента, такие как планирование, 
организация, контроль и оценка эффективности, и их применение для повышения качества 
и безопасности дорожной сети. Особое внимание уделяется инновационным методам 
управления проектами, внедрению современных технологий и улучшению взаимодействия 
между участниками дорожного строительства и эксплуатации.  

Ключевые слова: менеджмент, управление проектами, управленческие решения 
 
Национальный проект "Инфраструктура для жизни" включает в себя 12 федеральных 

проектов в том числе Федеральный проект "Развитие федеральной сети", Федеральный 
проект "Региональная и местная дорожная сеть", Федеральный проект "Общесистемные 
меры развития дорожного хозяйства". Данные три федеральных проекта направлены на 
совершенствование автодорожной инфраструктуры. 

Применение принципов менеджмента при совершенствовании автодорожной 
инфраструктуры в рамках Национального проекта «Инфраструктура для жизни» 
направлено на систематизацию и оптимизацию процессов строительства, эксплуатации и 
развития дорожной сети. Основная идея заключается в использовании современных 
методов управления для повышения эффективности реализации проектов, снижения затрат 
и повышения качества работы. 

Смысл этого подхода - обеспечить своевременное выполнение работ, соблюдение 
стандартов безопасности и комфорта, а также внедрение инновационных технологий. 
Принципы менеджмента помогают координировать действия различных участников 
проекта, планировать ресурсы, контролировать качество и сроки выполнения, а также 
оперативно реагировать на возникающие проблемы. Ключевые особенности включают 
применение методов проектного управления, использование современных 
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информационных систем для мониторинга и анализа данных, а также ориентацию на 
результат и постоянное улучшение процессов. Отличительные черты — это системный 
подход, междисциплинарность, ориентация на долгосрочную устойчивость и развитие 
инфраструктуры, а также активное внедрение инноваций и современных технологий. Всё 
это способствует созданию более безопасной, комфортной и эффективной дорожной сети, 
что соответствует целям национального проекта и повышает качество жизни граждан. 

Структура и последовательность применения принципов менеджмента при 
совершенствовании автодорожной инфраструктуры включают несколько этапов, каждый 
из которых основан на системном подходе и направлен на достижение конкретных целей 
проекта. Вначале осуществляется этап стратегического планирования, где формируются 
цели и задачи проекта, разрабатывается концепция развития дорожной сети с учетом 
текущих и перспективных потребностей. На этом этапе важно определить ключевые 
показатели эффективности, ресурсы и сроки реализации, а также провести анализ рисков и 
возможностей. Следующий этап - организация и формирование команды проекта, где 
распределяются обязанности, устанавливаются механизмы взаимодействия между 
участниками, создаются рабочие группы и системы коммуникации. Важным аспектом 
является внедрение современных информационных технологий для мониторинга и 
управления процессами, что обеспечивает прозрачность и контроль на всех уровнях. После 
этого осуществляется этап реализации, включающий выполнение запланированных работ 
по строительству, реконструкции и ремонту дорог. В ходе этого этапа применяются 
принципы контроля качества, соблюдения сроков и бюджета, а также постоянного анализа 
прогресса и оперативного реагирования на возникающие проблемы. 

Параллельно с этим ведется сбор и анализ данных для оценки эффективности 
выполненных работ, что позволяет своевременно вносить коррективы и улучшать 
процессы. После завершения основных работ наступает этап эксплуатации и обслуживания 
инфраструктуры, где применяются принципы постоянного улучшения, профилактики и 
модернизации дорожной сети. Важной составляющей является обратная связь с 
пользователями и заинтересованными сторонами, что помогает выявлять недостатки и 
внедрять инновационные решения. В конечном итоге, системное применение принципов 
менеджмента обеспечивает не только своевременное и качественное выполнение проектов, 
но и их долгосрочную устойчивость, безопасность и комфорт для граждан, что является 
основной целью национального проекта «Инфраструктура для жизни». 
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Туристская отрасль является одним из ключевых секторов российской экономики, 

обладающим значительным потенциалом для роста и развития. В условиях глобальной 
цифровой трансформации, внедрение информационных технологий становится 
необходимым условием для повышения конкурентоспособности и эффективности 
функционирования туристской индустрии. 

Цифровизация туризма предлагает использование широкого спектра технологий для 
автоматизации бизнес - процессов, улучшения качества обслуживания клиентов, 
продвижение туристских продуктов, а также для принятия обоснованных управленческих 
решений.  

В последние годы в российской туристской отрасли наблюдается активное внедрение 
цифровых технологий. Среди основных направлений цифровой трансформации можно 
выделить [1]: 

• Развитие цифровых платформ, таких как RUSSPASS, предлагающих комплексные 
услуги для планирования путешествий и бронирования. 

• Внедрение технологий дополненной реальности (AR) и искусственного интеллекта 
(AI) для ускорения обработки запросов и создания персонализированных рекомендаций. 

• Расширение функциональности традиционных туристических продуктов через 
интеграцию консьерж - сервисов. 

• Поддержка автотуризма с помощью цифровых сервисов для бронирования 
гостиниц и кемпингов.  

• Цифровизация B2B - сегмента с использованием платформ, таких как «Ракета», для 
автоматизации деловых поездок. 

• Создание мультимедийного контента и интерактивных приложений для улучшения 
посещения туристических объектов. 



59

Инвестиции в цифровизацию туристической отрасли России все чаще связаны с 
внедрением технологий, таких как искусственный интеллект и блокчейн, что позволит 
повысить эффективность бронирования, прозрачность услуг и улучшить взаимодействие с 
клиентами [2]. В стране реализуются меры поддержки инвестирования в цифровизацию 
туризма, включая инвестиционный налоговый вычет с 2025 года, позволяющий владельцам 
гостиниц уменьшить налог на прибыль на 3 % от затрат на развитие бизнеса. Также 
Корпорация «Туризм.РФ» финансирует перспективные проекты, поддерживая 
строительство кемпингов, приобретение туристического оборудования и разработку 
маршрутов. Платформа «Эффективность.РФ» в рамках проекта "Производительность 
труда" помогает гостиницам определить уровень цифровизации и разработать план 
цифрового развития с подходящими IT - решениями. Поэтому, цифровизация туризма в 
России открывает новые возможности для повышения эффективности и качества услуг, что 
способствует развитию отрасли в целом. 

Цифровизация туристической отрасли в России, несмотря на положительную динамику, 
все еще отстает от мировых стандартов. Особенно это касается малых и средних 
предприятий, которые сталкиваются с трудностями при внедрении современных 
технологий. Основные проблемы включают недостаток финансирования, нехватку 
квалифицированных кадров и ограниченные знания о цифровых решениях. 

Ключевой проблемой является отсутствие единой цифровой платформы для 
объединения всех аспектов туристического продукта, таких как бронирование билетов и 
отелей, что затрудняет планирование поездок и снижает качество обслуживания. 
Неравномерное развитие технологий в разных регионах также создает сложности для 
компаний, стремящихся к инновациям. 

Для решения этих проблем необходимо создать туристическую экосистему на базе 
единой онлайн - платформы, которая улучшит клиентский опыт и упростит 
взаимодействие. Внедрение мультиязычных сервисов помощи туристам повысит 
доступность услуг, а разработка электронной туристической карты поможет 
ориентироваться в новом городе. 

Развитие системы открытых данных увеличит прозрачность работы организаций и 
создаст новые возможности для туристических услуг. Использование искусственного 
интеллекта и больших данных позволит формировать персонализированные предложения. 
Создание электронной площадки для самозанятых, таких как гиды, сделает экскурсии 
более интересными и доступными. 

Проведение аудита информационных туристических сервисов поможет улучшить 
доступность для людей с ограниченными возможностями. Комплексный подход к 
цифровизации может значительно улучшить состояние туристической отрасли в России. 

Таким образом, цифровизация туристической отрасли в России является важным 
процессом, способствующим повышению конкурентоспособности и качества услуг. 
Основные шаги к успешной реализации включают разработку единой туристической 
экосистемы, внедрение современных технологий и обеспечение доступности сервисов для 
всех пользователей. Комплексный подход и сотрудничество между государством, бизнесом 
и образовательными учреждениями помогут создать инновационную и эффективную 
туристическую отрасль. 
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Аннотация 
Проблема совершенствования организации системы местного самоуправления в России 

приобретает в последнее время особую остроту, что связано с недостаточной 
эффективностью управленческой деятельности в обозначенной сфере. Авторами статьи 
проанализированы различные точки зрения, связанные с проведением «муниципальной 
реформы», в рамках которой происходит ликвидация двухуровневой системы местного 
самоуправления в России, в частности, на примере Рязанской области. 
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После принятия Федерального закона «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации» была закреплена двухуровневая система 
местного самоуправления, в которую вошли муниципальные районы, в составе которых 
функционировали поселения – такие же муниципальные образования, что в свою очередь 
часто приводило к несогласованности в области распределения полномочий и 
ответственности [1]. 

В настоящее время реформа муниципальных образований особенно актуальна – в России 
происходит ликвидация городских и сельских поселений, а вместо муниципальных 
районов создаются муниципальные округа. С одной стороны, подобные преобразования 
способны упорядочить взаимоотношения между муниципальным округом и поселениями, 
которые теперь не являются муниципальными образованиями, создать единый бюджет, 
представительный орган и администрацию, выбрать единого главу муниципального 
образования, не допускается дублирование полномочий между органами местного 
самоуправления.  
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Однако данные преобразования требуют финансовые средства и серьезную подготовку. 
Переход на одноуровневую систему местного самоуправления рядом научных деятелей, 
политологов и общественников, воспринимается, как фактическая ликвидация местного 
самоуправления в России. В этой связи необходимо рассмотреть и оценить существующие 
позиции. 

С вступлением в силу Федерального закона «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в единой системе публичной власти» законодатель попытался 
интегрировать муниципальную власть в единую вертикаль публичной власти РФ. Однако, 
как и в ФЗ - 131 «Об общих принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации» местное самоуправление декларируется как самостоятельный 
уровень власти - органы местного самоуправления не входят в систему органов 
государственной власти [2]. 

Одним из главных нововведений стало укрупнение муниципальных образований, 
усиление централизации и управляемости. Ликвидация двухуровневой системы и 
унификация моделей управления под общие стандарты позволяют более эффективно 
проводить единую политику на всей территории муниципальных образований. 
Концентрация полномочий и финансов на уровне крупных муниципальных округов 
призвана ликвидировать неэффективность небольших поселений, оптимизировать расходы 
и создать более мощные точки роста для решения сложных задач (например, в сфере ЖКХ, 
дорожного хозяйства, благоустройства). 

Таким образом, положения Федерального закона «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в единой системе публичной власти» позволяют повысить 
эффективность управления системой местного самоуправления на местах, где 
муниципалитеты становится частью единой системой публичной власти. 

Критики реформы достаточно часто выделяют проблему сокращения участия населения 
в вопросах местного самоуправления. С ликвидацией городских и сельских поселений 
упраздняются и их представительные органы, в том числе и должность главы 
муниципального образования каждого из поселений. Это безусловно негативно влияет на 
качество взаимодействия населения и публичной власти, снижает электоральную 
активность и вовлеченность людей в местные вопросы в целом [3].  

Важно отметить и специфику России – большие пространства между населенными 
пунктами часто требуют немедленных решений и ответственных «на местах». При 
двухуровневой системе местного самоуправления практически в каждом населенном 
пункте есть свой собственный глава, которого персонально знает каждый житель 
поселения. Решение проблем поселения, скорость предоставления услуг заметно выше, 
нежели при одноуровневой системе местного самоуправления [4].  

К серьезным аргументам против муниципальной реформы также относят вопрос 
бюджетных расходов. Так, согласно статье 52 Федерального закона от 06.10.2003 №131 - 
ФЗ (ред. от 13.12.2024) «Об общих принципах организации местного самоуправления в 
Российской Федерации», каждое муниципальное образование имеет собственный бюджет, 
как гарантию реализации местного самоуправления. То есть представительный орган, как 
правило Совет Депутатов, самостоятельно определяет статьи расходов поселения, 
отталкиваясь от нужд собственного муниципального образования. При проведении 
муниципальной реформы, возрастает вероятность того, что средства, получаемые с 
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муниципального округа преимущественно, будут оставаться в административном центре. 
Так, например, согласно исследованию Института экономики Российской Академии Наук, 
финансирование программ благоустройства малых населенных пунктов в муниципальных 
округах сократилось на 25 - 30 %, в сравнении с дореформенным периодом [5]. 

Согласно ст. 17.3 Федерального закона N 131 - ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Федерации» органы местного самоуправления 
осуществляют установленные полномочия самостоятельно. Подчиненность органа или 
должностного лица местного самоуправления одного муниципального образования органу 
или должностному лицу местного самоуправления другого муниципального образования 
не допускается. Иными словами, муниципальные районы, не имеют реальной власти над 
входящими в них поселениями. Более того, двухуровневая система местного 
самоуправления в некоторой степени противоречит законодательству. 

Таким образом, противники упразднения двухуровневой системы местного 
самоуправления выделяют следующие проблемы: сокращение участия населения в 
вопросах местного значения, увеличение «разрыва» между населением и государством, 
сокращение расходов, выделяемых на поселения, снижение своевременности 
предоставления услуг.  

Важно отметить и положительные стороны проведения муниципальной реформы, за 
проведение которой тоже выступают ряд исследователей.  

Заметно возрастает управленческая и экономическая эффективность - согласно 
исследованиям, за 2023 год в среднем административные расходы снизились на 15 - 18 %, 
что связано с ликвидацией дублирующих функций органов местного 
самоуправления. При двухуровневой системе нет четкого разделения полномочий, 
поэтому поселения нередко делегируют функции муниципальному району, а тот в 
свою очередь - поселениям. Время предоставления услуг заметно вырастает, а 
качество не всегда остается высоким. Упраздняя поселения, как муниципальные 
образования, не возникает излишней бюрократии. Исключается возможность 
дублирования функций органов местного самоуправления, а качество и скорость 
предоставляемых услуг заметно увеличиваются. Люди же, некогда трудившиеся в 
муниципальных органах, могут быть использованы в качестве управленческого 
резерва округа или региона [6]. 

В защиту экономического благосостояния населенных пунктов, входящих в 
муниципальный округ, необходимо отметить, что бюджеты сельских поселений и 
других малочисленных муниципальных образований, как правило являются 
дотационными, т.е. минимально наполненными. Это не позволяет полноценно 
осуществлять их социально - экономическое развитие. Кроме того, если раньше 
глава муниципального образования одновременно являлся председателем 
представительного органа и избирался из его состава, то в муниципальном округе 
глава муниципального образования одновременно возглавляет местную 
администрацию и выбирается всем населением, что, по нашему мнению, 
существенно повышает ответственность указанного должностного лица перед 
населением. Так же следует отметить роль депутатов представительного органа и 
вновь вводимого института старост населенных пунктов, входящих в 
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муниципальный округ, которые имеют достаточно эффективные рычаги 
воздействия на органы муниципальной власти.  

Не малую роль в данном вопросе играет и урбанизация населения. По данным 
Росстата, территориального органа Федеральной службы государственной 
статистики по Рязанской области, на 01.01.2025 городское население в нашем 
регионе составляет 71,5 % против              28,5 % сельского. Для сравнения, ситуация 
на 01.01.2003 была совершенно иной: 55 % городское население против 45 % 
сельского. Заметна динамика не только межрегиональной миграции, но и миграции 
из сел и деревень в административные центры и более крупные города. Несмотря на 
то, что вокруг крупнейшего города в регионе – Рязани, активно строятся поселения, 
такие как: Секиотово, Тюшево, Шумашь, Дубровичи, Алеканово и иные, постоянно 
проживающего населения в них не так много [7].  

Таким образом, сторонники упразднения двухуровневой системы местного 
самоуправления выделяют следующие положительные изменения: повышение 
эффективности управления муниципальным образованием, сокращение 
административного аппарата, создание управленческого резерва, более 
качественное распределение средств внутри округа, соответствие современным 
реалиям урбанизированного населения региона. 

Подводя итог, следует отметить, что упразднение двухуровневой системы 
местного самоуправления в России, не смотря на большое количество критики и 
опасений, скорее необходимая мера.  

Сокращение доли сельского населения и высокая доля покрытия населенных 
пунктов связью и интернетом, поможет в более безболезненной реализации 
муниципальной реформы. Сокращение административного аппарата исключит 
бюрократические издержки и наладит порядок в зоне распределения 
ответственности. Создание управленческого резерва позволит выстроить более 
профессиональную деятельность и понимание проблем «на местах», а качество 
предоставляемых услуг вырастет. Создание единого, а не консолидированного 
бюджета, позволит куда более эффективно использовать средства на территории 
всего муниципального округа. Бюджетный кодекс Российской Федерации является 
гарантом сохранения финансирования населенных пунктов. 

Таким образом, не смотря на сокращение участия сельского населения в вопросах 
местного значения, заметно повышается управленческая и экономическая 
эффективность, вследствие чего муниципальные округа выглядят куда 
целесообразнее и отвечают запросам и возможностям времени, нежели 
муниципальные районы и поселения, как отдельные единицы. 
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В условиях экономической нестабильности и ограниченности ресурсов предприятия всё 

чаще сталкиваются с необходимостью поиска внутренних резервов повышения 
эффективности. Одним из ключевых направлений становится рациональное использование 
производственных мощностей как одного из факторов, напрямую влияющего на 
себестоимость продукции, темпы обновления ассортимента и конкурентоспособность 
компании. Недостаточная загрузка производственных мощностей предприятия приводит к 
существенным потерям: от сокращения производительности труда до ухудшения качества 
выпускаемой продукции. 

Современные исследования показывают, что уровень загрузки производственных 
мощностей оказывает значительное влияние на инновационную активность предприятий, 
особенно в условиях ограниченных ресурсов. В работе [1], проанализировано поведение 
более 80 тысяч фирм на развивающихся рынках с позиции ресурсной теории фирмы 
(resource - based view). Установлено, что высокая загрузка мощностей может как 
стимулировать, так и сдерживать инновации в зависимости от организационных факторов, 
включая форму собственности. В частности, многие государственные компании 
демонстрируют более устойчивую способность преобразовывать высокую загрузку в 
инновационные результаты, тогда как частные фирмы чаще сталкиваются с 
ограничениями, связанными с нехваткой ресурсов и гибкостью управления. Таким образом, 
совершенствование управления загрузкой мощностей требует учета не только технических, 
но и институциональных факторов, что особенно актуально в условиях нестабильной 
ресурсной базы. 

Одной из ключевых проблем, ограничивающих эффективность использования 
производственного потенциала, является наличие разрыва между проектной и фактической 
производственной мощностью предприятия. Как показывают исследования Убогович Ю. 
И. и Саблиной О. А. [2], подобный разрыв часто обусловлен не только снижением объёмов 
производства, но и нерациональной организацией производственных процессов. В 
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условиях ресурсных ограничений это приводит к прямым потерям: простаивающее 
оборудование увеличивает удельные постоянные издержки, нарушает баланс между 
подразделениями и снижает общую отдачу от капитальных вложений. Кроме того, 
недостаточная загрузка оборудования негативно влияет на производительность труда, 
поскольку сокращается вовлечённость персонала в эффективные производственные задачи. 
На примере ОАО «ПСК «Строитель Астрахани» авторы [2] описывают, что в условиях 
экономической нестабильности фактическая загрузка большинства единиц оборудования 
составляла менее 20 % от возможной. Это типичная ситуация для многих предприятий, 
функционирующих в условиях неопределённости спроса и ограниченного доступа к 
ресурсам. Для преодоления подобных диспропорций должен использоваться комплексный 
подход, который включает в себя корректировку графиков загрузки, пересмотр 
производственных нормативов, внедрение гибких норм планирования, вовлечение 
персонала в повышение эффективности. Данный подход позволяет не только лучше 
адаптироваться к внешним ограничениям, но и задействовать внутренние резервы 
предприятия без существенных капитальных вложений. 

В дополнение к техническим мерам, важную роль в условиях ограниченности ресурсов 
играют организационные решения, направленные на выявление скрытых возможностей 
предприятия, как это подчёркивают Рыбкина О. В. и Кондратьев С. К. [3]. 
Организационные резервы представляют собой неиспользованные ранее возможности 
более полного вовлечения средств производства, труда и информации в производство 
наукоёмкой продукции. Совершенствование взаимосвязей между этими элементами, а 
также оптимизация процессов управления позволяют повысить адаптивность производства 
и эффективность использования мощностей без значительных дополнительных затрат. 
Авторы отмечают, что формирование эффективной производственной стратегии в таких 
условиях требует гибкости и интеграции всех участников производственного процесса, а 
также локального обновления производственной базы с фокусом на устранение «узких 
мест». При этом важную роль играет совершенствование систем организации труда и 
управления, что способствует максимальному раскрытию внутренних резервов 
предприятия.  

Ещё одним внешним фактором, усиливающим значимость рационального 
использования производственных мощностей, выступает реализация стратегии 
импортозамещения. В условиях санкционного давления и ограниченного доступа к 
зарубежным компонентам предприятиям приходится не только искать внутренние резервы, 
но и адаптировать производство к новой структуре спроса. Исследования показывают, что 
уровень загрузки во многих отраслях, имеющих потенциал импортозамещения (например, 
машиностроение и лёгкая промышленность), остаётся на уровне 10–60  % от возможного 
[4]. Это свидетельствует о наличии значительного производственного потенциала, 
способного быть активированным без дополнительных инвестиций. Быстрое наращивание 
загрузки в ответ на меняющиеся потребности рынка требует гибкого планирования и 
наличия страховых производственных резервов, что должно учитываться при 
формировании комплексной стратегии повышения эффективности. 

Прежде чем внедрять технические или организационные меры по оптимизации загрузки, 
необходимо провести комплексный анализ текущего состояния производственных 
мощностей и оценить их эффективность. Для этого применяют количественные методы – 
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расчёт коэффициентов использования, показателей общего оборудования (OEE), а также 
экономических и рентабельных метрик. Опираясь на количественные показатели, можно 
обоснованно принять решение о корректировке регламентов, модернизации оборудования 
или изменении систем мотивации. 

Для объективной диагностики и управления загрузкой производственных мощностей 
необходима чётко выстроенная система показателей эффективности, позволяющая 
выявлять слабые места и оценивать влияние принимаемых мер. В статье Филонова Т. С. [5] 
предложена трёхблочная модель показателей (рис. 1). 

 

 
Рисунок 2. Трёхблочная модель оценки загрузки производственных мощностей 

 
Интеграция этой методики в комплексный подход даёт возможность не только 

фиксировать абсолютные показатели загрузки, но и анализировать динамику её изменения 
при реализации различных мероприятий. Так, корректировка производственных 
нормативов и гибкое планирование определяют техническую основу, институциональные 
меры – управленческий каркас, а система показателей из [5] позволяет: ранжировать цеха и 
линии по уровню загрузки и «узким местам», оценивать экономический эффект от 
внедрения TPM и мотивационных программ (например, снижение себестоимости на 5–7 % 
при росте OEE на 10 %), контролировать возврат инвестиций при модернизации 
оборудования. 

Использование таких комплексных индикаторов обеспечивает обратную связь и 
позволяет оперативно корректировать как технические, так и организационные меры, что 
особенно важно в условиях ограниченных ресурсов и быстро меняющейся внешней 
конъюнктуры. 

Выполненный анализ показывает, что эффективное совершенствование загрузки 
производственных мощностей возможно лишь при комплексном объединении 
технических, организационных и институциональных мер, подкреплённом строгой 
диагностикой текущего состояния. Техническая модернизация и гибкое планирование 
задают основу для рационального распределения ресурсов, организационные решения 
раскрывают скрытые резервы предприятия, а учёт внешних факторов – от формы 
собственности до потребностей импортозамещения – позволяет адаптировать стратегию к 
меняющимся условиям рынка. 
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Аннотация 
Статья подчеркивает значимость компенсаторной компетенции как ключевого элемента 

для формирования иноязычной коммуникативной компетенции, особенно в условиях 
профессионально - ориентированного обучения. Умение применять стратегии компенсации 
делает студентов более гибкими и адаптивными в общении на иностранном языке, что 
является актуальным и универсальным навыком в современном мире. Подчеркнута 
необходимость целенаправленного формирования этих компетенций в рамках учебного 
процесса. 
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Abstract. The article emphasizes the importance of compensatory competence as a key element 
for the formation of foreign language communicative competence, especially in the context of 
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more flexible and adaptive in communication in a foreign language, which is an important and 
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universal skill in the modern world. The article highlights the need for purposeful development of 
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Современный этап реформирования и переосмысления системы высшего образования 

характеризуется кардинальным изменением роли преподавателя и студента в процессе 
передачи и усвоения знаний. Полиролевой функционал преподавателя как медиатора, 
наставника, координатора позволяет также обеспечить автономную самостоятельную 
деятельность студента, приоритет индивидуального, личностно - ориентированного 
подхода. В этой связи исследования, способствующие развитию самостоятельных 
творческих качеств студента, приобретают особую актуальность. Анализ учебной 
деятельности студентов выявляет важность осознанно и интуитивно применяемых ими 
познавательных стратегий в обучении и получении иноязычного опыта. 

Разработкой направления о познавательных стратегиях в отечественной педагогике 
занимался А.А. Плыгин, определивший их как «последовательность мыслительных 
операций и внешних действий, направленных на реализацию результата в учебной 
деятельности» (Плыгин А.А., Познавательные стратегии школьников, М., 2007, С. 37). 
Согласно классификации Р.Оксфорд (Oxford R. Language Learning Strategies. What Every 
Teacher Should Know,1990) среди набора стратегий следует различать прямые (стратегии 
запоминания, когнитивные, компенсационные) и косвенные (метакогнитивные, 
аффективные, социальные). 

Среди отечественных исследований представляет интерес анализ приемов 
познавательной деятельности при изучении иностранного языка, приведенный Р.П. 
Мильрудом (Мильруд, Навыки и умения в обучении иноязычному говорению. 
Иностранные языки в школе, № 1,1990, С.26 - 34). Данный автор выделяет следующие 
познавательные приемы: узнавание, запоминание, стереотипизация, вариотипизация, 
аналогия, эвристика, систематизация речевых средств.  

На стыке двух вышеприведенных классификаций находятся компенсаторные стратегии, 
которые позволяют возмещать недостаток знаний с помощью определенных 
лингвистических и паралингвистических средств. Данная компетенция наряду с языковой, 
речевой, социокультурной составляет основу коммуникативной компетенции как 
методологической категории. Уровень владения студентами иноязычной коммуникативной 
компетенцией в условиях неязыкового вуза определяется как функциональный, 
предполагающий корректность и адекватность ситуациям профессионально - 
ориентированному иностранному языку, востребованных условиями будущей 
профессиональной деятельности. В процессе обучения профессионально - 
ориентированному иноязычному общению возникает потребность в использовании 
речевых и неречевых средств, употребление которых оправдано ее последующим 
применением в конкретных профильно - ориентированных сферах общения (Давыденко 
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В.В. Компенсаторная компетенция как целевая доминанта иноязычного профильно - 
ориентированного обучения старших школьников // Известия ВГСПУ, 2013, № 2(77), с. 88). 

Так, спецификой ряда дисциплин, преподаваемых будущим инженерам, например, 
«Иностранный язык в профессиональной коммуникации», «Профессионально - 
ориентированный курс иностранного языка», является обилие профессиональной лексики, 
терминологии, характерной для той или иной специальности. Соответственно, одна из 
типичных трудностей связана с применением компенсаторной компетенции, то есть 
необходимостью привлечения определенных приемов восполнения языковой единицы в 
ситуации незнания или забывания термина. Следовательно, компенсаторная компетенция 
является инструментом решения проблемы эффективной коммуникации в условиях 
дефицита языковых и речевых средств. Данная проблема может возникнуть в любой 
ситуации, мотивирующей будущего инженера к акту речепорождения, например, 
объяснение, описание графика, процесса или цикла, интерпретация сути явления, действия 
механизма. Таким образом, компенсаторная компетенция рассматривается как способность 
и готовность учащегося использовать в том числе предшествующий жизненный опыт, 
лингвистические и нелингвистические знания для обеспечения эффективной 
коммуникации. Компенсаторные компетенции могут быть кооперативными, когда 
собеседник участвует в решении проблемы, некооперативными, лингвистическими и 
паралингвистическими, с использованием невербальных средств коммуникации, жестов, 
взгляда, интонации и т.д. 

Средством формирования компенсаторной компетенции студентов может быть 
алгоритм действий и комплекс упражнений по их применению: 

1). Использование перифраза, формирующего умение передать смысл речевой единицы 
другими словами, что позволяет активизировать грамматический, лексический материал, а 
также развивает умение выражать мысли различными средствами и критическое 
мышление. 

2). Привлечение синонимов и антонимов для уточнения смысла. 
3). Использование родового слова, выполняющего идентифицирующую функцию. 
4). Использование догадки о значении слова и способов словообразования с 

привлечением известных суффиксов, приставок, т.д. 
5). Использование приема описания свойств и особенностей понятия, его цвета, 

размеров, материала. 
6). Использование приема упрощения, лексической замены термина на более понятный 

неспециалисту. 
7). Использование мимики, жестов, замещающих выражение эмоций, демонстрирующих 

масштаб, коррелирующийся с национально - культурными особенностями страны 
изучаемого языка. 

8). Использование текстовых опор в виде набросков, рисунков, иллюстраций, схем, 
символов и изображений. 

9). Обращение к личному опыту собеседника, привлечение аналогий, доступных через 
общую картину мира. 

Таким образом, компенсаторная компетенция представляется одним из важнейших 
компонентов формирования иноязычной коммуникативной компетенции, в частности, при 
обучении профессионально - ориентированному говорению. Умение применять стратегию 
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компенсации становится актуальным приемом выхода из затруднительной ситуации, 
используемым в том числе и носителями языка, что делает эту компетенцию 
универсальной. В курсе изучения профессионально - ориентированного иностранного 
языка необходимо целенаправленно формировать компенсаторную компетенцию в 
контексте развития языковой интуиции, языково - речевой гибкости, поиска различных 
языковых форм в соответствии с языковой интенцией. 
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Аннотация. Исследование сущности правового статуса иностранцев и лиц без 

гражданства позволяет выяснить их место и роль в обществе и государстве как его членов и 
объясняет особенности их правового статуса. В статье установлено, что иностранцы имеют 
определенные ограничения, затрагивающие политические права, а также право 
собственности. Сделан вывод, что правовой статус иностранцев и лиц без гражданства 
представляет собой комплексный правовой институт, урегулированный нормами права, 
содержащий юридически закрепленное положение субъектов в социальной системе с 
гарантированными им совокупностью прав и обязанностей и гарантий. 

Ключевые слова: иностранный гражданин, правовой статус, права и свободы. 
Установление и обеспечение прав и свобод человека является главной обязанностью 

государства. Для выполнения указанной обязанности в государстве формируется и 
функционирует соответствующий правоохранительный механизм, каждое из звеньев 
которого осуществляет свои специфические задачи и функции в определенной сфере 
общественной жизни. 

Определение места и особенности деятельности любого из субъектов правоотношений 
возможно только при условии анализа его правового статуса, который отражает основные 
стороны отношений лица с государством и обществом [3] 

Достаточно содержательную позицию относительно сущности и ключевых свойств 
правового статуса высказывает Н.Н. Соломоненко. Ученый поясняет, что сложные связи 
между государством и индивидами, а также между индивидами в государственно‐
организованном обществе фиксируются государством в юридической форме – в форме 
прав, свобод и обязанностей. В своем единстве именно они составляют правовой статус, 
который, в свою очередь, отражает особенности социальной структуры общества, уровень 
демократии и состояние законности. Правовой статус как юридическая категория не только 
определяет стандарты возможного и необходимого поведения, обеспечивающие 
нормальную жизнедеятельность социальной среды, но и характеризует реальное 
взаимодействие государства и лица [7]. 

По мнению А.В. Личковаха правовой статус лица – юридически закрепленное 
положение лица как социального субъекта в обществе, то есть это совокупность прав и 
обязанностей лица, которые определены и гарантированы Конституцией РФ и законами 
РФ, другими нормативно‐правовыми актами, международными договорами [6]. 

С точки зрения С.С. Кочетовой, правовой статус – это совокупность прав и обязанностей, 
определяющих юридическое состояние лица, государственного органа или международной 
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организации, комплексный показатель положения определенного слоя, группы или 
индивидов в социальной системе, один из важнейших параметров социальной 
стратификации [4]. 

А.В. Куракин отмечает, иностранцы, являясь субъектами конституционных, 
административных правоотношений, обладают особым правовым статусом, элементами 
которого являются основные (права, свободы и обязанности) и факультативные 
составляющие (принципы, ответственность и др.). Исследователь справедливо 
подчеркивает, что в базовых элементах правового статуса иностранцев и лиц без 
гражданства отражается правовая сущность субъекта, его назначение в государстве и 
обществе, раскрывается необходимость его функционирования, принципы взаимодействия 
с органами государственной власти [5]. 

Таким образом, правовой статус иностранцев можно определить как совокупность 
правовых норм, содержащих основополагающие принципы и гарантии, которые 
определяют поведение иностранцев и лиц без гражданства в связи с реализацией ими прав, 
обязанностей, свобод и законных интересов на территории Российской Федерации. 

В законодательстве Российской Федерации, а конкретно в ч. 3 ст. 62 Конституции РФ [1], 
закреплен фундаментальный принцип, который является основополагающим в 
определении правового статуса лиц, не являющихся гражданами нашей страны. Он гласит, 
что иностранные граждане на территории России пользуются и исполняют права и 
обязанности наравне с гражданами РФ. Тем не менее существуют ограничения правового 
статуса иностранцев, закрепленные в федеральном законодательстве.  

Ограничения личных прав выражены, например, в ст. 5 Федерального закона «О 
правовом положении иностранных граждан в Российской Федерации» [2]. Для 
иностранных граждан установлен ограниченный порядок режима пребывания на 
территории нашей страны, по которому они при въезде в Российскую Федерацию обязаны 
иметь визу либо приглашение. Их последующее проживание в стране будет 
ограничиваться, в частности, получением вида на жительство. 

В социально - экономической сфере правовой статус иностранных граждан также 
подвергается определёнными ограничениями. Например, для осуществления трудовой 
деятельности на территории Российской Федерации иностранному гражданину 
необходимо иметь ряд документов, включая разрешение на работу или патент, что 
позволяет органам власти как федерального, так и регионального уровня эффективно 
контролировать миграционные потоки и деятельность трудовых мигрантов, что, в свою 
очередь, положительно влияет на миграционную политику страны. 

Одним из элементов правосубъектности является правоспособность – способность иметь 
гражданские права и нести обязанности. В ч. 1 ст. 2 Гражданского кодекса РФ говорится, 
что правила, установленные гражданским законодательством, применяются к отношениям 
с участием иностранных граждан, лиц без гражданства и иностранных юридических лиц. 
Это означает, что в большинстве случаев иностранные субъекты обладают той же 
гражданской правоспособностью, что и российские граждане и организации. Они могут 
владеть, пользоваться и распоряжаться имуществом, совершать сделки, наследовать, 
создавать юридические лица и пользоваться другими правами, предусмотренными 
российским законодательством. 
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Однако, несмотря на общий принцип равенства, существуют ситуации, когда 
законодательство может устанавливать определенные ограничения или особенности в 
отношении правоспособности иностранных граждан, лиц без гражданства и иностранных 
юридических лиц. Эти ограничения, как правило, обусловлены соображениями 
национальной безопасности, экономической целесообразности или защиты интересов 
России (например, ограничения на приобретение прав на земельные участки, ограничения в 
сфере интеллектуальной собственности).  

Подводя итог, отметим, правовой статус иностранцев представляет собой комплексный 
правовой институт, урегулированный нормами права, содержащий юридически 
закрепленное положение субъектов в социальной системе с гарантированными им 
совокупностью прав. Иностранным гражданам в России предоставляется национальный 
режим, изъятия из которого могут быть установлены только федеральным законом.  

 
Список использованной литературы: 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 
декабря 1993 г.) (с учетом поправок, внесенных Законом РФ о поправке к Конституции РФ 
от 14 марта 2020 г. № 1 - ФКЗ, вступили в силу 4 июля 2020 года (Указ Президента РФ от 3 
июля 2020 г. № 445) // Собрание законодательства РФ. – 2014. – № 31. – Ст. 4398. 

2. Федеральный закон «О правовом положении иностранных граждан в Российской 
Федерации» от 25 июня 2002 № 115 - ФЗ (ред. от 31.07.2025) // Собрание законодательства 
РФ. – 2002. – № 30. – Ст. 3032. 

3.  Булатов Т.Р. Правовой статус иностранных граждан в Российской Федерации: 
понятие и особенности // Закон и право. 2024. № 2. С. 49 - 52. 

4. Кочетова С.С. Правовой статус иностранных граждан и лиц без гражданства в 
России // Молодой ученый. 2025. № 12 (563). С. 118 - 120. 

5. Куракин А.В. Административно - правовой статус иностранных граждан и лиц без 
гражданства в Российской федерации и роль органов внутренних дел в его обеспечении: 
дис… канд. юрид. наук. М., 2000. 220 с. 

6. Личковаха А.В. Конституционно - правовой статус иностранных граждан на 
территории Российской Федерации. М.: РГГУ, 2016. 10 с. 

7. Соломоненко Н.Н. Конституционно - правовой статус личности: учебное пособие. 
Краснодар: Краснодарский ун - т МВД России, 2020. 48 с. 

© Волков Т.С., 2025 
 
 
 
УДК 34 

Волков Т.С., 
Магистр, ФГБОУ ВО «СГЮА», 

г. Саратов, Россия 
Научный руководитель: Ситкова О. Ю. 

Кандидат юридических наук, ФГБОУ ВО «СГЮА», 
г. Саратов, Россия 

 
ГЕНЕЗИС ПРАВОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ ИНОСТРАНЦЕВ В РОССИИ 

 
Аннотация. Российская Федерация, как правовое и социальное государство, 

провозглашает высшей ценностью человека, его права и свободы, а также стремится к 
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созданию условий, обеспечивающих достойную жизнь и свободное развитие всех лиц, 
законно находящихся на ее территории, в том числе иностранных граждан. В статье 
проводится обобщенный анализ историко - правового аспекта правового положения 
иностранных граждан, понятие «иностранный гражданин».  

Ключевые слова: иностранный гражданин; правовое положение; пребывание. 
В Российской империи государственно - управленческая деятельность была направлена 

на представление иностранцам достаточно разной степени прав и юридических гарантий, 
которые можно систематизировать в такие группы как: права и гарантии иностранцев 
общие для всего населения; права и гарантии, которые предоставлялись только отдельному 
классу (дворяне, служащие); права, предоставляемые другим иностранцам в государстве 
пребывания; права посольских, дипломатических представителей, а также индивидуальные 
права [1].  

Одно из первых упоминаний различных аспектов регулирования правового положения 
иностранцев в России встречается в Новоторговом уставе 1667 г. Данный акт 
регламентировал вопросы въезда, правила торговли и таможенных пошлин исключительно 
для иностранных купцов. Отсутствие нормативного упоминания о представителях других 
сословий позволяет сделать вывод о том, что правовое положение иностранных граждан 
других категорий в этот период времени не регулировалось.  

Формирование и развитие правового статуса иностранцев в государственно - правовой 
жизни и научной мысли в период с XVIII – начала XX века осуществлялось как отражение 
внутренней и внешней политики Российской империи, построенной по принципу 
ограничения их участия в различных сферах жизнедеятельности страны.  

Как научная категория «правовое положение иностранных граждан» получило свое 
развитие с момента введения в обиход терминов «иностранец», «иностранный гражданин». 
Впервые это стало возможным в начале 30 - х годов XVIII в., с момента упоминания 
Петром I в Морском регламенте термина «иностранец» [2]. Согласно определению 
иноземцами считались лица, которые не родились в России, а приехали из другого 
государства, даже если заступили на службу в стране. 

Следующий этап формирования законодательства о правовом статусе иностранцев 
связывается с правлением в Российской империи Екатерины II, которая позволила 
иностранцам переселяться на территорию империи. Значительной вехой в становлении 
правового статуса иностранцев стал Манифест Екатерины II от 04 декабря 1762 года «О 
разрешении иностранцам, кроме жидов, уходит и селится в России и о свободе 
возвращения в свое отечество Русских людей, бежавших за границу» [2]. Фактически 
Екатерина II окончательно решила вопрос о свободном въезде иностранцев в Россию и 
предоставила им значительные права и льготы. На постоянное место жительства имел 
право приехать любой иностранец, независимо от его социального и материального 
положения, но в первую очередь этот манифест послужил основанием для поселения 
немецких выходцев. В 1798 году принимается еще два указа, устанавливающих достаточно 
жесткие правила пропуска иностранцев, в частности указом «относительно пропуска 
иностранцев для торговли» закреплялось, что такие лица должны предъявить 
рекомендацию и свидетельство, выданное либо соответствующим министром, либо 
консулом в котором указывалось, что целью поездки является действительно торговая 
деятельность [3]. 
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В первой половине XIX века было принято решение о создании специальной комиссии 
по вопросам иностранцев, которая должна была проверять документы и принимать 
решение по каждому иностранцу в зависимости от вступления его в подданство [4]. Все 
иностранцы записывались в специальную книгу, где указывались определенные 
автобиографические и статистические данные, давало ли лицо присягу или нет и на какой 
срок выдан билет на проживание. Кроме того, проверялись документы и решались другие 
вопросы.  

Некоторая конкретизация и уточнение правового статуса иностранцев обеспечивались в 
контексте расширения их прав и законных интересов. Так, например, в 1860 году 
иностранные граждане были восстановлены в некоторых правах в сфере торговли, но 
немалое количество ограничений все же ликвидировано не было. Так, например в 
соответствии с «Правилами о порядке заселения владельческих в Крыму земель 
заграничными выходцами». Поэтому запрещалось жить обособленно, а зарубежные 
выходцы должны были проживать рядом с местными жителями. Именным высочайшим 
указом от 1887, об установлении особых правил относительно приобретения иностранцами 
собственности или срочное владение и недвижимых имуществ в некоторых губерниях с 
западной полосы России был установлен особый порядок приобретения иностранцами в 
собственность или срочное владение недвижимости или имущественных прав в отдельных 
губерниях [2]. 

В первые годы формирования советского государства было принято достаточное 
количество нормативных правовых актов, регламентирующих положения иностранных 
граждан. Среди них: Конституция РСФСР 1918 г., декреты «О праве убежища», «О въезде 
иностранцев из - за границы на территорию РСФСР» и др. Согласно этим документам, 
иностранцами стали признаваться лица, которые не были гражданами РСФСР, но, имея 
гражданство иного государства, временно либо постоянно пребывающие на ее территории.. 
В 1930 - е годы на территории формирующегося союзного государства СССР начался 
процесс создания единого законодательства в отношении иностранных граждан. С 
принятием в 1977 г. Конституции СССР, расширившей права иностранцев, стало 
возможным разработать и принять единый законопроект в отношении иностранного 
контингента лиц, пребывающих и проживающих на территории СССР. Закон «О правовом 
положении иностранных граждан в СССР» (1981 г.) сконцентрировал в себе все 
имеющиеся на тот момент положения административно - правового статуса иностранных 
граждан. Распад Советского Союза и образование на постсоветском пространстве новых 
государств в целом не повлияли на статус иностранных граждан на территории Российской 
Федерации как правопреемнице СССР. 

Подводя итог, следует отметить, что на формирование содержания правового статуса 
иностранных граждан повлияли направления внешней и внутренней политики в вопросах 
развития экономических отношений, в том числе, с иностранными государствами. 
Законодательство Российской империи в отношении иностранцев шло путем максимально 
возможного выравнивания их статуса с положением собственных подданных в 
регулировании отношений частного характера, ограничивая их правомочия в публичной 
сфере. Распад Советского Союза и образование на постсоветском пространстве новых 
государств в целом не повлияли на статус иностранных граждан на территории Российской 
Федерации как правопреемнице СССР. С момента образования Российского государства 
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было введено большое количество нормативных правовых документов, регулирующих 
административно - правовое положение иностранных граждан на территории России. 
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Налоги играют ключевую роль в функционировании современного государства и 

общества, поскольку служат основным источником формирования государственного 
бюджета. Благодаря поступлениям от налогов и сборов реализуются не только 
экономические, но и значимые социальные программы. В связи с этим государство 
тщательно контролирует налоговые платежи и строго наказывает тех, кто нарушает 
налоговое законодательство [3, С. 788]. 

Институт административной ответственности за налоговые правонарушения остается 
предметом обсуждений из - за отсутствия единых подходов к установлению материальных 
и процессуальных норм в этой сфере. Тем не менее, нормы КоАП РФ и Налогового кодекса 
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РФ, регулирующие ответственность за налоговые нарушения, применяются уже около 20 
лет, что подтверждает возможность их совместного действия и взаимного дополнения. 

Налоговым правонарушением считается умышленное или по неосторожности 
совершенное противоправное действие налогоплательщика, налогового агента или других 
лиц, за которое Налоговый кодекс РФ предусматривает наказание. Такие нарушения могут 
проявляться как в бездействии, так и в неправильном или несвоевременном исполнении 
налоговых обязательств. Примеры налоговых правонарушений включают несвоевременное 
предоставление документов и информации, необходимых для налогового контроля, а также 
неправильное ведение учета доходов и расходов [6, С. 150]. 

В качестве субъектов административной ответственности могут выступать организации, 
однако это не касается нарушений, связанных с налогами. В таких случаях санкции по 
КоАП РФ применяются исключительно к должностным лицам. Объясняется это тем, что 
наложение дополнительного административного штрафа на организацию, которая уже 
подверглась налоговому наказанию, противоречит принципу однократного привлечения к 
ответственности за одно и то же нарушение. 

Административная ответственность за нарушения в сфере налогов закреплена в главе 15 
КоАП РФ [2], где изложены составы правонарушений, связанных с финансами, налогами и 
сборами, страхованием, а также рынком ценных бумаг. 

Административные обязательства в налоговой сфере можно классифицировать на 
несколько категорий. К первой относятся меры, связанные с системой налогового 
администрирования, например, штрафы за несвоевременную регистрацию в налоговых 
органах или за нарушение порядка уведомления об открытии счета. Вторая категория 
охватывает нарушения, связанные с самим налогообложением, включая несоблюдение 
сроков подачи налоговых деклараций и нарушения правил ведения бухгалтерского учета 
[5, С. 313]. 

Положения об ответственности за налоговые правонарушения согласно главе 15 
НК РФ [1]:  

– налоговая ответственность является разновидностью финансово - правовой 
ответственности;  

– ответственность за налоговые нарушения несут индивидуальные предприниматели, 
юридические лица и физические лица с возраста административной ответственности – с 16 
лет;  

– лицо считается невиновным, пока его вина не будет доказана в соответствии с 
федеральным законом;  

– нельзя привлекать к ответственности за одно и то же налоговое правонарушение 
повторно (принцип неблокируемости);  

– основанием для привлечения к ответственности служит решение налогового органа о 
наложении ответственности [4, С. 171]. 

В КоАП РФ предусмотрен широкий спектр административных наказаний — от 
предупреждения до обязательных работ и административного ареста. Однако за налоговые 
правонарушения в большинстве случаев налагаются штрафы. Несмотря на то, что для 
некоторых нарушений возможен и вариант предупреждения, на практике оно применяется 
достаточно редко. 
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В соответствии с положениями ст. 109 НК РФ налогоплательщик не может быть 
привлечён к ответственности в следующих случаях:  

1) отсутствует сам факт совершения налогового правонарушения;  
2) отсутствует вина лица в совершении налогового правонарушения;  
3) налоговое правонарушение совершено физическим лицом, которое на момент его 

совершения не достигло 16 - летнего возраста;  
4) истекли сроки давности для привлечения к ответственности. 
Лицо может быть привлечено к ответственности за совершение налогового 

правонарушения только при наличии вины в форме умысла или неосторожности.  
Умысел признаётся, если лицо осознавало противоправный характер своих действий 

(или бездействия) и либо желало, либо сознательно допускало наступление вредных 
последствий этих действий.  

Неосторожность имеет место, когда лицо не осознавало противоправность своих 
действий или вредные последствия, хотя при этом должно было и могло это понять.  

Вина организации определяется через вину её должностных лиц или представителей, 
действия (или бездействие) которых привели к совершению данного налогового 
правонарушения. 

Ответственность за налоговые правонарушения возлагается на организации, 
индивидуальных предпринимателей и физических лиц. Основанием для привлечения к 
ответственности служит установление факта совершения такого правонарушения. При 
этом физические лица могут нести налоговую ответственность с достижения 16 - летнего 
возраста. 

Обстоятельства, смягчающие административную ответственность, перечислены в статье 
4.2 КоАП РФ. К ним относятся, например, раскаяние лица, совершившего 
административное правонарушение, добровольное прекращение противоправного 
поведения, а также другие подобные факты. Суд, рассматривающий дело об 
административном правонарушении, вправе признать смягчающими и иные 
обстоятельства, не указанные в статье. 

Обстоятельства, отягчающие административную ответственность, указаны в статье 4.3 
КоАП РФ. К ним относятся, например, продолжение незаконной деятельности вопреки 
требованию уполномоченных лиц прекратить её, повторное совершение аналогичного 
правонарушения в течение года, а также совершение преступления группой лиц по 
предварительному сговору и другие подобные обстоятельства. 

Итак, административная ответственность за налоговые правонарушения является видом 
юридической ответственности и характеризуется всеми основными признаками, 
присущими юридической ответственности в целом. 
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В гражданско - правовых отношений как на территории нашего государства, так и в 
мировой практике, особое значение приобретают отдельные аспекты порядка возложения и 
мер гражданско - правовой ответственности, отраженные как в отечественной правовой 
доктрине, так и в формирующейся по сей день судебной практике. В последние годы 
особое значение приобретает порядок и сущность доказывания добросовестности действий 
руководящего аппарата юридических лиц, а также споры о возмещении понесенных 
убытков в результате действий генерального директора (директоров) юридического лица и 
влияния на определение их размера внешних экономических факторов. 

На сегодняшний день весьма распространенным в научной среде является мнение о 
наличии проблем возложения имущественной ответственности в виде возмещения убытков 
на руководителя юридического лица за деяния, совершенные последним в период 
исполнения им полномочий[5, С. 227]. Сегодня обозначенный порядок восстановления 
нарушенных прав и законных интересов приобрел черты обособленного института, 
который, однако, не способен в полной мере отразить потребности правоприменительной 
практики и, более того, рождает диссонанс между юридической определенностью и 
действующим правилом бизнес - суждения. 

Для России чаще всего упоминание о правиле бизнес - суждения («rule») связано с 
ограничением ответственности органов управления, предусмотренной ст. 53.1 
Гражданского кодекса Российской Федерации от 30 ноября 1994 года № 51 - ФЗ[3] (Далее – 
ГК РФ): «Лицо, которое в силу закона, иного правового акта или учредительного документа 
юридического лица уполномочено выступать от его имени, несет ответственность, если 
будет доказано, что при осуществлении своих прав и исполнении своих обязанностей оно 
действовало недобросовестно или неразумно, в том числе если его действия (бездействие) 
не соответствовали обычным условиях гражданского оборота или обычному 
предпринимательскому риску». В свою очередь, приведенные в определении понятия 
получили расширительное толкование в п. 2 Постановления Пленума ВАС РФ от 30 июля 
2013 года № 62 «О некоторых вопросах возмещения убытков лицами, входящими в состав 
органов юридического лица»[6], однако, несмотря на излагаемые положения в форме 
конкретных направлений казусов действий (бездействия) директора, суды при 
квалификации содеянного вынуждены руководствоваться исключительно оценочными 
категориями, приведенными в НПА, а также соответствующих материалах практики 
высших судов. В отечественной научной доктрине неоднократно предпринимались 
попытки формулирования исчерпывающих по содержанию понятий «разумность» и 
«добросовестность», в связи с чем на данный момент стоит говорить о существовании 
прочной теоретической базы в рамках исследуемого вопроса. Например, по мнению Н.И. 
Беседкиной, категория разумности в частноправовом регулировании заключается в 
«Установленной гражданским законодательством необходимости для субъектов 
находиться в границах, исключающих возможность злоупотребления субъективными 
гражданскими правами, и соотносить свои действия с целями гражданско - правовых 
моделей поведения участников, а также правами, свободами и законными интересами 
других лиц, а также общества и государства»[2, С. 149 - 150]. Что касается содержания 
принципа добросовестности, то В.П. Грибанов формулировал его сущность в соблюдении 
участником имущественного оборота моральных и других социальных норм, в 
ненарушении им правил социалистического общежития[4, С. 237]. Таким образом, именно 
оценочность категорий «добросовестно», «разумно», «предпринимательский риск» и 
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рождает проблемы оценки действий (бездействия) директора юридического лица и 
определения последующего порядка возмещения убытков иным участникам юридического 
лица. 

Само понятие правила делового суждения rule принято толковать как «правило, 
охватывающее сделки организации, а также иные действия, содержание рациональный 
выбор»[10]. Нельзя не согласиться с его содержанием, однако и желаем подчеркнуть тот 
факт, что принимать решения о совершении сделок, содержащих рациональный выбор, 
также вправе и собрание участников юридического лица, а равно и совет директоров, 
решения по итогам собраний которых в соответствии с позицией Верховного Суда РФ 
относятся к сделкам[6]. На основании вышеизложенного, следует признать, что 
выраженные действия на общих собраниях участников могут приравниваться к 
последствиям решений, принятых генеральным директором, на которые также может быть 
наложена гражданско - правовая ответственность в соответствии с п. 2 ст. 53.1 ГК РФ. В 
этом случае важно подчеркнуть соотношение правила бизнес - суждения при принятии 
решений генерального директора компании и решений, принятых коллективно советом 
директоров: в первом случае речь идет о так называемой «презумпции» руководящего лица 
организации, действия которого априори должны осуществляться добросовестно и в 
рамках интересов компании; принятие коллективных решений, в свою очередь, 
предполагает, что ряд ключевых решений принимаются коллективно, и возложение 
юридической ответственности на одного из соответствующих административных лиц не 
представляется верным. Таким образом, правило бизнес - суждения служит защитой 
генерального директора, деловые решения которого не будут в дальнейшем исследованы 
судом на предмет оценки их оправданности в конкретный период для интересов компании. 
Это, в свою очередь, может служить как во благо развития компании, так и во вред, о чем 
речь пойдет далее. 

Из размытых границ понимания «добросовестности» и «разумности» действий 
(бездействия) лиц, полномочных выступать от имени юридического лица, возникает иная 
проблема правоприменительного характера – сложность доказывания обратного в суде при 
решении вопроса о привлечении к гражданско - правовой ответственности и возмещения 
понесенных убытков иными участниками юридического лица. В свою очередь, 
практический характер проблемы доказывания возникает из действующего правила 
применения специализированных норм, а также руководства общими положениями 
гражданского права, которая вызывает ряд правоприменительных вопросов: в каком 
конкретном случае следует руководствоваться нормами ГК РФ или положениями 
специализированных федеральных законов, обладают ли участники хозяйственных 
обществ (юридических лиц) корпоративными правами или дублируются гражданскими, 
является ли корпоративный договор гражданским с наличием корпоративного элемента 
или это договор управленческого характера[1, С. 66 - 67]?  

При возникновении спора относительно оправданности принятых решений 
руководящего состава юридического лица, суды чаще всего ссылаются на то, что судебный 
контроль призван обеспечивать защиту прав юридических лиц и их учредителей 
(участников), а не проверять экономическую целесообразность решений, принимаемых в 
рамках внутренний работы отдельных организаций, когда его действия (бездействие), 
повлекшие убытки, не выходили за пределы обычного делового (предпринимательского) 
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риска[5, С. 228]. Как мы видим, вопросы доказывания наличия вины руководящего состава 
юридического лица, даже при обращении в суд не имеют четкой стратегии и порядка, 
которая, на наш взгляд, вызвана всеобъемлющей оценочностью понятий, используемых в 
исследуемой области. 

В рамках исследования вопроса о привлечении к гражданско - правовой ответственности 
участников юридического лица, важно отметить тенденцию роста интереса к возможному 
учету внешних экономических факторов при определении размера понесенных убытков. 
Основываясь на анализе судебной практики последних лет, заявители, обращающиеся в суд 
за защитой своих прав, все чаще ссылаются на необходимость индексации денежных сумм 
(понесенных убытков) вследствие растущей инфляции (инфляционные потери). Данный 
довод является вполне логичным и оправданным, однако в одном из новейших 
определений Конституционный Суд РФ выразил свою позицию, которая привела к 
неоднозначной оценке. В соответствии с ней, общим действующим правилом для 
взыскания долга в рамках привлечения к гражданско - правовой ответственности является 
его номинальный размер плюс проценты в соответствии со ст. 395 ГК РФ. В данном случае 
инфляция сама по себе не является убытком, причиненным должником, поскольку вызвана 
общими экономическими процессами, а не действиями неплательщика. Однако суд может 
признать инфляционные потери убытком только в исключительных случаях, если доказана 
прямая причинно - следственная связь[7]. Иными словами, учет инфляции при определении 
размера возмещаемых убытков является скорее исключением из общего правила 
оставления данного внешнего фактора без внимания. Иными словами, это значит, что по 
общему правилу должник обязан исполнить соответствующее денежное обязательство в 
размере, обусловленном номинальной суммой денежного долга, а своеобразной 
экономической «страховкой» для кредитора служат начисляемые за период просрочки 
проценты. В свою очередь, индексация денежных сумм возможна лишь при наличии 
вступившего в силу судебного акта о присуждении последней потерпевшему, если на 
момент погашения долга денежные средства были значительно обесценены, о чем 
свидетельствует судебная практика последних лет. Более того, в ряде случаев отмечается, 
что индексация не является мерой гражданско - правовой ответственности должника, а 
представляет собой механизм, позволяющий полностью возместить потери взыскателя от 
длительного неисполнения судебного решения в условиях инфляционных процессов[9].  

Резюмируя вышеизложенное, сформулируем ключевые выводы. В настоящее время в 
отечественной доктрине и практике наблюдается открытое противостояние гражданского и 
корпоративного права, результатом столкновения которых служит ряд проблем 
правоприменительного характера в части привлечения к гражданско - правовой 
ответственности участников юридических лиц за совершение ими действий (бездействия), 
в результате которых соответствующая организация понесла убытки. Нами был определен 
весьма размытый и оценочный характер правовых категорий, на которых основана граница 
оправданного предпринимательского риска, не позволяющая доказать в суде факты 
недобросовестного и неразумного поведения генерального директора или участников 
юридического лица для привлечения последних к гражданско - правовой ответственности. 
Для решения возникшей проблемы, выражающейся в недостаточной определенности 
понятий «добросовестность» и «разумность» необходимо использовать комплексный 
подход, который будет включать в себя как работу в теоретической части проблемы, так и в 
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правоприменительной. В первую очередь, необходимо установить границу действия 
единоличного исполнительного органа юридического лица добросовестно и разумно, 
которая, на наш взгляд, может быть выражена в том, чтобы действия или бездействие 
руководящего лица могли быть оценены не хуже вовлеченности иного «среднего» 
представителя единоличного исполнительного органа, которая может быть оценена судом с 
помощью экспертизы или анализа обзора актуальной правоприменительной практики 
вышестоящими судами. Иными словами, критерий деления действий (бездействия) 
генерального директора «в рамках» и «вне рамок» интересов компании предполагает 
запрет на принятие решений, своей сущностью не отвечающих оправданной на тот момент 
эффективности, даже если по мнению единоличного исполнительного органа они были 
совершены на благо и развитие юридического лица. Так, в целях защиты законных прав и 
интересов других добросовестных участников юридического лица, а также формирования 
единообразной судебной практики необходимо обратить внимание законодателя на 
необходимость выработки «прозрачного» и слаженного механизма доказывания вины 
соответствующих лиц, способного к однозначной оценке судами и восстановления 
нарушенных прав граждан и организаций. Автор предлагает обратить внимание высших 
судов на необходимость разработки актуального обзора судебной практики в части 
исследования вариантов стратегий доказывания, который позволит казуистично 
проанализировать предмет доказывания в рамках исследуемого вопроса, а также на их 
основе сформулировать системный и последовательный подход к доказыванию вины 
единоличного исполнительного органа, чьи действия привели к убыткам и иным 
негативным последствия для участником юридического лица, а также самой организации в 
целом. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам признания действительными браков, 

заключенных за пределами Российской Федерации. Проанализированы проблемные 
аспекты, возникающие в процессе признания иностранных браков действительными. 
Изучены варианты правового регулирования, действующие в нашей стране. Рассмотрены 
основные коллизионные привязки, действующие в Российской Федерации, применяемые 
при признании браков, заключенных за пределами Российской Федерации, 
действительными. Предложены варианты совершенствования правовых норм. 
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иностранные граждане, препятствия для заключения брака. 

 
Annotation: This article examines the validity of marriages concluded outside the Russian 

Federation. It analyzes the challenges that arise in the process of recognizing foreign marriages as 
valid. The legal frameworks in force in our country are examined. The main conflict - of - law 
provisions applicable in the Russian Federation for recognizing marriages concluded outside the 
Russian Federation as valid are discussed. Options for improving these legal norms are proposed. 

Key words: foreign marriages, problems of recognition of foreign marriages, foreign citizens, 
obstacles to marriage. 

 
Общие правила признания действительными браков, заключенных за пределами 

Российской Федерации, содержатся в ст. 158 Семейного кодекса Российской Федерации [1] 
(далее – СК РФ). При этом, практическая реализация указанной нормы вызывает 
сложности, которые негативно сказываются в процессе правоприменительной практики. 
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Так, ст. 158 СК РФ содержит только два обязательных условия, которые требуются для 
того, чтобы брак, заключенный за пределами границ нашего государства, был признан в 
Российской Федерации. 

Первым условием является то, что брак должен быть заключен с соблюдением 
законодательства иностранного государства, на территории которого заключается такой 
брак. Так, например, в соответствии с Гражданским уложением Германии [2] 
препятствиями к заключению брака являются недееспособность, состояние в браке, 
родство, брак между усыновителями и усыновленными. В 2017 году в указанный акт были 
внесены изменения, в соответствии с которыми стали разрешаться однополые браки. 

В соответствии с Французским гражданским кодексом [3], для заключения брака сына, 
не достигшего возраста 25 лет и дочери, которой не исполнилось 21 года, помимо 
соблюдения прочих условий заключения брака, требуется получение согласия родителей. 
Указанное требование не является обязательным в нашей стране, но в случае его 
несоблюдения при заключении брака во Франции, такой брак может быть признан 
ничтожным. 

Вторым условием признания брака, заключенного за пределами границ Российской 
Федерации, будет являться отсутствие обстоятельств, препятствующих заключению брака 
в нашей стране, в соответствии со ст. 14 СК РФ. 

К указанным обстоятельствам относятся следующие: 
- нахождение в зарегистрированном браке одного из лиц, желающих вступить в брак; 
- близкое родство или отношения между усыновителями и усыновленными; 
- признание одного из лиц, желающих вступить в брак, недееспособным. 
Проблема в процессе правоприменения возникает в связи с тем, что перечень 

обстоятельств, препятствующих заключению брака, содержащийся в ст. 14 СК РФ, 
является исчерпывающим, а условия заключения брака в Российской Федерации, не 
ограничиваются исключительно указанным перечнем, в связи с чем, дословное трактование 
положений ст. 158 СК РФ позволяет признавать в нашей стране браки, заключённые за ее 
пределами без соблюдения условий заключения брака, например о возрасте вступления в 
брак, добровольности принятия указанного решения или о возможности заключении брака 
только между разнополыми субъектами. 

В Российской Федерации возраст вступления в брак по общему правилу составляет 18 
лет. Аналогичная тенденция поддерживается и в международной организации защиты 
детей Организации Объединенных Наций (далее – ЮНИСЕФ). Так, ЮНЕСЕФ все браки, 
заключенные до 18 лет, признает ранними или детскими и указывает на то, что 
существование подобного правового явления является нарушением прав человека [4]. При 
этом, в странах Африки до сих пор каждая четвертая девушка выходит замуж до 18 лет [5]. 

На сегодняшний день также продолжают существовать страны, в которых возможно 
заключить брак без добровольного согласия одного из супругов. К таким странам относятся 
Афганистан, Пакистан, страны Африки и другие. 

Кроме того, во многих государствах складывается тенденция к легализации однополых 
браков. Такие законы уже приняты в Канаде, Кубе, Германии, Бразилии, Бельгии, Франции 
и других. В 2023 году данную тенденцию поддержала и страна, ранее входящая в СССР, а 
именно – Эстония [6]. 
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В связи с вышеизложенным, И.Е. Титов [7, с. 20] отмечает, что такая конструкция 
нормы, содержащейся ст. 158 СК РФ, позволяет российским гражданам преодолевать 
возрастные и гендерные запреты путем выезда за пределы Российской Федерации и 
заключения брака в том государстве, где такие запреты не установлены. 

По мнению С.А. Никогосян [8, с. 107], факт того, что отечественное законодательство не 
содержит положения относительно того, что не признаются на территории нашего 
государства браки, заключенные без добровольного согласия, до наступления 
установленного возраста или с лицом одного пола в связи с тем, что фактическое 
регулирование заключения брачных отношений, осложненных иностранным элементом, 
осуществляется не путем применения коллизионной нормы, содержащейся в ст. 158 СК 
РФ, а путем отсылки к принципам публичного порядка. 

Так, ст. 14 Конвенции о заключении и признании действительности браков 1978 года, [9] 
ратифицированной в нашей стране в 1991 году, указано, что любая из договаривающихся 
сторон может отказать в признании брака действительным, если это противоречит 
публичному порядку данного государства. 

Указанное положение также находит отражение в ст. 167 СК РФ, которая предполагает, 
что нормы иностранного законодательства не применяются в том, случае, если 
противоречат публичному порядку Российской Федерации. 

В обзоре практики рассмотрения арбитражными судами дел о применении оговорки о 
публичном порядке [10] под публичным порядком понимаются фундаментальные 
правовые начала (принципы), которые обладают высшей императивностью, 
универсальностью, особой общественной и публичной значимостью, составляют основу 
построения экономической, политической, правовой системы государства. К таким 
принципам относятся нормы, которые затрагивают интересы больших социальных групп, 
могут нанести вред суверенитету, безопасности страны, или нарушают конституционные 
права и свободы. 

В связи с тем, что Конституция Российской Федерации [11], как основной закон страны, 
действительно гарантирует, что брак является союзом мужчины и женщины, то в случае, 
если за пределами границ нашего государства будет заключён брак с гражданином 
Российской Федерации с нарушением положений ст. 12 СК РФ, то такой брак не будет 
признан на территории нашей страны на законных основаниях, не смотря даже на то, что 
соблюдены условия, предусмотренные ст. 158 СК РФ для признания иностранных браков 
действительными. 

Несмотря на то, что браки, заключенные за пределам границ нашего государства, в 
нарушение условий для заключения брака в Российской Федерации, хоть и не будут 
признаваться, на наш взгляд, формулировка ст. 158 СК РФ, которая содержит только два 
обязательных условия для признания иностранных браков действительными, является не 
верной и целесообразно было бы, чтобы СК РФ содержал прямое указание на то, что для 
признания браков, заключенных за пределами Российской Федерации, необходимо было не 
только, чтобы отсутствовали обстоятельства, препятствующие заключению брака, но и 
чтобы соблюдались условия заключения брака. 

Решение вышеуказанной проблемы возможно решить двумя способами. 
Первым вариантом разрешения проблемы считаем возможным расширить перечень 

обстоятельств, препятствующих заключению брака. Для этого в перечень необходимо 
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включить условие о нарушении условий вступления в брак, предусмотренных семейным 
законодательством, и дополнить ст. 14 СК РФ шестым абзацем следующего содержания: 
«при нарушении условий вступления в брак, предусмотренных частью 1 статьи 12 
настоящего Кодекса.». 

В качестве второго варианта разрешения проблемы предлагаем расширить перечень 
требований, при которых брак, заключенный за пределами Российской Федерации, будет 
признаваться действительным, включив требование о необходимости соблюдения условий 
вступления в брак, предусмотренных ст. 12 СК РФ. Для этого, считаем возможным 
изложить ч. 1 ст. 158 СК РФ в следующей редакции: 

«1. Браки между гражданами Российской Федерации и браки между гражданами 
Российской Федерации и иностранными гражданами или лицами без гражданства, 
заключенные за пределами территории Российской Федерации с соблюдением 
законодательства государства, на территории которого они заключены, признаются 
действительными в Российской Федерации, если отсутствуют предусмотренные статьей 14 
настоящего Кодекса обстоятельства, препятствующие заключению брака и соблюдены 
условия заключения брака, предусмотренные статьей 12 настоящего Кодекса.» 
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Институт государственной пошлины занимает в современной правовой системе 

Российской Федерации значимое положение, оказывая существенное влияние на процесс 
реализации субъектами их права обращения в органы публичной власти и к должностным 
лицам. С точки зрения юридической доктрины, государственная пошлина рассматривается 
как определённое легальном способом ограничение, непосредственно влияющее на 
доступность совершения отдельных юридически значимых действий, что обусловлено 
положениями национального законодательства. Основная цель существования пошлины 
представляется формированием эффективного механизма селекции обращений, когда 
рационально определенная величина платежа выполняет роль фильтра, предотвращающего 
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избыточное и необоснованное обращение граждан и организаций в уполномоченные 
инстанции. Это положительно сказывается на оптимизации деятельности государственных 
структур и на эффективности реализации публичных услуг. 

Однако значение требования об уплате государственной пошлины не сводится 
исключительно к ограничению фундаментального права обращения. Установленная 
платность юридически значимых действий отражает особенности их регулирования, 
обеспечивая баланс интересов лиц, инициирующих обращения, и задач эффективного 
функционирования государственных и муниципальных институтов. Современная правовая 
мысль указывает, что такими платежами обеспечивается не только компенсация расходов 
на поддержание деятельности органов власти, но и селективное регулирование социальной 
активности, позволяющее избежать чрезмерной нагрузки на суды, нотариальные органы и 
прочие структуры [5, с. ?]. 

Особое внимание при анализе сущности государственной пошлины обращается на 
вопрос о соразмерности её размера. Размер платежа, принимаемый во внимание с учетом 
индивидуальных особенностей и финансовых возможностей обращающегося субъекта, 
непосредственно влияет на реализацию права на обращение к органу публичной власти. 
Следовательно, требуется оптимальный подход к назначению размера пошлины, 
позволяющий избежать ситуаций, когда денежное обременение становится препятствием в 
осуществлении законного права. Вопрос о справедливости установленных ставок – одна из 
ключевых проблем действующей системы: чрезмерное увеличение размеров пошлины 
обостряет социальную напряженность и ограничивает доступ граждан к судебной и 
административной защите [5, с. ?]. 

Анализ мнений ведущих ученых по вопросу дефиниции и квалификации исследуемого 
института подтверждает его сложное догматическое положение. Так, Ш.Р. Булаев 
справедливо отмечает, что «существование института государственной пошлины – явление 
вполне логичное, поскольку устанавливает платность процесса совершения в отношении 
них юридически значимых действий» [2, с. ?]. Акцентируя внимание на его зависимости от 
актуальных потребностей публичного управления, С.Г. Пепеляев подчеркивает, что 
пошлина уплачивается не за саму услугу, а в связи с предоставлением услуги, когда 
государственный орган реализует властные полномочия в общих интересах общества              
[8 с. ?]. Этот тезис важен для точного позиционирования рассматриваемого платежа: 
государственная пошлина не является эквивалентной платой за конкретную 
индивидуализированную услугу, а по сути ассоциируется с реализацией публичной 
функции и поддержанием правопорядка. 

Правовое регулирование установления и взимания государственной пошлины в России 
сконцентрировано в главе 25.3 Налогового кодекса Российской Федерации (далее – НК РФ) 
[9]. Так, в ст. 333.16 НК РФ государственная пошлина определяется как установленный 
законом обязательный сбор, взимаемый с субъектов при их обращении в органы публичной 
власти и должностным лицам за совершением юридически значимых действий. 
Существенным проявлением фискальной природы пошлины служит тот факт, что 
поступления от её уплаты формируют доходную часть бюджета, а Бюджетный кодекс 
Российской Федерации [3] квалифицирует её в числе налоговых доходов, что породило в 
научной доктрине дискуссию о её природе. 
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В научной литературе представлено несколько подходов к квалификации пошлины как 
обязательного платежа. Исследователи XIX–XX вв., такие как Д.М. Львов, С.И. 
Иловайский, Л.В. Ходский, обосновывали её отнесение к косвенным налогам [5, с. ?], тогда 
как И.И. Янжул и В.А. Лебедев настаивали на самостоятельности пошлины, выделяя такие 
признаки как возмездность и независимость уплаты от налоговой способности субъекта 
[14, с. ?]. И.И. Янжул указывал на отсутствие корреляции между уплатой пошлины и 
финансовым положением плательщика, что отличает её от классических налогов [13, с. ?]. 
В советской юридической традиции наблюдалось отсутствие единства в квалификации 
пошлины, например, Е.А. Ровинский относил её к налогам [11, с. ?]. 

Современные исследования показывают, что преобладающее число авторов склоняется к 
признанию налоговой природы государственной пошлины, выделяя её как элемент 
косвенного налогообложения. Например, И.И. Кучеров обосновывает сходство структуры 
пошлины и налогов, связывая её назначение с формированием бюджетных доходов 
публичного образования. На этом основании законодательство сближает правовые режимы 
пошлины, сборов и налогов [7, с. ?]. 

Тем не менее, государственная пошлина сохраняет дифференцированное положение. 
Отличие её от налоговых платежей проявляется, прежде всего, в разовой уплате по 
конкретному юридическому событию, отсутствии всеобщего характера платежа 
(инициативность обращения), а также индивидуальной возмездности, когда результат 
уплаты связывается с совершением определённого юридически значимого действия или 
предоставлением государственной услуги. Конституционный Суд Российской Федерации в 
ряде определений подтверждает, что уплата государственной пошлины является 
свободным волеизъявлением и не охватывает все субъектное сообщество [10]. 

В отличие от налогов сумма государственной пошлины зачастую фиксирована и не 
зависит от налоговой способности субъекта. Обязанность по уплате возникает только при 
обращении за совершением определенного действия. В научной литературе акцентируется 
нормативное различие содержания налогов и пошлин, проводится четкая грань между 
ними; государственная пошлина трактуется как институт налогового права, но имеющий 
собственную материально - правовую природу [1, с. ?]. 

Актуальной проблемой российской юридической науки остается отсутствие единого 
подхода к отграничению пошлины от иных обязательных публичных платежей. Научная 
дискуссия по вопросу критериев такой дифференциации продолжается: ряд авторов 
предлагает основываться на встречности действий государства и возможности отказа от 
уплаты, другие исследователи акцентируют внимание на признаке индивидуальной 
возмездности. Классические доктрины П.М. Годме [4, с. ?] и Н.И. Химичевой [16, с. ?] 
заложили основы отделения пошлины от сборов, утверждая, что пошлина не связана с 
эквивалентностью между уплачиваемой суммой и стоимостью предоставляемой услуги, а 
ее правовая сущность обусловлена нормами публичного права. 

Действующее российское законодательство закрепило понятие сбора как собирательное, 
охватывающее как собственно сборы, так и пошлины (п. 2 ст. 8 НК РФ). Анализ правового 
регулирования позволяет квалифицировать государственную пошлину как особый вид 
сбора, особенностью которого выступает разовая уплата фиксированной денежной суммы 
за совершение уполномоченными органами юридически значимых действий. В научных 
работах С.Г. Пепеляева отмечается, что термин «сбор» используется и в таком 



95

обобщающем значении, включая государственную пошлину. Соответственно, для 
разграничения между пошлиной и сбором предлагается применять дополнительный 
критерий периодичности уплаты: если сбор и налог характеризуются регулярным 
характером взимания, государственная пошлина всегда уплачивается однократно, 
исключительно по факту проявления инициативы субъекта [8, с. ?]. 

Исследование субъективного состава плательщиков пошлины демонстрирует 
неоднородность группы. Наряду с физическими лицами, обязанность по уплате может 
возникать у юридических лиц (организаций) – это расширяет публично - правовый охват 
института. Основание для взыскания пошлины состоит в обращении за совершением 
юридически значимого действия или выдачей документа, имеющего юридическое 
значение. 

Несмотря на наличие спорных подходов, в научной литературе преобладает трактовка 
государственной пошлины как платежа за услугу, предоставляемую государством, что 
отражает сущность данного платежа в рамках публичных обязательств. Существенным 
отличительным признаком пошлины от налогов является установление специальной цели 
платежа с индивидуальным интересом: пошлина взимается только с тех субъектов, которые 
реализуют право на совершение конкретного действия, и всегда связана с предоставлением 
специализированной услуги со стороны государства. 

Таким образом, государственная пошлина как элемент системы обязательных платежей 
сочетает признаки налогового платежа и специализированного сбора, обладая уникальной 
правовой природой, выражающейся в индивидуальной возмездности, инициативности 
уплаты и строгой связью с юридически значимыми действиями. Теоретическое 
разграничение и практическое совершенствование данного института сопряжено с 
необходимостью сбалансированного подхода в регулировании размера пошлины, учётом 
социальной справедливости и экономической обоснованности, а также постоянным 
научным анализом его структурных особенностей, что способствует развитию 
эффективного законодательства и поддержанию баланса интересов личности и государства 
в сфере публично - правовых отношений. 
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Аннотация: Автором статьи рассматривается изменение института семьи в российском 

обществе. Обращается внимание на законодательное регулирование правового положения 
семьи и на отношение к данному институт современной молодежи. Итогом статьи 



97

становится вывод о необходимости совершенствования государственной семейной 
политики. 

Ключевые слова: семья, личность, ценности, брак, общество. 
 
Семья и как социальный институт, и как субъект семейного права, а также других его 

отраслей, должна стать предметом фундаментальных исследований, в первую очередь к 
которым относятся проблемы правосубъектности последней. 

Семья как социальный институт, несмотря на ее способность к саморегулированию, 
должна быть и фактически является объектом правового воздействия. Данное суждение 
основано на том, что в соответствии со ст. 1 Конституции РФ Российская Федерация 
является правовым государством, одним из признаков которого, как известно, является 
верховенство права; следовательно, все государственные и общественные институты, 
включая семью, должны находиться в правовом пространстве, т.е. быть под воздействием 
права [1]. 

Согласно ст. 7 и 38 Конституции РФ [1] и в ст. 1 СК РФ [2] семья находится под защитой 
государства. Имеются все основания утверждать, что семья является объектом как 
государственной защиты, так и государственной охраны и правового регулирования, так 
сказать, «в чистом виде», т.е. урегулирования, упорядочения семейных отношений с 
использованием диспозитивного метода регулирования и таких правовых средств, как 
договоры, соглашения и т.п.  

В условиях трансформации современного российского общества семья переживает 
сложный, неоднозначный период в своем развитии, она находится одновременно под 
воздействием социально - экономических факторов и внутренних процессов, 
происходящих в ней. Необходимо отметить тесную зависимость состояния института 
семьи и значимости ценности семьи для личности от процессов, происходящих в обществе 
и государстве. 

Развитие института семьи в России на современном этапе частично повторяет путь 
развитых в экономическом отношении стран: увеличение количества разводов, внебрачных 
рождений, развитие альтернативных форм семьи (монородительские семьи, 
незарегистрированный брак), уменьшение количества детей в семьях, эмансипация 
женщин и детей. Например, в исследовании Е.А. Рубанниковой отмечается, что 
современные девушки ориентированы на обретение финансовой независимости и 
профессиональный рост, поэтому они откладывают создание семьи до достижения 
профессионального успеха [5]. Эти процессы на сегодняшний день характеризуют развитие 
института семьи в большинстве стран мира. 

Понятие ценности, приобретающее сегодня новый контекст, можно применить и к 
социальным реалиям сегодняшней России, для которой характерна высокая степень 
неуверенности семьи в своем будущем. Если происходящие ныне эволюционные 
преобразования в российском обществе приведут к его стабилизации на более 
прогрессивном качественном уровне, то будет сформирована устойчивая система 
ценностей, как на субъективном, так и на объективном уровне. Тогда семья, как основа 
общества, сможет адекватно транслировать ценности, базовые для социума и 
формирующие его единство. 
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Н.В. Любавина и Ю.А. Белова приводят результаты проведенного ими опроса людей 
разных возрастов для того, чтобы понять, как меняется отношение людей к семейным 
ценностям [4]. Так, положительными аспектами следования семейным ценностям и 
традициям, устоявшимся в данной сфере отношений между людьми, респонденты всех 
возрастов указывали чувство стабильности и уверенности в завтрашнем дне (28 % 
опрошенных), сближение и сплочение всех членов семьи (67 % опрошенных), комфортный 
психологический климат (57 % опрошенных). Кроме того, 33 % опрошенных отмечают, 
что семейные традиции формируют семейные ценности. Однако, опрошенные выделяли и 
отрицательные аспекты семейных традиций: 16 % пожаловались на то, что это отнимает 
много времени, 9 % отмечают принудительный характер соблюдения семейных традиций и 
ценностей семей в целом, 30 % указывают на однообразие. Однако, 56 % опрошенных не 
видят отрицательных сторон соблюдения семейных традиций и следования семейным 
ценностям. 

Изменения, происходящие в институте семьи, влияют на формирование личности. 
Сегодня человек во всё большей степени становится личностью, неспособной жертвовать 
во имя любых социальных общностей, ставить общие (групповые) интересы выше 
частных. Институт семьи существует не потому, что выполняет жизненно важные для 
существования общества функции, а потому, что вступление в брак, рождение, содержание 
и воспитание детей отвечают каким - то глубоко личным потребностям миллионов людей. 
По - видимому, именно ослабление, угасание этих личных мотивов и желаний ярче всего 
раскрывает кризис семьи как социального института и в этом смысле кризис самого 
общества. 

Если рассматривать именно положение российской семьи в условиях изменившихся 
ценностных ориентаций, то можно отметить, что здесь важную роль сыграли изменения в 
социально - экономической жизни общества в 1990 - е годы, влияние глобализации и 
общеевропейских тенденций. По мнению В.П. Борисенкова и О.В. Гукаленко, важной 
становится ориентация на самореализацию и самовыражение, а не сохранение 
внутрисемейного единства [3].  

В исследовании Е.А. Рубанниковой приведена полученная автором в ходе опроса 
статистика, согласно которой 21,9 % студентов отдают предпочтение работе после 
получения диплома, 25 % хотят продолжить дальнейшее обучение и лишь 12 % намерены 
создавать семью сразу после окончания учебного заведения [5]. Кроме того, 57,5 % 
девушек ответили, что нейтрально относятся к гражданскому браку, 19,4 % – 
положительно, и 23 % – отрицательно. Что касается юношей, то среди них 63,8 % относятся 
к гражданскому браку нейтрально, 30,5 % – положительно, и небольшая доля (5,7 %) – 
отрицательно. Это показывает, что ценность брака и семьи у молодых людей стремительно 
снижается. 

Принципиальная особенность семейной политики заключается в воздействии на 
функционирование института семьи не прямо, а опосредованно, через формирование 
системы норм и ценностей, поведение, через принятие решений в сфере брака, семьи, 
рождения детей, выбора профессии, сферы занятости, места жительства. Меры семейной 
политики воздействуют как на формирование потребностей в семейном образе жизни, 
значимости семейных ценностей, обусловливающих специфику жизнедеятельности семьи, 
так и на создание условий для их реализации. 
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Мероприятия, направленные на укрепление института семьи, должны носить 
комплексный характер, включать не только меры экономической поддержки. Для 
достижения эффективного результата семейная политика должна реализовываться в 
организационно - идеологической сфере, в области информационной политики и СМИ; в 
области жилищной и градостроительной политики; в области здравоохранения; в области 
образования; в области улучшения социально - экономических условий и повышения 
уровня жизни. Ключевым стержнем реализуемых мер должна быть направленность на 
повышение престижа семьи и семейного образа жизни. 
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Аннотация: В статье рассматривается убийство матерью новорожденного ребенка, 

которое является одним из преступлений против жизни и здоровья человека. Автор 
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обращает внимание на трудности отграничения состава данного преступления от составов 
преступлений, предусмотренных ст. 105 УК РФ, ст. 109 УК РФ и ст. 125 УК РФ. В 
завершение автор приходит к выводу о необходимости совершенствования действующего 
законодательства. 
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Преступления против здоровья человека, независимо от того, являются ли они 

умышленными или совершенными по неосторожности, посягают на самое ценное, что есть 
– человеческую жизнь. Тяжесть совершенного деяния обуславливает применение к 
преступнику самых серьезных мер уголовного наказания. Убийство матерью 
новорожденного ребенка является одним из преступлений против жизни и здоровья. 
Несмотря на небольшое количество таких видов преступления по сравнению с другими 
видами убийств (согласно данным портала «Судебная статистика. РФ» в 2024 году в 
Российской Федерации вынесено 30 приговоров по данному виду преступлений [5]), 
наличие таких преступлений указывает на необходимость развития методики их 
расследования. 

Правильное отграничение детоубийства от других видов убийства имеет важное 
значение не только для квалификации, но и для оценки общественной опасности 
совершенного преступления, назначения наказания, а также для устранения условий, 
способствующих совершению преступления. 

Н.А. Живодрова указывает, что толкование преступления - убийство матерью 
новорожденного ребенка во время или сразу же после родов - слишком расширенно 
законодателем, который стоит на позиции того, что непосредственно после рождения мать 
еще неспособна воспринять свой плод как дитя: он ассоциируется для нее с только что 
пережитой физической болью и дискомфортом [2]. 

Наиболее важной представляется проблема разграничения убийства матерью 
новорожденного ребенка, подпадающего под признаки п. «в» ч. 2 ст. 105 УК РФ (убийство 
лица, заведомо для виновного находящегося в беспомощном состоянии) от ст. 106 УК РФ 
[1]. Большая часть ученых считает, что толковать данное преступление как общую норму 
убийства можно, если будущая мать заранее готовилась к убийству. Состав ст. 106 УК РФ 
данное деяние образует, если эта мысль пришла спонтанно как следствие 
психотравмирующей ситуации или невменяемого состояния. Разграничение указанных 
составов происходит на основании ч. 3 ст. 17 УК РФ [1]. 

В статье А.В. Сивовой поставлен вопрос о том, состав какого преступления образует 
убийство новорожденного ребенка суррогатной матерью [4]. Исследователь высказывает 
мнение о том, что несмотря на то, что данная женщина не является биологической матерью 
ребенка, в процессе родов она также испытывает физиологическое напряжение, и, 
следовательно, к ней может быть применен привилегированный статус, предусмотренный 
ст. 106 УК РФ. 

Привлечение матери к уголовной ответственности за причинение смерти 
новорожденному путем преступной неосторожности не только вызывает трудности при 
отграничении ст. 106 и 109 УК РФ. Основным различительным признаком здесь будет 
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выступать форма вины, так как объект и объективная сторона в составах ст. 106 и 109 УК 
РФ совпадают. 

Если детоубийство совершено путем бездействия, то важно отличать данный 
состав от состава ст. 125 УК РФ. Важно помнить, что обязанность любой матери – 
заботиться о своем ребенке с самого момента его рождения. 

А.Г. Мосунова отмечает, что разграничение составов в данном случае должно 
производиться по субъективной стороне [3]. Принято считать, что разграничение 
детоубийства и оставления в опасности производят по направленности и 
содержанию умысла. В случае прямого умысла на детоубийство путем бездействия, 
действия матери по оставлению в опасности, которые фактически не повлекли 
смерть новорожденного, должны квалифицироваться лишь по ст. 125 УК РФ [1]. 
Как убийство, совершенное с косвенным умыслом, будут квалифицироваться 
указанные деяния матери, если они повлекли смерть новорожденного. 

В некоторых случаях имеются отягчающие обстоятельства – повторное 
совершение преступления, особая жестокость, убийство двух и более детей, что 
также вызывает споры о квалификации. Согласно общему правилу, при 
конкуренции квалифицированного и привилегированного составов применяются 
смягчающие ответственность обстоятельства. Привилегированные признаки здесь 
образуют сам состав, являясь его целостными характеристиками. 

Таким образом, проанализировав ст. 106 УК РФ «Убийство матерью 
новорожденного ребенка», можно увидеть, что данная норма является значимой для 
отечественного законодательства, однако, нуждается в корректировке в части 
отграничения данного преступления от смежных составов. 
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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются вопросы законности проникновения в 
жилище, реализации в правоприменительной практике права на неприкосновенность 
жилища после получения согласия проживающих в нем лиц в целях производства 
следственного действия «осмотр». Исследуется практическая деятельность на предмет того, 
какое лицо, на основании какого документа может дать согласие на осмотр. Также 
рассматриваются формы указанного согласия. Предлагаются конкретные изменения в 
законодательстве, направленные на усиление защиты права на неприкосновенность 
жилища, уточнение круга лиц, имеющих право давать согласие на осмотр, и 
обосновывается необходимость получения письменного согласия на осмотр, если устное 
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Реализация уголовного преследования требует эффективных инструментов доказывания, 

одним из которых является осмотр места происшествия. Однако, когда объектом осмотра 
становится жилище, вступают в действие ограничения, вытекающие из конституционного 
принципа неприкосновенности жилища (ст. 25 Конституции РФ).  

Осмотр жилища производится только с согласия проживающих в нем лиц либо на 
основании судебного решения. Согласно ч. 1 ст. 12, ч. 5 ст. 177 УПК РФ, в случае если 
проживающие в жилище лица возражают против осмотра, то следователь возбуждает перед 
судом ходатайство о производстве осмотра в соответствии со статьей 165 УПК РФ. 

Обращаясь к статистике за 2024 год судами общей юрисдикции было рассмотрено 159 
093 ходатайств о производстве следственных действий в жилище (33 330 о производстве 
осмотра жилища при отсутствии согласия проживающих в нем лиц; 125 763 о производстве 
обыска и (или) выемки в жилище), из которых было удовлетворено 152 388 (95,8 %), 
отказано в удовлетворении 2 915 ходатайств (1,8 %) [2].  

Несмотря на достаточно активное применение осмотра жилища, правоприменитель на 
практике сталкивается с множеством проблем и правовых неопределённостей. 

Процедура по получению согласия на первый взгляд является приемлемой, отвечающей 
целям достижения баланса интересов. Однако возможность проведения осмотра жилища на 
основании получения согласия проживающих в нем лиц может таить риски нарушения 
прав этих лиц со стороны государственных органов. Эти риски представляются достаточно 
серьезными с учетом того, что УПК РФ не дает прямого ответа, кто является лицом, 
которое может дать согласие. Также процессуальный закон не содержит нормы о форме 
согласия на осмотр жилища. 
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При фиксации согласия на проникновение в жилище в протоколе осмотра 
рекомендовано делать запись на первом листе протокола. Согласно требованию ст. 166 
УПК РФ протокол составляется лицом, производящим следственное действие. 
Правоприменитель при фиксации в протоколе согласия на проникновение в жилище 
считает, что запись, отражающая в протоколе осмотра согласие на проникновение, должна 
быть выполнена собственноручно лицом, дающим согласие. В изученных протоколах 
осмотра жилища используются следующие формулировки: «осмотр разрешаю», «с 
осмотром согласен». 

Хотя судебная практика зачастую допускает указанную формулировку согласия, она не 
соответствует прямому требованию закона. Законодатель обязывает лиц, проживающих в 
жилище, давать согласие не на осмотр как таковой, а именно на проникновение в него. 
Следовательно, запись в протоколе осмотра жилища по своему содержанию должна 
фиксировать согласие именно на проникновение. Допустимыми являются следующие 
формулировки: 1) «согласен на проникновение в жилище»; 2) «согласен с проникновением 
в жилище для его осмотра». Текст согласия должен быть заверен подписью и фамилией 
лица, давшего разрешение. 

В научной литературе присутствуют мнения, что согласие на производство осмотра в 
жилище может быть оформлено в виде отдельного заявления.  

Указанное заявление составляется на имя сотрудника, уполномоченного проводить 
следственное действие, лицом в отношении, которого организовано производство осмотра 
в жилище. В правоприменительной практике бывают прецеденты, когда такое заявление о 
согласии на производство следственного действия представлены на имя руководителя 
органа предварительного следствия или дознания. Можно сказать, что такая практика не в 
полной мере соответствует законодательству в указанной области правоприменения. С 
одной стороны, наличие заявления говорит нам о том, что лицо, проживающее в жилище, 
выражает добровольное согласие на проникновение и производство следственного 
действия, но фактически согласие дано иному должностному лицу. 

Также необходимо отметить, что заявление на согласие производства осмотра не имеет 
четко выраженной структуры. В этой связи предлагается установить единую форму 
заявления, в которой должна содержаться следующая информация: 

1. Дата, время, место составления заявления; 
2. Руководитель органа дознания или предварительного следствия, давший согласие на 

производство следственного действия, основание производства следственного действия с 
указанием места его производства; 

3. Персональные данные лица, в отношении которого инициировано проведение 
следственного действия, а также основание его проживания (регистрация, аренда). 

Кроме того, отметим, что в заявлении обязательно необходимо зафиксировать дату и 
время выдачи разрешения на проникновение в жилище. Указанное в заявлении время 
должно быть раньше времени начала осмотра жилища, указанного в протоколе. 

Одной из наиболее актуальных и не решенных законодателем проблем в уголовном 
процессе России является установление круга «проживающих» в жилище лиц. Правовая 
неопределенность в данном вопросе влечет за собой массовые нарушения прав граждан, 
провоцирует процессуальные споры и ставит под сомнение допустимость полученных 
доказательств. 
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В научной литературе отсутствует единство определения понятия. Согласно мнению 
Долгинова С. Д., под «проживающими лицами» трактуются совершеннолетние лица, 
постоянно или временно проживающие в подлежащем осмотру жилом помещении или 
владеющие им на правах частной собственности, независимо от факта их регистрации в 
этом жилище [3, с. 58]. Обращаясь к мнению Харзиновой В. М. отметим, что она 
придерживается более широкого понятия, а именно под «проживающими в жилище 
лицами» следует понимать постоянно или временно проживающих в нем собственников, 
нанимателей помещения по договору социального найма или по договору аренды, граждан, 
а также проживающих совместно с ними совершеннолетних членов их семей (супруга, 
детей, родителей и др.) и других родственников и иных лиц, вселенных в помещение в 
установленном законом порядке [4, с. 48]. При том что приведенные определения 
предполагают широкое толкование категории «лица, проживающие в жилище», они не 
являются исчерпывающими и оставляют без правовой регламентации ряд практических 
ситуаций. 

В судебной практике нет единого подхода: некоторые суды считают достаточным 
согласие одного из проживающих, другие требуют согласия всех, что создает правовую 
неопределенность. 

Таким образом, в уголовно - процессуальном контексте «лицо, проживающее в жилище» 
- это не просто жилец, а субъект, который наделен особым процессуальным правом давать 
или не давать согласие на ограничение конституционного права на неприкосновенность 
жилища в ходе следственных действий. 

В соответствии с вышеизложенным, основываясь на исследованной теории и 
правоприменительной практики, отметим конкретные предложения по изменению 
уголовно - процессуального законодательства в области производства следственного 
действия «осмотр» в жилище: 

1. Установить обязательным критерием производства следственного действия 
необходимость получения согласия у всех лиц, которые проживают в жилище; 

2. Установить круг лиц, в отношении которых необходимо получить согласие на 
производство осмотра жилища. К данной категории лиц относятся совершеннолетние, 
зарегистрированные в жилище по месту жительства или пребывания собственники, или 
наниматели. Кроме того, незарегистрированные лица, в отношении которых имеются 
данные о проживании последних в жилище на момент начала проведения следственного 
действия применяется опровержимая презумпция, что они являются проживающими в 
жилище лицами; 

3. Согласие необходимо документально фиксировать. В соответствии со ст. 75 УПК 
РФ протоколы, не отражающие согласие на проведение следственного действия «осмотр» в 
жилище, предлагается относить к недопустимым доказательствам, кроме случаев когда 
устное согласие не было зафиксировано путём видео - или аудиозаписи или не 
подтверждается понятыми. 
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совершают нарушения, связанные с неполнотой и несвоевременностью регистрации 
сообщений о совершенных и готовящихся преступлениях, а также нарушениями, 
связанными с незаконностью и необоснованностью решений, принятых по 
зарегистрированным сообщениям о совершенных и готовящихся преступлениях. В данной 
статье рассматривается как эти действия(бездействия) влияют на искажение 
статистических данных и реализацию принципа гарантий защиты прав и свобод человека и 
гражданина. 

Ключевые слова: гражданское право, гражданский процесс, гарантия защиты прав, 
оперативно - розыскная деятельность, нарушения. 

Нарушение процессуальных сроков при проведении проверки сообщения о 
преступлении нарушает права и законные интересы потерпевших, подрывает доверие к 
государству и его правоохранительным органам, а также препятствует дальнейшему 
производству по уголовному делу. В некоторых случаях несоблюдение сроков влечет за 
собой не простое игнорирование заявления о преступлении, а гораздо более серьезные 
последствия. Завалищин подвергся возбуждению в отношении него уголовного дела, 
однако в итоге апелляционный суд вынес решение о прекращении производства по делу, в 
котором указал, что помимо прочих нарушений, заслуживает внимание и несоблюдение 
сроков рассмотрения сообщения о преступлении. Оно было продлено на 10 суток, однако 
никаких объяснений по этому поводу дано не было [1].  

Нарушения органами, осуществляющими оперативно - розыскную деятельность (ОРД), 
сроков регистрации сообщения о преступлении являются серьезным пренебрежением 
установленными законодательством процедурами и могут иметь значительные негативные 
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последствия для раскрытия преступлений и защиты прав граждан. Выделяют следующие 
виды подобных нарушений: 

1. Немедленная нерегистрация: Сообщение о преступлении (устное или письменное) не 
регистрируется в КУСП сразу же после его поступления, как того требуют ведомственные 
нормативные акты. Вместо этого оно "откладывается" или оформляется как "заявление 
гражданина", что позволяет избежать уголовно - процессуальных сроков.  

2. Искусственное затягивание: Информацию о преступлении держат "на оперативном 
контроле" или осуществляют "документальную проверку" без официальной регистрации, 
пытаясь сначала "подтвердить" информацию, прежде чем запустить процедуру УПК.  

3. Переквалификация сообщения: Сообщение о преступлении умышленно 
регистрируется как "обращение гражданина" или "информация служебного характера", 
чтобы вывести его из - под контроля УПК и избежать возбуждения уголовного дела или 
отказа в нем. 

 4. Сокрытие преступлений: Наиболее серьезное нарушение, когда сообщение о 
преступлении вообще не регистрируется в официальных учетных документах с целью 
сокрытия факта преступления от учета и статистики [2]. 

Каждое из этих нарушений подрывает доверие граждан к правоохранительным органам 
и системе правосудия. Затягивание сроков рассмотрения сообщений о преступлениях не 
только затрудняет расследование, но и может привести к безнаказанности преступников, 
что в свою очередь усиливает чувство незащищенности у потерпевших [3]. 

В целях предотвращения подобных нарушений необходимо усилить контроль за 
соблюдением процессуальных сроков и ужесточить ответственность за их несоблюдение 
[4]. Важно, чтобы правоохранительные органы осознавали значимость своевременной 
регистрации и обработки сообщений о преступлениях, а также необходимость соблюдения 
установленных законодательством процедур. 

Для повышения эффективности работы с сообщениями о преступлениях рекомендуется 
внедрение современных информационных технологий и автоматизированных систем учета 
[5]. Это позволит ускорить процесс регистрации и обработки информации, а также 
повысить прозрачность и подотчетность правоохранительных органов. 
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Ключевым нормативным актом, регулирующим систему противодействия отмыванию 

преступных доходов и финансированию терроризма в Российской Федерации, является 
Федеральный закон от 7 августа 2001 года № 115 - ФЗ «О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путём, и финансированию терроризма» [2]. 
Помимо него, значительную роль играет и Кодекс Российской Федерации об 
административных правонарушениях, который устанавливает меры ответственности за 
нарушение требований, предусмотренных в этой сфере. 

За неисполнение требований законодательства о противодействии легализации доходов, 
полученных преступным путём, кредитная организация может быть привлечена к 
ответственности как по статье 15.27 КоАП РФ [1], так и по закону о Банке России. При этом 
не определён критерий, которым нужно руководствоваться при выборе источника права. 

КоАП РФ устанавливает срок давности привлечения к административной 
ответственности за нарушения в сфере противодействия отмыванию доходов, полученных 
преступным путём, и финансированию терроризма — один год со дня совершения 
правонарушения, а по длящимся правонарушениям — один год с даты выявления 
правонарушения.  

Современная практика правоприменения в сфере противодействия отмыванию доходов 
и финансированию терроризма сталкивается с рядом новых вызовов, требующих 
системного подхода и актуализации методов контроля.  
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Несколько организаций вправе привлекать к административной ответственности за 
правонарушения, предусмотренные частями 1–4 статьи 15.27 КоАП РФ: Федеральная 
служба по финансовому мониторингу, Банк России и Федеральная служба по финансовым 
рынкам. 

За неисполнение требований законодательства о противодействии легализации доходов, 
полученных преступным путём, и финансированию терроризма кредитная организация 
может быть привлечена к ответственности как по статье 15.27 КоАП РФ, так и по статье 74 
Федерального закона «О Центральном банке Российской Федерации (Банке России)» [3]. 
При этом законодательно не определён критерий, которым нужно руководствоваться при 
выборе источника права. 

В результате применения санкций, предусмотренных статьёй 15.27 КоАП РФ, 
ответственные сотрудники кредитных организаций становятся не соответствующими 
квалификационным требованиям и вынуждены увольняться или переходить на другую 
работу. Например, часть 3 статьи 15.27 КоАП РФ не допускает применение 
административного наказания в виде предупреждения, которое было бы адекватной мерой 
за незначительное правонарушение. 

Некоторые организации утверждают, что не являются субъектами правонарушения, 
предусмотренного статьёй 15.27 КоАП РФ, так как не содержат тотализатор или 
букмекерскую контору, не организовывают игр с розыгрышем призового фонда. Однако 
закон «О противодействии легализации доходов, полученных преступным путём, и 
финансированию терроризма» не раскрывает многих понятий, определение которых 
содержится в иных отраслях права [4, с. 5].  

Некоторые лица считают, что наказание назначено без учёта обстоятельств дела, 
например, если есть доказательства того, что организация умышленно не нарушала 
требований законодательства и приняла все необходимые меры к исполнению своих 
обязанностей.  

Многие субъекты, особенно из некредитного сектора (ломбарды, риэлторы, юристы), 
слабо информированы о своих обязанностях в сфере противодействия легализации. Порой 
сложно отделить формальные нарушения (например, технические ошибки в отчётности) от 
действий, создающих реальную угрозу вовлечения в противодействие легализации. 

Для повышения эффективности правоприменения необходимо адаптировать 
нормативную базу, усиливать обучение субъектов противодействия легализации и внедрять 
современные аналитические инструменты. Также необходимо внедрить риск - 
ориентированный подход в контрольных процедурах, усилить обучение субъектов 
противодействия и внедрить современные аналитические инструменты. 
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Основу правового регулирования при определении термина «несовершеннолетний» 
составляет ст. 21 Гражданского кодекса Российской Федерации [1], анализ которой 
позволяет утверждать, что под несовершеннолетним следует понимать лицо, не достигшее 
восемнадцатилетнего возраста. При этом, существует три группы несовершеннолетних в 
зависимости от уровня их дееспособности, а именно, полностью недееспособные субъекты 
с рождения до достижения шести лет, малолетние дети в возрасте от шести до 
четырнадцати лет, которые обладают лишь частичной дееспособностью и 
несовершеннолетние в возрасте от четырнадцати до восемнадцати лет. Указанные 
субъекты в законодательстве Российской Федерации никак не названы, но ввиду того, что 
они не обладают полной дееспособностью, как совершеннолетние, но уровень их 
дееспособности выше, чем у малолетних, их следует считать ограниченно дееспособными.  

Среди несовершеннолетних возможно выделить еще одну – четвертую группу, которая 
включает в себя субъектов, которые обладают полной дееспособностью. При этом, 
существует два возможных варианта приобретения полной дееспособности до достижения 
восемнадцатилетнего возраста. Эмансипация может наступить при достижении 
несовершеннолетним шестнадцати лет в случае, если такой субъект осуществляет 
предпринимательскую деятельность или трудоустраивается по трудовому договору. 

Вторым возможным вариантом приобретения полной дееспособности до 
совершеннолетия является вступление в брак. При этом, если по общему правилу 
Семейный кодекс Российской Федерации [2] устанавливает возможность вступления в брак 
с восемнадцати лет, при наличии уважительных причин и согласования с органами 
местного самоуправления, такой возраст снижается до шестнадцати лет. В качестве 
исключения при наличии особых обстоятельств указанный возраст может быть снижен 
законодательством субъектов. Так, например, в Тамбовской области указанный возраст 
составляет четырнадцать лет [3]. 

Что касается дефиниции термина «ребенок», то основным актом, закрепляющим данный 
термин, является Конвенция о правах ребенка [4]. Указанный акт устанавливает, что под 
ребенком следует понимать каждое человеческое существо до достижения 
восемнадцатилетнего возраста, если по закону, применимому к данному ребенку, он не 
достигает совершеннолетия ранее. В соответствии со ст. 1 Федерального закона «Об 
основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» [5] под ребенком понимается 
лицо до достижения им возраста восемнадцати лет. Исходя из этого, определение 
«ребенок» является тождественным понятию «несовершеннолетний». 

Такие категории, как «детство», «подростковый возраст» не нашли своего отражения в 
законодательстве Российской Федерации, и если первое из них было сформировано в ходе 
правоприменительной практики, то второе не раскрывается никак, хотя зачастую 
используется в законодательстве субъектов Российской Федерации, например в Законе 
Волгоградской области «О государственной поддержке специализированных организаций, 
осуществляющих работу с детьми, подростками и молодежью» [6]. 

Постановление Конституционного Суда РФ от 18 июля 2013 г. № 19 - П [7], закрепляет, 
что детство - это «период физической, умственной и психологической незрелости и 
одновременно важнейший этап развития личности, на котором закладываются основы 
моральных и нравственных качеств, формируются мировоззрение и взгляды, 
определяющие жизненные принципы и перспективы, что позволяет предъявлять к лицам, 
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отвечающим по роду своей деятельности за воспитание и образование 
несовершеннолетних, повышенные требования». 

Рассмотрев правовое закрепление терминов, рассматриваемых в настоящем 
исследовании, считаем возможным обратиться к теоретическим исследованиям в части 
изучения соотношения терминов. 

А.В. Токарева [8] отмечает, что термин «ребенок» наиболее часто используется в 
психологии, социологии, конституционном и семейном праве, а применение термина 
«несовершеннолетний» больше свойственно для таких отраслей, как гражданское, 
уголовное, административное право. 

Н.М. Савельева [9] в своем исследовании разграничивает понятия 
«несовершеннолетний» и «ребенок» и считает, что первое понятие связано сугубо с 
возрастной характеристикой лица, а второе - связано с приобретением 
несовершеннолетним дееспособности. В соответствии с указанной позицией ребенок — это 
любое несовершеннолетнее лицо, которое не обрело полной дееспособности. Следует 
отметить, что данная позиция противоречит законодательству Российской Федерации в 
связи с тем, что ребенком признается любое лицо, не достигшее восемнадцатилетнего 
возраста, независимо от приобретения им дееспособности, на основании чего нельзя 
данную позицию рассматривать, как применимую к общественным отношениям. 

По мнению В.И. Абрамова [10] термин «ребенок» используется в российском 
законодательстве для определения его правовой связи с родителями, а его использование 
исключительно для определения временных границ жизни до наступления 
совершеннолетия является не совсем верным. Данная позиция представляется верной, ведь 
даже в Конституции Российской Федерации при закреплении обязанности 
совершеннолетних детей заботиться о своих родителях, используется данный подход к 
определению ребенка. 

М.В. Геллер [11] в своем исследовании придерживается указанной позиции и считает, 
что понятие «ребенок» может рассматриваться с позиции различных аспектов, во - первых, 
как субъект, до достижения определенного возраста (совершеннолетия), во - вторых, как 
субъект, имеющий первую кровную линию родства с определенными лицами 
(родителями). 

Таким образом, в ходе настоящего исследования был рассмотрен вопрос, связанный с 
возможностью возникновения полной дееспособности в разных субъектах нашей страны в 
разном возрасте при вступлении в брак при наличии уважительных причин. В связи с чем, 
целесообразно было бы ограничить возможность приобретения полной дееспособности 
возрастом шестнадцать лет. Исходя из вышеизложенного, считаем, что ч. 2 ст. 21 
Гражданского кодекса Российской Федерации следует изложить в следующей редакции: 

«2. 2. В случае, когда законом допускается вступление в брак до достижения 
восемнадцати лет, гражданин, не достигший восемнадцатилетнего возраста, приобретает 
дееспособность в полном объеме со времени вступления в брак, но не ранее достижения им 
шестнадцати лет.». 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ:  
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Аннотация. Методические рекомендации адресованы методистам, педагогам - 

организаторам, педагогическим работникам системы дополнительного образования.  
Ключевые слова: инновации, техническая направленность, технический профиль. 
В системе дополнительного образования технической направленности рассматриваются 

проблемы, возникающие на этапах интеграции новых технологий и методов обучения, 
предлагаются пути решения этих проблем. Особое внимание уделено тенденциям развития 
образовательной среды, способствующим повышению качества подготовки специалистов 
технического профиля. 

Современное общество предъявляет высокие требования к уровню профессиональной 
подготовки специалистов технических направлений. Дополнительное образование играет 
важную роль в формировании компетенций, необходимых для успешной карьеры и 
профессионального роста. Однако внедрение инновационных исследований в 
образовательный процесс сталкивается с рядом трудностей, которые требуют 
комплексного подхода к решению. 

Многие образовательные учреждения испытывают трудности с внедрением 
инновационных методик и технологий. Это связано с отсутствием необходимой 
инфраструктуры, недостатком квалифицированных кадров и низким уровнем мотивации 
преподавателей. 

Финансовое обеспечение является одним из ключевых факторов успешного внедрения 
инноваций. Ограниченность бюджетных средств часто препятствует приобретению 
современного оборудования и программного обеспечения, необходимого для реализации 
инновационных проектов. 

Методическое сопровождение инновационных исследований также представляет собой 
серьезную проблему. Преподаватели нуждаются в систематическом обучении новым 
технологиям и методикам, однако такая поддержка зачастую отсутствует или недостаточна. 

Одной из главных тенденций является персонализация обучения. Современные 
технологии позволяют создавать индивидуальные траектории обучения, учитывающие 
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потребности и возможности каждого студента. Это способствует повышению 
эффективности учебного процесса и улучшению качества подготовки специалистов. 

Цифровые технологии становятся неотъемлемой частью образовательного процесса. 
Использование виртуальных лабораторий, онлайн - курсов и интерактивных платформ 
позволяет расширить доступ к знаниям и повысить интерес студентов к учебе. 

Интеграция различных дисциплин в учебный процесс помогает обучающимся развивать 
комплексные компетенции, необходимые для решения реальных задач. Такой подход 
способствует формированию креативного мышления и способности к самостоятельному 
принятию решений. 

Таким образом, успешное внедрение результатов инновационных исследований в 
систему дополнительного образования технической направленности требует комплексного 
подхода, включающего развитие инфраструктуры, повышение квалификации педагогов и 
создание условий для финансовой устойчивости образовательных учреждений. Только при 
соблюдении этих условий возможно достижение высокого уровня подготовки 
специалистов, соответствующих современным требованиям рынка труда. 

© Аблёзгова О. В., Гончарова Д. А., Звоздникова Н. С., 2025 
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Формирование представлений дошкольников о мире труда и профессий - необходимый 

процесс, актуальный в современном мире, являющейся важнейшим звеном социальной 
адаптации ребёнка. О необходимости профориентации детей дошкольного возраста 
отмечали в своих исследованиях С. Н. Чистякова, Е. А. Климов [2]. 

Дошкольное образование направлено на разностороннее развитие детей дошкольного 
возраста с учётом их возрастных и индивидуальных особенностей, в том числе достижение 
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детьми дошкольного возраста уровня развития, необходимого и достаточного для 
успешного освоения ими образовательных программ начального, общего образования на 
основе индивидуального подхода к детям дошкольного возраста и специфичных для детей 
дошкольного возраста видов деятельности [1]. 

Современная действительность диктует новые подходы к организации ознакомления 
детей дошкольного возраста с профессиями, а именно включение родителей в работу по 
ранней профориентации воспитанников. 

С февраля 2023 года детский сад № 25 города Белово стал базовым учреждением 
КРИРПО им. А. М. Тулеева. В рамках этого сотрудничества коллектив дошкольной 
организации отрабатывает новые форматы профориентационной работы для ознакомления 
детей дошкольного возраста с профессиями. В целях совершенствования организации 
работы по ознакомлению дошкольников с миром профессий и повышения качества 
проведения профессиональной ориентации воспитанников, в детском саду № 25 города 
Белово реализуется инновационная площадка «Организация социального партнёрства 
дошкольной образовательной организации в сфере ранней профориентации детей 
дошкольного возраста». 

Основная цель программы - разработать и внедрить в работу модель развивающей 
профессионально - ориентированной среды дошкольного учреждения, способствующей 
формированию у дошкольников представлений о профессиях. Создание взаимовыгодного 
социального партнёрства в процессе ранней профориентации для функционирования 
учреждения в режиме открытого образовательного пространства невозможно без создания 
организационно - педагогических условий для формирования у детей дошкольного 
возраста представлений о мире профессий: организации соответствующей развивающей 
предметно - пространственной среды, подбора форм, методов, приёмов работы в 
соответствии с реалиями современной жизни, активное взаимодействие с социумом, 
привлечение родителей в образовательную деятельность. В рамках данной деятельности 
наш детский сад сотрудничает с 12 социальными учреждениями города Белово, реализуя 
совместный план работы, на основе заключенных договоров взаимодействия: шахта 
«Листвяжная», птицефабрика «Инская», школа № 37 и др. 

Одной из форм работы стало создание «бесшовной» модели инженерного образования 
через систему «детский сад - школа - вуз - предприятие». Детский сад как базовое 
учреждение КРИРПО им. А. М. Тулеева вошёл в проект по реализации «дорожной карты» 
организации «бесшовного» инженерного образования в Беловском городском округе по 
инициативе министра образования Кузбасса. «Дорожная карта» по «бесшовному» 
инженерному образованию реализуется нами по следующим направлениям: 
взаимодействие с социальными партнёрами; взаимодействие с родителями, законными 
представителями воспитанников; воспитательно - образовательная деятельность с 
воспитанниками детского сада. 

Реализация совместного плана работы со школой по преемственности «детский сад - 
школа» включает прежде всего работу с родителями, с воспитанниками и воспитателями 
детского сада, обучающимися и педагогами школы; реализацию физкультурно - 
оздоровительной деятельности. 

Творческий подход к подбору методов и приёмов погружает воспитанников и их 
родителей в возможность практических действий. При выполнении практических действий 



117

с дошкольниками, педагоги используют разные формы работы. Традиционные формы: 
комплексные и интегрированные занятия, различные виды игр, наблюдения, экскурсии, 
встречи со специалистами, чтение художественной литературы, трудовую деятельность, 
экспериментальную деятельность, решение проблемных задач и ситуаций. 
Нетрадиционные формы: творческое моделирование и проектирование, разработку и 
составление алгоритмов, виртуальные экскурсии, просмотр слайд - шоу, фильмы о 
профессиях. Новые формы работы: квесты, мультоклубы, встречи с интересными людьми 
разных профессий, знакомство с «Атласом новых профессий», настольную игру «Кубики 
историй», лэпбук, синквейн, «Профисказки». А так же формы по включению воспитанника 
в реальный производственный процесс родителей через разнообразные информационно - 
коммуникативные технологии, активное живое общение - видео экскурсии на производство 
инженерного направления с представителями социальных объектов: «Мама, папа на 
работе», «5 минут - я на работе». 

Так, при организации экскурсии и проведении мастер - класса в школе № 37 
сформированы группы дошкольников, охват составил 100 % воспитанников 
подготовительной группы по направлениям: «робототехники», «шахматы - шашки». Детей 
и родителей познакомили с развивающей средой инженерного «бесшовного» образования: 
роботами, оборудованием для их создания; показали шахматные столы, шахматные доски. 
Педагоги дополнительного образования школы продемонстрировали возможности 
интерактивного обучения по направлениям инженерной деятельности. В качестве 
практического задания дошкольники собрали простейшего робота и получили первые 
навыки игры в шахматы и шашки как средство интеллектуального развития. Видео 
посещения транслировали в мессенджерах детского сада и в родительских чатах. 
Экскурсия в школу позволила заинтересовать детей и родителей, потому что реализация 
программ дополнительного образования требует от законных представителей очень 
активного участия. Проведение совместных мероприятий с родителями подтверждают, что 
работа носит эффективный характер. А «бесшовное образование» направлено на 
формирование инженерных и технических компетенций на всех уровнях обучения, что 
привлекает большинство родителей к данной деятельности. Родители, работающие на 
предприятиях инженерного направления - активные участники данного проекта; 
деятельность родителей носит образовательный формат и способствует сближению с 
детьми. Таким образом, педагоги дошкольной образовательной организации всегда 
находятся в постоянном поиске форм, методов работы с родителями, в которых можно 
достичь максимального их участия, как активных участников образовательного процесса. 
Очень важно выстроить систему поддержки личностной траектории и роста каждого 
ребёнка, которые помогут стать важным инструментом в системе профориентации, 
помогая дошкольникам осознанно выбирать профессию. 
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РОЛЬ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ФОРМИРОВАНИИ 
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ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ТЕХНИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Современная экономика и общественная жизнь предъявляют качественно новые 
требования к специалистам. В условиях глобальной конкуренции и постоянного 
технологического прорыва ключевым качеством становится способность к инновациям – 
генерации идей, разработке новых решений, созданию продуктов и услуг, которые ранее не 
существовали. Традиционные образовательные модели, ориентированные 
преимущественно на передачу готовых знаний, зачастую не справляются с задачей 
формирования такого типа мышления. Система дополнительного образования, в частности 
технической направленности, обладает уникальным потенциалом для культивирования 
инновационного мышления. Ее гибкость, ориентация на интересы обучающихся, 
отсутствие жестких рамок учебного плана и возможность глубокого погружения в 
практическую деятельность создают идеальные условия для развития творческого и 
изобретательского потенциала. В этом контексте проектная деятельность становится не 
просто методом обучения, а центральной методологической основой, позволяющей 
обучающимся не только осваивать технические знания, но и применять их для создания 
чего - то нового и оригинального. 

Инновационное мышление – это комплексная способность, включающая в себя умение 
видеть проблемы и возможности там, где другие их не замечают; генерировать 
нестандартные, оригинальные идеи; анализировать и оценивать их жизнеспособность; 
планировать и реализовывать процессы создания нового. Дополнительное образование, в 
отличие от школьного, часто предоставляет больше свободы в выборе направлений и тем, 
что способствует развитию внутренней мотивации и проявлению инициативы. Здесь 
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акцент смещается с репродуктивного освоения знаний на продуктивную деятельность. 
Обучающиеся не просто изучают, как «устроено», а исследуют, как «сделать» и 
«улучшить». Такая парадигма наиболее благоприятна для развития инновационного 
мышления. Теоретической основой такого подхода являются принципы конструктивизма, 
где знание формируется активно самим обучающимся в процессе деятельности, и теория 
деятельностного подхода, согласно которой развитие личности происходит в процессе 
овладения общественно - историческим опытом через собственную активность. Проектная 
деятельность в дополнительном образование– это не просто выполнение задания по 
образцу, а создание уникального продукта или решения, часто направленного на 
устранение реальной проблемы или удовлетворение актуальной потребности. Основные 
этапы проектной деятельности: 

1. Идентификация и формулирование проблемы (этап погружения): на этом этапе 
обучающиеся самостоятельно или с помощью педагога выявляют проблему, которую им 
предстоит решить. 

2. Генерация идей и проектирование (этап проектирования): этот этап является 
сердцевиной развития инновационного мышления. Обучающиеся проводят мозговой 
штурм, исследуют аналоги, комбинируют различные подходы. Педагог выступает не как 
источник готовых решений, а как фасилитатор, задающий наводящие вопросы, 
поощряющий смелые идеи и помогающий структурировать мысли. Происходит переход от 
простого применения знаний к их синтезу и трансформации в нечто новое. Использование 
инструментов типа SCAMPER или метод «шести шляп мышления» может значительно 
усилить креативную составляющую. 

3. Реализация и прототипирование (этап реализации): воплощение идеи в материале или 
коде. Здесь важен принцип «быстрых прототипов» и итеративного подхода. Ошибки 
рассматриваются не как неудачи, а как источники ценной информации для улучшения. 
Этот процесс развивает гибкость, адаптивность, умение работать с неопределенностью и 
быстро корректировать курс. 

4. Презентация и рефлексия (этап презентации): представление результатов своей работы 
– это не только демонстрация продукта, но и обоснование выбранных решений, защита 
своей идеи, ответы на вопросы. Этот этап развивает коммуникативные навыки, убеждение 
и самоанализ. Обсуждение успехов и трудностей, анализ ошибок и путей их преодоления 
закрепляет опыт и формирует ментальную модель инновационного процесса. 

Проектная деятельность в системе дополнительного технического образования является 
одним из наиболее эффективных инструментов для формирования и развития 
инновационного мышления у обучающихся. Она позволяет не только углубить 
технические знания, но и развить важнейшие компетенции: креативность, критическое 
мышление, системный подход, навыки командной работы и адаптивность. Инвестиции в 
развитие проектной деятельности – это стратегический шаг к подготовке поколения, 
способного создавать будущее. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются различные формы взаимодействия с родителями из 
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Одной из приоритетных задач современной политики Российской Федерации является 

воспитание личности, укорененной в национальной культуре, ответственно относящейся к 
судьбе своей страны. Эти задачи сформулированы в нормативных документах 
Правительства и Министерства образования и науки РФ (Закон РФ «Об образовании», 
«Национальная доктрина образования РФ до2025г.», «Концепция патриотического 
развития и воспитания гражданина РФ на 2021 - 2025 годы»). 

Федеральный образовательный государственный стандарт дошкольного образования 
закладывает основы нравственно - патриотического воспитания через приобщение детей к 
традициям семьи, общества и государства, формирование представлений о малой родине и 
Отечестве, социокультурных ценностях нашего народа, отечественных традициях и 
праздниках. 

Патриотическое воспитание детей — одна из ключевых задач дошкольного образования. 
В условиях современного общества, когда ценности и идеалы меняются, важно 
формировать у подрастающего поколения чувство любви и уважения к своей стране, 
культуре и традициям. Эффективное сотрудничество с родителями в этом процессе 
становится необходимым условием успешного патриотического воспитания.  

Патриотическое воспитание — это систематическая работа, направленная на 
формирование у детей чувства гордости за свою страну, осознания своей принадлежности к 
ней. Важно, чтобы этот процесс начинался с раннего возраста, так как именно в 
дошкольный период закладываются основы личностных качеств и социальных установок.  

Цели патриотического воспитания: 
1. Формирование у детей осознания своей идентичности. 
2. Развитие уважения к культурному наследию и традициям. 
3. Воспитание чувства ответственности за будущее своей страны. 
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Примеры форм сотрудничества с родителями, реализованных в нашей группе: 
1. Информационные встречи и родительские собрания. 
Организация регулярных встреч с родителями, на которых обсуждаются вопросы 

патриотического воспитания, позволяет создать общее понимание целей и задач 
этого процесса. На таких встречах можно делиться опытом, проводить мастер - 
классы по созданию совместных проектов с детьми. 

Пример: родительское собрание «Патриотизм в семье: как научить ребенка 
любить свою страну». 

2. Совместные проекты. 
Создание совместных проектов между детьми и родителями способствует 

укреплению связей внутри семьи и формированию патриотических чувств. Проекты 
могут быть разнообразными: от создания альбомов о родном крае до организации 
выставок рисунков и поделок на тему «Моя страна», «Мой край осенью». Пример: 
проект «День Победы» 

В рамках проекта дети вместе с родителями собирали информацию о ВОВ, 
создавали поделки. Итогом проекта стала выставка, принявшая участие в конкурсе. 

3. Тематические праздники и мероприятия. 
Организация праздников, посвященных значимым датам в истории страны, 

позволяет детям и родителям ощутить единство и гордость за свою страну. Важно 
включать родителей в подготовку и проведение таких мероприятий. Пример: 
праздники «День защитника Отечества», «День матери», «День отца» и др. 

На праздниках мы организовываем конкурсы, викторины, театрализованные 
представления, где родители могут принимать активное участие вместе с детьми. 
Это создает атмосферу праздника и помогает детям понять значение этого дня. 

Таким образом, эффективное сотрудничество с родителями является важной 
составляющей процесса патриотического воспитания детей в ДОУ. Разнообразные 
формы взаимодействия позволяют не только создать единую образовательную 
среду, но и укрепить связи между семьей и детским садом. Патриотизм — это не 
просто слово, это чувство, которое необходимо развивать с раннего возраста через 
совместные действия, проекты и мероприятия. 
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Аннотация 
Статья раскрывает инновационный потенциал медиапедагогики в контексте 

современных социальных проектов будущих педагогов новых регионов РФ. Обоснована 
методологическая значимость медиапедагогики как инструмента формирования 
гражданской идентичности и развития медиакомпетентности. Проанализированы 
актуальные тенденции интеграции медиатехнологий в образовательное пространство, а 
также выявлены перспективные направления развития медиапедагогики в условиях 
цифровой трансформации общества. Особое внимание уделено роли медиапедагогики в 
преодолении современных вызовов информационного пространства. 
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В условиях цифровой трансформации современного общества наблюдается 

парадоксальная ситуация, при которой несмотря на активное обсуждение медиапедагогики 
в научных кругах, методических работах и публичном дискурсе, наблюдается значительное 
искажение ее сущности и преуменьшение реальных возможностей. Чрезмерная 
усложненность терминологии в академических публикациях затрудняет понимание 
дисциплины широкой общественностью, снижая интерес потенциальных пользователей. В 
этой связи возникает насущная необходимость в четком определении методологических 
основ и практического потенциала медиапедагогики как перспективного направления 
инновационных исследований. 

Медиапедагогика представляет собой интегративную научную дисциплину и область 
практической деятельности, направленную на совершенствование процессов воспитания и 
обучения через рациональное применение медиасредств. Ее методологический фундамент 
базируется на синтезе достижений педагогики, психологии, социологии и 
коммуникативистики, что соответствует современным тенденциям междисциплинарных 
исследований. 

Современное медиапространство, включающее фотографии, графические объекты, 
видео, печатные материалы и цифровые ресурсы, формирует мощный образовательный 
потенциал. Многообразие контента, представленного в сети Интернет, социальных сетях и 
продуктах масс - медиа, оказывает комплексное воздействие на сознание человека, 
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транслируя как позитивные, так и негативные явления. Рациональное использование 
преимуществ скорости восприятия медиаматериалов позволяет сформировать 
гражданскую идентичность, развить чувство принадлежности к российскому обществу, 
способствовать усвоению морально - этических ценностей. 

Базовым здесь будет являться создание непосредственно понятия гражданской 
идентичности, которую можно определить как чувство принадлежности к обществу и 
понимание своих прав и обязанностей как гражданина. А это достаточно обширная сфера, 
включающая в себя и знание прав и обязанностей перед обществом, и понимание своей 
национальной культуры, истории, традиций и ценностей как культурных и исторических 
аспектов. Здесь же предполагается и активная вовлеченность в общественные процессы, 
участие в выборах и других формах гражданского участия во всех сферах социальной 
жизни, и обязательное принятие многообразия и уважение прав других людей, независимо 
от их происхождения или взглядов, что способствует формированию толерантности и 
уважения.  

Необходимо отметить, что целевая аудитория, у которой предполагается произвести 
формирования правильных основ гражданской идентичности в контексте реализуемого 
Государственного задания № 073 - 00036 - 25 - 01 «Разработка модели формирования 
гражданской идентичности будущих педагогов новых регионов Российской Федерации 
средствами медиапедагогики», наиболее чувствительна к воздействию следующих медиа - 
средств, которые играют ведущую роль в формирования гражданской идентичности: 

1. Социальные сети, к которым можно отнести такие платформы как ВКонтакте, Мах и 
прочие, можно использовать для публикации образовательного текстового и визуального 
контента о гражданских правах, волонтерской деятельности и актуальных социальных 
вопросах. Причем здесь можно действовать наиболее активно посредством создания 
обсуждений и групп по интересам, которые способствуют обмену мнениями. 

2. Блоги и влоги позволят вести трансляцию с помощью текстовых и графических 
средств и видеоканалов (RuTube) на темы гражданской ответственности, активизма, 
культурной идентичности, где можно делиться личными историями и опытом участия в 
общественной жизни. 

3. Подкасты также могут записываться о гражданских правах, истории гражданских 
движений, интервью с активистами и экспертами, помимо этого возможно проведение 
обсуждения актуальных проблем и способах их решения посредством активизма. 

4. Виртуальные экскурсии и мероприятия, которые могут быть проведены по 
историческим местам, связанным с гражданскими движениями и важными событиями и 
виртуальные встречи и конференции с участием общественных деятелей и активистов 
являются достаточно сильным рычагом социально - психологического воздействия. 

5. Использование образовательных игр и симуляций тоже получают массовый 
положительный отклик (например, роли в выборах или общественных дебатах) для 
изучения гражданских процессов и ответственности, здесь также возможно создание 
приключенческих игр, где игроки должны решать социальные проблемы и принимать 
этичные решения. 

6. И, наконец, то, что непосредственно может быть связано с деятельностью 
«Киностудии ХГПУ» в контексте решаемой задачи, – создание мультимедийных проектов 
– создание короткометражных фильмов, мультфильмов или анимации, рассказывающих о 
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значении гражданской активности и ценностях, здесь же можно предлагать организацию 
конкурсов для обучающихся по созданию медиапроектов на темы гражданственности и 
молодежного активизма. 

В целом же использование разнообразных медиа - средств позволяет эффективно 
формировать гражданскую идентичность у учащихся. Важно создавать контент, который 
будет не только информативным, но и вдохновляющим, побуждая молодежь к активному 
участию в общественной жизни и осознанию своей роли в обществе. Следовательно, 
указанные выше (1 - 6) медиа - средства и их приемы должны использоваться при 
формирования медапродуктов киностудии ХГПУ, что даст наибольшую эффективность 
решения поставленной задачи. 

Проведенные исследования позволяют выделить ключевые инновационные тенденции, 
касающиеся применения медиапедагогики в процессе подготовки будущих педагогов 
новых регионов РФ: 

1. Цифровизация образовательной среды – переход к интегрированным цифровым 
платформам, обеспечивающим персонализацию обучения и развитие критического 
мышления. 

2. Проектная интеграция – органичное включение медиапедагогических технологий в 
социальное проектирование, что позволяет будущим педагогам эффективно транслировать 
гражданские ценности. 

3. Формирование медиакомпетентности – развитие способности к критическому анализу 
контента и созданию собственных медиапродуктов, что особенно важно в условиях 
информационной перегрузки. 

Для будущих педагогов новых регионов РФ медиапедагогика приобретает 
стратегическое значение. Именно педагоги закладывают духовно - нравственные идеалы 
подрастающего поколения, формируя медиакомпетентность – способность критически и 
вдумчиво относиться к контенту, воспитывая ответственных граждан, способных к 
самостоятельным суждениям. 

В социальных проектах различной направленности медиаконтекст служит эффективным 
инструментом донесения реализуемых идей до целевой аудитории. Через создание 
социальных медиапроектов будущие педагоги получают возможность: 

– формировать гражданскую идентичность у подрастающего поколения; 
– развивать навыки критического восприятия информации; 
– транслировать традиционные российские ценности; 
– противодействовать деструктивному информационному влиянию. 
Перспективные направления развития медиапедагогики включают: 
– разработку интегрированных образовательных программ, сочетающих 

медиаграмотность и гражданское воспитание; 
– создание цифровых платформ для совместной проектной деятельности; 
– внедрение системы мониторинга эффективности медиапедтехнологий; 
– совершенствование методик оценки медиакомпетентности участников 

образовательного процесса. 
Медиапедагогика представляет собой динамично развивающуюся область знания, 

обладающую значительным инновационным потенциалом для решения актуальных задач 
современного образования. Ее эффективное применение в социальных проектах будущих 
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педагогов новых регионов РФ способствует не только формированию 
медиакомпетентности, но и становлению гражданской идентичности, что соответствует 
стратегическим целям образовательной политики Российской Федерации. Дальнейшее 
развитие медиапедагогических исследований и практик будет способствовать укреплению 
единства образовательного пространства страны и успешной интеграции новых регионов в 
социокультурное поле России. 

Исследование выполнено в рамках Государственного задания № 073 - 00036 - 25 - 01 
«Разработка модели формирования гражданской идентичности будущих педагогов новых 
регионов Российской Федерации средствами медиапедагогики». 
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Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные аспекты патриотического воспитания детей 

младшего школьного возраста как важнейшего направления формирования гражданской 
идентичности личности. Особое внимание уделяется особенностям воспитательного 
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процесса в начальной школе, где закладываются фундаментальные основы любви к Родине 
и уважения к национальным традициям. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью формирования 
патриотических ценностей у подрастающего поколения в условиях современных 
социальных вызовов. Анализируем специфику работы с младшими школьниками, 
учитывая их возрастные особенности и восприимчивость к воспитательному воздействию. 

В статье подчёркивается важность комплексного подхода, объединяющего усилия 
педагогов, семьи и социума в формировании патриотических чувств у учащихся. 

Ключевые слова  
Патриотическое воспитание, патриотизм, патриотические чувства, воспитательный 

процесс, духовно - нравственное развитие, гражданская идентичность, социальные 
ценности, историческая память. 

Выделяются некоторые возрастные особенности учащихся младшего школьного 
возраста:  

– развитие произвольного внимания;  
– усиление роли словесно - логического и смыслового запоминания;  
– развитие наглядно - образной и словесно - логической памяти, приобретающей 

выраженный произвольный характер;  
– абстрактность и обобщенность мышления;  
– повышение избирательности восприятия;  
– развитие произвольного запоминания и т.д.  
Появляется учебная мотивация, учебная деятельность доминирует над игровой; 

формируется первичное мировоззрение, возникают этические нормы; формируется 
адекватная самооценка; интеллект; развивается контроль над собственными действиями. 
Все это в совокупности создает предпосылки для формирования основ патриотизма.  

Еще одна отличительная психологическая особенность младших школьников – это 
эмоциональность. С учетом повышенной эмоциональности детей при патриотическом 
воспитании необходимо опираться на эмоции и чувства учащихся, для чего все знания об 
истории Родины, об обществе должны быть облечены в яркую образную форму, а все 
мероприятия и деятельность должны быть конкретными и наглядными. Школьникам 
необходимо эмоционально пережить все транслируемые им факты из жизни героев 
прошлого, осознать чувство уважения и преклонения перед историческим подвигом своего 
народа.  

А.К. Быковым подчеркивает, что в данном возрастном периоде дети еще очень 
эмоционально воспринимают окружающую действительность, соответственно, 
патриотические чувства могут проявляться к родному городу, стране в чувстве восхищения 
ими. 

Ввиду конкретности мышления детям младшего школьного возраста еще трудно 
осознавать в полной степени сущность общественных понятий и явлений. Многие 
патриотические понятия обладают узким спектром значений (Родина – место проживания).  

Соответственно, воспитание патриотизма должно основываться, в первую очередь, на 
воспитании любви к близким, своему окружению, традициям семьи. Дети способны 
осознавать важность и значимость чего - то близкого, конкретного, поэтому прививать 
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любовь необходимо первоначально к малой Родине, которую ребенок учится ценить с 
детства. 

Дети младшего школьного возраста открыты любому опыту, всегда готовы принимать 
участие в любых мероприятиях. 

Процесс нравственного развития осуществляется одновременно с процессом 
интеллектуального развития, т.е. в качестве фундамента личностного развития выступает 
согласованность познавательных способностей, интересов, способствующих выработке у 
ребенка потребности в обнаружении научных истин и доказательств. Активное умственное 
развитие служит основой для развития более высокой степени осознанности поведения. 

Для развития ребенка огромное значение имеет система убеждений, чувств и поведения, 
связанная с осознанием и пониманием значимости своей страны, ее культурно - 
исторических, национальных ценностей и традиций. Ценностные отношения к Родине 
формируются с детства и оказывают воздействие на развитие личности и формирование 
патриотических чувств детей. Становление гражданской позиции позволяет детям 
осознавать собственную принадлежность к своей стране, уважать ее культуру, историю, 
традиции. 

А.В. Запорожцем, А.Д. Кошелевой, Я.З. Неверович подчеркивается, что свои моральные 
чувства дети проявляют во внимании к нуждам и интересам другого, в способностях 
выражать сочувствие и сопереживание чужим проблемам.  

Младшие школьники уже способны при оценке поведения и поступков других людей 
руководствоваться определенными нравственными нормами, поскольку у них уже 
сформированы элементарные моральные представления, и способность к нравственной 
саморегуляции поведения, что способствует развитию толерантности, патриотических 
чувств. 

Н.С. Немовым подчеркивается, что способность к соподчинению мотивов содействует 
становлению основ нравственной направленности личности, проявляющихся во 
взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками (Немов, 2018). Начинается формирование 
первоначальных моральных оценок и суждений, дети начинают понимать смысл 
нравственной нормы, вырабатывается отношение к ней.  

Р.С. Немовым (Немов, 2018), Д.И. Фельдштейном (Фельдштейн, 2018), Д.Б. Элькониным 
(Эльконин, 2017) выделены позиции ребенка по отношению к обществу, условно 
именуемые как: 

– «я в обществе» (стремление понять свое Я в социуме, с другими и для других); 
– «я и общество» (актуализация деятельности, ориентированной на усвоение норм 

человеческих взаимоотношений, которые обеспечивают успешность индивидуализации, 
формирование самоопределения в обществе посредством противопоставления своего Я 
другим, выражения собственной позиции, поиск места в социальных взаимоотношениях и 
т.д.).  

В процессе приобретения личностью социальных способов взаимодействия происходит 
накопление социального опыта, являющегося фундаментом формирования основ 
патриотизма. 

Л.С. Выготским подчеркивается, что развитие личности как субъекта поведения 
соотносится уже с периодом раннего детства, в рамках которого реализуется переход от 
неосознанного к осознанному поведению, формируются новые способы поведения и 
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субъектные качества, что обеспечивается благодаря включению ребенка в организованные 
обучение и деятельность в рамках освоения культурно - исторического опыта. 

С позиции А.Г. Асмолова важнейшей предпосылкой для накопление детьми 
общественного опыта служит формирование социальной позиции, способствующей 
адаптации в социум, усвоению основных общественных ценностей и ориентиров. 

В качестве фундамента личностного и социального развития также служит 
сформированность познавательной сферы личности, приобретение детьми устойчивой 
самооценки, сформированного самосознания, адекватного самовосприятия, а также 
наличие способностей к саморефлексии. Кроме того, в ходе социального развития дети 
учатся брать на себя ответственность, учатся реализовывать совокупность социальных 
мотивов, а, будучи ориентированными на интериоризацию социальных мотивов, уже 
учатся и осознанию собственного места в социуме.  

Б.Г. Ананьев, Л.С. Выготский и др. основываются на мнении, что по мере того, как 
происходит развитие и совершенствование у детей сферы самосознания, тем более 
усложняются и взаимоотношения с окружающими, основываясь уже на определенных 
нравственных нормах, правилах, духовно - нравственных ориентациях. 

По мере включения младших школьников в новые виды деятельности происходит 
совершенствование и закрепление новых достижений. Дети младшего школьного возраста 
подвержены внешним влияниям, благодаря чему они достаточно быстро закладываются 
патриотические идеалы, а возросшие возможности предопределяют увеличение объема 
знаний об окружающем мире. 

Среди особенностей патриотического воспитания необходимо отметить также и 
авторитет учителя для детей. И.П. Подласый считает, что учитель для детей обладает 
огромным авторитетом, и, учитывая склонность к подражанию у младших школьников, это 
создает основу для организации процесса патриотического воспитания.  

Посредством участия в игровой деятельности дети быстрее и эффективнее постигают 
важные понятия, а эмоциональное восприятие также способствует доступности усвоения 
материала. 

В качестве задач патриотического воспитания детей младшего школьного возраста 
можно выделить следующие: 

– формирование системы знаний; 
– воспитание эмоциональной отзывчивости и уважения к истории, культуре и традициям 

страны; 
– включение в практически ориентированную деятельность.  
Это осуществляется в рамках учебной и внеурочной деятельности. 
Таким образом, специфика патриотического воспитания младших школьников основана 

на учете психических особенностей (подвижность эмоциональной сферы, неусидчивость, 
повышенная активность, импульсивность, неустойчивость и ограниченность объема 
внимания, конкретность мышления, восприятия, недостаточная сформированность 
самоконтроля, зависимость поведения от эмоций и обстоятельств, активность, склонность к 
подражанию, внушаемость, преобладание игровой мотивации и т.д.) и личностного 
развития школьников при построении процесса патриотического воспитания. Кроме того, в 
рамках патриотического воспитания младших школьников необходимо учитывать, что 
дети младшего школьного возраста открыты любому опыту, всегда готовы принимать 
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участие в любых мероприятиях, а постепенное становление гражданской позиции 
позволяет им осознавать собственную принадлежность к своей стране, уважать ее 
культуру, историю, традиции. Ориентация детей младшего школьного возраста на 
определенные нравственные нормы и приобретение социального опыта способствует 
нравственной саморегуляции поведения и развитию чувства патриотизма. 
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Аннотация 
В статье раскрывается значимость русского народного творчества в работе воспитателя с 

детьми дошкольного возраста. Даны рекомендации как правильно нужно включать устное 
народное творчество в работе с детьми. 
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Значимость фольклора заключается в том, что с его помощью взрослый легко 

устанавливает с ребенком эмоциональный контакт. В.А. Сухомлинский считал сказки, 
песни, потешки незаменимым средством пробуждения познавательной активности, 
самостоятельности, яркой индивидуальности.  
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 Наблюдения показывают, что ласковый говор прибауток, потешек вызывает радость у 
детей. Произносимые взрослым короткие ритмичные фразы, в которых ребенок улавливает 
повторяющиеся звуки, вызывают у него реакцию на художественное произведение. 
Интонация голоса в одних случаях успокаивает его, в других – бодрит («Идет коза 
рогатая», «Баю - бай»…). 

Потешки, попевки, приговорки – это первые художественные произведения, которые 
слышит ребенок. Знакомство с ними обогащает его речь и чувства, формирует отношение к 
окружающему миру, играет неоценимую роль во всестороннем развитии [4, с. 17]. 

Приобретает особое значение фольклор в период адаптации ребенка в детском саду. 
Ведь в период привыкания ребенка к новой обстановке он скучает по дому, маме, еще не 
может общаться со сверстниками, взрослыми. Хорошо подобранная, с выразительностью 
рассказанная потешка помогает установить контакт с ребенком, вызвать у него 
положительные эмоции, симпатию пока еще к мало знакомому человеку - воспитателю.  

Устное народное творчество таит в себе огромные возможности для развития речевых 
навыков, позволяет с раннего детства стимулировать к познавательной активности. 

Произведения народного творчества должны отражать доступный для понимания 
ребенка мир предметов, вещей и отношений. Нельзя забывать, что словарный запас детей 
раннего возраста невелик, реальный мир воспринимается своеобразно. Следовательно, 
потешки должны соответствовать уровню развития детей. Интонация, с которой они 
произносятся воспитателем, должна быть понятна детям. Простые, короткие потешки 
побуждают ребенка к действию, а произнесенные на распев, ласково, негромко, 
успокаивают, настраивают на сон, отдых [8, с. 35]. 

Вслушиваясь в певучесть, образность народного языка, ребенок не только овладевает 
речью, но и приобщается к красоте и самобытности слова. 

Простота и мелодичность звучания потешек помогает детям запомнить их. Они 
начинают вводить народные потешки в свои игры – во время укладывания куклы спать, во 
время кормления ее. 

Для всестороннего развития детей особое значение приобретают игры - забавы с 
использованием фольклора. В детском саду воспитатели вводят в игры хорошо известные 
детям потешки, чтобы дать возможность проявить речевую активность, например: игра - 
забава «Кошкин дом», используют «Ладушки - ладушки» и др.). 

В первую очередь следует обратить внимание на эмоциональное чтение воспитателем 
произведений народного творчества. Ребенок должен чувствовать отношение взрослого к 
описываемым ситуациям [6, с. 47]. 

Воспитатель должен широко использовать произведения народного творчества в работе 
по развитию речи, а также на воспитание доброжелательности, заботливого отношения 
друг к другу. 

Целенаправленное и систематическое использование малых форм фольклора с детьми 
младшего дошкольного возраста помогает им овладеть первоначальными навыками 
самостоятельной художественно - речевой деятельности.  
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Аннотация. В статье рассматривается как комплексно решать задачи физического, 
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Современные педагоги отмечают значительное увеличение числа детей с нарушением 
речи, проявляющимися в недостаточной сформированности фонетико - фонематической 
стороны речи, бедности лексического запаса, нарушении грамматического строя и 
слабостью произвольного внимания. Всё это негативно сказывается на успеваемости детей 
и затрудняет социальную адаптацию. 
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Решение данной проблемы возможно через комплексный подход, включающий 
коррекционную работу и организацию целенаправленных занятий физической культурой, 
обогащённую специальными играми, направленными на устранение дефектов речи. 

Принцип сочетания логопедических игр и физической активности 
Основой логопедических игр является совмещение речевой деятельности с 

двигательными действиями. Такое объединение позволяет детям легче усваивать звуки, 
запоминать новые слова и выражения, улучшать дикцию и управлять собственным телом. 
Примером подобной интеграции служат следующие виды игр: 

Артикуляционная гимнастика в движении: игры, совмещающие двигательные элементы 
с артикуляционными упражнениями (язычок ходит в гости, собачка бежит по кругу и т.д.). 

Игры на развитие мелкой моторики: перебирание мелких предметов пальцами рук, 
собирание мозаики, рисование песком или красками пальчиками. 

Коррекционные эстафеты: передача мяча с проговариванием звуков, скороговорок, 
стишков, рифмовок. 

Театр пантомимы: инсценировки коротких рассказов, стихов, сказок с обязательным 
участием речи и движений. 

Польза логопедических игр на занятиях физической культурой 
Автоматизация произношения звуков: многократное повторение звуков и слогов в 

сопровождении двигательных действий ускоряет процесс автоматизации и делает речь 
чище. 

Развитие крупной и мелкой моторики: логопедические игры способствуют 
синхронизации речедвигательной и двигательно - пространственной сфер. 

Расширение словарного запаса: постоянное общение и пояснение преподавателем 
названий действий, предметов, эмоций развивает активный словарь детей. 

Повышение эмоционального фона занятий: игры вызывают положительные эмоции, 
снижают чувство усталости и улучшают настроение. 

Приведкм примеры таких игр:  
1. Игра «Говорящие шаги» 
Цель: Автоматизация произношения звуков в движении. 
Материалы: Карточки с картинками или слогами, коврик или просторное помещение. 
Ход игры: Дети встают в шеренгу лицом вперед. Педагог называет слово или слог, дети 

повторяют его вслух и одновременно совершают одно движение (шаг, хлопок, прыжок). 
Постепенно темп увеличивается, усложняется произносимая структура (сложные слоги, 
многосложные слова). 

2. Игра «Катись, шарик» Цель: Развитие дыхания и артикуляционной моторики. 
Материалы: Шарик небольшого диаметра, корзинка или ведро. 

Ход игры: Ребенок берет шарики двумя руками, поднимает руки вверх и медленно 
опускает их вниз, говоря фразу на выдохе («Шарик катится»). При правильном 
произнесении ребенок бросает шарик в корзину. Главное условие — говорить плавно и 
ровно, контролировать дыхание. 

3. Игра «Кто громче?». Цель: Тренировка голосового диапазона и регуляция громкости 
голоса. 

Ход игры: Детей ставят в круг. Водящий показывает карточку с изображением 
животного или предмета, произносит громко: «Это лошадь!». Остальные дети повторяют 
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громко: «Лошадь». Затем водящий шепчет тихо: «Это кошечка». Все остальные также 
тихонько отвечают: «Кошечка». 

4. Игра «Попрыгунчики - звукошки». Цель: Автоматизация труднопроизносимых звуков 
в динамической форме. Материалы: Картинки с изображениями животных или предметов, 
начинающихся на определенный звук. 

Ход игры: Педагог выкладывает карточки с предметами или животными. Дети прыгают 
от одной карточки к другой, называя каждую картинку вслух. Например, картинка «кот» 
сопровождается словами «это кот». Упрощается или усложняется по уровню сложности 
произносимого звука. 

Логопедические игры на уроках физической культуры помогают гармонично 
объединить физическую активность и развитие речи. Их регулярное использование 
облегчает автоматизацию произношения, развивает речь и координацию движений, что 
особенно актуально для детей младшего возраста. 
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ограничения, недостаточная готовность педагогических кадров, финансово - ресурсные 
трудности и институциональная инерция системы образования. Представлены 
современные тенденции инновационного развития: цифровизация, интеграция 
педагогических и психологических технологий, формирование инновационной культуры, 
развитие сетевых форм сотрудничества. Подчеркивается необходимость комплексного 
подхода, включающего взаимодействие науки, государства, бизнеса и образовательных 
организаций. 

Ключевые слова: 
Инновации, внедрение, образование, цифровизация, педагогические технологии, 

трансфер исследований, инновационная культура. 
 
Современное общество характеризуется динамичными изменениями, обусловленными 

развитием технологий, глобализацией и усложнением социально - экономических 
процессов. Образование в этих условиях становится ключевой сферой, обеспечивающей 
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подготовку кадров нового типа, способных к саморазвитию и инновационной 
деятельности. 

Инновации в образовании понимаются как целенаправленные изменения, 
обеспечивающие переход системы на качественно новый уровень. В последние годы 
активно развиваются исследования в области цифровых технологий, нейропедагогики, 
психолого - педагогических методик. Однако процесс их внедрения в практику часто 
встречает существенные трудности, что требует научного анализа и поиска решений. 

Инновационная деятельность в педагогике рассматривается в трудах отечественных 
исследователей (А. А. Андреев, В. И. Богословский, Г. К. Селевко и др.) как 
систематическая работа по созданию, освоению и распространению новых идей, методов и 
технологий. 

Выделяются следующие направления инновационных исследований: методические 
инновации (новые модели урока, активные и интерактивные формы обучения); 
технологические инновации (цифровые платформы, искусственный интеллект, VR и AR в 
обучении); организационные инновации (сетевые школы, дистанционные университеты, 
проектные формы обучения). 

Основные проблемы внедрения инноваций. Жесткая регламентация образовательного 
процесса, отсутствие механизмов быстрой апробации и сертификации новых методик 
тормозят внедрение. Многие педагоги не владеют цифровыми инструментами, что снижает 
эффективность использования инновационных технологий. Нужна системная подготовка и 
переподготовка специалистов. Образовательные организации часто не имеют достаточных 
средств для приобретения оборудования и программного обеспечения. Образование как 
социальный институт традиционно консервативно, что приводит к сопротивлению 
изменениям. 

Практические пути решения проблем внедрения: разработка гибкой нормативно - 
правовой базы, поддерживающей инновационные эксперименты, повышение 
квалификации педагогов в области цифровых и педагогических технологий, увеличение 
финансирования и формирование государственно - частного партнёрства, создание 
системы мониторинга и оценки эффективности внедряемых инноваций, поддержка 
научных школ и исследовательских центров, занимающихся образовательными 
инновациями. 

Внедрение инновационных исследований в образование является многоаспектным 
процессом, требующим согласованных действий государства, науки и образовательной 
практики. Решение проблем возможно через развитие инновационной инфраструктуры, 
подготовку кадров и формирование инновационной культуры. Современные тенденции 
показывают, что будущее образования связано с цифровыми и междисциплинарными 
подходами, обеспечивающими повышение качества подготовки личности к жизни в 
условиях информационного общества. 
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Аннотация 
Данная статья посвящена исследованию влияния дидактических игр на речевое развитие 

детей раннего возраста. 
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Речевое развитие детей раннего возраста является одной из ключевых задач в 

дошкольном образовании. На этом этапе формирования личности ребенка особенно важно 
создать условия для активного и разнообразного общения, что способствует не только 
развитию речи, но и общему интеллектуальному, эмоциональному и социальному 
развитию. Одним из эффективных методов достижения этой цели являются дидактические 
игры, которые позволяют интегрировать обучение и игру, делая процесс обучения более 
увлекательным и доступным для детей. В раннем возрасте дети активно учатся через 
подражание, наблюдение и взаимодействие с окружающими. Развитие речи влияет на 
когнитивные процессы, формирует навыки социального взаимодействия и эмоционального 
самовыражения. Поэтому важно использовать все доступные методы для стимулирования 
речевой активности детей. 

Дидактические игры представляют собой специально организованные виды 
деятельности, направленные на решение учебных задач через игровую форму. Они могут 
быть использованы для развития различных аспектов речи: фонетики, лексики, 
грамматики, а также навыков диалогического и монологического общения. 
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Вот несколько причин, почему дидактические игры эффективны для речевого развития: 
1. Мотивация к обучению: игровая форма занятия увлекает детей, повышая их интерес к 

обучению. 
2. Развитие коммуникационных навыков: в ходе игр дети учатся взаимодействовать друг 

с другом, что способствует развитию речи. 
3. Расширение словарного запаса: игры, направленные на изучение новых слов и 

понятий, помогают детям обогащать свою лексику. 
4. Закрепление знаний: повторение в ходе игры способствует лучшему усвоению 

информации. 
 Виды дидактических игр для раннего речевого развития 
1. Игры на развитие слухового восприятия: звуковые игры, например, «Угадай звук», где 

дети учатся распознавать звуки животных или предметов, способствуют развитию 
внимательности и слухового восприятия. 

2. Игры на ассоциации: игры, в которых нужно подобрать слова, ассоциирующиеся с 
определенной темой, помогают расширить словарный запас и развить мышление. 

3. Пальчиковые гимнастики и рифмовки. Эти занятия не только развивают мелкую 
моторику, но и обогащают речь, улучшая произношение и дикцию. 

4. Ролевые игры. В таких играх дети проигрывают различные жизненные ситуации, что 
развивает их коммуникативные навыки и учит взаимодействовать с окружающими. 

Принципы организации дидактических игр 
1. Возрастная адекватность. Игры должны соответствовать возрастным особенностям 

детей. Для малышей лучше подбирать простые задания, которые не требуют сложных 
логических операций. 

2. Интересность и увлекательность. Игры должны быть интересными для детей, чтобы 
они были мотивированы к участию. Использование ярких материалов и элементов 
сюрприза может значительно повысить интерес. 

3. Систематичность. Дидактические игры должны проводиться регулярно, чтобы 
обеспечить стабильное развитие речевых навыков у детей. 

4. Индивидуальный подход. Учитывать уровень речевого развития каждого ребенка и 
подбирать игры с учетом его потребностей и возможностей. 

Примеры дидактических игр: 
1. «Кто где живет?» В этой игре дети рассматривают карточки с изображениями 

животных и должны сопоставить их с изображениями их дома. Игра развивает 
фонематическое восприятие и словарный запас. 

2. «Магазин». Игра, в которой дети «продают» и «покупают» игрушки. В ходе игры они 
учатся называть предметы, задавать вопросы и отвечать на них. 

3. «Собери предложение». Дети получают набор карточек с написанными словами и 
должны составить из них предложение. Это развивает грамматический строй речи. 

4. Игра «Что изменилось?». На столе располагаются несколько предметов. Ведущий 
закрывает глаза, а остальные дети убирают или добавляют один предмет. Ведущий 
открывает глаза и должен определить, что изменилось. Эта игра помогает развивать 
внимание и умение описывать изменения. 

5. Игра «Угадай, кто я?». В этой игре дети получают карточки с изображениями 
животных или предметов. Один из детей описывает карточку, не называя ее, а остальные 
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должны угадать, о чем идет речь. Эта игра развивает умение формулировать мысли и 
обогащает словарный запас. 

Таким образом, дидактические игры являются необходимым инструментом в системе 
работы по речевому развитию детей раннего возраста. Они не только делают процесс 
обучения увлекательным, но и значительно повышают его эффективность. Родителям и 
педагогам важно включать такие игры в повседневную практику, выявляя и развивая 
речевые навыки детей, что станет крепким фундаментом для их будущего обучения и 
социализации. 

Источник: разработано автором. 
© Удавихина Н.А., 2025 
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В современном, быстро меняющемся, мире, человеку необходимо обладать 

мобильностью, целеустремленностью, навыками быстрого реагирования и обработки 
информации, а также социальной активностью для решения проблем, коммуникации с 
обществом, саморазвития и развития общества и окружающего мира.  

Социальная активность – это сложная интегративная личностная характеристика, 
которая предполагает активную позицию человека по отношению к обществу, своей 
социальной группе. Формировать такую черту личности необходимо начинать с младшего 
школьного возраста, а предпосылки закладывать уже в дошкольном детстве, поскольку 
именно в эти возрастные периоды наблюдаются основные ступени развития ребенка, 
закладываются его взгляды, формируется целостная картина мира, развивается психика, 
складывается его отношение к окружающему миру и обществу, формируются 
коммуникативные навыки. Сформированная на высоком уровне социальная активность у 
младших школьников позволит воспитать сильную личность, которая сможет в 
дальнейшем реализовывать себя и свои идеи на благо и развитие общества [1, с. 112].  

Для того, чтобы организовать целенаправленную работу по развитию социальной 
активности у младших школьников, необходимо изначально провести диагностику уровня 
сформированности данной личностной характеристики, чтобы знать от чего отталкиваться. 
Это и стало целью нашего исследования, которое проводилось на базе одной из школ 
города Челябинска. В нем приняли участие 36 третьеклассников (по 18 человек в каждом 
классе) возрастом 9–10 лет. Одна группа является контрольной, другая – 
экспериментальной, поскольку на основе полученных результатов в дальнейшем нами 
планируется моделирование и организация процесса развития социальной активности 
младших школьников в рамках реализации программы социальной активности «Орлята 
России» при взаимодействии педагога - психолога с семьей.  

Для проведения исследования на констатирующем этапе эксперимента нами был 
использован следующий диагностический инструментарий: 

1. Методика определения общественной активности обучающихся, автором которой 
является Е. Н. Степанов. Ее целью является выявление уровня социальной активности 
каждого отдельного обучающегося на основе оценки сверстников и самооценки [2, c. 133]. 

2. Методика выявления коммуникативных склонностей учащихся, составленная на 
основе материалов Р. В. Овчаровой из ее пособия «Справочная книга школьного 
психолога». Целью данной методики является выявление социальных наклонностей 
младших школьников [3, c. 181]. 

Для того, чтобы грамотно оценить полученные результаты, нами была использована 
методика А. А. Кыверялга, которая позволила выделить уровни и распределить по ним 
баллы для оценки сформированности социальной активности каждого младшего 
школьника [4, c. 176]. Так, в нашем случае баллы и уровни были распределены следующим 
образом:  

Высокий уровень: 4,5–6 баллов. 
Средний уровень: 1,6–4,4 балла. 
Низкий уровень: 0–1,5 балла. 
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Результаты проведенного исследования представим в виде диаграммы (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Результаты проведения диагностики уровня 

сформированности социальной активности младших школьников 
 
Анализ полученных результатов показывает, что в обеих группах более половины 

младших школьников демонстрируют средний уровень сформированности социальной 
активности, что в целом соответствует возрастной норме и говорит о том, что данные 
обучающиеся принимают участие в различных коллективных делах и мероприятиях, но не 
всегда выступают инициаторами или организаторами, могут участвовать в обсуждении и 
решении общих вопросов, а могут проявить пассивность, в зависимости от ситуации, 
различных внешних и внутренних факторов.  

В экспериментальной группе высокий уровень продемонстрировали только 2 
обучающихся, а в контрольной – 3. При этом в обеих группах примерно пятая часть 
младших школьников продемонстрировала низкий уровень, характеризующийся 
отсутствием мотивации и желания к участию в общественных мероприятиях и 
коллективных делах, пассивность и отстраненность в общении с окружающим миром, 
индифферентность в решении каких - то общих вопросов и задач. Наличие низкого уровня, 
а также высокий процент обучающихся со средним уровнем сформированности 
социальной активности говорит о необходимости целенаправленной и систематической 
дальнейшей работы в данном направлении. В нашем исследовании основной упор мы 
хотим сделать на взаимодействие педагога - психолога с семьей, чтобы проверить 
результативность такой формы работы, ведь родители являются для младших школьников 
незыблемым авторитетом, и именно они по большей части влияют на их воспитание и 
становление личности, могут помочь им проявить социальную активность вне школы.  

Таким образом, полученные нами результаты в ходе исследования подтвердили 
необходимость моделирования процесса развития навыков социальной активности 
младших школьников в рамках организации работы педагога - психолога с семьей. 
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КОРОНАВИРУСНОЙ ИНФЕКЦИИ COVID - 19 

 
Аннотация 
Метаболический синдром (МС) представляет собой сложный комплекс метаболических 

нарушений, включая инсулинорезистентность, гипертонию, дислипидемию и ожирение, 
который влияет на прогноз заболеваний, в том числе и инфекционных, таких как COVID - 
19. В условиях пандемии SARS - CoV - 2 было установлено, что МС является значимым 
предиктором тяжелых исходов и осложнений коронавирусной инфекции. Данное 
исследование направлено на изучение влияния метаболического синдрома на развитие 
осложнений COVID - 19. В ходе систематического анализа распространения 
метаболического синдрома и сопутствующих заболеваний в различных регионах мира 
выявлены тенденции роста заболеваемости в условиях увеличения распространённости 
случаев ожирения и диабета 2 типа. Рассматриваются механизмы, такие как активация 
ренин - ангиотензин - альдостероновой системы и экспрессия ACE2 в жировой ткани, 
которые участвуют в патогенезе COVID - 19 и осложняют его течение у пациентов с МС.  

Ключевые слова: метаболический синдром, COVID - 19, инсулинорезистентность, 
дислипидемия, ожирение, цитокиновый шторм. 
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Abstract 
Metabolic syndrome (MS) is a complex set of metabolic disorders, including insulin resistance, 

hypertension, dyslipidemia, and obesity, which affects the prognosis of diseases, including 
infectious ones such as COVID - 19. In the context of the SARS - CoV - 2 pandemic, MS has been 
established as a significant predictor of severe outcomes and complications of coronavirus 
infection. This study aims to investigate the impact of metabolic syndrome on the development of 
COVID - 19 complications. A systematic analysis of the prevalence of metabolic syndrome and 
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comorbid conditions in different regions of the world has identified trends of increasing incidence 
against a backdrop of rising rates of obesity and type 2 diabetes. Mechanisms such as the activation 
of the renin - angiotensin - aldosterone system and ACE2 expression in adipose tissue, which are 
involved in the pathogenesis of COVID - 19 and complicate its course in patients with MS, are 
examined.  

Keywords: metabolic syndrome, COVID - 19, insulin resistance, dyslipidemia, obesity, 
cytokine storm. 

 
Введение 
Метаболический синдром (МС) представляет собой сложный комплекс метаболических 

нарушений, который включает в себя такие состояния, как инсулинорезистентность, 
гипертония, дислипидемия и ожирение. Последние годы показали, что МС не только 
увеличивает риск сердечно - сосудистых заболеваний и диабета, но и значительно влияет на 
прогноз при инфекционных заболеваниях, включая COVID - 19. Недавно, в условиях 
пандемии SARS - CoV - 2, было установлено, что метаболический синдром выступает 
важным фактором, способствующим обострению клинической картины и увеличению 
частоты осложнений при этом вирусном заболевании. Научные исследования выявили, что 
патофизиологические механизмы, лежащие в основе метаболического синдрома, во многом 
пересекаются с механизмами, связанными с COVID - 19, что может приводить к тяжелым 
исходам и осложнениям, в том числе внезапной смерти [5, 1]. 

COVID - 19 характеризуется не только развитием острого респираторного заболевания, 
но и инициированием системного воспалительного ответа, который усугубляется 
сопутствующими состояниями, такими как метаболический синдром. Подъем 
заболеваемости и смертности среди пациентов с МС обуславливает необходимость 
исследования взаимосвязи между этими состояниями. Сложные патофизиологические 
взаимодействия между воспалением, активированными клетками иммунной системы и 
нарушениями метаболизма создают условия для более тяжелой клинической картины и 
увеличивают риск осложнений [2 3]. 

Эпидемиология метаболического синдрома  
В настоящее время проведено множество эпидемиологических исследований 

метаболического синдрома, которые сосредоточены на его распространенности среди 
различных групп населения и оценке рисков развития его последствий, таких как сахарный 
диабет 2 типа и сердечно - сосудистые заболевания. К числу других ассоциированных с МС 
состояний относятся, включая жировую дистрофию печени, атеросклероз, поликистоз 
яичников, обструктивное апноэ во сне и подагра [4].  

Частота метаболического синдрома часто коррелирует с распространением ожирения и 
диабета 2 типа (СД2), являющегося одним из его последствий. По данным NHANES, с 1988 
по 2010 годы средний индекс массы тела (ИМТ) в США увеличивался на 0,37 % в год как у 
мужчин, так и у женщин, в то время как окружность талии (ОТ) возрастала на 0,37 % и 0,27 
% в год у женщин соответственно. Согласно данным CDC (2017), распространенность 
сахарного диабета 2 типа среди взрослых американцев составляла 12,2 %. При этом, по 
данным других исследований, распространенность собственно метаболического синдрома 
была значительно выше и достигала примерно трети взрослого населения США [4, 9].  
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В Китае с 1992 по 2002 год число людей с избыточным весом и ожирением возросло с 
14,6 % до 21,8 % по критериям ВОЗ. Используя более низкие пороговые значения ИМТ, 
установленные в Китае, этот показатель вырос с 20 до 29 %. Заболеваемость 
метаболическим синдромом увеличилась с 8 % до 10,6 % в городах и с 4,9 % до 5,3 % в 
сельских местностях. Предполагая текущие темпы роста, прогнозируется, что в 2017 году 
распространенность метаболического синдрома в Китае составит около 15,5 % [8]. 

Согласно глобальному исследованию ожирения 2015 года, проведенному в 195 странах, 
604 миллиона взрослых и 108 миллионов детей страдали ожирением. С 1980 года уровень 
ожирения удвоился в 73 странах и возрос в большинстве остальных. Особенно тревожным 
является рост детского ожирения [12]. 

Ожирение больше не считается исключительно проблемой состоятельных стран. 
Наибольшее увеличение распространенности наблюдается среди молодых мужчин (25–29 
лет) в странах с низким социально - экономическим статусом (SDI), где этот показатель 
вырос с 1,1 % в 1980 году до 3,85 % в 2015 году. За период с 1990 по 2015 год уровень 
смертности, связанной с высоким ИМТ, увеличился на 28,3 %. Наибольший прирост в 
стандартизированных по возрасту показателях заболеваемости и смертности, связанных с 
ИМТ, был зафиксирован в Бангладеш, одной из самых бедных стран. В то же время 
стандартизированные по возрасту показатели заболеваемости и смертности, связанные с 
ИМТ, снизились на 37,2 % и 43,7 % соответственно в Турции [10]. 

Метаболический синдром и коронавирусная инфекция (SARS - CoV - 2) 
После пандемии SARS - CoV - 2 стало понятно, что многие патофизиологические пути 

МС и данного инфекционного заболевания пересекаются, формируя тяжелую клиническую 
картину, отягощенную множеством осложнений. Исследователи К. Бхаскаран и соавторы 
провели популяционный когортный анализ данных первичной медико - санитарной 
помощи Великобритании и связанных национальных регистраций смертей, выявив, что 
пациенты с МС имели более высокий риск смерти от COVID - 19 по сравнению с людьми, 
которые погибали от причин, не связанных с ним [7]. 

Жировая ткань экспрессирует ACE - 2, что потенциально делает ее резервуаром для 
проникновения и репликации вируса, высвобождает провоспалительные цитокины и 
активирует макрофаги (и, следовательно, способствует цитокиновому шторму, который 
вызывает синдром системного воспалительного ответа, острый респираторный дистресс - 
синдром (ОРДС) и полиорганную дисфункцию). Хемокины из макрофагов подпитывают 
эндотелиальную дисфункцию и протромботическое состояние, а также образование 
активных форм кислорода, которые вызывают дисфункцию органов. Гипергликемия 
усиливает эндотелиальную дисфункцию, генерацию активных форм кислорода и 
протромботическое состояние. Андрогены могут повышать экспрессию ACE2 в сердце и 
почках и вызывать изменения в иммунной системе, предрасполагая к COVID - 19 и его 
осложнениям. У женщин с синдромом поликистозных яичников (СПКЯ) наблюдается 
повышенная активность ренин - ангиотензин - альдостероновой системы (РААС), 
сниженный уровень АПФ2 в плазме крови, что ассоциировано с уменьшением 
кардиопротективного и противовоспалительного эффектов ангиотензина - (1 - 7), более 
высокой базальной активацией макрофагов, что может способствовать тяжелому 
протеканию COVID - 19 [1, 11]. 
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Выводы 
 Проведенное исследование выявило значимые патогенетические связи между 

метаболическим синдромом (МС) и развитием осложнений при COVID - 19. Установлено, 
что пациенты с МС подвержены более высокому риску внезапной смерти при 
коронавирусной инфекции вследствие взаимного отягощения патофизиологических 
механизмов обоих состояний, в частности — системной эндотелиопатии, гиперкоагуляции 
и латентного миокардиального повреждения. Полученные данные обосновывают 
необходимость совершенствования протоколов посмертной диагностики с обязательным 
проведением расширенного гистологического исследования микроциркуляторного русла и 
паренхиматозных органов, а также внедрения методов оценки маркеров системного 
воспаления и гиперкоагуляции. Дальнейшее изучение выявленных взаимосвязей будет 
способствовать разработке дифференциально - диагностических алгоритмов для 
установления причин смерти и повышению точности судебно - медицинской экспертизы 
при коморбидной патологии. 
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НАЧИНАЮЩИХ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ КАДРОВ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются современные тенденции управления начинающими 

фармацевтическими кадрами, работающими в аптечных организациях, в возрасте от 19 до 
26 лет: отношение к организации, карьерный рост, мотивационные аспекты хорошей 
работы. Установлено, что аптечные сети должны искать способы делать жизнь молодого 
работника насыщенной на позитивные эмоции и интересной. Сформулированы выводы о 
необходимости совершенствования организационно - управленческих решений, 
направленных на поддержку молодых кадров в процессе их профессионального 
становления. 

Ключевые слова 
Фармацевтические работники, фармацевты, фармацевтическая забота, молодые 

работники, начинающие фармацевтические работники 
 
Согласно Федеральному закону от 30.12.2020 № 489 - ФЗ «О молодежной политике в 

Российской Федерации» (п. 6 ст. 2), «молодым работником» считается гражданин до 35 лет 
включительно со стажем работы не более трёх лет, не относящийся к категории «молодого 
специалиста». Последний определяется как лицо с высшим или средним 
профессиональным образованием (бакалавриат, магистратура, СПО), впервые 
поступающее на работу по полученной специальности. До внесения изменений 22.04.2024 
года наличие стажа, приобретённого в период обучения, исключало возможность 
присвоения данного статуса, однако в настоящее время этот фактор не учитывается. В то 
же время данные нормативные категории лишь частично соответствуют целям 
исследования. Они не отражают в полной мере специфики изучаемой аудитории, под 
которой понимаются специалисты с минимальным жизненным и профессиональным 
опытом, недавно завершившие обучение в университете или колледже и начавшие 
деятельность по специальности «Фармация». 

Согласно профессиональному стандарту «Специалист в области управления 
фармацевтической деятельностью» [4], для получения данной квалификации при наличии 
высшего фармацевтического образования требуется стаж работы по специальности не 
менее двух лет. Этот период можно рассматривать как этап профессиональной адаптации и 
накопления опыта. Учитывая, что средний возраст выпускников школ в Российской 
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Федерации составляет 17–19 лет, продолжительность обучения по специальности 
«Фармация» в университете — пять лет, а в колледже — три или два года (соответственно, 
в зависимости от того, на базе 9 или 11 классов происходило обучение), можно заключить, 
что начало трудовой деятельности в аптечных организациях приходится на возраст 19–24 
лет. Прибавив необходимый двухлетний стаж, верхняя граница возрастного диапазона 
«начинающего фармацевтического работника» может быть условно определена на уровне 
19 - 26 лет включительно. 

Анализ выборки начинающих фармацевтических работников аптечных сетей Нижнего 
Новгорода и Нижегородской области (n = 120) показал, что их отношение к ряду трудовых 
процессов отличается от позиции более опытных коллег. Наибольшие различия касаются 
восприятия карьерного роста. Для выявления карьерных предпочтений была разработана 
анкета «Карьерный рост современного фармацевтического специалиста», включающая 
открытые вопросы. Полученные ответы группировались по смысловым категориям. 
Установлено, что для большинства респондентов построение карьеры воспринимается 
прежде всего как достижение личных целей (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 – Результаты анализа ответов ФК на вопрос  

«Дайте ваше собственное определение понятию «карьера» 
Вопрос Ответ  %  

«Дайте ваше собственное 
определение понятию 

«карьера» 
 

«Достижение цели» 72 %  
«Должностной рост» 42 %  

«Достойная заработная плата» 26 %  
«Повышение самооценки» 18 %  

«Приведите ассоциации и 
синонимы определения 

«карьера» 

«Рост по карьерной лестнице» 24 %  
«Самореализация» 21 %  

«Высокая заработная плата» 7 %  
 
Среди качеств, способствующих карьерному продвижению, 64 % респондентов 

отметили целеустремлённость, 29 % — коммуникабельность, 21 % — наличие стажа 
работы и 18 % — ответственность. При этом слово «целеустремлённость» 60 % участников 
опроса назвали синонимом категории «успешность». На характер карьерного роста, по 
мнению 33 % респондентов, влияет организация, в которой они работают; 16 % связывают 
его с влиянием случайных обстоятельств; лишь 0,01 % указали на роль родственных связей 
[8]. Аптечные организации, в свою очередь, проявляют ограниченный интерес к развитию 
направления «управление карьерой», что объясняется высокой трудоёмкостью 
мероприятий и особенностями фармацевтического рынка. В частности, одной из причин 
выступает тенденция «кластерных заведующих» [3], когда одна заведующая руководит 2–5 
аптеками, что сокращает количество управленческих позиций и ограничивает возможности 
вертикального продвижения. Горизонтальная карьера (углубление в профессию) молодыми 
специалистами практически не рассматривается, а сама траектория карьерного роста 
жёстко регламентирована нормативными документами и включает всего две–три 
должностные ступени. Дополнительным демотивирующим фактором является равенство 
прав выпускников колледжей и университетов на занятие должности заведующего аптекой 
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[2], что снижает стимулы к профессиональному развитию у специалистов с высшим 
образованием. 

Согласно данным исследования АНО «Россия – страна возможностей», начинающих 
специалистов различных сфер, включая фармацию, в наибольшей степени мотивируют 
факторы «саморазвитие» (возможность получения новых знаний), «смысл» (ощущение 
ценности выполняемой деятельности), «принадлежность» (чувство сопричастности к 
коллективу), «условия работы» (комфортная и безопасная среда) и «заработок» 
(достижение материального благополучия). В то же время демотивирующим воздействием 
обладают скука, ощущение стагнации и отсутствие перспектив профессионального роста 
[7]. Подобные обстоятельства объясняют тот факт, что начинающие фармацевтические 
работники воспроизводят характерную структуру профессионального выгорания, 
выявленную и для других возрастных групп [1]: уже на втором году работы 54,5 % из них 
демонстрируют среднюю степень выгорания. Дополнительным негативным фактором 
выступает низкий уровень лояльности, обусловленный несоответствием ожиданий 
относительно заработной платы, условий труда, карьерных перспектив и характера 
взаимоотношений с непосредственным руководителем — заведующей аптекой. 

Таким образом, аптечные сети должны стремиться к тому, чтобы профессиональная 
жизнь молодых работников была наполнена положительными эмоциями и представляла 
интерес. В качестве примера можно назвать вовлечение персонала в командные проекты 
соревновательного характера с материальным стимулированием, что особенно значимо, 
учитывая приоритет денежной мотивации у фармацевтических специалистов вне 
зависимости от стажа. Подобный подход соответствует современной концепции 
человекоцентрированного управления персоналом [6]. Человекоцентричность предполагает 
выполнение работой трёх ключевых функций: создание условий для удовольствия и 
творческой самореализации; обеспечение активной коммуникации в команде; 
использование личностных характеристик, прежде всего социальной компетентности и 
эмоционального интеллекта, как основы для роста производительности. При этом главная 
задача руководителя состоит в придании работе значения и смысла [5]. Недостаток такого 
«человекоцентрированного внимания» со стороны аптечных сетей, по нашему мнению, 
является одной из основных проблем управления начинающими фармацевтическими 
кадрами в Нижегородском регионе.  

В числе наиболее востребованных инструментов поддержки молодые специалисты 
называют программы адаптации (57 %), наставничество (34 %), регламентированные 
стандартные операционные процедуры, включая должностные инструкции (47 %), а также 
тренинги (25 %). При этом наставничество, по мнению респондентов, должно начинаться 
ещё в университете или колледже и получать продолжение в аптеке. Вместе с тем 
проведённый нами опрос выпускников фармацевтического факультета Приволжского 
исследовательского медицинского университета 2024 года (n = 60) показал, что в аптечных 
сетях Нижнего Новгорода и Нижегородской области наставничество чаще всего 
реализуется формально и дистанционно: оно сводится к прохождению тестов и заучиванию 
стандартов обслуживания и носит преимущественно ознакомительный характер, основной 
целью которого является сокращение убытков организации, связанных с ошибками 
персонала. 
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Опыт Нижегородского региона показывает, что аптечные сети, в отличие от 
промышленных фармацевтических предприятий, крайне неохотно участвуют в совместных 
наставнических программах. Так, в 2023–2024 гг. фармацевтическому факультету 
Приволжского исследовательского медицинского университета не удалось привлечь 
коммерческие сети к организации совместных курсов. Основными причинами отказа 
назывались необходимость выделения дополнительных работников и выплат, высокая 
нагрузка персонала, трудоёмкость процесса, недостаток компетенций для проведения 
обучения, а также риск раскрытия коммерческой тайны. 

Управление начинающими кадрами оказывает прямое влияние на качество 
фармацевтических услуг в региональном розничном секторе. Его ключевые аспекты 
связаны, во - первых, с повышением уровня профессионализма: подготовленные 
сотрудники способны более эффективно консультировать пациентов и лучше учитывать их 
потребности; во - вторых, с улучшением обслуживания, поскольку развитие 
коммуникативных навыков и профилактика ошибок формируют позитивный опыт 
взаимодействия с аптечной организацией. 

Эффективная система управления начинающими фармацевтическими кадрами должна 
носить комплексный характер, способствовать формированию профессиональных навыков, 
укреплять мотивацию и одновременно повышать удовлетворённость пациентов качеством 
услуг. Реализация данных мер создаст условия для успешной работы молодых 
специалистов и будет способствовать укреплению имиджа и привлекательности 
фармацевтической профессии в регионе. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема преследования личной выгоды в 

организационных отношениях. Анализируются психологические факторы, 
обуславливающие данное поведение, и его влияние на эффективность и моральный климат 
организации. Представлены результаты эмпирического исследования, выявляющего 
взаимосвязь между мотивацией личной выгоды и удовлетворенностью трудом, 
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THE PROBLEM OF "PERSONAL GAIN"  

IN ORGANIZATIONAL RELATIONS 
 
Abstract: The article examines the problem of pursuing personal gain in organizational 

relationships. It analyzes the psychological factors that determine this behavior and its impact on 
the efficiency and moral climate of the organization. The results of an empirical study are 
presented, revealing the relationship between the motivation for personal gain and job satisfaction, 
organizational commitment, and the level of conflict. 
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В современных организациях, где успех напрямую зависит от слаженной работы 

команды и эффективного взаимодействия между сотрудниками, проблема преследования 
личной выгоды становится все более актуальной. Стремление к личному обогащению, 
карьерному росту любой ценой, манипулирование информацией и использование 
служебного положения в собственных интересах – все это негативно сказывается на 
организационной культуре, подрывает доверие и снижает общую эффективность. 

Вопрос о соотношении личных и организационных целей является одним из ключевых в 
организационной психологии. С одной стороны, мотивация сотрудников к достижению 
личных целей является важным фактором повышения продуктивности и вовлеченности. С 
другой стороны, чрезмерное увлечение личной выгодой может привести к нарушению 
этических норм, конфликтам и снижению организационной приверженности [1]. 
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Целью данной статьи является анализ проблемы «личной выгоды» в организационных 
отношениях, выявление психологических факторов, обуславливающих данное поведение, и 
изучение его влияния на различные аспекты функционирования организации. 

Понятие «личной выгоды» в организационном контексте можно определить как 
стремление сотрудника к получению преимуществ и выгод, которые не соответствуют его 
вкладу в общее дело и могут наносить ущерб интересам организации или других 
сотрудников. Это может проявляться в различных формах, таких как: 

1) Использование служебного положения в личных целях: получение взяток, 
использование ресурсов компании для личных нужд, продвижение личных интересов в 
ущерб интересам организации. 

2) Манипулирование информацией: утаивание важной информации, предоставление 
ложных данных, распространение слухов и сплетен с целью дискредитации конкурентов. 

3) Присвоение чужих заслуг: выдача чужих идей и разработок за свои, получение премий 
и наград за чужой счет. 

4) Интриги и конфликты: создание коалиций и группировок, распространение 
негативной информации о коллегах, подстрекательство к конфликтам. 

5) Саботаж: умышленное замедление или срыв работы, повреждение оборудования, 
распространение вредоносных программ. 

Психологические факторы, обуславливающие стремление к личной выгоде, могут быть 
различными. Среди них: 

1) Индивидуальные особенности: высокий уровень нарциссизма, эгоизма, склонность к 
манипулированию, низкий уровень эмпатии, отсутствие моральных принципов. 

2) Мотивация: стремление к власти, деньгам, признанию, страх неудачи, чувство 
несправедливости. 

3) Организационная культура: отсутствие четких этических норм, слабая система 
контроля, поощрение конкуренции и индивидуализма, отсутствие наказаний за неэтичное 
поведение [2]. 

4) Социальное окружение: влияние коллег, которые преследуют личные интересы, 
чувство безнаказанности, ощущение конкуренции и борьбы за выживание [3]. 

С целью изучения влияния мотивации личной выгоды на различные аспекты 
функционирования организации было проведено эмпирическое исследование.  

Выборка: В исследовании приняли участие 150 сотрудников различных организаций 
(государственных и частных) г. Симферополь, занимающих различные должности (от 
рядовых сотрудников до руководителей среднего звена). 

Методы исследования: 
1) Опросник мотивации личной выгоды: разработанный нами опросник, направленный 

на выявление степени выраженности стремления к личной выгоде в организационных 
отношениях. Опросник содержит вопросы, оценивающие различные аспекты данного 
поведения (использование служебного положения, манипулирование информацией, 
присвоение чужих заслуг, интриги и конфликты). 

2) Методика диагностики межличностных отношений (Т. Лири): для оценки уровня 
конфликтности в коллективе. 
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Результаты исследования показали следующее: 
Существует статистически значимая отрицательная корреляция между мотивацией 

личной выгоды и удовлетворенностью трудом (r = - 0.45, p < 0.01). Это означает, что чем 
выше у сотрудника стремление к личной выгоде, тем ниже его удовлетворенность работой. 

Выявлена статистически значимая отрицательная корреляция между мотивацией личной 
выгоды и организационной приверженностью (r = - 0.52, p < 0.01). Сотрудники, 
ориентированные на личную выгоду, менее лояльны к организации и менее 
заинтересованы в ее успехе. 

Обнаружена статистически значимая положительная корреляция между мотивацией 
личной выгоды и уровнем конфликтности в коллективе (r = 0.38, p < 0.01). Стремление к 
личной выгоде способствует возникновению конфликтов и напряженности в отношениях 
между сотрудниками. 

Регрессионный анализ показал, что мотивация личной выгоды является значимым 
предиктором удовлетворенности трудом, организационной приверженности и уровня 
конфликтности. 

Полученные результаты подтверждают негативное влияние стремления к личной выгоде 
на различные аспекты функционирования организации. Сотрудники, ориентированные на 
личную выгоду, менее удовлетворены работой, менее лояльны к организации и 
способствуют возникновению конфликтов в коллективе. 

Данные результаты согласуются с результатами других исследований, посвященных 
изучению влияния неэтичного поведения на организационную эффективность [4]. 
Стремление к личной выгоде может приводить к нарушению этических норм, 
злоупотреблениям, коррупции и другим негативным последствиям, которые подрывают 
доверие и снижают общую эффективность организации. 

Проблема «личной выгоды» в организационных отношениях является актуальной и 
требует внимания со стороны руководителей и специалистов по управлению персоналом 
[5]. Для снижения негативного влияния данного фактора необходимо: 

1. Формировать этичную организационную культуру, основанную на принципах 
справедливости, честности и взаимного уважения. 

2. Разрабатывать и внедрять четкие этические нормы и правила поведения. 
3. Создавать эффективную систему контроля и надзора за соблюдением этических норм. 
4. Поощрять командную работу и сотрудничество, а не конкуренцию и индивидуализм. 
5. Развивать у сотрудников навыки эмпатии и морального суждения. 
6. Проводить регулярные тренинги и семинары по этике. 
Решение проблемы «личной выгоды» является сложной и многогранной задачей, 

требующей комплексного подхода и постоянных усилий со стороны всех участников 
организационных отношений. 
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Аннотация:  
Домашнее насилие представляет собой серьезную проблему современного общества, 
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жизни жертв. Данная статья посвящена актуальным вопросам социально - психологической 
реабилитации и адаптации жертв домашнего насилия, представляя современный взгляд на 
данную проблематику и предлагая конкретные решения для эффективного возвращения 
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Проблема домашнего насилия затрагивает миллионы людей ежегодно, приводя к 

тяжелым последствиям для физического и психического здоровья, социальной 
дезадаптации и снижению качества жизни. Домашнее насилие может принимать различные 
формы: физическое, эмоциональное, сексуальное и экономическое насилие. Жертвы часто 
испытывают чувство вины, стыда и страха, что затрудняет их обращение за помощью. 
Поэтому реабилитация должна быть комплексной и учитывать индивидуальные 
потребности каждой жертвы.  

Важнейшей задачей является разработка эффективных механизмов социально - 
психологической реабилитации и адаптации жертв насилия, позволяющих минимизировать 
негативные последствия и способствовать успешному возвращению в социум. 

Социально - психологическая реабилитация предполагает комплекс мероприятий, 
направленных на восстановление личностного потенциала и адаптацию пострадавших в 
условиях нормального функционирования в обществе. Она включает восстановление 
психологического здоровья, адаптацию к новым жизненным условиям, формирование 
навыков самозащиты, восстановление социальных связей. 

Среди основных форм социально - психологической реабилитации выделяют: 
1. Психотерапевтические группы, которые предоставляют участникам возможность 

обмениваться опытом, получать поддержку и осваивать новые стратегии преодоления 
стресса и тревоги. 

2. Индивидуальное консультирование, дающее возможность глубоко проработать 
личные переживания и опыт жертвы, способствует формированию позитивного отношения 
к себе и развитию ресурсов самообладания. 

3. Телесно - ориентированная терапия – это физические упражнения, помогающие 
снять мышечное напряжение, снизить уровень стресса и восстановить контроль над телом. 
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4. Арт - терапия – творческая деятельность, способствующая выражению чувств и 
эмоций, развитию способности рефлексировать и улучшать эмоциональное самочувствие. 

5. Медицинская реабилитация – мероприятия, которые включают диагностику 
состояния здоровья, лечение физических травм и хронических заболеваний, вызванных 
длительным воздействием насилия. 

К современным методикам социально - психологической реабилитации относятся: 
- когнитивно - поведенческая терапия – работа с деструктивными установками; 
- гештальт - терапия – восстановление целостности личности; 
- системная терапия – работа с семейными паттернами; 
- травмотерапия – проработка травматического опыта. 
Эффективные методы адаптации предполагают целенаправленные усилия, 

направленные на возвращение пострадавших к нормальной жизнедеятельности. Наиболее 
значимыми являются следующие методы: 

1. Образовательные программы – это обучение новым профессиям и повышение 
квалификации, которые расширяют возможности трудоустройства и финансовой 
самостоятельности. 

2. Правовые консультации и юридическая поддержка – это обеспечение доступа к 
юридическим услугам, что позволяет жертвам защищать свои права и интересы. Юристы 
могут помочь в получении защитных ордеров при разводах и других юридических 
вопросах. Правовые консультации включают юридическую помощь, при которой человек 
получает разъяснение прав и обязанностей жертв, а также подготовку документов и 
представление интересов в судебных инстанциях. 

3. Финансовая поддержка – материальная помощь позволяет обеспечить базовые 
потребности пострадавших, создавая условия для стабильного существования. 

4. Семейная терапия – это работа с членами семьи, направленная на улучшение 
взаимоотношений и предотвращение повторных случаев насилия. 

5. Работа волонтёров, которые оказывают необходимую поддержку, помогая 
интегрироваться в сообщество и выстраивать социальные связи. 

6. Миндфулнесс и медитации. Миндфулнесс (от английского «mindfulness») практика 
осознанности, которая включает в себя внимание к настоящему моменту без осуждения. 
Медитация помогает жертвам насилия снизить уровень стресса и тревожности, улучшить 
эмоциональное состояние и повысить общее качество жизни. 

Также существуют ряд инновационных подходов с использованием современных 
технологий в реабилитации лиц, подвергшихся насилию, которые уже доказали свою 
продуктивность. К ним относятся онлайн - консультирование, виртуальная реальность для 
проработки травм, мобильные приложения для самопомощи, телемедицинские 
консультации. 

Необходимо отметить, что современные формы и методы социально - психологической 
реабилитации и адаптации жертв домашнего насилия должны быть многогранными и 
индивидуализированными. Важно учитывать уникальные потребности каждой жертвы, 
обеспечивая ей доступ к необходимым ресурсам и поддержке. Общество должно активно 
работать над созданием безопасной среды для жертв домашнего насилия, способствуя их 
восстановлению и интеграции в общество. 



161

Таким образом, социально - психологическая реабилитация и адаптация жертв 
домашнего насилия требуют комплексного подхода, включающего медицинские, 
правовые, образовательные и психологические меры. Современная практика подтверждает 
важность разработки индивидуальных планов реабилитации, учитывающих особенности 
каждой жертвы. Для улучшения результатов необходимы дополнительные научные 
исследования, расширение доступности специализированных служб и развитие 
общественного сознания относительно недопустимости насилия в семьях. 
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Цель методического обеспечения межпоселенческих библиотек заключается в том, 

чтобы помочь библиотекарям сделать их работу наиболее разнообразной, подсказать, как 
каждой сельской библиотеке найти свое направление, постараться помочь 
индивидуальными советами, экспериментами, осуществляемыми совместно с 
библиотекарями, информацией о нововведениях.  

Для оценки работы организационно - методического отдела МБУК «Межпоселенческая 
библиотека» МО – Шацкий муниципальный район Рязанской области проведено 
анкетирование среди библиотечных работников Шацкого района на тему «Деятельность 
методической службы межпоселенческой библиотеки». Исследование проведено с целью 
повышения эффективности методической помощи библиотекарям.  

Анкета состояла из 12 вопросов, касающихся работы организационно - методического 
отдела.  

В исследовании приняли участие 35 человек, заведующие сельскими филиалами и 
библиотекари межпоселенческой и детской библиотек. Возраст большинства опрошенных 
36 - 55 лет - 54,3 %, 34,3 % работники старше 55 лет и 11,4 % молодые респонденты в 
возрасте 18 - 35 лет. 74,3 % опрошенных – заведующие библиотекой, 17,1 % - библиотекари 
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/ библиографы, 5,7 % - заведующие отделами. 65,7 % респондентов работники со стажем 
свыше 10 лет, 28,6 % со стажем до 3 лет, 5,7 % со стажем от 3 до 10 лет. 

Проведенное анкетирование показало, что в целом библиотекари довольны работой 
методического отдела. Формы и методы работы, методические пособия пользуются 
спросом и удобны в использовании. 

На вопрос «Как вы считаете, нужен ли в структуре ЦБС методический отдел?» 100 % 
респондентов ответили «Да».  

74,3 % опрошенных считают консультирование по вопросам организации 
библиотечного обслуживания пользователей самой востребованной формой методической 
помощи. Участие в работе семинаров, обмен опытом – так ответили 68,6 % опрошенных. 
Наименее востребованной формой респонденты считают мастер - классы (25,7 %). 

Большинство опрошенных считают, что проводить совещания - семинары нужно один 
раз в квартал. Так ответили 45,7 % респондентов, а 42,9 % по - прежнему считают, что 
проводить совещания нужно ежемесячно. 

 

 
Рисунок 1 – Необходимая периодичность проведения семинаров. 

 
На вопрос «Как вы узнаете о новых методико - библиографических пособиях вашей 

системы?» 68,6 % ответили, что узнают о пособиях устным сообщением на совещании и 
28,6 % опрошенных информируются по телефону / электронной почте. 

Наиболее активно используемым в работе методическим пособием является «Календарь 
знаменательных и памятных дат». Так ответили 85,3 % опрошенных. Далее идут 
методические рекомендации по проведению массовых мероприятий (52,9 %). 
Тематические методико - библиографические пособия пользуются наименьшей 
популярностью. Их выбрали 26,5 % опрошенных. 

Печатный вариант издания методических пособий является самым удобным вариантом. 
Так ответили 51,4 % респондентов. 40 % опрошенных считают удобным вариант с 
возможностью скачать. 8,6 % выбрали электронный вариант (на диске или флеш - карте). 

На вопрос «В чем для вас проявляется результат методической деятельности?» 71,4 % 
опрошенных ответили - эффективная работа библиотек и совершенствование 
качественного обслуживания населения. Ответ – инновационная деятельность и внедрение 
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новшеств собрал 57,1 %, ответ – повышение квалификации библиотечных работников и 
применение знаний в работе – 51,4 %. Менее популярными ответами были: повышение 
показателей, создание информационных продуктов – 22,9 %, улучшение работы сельских 
библиотек – 37,1 %. 

 

 
Рисунок 2 – Результат методической деятельности 

 
Работу организационно - методического отдела по 10 - ти балльной шкале оценили               

88,6 % опрошенных. 8,6 % оценили на 5 баллов из 10 и 2,9 % на 8 баллов из 10. 
В открытом вопросе о пожеланиях и замечаниях в работе методического отдела 16 

человек ответили, что их все устраивает, работа отдела построена грамотно. Среди 
пожеланий есть такие ответы: «Больше консультаций», «Проводить обучение по созданию 
электронных ресурсов», «Больше проводить выездных мероприятий», «Своевременное 
обновление методической литературы» и др.  

Проведенное анкетирование показало, что большинство опрошенных довольны работой 
организационно - методического отдела, консультации отдела нужны работникам. 
Выявились и пожелания о проведении семинаров реже, чем 1 раз в месяц. Связано это с 
транспортной доступностью. 

Проведенное исследование подтверждает значимость методического отдела в системе 
библиотек района. 
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