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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И АЛГОРИТМЫ  
КАК ИНСТРУМЕНТ МОДЕРНИЗАЦИИ НАУКИ 

 В СОВРЕМЕННЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается роль цифровых технологий и алгоритмических методов в 

процессе модернизации научной деятельности в условиях современных геополитических 
ограничений. Проанализированы математические модели, вычислительные алгоритмы и 
цифровые платформы, применяемые в научных исследованиях. Определены основные 
направления адаптации научной инфраструктуры и перспективы развития научных систем. 
Ключевые слова: цифровые технологии, алгоритмы, математические модели, научные 

исследования, модернизация науки, вычислительные методы, геополитика. 
Введение 
Современная наука развивается в условиях высокой динамики технологических 

изменений и усложняющейся геополитической обстановки. Ограничение международного 
сотрудничества, трансформация научных коммуникаций и необходимость 
технологического суверенитета актуализируют задачу модернизации научной 
деятельности. В этих условиях цифровые технологии и алгоритмические методы 
становятся ключевыми инструментами повышения эффективности научных исследований. 
Физико - математические науки играют фундаментальную роль в формировании 

цифровых решений, обеспечивая разработку математических моделей, вычислительных 
алгоритмов и методов анализа данных. Цель данной статьи - рассмотреть цифровые 
технологии и алгоритмы как инструмент модернизации науки в современных 
геополитических условиях. 
Роль цифровых технологий в развитии научных исследований 
Цифровизация научной деятельности проявляется в широком применении 

вычислительных средств, автоматизации экспериментов и использовании цифровых 
платформ для обработки и хранения данных. Современные исследования всё чаще 
основываются на численном моделировании, высокопроизводительных вычислениях и 
анализе больших массивов данных. 
Цифровые технологии позволяют: 
 ускорить проведение вычислительных экспериментов; 
 повысить точность математического моделирования; 
 обеспечить воспроизводимость научных результатов; 
 снизить зависимость от физической экспериментальной базы. 
В условиях геополитических ограничений цифровые инструменты способствуют 

формированию автономной научной инфраструктуры и развитию национальных 
исследовательских экосистем. 
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Алгоритмические и модельные подходы к модернизации науки 
Алгоритмы и математические модели являются основой современных научных 

исследований. В физико - математических науках активно применяются методы 
оптимизации, машинного обучения, статистического анализа и теории вероятностей. 
Особое значение приобретают: 
 алгоритмы численного решения дифференциальных уравнений; 
 методы моделирования сложных систем; 
 алгоритмы обработки больших данных; 
 интеллектуальные методы анализа и прогнозирования. 
Использование формальных моделей позволяет описывать сложные научные процессы, 

проводить виртуальные эксперименты и оценивать последствия различных сценариев 
развития научных систем. 
Заключение 
Цифровые технологии и алгоритмы выступают ключевым инструментом модернизации 

науки в современных геополитических условиях. Их применение обеспечивает повышение 
эффективности научных исследований, развитие автономной научной инфраструктуры и 
адаптацию науки к внешним ограничениям. Физико - математические методы формируют 
теоретическую основу цифровой трансформации и определяют перспективы дальнейшего 
развития научной деятельности. 
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ТЕХНОЛОГИИ АНАЛИЗА СТРУКТУРЫ МОЛЕКУЛЯРНЫХ СОЕДИНЕНИЙ 

МЕТОДАМИ СПЕКТРОСКОПИИ ЯМР И ИК - СПЕКТРОМЕТРИИ 
 
Аннотация 
Рассмотрены современные методы исследования структуры органических молекул с 

использованием спектроскопии ядерного магнитного резонанса (ЯМР) и инфракрасной 
спектроскопии (ИК). Обоснован выбор наиболее эффективных методик идентификации 
функциональных групп и оценки пространственного строения веществ. 
Ключевые слова: цифровые технологии, цифровой двойник, искусственный интеллект, 

большие данные, технические науки. 
 
Развитие современных технологий химической промышленности требует постоянного 

совершенствования методологии качественного и количественного анализа состава 
материалов и продуктов синтеза. Важнейшими инструментами такого анализа являются 
спектральные методы: ядерный магнитный резонанс (ЯМР) и инфракрасная спектроскопия 
(ИК). 
В настоящее время спектр применения указанных методов значительно расширился 

благодаря развитию новых приборов и алгоритмов обработки сигналов. Анализ и 
интерпретация результатов позволяют определять природу связей атомов, расположение 
заместителей, конформационные особенности молекул и многие другие характеристики 
вещества. 
Цель настоящей работы состоит в обосновании преимуществ и недостатков отдельных 

подходов, выборе оптимальных режимов измерений и формировании рекомендаций по 
комплексному применению спектральных методов для повышения качества анализа и 
конкурентоспособности отечественной химии. 
Метод спектроскопии ЯМР основан на регистрации отклика ядер водорода и углерода на 

воздействие внешнего электромагнитного поля. По положению линий поглощения 
(химическим сдвигам) определяется окружение ядра внутри молекулы, а интенсивность 
сигнала отражает количество соответствующих атомов. Наиболее информативна 
спектроскопия, позволяющая легко обнаруживать функциональные группы и типы 
протонов. Современные достижения включают применение двумерных корреляционных 
экспериментов для детального изучения стерического окружения атомов. 
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Инфракрасная спектроскопия основана на взаимодействии вещества с излучением в 
диапазоне длин волн около 2,5—25 мкм. Каждая химическая связь характеризуется 
определённой частотой колебаний, что позволяет однозначно идентифицировать 
присутствие конкретных функциональных групп. Наиболее важными областями спектра 
являются диапазоны валентных и деформационных колебаний связи. Современные 
приборы позволяют проводить быстрые измерения тонких деталей колебательных 
переходов, существенно повышая точность распознавания типов связей. 
Использование обоих методов одновременно повышает надежность выводов о структуре 

изучаемых веществ. Например, сравнение результатов ЯМР и ИК - спектроскопии 
позволяет выявить наличие скрытых межмолекулярных взаимодействий, определить тип 
стереоизомерии и лучше охарактеризовать конфигурацию соединений. При анализе 
высокополимерных и гетероциклических соединений особенно важно комплексное 
использование обеих техник, что помогает избежать ошибок и повысить эффективность 
анализа. Исследования показали, что сочетание данных спектроскопии ЯМР и ИК 
позволяет уверенно выявлять структуру даже сложных органических молекул, включая 
ароматические соединения, алканы и гетероатомные производные. 
Особое внимание уделено разработке автоматических процедур обработки 

экспериментальных данных с применением искусственных нейронных сетей и машинного 
обучения. Это открывает перспективы быстрого автоматизированного выявления 
неизвестных компонентов в смесях и упрощает работу исследователей - аналитиков. Таким 
образом, развитие современного инструментария спектрального анализа способствует 
ускоренному прогрессу в области прикладной химии и обеспечению технологической 
независимости страны в условиях сложной международной обстановки.  

 
Список использованной литературы 

1. Белецкая О.А., Иванов Ю.В. Современная инструментальная химия: Учебное 
пособие. СПб.: Издательство Политехнического университета, 2023. 384 с. 

2. Балабанов Н.Н., Горшков Б.С. Методы современной спектроскопии в исследовании 
химических реакций // Химический журнал. 2022. № 1. С. 12–23. 

3. Петров К.П., Струкова Е.И. Применение искусственного интеллекта в обработке 
спектральных данных // Вестник МГУ. Серия 2. Химия. 2024. Т. 65. № 2. С. 55–62. 

© Абиян В.М., Неделько Д.А., Ким А.Б., 2026 
 

  



10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11

УДК 621.316.3 + 539.3 
Барабанов С.А. 

студент III курса НИ РХТУ, 
Чебану Е.М. 

студент III курса НИ РХТУ, 
Научный руководитель: Исаев А.С. 

канд. техн. наук, доцент каф. ЭПП НИ РХТУ, 
г. Новомосковск, РФ 

 
ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫЕ МЕТОДЫ  

РАСЧЁТА РЕЖИМОВ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ ЦЕПЕЙ 
 

Аннотация: 
Выполнен расчет режимов электрических цепей. В качестве инструментального 

обеспечения приняты типичные программные средства, вычислительные процедуры 
представляют собой прямые методы линейной алгебры. Результаты работы могут 
использоваться в учебном процессе – инженерная подготовка специалистов направления 
энергетики. Корректность результатов подтверждается их адекватностью расчёту по 
стандартным методикам и соответствием известным положениям теории электротехники. 
Ключевые слова: 
Информационное обеспечение, линейная алгебра, метод обратной матрицы, параметры 

режима, электрическая цепь постоянного тока, MathCAD, Matlab, MS Excel. 
 

Барабанов С.А. 
3rd year student at NI RHTU, 

Чебану Е.М. 
3rd year student at NI RHTU, 

Научный руководитель: Исаев А.С. 
PhD in Technical Sciences, Associate Professor  

Novomoskovsk, RF 
 

COMPUTATIONAL METHODS  
FOR CALCULATING ELECTRICAL CIRCUIT MODES 

 
Abstract: 
Calculations of electrical circuit modes were performed. Standard software tools were used as 

instrumental support, and the computational procedures utilized direct linear algebra methods. The 
results of this work can be used in educational programs for engineering training of energy 
specialists. The accuracy of the results is confirmed by their adequacy in calculations using 
standard methods and their compliance with established principles of electrical engineering theory. 

Keywords: 
Information support, linear algebra, inverse matrix method, operating parameters, DC electric 

circuit, MathCAD, Matlab, MS Excel. 
 



12

Введение. Режим – состояние объекта в рассматриваемый момент времени, 
количественно характеризующееся параметрами (для электрических цепей – токи в ветвях 
схемы и напряжения в узлах). Установившиеся режимы характеризуются неизменными 
параметрами системы (исходные данные для расчета) и относительно неизменными 
параметрами режима. Методы расчета в этом случае делятся по используемым алгоритмам 
на два характерных класса – прямые (результат определенно получается за известное 
заранее число шагов) и итерационные (процесс расчета представляет собой 
последовательные приближения к результату, который получается с некоторой 
погрешностью). Вычислительные процедуры в любом случае сводятся к решению систем 
линейных уравнений (СЛАУ). Для прямых методов (обобщенное уравнение состояния на 
основе базовых законов электротехники, контурные или узловые уравнения) подобное 
используется в явном виде, для итерационных (методы Якоби, Зейделя - Гаусса) – на 
каждой отдельной итерации. Таким образом, вычислительные методы представляют собой 
соответствующие методы линейной алгебры (Гаусса, Крамера, обратной матрицы).  
Фундаментальные работы, включая методические разработки [1], дают широкий обзор 

методов синтеза линейных электрических цепей. Но они написаны в середине ХХ - го века, 
поэтому ориентированы на «ручной» расчет. В настоящее время развитие 
информационных технологий позволяет строить более точные и строгие математические 
модели и в любом случае уменьшает трудоемкость расчетов. Поэтому ориентация на 
методы расчета режима, приводящая к меньшему порядку СЛАУ (в частности, выбор в 
пользу метода узловых уравнений) является уже совершенно неактуальной.  
Цель работы заключается в адаптации современных программных средств, включая 

стандартное офисное ПО (MS Excel) и пакеты для прикладной математики (MathCAD, 
Matlab) для расчёта режимов типичных электрических цепей постоянного тока.  
Методы. Для расчета параметров режима используются современные программные 

средства – пакеты прикладной математики (Matlab, MathCAD) и офисные приложения 
(электронный процессор MS Excel). В качестве примера расчета рассмотрим цепь 
постоянного тока (рис. 1), которая приведена в учебно - методическом пособии [с. 46, 2]. 
Она включает в себя 7 ветвей и 4 узла, содержит 5 источников ЭДС (идеальные – 
внутреннее сопротивление пренебрежимо мало) и 2 источника тока (задающие токи узлов). 
В приведенной работе для расчета режима выбран метод узловых потенциалов (СЛАУ 3 - 
го порядка), т.к. непосредственное применение законов Кирхгофа достаточно трудоёмко 
(приводит к решению СЛАУ 7 - го порядка – результат в виде искомых токов приведен      
рис. 1), ранее подобное в задачах учебного процесса не рассматривалось.  
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Рис. 1. Электрическая цепь постоянного тока 

Параметры сети: 

R1 = 20, R2 = 5, R3 = R4 = 10, R5 = 5, R6 

= 2, R7 = 1 Ом 

Е1 = 200, Е2 = 80, Е4 = 30, Е6 = 38, Е7 = 

60 В; J1 = J2 = 2 А 

Параметры режима: 

I1 = 12, I2 = 0, I3 = 4, I4 = 4, I5 = 2, I6 = 4, 

I7 = 10 А  
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Система уравнений, составленная по законам Кирхгофа, соответствует (1). Рассмотрим 
решение СЛАУ, используя соответствующее программное обеспечение. 
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Результаты. Выполним решение (1), используя метод обратной матрицы (выбор 

обусловлен простотой реализации и наглядностью результатов, которые 
представлены в виде вектора искомых токов ветвей). На рис. 2 показан расчет 
параметров режима в электронном процессоре MS Excel. Матричные операции 
выполнены с помощью функций рабочего листа (в строке меню приведена функция 
обращения матрицы МОБР). 

 

 
Рис. 2. Расчет параметров режима  

в MS Excel 
 
На рис приведено использование в качестве инструментального средства пакетов 

прикладной математики. При этом матрицы как переменные формируются 
непосредственной, решение СЛАУ выполнено в явном виде. Аналогичный результат 
может быть получен с помощью функций решения систем уравнения (в частности, для 
MathCAD это функция lsolve, реализующая численный метод LU - разложения на основе 
алгоритма последовательного исключения элементов в расширенной матрице 
коэффициентов СЛАУ). Но в этом нет необходимости – практика расчётов показывает, что 
для режимов реальных цепей ситуация с получением вырожденной (определитель близок к 
нулю) матрицы левой части СЛАУ (1) не возникает. При этом синтаксис программ 
обладает вариативностью. В частности, в Matlab (рис. 3 - а) использована функция 
«матричного деления». Возможно решение системы Ах=b в виде x=inv(A)*b                                         
или x=A^(- 1)*b. 
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Рис. 3. Расчет параметров режима с помощью пакетов прикладной математики; 

а) Matlab, б) MathCAD 
 
Обсуждение. Выполненные расчеты с использованием различных инструментальных 

средств приводят к тождественным результатам, которые согласуются с проведенными 
ранее [с. 51, 2]. Пакеты прикладной математики обладают более развитым интерфейсом и 
позволяют лучшим функционалом, позволяя оперировать с переменными – при этом нет 
ограничений на использование комплексных чисел (актуально для цепей переменного 
тока). MS Excel также характеризуется высокой точностью, но имеет ряд серьезных 
функциональных ограничений – существует запрет на использование комплексных чисел в 
матричных формулах, затруднен доступ к отдельным элементам матриц как части массива. 
Особенностью MathCAD является наличие формул формирования диагональной 

матрицы diag, формирования матрицы из блоков stack или как части большего массива 
submatrix – это позволяет отказаться от дублирования ввода данных. Также эта программа 
обладает интуитивно понятным интерфейсом, оперируя с переменными в традиционном 
виде. Поэтому ее можно рассматривать как высокоинтеллектуальный калькулятор с 
максимально простым использованием (квалификация программиста от пользователя в 
этом случае определённо не требуется). Matlab обладает большей функциональностью, 
предоставляя средства символьной математики, позволяющие получать решения в 
аналитическом виде.  
В работе представлены прямые методы расчёта режима. Современные программные 

средства позволяют аналогично проводить итерационные расчёты (актуально для объектов 
энергетики, когда нагрузка задана мощностью, а не идеализированными источниками ЭДС 
и тока). В частности, MathCAD обладает средствами программирования (реализованы 
операторы цикла, условного перехода) – в сети Internet представлены разработки (полные 
листинги программ), реализующие метод Якоби - Гаусса [3]. В MS Excel подобное можно 
реализовать с помощью надстройки «Поиск решения» (Solver). 
Рассмотрены вычислительные методы, исходя из функциональных возможностей. 

Проблемы доступа к программному обеспечению, трудности локализации программных 
средств (включая определенные сложности работы MathCAD в ОС Windows 10 и выше) 
приводят к необходимости поиска альтернативного программного обеспечения [4]. Это 
является отдельной и зачастую более сложной задачей.  

а) б) 
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Заключение. Проведен расчет параметров режима с использованием современного 
программного обеспечения (пакеты прикладной математики и офисные программы). В 
качестве объекта исследования принята цепь, содержащая 7 ветвей, что превышает объем 
традиционных учебных задач. Корректность результатов подтверждается соответствием 
теоретическим положениям и проведенным ранее расчётам. Выбор конкретного 
программного средства при этом является компромиссным и определяется конкретной 
задачей и объектом исследования. Результаты работы могут быть использованы в учебном 
процессе в дисциплинах, изучающих информационные технологии и математический 
аппарат электроэнергетики (в частности, «Математические задачи электроэнергики» при 
подготовке специалистов по направлению 13.03.02. «Энергетика и электротехника»).  
Продолжение работы представляется в расчёте цепей переменного тока (в этом случае 

используются аналогичные вычислительные методы) и переходных процессов (основаны 
на решении систем дифференциальных уравнений – рассмотрено в [5]).  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МОБИЛЬНЫХ 

ОПЕРАЦИОННЫХ СИСТЕМ 
 

Аннотацияю В данной статье представлен обзор современных тенденций развития 
мобильных операционных систем, таких как Android, iOS и HarmonyOS. Рассматриваются 
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архитектурные особенности, модели безопасности, подходы к управлению ресурсами, 
механизмы энергосбережения и взаимодействие с аппаратным обеспечением. 
Анализируются различия экосистем, проблемы фрагментации, вопросы 
конфиденциальности и защиты данных, а также влияние технологий искусственного 
интеллекта и облачных вычислений на эволюцию мобильных ОС. Представлены 
перспективные направления исследований и практические вызовы, связанные с 
масштабируемостью, многозадачностью, взаимодействием с пользовательскими 
интерфейсами и интеграцией с IoT‑устройствами. 
Ключевые слова: мобильные операционные системы, Android, iOS, энергосбережение, 

безопасность, мобильные устройства, архитектура ОС 
Мобильные операционные системы играют ключевую роль в современном обществе, 

обеспечивая функциональность и доступность мобильных устройств — смартфонов, 
планшетов, носимой электроники и IoT‑оборудования. С распространением мобильных 
вычислений требования к ОС постоянно расширяются: возрастает необходимость в 
повышенной безопасности, улучшенном управлении энергопотреблением, эффективной 
работе приложений и обеспечении гибкой интеграции с сетевыми и облачными сервисами. 
Современные мобильные ОС эволюционировали от компактных систем реального времени 
до сложных многоуровневых платформ с развитой экосистемой приложений и сервисов. 
Мобильные ОС, такие как Android и iOS, используют гибридные архитектуры, 

позволяющие сочетать высокую производительность с повышенным уровнем 
безопасности. Android базируется на модифицированном ядре Linux с дополнениями, 
обеспечивающими поддержку мобильных SoC, ограничение ресурсов и управление 
энергопотреблением. Архитектура Android разделена на уровни: ядро Linux, аппаратно - 
абстрактный уровень (HAL), фреймворк и уровень приложений. 

iOS, в свою очередь, использует ядро XNU — гибрид монолитного ядра и микроядерных 
компонентов Mach. Современные версии iOS включают оптимизации для работы с Apple 
SoC, в том числе аппаратные механизмы защиты памяти, изолированные сопроцессоры 
безопасности Secure Enclave и системы контроля доступа. Одной из наиболее критичных 
задач мобильных ОС является управление энергопотреблением. Современные устройства 
включают многоядерные архитектуры big.LITTLE, специализированные ускорители ИИ, 
графические процессоры и модемы. ОС должна координировать работу этих компонентов, 
оптимизировать фоновую активность приложений и управлять частотой процессора, чтобы 
обеспечить баланс между производительностью и автономностью. 

Android использует подсистему Doze и App Standby для ограничения активности 
приложений в фоне. iOS применяет строгую модель управления жизненным циклом 
приложений, что позволяет значительно уменьшить нагрузку на аккумулятор. HarmonyOS, 
благодаря микроядерному подходу, стремится минимизировать межпроцессное 
взаимодействие и накладные расходы, повышая тем самым энергоэффективность. 
Безопасность является одним из основных факторов, определяющих успех мобильной 

операционной системы. Увеличение объёма персональных данных, хранящихся в 
смартфонах, делает их привлекательной целью для атак. Android применяет модель 
изолированных процессов, мандатные политики SELinux и проверку разрешений 
приложений. iOS использует систему песочниц, проверку целостности и механизмы 
шифрования данных на уровне чипа. HarmonyOS следует подходу формальной 
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верификации микроядерных компонентов, что снижает вероятность критических 
уязвимостей. 
Современные мобильные ОС ориентированы на взаимодействие с широким спектром 

периферийных устройств — умными часами, датчиками, голосовыми ассистентами, 
бытовой техникой. HarmonyOS делает упор на межустройственную коммуникацию, 
Android развивается в рамках Android Things и Wear OS, а iOS и watchOS формируют 
единую экосистему Apple. 
Интеграция технологий искусственного интеллекта в мобильные ОС становится 

ключевым направлением развития. Современные SoC включают нейронные процессоры 
(NPU), а ОС оптимизируют выполнение моделей машинного обучения. Автоматизация, 
персонализация, интеллектуальная обработка изображений, голосовые ассистенты — всё 
это требует плотной интеграции между ИИ‑фреймворками и ОС. 
Заключение. Мобильные операционные системы продолжают развиваться под 

воздействием растущих требований пользователей, появления новых технологий и роста 
вычислительных возможностей мобильных устройств. От архитектурных решений до 
моделей безопасности, от энергопотребления до взаимодействия с экосистемами — 
мобильная ОС является сложной многоуровневой системой, требующей непрерывного 
совершенствования. 
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ГЕОДЕЗИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ BIM‑ПРОЕКТОВ 

 
Аннотация 
Статья рассматривает современные методы геодезического обеспечения BIM‑проектов, 

включая интеграцию данных, технологии лазерного сканирования, использование 
цифровых моделей местности и контроль соответствия проектной документации. 
Приведены примеры применения, показаны преимущества и ограничения современных 
подходов. 
Ключевые слова 
BIM, геодезия, цифровые модели, лазерное сканирование, мониторинг, точность, 

инженерные изыскания, контроль соответствия. 
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Введение 
BIM‑технологии преобразили процессы проектирования и строительства, сделав их 

более информативными, точными и управляемыми. Геодезическое обеспечение играет 
ключевую роль в формировании корректной цифровой среды, обеспечивая точные данные 
о местности, объектах и их координатном положении. Современные геодезические 
технологии позволяют обеспечивать высокоточное позиционирование, непрерывный 
мониторинг и контроль соответствия строительных процессов цифровой модели. 
Аналитическая часть 
Геодезическое обеспечение BIM‑проектов включает комплекс процедур, направленных 

на создание, проверку и обновление пространственных данных. Наиболее 
востребованными технологиями являются: 
• лазерное сканирование (наземное и воздушное); 
• фотограмметрия и построение 3D‑моделей; 
• GNSS‑измерения высокой точности; 
• создание цифровых моделей рельефа (ЦМР) и местности (ЦММ). 
Лазерное сканирование обеспечивает детализированное представление объекта и 

позволяет получать миллионы точек в секунду. Интеграция данных сканирования с BIM‑

моделью создает достоверную среду для проектирования и контроля. В свою очередь, 
фотограмметрия является доступным и эффективным инструментом для обновления 
больших территорий. 
Использование GNSS‑измерений обеспечивает повышение точности привязки проекта к 

местности, а также служит основой для строительной разбивки. Применение современных 
GNSS‑приемников позволяет выполнять мониторинг деформаций, контролировать 
перемещения конструкций и выполнять динамические измерения. 
Обсуждение 
Современные тенденции демонстрируют переход к высокоавтоматизированным 

системам геодезического контроля. Интеллектуальные станции, роботизированные 
тахеометры и беспилотные комплексы обеспечивают непрерывную передачу данных в 
BIM‑модель. Использование цифровых двойников становится новой нормой в 
строительстве, позволяя отслеживать изменения в реальном времени. 
Особое внимание уделяется технологии Scan‑to‑BIM, благодаря которой можно 

формировать трёхмерные модели высокой точности, полностью отражающие текущую 
строительную ситуацию. Также всё большую роль играют облачные платформы для 
обмена данными, которые ускоряют взаимодействие между проектировщиками, 
геодезистами и строителями. 
Заключение 
Геодезическое обеспечение BIM‑проектов является важнейшим элементом 

современного строительного процесса. Интеграция данных лазерного сканирования, GNSS
‑измерений и 3D‑моделирования позволяет значительно повысить точность 
проектирования, качество строительства и уровень контроля. Развитие автоматизации и 
цифровых технологий будет и далее усиливать роль геодезии в реализации сложных 
инженерных проектов. 
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Аннотация: Санкционные ограничения усилили необходимость создания независимых 
и надёжных систем связи. Статья рассматривает применение искусственного интеллекта 
для моделирования и проектирования защищённых каналов передачи данных на основе 
отечественных технологий. Особое внимание уделено имитации атак, адаптации к новым 
угрозам и повышению живучести сетей. 
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В условиях усиления внешнего давления и ограничения доступа к зарубежным 

компонентам всё острее встаёт задача создания полностью независимой, живучей и 
защищённой системы связи. Отсутствие возможности использовать привычные 
микропроцессоры, программные платформы и аппаратные решения требует не просто 
замены одного оборудования другим, а глубокого переосмысления всего подхода к 
проектированию и тестированию систем. Именно здесь ключевую роль начинает играть 
искусственный интеллект — не как элемент конечного продукта, а как мощный инструмент 
на этапе разработки, позволяющий моделировать сложные сценарии, предсказывать 
уязвимости и оптимизировать архитектуру канала ещё до начала его физической 
реализации. 
Одним из главных направлений становится создание виртуальных полигонов, 

построенных на базе цифровых двойников реальных систем связи. В этих средах 
моделируются не только технические параметры — пропускная способность, задержка, 
уровень сигнала — но и поведение противника, тактика радиоэлектронного 
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противодействия, сбои оборудования и даже действия персонала. Искусственный 
интеллект выступает в роли активного игрока: он генерирует атаки, маскирующиеся под 
легитимный трафик, имитирует целенаправленное подавление частот, использует методы 
обхода шифрования и анализирует реакцию системы. Благодаря этому можно проверить, 
как будет работать канал при потере одного из узлов, при блокировке диапазона или при 
попытке внедрения ложного терминала. Такие испытания особенно ценны, поскольку они 
проводятся без риска для реальной инфраструктуры и позволяют многократно повторять 
один и тот же сценарий с минимальными затратами времени и ресурсов. 
Не менее важна возможность адаптации к новым угрозам. Традиционные методы 

тестирования опираются на известные уязвимости, что делает их бессильными перед ранее 
неизвестными атаками. ИИ, напротив, обучается на основе анализа глобальных киберугроз 
и может прогнозировать возможные векторы воздействия, даже если они ещё не 
применялись в реальности. Он предлагает гипотетические, но вероятные сценарии, которые 
затем используются для доработки системы. Это позволяет опережать развитие угроз и 
закладывать защиту на этапе проектирования. 
Большое внимание уделяется совместимости с отечественной элементной базой. 

Моделирование позволяет протестировать работу канала на процессорах «Эльбрус», 
«Байкал» или RISC - V - платформах, оценить производительность, энергопотребление и 
стабильность ПО. При этом нет необходимости ждать готового железа — все проверки 
проводятся на уровне программного имитатора. Это значительно ускоряет цикл разработки 
и снижает риск ошибок при запуске реального оборудования. 
Интеграция ИИ также помогает решать задачи информационной безопасности. На 

полигонах отрабатываются сценарии утечки данных, попытки перехвата побочных 
излучений, атаки типа TEMPEST и glitch - воздействия. Система анализирует поведение 
пользователей, выявляет аномалии в доступе к данным и предлагает меры по усилению 
защиты. 
Моделирование с использованием искусственного интеллекта становится не просто 

инструментом, а стратегическим преимуществом. Оно позволяет создавать 
высоконадёжные, живучие и защищённые каналы связи, основанные исключительно на 
отечественных технологиях, минуя зависимость от внешних поставок и обеспечивая 
технологическую независимость. 
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 ИХ УСТРАНЕНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены наиболее распространенные виды брака продукции при сушке 

гипса в барабанных сушилках – пересушивание и комкование. Проведен анализ 
технологических причин возникновения данных дефектов, связанных со специфическими 
свойствами гипсового сырья. Для каждого вида брака предложены методы устранения и 
профилактики, не требующие капитальной реконструкции оборудования. 
Ключевые слова 
Сушка гипса, сушильный барабан, пересушивание, комкование, качество продукции. 
Процесс сушки гипсового щебня или крошки является критически важной операцией, 

определяющей качество конечного продукта для строительной индустрии. Сушильные 
барабаны благодаря своей надежности и высокой производительности, широко 
применяются для этих целей. Однако технологическая эффективность сушки гипса 
ограничена узким температурным интервалом и склонностью материала к агрегации [1]. 
Два взаимосвязанных вида брака – пересушивание и комкование – остаются типичными 
проблемами, ведущими к потере качественных свойств материала, повышенному 
пылеобразованию и экономическим убыткам. 
Пережженный гипс теряет активность как вяжущее вещество, а комки нарушают 

сыпучесть и требуют дополнительного дробления, что увеличивает энергозатраты. Цель 
данной работы – систематизировать причины возникновения этих дефектов и предложить 
комплекс доступных технологических мер для их предотвращения в условиях 
действующего производства. 
Пересушивание происходит, когда температура материала превышает критический 

порог (~110 - 120 °C для двуводного гипса), и начинается процесс его частичной или 
полной дегидратации с потерей кондиционной влаги [2]. В сушильном барабане это 
вызвано следующими основными причинами: 

1. Локальный перегрев - наиболее частая причина, которая возникает при: 
 Неравномерном распределении горячего воздуха по сечению барабана: 

формирование «горячих струй», которые напрямую воздействуют на часть материала. 
 Неисправности горелочного устройства: факел пламени попадает непосредственно 

на материал. 
 Контакт гипса с перегретыми поверхностями: оголовки барабана, участки стенки 

вблизи зоны входа горячих газов. 
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2. Чрезмерно длительное время пребывания материала в сушильной установке. 
Происходит из - за: 

 Избыточного угла наклона барабана (близкого к минимальному). 
 Неправильной конструкции или износа лопаток, которые не обеспечивают 

эффективной транспортировки материала к выгрузке. 
 Забивания разгрузочного устройства комками или налипшим материалом. 
Комкование – это процесс агрегации мелких частиц в прочные конгломераты. 

Его физическая основа – капиллярные силы, действующие во влажном 
материале [3]. 

1. Налипание с последующим отслаиванием. Влажные частицы гипса адгезируют к 
горячей стенке барабана или поверхности лопаток, образуя плотный нарост. При 
достижении определенной толщины и высыхании этот нарост отслаивается крупными 
пластами, которые дробятся на комки в процессе пересыпания. 

2. Спекание (агломерация) в объеме. В зонах с недостаточным перемешиванием и 
высокой температурой влажные частицы слипаются, образуя рыхлые, а затем плотные 
агломераты. Этому способствует присутствие высокодисперсной фракции и глинистых 
примесей в исходном сырье. 

3. Технологические методы устранения и профилактики дефектов. 
Предлагаемые меры направлены на коррекцию режима и модернизацию подхода к 
процессу (таблица 1). 

 
Таблица 1 - Сводная таблица причин брака 

 и методов его устранения 
Вид брака Основная причина Методы устранения 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пересушивание 

Локальный перегрев 1. Установка 
разделителей потока газа 
на входе в сушильный 
барабан для выравнивания 
температуры по сечению. 
2. Контроль и 
регулировка факела 
горелки. 

Спекание в объеме 1. Предварительное 
удаление мелких фракций 
из исходного сырья. 
2. Введение в 
загрузку 3 - 5 % сухого 
гипса в качестве 
разрыхлителя. 
3. Увеличение 
частоты вращения 
барабана для 
интенсификации 
перемешивания 
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Длительное время 
пребывания 

1. Корректировка 
угла наклона барабана в 
сторону увеличения. 
2. Ревизия и замена 
изношенных лопаток на 
транспортирующие. 

Комкование Налипание на стенки 1. Установка легких 
цепей или грабельных 
устройств для 
самоочистки стенок в зоне 
загрузки. 
2. Нанесение 
антиадгезионного 
покрытия на проблемные 
участки. 

 
Таким образом, брак при сушке гипса в виде пережога и комкования имеет четко 

идентифицируемые технологические причины, связанные с нарушением температурного и 
гидродинамического режимов в барабанной сушилке. 
Ключевыми практическими мерами для стабилизации процесса являются: 
1. Выравнивание температурного поляна входе в аппарат. 
2. Оптимизация времени пребывания материала за счет регулировки угла наклона и 

состояния лопаток. 
3. Борьба с налипанием механическими или физико - химическими методами. 
4. Интенсификация перемешивания и подготовка сырца (удаление мелочи) для 

предотвращения спекания. 
Внедрение предложенного комплекса технологических мероприятий, начиная с 

наиболее простых (регулировка наклона, введение сухого гипса в шихту), позволяет 
существенно снизить долю некондиционного продукта без существенных 
капиталовложений, повысив тем самым экономическую и технологическую эффективность 
сушильного передела гипсового производства. 
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Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (МО) представляют собой одно из 

наиболее динамично развивающихся направлений современной информатики, 
определяющее технологический прогресс в самых различных областях человеческой 
деятельности. Эти технологии, направленные на создание систем, способных к обучению и 
автономному принятию решений, трансформируют не только промышленность и бизнес, 
но и фундаментальные научные исследования, что подчеркивает их междисциплинарную 
значимость и актуальность для формирования цифрового будущего. 
Исторически развитие искусственного интеллекта прошло несколько этапов, от ранних 

экспертных систем, опиравшихся на жестко заданные правила, до современных 
самообучающихся алгоритмов. Машинное обучение, будучи ключевой поддисциплиной 
ИИ, принципиально изменило парадигму, сместив фокус с программирования конкретных 
инструкций на создание моделей, которые самостоятельно выявляют закономерности и 
делают выводы на основе предоставленных данных. Эта эволюция стала возможной 
благодаря экспоненциальному росту вычислительных мощностей и доступности больших 
массивов информации [1, с. 347]. 
Фундаментальной основой для многих современных систем ИИ служат искусственные 

нейронные сети (ИНС), архитектура которых инспирирована биологическими нейронными 
структурами. Бионический подход к синтезу интеллектуальных систем доказал свою 
исключительную эффективность в решении задач, плохо поддающихся классической 
алгоритмизации. Способность нейросетей к аппроксимации сложных нелинейных 
зависимостей делает их универсальным инструментом для анализа многомерных данных. 
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Эффективность нейронной сети определяется не только ее топологией, но и методами 
обучения. Процесс обучения по сути является итеративной оптимизацией внутренних 
параметров модели (весов) с целью минимизации функции ошибки. Для этого широко 
применяются градиентные методы, которые, вычисляя направление наибольшего роста 
ошибки, позволяют настроить сеть на точное выполнение целевой задачи, будь то 
классификация, регрессия или генерация контента. 
Одной из сложных практических задач, решаемых с помощью нейросетей, является 

классификация объектов, описываемых нечисловыми, лингвистическими параметрами. 
Традиционные подходы часто оказываются несостоятельными, когда характеристики 
объекта выражены через качественные категории или нечеткие множества. В таких 
условиях требуется разработка специальных методологий синтеза классификаторов, 
способных работать с нечеткой информацией [2, с. 4]. 
Перспективным направлением в этой области выступает симбиоз теорий нейронных 

сетей и нечеткой логики. Объединение способности ИНС к обучению на примерах с 
аппаратом нечетких множеств для работы с неточными данными создает синергетический 
эффект. Такие гибридные системы демонстрируют повышенную устойчивость и 
интерпретируемость при обработке многомерных объектов со сложными, плохо 
формализуемыми признаками. 
Одновременно с совершенствованием теоретической базы искусственного интеллекта 

(ИИ) и машинного обучения (МО) наблюдается их стремительное проникновение в 
социально важные области, включая систему образования. Технологии обучения сегодня 
все чаще применяют алгоритмы ИИ и МО для индивидуализации образования, что ведет к 
росту заинтересованности учащихся и улучшению результатов усвоения материала. 
Современные адаптивные платформы могут выстраивать образовательную траекторию с 
учетом личных запросов и скорости работы каждого конкретного студента. 
Основу подобных образовательных продуктов составляют три технологических 

элемента: адаптивные алгоритмы, системы рекомендаций и методы Natural Language 
Processing (NLP, обработка естественного языка). Данный инструментарий дает 
возможность автоматизировать повторяющиеся обязанности педагога, оценивать успехи 
обучающегося и подбирать соответствующий учебный контент, что в конечном счете 
увеличивает продуктивность всего учебного процесса [3, с. 19]. 
Все более заметную функцию в последний период выполняют большие языковые 

модели (Large Language Models, LLM), например, GPT - 4 или BERT. Будучи созданными 
на основе машинного обучения и натренированными на огромных массивах текстов, эти 
модели умеют формулировать связные ответы, давать пояснения на вопросы и выполнять 
несложные логические операции. Данный потенциал создает принципиально новые 
варианты для разработки умных ассистентов и интерактивных образовательных 
пространств. 
Внедрение инструментов ИИ и МО в научную деятельность превратилось в 

самостоятельный технологический тренд. Указанные средства задействуются при анализе 
многомерных данных в таких дисциплинах, как физика, биология и социология, 
существенно сокращая время на выявление новых закономерностей. Фактически 
искусственный интеллект участвует в моделировании экспериментов, интерпретации 
полученных данных и даже в построении научных гипотез, выполняя роль эффективного 
усилителя интеллектуальных возможностей ученых. 
Активному распространению интеллектуальных систем способствует и государственная 

политика. Ярким примером служит реализация масштабных государственных программ, 
подобных Федеральному проекту «Искусственный интеллект» в Российской Федерации. 
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Цель подобных инициатив – организовать системную подготовку специалистов, оказать 
поддержку научным центрам и сформировать нужную инфраструктуру, что в целом ведет 
к росту цифровой зрелости ключевых секторов экономики и научной сферы. 
Будущее развитие ИИ и МО связано с дальнейшим объединением различных 

методологий – от более тесной интеграции нейронных сетей с иными математическими 
подходами до проектирования сложных агентных систем, обладающих навыками 
долгосрочного планирования и логических рассуждений. При этом особую важность 
приобретут научные изыскания, нацеленные на достижение большей прозрачности, 
надежности и этической обоснованности решений, которые принимаются автономными 
алгоритмами. 
Итак, искусственный интеллект и машинное обучение создали новую технологическую 

парадигму, в основе которой лежит способность машин к самообучению и 
самостоятельной адаптации. Начиная от теоретических изысканий в сфере создания 
нейросетевых классификаторов и заканчивая их практическим использованием в 
образовательной и научной деятельности, данные технологии постоянно раздвигают 
границы возможного. Это вынуждает научное сообщество вести постоянный 
междисциплинарный поиск и вырабатывать ответственные принципы для последующего 
развития и внедрения технологий в общественную практику. 
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1. Актуальность задачи. 
В отрасли химической технологии существует множество методов формования 

порошкообразных материалов, однако, во многих из них заложены существенные 
недостатки, которые негативно отражаются на качестве производства различных 
материалов и изделий.  

2. Цель: все основные реализуемые методы прессования, установить самые подходящие 
для тех или иных видах производства, а также установить необходимость разработки 
инновационных методов формования порошкообразных материалов. 

3. Анализ методов формования  
В настоящее время используются следующие варианты прессования: одностороннее и 

двустороннее прессование в замкнутой матрице, формование изделий распрессовкой, 
послойное прессование, проходное прессование, гидростатическое прессование. Каждый из 
указанных способов обработки пористых тел давлением относится к статическим методам 
силового воздействия, имеет большое количество разновидностей и свои особенности. 

3.1 Прессование в замкнутую матрицу 
Одностороннее прессование 
 

 
Рисунок 1 - Одностороннее прессование 

1 - пуансон верхний, 2 - матрица, 3 - изделие, 4 - поддон 

1 

 

2 

 

3 
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В простейшем случае одностороннее прессование порошков осуществляется в пресс - 
инструменте, включающем пуансон 1, матрицу 2 и поддон 3. Наиболее часто прессованием 
получают сплошные цилиндрические изделия. В этом случае прессование ведется в 
цилиндрической матрице; пуансон и поддон имеют плоские торцы. Процесс прессования 
осуществляется в следующей последовательности. Порция порошка, величина которой 
определяется заданными размерами изделия и его плотностью, засыпается в матрицу, 
установленную на поддон. Затем в матрицу вставляется пуансон, к верхнему торцу 
которого с помощью пресса прикладывается определенное усилие.  
Двухстороннее прессование 
Двухстороннее прессование осуществляется в пресс - инструменте, принципиальная 

схема которого представлена на рис. 2.  
 

 
Рисунок 2 - Схема двустороннего прессования. 

1 - пуансон верхний, 2 - матрица, 3 - изделие, 4 - пуансон нижний. 
 
При прессовании в неподвижной матрице усилие со стороны пресса одновременно 

прикладывается к двум пуансонам, которые перемещаются навстречу друг другу.  
В результате более равномерно распределяется плотность по объему изделия - 

максимальная на торцах и меньшая в центре изделия.  
3.2 Формование изделий распрессовкой 
По этому способу процесс прессования изделий осуществляется  в два этапа. Вначале 

порошкообразный материал прессуется в замкнутой матрице до давления, меньшего, чем 
требуется для получения изделия необходимой плотности. Затем предварительно 
отпрессованный брикет (заготовка) диаметром D помещается в матрицу или корпус 
изделия большего диаметра Dv. При этом зазор А = (Dx - D) / 2 между стенкой корпуса и 
заготовкой строго соблюдается. Затем заготовка вторично прессуется. В результате удается 
получать изделия с более равномерным распределением плотности материала по объему 
прессовки по сравнению с изделиями, полученными в замкнутой матрице.  

3.3  Послойное, порционное прессование 
При прессовании в жесткой матрице изделий, имеющих значительные соотношения 

высоты к диаметру, требуется создать высокое давление на пуансон, однако качество 
прессовки оказывается низким, в верхних слоях может быть «перепрессовка» - появление 
трещин и расслоений, а в нижних – недостаточная плотность, главным образом из - за 
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4 
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потери давления на внешнее трение (трение порошка о стенки матрицы) Поэтому для 
прессования глухим способом изделий высотой более одного - полутора диаметров не 
приводит к положительным результатам. 

 

 
Рисунок 3 - Метод послойного прессования секторным пуансоном 

 
Для получения более равномерной плотности по всему объему прессование 

целесообразно осуществлять в тонком слое. В этом случае готовое изделие будет получено 
за несколько последовательных запрессовок. Потребность в крупногабаритных изделиях 
привела к тому, что даже при прессовании заготовок в тонком слое необходимо 
оборудование с усилием в несколько тысяч тонн, стремление снизить усилие прессования 
при достижении тех же плотностей привело к созданию метода порционного прессования, 
при котором прессующая часть пуансона не перекрывает всего сечения матрицы и для 
достижения тех же плотностей усилие прессования может быть снижено в n раз где n:  

 
Sм – площадь сечения матрицы; 
Sп – прессующая часть пуансона. 
3.4  Проходное прессование 
Проходное прессование осуществляется в пресс - инструменте, матрица которого имеет 

свободный выход. Необходимое при прессовании усилие противодавления создается за 
счет сил трения уплотняемого порошкообразного материала на внутренней поверхности 
формующего канала матрицы и соответствующим профилю его геометрического 
очертания 

 

 
Рис 4 - Принципиальная схема процесса проходного прессования. 

1 - бункер; 2 - уплотняемый материал; 3 - пуансон; 4 - изделие; 
5 - механизм резки изделия на элементы 
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Сыпучий материал 2 из бункера 1 через загрузочное окно поступает в пространство 
между торцом пуансона 3 и поверхностью спрессованной предыдущей порции материала 
4. При движении пуансона в направлении выходного сечения матрицы происходит 
уплотнение порошка, упором которому служит торцевая часть предыдущей запрессовки. 
Во время прессования происходит выдавливание готового изделия через формующий 
канал матрицы. При обратном ходе подается новая порция материала. 
При проходном прессовании можно получать как отдельные брикеты так и изделия с 

большим отношением длины к диаметру. Для осуществления процесса проходного 
прессования могут быть использованы прессы как с гидравлическим, так и с механическим 
приводом. 

3.5 Вальцепроходное прессование 
Метод вальцепроходного прессования позволяет получать изделия в виде блоков 

пропуская формуемый материал под роликами. 
Н.А. Чайниковым создана малогабаритная установка для непрерывного 

вальцепроходного формования крупногабаритных пиротехнических изделий. 
Сущность данного метода заключается в следующем: прессуемый материал питателем 1 

(рис.7) подается в бункер, откуда он самотёком поступает в зону уплотнения под ролики 
(вальцы) 3, оси которых жестко соединены с конической шестерней, вращающейся от 
электродвигателя и редуктора. 
Необходимое давление прессования создается за счет сил трения запрессованного 

изделия 5 о стенки матрицы. Противодавление обеспечивается специальным 
гидравлическим упором 6. 

 

 
Рис.5 Схема вальцепроходного прессования. 

1 - питатель;2 - игла;3 - ролик;4 - матрица;5 - формуемое изделие; 
6 - устройство противодавления 

 
Применение данных методов позволяет существенно сократить трудоемкость процесса 

прессования, а автоматизация процессов исходя из сущности данных методов привела к их 
широкому применению при прессовании изделий с большим отношением H / D но данный 
метод реализуется только при прохождении процесса в области пластической деформации 
материала, что неизбежно влечет изменения рецептур составов и внедрению 
термопластичных компонентов - модификаторов, что существенно снижает 



31

энергонасыщенность составов и сильно отражается на итоговых характеристиках 
получаемых изделий. 

3.6 Гидростатическое прессование 
 

 
Рисунок 6 - Внешний вид установки гидростатического прессования. 

1– втулка, 2 – уплотнительный узел, 3 – обойма, 4 – эластичная камера, 
5 – эластичная покрышка, 6 – прессуемый материал, 7 – перфорированный цилиндр,  

8 – матрица, 9 – картонная оболочка, 10 – поддон. 
 

Первое сообщение о гидростатическом прессовании появилось в 1913 г. В практике 
порошковой металлургии в нашей стране этот метод начали применять с 1948 г. благодаря 
работам Б.А. Борока с сотрудниками, а несколько позднее в производстве 
крупногабаритных изделий из пиротехнических составов. Как известно, сущность 
гидростатического прессования заключается в следующем. Порошок засыпается в 
эластичную (например, резиновую) оболочку и помещается в рабочую камеру прессового 
аппарата (гидростата). В герметическую рабочую камеру гидростата подается жидкость, в 
которой создается необходимое давление. Жидкость (вода, масло и т.п.) равномерно со всех 
сторон сжимает порошок, обеспечивая формование изделия. По сравнению с обычным 
прессованием в данном случае отсутствует трение частиц порошка о стенки пресс - 
инструмента. Имеется также различие в перемещении частиц порошка: при обычном 
прессовании в замкнутой матрице частицы порошка смещаются вдоль боковой 
поверхности матрицы пресс - инструмента, а при гидростатическом прессовании частицы 
порошка, прилегающие к оболочке, перемещаются в основном вместе с нею.  
Недостатки гидростатического прессования:  
Невысокая производительность, большие габариты установок, сравнительно низкое 

качество поверхности изделия отформованной эластичной оболочкой, сложность процесса 
подготовки к прессованию, а также высокий показатель усилия. 

3.7 Вибропрессование 
Вибропрессование применяется широко в России, имеется как многолетний опыт 

применения способа, так и отечественные разработки в области технологии и 
оборудования. 
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Выпускаются новые типы вибропрессов и автоматизированных линий, хорошо 
зарекомендовавших себя в процессе длительной эксплуатации. Показано, что 
вибропрессованием можно получать качественные изделия из цементно - песчаных смесей, 
причем не только отказаться от использования форм и сократить время тепловлажностной 
обработки, но и снизить требования к качеству песка - заполнителя, предъявляемые 
поставщиками зарубежного оборудования. Вибропрессование также обеспечивает 
получение калиброванных размеров и высококачественной поверхности изделий. 

 

 
Рисунок 7 – Схема Вибропресса 

1– рама, 2 – вибростол, 3 – матрица, 4 – пуансон, 
5 – гидроцилиндр перемещения матрицы, 6 – гидроцилиндр перемещения пуансона, 

 7 – бункер, 8 – маслостанция, 9 – рольганг, 10 – поддон, 11– готовое изделие.  
 
Вывод. Проанализировав все основные реализуемые методы прессования, необходимо 

установить оптимальность применения методов одностороннего прессования, прессования 
в замкнутую матрицу, проходного прессования, послойного прессования, порционного 
прессования для некрупногабаритных изделий, для производства крупногабаритных 
изделий существует необходимость разработки инновационного процесса 
компактирования композиционных материалов для повышения структурной однородности 
и конечной плотности изделий. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОГО ПОИСКА 
НА ОСНОВЕ БОЛЬШИХ ЯЗЫКОВЫХ МОДЕЛЕЙ 

 
Аннотация 
В условиях постоянного увеличения объемов доступной профессиональной информации 

становятся актуальными вопросы проектирования структуры информационной системы 
для автоматизации персонализированного поиска на основе больших языковых моделей. 
Современные большие языковые модели представляют новые возможности для поиска 
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профессиональной информации разработчиками программного обеспечения. В основе 
информационной системы автоматизации персонализированного поиска лежат методы 
автоматизации поиска, синтеза резюме результатов поиска, обработки данных и создания 
пользовательского интерфейса. Использование информационной системы 
персонализированного поиска разработчиками программного обеспечения снижает 
временные затраты на поиск ими необходимых данных. Кроме того, использование 
системы обеспечивает более релевантные результаты поиска за счет персонализации и 
учета поведения пользователя, что повышает удовлетворенность сотрудников и 
потенциально снижает риск ошибок, обусловленных недостаточной информацией. 
Ключевые слова 
Информационная система, персонализированный поиск, большие языковые модели. 
 
В последние годы объем информации в глобальной сети значительно вырос, что создало 

необходимость в разработке более эффективных методов поиска данных. Традиционные 
поисковые системы сталкиваются с проблемами обеспечения релевантности результатов из 
- за огромного количества ресурсов и сложности фильтрации информации. В связи с этим 
появляется актуальность создания систем, учитывающих индивидуальные предпочтения 
пользователя, обеспечивающих точность и качество выдачи результатов. Одним из таких 
решений является разработка информационной системы, использующей большие 
языковые модели для анализа поведения пользователей и формирования 
персонализированных поисковых запросов, что способствует повышению эффективности 
поиска и снижению временных затрат. АО «Корпорация Галактика» (КГ) является 
крупным российским поставщиком коммерческих приложений для планирования и 
управления производством [1]. Сотрудники компании, занятые в разработке этих 
приложений, в своей повседневной деятельности сталкиваются с необходимостью поиска 
информации, касающейся методов и средств разработки, отладки и поиска ошибок в 
программном коде. Существующие решения автоматизации поиска по различным 
причинам не полностью покрывают потребности сотрудников. В частности, ассистент 
GitHub Copilot [2] предлагает строки и функции по комментарию в коде, проекты DeepCode 
и OpenAI позволяют генерировать программный код с применением больших языковых 
моделей [3]. Эти и подобные им ассистенты не предназначены для систематизации 
запросов и результатов поиска. Разрабатываемая система для автоматизированного сбора и 
систематизации персонализированной информации, касающейся разработки, отладки и 
поиска ошибок в коде, позволит упорядочить их и сделать более удобными для 
пользователей. 
Входной информацией для системы персонализированного поиска служат запросы 

пользователя, в том числе запросы к поисковым системам, реализованным на основе 
больших языковых моделей. Выходной информацией системы являются результаты 
поиска, полученные от различных поисковых систем, а также краткое содержание этих 
результатов. Результаты поиска предполагается хранить в истории поиска. История поиска 
отдельного пользователя используется для персонализации путем встраивания основных 
результатов поиска в промпты – запросы к интеллектуальным поисковым системам. 
Эксперименты с прототипом системы показали, что автоматизация и персонализация 
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поиска позволяют снизить затраченное на него время, в результате чего повышается 
эффективность работы программистов.  
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ВЛИЯНИЕ ЗАДЕРЖКИ И ОГРАНИЧЕНИЯ СКОРОСТИ СЕРВОПРИВОДА 

 НА ПЕРЕХОДНЫЙ ПРОЦЕСС ЗАХВАТА ВЫСОТЫ  
В ПРОДОЛЬНОМ КАНАЛЕ САУ 

 
Аннотация 
Рассмотрен переходный процесс захвата заданной высоты в продольном канале системы 

автоматического управления полётом на упрощённой модели замкнутого контура второго 
порядка. Проведено сравнение идеального линейного случая и случая с учётом 
транспортной задержки и ограничения скорости изменения управляющего воздействия 
(rate limit), интерпретируемого как ограничение исполнительного канала. По результатам 
моделирования показано, что указанные неидеальности существенно увеличивают время 
установления и время нарастания переходного процесса при малом перерегулировании. 
Ключевые слова 
САУ, автопилот, продольный канал, захват высоты, задержка, сервопривод, ограничение 

скорости 
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THE INFLUENCE OF DELAY AND ACTUATOR RATE LIMIT  

ON ALTITUDE CAPTURE TRANSIENT RESPONSE IN LONGITUDINAL 
AUTOPILOT CONTROL LOOP SYSTEMS 

 
Abstract 
The altitude capture transient response in the longitudinal autopilot loop is studied using a 

simplified second - order closed - loop model. Two cases are compared: an ideal linear loop and a 
loop with transport delay and a rate limiter on the command / actuator channel. Simulation results 
show a significant increase in settling and rise times caused by these non - idealities, while 
overshoot remains small. 

Keywords 
Automatic control system, autopilot, longitudinal channel, altitude capture 
 
Тема работы относится к прикладной оценке качества режимов автоматического 

выдерживания и захвата высоты, актуальных для выполнения полtтов по профилю и 
ограничениям по высоте в задачах современной навигации (в том числе при эксплуатации 
RNAV - маршрутов). В учебной постановке качество переходного процесса целесообразно 
оценивать на модели замкнутого контура невысокого порядка, поскольку это позволяет 
быстро выявлять влияние основных «неидеальностей» исполнительного канала без 
усложнения аэродинамической модели ВС. Методические положения по зональной 
навигации RNAV и базовые принципы аэронавигационной подготовки приведены в 
работах Ю.Н. Сарайского (в соавторстве), что задаtт прикладной контекст исследования 
именно в авиационной области [1, 2]. 
В качестве объекта моделирования принят замкнутый контур по высоте, 

аппроксимированный системой второго порядка с единичным статическим 
коэффициентом передачи. На вход подаётся ступенчатое задание по высоте H (команда на 
захват высоты). Рассмотрены два режима. В режиме A предполагается идеальная линейная 
система без задержки и без ограничений исполнительного канала. В режиме B учтены две 
«неидеальности»: транспортная задержка   в канале формирования / прохождения команды 
и ограничение скорости изменения управляющего воздействия      («rate limit»), 
моделирующее предельную «скорость отработки» сервопривода или командного канала. 
Приняты параметры расчёта: H=100 м,              ,      ,       ,            . 
Показатели качества переходного процесса выбраны стандартные: перерегулирование  , 
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время установления    по полосе + - 2 % от H и время нарастания    по уровням 10 - 90 %. 
Использование указанных показателей соответствует базовым подходам теории 
автоматического управления [3]. 
По результатам моделирования для режима A получено                     и 

        с. Для режима B получено                    с и          с. Нетрудно 
догадаться, что введение задержки и ограничения скорости исполнительного канала 
приводит к многократному увеличению времени установления и времени нарастания 
переходного процесса по высоте; в выбранной конфигурации одновременно наблюдается 
снижение перерегулирования за счет «смягчения» управляющего воздействия 
ограничением скорости. 
Для представления результатов в статье используется один график (рис. 1). На рисунке 1 

следует привести зависимости h(t) для режимов A и B на одном поле с осями t, с и h, м, а 
также нанести границы полосы установившегося режима       и      . Такой график 
обеспечивает наглядную фиксацию ключевого эффекта – роста длительности переходного 
процесса при наличии неидеальностей исполнительного канала – и позволяет формально 
снять значения           по определению. 

 

 
Рисунок 1. Переходный процесс захвата высоты 

Источник: разработано автором 
 
Выполненное моделирование показывает, что при оценке качества режима захвата 

высоты недостаточно рассматривать только «идеальную» линейную настройку контура, 
поскольку задержка и ограничения исполнительного канала могут доминировать по 
влиянию на        . Полученные результаты применимы как учебная основа для 
дальнейшего усложнения модели (учет ограничений по тангажу, скорости вертикального 
движения, логики ALT capture) и для сопоставления с данными конкретного типа САУ. 
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РОЛЬ ВНУТРЕННИХ НАПРЯЖЕНИЙ В ТВЁРДОМ СПЛАВЕ ВК10 
 В СНИЖЕНИИ НАДЁЖНОСТИ РЕЖУЩИХ ПЛАСТИН  

И СПОСОБЫ ИХ УМЕНЬШЕНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены особенности формирования и проявления внутренних напряжений 

в твёрдом сплаве ВК10, применяемом для изготовления сменных режущих пластин. 
Показано, что остаточные микронапряжения, возникающие в процессе получения и 
эксплуатации материала, оказывают существенное влияние на характер изнашивания и 
надёжность режущего инструмента. На основании экспериментальных исследований 
установлена зависимость уровня внутренних напряжений от температурного воздействия. 
Обоснован технологический подход к снижению напряжённого состояния сплава ВК10 за 
счёт предварительного термического воздействия на режущие пластины до начала 
процесса резания. Приведены результаты испытаний, подтверждающие повышение 
стойкости инструмента и стабильности его работы. 
Ключевые слова 
твёрдый сплав ВК10, внутренние напряжения, остаточные микронапряжения, режущие 

пластины, термическое воздействие, стойкость инструмента 
 
Твёрдые сплавы на основе карбида вольфрама широко используются в машиностроении 

при изготовлении режущих инструментов для обработки сталей и чугунов [1]. Среди них 
сплав ВК10 занимает особое место благодаря сочетанию повышенной прочности и 
достаточной износостойкости, что делает его востребованным при средних и тяжёлых 
режимах резания. Однако на практике работоспособность инструмента из ВК10 нередко 
оказывается ниже ожидаемой, особенно в начальный период эксплуатации. 
Одной из причин преждевременного выхода режущих пластин из строя является их 

разрушение по хрупкому механизму, не сопровождающееся длительным этапом 
равномерного износа. Традиционные подходы к повышению стойкости инструмента, такие 
как корректировка режимов резания или изменение геометрии пластины, не всегда 
позволяют устранить данный недостаток. Это указывает на наличие внутренних факторов, 
заложенных в материале инструмента ещё на стадии его получения. 
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Внутренние напряжения в твёрдом сплаве ВК10 формируются вследствие структурной 
неоднородности материала и различий в физико - механических свойствах его фаз. При 
эксплуатации инструмента эти напряжения взаимодействуют с термосиловыми нагрузками 
зоны резания, что может приводить к локальному превышению прочностных 
характеристик материала. В связи с этим актуальной является задача изучения 
напряжённого состояния сплава ВК10 и разработки методов его целенаправленного 
снижения. 
Особенности напряжённого состояния сплава ВК10. 
Сплав ВК10 относится к группе вольфрамокобальтовых твёрдых сплавов с относительно 

повышенным содержанием связки по сравнению с более твёрдыми марками. Это 
обеспечивает ему лучшую вязкость разрушения, однако не исключает наличия 
значительных внутренних микронапряжений. Они возникают в результате спекания, 
охлаждения и последующей механической обработки пластин [2]. 
Микронапряжения в сплаве ВК10 распределены неравномерно и локализуются 

преимущественно вблизи границ зёрен карбида вольфрама и в кобальтовой связке. При 
отсутствии внешнего воздействия они могут находиться в квазистационарном состоянии. 
Однако при резком нагреве режущей кромки в процессе резания происходит 
перераспределение напряжений, сопровождающееся их ростом в отдельных зонах [3]. 
Практические наблюдения показывают, что в таких условиях разрушение режущих 

пластин ВК10 часто инициируется в приповерхностных слоях, где суммарные напряжения 
достигают критических значений. Это подтверждает необходимость управления 
напряжённым состоянием материала до начала эксплуатации инструмента [4]. 
Исследование влияния температуры на внутренние напряжения. 
Для оценки влияния температурного воздействия на внутренние напряжения в сплаве 

ВК10 были выполнены рентгенографические исследования при различных температурах 
нагрева. Анализ изменения параметров дифракционных линий позволил проследить 
эволюцию напряжённого состояния материала. 
Установлено, что при повышении температуры наблюдается постепенное снижение 

уровня внутренних микронапряжений. Наиболее выраженный эффект достигается при 
нагреве до температур порядка 600 °С [5]. В этом диапазоне происходит релаксация 
напряжений, обусловленная перераспределением дефектов кристаллической решётки и 
снижением упругих искажений. 
Полученные данные свидетельствуют о том, что температурное воздействие может быть 

эффективно использовано в качестве инструмента управления внутренними напряжениями 
сплава ВК10. При этом важно, что указанный температурный уровень не приводит к 
деградации структуры материала и не ухудшает его эксплуатационные характеристики. 
Метод предварительного термического воздействия. 
На основании экспериментальных результатов разработан метод предварительного 

нагрева режущих пластин из сплава ВК10 непосредственно перед началом процесса 
резания. Суть метода заключается в создании контролируемого теплового воздействия, 
обеспечивающего снятие значительной части остаточных напряжений. 
Предварительный нагрев реализуется за счёт локального тепловыделения в зоне 

контакта пластины с элементами инструментальной оснастки. Температурный режим 
выбирается таким образом, чтобы обеспечить достижение температуры релаксации 
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напряжений при минимальном времени воздействия. Расчёт параметров нагрева может 
быть выполнен на основе теплового баланса с учётом геометрии пластины и 
теплофизических свойств сплава [6]. 
Принципиальным преимуществом данного метода является его технологическая 

простота и возможность интеграции в существующие конструкции сборных инструментов 
без существенного усложнения их конструкции. 
Результаты эксплуатационных испытаний. 
Испытания режущих пластин из сплава ВК10 с предварительным термическим 

воздействием проводились в условиях точения конструкционных сталей. Полученные 
результаты показали заметное изменение характера изнашивания инструмента. В 
частности, практически полностью устранялись микросколы и выкрашивание режущей 
кромки в начальный период работы. 
Период стабильного износа увеличивался, а общая стойкость инструмента возрастала на 

35–45 % по сравнению с аналогичными пластинами без предварительного нагрева [7]. 
Кроме того, отмечалось повышение воспроизводимости результатов, что имеет важное 
значение для серийного производства. 
Таким образом, снижение уровня внутренних напряжений в сплаве ВК10 положительно 

сказывается не только на долговечности инструмента, но и на устойчивости 
технологического процесса резания. 
Заключение 
Проведённые исследования показали, что внутренние напряжения в твёрдом сплаве 

ВК10 являются существенным фактором, влияющим на надёжность и работоспособность 
режущих пластин. Установлено, что при стандартных условиях изготовления и 
эксплуатации уровень остаточных микронапряжений может быть достаточно высоким и 
способствовать хрупкому разрушению инструмента. 
Полученные результаты могут быть использованы при разработке и модернизации 

металлорежущих инструментов для машиностроения и смежных отраслей, а также служат 
основой для дальнейших исследований в области управления свойствами твёрдых сплавов. 
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ПРОГРАММИРУЕМАЯ ПРОМЫШЛЕННАЯ АВТОМАТИКА  

В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОЙ ГЕОПОЛИТИКИ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются особенности программирования промышленных 

автоматизированных систем управления технологическими процессами (АСУТП) в 
современных геополитических условиях. 
Ключевые слова: цифровые технологии, импортозамещение, оптимизационные 

алгоритмы, промышленная автоматизация технические науки. 
 
Современная промышленная автоматизация является важнейшим фактором повышения 

конкурентоспособности национальных экономик. Однако санкции и ограничения поставок 
западных технологий создают серьезные препятствия для дальнейшего развития 
отечественного производства. Поэтому разработка эффективных методов и алгоритмов 
программирования промышленной автоматики становится актуальной задачей 
современности. 
Одной из ключевых проблем современного этапа является зависимость отечественной 

промышленности от иностранного оборудования и ПО. Эта проблема особенно остро 
проявляется в условиях нарастающих геополитических рисков и ограничительных мер. Для 
преодоления указанных трудностей предлагается комплекс мероприятий, направленных на 
создание собственных программных продуктов и внедрение адаптивных решений, 
позволяющих эффективно управлять производственными процессами даже в условиях 
нестабильной внешней среды. 
Одним из перспективных направлений является развитие собственного программного 

обеспечения, которое позволит минимизировать риски отключения критически важных 
систем управления производством. Создание специализированных программных платформ 
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требует интеграции передовых технологий программирования, включая использование 
объектно - ориентированных подходов, параллельных вычислений и машинного обучения. 
Помимо программного обеспечения, важно обеспечить переход на отечественное 

оборудование, что также снижает уязвимость производственных процессов. Разработка 
стандартов совместимости и интерфейсов позволит интегрировать новые системы в 
существующие производственные линии, минимизируя затраты на модернизацию. 
Эффективность промышленного предприятия зависит от способности быстро 

реагировать на изменения рынка и технологических условий. Важнейшую роль играют 
оптимизационные алгоритмы, позволяющие минимизировать издержки и повысить 
производительность. Применение эволюционных алгоритмов и генетического 
программирования позволяет находить оптимальное решение даже в сложных 
многокритериальных ситуациях. 
Еще одним важным аспектом является диагностика состояния оборудования и 

мониторинг технологического процесса. Использование интеллектуальных моделей 
анализа временных рядов и искусственных нейронных сетей помогает своевременно 
выявлять неисправности и предотвращать аварии, обеспечивая непрерывность 
производственного цикла. 
Программирование промышленной автоматики играет ключевую роль в обеспечении 

устойчивого функционирования предприятий в условиях геополитической 
неопределенности. Комплексный подход, включающий разработку отечественного 
программного обеспечения, импортозамещение аппаратуры и применение современных 
методов оптимизации и диагностики, способен значительно повысить эффективность 
национальной экономики и укрепить независимость государства в области высоких 
технологий. 
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 АГРОЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ВОЗДЕЛЫВАНИЯ ГРЕЧИХИ  
В УСЛОВИЯХ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Среди полевых культур степной зоны гречиха занимает относительно небольшие 

площади и в связи с низкой продуктивностью её, в большинстве хозяйств отнесена к 
культурам второстепенным. До последнего времени сложное положение с производством 
гречихи сохраняется и в целом по стране. Гречиха имеет большое народнохозяйственное 
значение, её применение многосторонне. Возделывают эту культуру в основном для 
получения зерна, из которого вырабатывают ценный продукт питания – гречневую крупу. 
Гречневая крупа отличается высокой усвояемостью, питательностью и хорошими 
вкусовыми качествами. В её состав входит в среднем (%): крахмала – 82, белка – 10, жира – 
3, сахара – 0,3, клетчатка – 2. 
Исследования проводились в производственных посевах ООО «Нива» Кумылженского 

района Волгоградской области. Цель исследований – сравнение продуктивности гречихи 
сортов Казанка и Богатырь в обычном рядовом посеве. 
В задачу исследования входило: проведение фенологических наблюдений за растениями 

гречихи различных сортов и динамику линейного прироста; установить сохранность 
растений; определить элементы структуры урожайности. Гречиха требовательна к 
предшественникам и поэтому в хозяйстве её разместили по пласту многолетних трав. К 
числу лучших также можно отнести хорошо удобренные озимые и пропашные – кукуруза 
на силос, картофель, оборот пласта многолетних трав. 
Первым приёмом весенней обработка почвы – боронование зяби в два следа, для 

создания рыхлого слоя почвы. Так как гречиха высевается поздно, то задачей весенней 
подготовки является: сохранение влаги находящейся в почве, содержание поля в чистом 
состоянии от сорняков, создание рыхлого и выровненного слоя почвы для достижения 
высококачественного посева. 
После боронования через два дня была проведена первая культивация на глубину 8…10 

см, а через две недели или непосредственно перед севом была проведена вторая 
культивация на глубину высева семян 5…6 см. 
После необходимой подготовки почвы был осуществлен непосредственно сев культуры 

обычно рядовым посевом сеялкой СЗП - 3.6 на глубину 4…6 см. различных сортов. В 
процессе жизненного цикла, гречиха претерпевает ряд внешних изменений, которые 
позволяют наряду с основными периодами вегетативного и генеративного развития 
выделять фенологические фазы. 
У гречихи все фазы, за исключением всходов, накладываются одна на другую и 

продолжаются вплоть дол самой уборки. Поэтому их нельзя строго ограничивать во 
времени, а можно отмечать лишь начало фазы. К тому же гречиха имеет незавершённый 
тип фазы бутонизации, цветения, плодообразования и созревания. Все они протекают 
параллельно до самой уборки. Всходы появились на восьмой день. Через двадцать дней на 
посевах гречихи обоих сортов была отмечена фаз0а ветвления. Начало цветения на посевах 
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сорта Богатырь и через 26 дней на посевах сорта Казанка, от фазы всходов. Весь период от 
всходов до созревания составил 85 дней. 
Созревание практически наблюдалось у обоих сортов в одно и тоже время. В этот период 

наблюдалась повышенная температура воздуха, закладка цветков в связи с этим 
прекратилась, а семена были практически все бурыми. В этот период можно было вполне 
начать уборку культуры. Рост растений осуществляется в течении всего вегетационного 
периода. Интенсивность роста растений не одинаково, в одни фенологические фазы она 
выше, а в другие ниже. 
На высоту растений и интенсивность роста влияют несколько причин. Таковыми могут 

быть внешние условия, погодные условия, состояние почвы и особенности её обеспечения 
элементами питания, технологическими особенностями, вид сорта. 
Проведённые исследования показали, что у растений сорта Богатырь густота стояния 

растений на 1 м2 по всходам составила 289 штук, а у сорта Казанка несколько больше – 342 
штуки. К периоду уборки растений на 1 м2 было соответственно 239 и 303 штук. 
Результаты исследований приведены в таблице 1. 

 
Таблица1 - Густота стояния растений и сохранность растений гречихи различных сортов 
Сорт Густота стояния растений, шт. / м2 Сохранность 

растений, %  всходы Перед уборкой 
Богатырь 289 239 82,7 
Казанка 342 303 88,6 

 
Из таблицы 1 можно сделать вывод, что сохранность растений у сорта Казанка к периоду 

уборки несколько выше, чем у сорта Богатырь и процент их соответственно равен 88,6           
и 82,7. 
Анализ структуры урожая позволит определить за счёт каких элементов сформировалось 

превышение урожайности по сорту Казанка. Основные компоненты обуславливающие 
урожайность гречихи – количество растений на единице площади, количество зёрен на 
растении и массы тысячи зёрен. Число растений зависит от способа посева, нормы высева. 
Озернённость растений и полноценность их зависит преимущественно от погодных 

условий в период цветения и формирования плодов, обеспеченности элементами питания, 
засорённости. Масса тысячи зёрен зависит в основном от сортовых качеств зерна, то есть 
сорта. 

 
Таблица2 - Структура урожая гречихи различных сортов 
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Богатырь 108 239 1,5 2,2 33 42 75 24,6 
Казанка 97 303 1,9 2,3 38 24 62 31,3 

 
Из таблицы 2 видно, что сорт Казанка по сравнению с сортом Богатырь имеет больше 

ветвей первого и второго порядков. Имеет также большее количество полноценных плодов 
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– 61,3 % от общего количества, когда Богатырь имеет 44 %, а не полноценных 
соответственно равняется 38,7 и 56 % Из всего выше сказанного следует предположить, что 
структура урожая выше будет у сорта Казанка, чем у сорта Богатырь, а значит и 
урожайность соответственно. 
 

Тваблица3 - Урожайность различных сортов гречихи 
Сорта Урожайность, ц\га 

Биологическая Хозяйственная 
Богатырь 4,9 3,1 
Казанка 6,3 4,7 
НСР03 0,98 

 
Из выше приведённой таблицы видно, что сорт Казанка имеет большую биологическую 

урожайность, чем сорт Богатырь на 1,4 ц / га или 56,2 % от общей урожайности и 
хозяйственную на 1,6 ц / га или 60,3 % от валовой урожайностью. 
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ДИНАМИКА БИД - АСК СПРЕДА В ПЕРИОДЫ НИЗКОЙ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 
 
Аннотация: проблема информационного неравенства преследует фондовые рынки с 

момента их появления и проявляется в обладании одной из сторон сделки большего объема 
информации о цене, что, в свою очередь, позволяет более точно оценить стоимость 
предмета сделки и извлечь из этого прибыль. В данной работе исследуется возможность 
использовать спред в качестве индикатора рыночной информированности в условиях 
ордерной модели рынка. 
Ключевые слова: биржа, финансовый рынок, спред, информированность, информация, 

инсайд, эффективность рынка. 
 
Теория рыночной информированности получила широкое распространение в конце 20 – 

начале 21 века благодаря фундаментальным работам Глостена [1], Харриса [2], Изли [3], 
О’Хары [4], Амихуда [5], Мендельсона [6] и Сандаса [7]. На современных рынках 
применение этой теории невозможно ввиду перехода от дилерской модели рынка (на базе 
которой были написаны труды ученых) к ордерной. Объясняется это децентрализацией 
дилерского рынка и изменением свойств основной прокси - переменной, использовавшейся 
для измерения информированности – бид - аск спреда. Несмотря на это, современными 
исследователями была разработана методика наделения спреда ордерной модели 
свойствами традиционного дилерского спреда [8]. В рамках этого исследования была 
выявлена высокая чувствительность спреда к информационному потоку. Не менее важным 
является и проанализировать поведение спреда в условиях отсутствия информации. 
В качестве примера для исследования был выбран день с минимально активным 

новостным фоном – 27 октября 2025. В рамках этого дня исследовалась динамика торговых 
показателей обыкновенных акций ПАО «Лукойл». Несмотря на отсутствие активного 
новостного фона, ход торгов активов отличался относительно высокой волатильностью 
(рис.1). Косвенно влияющим на рыночную активность фактором могла выступать активная 
динамика нефти марки Brent в этот день. При этом взаимосвязь динамики цены акций 
Лукойла и нефти марки Brent весьма специфична. В первой половине дня направление 
изменения цены Лукойла соответствовало направлению изменения цены нефти. Во второй 
половине дня несмотря на то, что с 13:50 нефть перешла от падения к росту, котировки 
Лукойла продолжили падать вплоть до 14:50. Далее до примерно 15:10 цена нефти 
снижалась, в то время как Лукойл рос. С 15:10 до 16:00 изменения цен коррелировали 
между собой. Объяснить это можно коррекцией рынка после введения санкций 23.10, а 
также изменения ключевой ставки 24.10. 
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Рисунок 1 - Взаимосвязь спреда, изменения цены и объема торгов за 27.10.2025 

 
С 14:00 до 15:40 на рынке наблюдалась наибольшая дневная активность, выраженная в 

высоких объемах торгов. В этот период спред был подвержен колебаниям (рис. 2). 
Отличительной особенностью является то, что его изменения выглядят хаотичными – ранее 
описанные шаблоны поведения не проявляются. Также ввиду отсутствия новостного фона 
объяснить экстремумы спреда при помощи ранее используемого инструментария 
невозможно.  
В этой связи для объяснения колебаний спреда необходимо углубиться в механизм 

расчета спреда и проанализировать в динамике компоненты, которые его образуют – 
приведенную цену покупки и приведенную цену продажи. Также важным компонентом 
для этого анализа является фактическая средневзвешенная цена. Суть анализа заключается 
в том, что в период отсутствия новой информации рынок не перестает вести торговлю. 
Кроме того, характер торговли в такие периоды изменяется – если в информационно 
богатые периоды трейдеры стремятся как можно быстрее отыграть новость, то в периоды 
отсутствия новой информации активную роль играют flow - трейдеры. Деятельность этой 
категории участников заключается в торговле в потоке котировок с целью заработка на 
неэффективности рынка. Иначе говоря, эти участники покупают актив, если он в момент 
времени недооценен рынком, и продают в случае переоценки.  

 

 
Рисунок 2 - Взаимосвязь спреда и объема торгов LKOH 27.10 
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На рисунке 3 на график спреда наложена динамика приведенных цен, а также динамика 
фактической средневзвешенной цены. Анализируя периоды повышенного спреда, можно 
заметить, что такие периоды – следствие расхождения выставленных в стакан цен с ценой 
фактических сделок. Например, скачок спреда наблюдался в 14:11. До этого амплитуда 
колебания спреда была минимальной. В 14:08 видно, что цена фактических сделок была 
почти равноудалена от приведенных цен покупки и продажи (с небольшим смещением в 
сторону цены продажи). В 14:09 рынок, прогнозировавший дальнейшее падение цены, 
определил новые котировки, что практически не изменило спред (и продавцы и покупатели 
ожидали движение вниз с одинаковой силой). В то же время фактическая цена сделок 
значительно сместилась к цене покупки, что говорит о том, что те, кто стоял на первых 
уровнях стакана либо успели переставить котировки на более низкий уровень цены, либо 
понесли упущенную выгоду (купили выше, чем потенциально могли). Далее, в 14:10 рынок 
повторно обновил котировки с ожиданием дальнейшего падения цены. Фактическая цена 
оказалась ниже приведенной цены, что усугубило ситуацию покупателей. В 14:11 
покупатели, пострадавшие в предыдущие две минуты, заложили в обновленные котировки 
большее падение, чем в предыдущие периоды. Продавцы тоже ожидали дальнейшее 
снижение цены, однако котировки выставили примерно с тем же шагом, что и в 
предыдущие периоды. Ввиду того, что цена заявок на покупку снизилась больше, чем цена 
заявок на продажу, спред расширился. В то же время фактическая цена изменилась меньше, 
чем ожидали продавцы, что изменило ожидания продавцов и покупателей в сторону роста 
цены. Обновленные котировки вернули спред к прежним значениям. Подобные примеры 
можно также заметить в 14:17 – 14:20, 14:21 – 14:25, 14:28 – 14:32, 14:35 – 14:42, 14:54 – 
14:58, 15:08 – 15:10, 15:30 – 15:33 и так далее. 

 

 
Рисунок 3 - Взаимосвязь спреда и динамики приведенных цен LKOH 27.10 

 

Таким образом, ключевым фактором расширения спреда по - прежнему остается 
разногласие продавцов и покупателей касательно справедливой стоимости актива. 
Выражаться это может не только в разной оценке темпа роста или падения актива, но и в 
более масштабных противоречиях – касательно направления движения цены. В таком 
случае, если продавцы будут ставить на рост цены, а покупатели – на падение, то спред 
будет расширяться. При обратных ставках сторон спред, разумеется, будет сужаться. 
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Продолжаться это будет до тех пор, пока цена не перейдет границу одной из сторон. 
Следовательно, бид - аск спред по - прежнему может использоваться в качестве прокси - 
переменной для измерения уровня информированности участников рынка. Также нельзя 
забывать, что технически визуальное движение спреда может быть вызвано двумя 
причинами – ввиду переставления заявок на другой уровень одной из сторон или ввиду 
реализации крупной заявки, которая продавила уровень стакана противоположной 
стороны. 
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GAMEFI - ИГРОВАЯ ИНДУСТРИЯ В КРИПТОВАЛЮТНОМ МИРЕ 

 
Аннотация: в статье рассматриваются положения, связанные с криптовалютой, как 

новым экономическим инструментом современного информационного общества, как 
GameFi, игровой индустрии в криптовалютном мире. Исследуются исторические 
предпосылки появления GameFi в криптовалютной сфере, модели на которых строится 
игровая индустрия, например, Play - to - Earn, Move - to - Earn и Tap - to - Earn, а также 
представлены популярные игровые примеры GameFi - проектов. Анализируется 
финансовый рынок GameFi в криптовалютной жизни. 
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Abstract: The article discusses the provisions related to cryptocurrency as a new economic tool 

of the modern information society, as well as GameFi, the gaming industry in the cryptocurrency 
world. It explores the historical background of the emergence of GameFi in the cryptocurrency 
field, the models on which the gaming industry is based, such as Play - to - Earn, Move - to - Earn, 
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analyzes the financial market of GameFi in the cryptocurrency world. 
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Игровая индустрия давно вышла за рамки простого развлечения, превратившись в 

глобальный феномен, объединяющий миллионы людей по всему миру. С развитием 
цифровых технологий и появлением криптовалют этот сектор переживает новую 
трансформацию, интегрируя элементы финансовых систем в виртуальные миры [1]. В 
центре этого процесса стоит GameFi [2]. 

GameFi – термин, образованный от английских слов «game» (игра) и «finance» 
(финансы), который обозначает слияние игровой индустрии с криптовалютой и 
децентрализованными финансами (финансовые услуги, предоставляемые без 
посредников, таких как банки, на основе смарт - контрактов, представляющих собой 
самоисполняющиеся программы на блокчейне) [3].  
Блокчейн, в свою очередь, представляет собой децентрализованную технологию, 

аналогичную распределенной базе данных, где все транзакции фиксируются прозрачно, 
защищены от фальсификаций и не подконтрольны единому центру [4]. 
На октябрь 2025 года GameFi представляет собой динамично развивающийся рынок, 

оцениваемый примерно в 23,75 миллиарда долларов США, с прогнозом дальнейшего роста, 
особенно в регионах Азии и Латинской Америки, где доступ к традиционным финансовым 
инструментам ограничен [5].  
Рынок демонстрирует впечатляющий потенциал: по прогнозам, к 2034 году он достигнет 

219 миллиардов долларов с CAGR (совокупный среднегодовой темп роста) 28 % [5]. На 
рис. 1 представлен график, визуализирующий этот рост, который подчеркивает 
привлекательность GameFi для глобальных инвесторов. 
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Рис. 1 – Прогноз объема мирового рынка GameFi [5] 

 
Этот сектор (GameFi) позволяет игрокам не только получать удовольствие от 

процесса, но и генерировать реальный доход через криптовалютные активы. 
Интеграция искусственного интеллекта и метавселенных усиливает привлекательность 
GameFi. В результате возникает экосистема, где виртуальные действия имеют 
экономическую ценность, привлекая как энтузиастов игр, так и инвесторов.  
Для полного понимания феномена GameFi необходимо рассмотреть его 

исторические корни. 
Развитие GameFi коренится в ранних попытках интеграции криптовалют в 

игровые механики, начавшихся в начале 2010 - х годов. В 2013 году одной из 
первых инициатив стала игра Huntercoin (многопользовательский 2D - шутер, где 
игроки сражаются в реальном времени на блокчейне Ethereum), где участники могли 
добывать криптовалюту непосредственно в игровом процессе, хотя это решение 
оставалось технически примитивным [6].  
Биткоин – первая криптовалюта, разработанная анонимным создателем под 

псевдонимом Сатоши Накамото в 2009 году, – послужил основой для 
экспериментов, таких как модификации популярной игры Minecraft (инди - игры в 
жанре «песочницы», где игроки строят и исследуют мир из блоков) с поддержкой 
биткоин - транзакций или онлайн - казино, принимающих ставки в криптовалюте. 
Настоящий импульс сектор получил в 2017 году с запуском CryptoKitties – 

блокчейн - игры, созданной канадской студией Dapper Labs. В этой игре 
пользователи занимались разведением, коллекционированием и торговлей 
виртуальными кошками, представленными в форме NFT.  

CryptoKitties [7] приобрела огромную популярность, вызвав перегрузку сети 
Ethereum – платформы для смарт - контрактов, основанной канадско - российским 
программистом Виталиком Бутериным в 2015 году, – из - за всплеска транзакций. 
Игроки инвестировали значительные суммы в редкие экземпляры, демонстрируя 
готовность общества к концепции цифровой собственности. 
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К периоду 2020 - 2021 годов, на фоне расцвета DeFi, GameFi пережил настоящий 
бум. Ключевым проектом стала Axie Infinity (онлайн - игра в жанре 
коллекционирования и сражений, где игроки собирают, разводят и сражаются 
милыми существами под названием Axie, представленными как NFT), 
разработанная вьетнамской студией Sky Mavis в 2018 году [8] Во время пандемии 
COVID - 19 в 2021 году Axie Infinity достигла пика с более чем 2,7 миллиона 
ежедневных активных пользователей, генерируя доход в миллиарды долларов и 
становясь источником заработка для жителей развивающихся стран, таких как 
Филиппины, где игровые доходы превышали среднюю зарплату [9]. 
Однако после пика последовал спад в 2022 - 2023 годах, известный как «крипто - 

зима» – период снижения цен на криптовалюты, вызванный регуляторными 
ограничениями и глобальным экономическим кризисом [10]. Многие проекты 
столкнулись с проблемами неустойчивой экономики, где чрезмерная эмиссия 
токенов приводила к инфляции – обесцениванию активов.  
К 2024 - 2025 годам отрасль восстановилась благодаря технологическим 

улучшениям, включая более эффективные блокчейны, такие как Solana, 
разработанная американской компанией Solana Labs для обеспечения высокой 
скорости транзакций [11].  
Изначально GameFi ассоциировался в основном с моделью Play - to - Earn (P2E – 

«играй и зарабатывай»), где игроки получают вознаграждения в форме токенов 
(цифровых активов) за выполнение игровых задач, таких как сражения или развитие 
персонажей, что позволяет монетизировать время, проведенное в игре [12]. Однако 
в этот период GameFi не ограничился традиционными подходами и расширился за 
пределы модели Play - to - Earn, включив Move - to - Earn и Tap - to - Earn [13].  
Модель Move - to - Earn подразумевает интеграцию реального движения с 

цифровыми вознаграждениями: например, в популярной игре STEPN от 
австралийской компании Find Satoshi Lab игроки приобретают NFT в виде 
виртуальных кроссовок и получают токены за отслеживаемые шаги или бег, что 
стимулирует здоровый образ жизни и привлекает аудиторию, не ограниченную 
традиционным геймингом (игрой) [14].  
В свою очередь, Tap - to - Earn фокусируется на минималистичных действиях: 

проекты вроде Hamster Kombat – мобильной игры - симулятора управления 
криптобиржей в мессенджере Telegram, – позволяют пользователям зарабатывать 
токены простыми касаниями экрана, часто с элементами симуляции бизнеса, что 
делает их доступными для мобильных устройств и привлекает миллионы casual - 
игроков [15].  
Эти модели способствуют диверсификации (стратегия распределения ресурсов, 

чтобы снизить риски), снижая зависимость от сложных игровых механик и 
расширяя аудиторию [16]. По данным на 2025 год, сектор насчитывает свыше 4,9 
миллиона ежедневных активных пользователей, что подчеркивает его устойчивость 
[17].  
Для наглядного сравнения моделей Play - to - Earn, Move - to - Earn и Tap - to - 

Earn ниже представлена таблица, иллюстрирующая их ключевые характеристики, 
примеры проектов и особенности (табл. 1) [18]. 
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Табл. 1 – Сравнение моделей Play - to - Earn, Move - to - Earn и Tap - to - Earn 

Модель Тип 
активности 

Механика 
заработка 

Целевая 
аудитория 

Ежедневные 
активные 

пользователи 
Play - to - 
Earn 
(P2E) 

Сложные 
игровые 
задачи 
(сражения, 
развитие 
персонажей) 

Заработок токенов 
AXS и SLP через 
игровые активности. 

 

Энтузиасты 
игр, 
инвесторы, 
жители 
развивающих
ся стран. 

~2.7 млн 
[19][20] 

Move - to - 
Earn 

Физическая 
активность 
(ходьба, бег) 

Токены за шаги / бег, 
отслеживаемые через 
приложение с NFT - 
кроссовками. 

Люди, 
ведущие 
активный 
образ жизни, 
новички в 
крипто. 

~0.5 млн 
[21][22] 

Tap - to - 
Earn 

Простые 
действия 
(клики, 
управление 
бизнес - 
симуляцией) 

Токены за клики / 
управление 
виртуальным 
бизнесом в 
мессенджере. 

Casual - 
игроки, 
мобильные 
пользователи. 

~10 млн 
[23][24] 

 
Эта историческая эволюция заложила основу для сложных механизмов, определяющих 

функционирование GameFi в настоящее время. 
Механика GameFi строится на интеграции блокчейн - технологий в игровые процессы, 

обеспечивая прозрачность и безопасность операций [25]. В рамках моделей вроде Play - to - 
Earn, Move - to - Earn или Tap - to - Earn участники получают токены через биржи, 
например, Binance, основанную китайским предпринимателем Чанпэном Чжао.  
Игры GameFi опираются на блокчейны вроде Ethereum или Solana, которые гарантируют 

децентрализацию: управление осуществляется сообществом через смарт - контракты 
(самоисполняющиеся компьютерные программы), исключая единоличный контроль 
разработчиков [26].  
Активы, такие как оружие или виртуальная недвижимость, оформляются как NFT, 

позволяя их продажу на платформах вроде OpenSea – американского маркетплейса для 
NFT, запущенного в 2017 году. Элементы DeFi добавляют функциональность. Например, 
стейкинг – это временная блокировка токенов в смарт - контракте для получения 
пассивного дохода, аналогичного банковским процентам: пользователи «замораживают» 
свои активы на определенный срок и получают вознаграждения за поддержку сети. 
Фарминг, в свою очередь, подразумевает предоставление ликвидности в пулы обмена – 
специальные смарт - контракты, где пользователи вносят пары токенов для облегчения 
торгов, – за что зарабатывают дополнительные токены [27]. 
Чтобы лучше понять, как эти механики работают на практике, рассмотрим несколько 

популярных примеров GameFi - проектов. 
Среди ведущих проектов выделяется Axie Infinity от вьетнамской студии Sky Mavis, 

которая, как упоминалось, стала настоящим хитом в 2021 году (рис. 2). 
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Рис. 2 – Интерфейс игры Axie Infinity [28] 

 
Эта игра построена на модели Play - to - Earn, где игроки собирают, разводят и сражают 

милых существ Axie, представленных как NFT. Заработок происходит через токены AXS 
(используется для governance – управления проектом через голосования сообщества) и SLP 
(необходим для разведения новых Axie) [29]. Игра работает на собственной блокчейн - сети 
Ronin, что снижает комиссии и ускоряет транзакции по сравнению с Ethereum. В пике 
популярности Axie Infinity привлекла миллионы игроков, особенно в развивающихся 
странах, где это стало альтернативой традиционной работе.  
Несмотря на взлом (хакерскую атаку на сеть Ronin, в результате которой 

злоумышленники похитили криптовалюту на сумму около 600 миллионов долларов) в 2022 
году, проект восстановился, добавив элементы метавселенной, такие как виртуальные 
земельные участки, где игроки могут строить и монетизировать контент [30]. К 2025 году 
Axie эволюционировала, интегрируя ИИ для баланса экономики и новых режимов, 
сохраняя статус одного из лидеров рынка. 

The Sandbox, созданная французской компанией Animoca Brands (основана в 2014 году 
и специализируется на блокчейн - играх), представляет собой открытую метавселенную, 
напоминающую Minecraft (компьютерная инди - игра в жанре песочницы), но с фокусом на 
пользовательский контент и заработок. Здесь игроки строят миры из вокселей – 
трехмерных пикселей, аналогичных кубикам Lego в цифровом пространстве (рис. 3). 

 

 
Рис. 3 – Интерфейс игры The Sandbox [31] 
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Монетизация осуществляется через токен SAND, который используется для покупки 
виртуальной земли (LAND как NFT), создания игр или активов и участия в событиях [32]. 
Animoca Brands сотрудничает с крупными брендами вроде Adidas, Snoop Dogg и Atari, 
позволяя проводить виртуальные концерты, выставки и маркетинговые кампании. В 2025 
году The Sandbox остается популярной благодаря инструментарию для создателей – 
пользователи могут продавать свои творения на встроенном маркетплейсе, зарабатывая на 
креативности. Проект подчеркивает децентрализацию, где сообщество голосует за 
обновления, и интегрирует ИИ для генерации контента, делая его доступным для новичков 
без навыков программирования. 

Decentraland от аргентинской компании Decentraland Foundation (запущена в 2017 году) 
– это полноценный виртуальный мир, где пользователи владеют и развивают цифровую 
недвижимость. Основной токен MANA служит для покупки земельных участков (LAND 
как NFT), строительства зданий и организации событий, таких как концерты, выставки или 
казино (рис. 4) [33]. 

 

 
Рис. 4 – Интерфейс игры Decentraland [34] 

 
В отличие от традиционных игр, здесь нет центрального сервера – все управляется DAO 

(децентрализованной автономной организацией, где решения принимаются голосованием 
держателей токенов). К 2025 году Decentraland эволюционировала в хаб (центральный узел) 
для социального взаимодействия: бренды вроде Coca - Cola арендуют пространства для 
рекламы, а пользователи зарабатывают на аренде, продаже виртуальных товаров или 
создании контента.  

Gala Games от американской платформы Gala (основана в 2019 году Эриком 
Ширмейером, бывшим сооснователем Zynga – компании по разработке социальных игр) – 
это экосистема из множества игр, объединенных токеном GALA (рис. 5). 

 

 
Рис. 5 – Экосистема Gala Games [35] 
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Здесь игроки владеют узлами сети (узлы – компьютеры, поддерживающие блокчейн и 
обеспечивающие его работу), что приносит пассивный доход за счет наград за валидацию 
транзакций (процесс проверки), подобно майнингу, но с фокусом на гейминг [36].  

Gala подчеркивает сообщество: игроки голосуют за новые игры и обновления через 
DAO. К 2025 году платформа расширилась на десятки проектов, интегрируя мобильные 
версии и партнерства с традиционными студиями, что делает ее доступной. Заработок 
возможен не только через игру, но и владение узлами (от 1000 GALA за узел), что 
привлекает инвесторов, ищущих пассивный доход. 
Эти проекты иллюстрируют разнообразие GameFi: от коллекционных игр до 

метавселенных и экосистем, но также подчеркивают, что успех зависит от баланса между 
развлечением и экономикой [37]. Эти случаи подчеркивают разнообразие, но также 
выявляют преимущества и вызовы сектора. 

GameFi предлагает ряд преимуществ, делающих его привлекательным [38]: 
1. Монетизация хобби 
В отличие от традиционных игр вроде Fortnite (популярной онлайн - игры, где игроки 

сражаются на карте до последнего выжившего), где покупки не подлежат перепродаже, в 
GameFi NFT можно продавать, генерируя доход – средний P2E - игрок зарабатывает 100 - 
500 долларов ежемесячно. 

2. Истинная собственность активов 
Истинная собственность активов через блокчейн повышает вовлеченность, поскольку 

игроки действительно владеют своими цифровыми предметами, а не просто арендуют их у 
разработчиков [39]. 

3. Доступность 
Доступность обеспечивается простыми инструментами вроде кошелька MetaMask от 

американской ConsenSys (MetaMask – цифровой кошелек для хранения и управления 
криптоактивами), а сообщества в Discord (Discord – платформа для общения в чатах и 
голосовых каналах, запрещенная в России с октября 2024 года в соответствии с решением 
Роскомнадзора о блокировке за несоблюдение требований по удалению нелегального 
контента) способствуют обмену знаниями.  

4. Пассивный доход и интеграция с Web3 
Пассивный доход через стейкинг (процесс блокировки криптовалюты для поддержки 

сети и получения вознаграждений) и интеграция с Web3 – следующее поколение интернета 
на блокчейне, где пользователи контролируют свои данные и активы без посредников, – 
расширяют возможности для заработка без активного участия [40]. 
Тем не менее, вызовы значительны [41]: 
1. Волатильность токенов 
Волатильность (резкие колебания цен) токенов приводит к резким потерям, как в 2022 

году, когда рынок криптовалют рухнул из - за глобального экономического спада и 
регуляторных изменений, обесценив многие активы на 70–90 % за короткий период. 

2. Мошенничество и взломы 
Мошеннические схемы распространены, а взломы систем безопасности – подобные 

Ronin (блокчейн - сеть для Axie Infinity, подвергшаяся взлому в 2022 году с потерей 600 млн 
долларов) – подрывают доверие, хотя меры вроде многофакторной аутентификации 
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(многофакторная аутентификация – метод подтверждения личности с использованием 
нескольких факторов, таких как пароль и код из приложения) улучшают безопасность [42].  

3. Низкая ликвидность и инфляция токенов 
Низкая ликвидность затрудняет продажи, а инфляция токенов (чрезмерная эмиссия 

новых монет, приводящая к обесцениванию существующих) снижает их ценность, как в 
случаях, когда награды за игру превышают спрос на токены. 

4. Регуляторные барьеры и экологические проблемы 
Регуляторные барьеры, такие как запреты на криптовалюты в Китае, ограничивают 

доступ к рынкам и развитие проектов, а экологические проблемы от энергозатратных сетей 
(например, proof - of - work блокчейнов, потребляющих огромное количество 
электроэнергии, подобно целым странам) вызывают критику со стороны регуляторов и 
экологов, добавляя рисков для устойчивости [43]. 

5. Сложность для новичков и жертва геймплея 
Новичкам сложно освоить инструменты, такие как настройка кошельков и понимание 

блокчейна, что создает барьер входа; а фокус на заработке часто жертвует геймплеем 
(компонент игры, отвечающий за взаимодействие игры и игрока, делая его скучным или 
механическим) – согласно отчету Blockchain Game Alliance (BGA, международная 
организация, объединяющая разработчиков, инвесторов и энтузиастов блокчейн - гейминга 
для продвижения отрасли) за 2024 год, 53.9 % респондентов отметили процесс адаптации и 
плохой пользовательский опыт (UX) как главные проблемы в блокчейн - гейминге, что 
включает жалобы на геймплей [43]. Эти аспекты влияют на будущие тенденции. 

Для наглядности на рис. 6 представлена диаграмма, иллюстрирующая основные вызовы 
GameFi по данным BGA 2024 и оценкам на основе отраслевых источников. 

 

 
Рис. 6 – Основные вызовы GameFi [43] 

 
Точные данные (53,9 % для адаптации и UX) взяты из отчета BGA 2024 [43]. Значения 

для волатильности (20 %), мошенничество и взломы (15 %), регуляторных барьеров (10 %) 
и экологических проблем (1 %) являются оценочными, основанными на анализе 
отраслевых отчетов [44][45][46], чтобы показать относительную значимость проблем.  

В 2025 году GameFi эволюционирует к GameFi 2.0 (новое поколение GameFi, где 
акцент смещается с чистого заработка на качество игрового процесса и 
вовлеченность), приоритизируя качество геймплея над чистым заработком, с улучшенной 
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графикой и мобильной адаптацией. Искусственный интеллект персонализирует опыт, 
генерируя квесты, а устойчивые экономики (финансовые модели, сбалансированные для 
предотвращения обесценивания активов) вводят сжигание токенов (уничтожение части 
монет для снижения их количества в обращении) для контроля инфляции [47]. 
Рынок метавселенных растет, и GameFi прогнозируется достичь 121 миллиарда долларов 

к 2032 году, с лидирующими проектами, такими как The Sandbox и Gala Games, задающими 
направление развития.  
Возможность использовать цифровые активы, такие как NFT, в разных играх и 

платформах становится проще благодаря платформам вроде Somnia – новой блокчейн - 
платформы, разработанной для оптимизации игровых транзакций и интеграции активов 
[48]. Пример ИИ - интеграции заметен в Mythical Games, американской студии, 
сотрудничающей с NFL (Национальная футбольная лига США – профессиональная 
спортивная лига по американскому футболу), где искусственный интеллект создает 
уникальные игровые сценарии и улучшает пользовательский опыт [49]. 
Если обратиться к другим тенденциям, то стоит отметить эволюцию Move - to - Earn в 

Train - to - Earn с акцентом на здоровье, партнерства с традиционными разработчиками 
вроде исландской CCP Games и усиление безопасности через zero - knowledge proofs – 
доказательства с нулевым разглашением, криптографический метод, позволяющий 
подтвердить данные без их раскрытия [50]. Упрощение входа с помощью фиатных 
платежей (традиционных валют, таких как доллары или евро, вместо криптовалют) 
снижает барьеры, с годовым темпом роста (показатель, измеряющий ежегодный прирост в 
процентах) в 30 % [51]. 

GameFi фундаментально меняет игровую индустрию, объединяя ее с криптовалютным 
миром в децентрализованной среде, где развлечения генерируют финансовую ценность. С 
технологическим прогрессом в 2025 году, включая ИИ и метавселенные, сектор открывает 
новые горизонты, но требует учета рисков, таких как волатильность и регуляции.  
Для заинтересованных сторон GameFi представляет возможность для 

инновационного взаимодействия, где виртуальные активы обретают реальную 
значимость. 

 
Список использованных источников: 

1. GameFi Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis, By Type (Based on Polygon, 
Based on Ronin) By Application (Finance, Game, Others) Regional Forecast From 2025 To 2034. 
[электронный портал]. URL:https: // www.businessresearchinsights.com / market - reports / 
gamefi - market - 102420 (дата обращения: 10.10.2025). 

2. Global Gamefi Market Size, Share, Statistics Analysis Report By Business Model (Free - 2 
- Play, Play - 2 - Earn), By Technology (NFT, Crypto), By Operating System (Android, Windows, 
iOS), Region and Companies - Industry Segment Outlook, Market Assessment, Competition 
Scenario, Trends and Forecast 2025 - 2034. [электронный портал]. URL:https: // market.us / 
report / gamefi - market / (дата обращения: 10.10.2025). 

3. Ethereum Whitepaper. [электронный портал]. URL:https: // ethereum.org / en / 
whitepaper / (дата обращения: 10.10.2025). 

4. Bitcoin: A Peer - to - Peer Electronic Cash System. [электронный портал]. URL:https: // 
bitcoin.org / bitcoin.pdf (дата обращения: 10.10.2025). 



61

5. GameFi Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis, By Type (Based on Polygon, 
Based on Ronin) By Application (Finance, Game, Others) Regional Forecast From 2025 To 2034. 
[электронный портал]. URL:https: // www.businessresearchinsights.com / market - reports / 
gamefi - market - 102420 (дата обращения: 10.10.2025). 

6. Blockchain Gaming: the Huntercoin Saga. [электронный портал]. URL:https: // 
www.newsbtc.com / news / blockchain - gaming - huntercoin / (дата обращения: 10.10.2025). 

7. CryptoKitties. [электронный портал]. URL:https: // www.cryptokitties.co / (дата 
обращения: 10.10.2025). 

8. Axie Infinity. [электронный портал]. URL:https: // en.wikipedia.org / wiki / Axie _ 
Infinity (дата обращения: 10.10.2025). 

9. Axie Infinity Live Player Count & Statistics 2025. [электронный портал]. URL:https: // 
prioridata.com / data / axie - infinity - users / (дата обращения: 10.10.2025). 

10. What is Crypto Winter? Everything you need to know. [электронный портал]. 
URL:https: // www.techtarget.com / whatis / feature / Crypto - winter - explained - Everything - 
you - need - to - know (дата обращения: 10.10.2025). 

11. GameFi Q1 2025 Report: User Growth, Chain Activity, and Revenue Trends. 
[электронный портал]. URL:https: // nftnewstoday.com / 2025 / 03 / 26 / gamefi - q1 - 2025 - 
report - user - growth - chain - activity - and - revenue - trends (дата обращения: 10.10.2025). 

12. What Is Play - to - Earn? [электронный портал]. URL:https: // chain.link / education - 
hub / play - to - earn (дата обращения: 10.10.2025). 

13. GameFi Report 2023: GameFi Levels Up. [электронный портал]. URL:https: // 
www.coingecko.com / research / publications / gamefi - report - 2023 (дата обращения: 
10.10.2025). 

14. What Is Stepn? The ‘Move - to - Earn’ NFT App That Pays You Crypto to Exercise. 
[электронный портал]. URL:https: // decrypt.co / resources / what - is - stepn - the - move - to - 
earn - nft - app - that - pays - you - crypto - to - exercise (дата обращения: 10.10.2025). 

15. What Is Hamster Kombat? A Guide to the Trending Telegram Crypto Game. 
[электронный портал]. URL:https: // www.kucoin.com / learn / crypto / what - is - hamster - 
kombat - telegram - crypto - game (дата обращения: 10.10.2025). 

16. GameFi Market Size, Share, Growth, and Industry Analysis, By Type (Based on Polygon, 
Based on Ronin) By Application (Finance, Game, Others) Regional Forecast From 2025 To 2034. 
[электронный портал]. URL:https: // www.businessresearchinsights.com / market - reports / 
gamefi - market - 102420 (дата обращения: 10.10.2025). 

17. Gate Research Institute: Decoding the 2024 GameFi Market: Data Review, Trend 
Analysis, and Market Outlook. [электронный портал]. URL:https: // www.gate.com / news / 
detail / 11235079 (дата обращения: 10.10.2025). 

18. GameFi Report 2023: GameFi Levels Up. [электронный портал]. URL:https: // 
www.coingecko.com / research / publications / gamefi - report - 2023 (дата обращения: 
10.10.2025). 

19. Axie Infinity Nears 2M Daily Active Users as Creator Raises $152M Series B. 
[электронный портал]. URL:https: // www.coindesk.com / business / 2021 / 10 / 05 / axie - 
infinity - nears - 2m - daily - active - users - as - creator - raises - 152m - series - b (дата 
обращения: 10.10.2025). 



62

20. Axie Infinity Live Player Count & Statistics 2025. [электронный портал]. URL:https: // 
prioridata.com / data / axie - infinity - users / (дата обращения: 10.10.2025). 

21. The Top Move - to - Earn Games in 2024: A comprehensive guide to all move - to - earn 
games and tokens. [электронный портал]. URL:https: // www.thedustland.com / blog / the - best - 
move - to - earn - games - in - 2024 - a - comprehensive - guide - to - all - move - to - earn - games - 
and - tokens / (дата обращения: 10.10.2025). 

22. Best Move To Earn Crypto Projects by Market Cap 2024. [электронный портал]. 
URL:https: // chainplay.gg / genre / move - to - earn / (дата обращения: 10.10.2025). 

23. Popular Tap to Earn Games of 2024. [электронный портал]. URL:https: // 
trustwallet.com / ru / blog / web3 / popular - tap - to - earn - games - of - 2024 (дата обращения: 
10.10.2025). 

24. 13 Telegram Tap To Earn Crypto Games in 2025. [электронный портал]. URL:https: // 
www.webopedia.com / crypto / learn / telegram - tap - to - earn - crypto - games / (дата 
обращения: 10.10.2025). 

25. What is GameFi and How Does it Work? [электронный портал]. URL:https: // 
www.coindesk.com / learn / what - is - gamefi - and - how - does - it - work / (дата обращения: 
10.10.2025). 

26. Ethereum Whitepaper. [электронный портал]. URL:https: // ethereum.org / en / 
whitepaper / (дата обращения: 10.10.2025). 

27. Learn about all things Bitcoin, Ethereum, DeFi, NFTs and other emerging blockchain 
technologies. [электронный портал]. URL:https: // www.theblock.co / learn / defi - explained - 
staking - yield - farming (дата обращения: 10.10.2025). 

28. Axie Infinity: Gaming NFT Revolution Or Ponzi Scheme? [электронный портал]. 
URL:https: // medium.com / coinmonks / axie - infinity - gaming - nft - revolution - or - ponzi - 
scheme - 3d81b1647429 (дата обращения: 10.10.2025). 

29. Axie Infinity. [электронный портал]. URL:https: // en.wikipedia.org / wiki / Axie _ 
Infinity (дата обращения: 10.10.2025). 

30. Axie Infinity’s Ronin Network Suffers $625M Exploit. [электронный портал]. 
URL:https: // www.coindesk.com / tech / 2022 / 03 / 29 / axie - infinitys - ronin - network - suffers - 
625m - exploit / (дата обращения: 10.10.2025). 

31. The Sandbox - Game | PlayToEarn. [электронный портал]. URL:https: // playtoearn.com 
/ blockchaingame / the - sandbox (дата обращения: 10.10.2025). 

32. The Sandbox Whitepaper. [электронный портал]. URL:https: // installers.sandbox.game / 
The _ Sandbox _ Whitepaper _ 2020.pdf (дата обращения: 10.10.2025). 

33. Decentraland Whitepaper PDF. [электронный портал]. URL:https: // decentraland.org / 
whitepaper.pdf (дата обращения: 10.10.2025). 

34. Decentraland Guide and Review: How to Play the Blockchain Game? [электронный 
портал]. URL:https: // cryptopotato.com / decentraland - guide - and - review / (дата обращения: 
10.10.2025). 

35. Decentraland Guide and Review: How to Play the Blockchain Game? [электронный 
портал]. URL:https: // cryptopotato.com / decentraland - guide - and - review / (дата обращения: 
10.10.2025). 



63

36. Что такое экосистема Gala Games и Entertainment. [электронный портал]. URL:https: 
// support.gala.com / hc / ru / articles / 22440803082523 - Что - такое - экосистема - Gala - 
Games - и - Entertainment (дата обращения: 10.10.2025). 

37. GameFi Report 2023: GameFi Levels Up. [электронный портал]. URL:https: // 
www.coingecko.com / research / publications / gamefi - report - 2023 (дата обращения: 
10.10.2025). 

38. What is GameFi and How Does it Work? [электронный портал]. URL:https: // 
www.coindesk.com / learn / what - is - gamefi - and - how - does - it - work / (дата обращения: 
10.10.2025). 

39. How GameFi is Redefining Ownership in Gaming. [электронный портал]. URL:https: // 
sdlccorp.com / post / how - gamefi - is - redefining - ownership - in - gaming / (дата обращения: 
10.10.2025). 

40. What is Web3? [электронный портал]. URL:https: // ethereum.org / en / web3 / (дата 
обращения: 10.10.2025). 

41. Challenges Facing GameFi in 2025. [электронный портал]. URL:https: // 
cointelegraph.com / news / challenges - gamefi - 2025 (дата обращения: 10.10.2025). 

42. Axie Infinity’s Ronin Network Suffers $625M Exploit. [электронный портал]. 
URL:https: // www.coindesk.com / tech / 2022 / 03 / 29 / axie - infinitys - ronin - network - suffers - 
625m - exploit / (дата обращения: 10.10.2025). 

43. BGA 2024 State of the Industry Report. [электронный портал]. URL:https: // 
playtoearn.com / news / bga - 2024 - state - of - the - industry - report - web3 - gaming - moves - 
beyond - p2e - to - fun - first - experiences (дата обращения: 10.10.2025). 

44. Axie Infinity’s Ronin Network Suffers $625M Exploit. [электронный портал]. 
URL:https: // www.coindesk.com / tech / 2022 / 03 / 29 / axie - infinitys - ronin - network - suffers - 
625m - exploit (дата обращения: 10.10.2025). 

45. Challenges for GameFi in 2025. [электронный портал]. URL:https: // cointelegraph.com 
/ news / challenges - gamefi - 2025 (дата обращения: 10.10.2025). 

46. Latest Dapp Articles. [электронный портал]. URL:https: // dappradar.com / blog / (дата 
обращения: 10.10.2025). 

47. Узнайте обо всем, что касается Bitcoin, Ethereum, DeFi, NFT и других 
развивающихся технологий блокчейна. [электронный портал]. URL:https: // 
www.theblock.co / learn / ai - in - gamefi - personalization - and - token - burning - 2025 (дата 
обращения: 10.10.2025). 

48. What Is Somnia? The Blockchain for Games With 1M TPS. [электронный портал]. 
URL:https: // www.osl.com / hk - en / academy / article / what - is - somnia - the - blockchain - for - 
games - with - 1m - tps (дата обращения: 10.10.2025). 

49. NFL Partners with Mythical Games for NFT - Based Video Game. [электронный 
портал]. URL:https: // www.espn.com / nfl / story / _ / id / 33983421 / nfl - partners - mythical - 
games - nft - based - video - game (дата обращения: 10.10.2025). 

50. Move - To - Earn: 8 Games That Pay You Crypto For Working Out. [электронный 
портал]. URL:https: // www.fitnessmentors.com / move - to - earn / (дата обращения: 
10.10.2025). 

51. Global Gamefi Market Size, Share, Statistics Analysis Report By Business Model (Free - 2 
- Play, Play - 2 - Earn), By Technology (NFT, Crypto), By Operating System (Android, Windows, 



64

iOS), Region and Companies - Industry Segment Outlook, Market Assessment, Competition 
Scenario, Trends and Forecast 2025 - 2034. [электронный портал]. URL:https: // market.us / 
report / gamefi - market / (дата обращения: 10.10.2025). 

 © Дворянкин О.А., 2026 
 
 
 
УДК 33 

Езикова О. Ю.,  
магистр 

Юго - Западный государственный университет,  
г. Курск, Россия 

Научный руководитель: Пархомчук М. А.,  
д.э.н., профессор кафедры МОиГУ 

Юго - Западный государственный университет,  
г. Курск, Россия 

 
ОСОБЕННОСТИ АДМИНИСТРАТИВНЫХ ПРОЦЕССОВ 

 В ОРГАНАХ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ВЛАСТИ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности административных процессов в 
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внимание на доминировании процедурных производств, высокой степени вариативности, 
обусловленной местной спецификой, а также на критической роли принципов гласности и 
обратной связи как основы легитимности муниципальной власти. Делается вывод о том, 
что совершенствование административных процессов на муниципальном уровне требует 
комплексного подхода, учитывающего социально - сервисную направленность, 
контекстную зависимость и необходимость построения диалога с населением. 
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Административный процесс является неотъемлемой частью функционирования 

современного правового государства. В отличие от уголовного или гражданского 
процессов, которые ассоциируются преимущественно с судебной деятельностью, 
административный процесс пронизывает повседневную жизнь общества, обеспечивая 
реализацию публичной власти и прав граждан. Эффективность работы органов местного 
самоуправления напрямую зависит от того, насколько грамотно выстроены и 
урегулированы их административные процедуры.  
В российской правовой доктрине административный процесс традиционно понимается 

как урегулированная административно - процессуальными нормами деятельность 
уполномоченных органов исполнительной власти (должностных лиц) по рассмотрению и 
разрешению индивидуальных дел в сфере государственного управления. Его цель — 
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достижение конкретных юридических результатов (принятие решения, выдача документа) 
и обеспечение правильной реализации норм материального права. 
Административный процесс как урегулированная законом деятельность публичных 

органов по реализации их полномочий является универсальным механизмом 
государственного управления. Однако его конкретное воплощение существенно 
различается в зависимости от уровня и природы властного органа. Особый научный и 
практический интерес представляют административные процессы в органах 
муниципальной власти, которые, будучи частью единой системы публичной 
администрации, функционируют в максимальной близости к повседневным нуждам 
граждан. К сущностным особенностям административных процессов на муниципальном 
уровне, определяющих их уникальность и специфические проблемные зоны следует 
отнести: 

1. Двойственная правовая природа и социально - обеспечительная направленность. 
Первая и фундаментальная особенность коренится в самой природе местного 

самоуправления. Согласно статье 130 Конституции РФ, местное самоуправление 
обеспечивает самостоятельное решение населением вопросов местного значения [1]. Это 
определяет двойственную природу муниципальных административных процессов. 
Так, с одной стороны, они являются продолжением государственного управления на 

местном уровне, особенно при исполнении переданных государственных полномочий 
(например, в социальной поддержке, первичном воинском учете). Здесь процессы строго 
формализованы и регламентированы федеральным и региональным законодательством. 
С другой стороны, это инструмент непосредственного удовлетворения потребностей 

местного сообщества в рамках вопросов местного значения (благоустройство, содержание 
дорог, организация транспортного обслуживания). В этой части процессы более гибки и 
ориентированы на конкретный результат, ощутимый для жителей. 
Как справедливо отмечает И.Н. Барциц, именно на муниципальном уровне 

административный процесс в наибольшей степени теряет карательно - принудительный 
оттенок и приобретает ярко выраженную социально - обеспечительную и сервисную 
функцию. Его основное содержание составляют не юрисдикционные действия (хотя они 
присутствуют, например, в деятельности административных комиссий), а позитивные 
процедуры по созданию условий для достойной жизни населения [2]. 

2. Доминирование процедурных (регулятивных) производств и их разнообразие. 
В отличие от органов государственной власти, где значительный объем работы связан с 

контролем, надзором и правоприменением, в деятельности муниципалитетов абсолютно 
преобладают процедурные (регулятивные) производства. Их цель — не разрешение спора 
или применение санкции, а установление, изменение или подтверждение правового статуса 
субъектов, предоставление публичных услуг. 
К числу наиболее характерных можно отнести: производство по предоставлению 

муниципальных услуг и исполнению функций (выдача справок, разрешений, 
согласований); производство по подготовке и принятию муниципальных правовых актов 
(проектов решений, постановлений); производство по работе с обращениями граждан (как 
индивидуальными, так и коллективными); производство по формированию и 
использованию муниципального имущества, бюджетные процедуры; производство по 
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организации публичных слушаний и иных форм участия граждан в местном 
самоуправлении. 
Это разнообразие, как подчеркивает Е.А. Привалов, делает административный процесс 

на муниципальном уровне крайне неоднородным и требующим от служащих широкого 
спектра компетенций — от юридических и финансовых до социально - коммуникативных 
[3]. 

3. Высокая степень вариативности и зависимость от местной специфики. 
Если на федеральном и региональном уровнях административные процессы стремятся к 

унификации, то на муниципальном уровне закономерно и обоснованно возрастает роль 
местной специфики. На содержание и организацию процессов напрямую влияют: тип 
муниципального образования (городской округ, муниципальный район, сельское 
поселение). Процессы в крупном городе и небольшом сельском поселении будут 
отличаться масштабом, сложностью и ресурсным обеспечением. 
Кроме того, значительно влияет социально - экономический потенциал территории. 

Бюджетная обеспеченность определяет возможность внедрения электронных сервисов, 
качество материально - технической базы и, в конечном счете, скорость и комфортность 
прохождения процессов для заявителей. 
Немаловажным выступает и кадровый ресурс. Дефицит квалифицированных 

специалистов, особенно в сельской местности, является одним из ключевых 
сдерживающих факторов для оптимизации процессов, что неоднократно отмечается в 
исследованиях [4]. 
Эта вариативность создает серьезные проблемы для законодателя: необходимо найти 

баланс между установлением единых гарантий прав граждан на всей территории страны и 
предоставлением муниципалитетам свободы в организации процессов с учетом местных 
условий. 

4. Принцип гласности и обратной связи как основа легитимности. 
Принцип гласности является общим для всего административного процесса, но на 

муниципальном уровне он приобретает решающее значение для обеспечения легитимности 
власти. Непосредственная близость к населению означает, что любая ошибка, волокита или 
непрозрачность в принятии решений мгновенно становятся предметом общественного 
обсуждения и подрывают доверие. 
Поэтому эффективные механизмы обратной связи — не только дополнение, а 

системообразующий элемент муниципального административного процесса. Сюда 
относится не только традиционная работа с жалобами, но и: проведение публичных 
слушаний по важным проектам, использование цифровых платформ для обсуждения 
инициатив, внедрение системы оценки качества предоставления услуг (социологические 
опросы, рейтинги), открытость данных о муниципальных закупках, исполнении бюджета, 
результатах проверок. 
Как отмечает А.В. Новокрещёнов, цифровизация, несмотря на все проблемы «цифрового 

разрыва», создает возможности для трансформации муниципальных процессов в сторону 
инклюзивности и отзывчивости на запросы жителей [5]. 
Таким образом, административные процессы в органах муниципальной власти 

представляют собой особый вид управленческой деятельности, для которого характерны: 
социально - сервисная доминанта, преобладание позитивных процедур, контекстная 
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зависимость и критическая важность диалога с населением. Эти особенности обусловлены 
конституционной сущностью местного самоуправления как формы власти, максимально 
приближенной к гражданам. Исследование данных особенностей позволяет сделать вывод, 
что совершенствование муниципальных административных процессов не может сводиться 
лишь к технической оптимизации регламентов. Это комплексная задача, требующая учета 
местной специфики, инвестиций в кадры и инфраструктуру, а главное — 
последовательного внедрения философии «открытой администрации», ориентированной на 
конкретного человека и его потребности. Дальнейшая научная дискуссия должна быть 
направлена на разработку гибких моделей организации таких процессов, сочетающих 
эффективность с принципами субсидиарности и территориальной дифференциации. 
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Длящиеся социально - экономические трансформации постсоветского пространства 

приводят в движение всю систему производительных сил (ПС) [1], имеют объективный 
характер [9, с.14 - 26] и вовлекают человека как главного субъекта преобразований [2, с.64 - 
48], основную ценность и капитал территории. Трансформационный характер экономики и 
бытия стал обыденной реальностью, изменил уклад жизни и продолжает задавать 
динамику научно - техническому прогрессу, технологическим модернизациям, освоению 
новых ресурсов и богатств Земли. Привычные и традиционные для советского человека 
мотивы поведения, типичные действия и реакции, субъективные оценки, устойчивые 
стандарты этики уже не отвечают нынешней трансформационной тематике, вынуждают 
индивидуумов перестраивать свой внутренний мир, комплексы взглядов и убеждений, 
сдвигать границы допустимого действия или социального решения [3, с.470 - 471]. Новые 
информационные базы данных, цифровые электронные сети и технологии, современные 
области науки (теология, когнитивные, коммуникационные) помогают личности иначе 
выстраивать своё поведение, а его содержанию – отвечать запросам трансформационного 
движения экономики. При этом неизменный интерес исследователей вызывают методы 
сохранения устойчивости как обособленных субъектов экономики, так и хозяйственных 
единиц, региональных хозяйственных комплексов и систем ПС. 
Для второй половины ХХ века термин «трансформация» (от лат. transformatio) 

подразумевал два значения (1. преобразование, превращение; 2.эл. понижение или 
повышение напряжения переменного электрического тока при помощи трансформатора) 
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[7, с. 698], более соответствовал техническим наукам и электро - (радио -)технике в 
значении изделия «трансформатор низкой частоты». В популярной литературе [5, с.93 - 
106] подробно излагались электромагнитные характеристики и конструкторско - 
технологическое описание трансформатора, чертежи и схемы подключения, вплоть до 
инструкций по изготовлению в домашних условиях. В период развитого социализма и 
развёрнутого функционирования материально - технической базы ПС слово 
«трансформаторный» приобретает более широкий технический оборот – ‹…› Тесла; 
подстанция; масла; датчик; ускоритель [8, с.1359], а собственно «трансформация» 
трактовалась довольно узко - конкретно: 1) в театре, цирке и на эстраде – сценический 
приём, основанный на умении артиста быстро изменять внешность при помощи грима, 
парика, костюма; 2) генетич. изменение наследственных свойств бактериальной клетки в 
результате проникновения в неё чужеродной ДНК... Вследствие смены способа 
производства и перехода комплекса ПС к рыночным механизмам организации хозяйства 
категория «трансформационного» приобретает новое лексико - семантическое содержание. 
Терминология экономических трансформаций и обусловленных ими процессов, 

явлений, объектов внешней реальности изучается исследователями, а результаты 
публикуются в открытом доступе. Так, поисковый запрос «трансформационное поведение» 
(ТП) в Научной электронной библиотеке (НЭБ) e - Library предоставляет отклик в 48078 
научных публикаций [6] или 0,065 % от объёма размещённых там работ. Непосредственно 
словосочетание «трансформационный» + «поведение» – современными исследователями - 
экономистами практически не используется, однако тематика предоставленных в поиске 
откликов напрямую связана с трансформационными социально - экономическими 
сдвигами: изменения; институциональный; коммуникации; лидерство; нестабильность; 
общество; период; производственная система; процесс; спор; трудовой оппортунизм; 
экономика; игры (только психол. – до 3 - 5 % общего числа публикаций из случайной 
выборки НЭБ). Как нормативно упорядоченное словосочетание «ТП» в отечественных 
нормативных правовых актах [4] обнаружить обычными поисковыми приёмами не удаётся.  
Особенностью экономических трансформаций и их социальных, правовых, морально - 

этических, психологических последствий является базовое изменение права собственности 
на средства производства, что коренным образом способно изменить жизненный уклад 
работника и повлиять на устойчивость социально - экономической единицы. Идеи 
марксизма - ленинизма заложили фундамент новой общественно - экономической 
формации – социализма - коммунизма, а практическая реализация его способа 
производства и организации социума вобрала в себя итоги Первой мировой войны, 
Великой Октябрьской социалистической революции, Гражданской войны, Великой 
отечественной (Второй мировой) войны, десятилетия самоотверженного труда советского 
народа на всём пространстве СССР. Соответственно, идеям пролетарского 
интернационализма, обобществления собственности на средства производства, 
объединения социалистического лагеря стран - содружеств подчинялись цели воспитания 
нового человека. Сформировавшийся к середине 70 - х - началу 80 - х годов ХХ века 
социалистический способ производства, получивший наименование «развитого 
социализма» в Конституции СССР, базировался на единой общенародной собственности на 
средства производства – заводы, фабрики, землю, природные ресурсы, государственные 
финансы. Система ПС функционировала в устойчивых режимах, а советские граждане не 
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имели осязательных примеров альтернативной организации производства и быта, 
отличных от социалистических.  
Начатые на рубеже веков экономические трансформации представляют собой 

перманентную череду внешних управляющих воздействий, деформирующих структуру 
производства в регионе, видоизменяющих наборы и содержательность факторов ПС, 
отклоняющих показатели устойчивости социально - экономических систем. 
Соответственно, человек как главное звено в системе ПС, адаптирует свои индивидуальные 
характеристики под требования, выдвигаемые социумом, хозяйствующими субъектами, 
органами власти, самоуправления, природно - естественными вызовами, стремясь к 
восстановлению как собственной устойчивости в окружающем пространстве, так и 
ближайших социально - экономических систем. Неповторимость человеческой личности 
обуславливает индивидуальность реакции каждого участника трансформационных 
действий на такие вызовы, неодинаковой по объёму затрачиваемого ресурса на их 
преодоление, не всегда соответствующей индивидуальной возможности лица осуществить 
очередной шаг в борьбе за рабочее место, социальных статус, денежное вознаграждение и 
т.д., наслаиваясь на иные жизненные ситуации и трудности – болезни, трагедии, природные 
стихии, банкротства и проч. 
Одновременно, региональный хозяйственный комплекс (региональная экономика) 

пребывает в непрерывной динамике, ориентируется на состав ПС и способности людей – 
участников производства – комплексно решать текущие задачи устойчивого развития: 
обеспечение внутренних потребностей региона в товарах, услугах, информации; 
поддержание конкурентоспособности продукции на внешних рынках; сохранение 
окружающей природной среды; функционирование городской инфраструктуры; 
функционирование учреждений социальной сферы города; занятость населения; развитие 
науки и инноваций; обеспечение прав, гарантий и свобод жителей; коммуникации и 
гражданское общество. Непрерывно обновляемые, такие задачи создают бесконечное 
переплетение форм производственных отношений и субъектов хозяйствования – 
юридических лиц (учреждения, организации, предприятия, объекты), а от человека – 
участника производственных отношений – требуют довольно сложного набора знаний, 
умений, навыков, компетенций, квалификаций, опыта, индивидуальных черт характера для 
устойчивости трудовой функции.  
Способность отдельного человека удерживаться в бесконечно изменяемой структуре 

социума, в его производственной сфере, общественной жизни, иных форматах 
«полезности» городу отвечает критериям ТП и может приобретаться (формироваться, 
вырабатываться самовоспитанием, перениматься от другого лица) на протяжении жизни 
через непосредственный опыт и личное участие в трансформациях ПС. Объединённые в 
коллективы, группы людей с выработанным ТП поддерживают устойчивость 
производственных подразделений, городской инфраструктуры и других объектов, а при 
генерации новых факторов из обновляемой внешней среды (вызовы, угрозы) – используют 
свои навыки адаптации, трансформируя собственные действия под динамику среды, 
передавая опыт (обучая) других людей устойчивости на апробированных в регионе 
приёмах и методиках ТП. Устойчивость региональной экономики и системы ПС зависит от 
множества факторов и причин, а в условиях экономических трансформаций – непрерывно 
подвергается воздействиям внешнего и внутреннего происхождения с риском утраты 
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устойчивости. Здесь важную роль играет поведение человека и трудовых коллективов, их 
способности противостоять дисбалансирующим деформациям производства на основе 
собственного опыта проживания трансформаций и наработанных приёмов ТП.  
ТП – комплекс навыков, реакций, приёмов поведения человека в социуме, возникающих 

как реакция на трансформационные изменения экономического базиса производства, 
условий труда, социальных гарантий и мер, испытываемых лицом непосредственно в 
отношении себя и своих близких, затрагивающих сферу финансовой устойчивости 
индивидуума, условий проживания, рабочего места, иных внешних характеристик 
окружающего пространства и социума в целом. Наряду с персональным личностным 
опытом горожан, навыки ТП могут формироваться профессиональными педагогами, 
например, в образовательных организациях высшего образования Севастополя. Также 
возможным видится в перспективе выделение особой категории (группы) универсальных 
компетенций в структуре Федеральных государственных образовательных стандартов УК - 
12 (15) – Трансформационная культура, в том числе трансформационная грамотность.  
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КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ В РЕСПУБЛИКЕ КАРЕЛИЯ 

 
Аннотация: Цифровизация играет ключевую роль в обеспечении 

конкурентоспособности и устойчивости развития экономики российских регионов. Этот 
процесс охватывает широкий спектр различных направлений общественной жизни, 
включая государственное управление, социальную сферу, экономику и инфраструктуру. 
Республика Карелия активно внедряет современные информационные технологии во 
многие аспекты жизнедеятельности региона, стремясь улучшить качество жизни населения 
и обеспечить эффективное функционирование различных сфер экономики. В рамках 
данной статьи рассматриваются основные направления цифровизации в карельской 
экономике. 
Ключевые слова: цифровизация, Республика Карелия 
Актуальность данного исследования определяется несколькими факторами. Во - первых, 

цифровая трансформация становится неотъемлемой частью глобальной повестки дня, 
влияя на конкурентоспособность стран и регионов. Во - вторых, внедрение цифровых 
технологий способно значительно повысить эффективность управления и обслуживания 
населения, сократить административные барьеры и стимулировать экономический рост. 
Наконец, изучение опыта цифровизации отдельных регионов, таких как Республика 
Карелия, позволяет выявить успешные практики и возможные проблемы, которые могут 
быть учтены другими субъектами РФ [3], [4].  
Одним из важнейших направлений цифровизации на текущий момент времени является 

совершенствование государственного управления и упрощение доступа граждан к 
государственным услугам [2]. В рамках этого направления реализуется целый ряд 
инициатив, таких как электронное взаимодействие между органами власти и гражданами, 
внедрение электронных паспортов и цифровых подписей, а также расширение 
возможностей онлайн - обращений и подачи заявлений. Согласно Распоряжению 
Правительства Республики Карелия от 19 августа 2021 г. № 607р - П, утверждена 
«Стратегия цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Карелия» [1] (в дальнейшем уточнена 
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Распоряжением Правительства Республики Карелия от 30.08.2022 г. № 765р - П), 
направленная на повышение качества и доступности государственных услуг. Эта 
инициатива включает меры по созданию единой платформы для оказания государственных 
услуг, что существенно сокращает время ожидания и повышает удобство пользователей. 
Кроме того, в республике активно развивается платформа МФЦ, позволяющая гражданам 
получать государственные услуги удаленно. Использование искусственного интеллекта и 
чат - ботов облегчает процесс поиска необходимой информации и ускоряет обработку 
запросов. Одной из наиболее развитых форм цифровизации является электронное 
правительство. Оно подразумевает перевод большинства административных процедур в 
электронную форму, что снижает бюрократические барьеры и улучшает доступность 
государственных услуг. Сфера образования также становится объектом активной 
цифровизации [5]. В образовательных учреждениях внедряются электронные журналы и 
дневники, дистанционные формы обучения и интерактивные образовательные ресурсы. 
Такие инициативы позволяют сделать образовательный процесс более гибким и 
доступным, расширяя возможности учащихся и педагогов. Лидером по цифровизации 
научной и педагогической деятельности образовательных организаций выступает 
Петрозаводский государственный университет (ПетрГУ). Основные аспекты цифровизации 
в рамках деятельности ПетрГУ отражены в «Программе развития федерального 
государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования 
«Петрозаводский государственный университет» на 2023 - 2032 гг.» и «Программе 
развития деятельности федерального государственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего образования «Петрозаводский государственный университет» в 
Арктической зоне на период до 2035 года». 
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Аннотация: в данной статье рассмотрено государственное управление 

демографическими процессами на региональном уровне. На основе статистических данных 
и нормативно - правовой базы выявлена эффективность действующих мер 
демографической политики. В качестве примера субъекта, выступила Курская область.  
Ключевые слова: демографические процессы, государственное управление, естественное 

движение населения, регион, Курская область. 
 
Государственное управление демографическими процессами играет решающую роль в 

формировании благоприятной демографической ситуации на региональном уровне. 
Демографические процессы представляют собой одно из ключевых составляющих 
социально - экономического развития общества. 
Ключевая проблема государственного управления демографическими процессами в 

Курской области заключается в сочетании низкой рождаемости и высокой смертности, 
усиленных социально - экономическими и инфраструктурными барьерами. 
В период 2019 - 2023гг. численность умерших в Курской области превышала 

численность родившихся, при этом наблюдается положительная тенденция в сторону 
увеличения показателя естественного прироста (Таб.1).  

 
Таблица 1 – Естественное движение населения Курской области 

 
Ежегодно сокращается численность родившихся разница между показателем 2019г. и 

2023г. составляет – 1658 человек, при этом численность умерших, в рассматриваемый 

Годы  Всего, человек  
Родившихся  Умерших  Естественный прирост 

2019 9246  16562  - 7316 
2020 9136  19421  - 10285 
2021 8770  23372  - 14602 
2022 7952  17367  - 9415 
2023 7588  15421  - 7833 
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период варьировалась от 16 000 до 23 000 человек и на конец 2023г. составила 15 421 
человек, что по сравнению с 2019г. меньше на 1141человека [1]. 
Наибольшее количество умерших зарегистрировано по причине болезней системы 

кровообращения. В 2019 - 2020 гг. произошел рост показателя с 7 627 до 8 726 случаев, что 
может быть связано с внешними факторами, например, началом пандемии COVID - 19, 
которая усугубила проблемы сердечно - сосудистой системы у пациентов. В 2020 - 2021 гг. 
зафиксировано снижение до 8 043 случаев. В 2022г. был наименьший показатель в 6 044 
случаев (Таб.2). 

 
Таблица 2 – Умершие по видам смерти в Курской области 

Показатель  2019 2020 2021 2022 2023 
Умершие от болезней системы кровообращения 7627 8726 8043 6044 6236 
Умершие от болезней органов дыхания 859 1242 1684 1590 1689 
Умершие от болезней органов пищеварения 813 925 903 940 953 

 
Немаловажным фактором при реализации государственного управления 

демографическими процессами является жилищное обеспечение населения. В Курской 
области реализуется государственная программа «Обеспечение доступным и комфортным 
жильём и коммунальными услугами граждан в Курской области», которая 
предусматривает социальную выплату на приобретение жилого помещения [2]. С 
использованием мер государственной поддержки из бюджетов всех уровней улучшены 
жилищные условия в 2023г. - 404 семей граждан льготных категорий, в 2021г. - 157, в том 
числе: молодые семьи – 106, (2021г. - 111) ветераны, инвалиды, семьи, имеющие детей - 
инвалидов – 4, (2021г. - 17), ветераны и инвалиды Великой Отечественной войны – 7, 
(2021г. - 14), многодетные семьи и семьи граждан, занятых в бюджетной сфере – 13,           
(2021г. - 13), государственные гражданские служащие Курской области – 3, (2021г. - 2). 
Также согласно отчетам государственной статистики, на основании сведений 

исполнительных органов власти субъекта РФ и органов местного самоуправления 
происходит сокращение числа семей, состоящих на учете в качестве нуждающихся в 
жилых помещениях на конец года и получивших жилье (Таб.3) 
 

Таблица 3 – Улучшение жилищных условий по отдельным категориям граждан, ед 
Показатель  2021 2024 Показатель 2021 2024 
Число семей, состоящих 
на учете в качестве 
нуждающихся в жилых 
помещениях на конец 
года, из них: 

16245 14606 Число семей, получивших 
жилые помещения и 
улучшивших жилищные 
условия в отчетном году, 
из них: 

421 408 

семьи инвалидов и 
семьи, имеющие детей - 
инвалидов 

489 297 семьи инвалидов и семьи, 
имеющие детей - 
инвалидов 

15 3 

многодетные семьи 1024 925 многодетные семьи 5 7 
молодые семьи 1665 971 молодые семьи 127 96 
детей - сирот и детей, 
оставшихся без 
попечения родителей 

1527 969 детей - сирот и детей, 
оставшихся без попечения 
родителей 

196 266 
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Однако не смотря на позитивную динамику снижения числа семей, состоящих на учете в 
качестве нуждающихся в жилых помещениях на конец года, проблема с жильем остается 
острой. В некоторых районах региона отсутствует инфраструктура (электричество, 
водоснабжение, канализация) на участках, предназначенных для строительства жилья, 
включая те, что предоставляются многодетным семьям. Это связано с высоким износом 
действующих объектов коммунальной инфраструктуры, нехваткой мощностей 
магистральных сетей и недостатком финансирования. 
К социально - экономическим барьерам стоит отнести проблему с трудоустройством, в 

частности, наблюдается увеличение процента безработных в возрастных группах 30 - 39 лет 
и нестабильные показатели в категории 20 - 29лет (Таб.4)[3]. Это говорит о том, что 
молодые люди не могут обеспечить себя, посредством стабильного заработка и как 
следствие происходит нежелание и неспособность создания семьи. В области на 
предприятиях создается малое количество рабочих мест, которые могли бы удовлетворить 
населения, а те вакансии, которые существуют имеют достаточно низкую оплату труда, как 
следствие незаинтересованность населения в закрытии вакансий.  

 
Таблица 4 – Структура безработных по возрастным группам, в процентах 

Годы  
 

Безработные – 
всего 

в том числе в возрасте, лет 
До 20 20 - 29 30 - 39 40 - 49 50 - 59 60 + 

2019 100 2,2 32,4 23,9 19,8 21,3 0,5 
2020 100 0,9 33,7 25,6 18,3 16,9 4,6 
2021 100 1,3 51,1 20,0 13,3 13,4 0,9 
2022 100  2,1 46,3 19,9 14,4 15,9 1,2 
2023 100  0,2 38,8 18,7 17,7 19,3 5,3 
2024 100  3,2 29,3 36,7 15,5 11,6 3,7 

 
В регионе отмечается дефицит высококвалифицированных рабочих кадров, в 

особенности в сельском хозяйстве, промышленности и малом бизнесе. Также ощущается 
проблема в вопросе трудоустройства несовершеннолетних в возрасте от 16 до 18 лет в 
каникулярный летний период на предприятия муниципальных образования. 
Таким образом, государственное управление демографическими процессами должно 

быть направлено на сохранение и приумножение численности населения региона. Важны 
не только мероприятия по стимулированию рождаемости, но и меры поддержки семьи и в 
целом повышения качества жизни. Для этого необходимо разрабатывать и реализовывать 
комплексные государственные программы поддержки не только на федеральном, но и 
региональном уровнях.  
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Аннотация: 
В статье рассматривается влияние президентской вертикали власти на эффективность 

социально - экономической политики Республики Беларусь. Анализируются особенности 
формирования и функционирования централизованной системы государственного 
управления, её роль в обеспечении согласованности стратегического планирования, 
реализации государственных программ и регионального развития. 
Ключевые слова: 
Президентская вертикаль власти; социально - экономическая политика; управление. 
 
Институт президентской власти в Республике Беларусь играет ключевую роль в 

формировании и реализации социально - экономической политики государства. 
Особенность белорусской модели государственного управления заключается в наличии 
выраженной президентской вертикали, аккумулирующей значительные полномочия в 
сфере стратегического планирования, контроля и координации деятельности всех уровней 
исполнительной власти. Это позволяет обеспечивать согласованность действий 
государственных органов, ускорять принятие решений и оперативно реагировать на 
возникающие вызовы. Данная работа посвящена анализу влияния президентской вертикали 
власти на эффективность социально - экономической политики Республики Беларусь, а 
также рассмотрению преимуществ и ограничений такой модели управления. 
Становление президентской вертикали в Беларуси началось в середине 1990 - х годов, 

когда была сформирована система прямого подчинения правительства, местных 
исполнительных органов и республиканских министерств Президенту. По данным 
официальных материалов Администрации Президента Республики Беларусь, именно 
усиление центральной координации позволило обеспечить устойчивость управления в 
переходный период, стабилизировать экономическую ситуацию и создать основу для 
институциональной модернизации государства [1]. Такая система позволила государству 
проводить единую стратегическую линию, избегая противоречий между отдельными 
ведомствами и уровнями власти. 
Одним из ключевых эффектов президентской вертикали власти является повышение 

согласованности социально - экономической политики. В Беларуси стратегические 
документы — такие как Программа социально - экономического развития Республики 
Беларусь, государственные отраслевые программы и национальные проекты — 
утверждаются на уровне Президента. Это обеспечивает единство целей, контроль над 
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исполнением и ответственность конкретных государственных органов за конечные 
результаты. По данным Совета Министров Республики Беларусь, система персональной 
ответственности руководителей, находящаяся под прямым контролем Президента, 
способствует более высокой дисциплине исполнения директив и решений [2]. 
Президентская вертикаль также оказывает существенное влияние на инвестиционный 

климат и развитие ключевых отраслей экономики. В условиях внешних ограничений и 
высокой турбулентности международных рынков именно централизованное управление 
позволило оперативно перенастраивать внешнеэкономические связи, поддерживать 
экспортные отрасли и стимулировать развитие импортозамещающих производств. 
Согласно аналитическим материалам Евразийской экономической комиссии, Беларусь за 
последние годы значительно расширила кооперацию в рамках ЕАЭС, а роль Президента 
как координатора межгосударственного взаимодействия стала одним из факторов 
повышения эффективности интеграционных проектов [3]. 
Существенное влияние президентская вертикаль оказывает и на региональное развитие. 

Местные исполнительные органы находятся в системе подчинения Президенту, что 
позволяет обеспечивать равномерность социально - экономического роста регионов и 
снижать дисбалансы. Анализ материалов Министерства экономики Республики Беларусь 
показывает, что государственные региональные программы разрабатываются и 
корректируются с учётом задач, поставленных Президентом, а контроль за их выполнением 
осуществляется в рамках единых критериев [4]. Это способствует равномерному 
распределению инвестиций, снижению уровня безработицы и поддержке региональных 
предприятий. 
Следует отметить и социальный аспект функционирования президентской вертикали. 

Беларусь традиционно уделяет значительное внимание социальной политике: поддержке 
семей, пенсионной системы, здравоохранения и образования. Сильная президентская 
власть позволяет обеспечивать быстрый запуск социальных инициатив, корректировку 
существующих программ и жёсткий контроль над их качеством. По данным Министерства 
труда и социальной защиты, оперативные решения по индексации доходов, поддержке 
многодетных семей и расширению социальных стандартов нередко принимаются в рамках 
поручений Президента [5]. 
Несмотря на очевидные преимущества, президентская вертикаль власти имеет и 

определённые ограничения. Среди них — потенциальная перегрузка центрального 
управленческого уровня, высокая зависимость эффективности решений от качества 
управленческих кадров, а также необходимость постоянной корректировки системы 
управления с учётом изменений в социально - экономической среде. Отмечается также, что 
высокая степень централизации может снижать инициативность отдельных уровней 
управления, что требует развития механизмов обратной связи и расширения возможностей 
общественного участия. 
Одновременно важно учитывать, что высокая степень централизации требует 

постоянного совершенствования системы коммуникаций между различными уровнями 
власти. В научных исследованиях подчёркивается, что эффективность президентской 
вертикали во многом зависит от того, насколько быстро и полноценно местные органы 
власти передают информацию о социально - экономической ситуации на местах, а также от 
качества аналитической работы, обеспечивающей Президента и Правительство 
актуальными данными. Недостаточно развитые каналы обратной связи могут приводить к 
задержкам в принятии решений или недостаточной точности управленческих оценок. В 
этой связи важным направлением развития государственной системы становится внедрение 
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цифровых инструментов мониторинга, расширение практики регулярных отчётов регионов 
и укрепление кадрового потенциала аналитических подразделений. 
В целом, влияние президентской вертикали власти на эффективность социально - 

экономической политики Республики Беларусь можно оценить как комплексное и 
многогранное. Централизованная модель управления позволяет обеспечивать стабильность, 
согласованность и оперативность реализации государственных решений, что является 
значимым преимуществом в условиях внешних вызовов. Вместе с тем дальнейшее 
развитие системы требует совершенствования инструментов стратегического 
менеджмента, усиления аналитического сопровождения политики и расширения 
механизмов участия граждан в принятии государственных решений. 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются проблемы устойчивости национальной экономики 

Республики Беларусь в условиях нестабильной внешнеэкономической среды. Особое 



80

внимание уделяется анализу зависимости внешней торговли от ограниченного круга 
партнёров и высокой концентрации экспортной структуры. Обосновывается 
необходимость диверсификации внешнеэкономических связей, расширения географии 
экспорта и увеличения доли продукции с высокой добавленной стоимостью. 
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Современная внешнеэкономическая обстановка предъявляет серьёзные вызовы к 

устойчивости национальных экономик, особенно для стран, зависимых от ограниченного 
числа торговых партнёров. Республика Беларусь — яркий пример такой зависимости: 
значительная часть её внешнеторгового оборота приходится на страны ЕАЭС, прежде всего 
на Россию [1]. Cанкционное давление, геополитические риски и шоки спроса 
подчеркивают необходимость стратегического переосмысления внешнеэкономического 
курса. В этих условиях диверсификация внешней торговли и параллельное развитие 
внутреннего рынка могут стать ключевыми инструментами повышения устойчивости 
экономики.  
Устойчивость национальной экономики во многом определяется характером её 

интеграции в мировую торговую систему и степенью зависимости от отдельных 
экспортных направлений. Для Республики Беларусь, экономика которой традиционно 
ориентирована на внешние рынки, вопросы диверсификации экспортных потоков и 
комплексного развития внутреннего рынка являются ключевыми при формировании 
экономической безопасности государства. В современных условиях, характеризующихся 
нестабильностью международной конъюнктуры, санкционными ограничениями и 
изменениями в структуре глобального спроса, необходимость адаптации торговой 
стратегии становится особенно актуальной. Данные тезисы посвящены анализу 
направлений повышения устойчивости национальной экономики Беларуси через 
диверсификацию внешнеэкономических связей и стимулирование внутреннего спроса. 
По данным Министерства экономики Республики Беларусь, в последние годы 

наблюдается снижение доли традиционных экспортных рынков в общем объёме внешней 
торговли страны [1]. Это свидетельствует о необходимости более активного продвижения 
продукции на новые рынки, прежде всего в странах Азиатско - Тихоокеанского региона, 
Ближнего Востока, Африки и Латинской Америки. Поддержка таких направлений требует 
совершенствования механизмов государственной торговой политики, расширения 
логистической инфраструктуры и адаптации товарной номенклатуры под потребности 
конкретных регионов. 
Одним из ключевых направлений повышения устойчивости экономики является 

диверсификация экспортной структуры. По данным Рабочей группы ЕАЭС по торгово - 
экономическому сотрудничеству, для Беларуси характерна высокая концентрация экспорта 
в отдельных товарных группах — продукция нефтепереработки, калийные удобрения, 
машиностроение [2]. Такая структура повышает чувствительность экономики к колебаниям 
мировых цен. Расширение ассортимента экспортируемых товаров, особенно продукции с 
высокой добавленной стоимостью, позволяет снизить риски и обеспечить устойчивое 
поступление валютной выручки. 
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Не менее важным направлением является диверсификация географической структуры 
внешней торговли. Беларусь уже реализует стратегию многовекторности, но её 
эффективность зависит от комплексности подхода. Успешное продвижение на новые 
рынки требует создания специализированных торговых представительств, проведения 
отраслевых выставок, активизации межправительственных комиссий и применения 
современных инструментов цифровой дипломатии. По информации Евразийской 
экономической комиссии, среди стран ЕАЭС растёт интерес к использованию 
инвестиционных площадок и совместных производственных проектов для выхода на 
третьи рынки [3]. Беларусь может эффективно включаться в такие цепочки, используя свои 
преимущества в промышленном секторе. 
Ключевую роль в повышении устойчивости экономики играет формирование 

сбалансированного внутреннего рынка. Внутренний спрос позволяет частично 
компенсировать внешние шоки и обеспечивает стабильность загрузки производственных 
мощностей. В последние годы в Республике Беларусь реализуются программы 
стимулирования потребительского и инвестиционного спроса, направленные на поддержку 
бизнеса, обновление основных фондов, развитие регионов и повышение уровня жизни 
населения [4]. Однако потенциал внутреннего рынка по - прежнему не полностью 
реализован, что требует дополнительных мер по его активизации. 
Для расширения внутреннего рынка необходимо: 
1. Развивать малый и средний бизнес, увеличивая его вклад в ВВП. Малое и среднее 

предпринимательство (далее – МСП) выступает драйвером конкурентной среды, 
инноваций и занятости. 

2. Повышать доступность финансовых ресурсов, включая государственные 
программы льготного кредитования и инструменты развития предпринимательства. 

3. Укреплять институциональные условия ведения бизнеса: совершенствовать 
систему госуслуг, снижать административные барьеры, поддерживать 
экспортноориентированные компании. 
Также значительное значение имеет развитие внутренней кооперации и 

импортозамещения, особенно в стратегически важных отраслях. Это позволяет создавать 
замкнутые производственные цепочки, снижает технологическую зависимость и 
формирует дополнительный внутренний спрос на продукцию предприятий. По данным 
Министерства промышленности, программы кооперации внутри ЕАЭС и национальные 
проекты по развитию критических технологий позволяют увеличить долю 
локализованного производства в ряде отраслей до 60–80 % [5]. 
Сочетание мер по внешней диверсификации и укреплению внутреннего рынка создаёт 

синергетический эффект. Экономическая устойчивость возрастает за счёт уменьшения 
зависимости от изменения внешней конъюнктуры, расширения налоговой базы, 
повышения устойчивости бюджета и улучшения условий для долгосрочного развития 
предприятий. 
В современных условиях диверсификация внешней торговли и развитие внутреннего 

рынка следует рассматривать не как параллельные, а как взаимодополняющие направления 
стратегии экономической безопасности. Эффективность этих мер зависит от их 
согласованности, поддержки со стороны государства, участия бизнеса и интеграции с 
долгосрочными программами развития национальной экономики. 
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Повышение устойчивости национальной экономики Беларуси через 
диверсификацию внешней торговли и развитие внутренних рынков — это 
стратегическая необходимость, а не просто опция. Географическое и товарное 
расширение экспортных каналов позволяет уменьшить зависимость от нескольких 
крупных партнёров и снизить риски, связанные с внешними шоками. Однако без 
модернизации производства и повышения добавленной стоимости товаров 
диверсификация будет носить символический характер и не принесёт долгосрочных 
выгод. 
С другой стороны, укрепление внутреннего рынка, в том числе за счёт развития 

малого и среднего бизнеса, расширения кооперации и стимулирования спроса, 
создаёт «буферную зону» для экономики. Это помогает стабилизировать 
производство даже в периоды внешней турбулентности, поддерживает занятость и 
даёт пространство для инноваций. 
Синергетическое применение обеих стратегий — диверсификации экспорта и 

внутренней трансформации — является основой устойчивой модели развития. При 
грамотной политической координации, институциональной поддержке и 
инвестиционной активности это позволяет создать более гибкий, адаптивный и 
менее уязвимый экономический механизм. В долгосрочной перспективе такая 
экономика будет лучше защищена от внешних рисков и сможет эффективно 
реагировать на глобальные вызовы, обеспечивая стабильный рост и социальную 
стабильность. 
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Цифровая трансформация в последние годы становится ключевым направлением 

повышения эффективности национальных экономик. Реальный сектор — 
промышленность, энергетика, строительство, транспорт, агропромышленный комплекс — 
характеризуется высокой капиталоёмкостью и сложностью производственных процессов, 
что делает его особенно чувствительным к внедрению цифровых технологий. В то же 
время именно в этих отраслях сосредоточены значительные резервы роста 
производительности труда, которые могут быть реализованы благодаря автоматизации, 
внедрению современных информационных систем, аналитике больших данных и 
искусственному интеллекту. 
На национальном уровне цифровизация рассматривается как один из ключевых 

факторов экономического развития. В стратегических документах Беларуси, таких как 
Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси», подчёркивается 
необходимость расширения применения цифровых продуктов в производственном секторе 
для повышения конкурентоспособности и технической модернизации предприятий [1]. 
Практика России показывает аналогичную тенденцию: согласно «Цифровой экономике 
Российской Федерации», внедрение цифровых решений в промышленности способно 
обеспечить дополнительный прирост производительности труда от 3 до 8 % ежегодно [2]. 
Одним из ключевых направлений цифровой трансформации реального сектора является 

автоматизация технологических операций и внедрение интеллектуальных систем 
управления производством. На многих предприятиях использование цифровых платформ 
позволяет в режиме реального времени отслеживать параметры оборудования, получать 
данные об отклонениях, планировать ремонт и оптимизировать загрузку мощностей. Такие 



84

технологии, как цифровые двойники, позволяют моделировать производственные процессы 
до их реального запуска, минимизируя вероятность ошибок и неэффективных решений. 
Важным направлением становится увеличение уровня автоматизации рутинных 

операций. Роботизация складской логистики и сборочных линий снижает влияние 
человеческого фактора, ускоряет выпуск продукции и повышает точность процессов. 
Международный опыт подтверждает, что внедрение роботизированных комплексов 
способно увеличить выработку на одного сотрудника на 30–50 % при примерно 
стабильных трудовых затратах [3]. 
Расширение применения аналитических инструментов и искусственного интеллекта 

позволяет предприятиям использовать большие объёмы данных, которые ранее оставались 
невостребованными. Наиболее значимый эффект даёт внедрение AI - модулей в системы 
управления производством (MES) и планирования ресурсов предприятия (ERP). Такие 
решения позволяют оптимизировать графики работы оборудования, планировать закупки 
сырья, рассчитывать потребности в рабочей силе и оценивать влияние различных 
сценариев на производственные показатели. 
При обработке больших данных предприятия получают возможность точнее 

прогнозировать спрос на продукцию, избегая как дефицита, так и избыточных складских 
запасов. В условиях нестабильной внешнеэкономической конъюнктуры это приобретает 
особую значимость. Например, в металлургической отрасли России внедрение прогнозных 
моделей позволило сократить уровень нереализованных остатков на складах на 12 %, 
одновременно улучшив рентабельность [4]. 
Кроме того, цифровые решения в управлении персоналом (HR - аналитика, 

автоматизированный учёт компетенций и планирование обучения) способствуют 
снижению текучести кадров и повышению производительности работников. Доступность 
обучающих цифровых платформ позволяет предприятиям гибко и быстро реагировать на 
технологические изменения, снижая издержки на переподготовку. 
Наряду с технологическими изменениями цифровая трансформация требует пересмотра 

организационных подходов к управлению производством. Предприятия всё чаще 
переходят к сетевым структурам, распределённому принятию решений, 
межфункциональным командам. Эти изменения позволяют ускорить внедрение инноваций, 
сократить количество согласований и повысить мотивацию работников. 
Развитие цифровой культуры становится важнейшим фактором успеха модернизации 

производственных процессов. Практика показывает, что цифровые проекты, 
инициированные исключительно «сверху», сталкиваются с ограниченной вовлечённостью 
сотрудников. В странах ЕАЭС активное распространение практик бережливого 
производства, цифрового наставничества и внутренних программ обучения значительно 
повышает эффективность реализации цифровых инициатив. Например, предприятия 
нефтегазовой отрасли, комбинирующие цифровые решения с программами повышения 
компетенций персонала, добиваются прироста производительности труда на 10–15 % 
быстрее по сравнению с предприятиями, где внедрение ограничено только 
технологической составляющей [5]. 
Несмотря на очевидные преимущества цифровизации, существует ряд барьеров, которые 

оказывают влияние на скорость и эффективность модернизации производственного 
сектора. Среди них — дефицит квалифицированных IT - специалистов, необходимость 
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значительных инвестиций, сложность интеграции новых решений в существующие 
системы, а также риски кибербезопасности. 
Особенно остро стоит вопрос адаптации цифровых технологий в малых и средних 

предприятиях. По данным Евразийской экономической комиссии, более 40 % 
производственных организаций сталкиваются с трудностями в финансировании цифровых 
преобразований [6]. В этих условиях важны государственные меры поддержки: налоговые 
льготы на внедрение цифровых платформ, субсидирование программ модернизации, 
развитие технологических центров и инкубаторов. 
Цифровая трансформация становится ключевым инструментом повышения 

производительности труда в реальном секторе экономики. Внедрение технологий 
автоматизации, искусственного интеллекта, больших данных и современных 
управленческих платформ позволяет предприятиям значительно повышать эффективность, 
снижать издержки и улучшать качество продукции. 
Таким образом, цифровая трансформация перестаёт быть вспомогательным 

инструментом и становится стратегическим направлением развития экономик, 
обеспечивающим повышение производительности труда и устойчивость реального сектора 
в долгосрочной перспективе. 
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В 2024 году завершена реализация федерального проекта «Оздоровление Волги» в 

составе национального проекта «Экология», государственных программ Российской 
Федерации «Воспроизводство и использование природных ресурсов» (утверждена 
постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 322), «Охрана 
окружающей среды» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации 
от 15.04.2014 № 326), «Обеспечение доступным и комфортным жильем и коммунальными 
услугами граждан Российской Федерации» (утверждена постановлением Правительства 
Российской Федерации от 30.12.2017 №1710) и «Развитие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности» (утверждена постановлением Правительства Российской 
Федерации от 15.04.2014 № 328), на выполнение работ по которому из федерального 
бюджета в 2019 - 2024 гг. были выделены бюджетные ассигнования в размере 108,9 млрд. 
рублей.[1] Однако, как отмечалось на заседании Комитета Государственной Думы по 
экологии, часть показателей не была выполнена. Так, «было подчеркнуто, что постоянно 
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переносится на более отдаленные сроки появление ряда очистных сооружений на Волге и 
Байкале» [2] На многие недостатки этого федерального проекта обращено внимание в 
специальной литературе [3] 
Продолжением национального проекта « Экология» считается новый национальный 

проект « Экологическое благополучие» (2025 - 2030 г.г.), в рамках которого осуществляется 
федеральный проект « Вода России» (цель: «улучшение экологического состояния водных 
объектов, в том числе за счет снижения объемов сброса неочищенных сточных вод»[4]). 
В Тольятти, расположенном на левом берегу реки Волги, можно отметить многие 

проблемы, связаннные с рекой: это и загрязнение сточными водами, и застройка береговой 
зоны, и ограничение доступа к реке. Но выделяется, особенно в летнее время, проблема 
«цветения воды». 
Стоит прислушаться к словам заместителя директора по научной работе Института 

экологии Волжского бассейна В.А. Селезнева: «цианобактерии или по - простому сине - 
зеленые водоросли выделяют в водную среду как органические, так и токсические 
вещества, оказывая тем самым негативное воздействие. В условиях глобального изменения 
климата эта проблема только нарастает. Повышение температуры воды способствует 
развитию бактерий. Так, за последние 50 лет в Самарском регионе поверхностная 
температура воды повысилась на 2 градуса. Во время цветения ситуация резко ухудшается, 
вода приобретает неприятный запах и ярко - зеленый цвет. Кроме того, нарушается 
кислородный режим, что очень часто заканчивается замором рыбы»[5] 
Эта проблема носит глобальный характер и, как отметил и.о.руководителя Департамента 

окружающей среды Министерства природных ресурсов и экологии Самарской области 
А.П.Ардаков, «присутствует на всем Волжско - Волжско - Камском каскаде и основными 
причинами массового размножения бактерий являются благоприятные температурные 
условия и замедленное течение....невозможно решить вопрос в границах только одного 
региона. Необходима совместная работа всех субъектов с привлечением научного 
сообщества»[5] 
Одна из крупнейших рек мира - река Волга - протекает в европейской части России, 

через 15 субъектов России, как Тверская, Московская, Ярославская, Костромская, 
Ивановская, Нижегородская области, Республики Марий Эл, Татарстан, Чувашия, 
Ульяновская, Самарская, Саратовская, Волгоградская, Астраханская области, Калмыкию. 
Только на территории Самарской области протяженность Волги составляет 340 км. 
Учитывая значение Волги для этих и близлежащих к ним регионов, полагаем стоит 

разработать и принять Федеральный закон Российской Федерации « Об охране реки 
Волга», как это сделано в отношении озера Байкал (Федеральный закон Российской 
Федерации от 01.05.1999 № 94 - ФЗ « Об охране озера Байкал»). 
Принятие такого нормативного акта создало бы единую правовую основу для 

постоянных системных действий как со стороны федерального центра, так и субъектов 
России по восстановлению природных ресурсов Волги и ее оздоровлению. 
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Аннотация. Сегодня одним из самых сложных и актуальных вопросов современной 

технологической революции является вопрос об этике искусственного интеллекта (ИИ). 
ИИ проникает во все сферы жизни, в том числе в сферу юридической деятельности, и его 

использование вызывает множество этических вопросов: Может ли ИИ быть 
объективным? Кто несет ответственность за его ошибки? Как защитить персональные 
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Abstract 
Today, one of the most difficult and urgent issues of the modern technological revolution is the 

question of the ethics of artificial intelligence. AI penetrates into all spheres of life, including the 
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sphere of legal activity, and its use raises many ethical questions: can AI be objective? Who is 
responsible for his mistakes? How can I protect my personal data? 
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Понятие искусственного интеллекта (далее ИИ) широко распространено в обществе. ИИ 

можно сравнивать с человеческим разумом, который может анализировать конкретную 
ситуацию и принимать решения, основанные на определенных правилах и тактиках. В 
отличие от человека ИИ делает это с помощью алгоритмов и вычислений, т.е ИИ - это 
программная или аппаратная конструкция, технология, позволяющая имитировать работу 
головного мозга. 
ИИ с каждым днем становится умнее, он принимает решения, может сам что - то 

придумывать, что не только вызывает, но и скрывает важные, серьезные этические 
проблемы, в т.ч. проблемы, связанные с угрозами безопасности правам человека, что может 
причинить не только вред человеку, но и подорвать доверие к системам ИИ. 
Так, в 2018 г.произошел скандал с компанией Cambridge Analytica, которая незаконно 

собрала данные 87 миллионов пользователей Facebook и использовала их для политической 
рекламы. Или примечательным может служить другой факт: в системе социального 
рейтинга ИИ анализирует поведение граждан: с кем общается, что пишет в соцсетях, 
нарушает ли правила поведения. В конечном итоге, в результате нарушения прав человека, 
граждане с низким рейтингом могут столкнуться с различными ограничениями: 
запрет на поездки, сложности с трудоустройством и кредитами. 
Подобные примеры безусловно могут вызвать серьезные вопросы о правах человека: ИИ 

может использоваться не только для анализа данных, но и для манипуляции людьми. 
Исходя из понимания «хорошо – плохо», «добро – зло», этика искусственного 

интеллекта, должна отвечать на вопрос: «Как он должен поступать, а как не должен?» 
Чтобы ответить на данный вопрос, необходимо учитывать принципы ответственности, 

которые в первую очередь должны быть ориентированы на человека: на его безопасность, 
недопущения причинения ему вреда, справедливость. 
Согласно этике, нравственное поведение, правила морали формирует сам человек. ИИ не 

должен ему соответствовать. ИИ не обладает самосознанием и поэтому его решения могут 
вызвать некоторые этические проблемы. Если ИИ совершит ошибку, выяснить вопрос о 
виновности может остаться неразрешенным, открытым. 
Ярким примером является смертельный случай, связанный с использованием в 2018 г. в 

США беспилотного автомобиля компании Uber. Автомобиль сбил женщину, 
переходившую дорогу. Исследования показали: алгоритм распознал пешехода, но не 
принял решение затормозить. Кто виноват? Разработчики, которые не предусмотрели этот 
сценарий? Компания Uber, которая тестировала технологию? Или самоуправляемый 
автомобиль? 
Этот случай показал, что ИИ может принимать жизненно важные решения, но не несет 

за них ответственности. 
Следует признать, что немаловажной проблемой является тот факт, что ИИ могут выдать 

не соответствующей действительности, т.е. ложную, неправдоподобную информацию. 
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Порой это выливается в вероятный ответ, в результате которого могут наступить 
неожиданные, а порой вредные последствия, что недопустимо в любой сфере деятельности, 
в т.ч. юридической. 
Показательным является следующий пример. В 2019 г. в США ИИ - алгоритм, 

используемый страховыми компаниями в целях прогнозирования здоровья пациентов, 
неправильно распределял медицинские ресурсы, отдавая предпочтение белым пациентам 
перед чернокожими, даже когда их состояние было одинаковым. Ошибка – искаженные 
данные на которых обучался алгоритм: в прошлом чернокожие пациенты реже получали 
дорогие медицинские услуги, и ИИ автоматически посчитал их менее нуждающимися. 
Следует признать, что ИИ обучается на исторических данных, собственного мнения по 

отдельным вопросам у него нет, в связи с чем не 
следует исключать и такую этическую проблему, как предвзятость. Если исходные 

данные не сбалансированы, алгоритмы начинают усиливать предвзятость, а не устранять 
ее. 
Так, компания Amazon использовала ИИ для автоматизированного отбора резюме. 

Однако через несколько лет выяснилось, что алгоритм систематически отказывал 
женщинам. Почему же так произошло? Ответ напрашивается исходя из того, что ИИ 
обучался на данных, где преобладали мужчины. Из - за этого ИИ начал считать мужчин 
более подходящими кандидатами и автоматически занижал рейтинг резюме женщин. В 
результате компании Amazon пришлось отказаться от использования этого алгоритма. 
В настоящее время в общественных местах ИИ использует систему видеонаблюдения 

для выявления либо опознания по лицу человека, подозреваемого в совершении 
преступления. В случае небольшой помехи при передачи изображения, проблемой 
использования ИИ будет высокий риск ошибки распознования, даже несмотря на то, что 
окончательное решение будет принимать соответствующее должностное лицо - человек, 
например, в случае злоупотребления им своими полномочиями. 
ИИ может быть предвзятым, что также является этической проблемой использования 

систем ИИ. Причиной предвзятости могут быть данные - основы обучения ИИ, а 
последствиями – риск для некоторых социальных групп и лиц, что в конечном итоге 
приведет или повлияет на справедливость решения, в т.ч. судебного, дискриминацию по 
признаку расы, пола, религии и др. 
Одним из примеров может служить исследование, проведенное в 2019 г, которое 

показало, что системы распознавания лиц от компаний Google и Microsoft, широко 
применяемые в юриспруденции, ошибаются в 35 % случаев при идентификации 
темнокожих женщин, но почти не ошибаются при распознавании белых мужчин. 
Исследование стало важным, т.к. в странах, где полиция использует ИИ для поиска 
преступников, невинных людей могут ошибочно арестовывать, в том числе невиновных и 
только из - за ошибки алгоритма. 
Уже не является фантазией мнение, что ИИ заменит всех и вся. Так, в 2017 г. Foxconn 

(крупнейший производитель электроники, партнер Apple) уволил 60 000 работников, 
заменив их роботами. В 2020 г. компания Microsoft заменила десятки редакторов на 
алгоритмы, которые формируют новостные ленты. В российской медицине роботов 
привлекают к проведению операций. 
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Может ли робот осуществлять правосудие? Может ли ИИ заменить следователей, судей? 
Этично ли, не нарушая при этом права человека, ИИ соблюдать конфиденциальность 
некоторых данных, равенство всех перед законом, назначать наказания, не учитывая меры 
ответственности? 
По мере того, что ИИ становится более разумным, он обязан иметь моральные 

обязательства. Многочисленные исследования использования, применения ИИ показали, 
что ИИ сложно воспринимать моральные суждения, сложно сделать выбор в моральном 
толковании. Поэтому нравственные и моральные аспекты, свойственные человеку, могут 
быть сложными для воссоздания ИИ. Не всегда становится понятным, как именно ИИ 
пришел к принятию того или иного решения. Именно поэтому ИИ должен быть 
объяснимым и понятным. 
Исходя из этого, ИИ может успешно работать только в тех сферах деятельности, в 

которых можно получить абсолютно правильные или неправильные ответы. 
Вопрос: «Кто именно, в случае использования ИИ в принятии судебных решений, в 

случае возникновения при этом серьезных ошибок, должен нести ответственность? 
Законодательство на этот вопрос решение не предусматривает и прежде всего потому, 

что непросто определить чья конкретно вина. Если в случае неправильного решения 
причинен ущерб, закон также не предусматривает как ущерб в результате ошибки ИИ 
возместить. 
Таким образом, чтобы ИИ служил на благо общества, должны учитываться этические 

аспекты. На данный момент ИИ - это мощный инструмент, но он, к сожалению не всегда 
нейтрален. Отсутствие в законодательстве четкой тактики и правил для использования ИИ 
в следственной и судебной деятельности, отсутствие государственного контроля и надзора 
создает правовую неясность применения систем ИИ. В связи с этим, полностью полагаться 
ИИ в сфере юриспруденции не следует. С целью недопущения этических ошибок, можно 
лишь ограниченно использовать ИИ. В связи с этим закономерным является вопрос о 
создании новой профессии, затрагивающей все сферы деятельности – специалиста по этике 
ИИ. 

  
Список использованной литературы 

1. Батырева Е. В. Искусственный интеллект: риски и вызовы для права и государства 
[Электронный ресурс] // Sum of Tech: Цифровая кафедра РАНХиГС. — 2023. — URL: https: 
// cdto.ranepa.ru / sum - of - tech / materials / 134 

2. Готовцев П. М., Карпов В.Э.,Ройзензон Г. В. К вопросу об этике и системах 
искусственного интеллекта // Философия и общество. – 2018. – №. 2 (87). – С. 84 - 105. URL: 
https: // cyberleninka.ru / article / n / k - voprosu - ob - etike - i - sistemah - iskusstvennogo - 
intellekta 

3. Демидов А. «Искусственный интеллект глазами юристов: как технологии могут 
угрожать правопорядку» UPL:https // dzen.ru / aZ - pm8yooZg1EATjp 
4.«Искусственный интеллект для юристов: перспективы и применения в 

юриспруденции» URL: https: // media.mosdigitals.ru / media / iskusstvenniy - intellekt - dlya - 
yuristov - perspektivy - i - primenenie - v - yurisprudentsii 
5.Кирса A. С., Кутепов О. Е. «Влияние искусственного интеллекта на правовую 

деятельность человека » URL: https: // moluch.ru / archive / 340 / 76371 /  
© Гарипова Р.А., 2026 



93

УДК 347.77  
Курбонова Н.О. 

Бакалавр 3 курса ВФ РТА, 
Научный руководитель: Холкина М. Г. 
Кандидат юридических наук, ВФ РТА 

г. Владивосток, РФ 
 

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ПРАВ:  
ИХ ЗАЩИТА В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ И УГРОЗ 

 
Аннотация 
Статья посвящена анализу правового режима интеллектуальных прав в Российской 

Федерации, включая их защиту в условиях глобальных вызовов, таких как цифровизация, 
киберпреступность и трансграничное использование объектов интеллектуальной 
собственности. Рассматриваются особенности специальных способов защиты, судебная 
практика и проблемы правоприменения. Предлагаются меры по совершенствованию 
законодательства для адаптации к современным технологиям и устранения правовой 
неопределенности. 
Ключевые слова 
Интеллектуальные права, исключительное право, личные неимущественные права, 

контрафакт, компенсация, цифровизация, киберпреступность, трансграничное 
регулирование, судебная практика, гражданское законодательство, искусственный 
интеллект, блокчейн, цифровая среда, правовая неопределенность, защита прав. 

 
Kurbonova N.O. 

3rd year undergraduate student of VF RTA, 
Scientific Supervisor: Kholkina M. G. 

Candidate of Legal Sciences, VF RTA, 
Vladivostok, Russia 

 
LEGAL REGIME OF INTELLECTUAL RIGHTS: THEIR PROTECTION 

 IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES AND THREATS 
 

Abstract 
The article analyses the legal regime of intellectual property rights in the Russian Federation, 

focusing on their protection amid global challenges such as digitalisation, cybercrime, and cross‑
border use of intellectual property objects. The study examines specific methods of legal protection, 
relevant judicial practice, and law enforcement issues. The author proposes measures to improve 
legislation in order to adapt it to modern technologies and eliminate legal uncertainty. 

Keywords 
Intellectual property rights, exclusive right, moral rights, counterfeiting, compensation, 

digitalisation, cybercrime, cross‑border regulation, judicial practice, civil legislation, artificial 
intelligence, blockchain, digital environment, legal uncertainty, rights protection. 

 



94

В эпоху глобализации и стремительного развития цифровых технологий 
интеллектуальная собственность становится одним из ключевых элементов экономических, 
социальных и культурных отношений. Интеллектуальные права, регулирующие 
результаты интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации, играют важную 
роль в обеспечении инновационного развития и защите интересов правообладателей. 
Актуальность темы обусловлена рядом глобальных вызовов, таких как цифровизация, 
трансграничное использование объектов интеллектуальной собственности, рост 
киберпреступности, включая цифровое пиратство, и несовершенство международных 
механизмов правового регулирования.  
Правовой режим интеллектуальных прав в России закреплен в части четвертой 

Гражданского кодекса Российской Федерации (далее − ГК РФ), которая систематизировала 
нормы, касающиеся объектов интеллектуальной собственности. Согласно статье 1226 ГК 
РФ, интеллектуальные права включают три ключевых компонента. Как отмечает Е.А. 
Моргунова: «исключительное право – имущественное право, предоставляющее 
правообладателю монополию на использование результата интеллектуальной деятельности 
или средства индивидуализации, а также право разрешать или запрещать такое 
использование третьим лицам (ст. 1229 ГК РФ). Личные неимущественные права – такие 
как право авторства, право на имя и право на неприкосновенность произведения, которые 
защищают моральные интересы автора (ст. 1251 ГК РФ). Иные права – к примеру, право 
следования, право доступа и право на вознаграждение, которые имеют смешанную 
природу» [5, с. 202]. 
Правовой режим интеллектуальных прав отличается рядом особенностей, которые 

делают его уникальным в сравнении с другими гражданско - правовыми институтами. А.А. 
Богустов выделяет такие особенности как:  
«− исключительное право обеспечивает правообладателю монополию на использование 

объекта, что отличает его от вещных прав; 
− за исключением товарных знаков и некоторых других объектов, исключительные 

права ограничены по времени; 
− интеллектуальные права действуют в пределах государства, где они признаны (ст. 1231 

ГК РФ), что создает сложности в условиях глобального использования объектов, особенно 
в интернете, где границы юрисдикции размыты; 
− интеллектуальные права включают как экономические интересы, так и моральные 

аспекты; 
− интеллектуальные права регулируются как нормами гражданского законодательства, 

так и специальными законами, что требует согласованности правоприменения» [1, с. 139]. 
Отметим, что согласно статье 12 ГК РФ, гражданские права могут защищаться 

различными способами. Общие способы защиты включают в себя: признание права (подп. 
1 п. 1 ст. 1252 ГК РФ), пресечение действий, нарушающих право (подп. 2 п. 1 ст. 1252 ГК 
РФ), возмещение убытков (подп. 3 п. 1 ст. 1252 ГК РФ). 
Однако в отношении интеллектуальных прав законодатель предусмотрел специальные 

способы защиты, закрепленные в статье 1252 ГК РФ.  
Первый способ − изъятие и уничтожение контрафактных материальных носителей 

(подп. 4 п. 1 ст. 1252 ГК РФ). Контрафактные носители, содержащие результат 
интеллектуальной деятельности, подлежат изъятию из оборота и уничтожению по 
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решению суда. Аналогичная мера предусмотрена для оборудования, предназначенного для 
нарушения интеллектуальных прав (п. 5 ст. 1252 ГК РФ). Практическое применение этой 
меры демонстрирует дело, рассмотренное Московским городским судом 18 ноября 2024 
года [10]. В рамках иска ООО «Вольгафильм» к ООО «Юкоз Медиа» суд защитил 
исключительные права на аудиовизуальное произведение «СУБСТАНЦИЯ». Суд запретил 
ответчику создание технических условий для размещения, распространения и иного 
использования произведения в интернете, а также обязал возместить правообладателю 
расходы по оплате государственной пошлины в размере 20 000 рублей. В соответствии с 
подпунктом 4 пункта 1 статьи 1252 ГК РФ, изъятие и уничтожение контрафактных 
носителей осуществляется за счет нарушителя, что подчеркивает карательный характер 
меры в целях предотвращения дальнейших нарушений. 
Второй − публикация решения суда (подп. 5 п. 1 ст. 1252 ГК РФ) применяется в случае 

нарушения исключительного права и не требует доказывания вины нарушителя (п. 3 ст. 
1250 ГК РФ). Публикация решения направлена на восстановление репутации 
правообладателя и информирование общественности о факте нарушения. Ярким примером 
является постановление Суда по интеллектуальным правам от 6 мая 2024 года [6]. В 
данном деле суд удовлетворил требование истца о публикации решения о нарушении права 
на товарный знак, обязав ответчика за свой счет разместить резолютивную часть решения 
на определенном сайте и в социальной сети в течение пяти дней с момента вступления 
решения в силу. Суд руководствовался п. 58 Постановления Пленума Верховного Суда РФ 
от 23.04.2019 № 10, указывающим, что место публикации должно способствовать 
восстановлению нарушенного права, что подчеркивает восстановительный характер 
данной меры. 
Третий способ − выплата компенсации (ст. 1301, 1311, 1515, 1537 ГК РФ). Отметим, что 

компенсация является альтернативой возмещению убытков и применяется в отношении 
объектов авторских и смежных прав, товарных знаков и наименований мест 
происхождения товаров. Размер компенсации определяется судом в пределах, 
установленных законом, с учетом принципов разумности и справедливости. 
Правообладатель освобожден от необходимости доказывания точного размера убытков, 
что делает эту меру более доступной.  
Судебная практика демонстрирует разнообразие подходов к применению этой меры. 

Так, Ленинский районный суд Ульяновска 22 января 2024 года обязал ответчика выплатить 
15 000 рублей за использование фотографий цветочных композиций и 15 000 рублей за 
удаление информации об авторском праве, а также возместить судебные расходы [8]. В 
другом случае Советский районный суд Краснодара 14 января 2024 года взыскал с 
нарушителя 1 510 650 рублей, включая более 900 000 рублей за использование личных 
фотографий истца, более 400 000 рублей за их искажение и 50 000 рублей за моральный 
вред, а также расходы на юриста [7]. Кроме того, Арбитражный суд Вологодской области 9 
августа 2024 года обязал нарушителя, разместившего чужой видеоролик на видеохостинге 
без указания автора, выплатить 550 000 рублей в пользу правообладателя [9]. 
Представленный анализ судебной практики подчеркивает гибкость института 
компенсации, но также указывают на необходимость единообразия в определении ее 
размера. 
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Правовая природа специальных мер защиты вызывает споры в юридической литературе. 
Так, Е.А. Храпунова считает, что изъятие и уничтожение контрафактных носителей 
являются гражданско - правовыми санкциями, применяемыми по требованию 
правообладателя [11, с. 117]. В то же время, И.Д. Карнаухов подчеркивает, что: «эти меры 
могут применяться судом по собственной инициативе, что выходит за рамки 
традиционного гражданско - правового подхода и придает им публично - правовой 
характер» [2, с. 275]. По нашему мнению, данные меры имеют двойственную природу: они 
могут выступать как способом защиты по требованию правообладателя, так и санкцией, 
применяемой судом для защиты публичных интересов. 
Компенсация, как отмечает Н.О. Мельников, имеет сходство с неустойкой из - за ее 

оценочного характера и возможности взыскания без доказывания убытков [4, с. 113]. 
Однако, в отличие от неустойки, компенсация не зависит от размера убытков и 
взыскивается вместо них, что подчеркивает ее компенсаторную, а не штрафную природу. 
В условиях глобальных вызовов правовой режим защиты интеллектуальных прав 

сталкивается с рядом проблем, которые требуют законодательного и 
правоприменительного решения. Первой значимой проблемой является недостаточная 
конкретизация норм о внедоговорных нарушениях. Статья 1252 ГК РФ не содержит явного 
указания на то, что перечисленные способы защиты применяются исключительно к 
внедоговорным нарушениям. Это создает правовую неопределенность, поскольку в случае 
договорных нарушений применяются общие положения ГК РФ о договорной 
ответственности (ст. 401 - 405 ГК РФ).  
Неоднозначность правовой природы специальных мер выступает ещё одним 

проблемным аспектом. Как отмечалось, ученые расходятся во мнениях относительно 
природы мер, предусмотренных подп. 4 и 5 п. 1 ст. 1252 ГК РФ, что приводит к 
неединообразию судебной практики. Например, в некоторых делах суды применяют 
изъятие контрафактных носителей только по требованию истца, в то время как в других 
случаях суды инициируют применение этой меры самостоятельно, что вызывает вопросы о 
соответствии принципу диспозитивности. 
Обратим внимание на оценочный характер компенсации. Размер компенсации 

определяется судом на основе принципов разумности и справедливости. Однако отсутствие 
четких критериев приводит к значительным расхождениям в судебной практике, что 
снижает предсказуемость правоприменения. 
Также отметим такую проблему как ограниченные механизмы защиты в цифровой 

среде. Современные технологии, такие как искусственный интеллект, блокчейн и 
стриминговые платформы, создают новые формы нарушений, которые не в полной мере 
охвачены действующим законодательством.  
Как отмечает А.В. Лукашова: «использование ИИ для создания производных 

произведений (ремиксов или deepfake - видео) поднимает вопросы о принадлежности прав 
и ответственности» [3, с. 127]. Кроме того, существующие механизмы блокировки 
контрафактного контента (ст. 1253.1 ГК РФ) недостаточно эффективны в условиях 
автоматизированного распространения контента. 
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Для устранения указанных проблем и адаптации правового режима интеллектуальных 
прав к глобальным вызовам предлагаются следующие меры: 
Во - первых, для устранения правовой неопределенности предлагается дополнить статью 

1252 ГК РФ положением, прямо указывающим, что перечисленные способы защиты 
применяются к внедоговорным нарушениям. Предлагаемая редакция: «Способы защиты, 
предусмотренные настоящей статьей, применяются в случае внедоговорного нарушения 
интеллектуальных прав, если иное не предусмотрено настоящим Кодексом или иными 
федеральными законами». 
Предложенная мера позволит четко разграничить сферы применения специальных и 

общих способов защиты, исключив коллизии в правоприменении. 
Во - вторых, для устранения споров о природе мер, предусмотренных подп. 4 и 5 п. 1 ст. 

1252 ГК РФ, предлагается дополнить статью разъяснением, что изъятие и уничтожение 
контрафактных носителей могут применяться как по требованию правообладателя, так и по 
инициативе суда. Предлагаемая редакция подп. 4 п. 1 ст. 1252 ГК РФ: «Изъятие из оборота 
и уничтожение материальных носителей, указанных в настоящем подпункте, 
осуществляются по требованию правообладателя либо по решению суда в случае, если в 
ходе судебного разбирательства установлена необходимость применения данной меры для 
защиты публичных интересов или предотвращения дальнейших нарушений». 
Аналогичное уточнение следует внести в отношении публикации судебного решения, 

чтобы подчеркнуть ее компенсаторный, а не карательный характер. 
В - третьих, для устранения оценочного характера компенсации предлагается 

разработать методические рекомендации, утвержденные постановлением Пленума 
Верховного Суда РФ. Рекомендации должны включать следующие критерии: 
− объем и длительность нарушения (например, количество просмотров контрафактного 

контента); 
− рыночная стоимость объекта интеллектуальной собственности; 
− степень вины нарушителя (умышленное или неосторожное нарушение); 
− наличие повторных нарушений со стороны одного лица; 
− предполагаемые убытки правообладателя. 
А также в статью 1301 ГК РФ следует внести уточнение, что компенсация является 

компенсаторной, а не штрафной мерой: «Компенсация за нарушение исключительного 
права взыскивается вместо возмещения убытков и направлена на восстановление 
имущественного положения правообладателя». 
В - четвертых, для противодействия нарушениям в цифровой среде предлагается 

дополнить часть четвертую ГК РФ разделом, регулирующим защиту интеллектуальных 
прав в условиях использования новых технологий. Предлагается: 

1) ввести статью, устанавливающую ответственность за использование ИИ для создания 
производных произведений без согласия правообладателя. По - нашему мнению, создание 
deepfake - видео с использованием защищенного контента должно квалифицироваться как 
нарушение исключительного права; 

2) упростить процедуру блокировки контрафактного контента на цифровых платформах, 
установив сроки и порядок взаимодействия между правообладателями и операторами 
платформ; 

3) разработать нормы, регулирующие использование блокчейн - технологий для 
фиксации прав на объекты интеллектуальной собственности и предотвращения их 
незаконного использования. 
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Таким образом, правовой режим интеллектуальных прав в Российской Федерации 
представляет собой комплексную систему, включающую как общие, так и специальные 
способы защиты, закрепленные в части четвертой ГК РФ. Однако в условиях глобальных 
вызовов действующее законодательство требует значительного совершенствования. 
Основные проблемы связаны с недостаточной конкретизацией норм о внедоговорных 
нарушениях, неоднозначностью правовой природы специальных мер, сложностями 
трансграничного регулирования, оценочным характером компенсации и отсутствием норм, 
регулирующих нарушения в цифровой среде. Предложенные меры обеспечат баланс 
интересов правообладателей, общества и государства, а также будут способствовать 
адаптации российского законодательства к глобальным вызовам.  
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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и перспективы взаимодействия 

органов государственной власти и институтов гражданского общества в Херсонской 
области РФ. Анализируются существующие механизмы взаимодействия, выявляются их 
недостатки и предлагаются пути оптимизации. Особое внимание уделяется роли 
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В условиях современных социально - политических и экономических трансформаций в 

России возрастает роль взаимодействия органов государственной власти и институтов 
гражданского общества. Особенно актуальным этот вопрос становится для новых 
субъектов Российской Федерации, таких как Херсонская область, где процессы интеграции 
в российское правовое и социальное пространство требуют активного участия граждан и их 
объединений. Эффективное взаимодействие государства и гражданского общества является 
необходимым условием для успешного социально - экономического развития региона, 
обеспечения общественной стабильности и защиты прав и интересов граждан [1, c.41].  
Взаимодействие органов государственной власти и институтов гражданского общества – 

сложный процесс, включающий в себя различные формы сотрудничества, обмена 
информацией, консультаций и совместной деятельности. В Херсонской области этот 
процесс находится на начальном этапе своего развития и сталкивается с рядом 
объективных и субъективных трудностей.  
К объективным факторам можно отнести сложную социально - экономическую 

ситуацию в регионе, недостаточную развитость инфраструктуры гражданского общества, а 
также правовые и организационные пробелы в регулировании взаимодействия. 
Субъективные факторы связаны с недостаточным уровнем доверия между государством и 
гражданским обществом, неготовностью отдельных чиновников к конструктивному 
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диалогу с общественными организациями, а также низкой гражданской активностью 
населения [7, c.12].  
Несмотря на существующие трудности, в Херсонской области предпринимаются 

определенные шаги по развитию взаимодействия органов государственной власти и 
институтов гражданского общества. Создаются общественные советы при органах 
исполнительной власти, проводятся общественные слушания по важным вопросам 
социально - экономического развития региона, реализуются совместные проекты и 
программы. Однако, эти усилия носят пока что фрагментарный и непоследовательный 
характер и не приводят к желаемым результатам [2].  
Для оптимизации механизмов взаимодействия органов государственной власти и 

институтов гражданского общества в Херсонской области необходимо, прежде всего, 
создать благоприятную правовую и организационную среду. Важным шагом в этом 
направлении является разработка и принятие регионального закона о взаимодействии 
органов государственной власти и институтов гражданского общества, который должен 
четко определить цели, принципы, формы и механизмы такого взаимодействия. 
Кроме того, необходимо укрепить институциональный потенциал гражданского 

общества в регионе. Это предполагает оказание поддержки общественным организациям, 
повышение их профессионального уровня, создание условий для их участия в разработке и 
реализации социально значимых проектов и программ [3]. Важным направлением является 
также развитие системы общественного контроля за деятельностью органов 
государственной власти. 
Для повышения эффективности взаимодействия органов государственной власти и 

институтов гражданского общества необходимо использовать современные 
информационные технологии. Создание единой информационной платформы, на которой 
будет размещаться информация о деятельности органов государственной власти и 
общественных организаций, позволит обеспечить прозрачность и открытость в их 
взаимодействии, а также расширить возможности для участия граждан в решении вопросов 
местного и регионального значения. 
Рассмотрим конкретные примеры сфер взаимодействия, где оптимизация может дать 

наиболее значимые результаты (Табл.1).  
 

Таблица 1 
Примеры сфер взаимодействия и пути оптимизации 

Сфера 
взаимодействия 

Существующие проблемы Пути оптимизации 

Разработка и 
реализация 
социально - 
экономических 
программ 

Недостаточное участие 
общественных организаций в 
процессе разработки и 
реализации программ. 

Вовлечение представителей 
гражданского общества в 
экспертные группы, 
проведение общественных 
обсуждений проектов 
программ [6].  

Контроль за 
деятельностью 
органов 

Ограниченные возможности для 
осуществления общественного 
контроля, формальный характер 

Расширение полномочий 
общественных советов, 
предоставление им доступа 
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государственной 
власти 

работы общественных советов 
[4, c.31].  

к информации, повышение 
прозрачности деятельности 
органов государственной 
власти. 

Оказание 
социальных 
услуг населению 

Недостаточный уровень 
развития негосударственного 
сектора в сфере оказания 
социальных услуг. 

Поддержка социально 
ориентированных 
некоммерческих 
организаций, создание 
условий для их участия в 
оказании социальных услуг. 

Формирование 
гражданской 
активности 
населения 

Низкая гражданская активность, 
недостаточная 
информированность населения 
о деятельности органов 
государственной власти и 
общественных организаций. 

Низкая гражданская 
активность, недостаточная 
информированность 
населения о деятельности 
органов государственной 
власти и общественных 
организаций. 

Источник: составлено автором 
 
Реализация предложенных мер позволит создать эффективную систему взаимодействия 

органов государственной власти и институтов гражданского общества в Херсонской 
области, что, в свою очередь, будет способствовать социально - экономическому развитию 
региона, укреплению общественной стабильности и повышению качества жизни граждан. 
Перспективы развития взаимодействия органов государственной власти и институтов 

гражданского общества в Херсонской области связаны с дальнейшим укреплением 
институционального потенциала гражданского общества, развитием механизмов 
общественного контроля, использованием современных информационных технологий и 
расширением участия граждан в решении вопросов местного и регионального значения [8]. 
Важным фактором успеха является также формирование культуры диалога и партнерства 
между государством и гражданским обществом, основанной на взаимном уважении, 
доверии и ответственности. 
Одним из перспективных направлений развития является развитие социальных 

инноваций и социального предпринимательства. Поддержка органами государственной 
власти социальных предпринимателей и социально ориентированных некоммерческих 
организаций позволит решать актуальные социальные проблемы, создавать новые рабочие 
места и привлекать дополнительные ресурсы в социальную сферу [5].  
Эффективное взаимодействие органов государственной власти и институтов 

гражданского общества является необходимым условием для успешного развития 
Херсонской области. Только совместными усилиями государства и гражданского общества 
можно решить сложные социально - экономические проблемы, обеспечить общественную 
стабильность и создать благоприятные условия для жизни и развития граждан. Необходима 
системная и последовательная работа, направленная на создание благоприятной правовой и 
организационной среды, укрепление институционального потенциала гражданского 
общества и развитие культуры диалога и партнерства. 
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ДОКАЗЫВАНИЕ В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ:  
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ 

 
Аннотация. 
В статье рассматриваются актуальные проблемы доказывания в гражданском процессе 

Российской Федерации. Анализируются нормы Гражданского процессуального кодекса 
РФ, принципы распределения бремени доказывания, оценка доказательств судом и 
ключевые аспекты судебной практики Верховного Суда РФ. Особое внимание уделено 
проблемам электронных доказательств, экспертизы, злоупотребления процессуальными 
правами и тенденциям цифровизации процесса, с предложениями по совершенствованию 
регулирования. 
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практика, электронные доказательства, экспертиза. 
Доказывание является центральным элементом гражданского процесса, 

обеспечивающим установление фактических обстоятельств дела и вынесение 
обоснованного решения. Согласно статье 55 Гражданского процессуального кодекса 
Российской Федерации (ГПК РФ), доказательствами признаются сведения о фактах, 
полученные в предусмотренном законом порядке, на основе которых суд устанавливает 
наличие или отсутствие обстоятельств, обосновывающих требования и возражения сторон. 
Принцип состязательности (статья 12 ГПК РФ) возлагает бремя доказывания на стороны: 
истец доказывает обстоятельства, на которые ссылается как на основание требований, а 
ответчик – обстоятельства, обосновывающие возражения. Суд же оценивает доказательства 
по своему внутреннему убеждению, основанному на всестороннем, полном и объективном 
исследовании (статья 67 ГПК РФ). Эта модель обеспечивает баланс между активностью 
сторон и ролью суда в достижении истины. Судебная практика Верховного Суда РФ играет 
ключевую роль в конкретизации норм доказывания. Постановление Пленума Верховного 
Суда РФ от 19.12.2003 № 23 «О судебном решении» и от 26.06.2008 № 13 «О применении 
норм Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации при рассмотрении и 
разрешении дел в суде первой инстанции» подчеркивают необходимость мотивировки 
оценки доказательств: суд обязан указать, почему одни доказательства приняты, а другие 
отвергнуты. В обзорах практики за 2024–2025 годы фиксируется рост споров о 
распределении бремени доказывания в потребительских делах, где презумпции вины 
продавца (Закон РФ «О защите прав потребителей») облегчают позицию истца, но требуют 
от ответчика опровержения. Актуальные проблемы доказывания многогранны. Во - 
первых, оценка электронных доказательств: переписка в мессенджерах, скриншоты, 
электронные документы часто оспариваются по подлинности. Суды требуют 
нотариального удостоверения или экспертизы, но практика неоднородна: в некоторых 
случаях простая распечатка признается достаточной при отсутствии возражений. 
Верховный Суд в постановлениях подчеркивает необходимость проверки относимости и 
достоверности, но отсутствие унифицированных стандартов приводит к отмене решений в 
апелляции. Во - вторых, проблемы экспертизы: назначение судебной экспертизы (статья 79 
ГПК РФ) затягивает процесс, а выводы эксперта иногда признаются недопустимыми из - за 
конфликта интересов или методологических ошибок. Суды все чаще возвращают дела на 
новое рассмотрение при необоснованном отказе в экспертизе. В - третьих, злоупотребление 
правом на представление доказательств: стороны затягивают процесс подачей новых 
доказательств в поздние стадии, что суд ограничивает по статье 56 ГПК РФ, но с риском 
нарушения права на защиту. В - четвертых, в условиях цифровизации процесса 
(электронное правосудие по Федеральному закону № 262 - ФЗ) возникают вопросы 
доказывания через ГАС «Правосудие» или видеоконференцсвязь: технические сбои или 
проблемы аутентификации влияют на оценку показаний. Практика показывает рост жалоб 
на нарушение принципа непосредственности (статья 157 ГПК РФ). Кроме того, в спорах по 
интеллектуальной собственности или корпоративным конфликтам бремя доказывания 
упущенной выгоды остается сложным из - за абстрактности. Перспективы решения 
проблем связаны с дальнейшей цифровизацией: внедрением блокчейн для фиксации 
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электронных доказательств, унификацией критериев оценки через постановления Пленума 
и развитием института предварительного судебного заседания для фиксации доказательств. 
Необходимо законодательное уточнение правил работы с электронными доказательствами, 
аналогично АПК РФ, и повышение квалификации судей в цифровых технологиях. 
Гармонизация с международными стандартами (например, рекомендациями Совета 
Европы по электронным доказательствам) позволит повысить эффективность. Таким 
образом, доказывание в гражданском процессе сталкивается с вызовами современности, 
требующими баланса между традиционными принципами и технологическим прогрессом. 
Анализ судебной практики демонстрирует эволюцию института к большей объективности, 
но актуальные проблемы подчеркивают необходимость реформ для обеспечения 
справедливого и оперативного правосудия в гражданских делах. 
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ТЕНДЕНЦИИ ЭВОЛЮЦИИ ПРИНЦИПОВ ГРАЖДАНСКОГО ПРАВА  

В СОВРЕМЕННОЙ ПРАВОВОЙ СИСТЕМЕ 
 

Аннотация 
Эволюция принципов гражданского права в современной российской правовой системе 

представляет собой сложный и многоуровневый процесс, в котором динамика социально - 
экономических отношений, усложнение форм гражданского оборота и активизация 
судебного правотворчества оказывают прямое воздействие на содержание и способы 
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функционирования базовых частноправовых начал, при этом речь идет не о 
трансформации принципов в смысле их замены или количественного расширения, а о 
качественном изменении их нормативной плотности, сферы применения и 
аргументационной роли в правоприменении. Современный этап развития гражданского 
права характеризуется тем, что принципы все в меньшей степени воспринимаются как 
декларативные ориентиры и все в большей – как самостоятельные юридически значимые 
инструменты разрешения коллизий, восполнения пробелов и ограничения формально 
допустимого, но социально нежелательного поведения. 
Ключевые слова 
Гражданское право, эволюция принципов гражданского права, принцип 

добросовестности, гражданские правоотношения, принцип справедливости, принцип 
равенства участников, принцип свободы договора, принцип неприкосновенности 
собственности 
Одной из ключевых тенденций эволюции принципов гражданского права является 

смещение центра тяжести с формально - нормативного уровня регулирования на 
принципиально - оценочный, что обусловлено объективной невозможностью позитивного 
законодательства исчерпывающим образом регламентировать все многообразие 
возникающих частноправовых ситуаций [2]. Законодатель, сознательно используя 
открытые формулы и оценочные категории, фактически делегирует правоприменителю 
значительный объем усмотрения, которое должно быть ограничено и направлено именно 
принципами гражданского права, в связи с чем ст.1 ГК РФ приобретает значение не только 
«входной нормы» кодекса, но и действующего регулятора, через который осуществляется 
системная коррекция специальных правил. Проблема, однако, заключается в том, что 
расширение сферы применения принципов неизбежно усиливает риск неопределенности и 
вариативности судебных решений, если отсутствуют устойчивые стандарты аргументации 
и соразмерности. 
Особенно отчетливо данная проблема проявляется в эволюции принципа 

добросовестности, который в современной правовой системе трансформировался из 
общего требования честного поведения в универсальный нормативный фильтр, через 
который пропускаются как действия сторон, так и избранные ими юридические 
конструкции. Закрепление добросовестности в п.3 ст.1 ГК РФ и развитие данного начала в 
ст.10 ГК РФ существенно изменили архитектуру частноправового регулирования: 
правомерность поведения стала оцениваться не только с точки зрения соответствия 
формальным условиям нормы, но и с позиции его согласованности с ожидаемым 
стандартом поведения участника оборота. Вместе с тем активное использование 
добросовестности в судебной практике выявило проблему ее функциональных границ, и 
показательным в данном аспекте является судебный спор между Л.А. Долиной и П.А. 
Лурье, в рамках которого добросовестность была фактически использована как аргумент 
для ретроактивного пересмотра зарегистрированного вещного права добросовестного 
приобретателя без должного учета институциональных принципов стабильности вещного 
титула и защиты доверия к публичному реестру [1]. Подобный подход продемонстрировал 
риск подмены анализа конкретных норм и распределения рисков общей апелляцией к 
добросовестности, что превращает данный принцип из инструмента коррекции формально 
допустимого поведения в средство расширительного судебного усмотрения и тем самым 
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подрывает требование правовой определенности как системное условие устойчивости 
гражданского оборота. 
Сходная проблематика прослеживается и в развитии принципа справедливости, который, 

не будучи прямо сформулированным в ст.1 ГК РФ в виде самостоятельного начала, все 
чаще используется судами как аргумент при индивидуализации ответственности, 
корректировке последствий нарушения обязательств и распределении рисков. Формально 
справедливость закреплена в п.2 ст.6 ГК РФ как критерий аналогии права, однако 
фактически она выходит за пределы пробельных ситуаций и применяется при толковании и 
применении специальных норм, например при снижении неустойки по ст.333 ГК РФ или 
определении размера компенсации вреда. Проблема здесь заключается в отсутствии четких 
критериев соразмерности: апелляция к справедливости без привязки к экономическому 
смыслу обязательства и поведению сторон может привести к субъективизации судебной 
оценки и ослаблению предсказуемости гражданского оборота. 
Эволюция принципа равенства участников гражданских правоотношений также 

демонстрирует переход от формально - юридического понимания к более 
содержательному, функциональному подходу. Хотя равенство традиционно трактуется как 
отсутствие властного подчинения и равенство правоспособности, современная практика все 
чаще сталкивается с ситуациями, когда формальное равенство маскирует фактическую 
асимметрию переговорных возможностей, информационное превосходство или 
экономическое доминирование одной из сторон [3]. В ответ на это правоприменение 
использует связку принципов равенства, добросовестности и запрета злоупотребления 
правом, что позволяет корректировать последствия формально добровольного, но по 
существу навязанного согласия. Вместе с тем такая коррекция носит фрагментарный 
характер и не всегда сопровождается ясным обоснованием того, в какой момент 
допустимое использование преимуществ превращается в злоупотребление, что вновь 
выводит на проблему критериев и пределов принципиального вмешательства в автономию 
воли [4]. 
Существенные изменения затрагивают и принцип свободы договора, который в XXI веке 

все менее воспринимается как абсолютное право сторон конструировать содержание 
обязательства и все более – как свобода, ограниченная системными требованиями защиты 
доверия, баланса интересов и устойчивости оборота. Хотя ст. 421 ГК РФ по - прежнему 
закрепляет свободу договора как базовое начало, фактическое содержание данного 
принципа все чаще определяется через императивные ограничения, судебные стандарты и 
оценку добросовестности [3]. Проблема заключается в том, что расширение 
корректирующих механизмов нередко воспринимается участниками оборота как подрыв 
самой идеи договорной автономии, особенно в предпринимательских отношениях, где риск 
и неравенство изначально признаются допустимыми элементами экономической 
деятельности. Отсутствие четкого разграничения между допустимым коммерческим 
риском и недопустимым дисбалансом создает напряжение между свободой договора и 
охранительными принципами гражданского права. 
Не менее показательной является эволюция принципа неприкосновенности 

собственности, который в современных условиях все чаще вступает в конфликт с иными 
публично значимыми целями – развитием инфраструктуры, градостроительным 
регулированием, социальными обязательствами государства. Хотя ст.35 Конституции РФ и 
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нормы Гражданского кодекса РФ формально сохраняют высокий уровень защиты права 
собственности, судебная практика демонстрирует тенденцию к расширительному 
толкованию допустимых ограничений, особенно при отсутствии прямого лишения титула.  
Подводя итог, следует заключить, что тенденции эволюции принципов гражданского 

права выражаются не в отказе от традиционного частноправового ядра, а в его усложнении 
и функциональном насыщении. Принципы все в большей степени выступают как 
инструменты системной коррекции, обеспечивающие согласование свободы, равенства и 
справедливости в условиях усложняющегося оборота. Вместе с тем дальнейшее развитие 
данной тенденции требует методологической сдержанности, четкого разграничения сфер 
действия принципов и выработки устойчивых стандартов их аргументированного 
применения, тогда как в противном случае эволюция принципов рискует перерасти в их 
девальвацию, что подорвет доверие к гражданскому праву как к праву предсказуемой и 
ответственной свободы. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

НА ТРАНСФОРМАЦИЮ ПРИНЦИПОВ ГРАЖДАНСКОГО ПРАВА 
 
Аннотация 
Цифровизация и технологические преобразования оказывают системное воздействие на 

гражданское право, изменяя не только формы и способы участия субъектов в 
гражданском обороте, но и внутреннее содержание базовых принципов, на которых 
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данный оборот основан. В условиях перехода к цифровым моделям взаимодействия 
трансформация принципов гражданского права проявляется не в их замене или утрате 
нормативной силы, а в смещении акцентов, усложнении механизмов реализации и 
появлении новых проблем правоприменения, связанных с изменением среды, в которой 
данные принципы функционируют. 
Ключевые слова 
цифровизация, принцип свободы договора, принцип добросовестности, принцип 

равенства участников гражданских правоотношений, принцип правовой определенности, 
принцип неприкосновенности собственности, принцип судебной защиты гражданских прав 
Цифровая экономика, электронные формы заключения и исполнения сделок, 

платформенные модели и автоматизация принятия решений ставят под вопрос 
традиционные представления о свободе воли, добросовестности, равенстве участников и 
правовой определенности, требуя их переосмысления в рамках действующего 
законодательства. 
Прежде всего цифровизация затрагивает принцип свободы договора, который в 

классическом понимании исходит из предпосылки осознанного и автономного 
волеизъявления сторон. В цифровой среде данная предпосылка все чаще оказывается 
проблематичной – массовое использование типовых электронных договоров, 
присоединительных конструкций, пользовательских соглашений и алгоритмически 
формируемых условий существенно ограничивает реальную возможность стороны влиять 
на содержание обязательства [1]. Формально свобода договора сохраняется, поскольку 
лицо вправе отказаться от заключения соглашения, однако фактически отказ часто означает 
невозможность доступа к экономически значимым благам или сервисам, и в результате 
свобода договора трансформируется из свободы согласования условий в свободу выбора 
между заранее заданными моделями поведения, что усиливает значение корректирующих 
принципов гражданского права, прежде всего добросовестности и справедливости. 
В правовом регулировании данная трансформация уже частично отражена через нормы 

о договорах присоединения и защите слабой стороны, однако цифровая среда расширяет 
масштаб проблемы. Автоматизированные договорные механизмы затрудняют выявление 
действительной воли сторон и оценку баланса интересов, поскольку условия формируются 
не в результате переговоров, а посредством программных решений, и в данных условиях 
суды все чаще вынуждены обращаться к принципам гражданского права как к инструменту 
контроля за допустимостью договорных моделей, что, в свою очередь, усиливает нагрузку 
на оценочные категории и повышает риск субъективизации правоприменения [2]. 
Принцип добросовестности в условиях цифровизации приобретает новое содержание, 

выходя за рамки традиционного требования честного поведения в межличностных 
отношениях. В цифровом обороте добросовестность все чаще связывается с обязанностью 
обеспечения прозрачности алгоритмов, корректного обращения с данными и недопущения 
манипулятивных практик, основанных на информационном превосходстве одной из 
сторон, при этом действующее гражданское законодательство не содержит прямых 
указаний на стандарты цифровой добросовестности, что приводит к расширительному 
толкованию общих норм п.3 ст.1 и ст.10 ГК РФ. Суды, оценивая поведение участников 
цифровых правоотношений, вынуждены выводить соответствующие требования из общих 
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принципов, что усиливает их регулятивное значение, но одновременно обостряет проблему 
правовой определенности. 
Особенно наглядно данная проблема проявляется в сфере обработки и использования 

данных как экономического ресурса – формально данные не всегда признаются объектом 
гражданских прав в традиционном смысле, однако фактически они становятся предметом 
оборота и источником извлечения прибыли. В таких условиях добросовестность начинает 
выполнять функцию ограничения допустимых способов использования данных, даже если 
формально они получены на законном основании. Проблема заключается в том, что 
границы допустимого поведения здесь крайне размыты, а оценка добросовестности 
нередко зависит от последствий использования информации, а не от формального 
соблюдения условий соглашения. 
Цифровизация существенно влияет и на принцип равенства участников гражданских 

правоотношений. В цифровом обороте равенство все чаще нарушается не через 
формальные правовые преимущества, а через структурную асимметрию доступа к 
информации, технологиям и алгоритмическим инструментам. Крупные цифровые 
платформы, обладая возможностью одностороннего изменения условий, управления 
доступом и модификации интерфейсов, фактически формируют правила поведения для 
неопределенного круга лиц, оставаясь при этом формально равными участниками 
гражданского оборота [3]. В таких условиях принцип равенства требует переосмысления, 
поскольку все чаще понимается не как абстрактное равенство правоспособности, а как 
необходимость предотвращения злоупотребления технологическим доминированием. 
Судебная практика, опираясь на принципы добросовестности и запрета злоупотребления 

правом, начинает корректировать последствия формально равных, но фактически 
асимметричных отношений, однако отсутствие специальных норм, учитывающих 
цифровую специфику, вынуждает суды действовать в режиме точечной коррекции, что 
приводит к неоднородности подходов и снижению предсказуемости правовых 
последствий. В результате принцип равенства все чаще реализуется через оценку 
поведения и последствий, а не через формальные критерии, что усиливает его зависимость 
от судебного усмотрения. 
Принцип правовой определенности в условиях цифровизации сталкивается с серьезными 

вызовами. Цифровые технологии ускоряют оборот, увеличивают количество совершаемых 
юридически значимых действий и усложняют их фиксацию и доказуемость, тогда как 
электронные формы сделок, автоматизированные решения и распределенные реестры 
повышают требования к стабильности правового режима и доверия к используемой 
инфраструктуре. Вместе с тем технологическая сложность таких систем затрудняет для 
участников оборота прогнозирование правовых последствий своих действий, особенно в 
случае технических сбоев, ошибок алгоритмов или изменения цифровых правил. В данных 
условиях принцип защиты доверия и устойчивости оборота приобретает особое значение – 
участник гражданского оборота все чаще вынужден полагаться не на непосредственное 
поведение контрагента, а на функционирование цифровой системы, будь то реестр, 
платформа или программный модуль, что объективно смещает риск технических и 
организационных сбоев с индивидуального участника на того, кто контролирует 
соответствующую инфраструктуру. Однако действующее гражданское законодательство 
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лишь фрагментарно отражает данный сдвиг, что приводит к активному использованию 
принципов при распределении рисков, зачастую без четко сформулированных критериев. 
Существенные изменения затрагивают и принцип неприкосновенности собственности, 

особенно в контексте цифровых активов и нематериальных объектов. Цифровизация 
размывает традиционное понимание вещи как материального объекта и ставит вопрос о 
применимости классических вещно - правовых конструкций к цифровым объектам. В 
отсутствие ясного нормативного режима суды и правоприменители вынуждены опираться 
на общие принципы гражданского права, что усиливает их значение, но одновременно 
повышает риск разнотолков и нестабильности практики. Неприкосновенность 
собственности в цифровой среде все чаще связывается не столько с физическим 
обладанием, сколько с контролем доступа и исключительностью использования, что 
требует переосмысления содержания данного принципа без утраты его охранительного 
потенциала. 
Особое влияние цифровизация оказывает на принцип судебной защиты гражданских 

прав. Технологические преобразования меняют характер доказательственной деятельности, 
вводят электронные доказательства, цифровые следы и автоматизированные записи, что 
требует адаптации стандартов доказывания и оценки доказательств. Судебная защита в 
цифровой среде должна обеспечивать не только формальную возможность обращения в 
суд, но и реальную способность лица доказать нарушение своих прав, что напрямую 
связано с принципом справедливости и равенства процессуальных возможностей. В 
отсутствие специальных процедурных механизмов именно принципы гражданского права 
становятся инструментом компенсации технологического неравенства сторон. 
В целом цифровизация усиливает роль принципов гражданского права как системных 

корректоров правового регулирования, но одновременно обнажает их уязвимость к 
произвольному толкованию. Технологическая нейтральность законодательства, 
необходимая для его устойчивости, приводит к тому, что значительная часть проблем 
цифрового оборота решается не на уровне специальных норм, а через общие начала, что 
повышает адаптивность гражданского права, но снижает уровень правовой 
определенности, если отсутствуют единые подходы к применению принципов в цифровой 
среде. 
Таким образом, влияние цифровизации и технологических преобразований на 

трансформацию принципов гражданского права носит двоякий характер: с одной стороны, 
цифровая среда усиливает значение принципов как инструментов защиты доверия, баланса 
интересов и ограничения формально допустимого поведения; с другой стороны, цифровая 
среда обостряет проблему границ их применения и перераспределения рисков между 
законом и судебным усмотрением. В условиях цифровизации принципы гражданского 
права все в большей степени становятся не только ценностными ориентирами, но и 
практическими механизмами регулирования, что требует дальнейшего совершенствования 
нормативного закрепления и правоприменительных стандартов, обеспечивающих их 
предсказуемое и соразмерное использование. 
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ОПЫТ УЧАСТИЯ В ПРОЕКТЕ «80 ДОБРЫХ ДЕЛ К ПОБЕДЕ»  
КАК СРЕДСТВО ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

С ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМИ НАРУШЕНИЯМИ  
В УСЛОВИЯХ ШКОЛЫ – ИНТЕРНАТА 

 
Аннотация: 
В статье представлен практический опыт патриотического воспитания обучающихся с 

интеллектуальными нарушениями через реализацию социально - значимого проекта «80 
добрых дел к Победе», приуроченного к 80 - летию Победы в Великой Отечественной 
войне. Описаны методологические основы, этапы реализации, конкретные формы 
деятельности и механизмы адаптации заданий для детей с ОВЗ. Делается вывод об 
эффективности проектной деятельности, основанной на ценностях добра и конкретных 
поступках, для формирования гражданской идентичности и нравственных качеств у данной 
категории обучающихся. 
Ключевые слова: 
Патриотическое воспитание, интеллектуальные нарушения, школа - интернат, проект, 

социально - значимая деятельность, добрые дела. 
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EXPERIENCE OF PARTICIPATION IN THE PROJECT "80 GOOD Deeds  

TO VICTORY" AS A MEANS OF PATRIOTIC EDUCATION OF STUDENTS  
WITH INTELLECTUAL DISABILITIES IN A BOARDING SCHOOL 

 
Abstract: 
The article presents the practical experience of patriotic education of students with intellectual 

disabilities through the implementation of the socially significant project “80 Good Deeds to 
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Victory”, timed to the 80th anniversary of Victory in the Great Patriotic War. The methodological 
foundations, stages of implementation, specific forms of activity and mechanisms of adaptation of 
tasks for children with disabilities are described. It is concluded that project activity based on the 
values of goodness and specific actions is effective for the formation of civic identity and moral 
qualities in this category of students. 

Keywords: 
Patriotic education, intellectual disabilities, boarding school, project, socially significant 

activities, good deeds. 
Патриотическое воспитание подрастающего поколения является стратегическим 

приоритетом государственной образовательной политики в современных геополитических 
условиях. Для обучающихся с интеллектуальными нарушениями, воспитывающихся в 
условиях в ГКОУ РО Матвеево - Курганской школы - интерната, эта задача приобретает 
особую значимость и специфику. Абстрактные понятия «Родина», «подвиг», «патриотизм» 
требуют перевода в доступную, деятельностную, эмоционально - личностную плоскость. 
Традиционные формы (уроки мужества, экскурсии) необходимо дополнять практикой, где 
ребенок становится не пассивным слушателем, а активным созидателем, чей посильный 
вклад ценен для окружающих. 
Целью описываемой работы стало создание и апробация модели патриотического 

воспитания через проектную деятельность, формирующую у обучающихся с 
интеллектуальными нарушениями опыт конкретных добрых поступков как личного вклада 
в сохранение памяти о Победе. 
Онлайн - проект «80 добрых дел к Победе» был запущен форумом классных 

руководителей в феврале 2025 года. Его концепция базируется на нескольких ключевых 
принципах: 

1. Принцип доступности и посильности: Каждое «доброе дело» — это конкретное, 
понятное ребенку задание, соотнесенное с его индивидуальными возможностями 
(например, помочь накрыть на стол к празднику, нарисовать открытку, выучить и 
рассказать простое стихотворение). 

2. Принцип связи поколений и личной значимости: Дела направлены на взаимодействие 
с живыми носителями памяти: ветеранами, детьми войны, пожилыми людьми, младшими 
школьниками. 

3. Принцип «малых дел»: Идея о том, что большой праздник Победы складывается из 
множества маленьких, но важных поступков, которые может совершить каждый. 

4. Принцип интеграции: Проект стал стержнем, объединяющим урочную и внеурочную 
деятельность, труд воспитателей, учителей - предметников, педагогов дополнительного 
образования. 
Проект был структурирован по тематическим блокам(трекам), каждый из которых 

включал набор конкретных дел: 
1 ТРЕК «Историческая память».  
2 ТРЕК «Поддержка ветеранов». 
3 ТРЕК «Цифровые технологии в сохранении памяти». 
4 ТРЕК «Патриотическое воспитание». 
5 ТРЕК «Сохранение памятников и мемориалов». 
6 ТРЕК «Творчество и искусство» 
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7 ТРЕК «Волонтерство и помощь» 
8 ТРЕК «Научные и образовательные проекты» 
В каждом треке было 10 заданий, которые предлагалось выполнить. Участники проекта в 

ходе выполнения заданий развивали исследовательские навыки, разрабатывали онлайн - 
экскурсии и цифровые материалы о ВОВ в родном крае, создавали чат - боты, цифровые 
мемориалы, изучали 3D технологии и делали макеты памятников ВОВ, принимали участие 
в добрых делах по оказанию внимания и помощи участникам ВОВ, несли вахту Памяти у 
мемориалов, участвовали в трудовых десантах по сохранению памятников участникам 
ВОВ, делали инсценировки, вспоминали песни военных лет, создавали справки об 
исторических местах. Подробнее познакомиться с результатами и узнать об участии в 
проекте команд ГКОУ РО Матвеево - Курганской школы - интерната можно в социальных 
сетях в наших сообществах, перейдя по ссылкам: 

https: // m.vk.com / wall635422699 _ 126?from=post 
https: // m.vk.com / wall - 223149194 _ 479?from=group 
https: // m.vk.com / wall - 201578291 _ 845?from=group 
Ключевым условием успеха стала глубокая адаптация всех мероприятий: 
• Инструкции формулировались четко, пошагово. 
• Деятельность носила преимущественно практический, наглядно - действенный 

характер с использованием современных гаджетов, вызывающих большой интерес у 
подрастающего поколения. 
• Роль взрослого (педагога, воспитателя) трансформировалась из руководителя в 

наставника - партнера, оказывающего дозированную помощь «рука в руку». 
• Оценка результата смещалась с идеально - эстетической на ценностно - 

эмоциональную: важнее был сам факт старания, проявления заботы, участия в общем деле. 
На текущем этапе реализации проекта можно констатировать следующие 

положительные эффекты: 
1. Мотивационный: У обучающихся сформировалась устойчивая внешняя и внутренняя 

мотивация к социально - одобряемой деятельности. Выполнение «добрых дел» стало 
значимым и ожидаемым событием. 

2. Когнитивный: Абстрактные исторические события и понятия («война», «Победа», 
«ветеран») через личную деятельность наполнились конкретным, эмоционально 
окрашенным смыслом. 

3. Социально - коммуникативный: Проект способствовал развитию навыков 
сотрудничества, взаимопомощи, общения как внутри детского коллектива, так и в процессе 
взаимодействия с взрослыми (ветеранами, жителями). 

4. Личностный: У детей наблюдался рост самооценки, чувства собственной значимости и 
полезности («Я могу сделать что - то важное»), что является ключевым для социализации 
ребенка с интеллектуальными нарушениями. 

5. К завершению проекта наблюдался значительный рост вовлеченности обучающихся, и 
количество желающих принять в нём участие существенно увеличилось. 
Таким образом, онлайн - проект «80 добрых дел к Победе» доказал свою эффективность, 

и позволил адаптировать средства патриотического воспитания для детей с 
интеллектуальными нарушениями. Он позволяет перевести высокие идеи патриотизма в 
плоскость ежедневной, доступной практики, формируя у обучающихся данной категории 
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не только знания, но и, что важнее, устойчивые нравственные привычки и личный опыт 
служения общему делу. 
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«ИММЕРСИВНОЕ ПУТЕШЕСТВИЕ» 

 КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О РОССИИ У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
В середине девятнадцатого столетия выдающийся русский педагог Константин 

Дмитриевич Ушинский глубоко раскрыл значимость понятия «Родина» и фактически 
положил начало патриотическому воспитанию молодого поколения. Автор писал: «Россию 
мы называем Отечеством, поскольку здесь издавна жили наши предки, Родиной же зовём 
её, потому что здесь мы увидели свет, здесь звучит родной язык, здесь для нас всё близкое и 
дорогое; а матерью – за то, что она вскормила нас своим хлебом, напоила своими водами, 
обучила родному языку… в мире существует множество прекрасных стран и земель, но 
Родина у человека только одна – так же как и мать» [4]. 
Эта концепция получила дальнейшее систематическое развитие в советской 

педагогической науке в рамках теории нравственного воспитания нового типа личности. 
Существенный вклад в формирование этой теории внесли такие деятели, как П.П. 
Блонский, Н.И. Болдырев, И.А. Каиров, Н.К. Крупская, А.В. Луначарский и др. [7]. 
В современной России общество переосмысливает понятие патриотизма и его роль в 

патриотическом воспитании, стремясь уладить конфликт поколений и наметить путь 
развития страны. Ориентиром для выхода из кризиса служит Указ Президента РФ, 
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утверждающий основы госполитики в сфере сохранения и укрепления традиционных 
российских духовно - нравственных ценностей. Ключевыми ценностями признаются: 
«жизнь, достоинство, права и свободы личности, патриотизм, гражданская позиция, 
служение Отечеству, ответственность за его будущее, высокие моральные принципы, 
крепкая семья, созидательный труд, приоритет духовного над материальным, гуманизм, 
милосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь, уважение, историческая 
память, преемственность поколений и единство народов России» [3]. 
Так как, в последнее время прослеживается утрата интереса у подрастающих личностей 

к изучению истории своей страны и народа, снижен уровень гражданской культуры, где 
одной из главных составляющих в формировании патриотических качеств личности 
является сформированность представлений о родном крае. 
Поэтому, в настоящее время государство и общество испытывают потребность в 

научной разработке вопросов патриотического воспитания подрастающего поколения на 
всех уровнях образования, начиная с дошкольного. Это подтверждается рядом нормативно 
- правовых актов, включая Федеральные законы «Об образовании в Российской 
Федерации» и о внесении изменений в него, Федеральную образовательную программу 
дошкольного образования, Федеральный государственный образовательный стандарт, 
указы Президента РФ, касающиеся Десятилетия детства, сохранения духовно - 
нравственных ценностей и Стратегии комплексной безопасности детей. В 
вышеперечисленных документах акцент делается на ориентацию образования в области 
защиты и развития национальных и региональных культур и их особенностей в условиях 
многонационального государства, что указывает на необходимость изучение детьми 
традиций и культуры своей Родины. Также в «Стратегии развития воспитания в 
Российской Федерации» подчеркивается необходимость обновления содержания 
воспитания, внедрения передовых методов и форм, основанных на успешном 
педагогическом опыте, для улучшения воспитательной составляющей федеральных 
государственных образовательных стандартов. 
При этом в «Национальной доктрине образования в РФ» одной из основных задач 

современного образования выступает воспитание подрастающего поколения в духе 
патриотизма, овладение высокой нравственностью, уважение прав и свободы личности, 
способной к проявлению национальной и религиозной толерантности [1]. 
Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного 

образования в образовательной области «социально - коммуникативное развитие» 
выделена задача овладение детьми элементарными представлениями о малой Родине и 
Отечестве, о социокультурных ценностях, традициях и праздниках во всех уголках России 
[5]. 
Также Федеральная образовательная программа дошкольного образования, в качестве 

одной из важнейших задач дошкольного образования отражает культурно - исторический 
контекст, определяет обучение и воспитание гражданина своей страны. Программа 
воспитания ориентирована на приобщение детей к традиционным ценностям 
многонациональной России [6]. 
Анализ государственных документов позволяют констатировать, что современное 

образование предъявляет высокие требования к формированию гражданственности и 
патриотизма у подрастающего поколения. Уже в дошкольном возрасте закладываются 
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основы любви к Родине, понимание ее истории, культуры и традиций. В связи с этим, 
актуальной задачей становится поиск эффективных педагогических технологий, 
способствующих формированию у дошкольников представлений о своей стране, России. 
При этом дошкольный период относится к сенситивному этапу в процессе овладения 

представлениями о своей стране России, о родном крае. Так как в дошкольном возрасте 
детям свойственна особая восприимчивость и обучаемость, способность познавать 
непосредственно окружающие объекты, которые детерминированы наглядно - 
действенным и наглядно - образным мышлением, но при этом им тяжело оперировать 
абстрактными образами. Поэтому, как отмечали И.А. Лыкова, А.А. Майер, Н.М. Родина, 
Н.Е. Васюкова, воспитательный процесс по формированию у дошкольников представлений 
о своей стране необходимо осуществлять через призму аксиологии, а именно необходимо 
знания детей о России интегрировать с системой традиционных ценностей 
многонационального народа нашей страны [2]. 
При этом как показывает практика для постепенного расширения и обогащения знаний у 

дошкольников, формирования у них личностного опыта взаимодействия с миром, 
основанного на внимательности и заботливости по отношению к окружающей среде 
выступает технология «Иммерсивное путешествие по родной стране», которая предложена 
И.А. Лыковой, А.А. Майером, Н.М. Родиной, Н.Е. Васюковой [1, 2]. 
Термин «иммерсивное мероприятие» (от англ. immersive) подразумевает событие, где 

все участники являются активно вовлеченными действующими лицами, от эмоций, 
действий и поступков которых зависит ход и результат мероприятия. Иммерсивное 
событие – это формат мероприятия, где каждый присутствующий становится активным 
участником. Развитие и итог данного события напрямую определяются чувствами, 
решениями и действиями этих участников. 
Рассматривая как организационную форму технология «Иммерсивное путешествие» 

представляет собой метод погружения ребенка в виртуальную или смоделированную 
реальность, создающую эффект присутствия. В контексте патриотического воспитания, она 
позволяет дошкольникам «посетить» различные регионы России, познакомиться с ее 
географическим разнообразием, историческими памятниками, народными промыслами и 
культурой [2] 
В нашей образовательной организации воспитателями разработан проект «Иммерсивное 

путешествие по своей стране - России», где главной технологией выступает «Иммерсивное 
путешествие». Данный проект предназначен для дошкольников, с учетом их возрастных 
особенностей, и направлен на формирование у них представлений о своей стране. С 
использованием данной технологии дети отправляются в захватывающее путешествие по 
различным уголкам России в виртуальной реальности. Дошкольники посещают 
знаменитые достопримечательности, узнают о культуре и традициях разных народов, 
знакомятся с природными изменениями. В процессе виртуального путешествия дети 
активно взаимодействуют с окружающей средой, отвечают на вопросы, выполняют 
задания, развивая свои знания и навыки. Такой подход способствует дошкольникам не 
только узнать о России, но и почувствовать себя частью этой удивительной страны. 
Реализация технологии «Иммерсивное путешествие» в рамках проекта нашего детского 

сада предполагает создание тематических занятий, включающих мультимедийные 
презентации, интерактивные игры, творческие задания и ролевые игры. (Например, 
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«путешествие по Москве» сопровождается просмотром видеороликов о Красной площади, 
посещением виртуального музея, лепкой макета храма Василия Блаженного). 
Кроме того, использование технологии «Иммерсивное путешествие» позволяет 

сформировать увлекательный расширенный, обогащенный опыт знакомства с Россией. Это 
связано с тем, что в процессе виртуального путешествия детям: 

- предоставляется информация о России в доступной форме; 
- заинтересовывает детей и побуждает их к изучению своей страны; 
- поддерживает развитие познавательных навыков у детей. 
В нашей дошкольной образовательной организации, в соответствии с 
проектом осуществляются ежемесячные тематические занятия посредствам технологии 

«Иммерсивное путешествие» в средней, старшей и подготовительных группах. По проекту 
предусматривается по девять виртуальных занятий путешествий в течении учебного года в 
каждой возрастной группе. В основе виртуального путешествия положены ярко 
выраженные отличительные особенности регионов России (например, природно - 
климатические особенности, энтокультурные и др.). Каждое такое путешествие нами 
выстраивается по принципу реальной поездки. А именно в начале педагог совместно с 
дошкольниками готовиться к путешествию: изучает карту, где находится тот или иной 
выбранный регион, дети выбирают транспорт, на котором «отправятся» в путь, а само 
путешествие организуется как ролевая игра с использованием мультимедийной 
презентации. Изучение российских регионов происходит через просмотр специально 
подобранных видео, имитирующих эффект реальной поездки, словно из иллюминатора 
самолета или окна поезда. В течение 3 - 4 дней, во второй половине дня, для закрепления 
впечатлений, детям предлагается изготовление элементов национальных костюмов для 
участия в тематических праздниках, соответствующих тематике «иммерсивного 
путешествия». Также стимулируется создание сувениров (магниты, открытки и другие 
памятные вещи), которые помещаются в «Чемоданчик путешественника». Во второй 
половине дня педагог знакомит детей с народными сказками, играми, традициями и 
праздниками, связанными с темой путешествия, расширяя их кругозор в непринужденной 
беседе, учитывая личный интерес каждого. 
Проект предполагает постепенное усложнение материала. В средней 
группе в процессе «иммерсивного путешествия» детей знакомят с узнаваемыми 

объектами и событиями регионов, доступными для понимания в пятилетнем возрасте и 
связанными с известными символами русской культуры, например, тульский самовар или 
вятские валенки. 
В старшей группе в рамках «иммерсивных путешествий» охватываются более обширные 

территории, такие как Черноземье или Камчатка. Дети осваивают содержание путешествия 
через «проживание» поездки на определенном транспорте и знакомство с культурой и 
жизнью коренных народов. Эти события организуются в форме праздников, отражающих 
местные традиции, например, татарский Сабантуй. 
В подготовительной группе в процессе «иммерсивных путешествий» рекомендуется 

знакомить детей с достижениями разных поколений на еще более обширных территориях 
страны. Это путешествия по "житнице России" и по Волге, где дети узнают о её значении 
для страны. Таким образом, представления детей о России расширяются и формируется 
целостный образ Родины. 
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Ключевым этапом проекта «Иммерсивное путешествие по своей стране – России» 
является акцент на обсуждении уникальных аспектов природы, быта и работы людей их 
малой родины. Педагог самостоятельно решает, как раскрыть с детьми аспект жизни 
родного края. Это позволяет детям понимать, что их малая родина – часть большой страны, 
со своими чертами. 
Предложенная структура образовательных экскурсий в рамках данного проекта 

тщательно продумана, чтобы в сотрудничестве с детьми раскрыть глубинный смысл 
ценностей, зафиксированных в Федеральной образовательной программе дошкольного 
образования. В каждом таком путешествии педагог обеспечивает среду для понимания и 
эмоционального восприятия детьми конкретной ценности – будь то значимость семьи, 
почтение к старшим, уважение к трудящимся, забота об окружающей среде и т.д. Дети 
постепенно приходят к пониманию важности сохранения уникальной природы и богатств 
нашей страны, необходимости уважительного отношения к культуре разных народов 
России; постигают, что сила государства создается созидательной работой его граждан. 
Также это направлено на формирование у детей уважения к своей семье и её прошлому, 

на развитие способности видеть прекрасное в окружающем мире: в природе, в вещах, 
созданных человеком, в действиях окружающих. Суть ценности раскрывается, в частности, 
через народные мудрости, которые педагог обсуждает с детьми во время этих 
образовательных поездок. Например: «Без усилий не достигнешь успеха», «Здоровье – 
самое ценное богатство», «Прекрасное имеет силу преображать мир» и т.д. Таким образом, 
ценностные установки естественно интегрируются в представления детей о своей родине. 
Важным моментом воспитания является формирование и расширение первоначального 

опыта и моделей поведения ребенка, основанных на осознанном принятии этих ценностей. 
Поэтому в каждом путешествии педагог предлагает детям задаться вопросом: «Какую 
пользу мы можем принести, о ком позаботиться, что создать своими руками для других?». 
В процессе обсуждений рождается идея для социально значимого проекта. Например, 
«Охраняем первоцветы» или «Забота о животных», позволяют детям приобретать опыт 
участия в значимых делах, что в свою очередь вызывает чувство удовлетворения и радости 
от оказанной помощи и проявленной заботы. Для создания акций также мы активно 
привлекаем родителей, чтобы они включались в выбор темы акции и её организации. 
Обосновываем родителям о необходимости дома вовлекать ребенка в семейные дела, 
поддерживать его желания делится впечатлениями и чувствами после виртуальных 
путешествий. 
Таким образом, внедрение технологии «Иммерсивное путешествие» в образовательный 

процесс по предложенному нами проекту способствует формированию у дошкольников 
ярких и запоминающихся образов России, развитию познавательного интереса к ее истории 
и культуре, воспитанию чувства гордости за свою страну. Дальнейшее развитие данной 
технологии связано с расширением спектра виртуальных «маршрутов», использованием 
новых мультимедийных средств и интеграцией с другими образовательными областями. 
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В ШКОЛЕ 
 
Аннотация. В статье рассматриваются современные методы и технологии 

преподавания информатики в условиях цифровизации образования. Анализируются 
инновационные подходы, направленные на развитие у учащихся алгоритмического 
мышления, цифровой грамотности и способности к самостоятельному решению учебных 
задач. Особое внимание уделено роли проектной и исследовательской деятельности, а 
также интеграции онлайн - платформ и интерактивных ресурсов в учебный процесс. 
Приводятся примеры эффективных методических приёмов, способствующих 
формированию компетенций XXI века. 
Ключевые слова: информатика, методика преподавания, цифровизация, инновационные 

технологии, проектное обучение, цифровая грамотность. 
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Современная школа переживает этап активной трансформации, связанной с переходом к 
цифровому обществу. Одной из ключевых задач образования становится формирование 
цифровой культуры и компетенций, необходимых для успешной адаптации в современном 
мире. В этом контексте информатика играет особую роль как предмет, обеспечивающий 
развитие алгоритмического, логического и критического мышления. Методика 
преподавания информатики требует постоянного обновления, учитывающего современные 
тенденции в области технологий и педагогики. 
Методика преподавания информатики как научная дисциплина опирается на общие 

принципы педагогики, психологии и теории обучения. Она направлена на формирование у 
учащихся системного понимания процессов обработки информации, развитие умений 
применять знания в решении практических задач. Основу методики составляют 
деятельностный и компетентностный подходы, предполагающие активное участие 
учащихся в познавательной деятельности и формирование у них устойчивых навыков 
самообучения. 
Современные исследования в области педагогики информатики указывают на 

необходимость перехода от репродуктивных форм обучения к исследовательским и 
проектным. Это позволяет сделать учебный процесс более мотивирующим и 
приближенным к реальной профессиональной деятельности. 
Современные технологии и методы обучения информатике 
Внедрение инновационных технологий в процесс преподавания информатики открывает 

широкие возможности для повышения качества образования. Наиболее эффективными 
являются методы, основанные на использовании интерактивных и цифровых 
инструментов. К ним относятся: онлайн - курсы, обучающие платформы (например, Stepik, 
Code.org, Scratch), облачные сервисы для совместной работы (Google Workspace, Microsoft 
365), а также виртуальные лаборатории и симуляторы. 
Важную роль в обучении информатике играет проектный подход. Разработка 

индивидуальных и групповых проектов способствует формированию у учащихся навыков 
планирования, распределения задач и командного взаимодействия. Кроме того, проектная 
деятельность дает возможность интегрировать знания из разных областей — математики, 
физики, технологии и искусства. 
Одним из эффективных приёмов обучения информатике является использование 

визуальных языков программирования, таких как Scratch, Blockly, App Inventor. Они 
позволяют учащимся освоить основные алгоритмические конструкции в игровой и 
доступной форме. После освоения базовых принципов можно переходить к изучению 
текстовых языков программирования (Python, Java, C++). 
Примером интеграции цифровых технологий в обучение является использование онлайн 

- платформ для проверки и отработки навыков кодирования. Такие платформы, как 
Codeforces, LeetCode или Яндекс.Контест, позволяют учащимся выполнять задания разного 
уровня сложности и получать мгновенную обратную связь. Это способствует развитию 
самостоятельности и ответственности за результаты обучения. 
Заключение. Современные методы и технологии обучения информатике в школе 

направлены на развитие у учащихся цифровых компетенций, творческого и критического 
мышления. Интеграция цифровых инструментов, проектного и исследовательского 
подходов обеспечивает практическую направленность обучения и формирует готовность 
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учащихся к использованию информационных технологий в повседневной и 
профессиональной деятельности. Для успешной реализации методики преподавания 
информатики необходимо постоянное повышение квалификации педагогов, обновление 
содержания курсов и активное внедрение инновационных педагогических практик. 
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Аннотация. В статье раскрываются особенности физиологического, анатомического и 
психологического характера обучающихся данного возраста, с учетом которых необходимо 
выстраивать урок физической культуры. Вследствие анализа литературы выявляется, что 
развитие внимания на уроках физической культуры у четвероклассников требует 
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ATTENTION DEVELOPMENT AMONG 4TH GRADE STUDENTS 
 IN PHYSICAL EDUCATION CLASSES 

 
Abstract. This article explores the physiological, anatomical, and psychological characteristics 

of students of this age group, which must be taken into account when designing physical education 
lessons. An analysis of literature reveals that developing attention in physical education lessons for 
fourth - graders requires a specially structured lesson structure. 

Keywords: attention, primary school age, physical education lesson. 
Введение. 
В психолого - педагогическом контексте внимание понимается как направленность и 

сосредоточенность сознания на значимом объекте деятельности или познания. Оно не 
существует изолированно, а функционирует как регулятор всех других психических 
процессов — восприятия, памяти, мышления, воображения и действий. 
Развитие внимания у четвероклассников на уроках физической культуры важно для 

эффективности обучения. У младших школьников эти функции ещё формируются: 
внимание ограничено, неустойчиво (10 - 15 минут), легко отвлекается и плохо 
переключается, что требует методической перестройки урока.  
Цель исследования – определить основы современных комплексов развития внимания у 

обучающихся 4 - ых классов на уроках физической культуры. 
Гипотеза исследования заключалась в предположении в том, что теоретический анализ 

развития внимания у обучающихся 4 - ых классов на уроках физической культуры, 
позволит выявить характерные проблемы и пути их решения в ходе совершенствования 
данного процесса. 
Методы исследования: анализ научно - методической литературы. 
Результаты исследования и их обсуждение.  
Исторически внимание рассматривалось как форма осознавания. В культурно - 

исторической теории отечественных ученых показано, что развитие внимания идёт по двум 
линиям: биологической (непроизвольные реакции) и социальной (формирование 
произвольного контроля через речь, обучение и деятельность).  
Е. А. Теленькова в своей работе, говоря о внимании, акцентирует три его 

непосредственные формы: непроизвольное, возникающее под влиянием внешних 
стимулов; произвольное, связанное с волевым усилием и осознанной целью; 
послепроизвольное, поддерживаемое интересом и не требующее постоянного 
самоконтроля. Часто непонимание учебного материала, появление ошибок при 
выполнении самостоятельных заданий, неумение начинать и последовательно проводить 



125

работу над заучиванием тестов, выполнением рисунков, технических изделий объясняется 
не отсутствием способностей к этим видам занятий, не слабой сообразительностью или 
плохой памятью, а недостаточной внимательностью [3, с.294]. 
А. А. Солодовникова выявила, что у младших школьников часто фиксируются типичные 

затруднения: низкая избирательность внимания, трудности при переключении между 
заданиями, ограниченная способность к одновременному выполнению компонентов 
деятельности и недостаточно развитая произвольная регуляция. Снижение концентрации 
проявляется в быстрой утомляемости и распылении внимания при длительных или 
монотонных нагрузках. Явление «прилипания» внимания выражается в персеверативных 
реакциях и негибком переходе к новым способам деятельности [2, с.342]. В связи с этим, 
для формирования устойчивого произвольного внимания у школьников младшего 
школьного возраста целесообразно использовать чередование игровых и учебных заданий, 
упражнения на переключение и распределение внимания, а также последовательное 
усложнение задач. Практические методики развития внимания на уроках физкультуры 
включают тренировку объёма через многокомпонентные упражнения, повышение 
концентрации через задания на точность и скорость, а также развитие переключаемости с 
использованием неожиданных команд. 
Учащиеся 4 - ых классов находятся в фазе активного физического и психического 

развития. Скелет ещё не полностью окостенел, мышцы имеют ограниченную 
выносливость, особенно при статических и монотонных нагрузках. Лучше развиты 
крупные мышцы, чем мелкая моторика [1, с.208]. Поэтому кратковременные динамические 
скоростно‑силовые упражнения физиологически более приемлемы для этой возрастной 
категории, в то время как продолжительные изометрические и монотонные нагрузки 
быстро вызывают утомление. 
Нервная система близка к зрелости, но преобладает возбуждение над торможением, что 

проявляется в повышенной подвижности, быстрой утомляемости и нестабильности 
внимания. Высокая нейропластичность способствует быстрому освоению новых движений, 
но при однообразных нагрузках возникает снижение работоспособности. 
Дыхательная и сердечно - сосудистая системы ещё функционально нестабильны, 

поэтому необходимы короткие рабочие циклы с паузами восстановления и контроль 
интенсивности нагрузок. 
В психологическом плане этот возраст характеризуется, ростом произвольности 

внимания и памяти, формированием индивидуального стиля учебной деятельности, 
развитием рефлексии и самооценки, усилением влияния сверстников. Дети способны 
дольше удерживать внимание и следовать инструкциям, но остаются чувствительными к 
эмоциональным факторам и социальной оценке.  
Для четвероклассников характерны высокая отвлекаемость и ограниченная 

продолжительность произвольной концентрации (10–15 минут). Поэтому Эффективными 
средствами развития внимания являются краткие и чёткие инструкции, визуальные 
ориентиры и эталоны, сигналы для переключения действий, вербализация этапов 
движения, упражнения на оценку результата. 
Важно чередовать внешнее внимание (наблюдение за показом, сигналами) и внутреннее 

(самоконтроль, ощущение движения). Игровые и соревновательные элементы повышают 
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мотивацию, но требуют регулирования эмоционального возбуждения, иначе оно снижает 
точность и контроль. 
Парная и групповая работа позволяет использовать влияние сверстников как 

положительный мотивационный фактор. Дыхательные паузы и дозирование нагрузки 
предотвращают утомление, которое резко снижает концентрацию. 

Заключение.  
Таким образом, в условиях физической культуры внимание имеет особое значение, так 

как обеспечивает точность движений, безопасность и координацию. Оно выполняет 
функцию отбора значимой информации и подавления отвлекающих стимулов, регулируя 
сенсомоторную деятельность. Следовательно, при организации уроков физической 
культуры необходимо учитывать ограниченную выносливость, эмоциональную 
лабильность, высокую потребность в движении и социальном взаимодействии. Развитие 
внимания на уроках физической культуры у четвероклассников требует специально 
организованной структуры занятий, что обеспечивает формирование устойчивой, 
произвольной и функционально значимой сосредоточенности, необходимой для успешного 
обучения и двигательной безопасности. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ «ДПДГ / EMDR 
БИОСВЯЗЬ» В КОМПЛЕКСНОМ ПСИХОЛОГО - ПЕДАГОГИЧЕСКОМ 

СОПРОВОЖДЕНИИ СЕМЕЙ УЧАСТНИКОВ СВО,  
ВОСПИТЫВАЮЩИХ ДЕТЕЙ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ 
 
Аннотация. В статье рассматривается инновационный подход к оказанию 

психологической помощи семьям, находящимся в ситуации хронического стресса, — 
женам участников специальной военной операции (СВО), самостоятельно воспитывающих 
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детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Актуальность исследования 
обусловлена наложением двух травматизирующих факторов: постоянной тревоги за 
супруга и специфических трудностей, связанных с воспитанием «особого» ребенка, что 
ведет к высокому риску эмоционального выгорания и снижению качества родительско - 
детского взаимодействия. Целью работы является анализ теоретических оснований и 
разработка практической модели использования мобильного приложения «ДПДГ / EMDR 
Биосвязь» как вспомогательного инструмента в рамках семейно - ориентированного 
подхода. Методологическую базу составляет модель адаптивной переработки информации 
(АПИ), лежащая в основе доказательного метода десенсибилизации и переработки 
движением глаз (ДПДГ / EMDR). В статье обосновывается эффективность билатеральной 
стимуляции для снижения симптомов посттравматического стресса и тревоги, подробно 
описываются функциональные возможности приложения, предлагается модель его 
интеграции в индивидуальную и групповую работу с матерями, а также рассматриваются 
адаптированные протоколы для работы с детьми с ОВЗ. Делается вывод о том, что целевое 
применение цифрового терапевтического инструментария способствует оперативной 
стабилизации эмоционального состояния родителей, укреплению их психологических 
ресурсов и, как следствие, созданию более благоприятной развивающей среды для ребенка. 
Ключевые слова: ДПДГ / EMDR, цифровая психотерапия, мобильное приложение, семьи 

участников СВО, дети с ОВЗ, родительский стресс, травма, билатеральная стимуляция, 
психолого - педагогическое сопровождение. 
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Abstract. The article discusses an innovative approach to providing psychological assistance to 

families in a situation of chronic stress — the wives of participants in a special military operation 
(SVO), independently raising children with disabilities (HIA). The relevance of the study is due to 
the overlay of two traumatic factors: constant anxiety for the spouse and specific difficulties 
associated with raising a "special" child, which leads to a high risk of emotional burnout and a 
decrease in the quality of parent - child interaction. The aim of the work is to analyze the theoretical 
foundations and develop a practical model for using the mobile application "DPDG / EMDR 
Biosvyaz" as an auxiliary tool within the framework of a family - oriented approach. The 
methodological basis is the Adaptive Information Processing (AIP) model, which underlies the 
evidence - based method of Eye Movement Desensitization and Reprocessing (EMDR). The 
article substantiates the effectiveness of bilateral stimulation for reducing symptoms of post - 
traumatic stress and anxiety, describes in detail the functionality of the application, proposes a 
model for its integration into individual and group work with mothers, and also considers adapted 
protocols for working with children with disabilities. It is concluded that the targeted use of digital 
therapeutic tools contributes to the rapid stabilization of the emotional state of parents, 
strengthening of their psychological resources and, as a result, the creation of a more favorable 
developmental environment for the child. 
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Keywords: EMDR, digital psychotherapy, mobile application, families of SVO participants, 
children with disabilities, parental stress, trauma, bilateral stimulation, psychological and 
pedagogical support. 
Введение 
Современный социально - исторический контекст в России актуализировал проблему 

психологического благополучия специфической категории семей, где женщина совмещает 
роль супруги участника СВО с ролью единственного родителя ребенка с ОВЗ. Данная 
группа испытывает сочетанное воздействие пролонгированной травмы: постоянная 
неопределенность и страх за жизнь партнера накладываются на хронический стресс, 
связанный с реабилитацией, социализацией и воспитанием ребенка с особыми 
потребностями [1]. Это состояние исследователи определяют как феномен двойной 
травматизации, ведущий к эмоциональному истощению, повышенной тревожности, 
психосоматическим проявлениям и, что наиболее критично, к снижению качества 
эмоционально - теплого и поддерживающего контакта с ребенком. 
Несмотря на наличие различных форм психологической поддержки (консультирование, 

группы взаимопомощи), существует запрос на инструменты, позволяющие оказывать 
оперативную и доступную помощь, направленную на снижение острой симптоматики и 
активацию внутренних ресурсов. Таким решением может стать интеграция в практику 
сопровождения цифровых терапевтических приложений, основанных на доказательных 
методах. 
В конце 2025 года компанией «Биосвязь» было выпущено бесплатное мобильное 

приложение «ДПДГ / EMDR Биосвязь», заявленное как инструмент помощи людям с 
ПТСР, в том числе участникам СВО [2]. Приложение реализует принципы метода ДПДГ / 
EMDR — высокоэффективного подхода, рекомендованного Всемирной организацией 
здравоохранения (ВОЗ) для работы с последствиями травмы [3]. Его ядром является 
билатеральная стимуляция (движения глаз, тактильные или звуковые сигналы), 
активирующая естественные механизмы переработки травматических воспоминаний в 
мозге [4]. 
Цель настоящей статьи — представить теоретико - методологическое обоснование и 

практическую модель применения приложения «ДПДГ / EMDR Биосвязь» в системе 
комплексного психолого - педагогического сопровождения семей (матерей и детей), где 
один из родителей является участником СВО, а ребенок имеет ограниченные возможности 
здоровья. 

1. Теоретические и методологические основания для применения ДПДГ / EMDR с 
целевой группой 

1.1. Научная обоснованность метода ДПДГ / EMDR и модель АПИ 
Метод десенсибилизации и переработки движением глаз, разработанный Фрэнсин 

Шапиро, базируется на модели адаптивной переработки информации (АПИ). Согласно 
этой модели, психотравмирующее событие может «блокироваться» в изолированных 
нейросетях памяти, сохраняя высокий эмоциональный заряд и вызывая патологические 
симптомы (флешбэки, гипервозбуждение, избегание) [5]. Билатеральная стимуляция, 
являющаяся техническим ядром метода, запускает процессы, аналогичные фазе быстрого 
сна (REM - сна), что способствует «разблокировке» и адаптивной интеграции 
травматического опыта в общую автобиографическую память [6]. Метод имеет солидную 
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доказательную базу, включающую более 120 рандомизированных контролируемых 
исследований, и признан эффективным не только при ПТСР, но и при тревожных, 
депрессивных, психосоматических расстройствах [7], что релевантно для состояния 
матерей из исследуемой группы. 

1.2. Специфика работы с семьями участников СВО и детьми с ОВЗ: интегративный 
подход 
Работа с целевой группой требует интеграции нескольких фокусов: 
· Травма ожидания и вторичная травматизация у матерей: Жены участников СВО 

переживают не классическое ПТСР, а пролонгированный стресс, связанный с 
неопределенностью, гиперответственностью и социальной изоляцией. ДПДГ / EMDR 
позволяет работать с этими текущими стрессорами, страхами о будущем и 
активированными детскими травмами [8]. 

· Адаптация метода для детей с ОВЗ: Дети, особенно с неврологическими и 
эмоционально - волевыми нарушениями, могут быть высоко чувствительны к стрессу в 
семье. ДПДГ / EMDR эффективен в работе с детьми, так как переработка у них происходит 
быстрее благодаря пластичности мозга, а сам метод может быть адаптирован через игровые 
техники, метафоры, рисунки и не требует детального вербального описания травмы [9]. 
Ключевым условием является создание безопасной среды, иногда с участием родителя или 
любимой игрушки [10]. Современные протоколы активно интегрируют семейно - 
ориентированный и привязанностный подход, вовлекая родителя как со - терапевта и 
ресурс для ребенка [11]. 
Таким образом, метод ДПДГ / EMDR является теоретически и практически релевантным 

для решения комплексных задач, стоящих перед семьями участников СВО с детьми с ОВЗ. 
2. Приложение «ДПДГ / EMDR Биосвязь»: функционал и возможности для 

профессионального использования 
Приложение, запущенное в декабре 2025 года и доступное для бесплатной загрузки в 

RuStore, позиционируется как инструмент помощи при ПТСР [2]. Его базовые функции, 
релевантные для профессионального сопровождения, включают: 

· Проведение структурированных сеансов с использованием аудиовизуальных стимулов 
для билатеральной стимуляции. 

· Возможность самостоятельной регулировки интенсивности и параметров сеанса, что 
позволяет терапевту и клиенту совместно создавать комфортный и безопасный режим 
работы. 
Важное отличие приложения от полной терапевтической методики заключается в его 

вспомогательной, а не самостоятельной роли. Оно не заменяет восьмифазный протокол, 
работу с терапевтом, сбор истории, оценку и проработку специфических воспоминаний - 
мишеней [12]. Однако оно может стать ценным элементом терапевтического альянса. 

3. Модель интеграции приложения в практику сопровождения целевой группы 
Предлагаемая модель предполагает использование приложения на разных этапах работы 

и с разными участниками семейной системы. 
Направление 1: Работа с матерью (женой участника СВО) 
· Цель: Снижение острой тревоги, нормализация сна, эмоциональная стабилизация, 

развитие навыков саморегуляции. 
 



130

· Форматы использования: 
 · В рамках индивидуальных сессий: как «домашнее задание» для закрепления состояния 

спокойствия, достигнутого на сессии. Терапевт помогает выбрать подходящий режим 
приложения (например, «Ресурсирование» или «Снятие напряжения»). 

 · В групповой работе (для матерей): как общий инструмент для обучения техникам 
быстрой саморегуляции в моменты паники или бессонницы. Обсуждение опыта 
использования в группе усиливает эффект нормализации. 

 · Как «скорый психологический помощник»: для самостоятельного использования в 
острых моментах тревоги (например, после тревожных новостей) до возможности 
обратиться к специалисту. 
Направление 2: Работа с ребенком с ОВЗ (при участии и под руководством матери) 
· Цель: Снижение тревожности, страхов, психосоматических симптомов у ребенка, 

укрепление детско - родительской привязанности. 
· Форматы использования (только после консультации с детским психотерапевтом, 

обученным ДПДГ): 
 · Совместный ритуал спокойствия: Мать и ребенок вместе используют спокойный, 

ненавязчивый режим приложения (например, с мягкой визуальной стимуляцией) как часть 
вечернего ритуала перед сном. Акцент делается не на переработке травмы, а на совместном 
опыте успокоения и безопасности. 

 · Инструмент в руках терапевта: Специалист, работающий с ребенком, может 
использовать приложение как один из элементов игрового сеанса для кратковременной 
билатеральной стимуляции после создания устойчивого ресурса и при полном согласии 
ребенка. 

3.3. Ограничения и этические предостережения 
1. Не для самостоятельной терапии травмы: Приложение не предназначено для 

самостоятельной проработки глубоких травматических воспоминаний ни у взрослых, ни у 
детей. Это может привести к ретравматизации или неполной переработке. 

2. Обязательность профессионального сопровождения: Использование приложения с 
целевой группой должно происходить в рамках общего психолого - педагогического 
сопровождения и после консультации со специалистом, понимающим принципы ДПДГ и 
специфику работы с травмой [13]. 

3. Контроль состояния: Терапевт должен регулярно отслеживать состояние клиента 
(матери или ребенка) при использовании приложения и быть готовым скорректировать 
стратегию. 

4. Возрастные и нозологические ограничения: Применение с детьми, особенно с ОВЗ, 
требует особой осторожности, учета диагноза, индивидуальной чувствительности и должно 
быть санкционировано лечащим врачом или клиническим психологом [9]. 
Заключение 
Цифровизация психологической помощи открывает новые возможности для поддержки 

уязвимых категорий населения. Мобильное приложение «ДПДГ / EMDR Биосвязь», 
основанное на доказательном методе, представляет собой перспективный вспомогательный 
инструмент в комплексной работе с семьями участников СВО, воспитывающих детей с 
ОВЗ. 
Его интеграция в профессиональную практику позволяет: 
1. Оказывать оперативную помощь матерям в снижении симптомов острого стресса и 

тревоги. 
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2. Обучать навыкам саморегуляции, повышая уровень психологической устойчивости и 
родительской компетентности. 

3. Опосредованно влиять на благополучие ребенка через стабилизацию эмоционального 
состояния основного взрослого и создание более спокойной семейной атмосферы. 

4. Использовать адаптированные форматы для укрепления детско - родительской связи и 
мягкой работы с эмоциональным напряжением у ребенка. 
Ключевым условием эффективного и безопасного применения приложения является его 

включенность в структурированную программу сопровождения, осуществляемую 
квалифицированными специалистами (психологами, дефектологами, психотерапевтами). 
Дальнейшие исследования должны быть направлены на эмпирическую оценку 
эффективности предложенной модели и разработку конкретных методических 
рекомендаций для разных подгрупп внутри целевой аудитории. 
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В условиях глобализации и растущей интеграции России в мировое сообщество, 

владение английским языком является не просто желательным, а необходимым условием 
успешной профессиональной деятельности. Федеральные государственные 
образовательные стандарты высшего образования (ФГОС) подчеркивают важность 
формирования универсальных компетенций, в частности УК - 4, как ключевого результата 
обучения. Будущие специалисты неязыковых направлений все чаще сталкиваются с 
необходимостью международного сотрудничества, участия в международных проектах, 
работы с иностранной документацией и общения с иностранными коллегами. 
Актуальность обусловлена несколькими факторами: во - первых, государственным 

заказом на развитие нравственных ценностей у подрастающего поколения; во - вторых, 
недостаточной разработанностью данного направления в молодежной политике. Как 
отмечает А.О. Андрух в своей работе, посвященной оценке иноязычной профессиональной 
компетенции, процессный подход к оцениванию является ключевым для эффективного 
формирования необходимых навыков. Формирование нравственных, гражданских и 
патриотических качеств личности у будущих защитников Отечества - ключевая 
воспитательная задача [1, с.122 - 130]. 
Предлагаемая технология уникальна тем, что интегрирует формирование 

мировоззренческих и профессиональных ценностей, а также военно - патриотических 
качеств личности в процесс изучения английского языка. Методика не ограничивается 
теоретическим осмыслением ценностных основ, а обеспечивает их практическое 
применение в будущей службе, что способствует повышению морального духа и 
профессиональной готовности курсантов. В этой связи, исследования Н.В. Гусевой 
подчеркивают важность развития процесса обучения иностранному языку курсантов 
военных вузов с учетом специфики их будущей профессиональной деятельности [2, с.204 - 
206]. Ключевым элементом является активное вовлечение курсантов в обсуждение 
этических дилемм и патриотических ценностей, создающее условия для обмена мнениями, 
формирования коллективного понимания ценностных ориентиров, а также укрепления 
командного духа и взаимопомощи. Н.С. Киргинцева и Е.В. Щетинина в своей работе 
акцентируют внимание на важности формирования иноязычной коммуникативной 
компетенции как неотъемлемой части профессиональной компетенции военных 
специалистов [3, с. 33 - 35]. 
Цель и технологии: формирование ценностных основ профессиональной подготовки 

курсантов неязыковых специальностей на английском языке, опираясь на этические 
принципы и патриотические идеалы военной службы, с целью развития универсальной 
компетенции УК - 4. 
Содержание технологии: методика построена на использовании тематических блоков, 

направленных на системное изучение и осмысление ценностной культуры 
военнослужащих. 
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Структурные компоненты методики включают: 
I. Нравственные ценности и этические принципы военнослужащих. 
Задачи: 
- освоение правил поведения и этических норм, принятых в военной среде: честность, 

правдивость, справедливость, духовность, самодисциплина, ответственность, 
нравственность, а также общечеловеческие этические принципы. 

- развитие навыков анализа этических дилемм, возникающих в профессиональной 
деятельности, и принятия обоснованных решений. 

- формирование уважительного отношения к нормам международного гуманитарного 
права. 

II. Патриотические ценности военной службы. (Дальнейшее развитие структуры 
методики можно продолжить, добавив блоки, посвященные профессиональным ценностям, 
ответственности перед Родиной, воинской чести и т.д.) 
Методы и приемы реализации: 
- кейс - метод: анализ реальных ситуаций из военной практики, требующих применения 

этических принципов и патриотических ценностей. 
- дискуссии и дебаты: обсуждение актуальных вопросов, связанных с этикой, 

патриотизмом и профессиональной деятельностью. 
- анализ исторических событий: изучение примеров героизма и самоотверженности 

военнослужащих в истории. 
Оценка эффективности: оценка эффективности технологии будет проводиться на основе 

следующих критериев: 
- уровень владения английским языком. 
- сформированность универсальной компетенции УК - 4 (наблюдение за участием в 

групповой работе, оценка результатов проектной деятельности). 
- уровень развития нравственных и патриотических ценностей (анкетирование, анализ 

устных ответов и письменных работ). 
- повышение мотивации к профессиональной деятельности. 
Опираясь на теоретические положения и результаты диагностических процедур 

(анкетирование, анализ устных ответов и письменных работ), переходим к практической 
реализации разработанной методики. Представленные далее упражнения и задания 
направлены на закрепление и углубление нравственных и патриотических ценностей, 
развитие иноязычной коммуникативной компетенции и повышение мотивации к 
профессиональной деятельности. 

 
ТЕМА 1. КУЛЬТУРА НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

ВОЕННОСЛУЖАЩЕГО КАК ОСНОВА ЭФФЕКТИВНОЙ ВОЕННОЙ СЛУЖБЫ 
TOPIC 1. MILITARY'S MORAL CULTURE OF VALUES AS A FUNDAMENTAL 

PART OF EFFECTIVE MILITARY SERVICE 
The world community needs servicemen who possess not only professional skills but also inner 

value cultural base. Cultural education helps to acquire moral qualities that are needed in 
professional activity of an officer of the Russian army to become a harmoniously developed and 
morally educated person. Academician D.S. Likhachev, a famous Russian scientist, the defender of 
the Russian culture defined culture as: "a value phenomenon that makes people a nation 
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EXERCISE 1. Discuss the meaning text in the context of military values by answering the 
questions provided. 

1. What are high moral qualities of an officer? 
2. Are the valuable components of culture important for the military officer? Why? 
 
EXERCISE 2. Read the examples of dialogues in English. 
Cadet 1: Do you think having moral values is important in the military? 
Cadet 2: Absolutely! It is the foundation of our service. Without a moral culture, we risk failing 

our duties and the trust placed in us. 
Cadet 1: What do you think makes a soldier morally strong? 
Cadet 2: It’s a combination of loyalty, discipline, and the ability to make the right decisions 

under pressure. It’s not just about physical strength, it's about character. 
 
EXERCISE 3. Read the poem. 
The values of honor guide the brave few, 
In the face of danger, we know what to do. 
With loyalty strong and a spirit so free, 
We serve with devotion for you and for me. 
Ценности чести ведут смелых душой, 
В лице опасности правда ведет за собой. 
С преданностью стойкой и духом свободным, 
Мы непреклонно служим во имя любви к Родине. 
 
EXERCISE 4. Pronounce the tongue twisters. 
1. Moral manners make a military man memorable. 
Нравственные манеры делают военного человека запоминающимся. 
2. Discipline develops dependable defenders in dark times. 
Дисциплина развивает надежных защитников в тяжелые времена. 
3. Ethical educators encourage exemplary behavior every day. 
Воспитатели этической культуры поощряют образцовое поведение каждый день. 
 
ТЕМА 2. ДУХОВНОСТЬ И НРАВСТВЕННОСТЬ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВКЕ КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ВУЗОВ 
TOPIC 2. SPIRITUALITY AND MORALITY IN THE PROFESSIONAL 

EDUCATION FOR MILITARY CADETS 
The existence of an individual's system of values represents its axiological quality. Axiology 

(Greek language: axia - value, logos - word, doctrine) studies values. Russian scientist V.M. 
Azarov explains that the concept of spirituality means not just a religiousness but it is also a system 
of values orienting military officer to the highest ideals forming a sense of patriotism and devotion 
towards duty and honor. 

 
EXERCISE 1. Read the examples of dialogues in English. 
Cadet 1: As future officers, we have to be prepared spiritually and morally. 
Cadet 2: That’s right. Being courageous and honest is just as essential as physical training.  
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Cadet 1: It’s a great responsibility, but it’s what separates us from merely being soldiers. 
Cadet 2: True. We must always put the interests of our country and people above our own. 
 
EXERCISE 2. Read the poem. 
Through spiritual quests we come to know peace, 
Building a happy future where conflicts will cease. 
So let us unite with a heart full of pride, 
In the path of our calling we walk side by side. 
Путем духовных поисков находим мы покой, 
Строя счастливое будущее, где не будет войн. 
Воедино с гордостью разум в сердце погрузив, 
На пути призвания мы всего достигнем. 
 
EXERCISE 3. Using the “case - study” technology, analyze examples of situations and 

offer your answers to emerging questions and problems. 
Case Study 1: Creating a Poster 
Situation: You are tasked with creating a motivational poster for your barracks that emphasizes 

the importance of moral values in the military service. 
Instructions: 
Design a poster that includes:a powerful quote about morality or spirituality, a key moral values 

that every serviceman should uphold, an image or symbol that represents these values. 
Answer: Poster Title: "Strength in Values" 
Quote: "Courage is not the absence of fear, but the triumph over it." 
Key Moral Values: - Honor - Integrity - Selflessness - Discipline 
Image / Symbol: A silhouette of a soldier saluting against a backdrop of the national flag. 
 
Предлагаемая технология представляет собой инновационный подход к формированию 

ценностных основ профессиональной подготовки курсантов неязыковых специальностей. 
Она не только повысит уровень владения английским языком, но и сформирует у будущих 
офицеров высокие моральные качества, необходимые для успешной службы и защиты 
интересов Родины. Главная особенность технологии состоит в целенаправленном развитии 
УК - 4 через анализ ценностных основ профессиональной подготовки. Это достигается 
совершенствованием духовно - нравственных качеств и повышением морального духа 
курсантов посредством иноязычной коммуникации, что делает изучение иностранного 
языка мощным инструментом формирования мировоззренческой и гражданской позиции, а 
также военно - патриотических ценностей. В результате, методика способствует подготовке 
высококвалифицированных военных специалистов. Дальнейшие исследования будут 
посвящены апробации технологии и разработке методических рекомендаций. 
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DIGITAL PATH TO KNOWLEDGE: INNOVATIVE TOOLS IN TEACHING 

CHILDREN WITH SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS 
 
Abstract: The article presents the innovative experience of using digital tools in teaching 

children with special educational needs. Modern approaches and digital solutions are considered, 
contributing to the improvement of the accessibility of high - quality education and the 
development of an inclusive environment. 

Keywords: innovation, inclusive education, children with special educational needs, digital 
resources. 
Современный этап развития образования характеризуется активным внедрением 

цифровых технологий, которые становятся катализатором создания доступной и 
адаптивной среды для обучающихся с особыми образовательными потребностями. Для 
детей с интеллектуальными нарушениями, расстройствами аутистического спектра 
цифровые инструменты открывают новые каналы восприятия информации, способы 
коммуникации и социальной практики. В данной статье представлен систематизированный 
опыт работы педагогов ГКОУ РО Матвеево - Курганской школы - интерната, 
раскрывающий практические аспекты и дидактический потенциал использования 
цифровых ресурсов в условиях специального образования. 
Внедрение цифровых технологий в специальное образование опирается на принципы 

универсального дизайна обучения, персонализации и дифференциации [1, с. 45]. 
Исследования подтверждают, что мультисенсорная подача информации через 
интерактивные носители способствует преодолению когнитивных и моторных трудностей, 
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повышает концентрацию внимания и учебную мотивацию у детей с интеллектуальными 
нарушениями и РАС  

[2, с. 112]. Цифровая среда, позволяет оперативно адаптировать содержание, темп и 
сложность заданий под актуальный уровень развития каждого ребёнка, что является 
ключевым условием эффективности коррекционно - педагогической работы. 
Материально - техническая база ГКОУ РО Матвеево - Курганской школы - интерната 

включает комплекс современного оборудования: интерактивные панели и доски, систему 
мобильного голосования и опроса, мобильные компьютерные классы на базе ноутбуков и 
планшетов. 
Интерактивные панели и доски трансформируют фронтальную работу в групповое 

интерактивное взаимодействие. Например, на уроках русского языка совместное 
составление схем - опор или сортировка объектов на сенсорном экране помогает детям с 
нарушениями интеллекта визуализировать логические связи, развивать координацию и 
навыки сотрудничества. 
Планшеты выступают инструментом персональной мобильной поддержки. Для детей с 

выраженными моторными трудностями сенсорный интерфейс является более доступной 
альтернативой клавиатуре и мыши. Установленные специализированные приложения для 
альтернативной и дополнительной коммуникации, для развития базовых математических 
представлений или сенсорной интеграции используются педагогами для индивидуальных 
коррекционных занятий. В качестве коммуникатора используем мобильное приложение 
«AR TUTOR – Коммуникатор», предназначенное для организации общения и 
формирования речевых навыков у детей с нарушением речи. В основу данного приложения 
входят карточки PECS - система альтернативной коммуникации посредством специальных 
изображений предметов или действий.  
С помощью веб - приложения ARASAAC для создания коммуникативных досок и 

отдельных символов можно адаптировать средство АДК под индивидуальные потребности 
обучающихся с особыми образовательными потребностями. 
Особое место в арсенале цифровых средств занимает конструктор интерактивных 

заданий Wordwall. Его методическая ценность заключается в возможности быстрого 
создания и многовариантного преобразования упражнений (в форматы "Сопоставление", 
"Викторина", "Интерактивная сортировка" и др.) под конкретные учебные задачи и 
индивидуальные возможности обучающихся [3]. 
Цифровые инструменты активно используются и во внеурочной деятельности для 

преодоления социальных барьеров: 
QR - квесты: Организация тематических квестов по территории школы с поиском 

информации через сканирование QR - кодов развивает навыки решения проблем, работы в 
команде и ориентировки в пространстве. 
Медиапроекты: Создание простых фоторепортажей, коллажей или коротких 

видеороликов на планшетах даёт детям с ментальными нарушениями возможность для 
творческого самовыражения, укрепления самооценки и формирования цифровой 
грамотности в безопасной среде. 
Опыт ГКОУ РО Матвеево - Курганской школы - интерната демонстрирует, что 

целенаправленное использование цифровых инструментов (от сложного интерактивного 
оборудования до простых онлайн - конструкторов) существенно обогащает коррекционно - 
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образовательный процесс. Эти технологии не подменяют собой роль педагога, а усиливают 
его профессиональные возможности, позволяя создавать гибкую, отзывчивую и 
мотивирующую образовательную среду. 
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Аннотация: В статье представлен анализ современного состояния отрасли 

протезирования конечностей, охватывающий три взаимосвязанных аспекта: технические 
характеристики протезных систем, технологические методы их изготовления и 
особенности практического применения. Автор подробно рассматривает материалы для 
изготовления протезов, анализирует их физические свойства с указанием цифровых 
нормативов. Внимание уделено способам производства от высокоточной обработки 
металла до 3 - D печати. Акцент сделан на интеллектуальном наполнении бионических 
протезов. Показаны возможности и недостатки отдельных аналогов. В завершении — 
перспективы развития этого медицинского направления — цифровые технологии, новые 
материалы и их обработка, вживление в костную структуру, контроль качества 
изготовления, повышение доступности.  
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PRODUCTION AND APPLICATION OF LIMB PROSTHESES:  
A TECHNOLOGICAL REVIEW 

 
Abstract: The article provides an analysis of the current state of the limb prosthetics industry, 

covering three interrelated aspects: technical characteristics of prosthetic systems, technological 
methods of their manufacture, and specifics of practical application. The author examines in detail 
the materials used in prosthesis fabrication, analysing their physical properties with reference to 
quantitative standards. Attention is given to manufacturing techniques ranging from high‑precision 
metalworking to 3D printing. Emphasis is placed on the intelligent components of bionic 
prostheses. The paper highlights the capabilities and limitations of existing analogues. Finally, the 
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prospects for the development of this medical field are discussed, including digital technologies, 
novel materials and their processing methods, osseointegration, quality control in manufacturing, 
and improving accessibility. 

Keywords: limb prosthetics, biomechanical systems, neurointerfaces, rehabilitation, 
biomaterials, ergonomics 

 
Актуальность. Восстановление утраченных конечностей (протезирование) является 

социально значимой задачей ввиду стабильно высокой статистики ампутаций: по данным 
ВОЗ ежегодно в мире свыше полутора миллионов случаев. При этом подавляющее 
большинство подобных операций обусловлено не травмированием, а хроническими 
заболеваниями (сахарный диабет, атеросклероз сосудов нижних конечностей и др). В век 
развития технологических возможностей (3D _ печать, нейроинтерфейсы, композитные 
материалы) открываются новые пути для повышения функциональности и комфорта 
съемных протезов [1]. 
Актуальность исследования определяется важнейшими задачами здравоохранения: 
1. Социально - медицинский запрос — пациенты рассчитывают не только на 

восстановления базовых функций. Необходимо не отличаться от здоровых людей - 
заниматься спортом, выполнять профессиональные обязанности. Это требует создания 
протезов с расширенным функционалом и максимальной эффективностью и 
безопасностью. 

2. Технологический вызов — в настоящее время появились новые материалы 
(углеродные волокна, биополимеры), методики изготовления (объемная печать, 
специальные программы) и системы биологической обратной связи (миоэлектрический 
датчик, нейроинтерфейс), которые логично использовать при проектировании протезов [2]. 

3. Экономический фактор — необходимость снижения себестоимости при 
сохранении высоких эксплуатационных характеристик. Каждый пациент должен иметь 
бесплатную возможность получить современный протез, подобранный индивидуально. 
Отсюда необходимо провести оценку качества протезных систем, ориентируясь на 

технические, технологические и клинические параметры; выявить закономерности влияния 
технических решений на функционал; обсудить современные подходы к персонализации 
протезирования. 
Цель работы: анализ основных тенденций развития технологий протезирования 

конечностей и определение наиболее перспективных инженерных решений. 
Материалы и методы. Протезами конечностей называются специальные технические 

устройства, способные заменить утраченные фрагменты тела и заменяющие их функции. 
Протезы не только улучшают качество жизни пациентов, социально адаптируют, но и 
возвращают к активной деятельности. Разновидности протезов: косметические, 
механические и бионические, со своей спецификой и показаниями для применения. Так. 
при помощи косметических протезов можно маскировать дефекты отсутствия. Функционал 
здесь минимальный, больше психологический комфорт. Материалом служит силикон или 
ПВХ, повторяя внешний естественный вид конечности. Механический протез может 
захватывать и удерживать какой - либо небольшой предмет. Включают в структуре тросы и 
шарниры, которые запускаются путем движений в плече (сохранившейся части руки). 
Отличаются невысокой себестоимостью, надежностью простых механизмов, но 
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функционал ограничен небольшим набором движений, что еще и требует определенных 
усилий и навыков. Бионический протез — продукт высоких технологий устройства, 
включает датчики, микропроцессоры и электродвигатели. Способен считывать сигнал с 
мышцы или головного мозга и имитировать привычные движения. Он более адаптирован к 
различным сложным умениям, с ним можно не только ходить по поверхности, но и 
преодолеть лестницу, побежать, поплыть. Традиционно они более тяжелые по весу, 
требуют подзарядки батарей и грамотного обслуживания.  
Важнейшими параметрами подбора протеза являются: уровень ампутации, возраст, 

активности пациента и другие факторы. Чем ниже ампутация, тем выше прогноз 
восстановления мобильности. Для детей разрабатываются специальные протезы, 
позволяющие им играть и развиваться наравне со сверстниками. В спорте используются 
специализированные протезы, например, углепластиковые стопы для бега или водостойкие 
модели для плавания. 
Современные протезные системы представляют собой высокотехнологичные 

биомеханические комплексы, сочетающие материал конструкции, электронную начинку и 
интеллектуальные алгоритмы управления.  
Масса протеза влияет на энергозатраты пациента при передвижении и время 

наступления усталости. Приняты следующие диапазоны: для протезов кисти при 
ослабленной мускулатуре вес не более четырех сот грамм; для предплечий около 
килограмма, для бедра не более двух с половиной килограмм. Углепластиковые протезы 
легче на 30 - 40 % [3]. 
Насколько прочна будет конструкция зависит от базового материала: сплавы из титана - 

предел прочности — 950 МПа, усталостная долговечность — 5 × 10⁶ циклов (соответствует 
5–7 годам эксплуатации при стандартной нагрузке); углепластики: прочность — 800 МПа, 
однако наблюдается снижение срока службы на 15  % при нагрузках свыше 10⁵ циклов; 
алюминиевые сплавы: прочность — 450 МПа, ресурс службы — 2–3 года [4]. 

 Важно, что у углепластиков отношение прочности и массы составляет 1,2 г / МПа, что 
на 40  % превосходит показатели алюминиевых аналогов. 
Ключевые эксплуатационные свойства протезов: 
 время отклика системы управления — 80–250 мс (при использовании нейросетевых 

алгоритмов сокращается до 80–120 мс); 
 аккумуляторная ёмкость — 1 800–3 500 мА·ч (обеспечивает работу в 

течение 48 часов); 
 количество степеней свободы — от одной (для механических протезов) до семи (для 

биоэлектрических аналогов); 
 степень защиты электронных компонентов — IP67 (гарантирует работоспособность 

при погружении в воду при глубине в 1 метр в течение 30 минут). 
 Эргономические и биомеханические параметры. 
Критерии: возможность распределения нагрузки по опорным зонам культи; возможность 

многоосевой регулировки посадки; совместимость с ортопедической обувью или 
специализированными перчатками; коэффициент амортизации ударных нагрузок при 
ходьбе и захватах предметов [5]. 
Производство протезов включает металлообрабатывающие технологии (изготовление 

ключевых силовых элементов протезов). К ним относятся методы точения, фрезерования, 
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штамповки и литья, применяемые преимущественно для работы с титановыми и 
алюминиевыми сплавами. За счет высокой точности обработки (достигающей ±0,02 мм) 
обеспечивается предсказуемая механическая прочность соединений и возможность 
отремонтировать готовые изделия. Однако эти методы имеют существенные ограничения: 
продолжительный производственный цикл (от 7 до 14 дней) и значительный процент 
отходов материала — до 60  % от исходной заготовки. Это повышает себестоимость 
изделий и ограничивает возможности массового персонализированного производства. 
Аддитивные технологии, широко известные как 3D - печать, кардинально изменили 
временные рамки изготовления протезов позволяют сократить срок производства до 24–
72 часов. В протезировании применяются несколько основных методов 3D - печати: 

 FDM (Fused Deposition Modeling) — послойное наплавление термопластиков, 
используемое для прототипирования гильз с точностью ±0,2 мм; 

 SLS (Selective Laser Sintering) — селективное лазерное спекание полимерных 
порошков, позволяющее создавать гибкие элементы с допусками ±0,3 мм; 

 SLM (Selective Laser Melting) — лазерное плавление металлических порошков, 
обеспечивающее высокую прочность компонентов при погрешности всего ±0,1 мм; 

 SLA (Stereolithography) — стереолитография фотополимеров, дающая возможность 
получать эстетические оболочки с разрешением до 25 мкм. 

 Этими способами можно создать геометрически сложные формы, персонально для 
конкретного пациента без задержек на складе. Но полимерные изделия обладают 
анизотропией и высокой себестоимостью. 
Совмещение технологий: 3D - печати полимерного каркаса с инжекцией 

углеволоконных препрегов позволяет увеличить жёсткость конструкции на 35  % при 
одновременном снижении массы на 18  % по сравнению с монолитными аналогами. Другой 
пример — сочетание литья металлической основы с лазерной наплавкой биосовместимых 
покрытий, что существенно улучшает коррозионную стойкость изделия и снижает риск 
аллергических реакций. Особого внимания заслуживает технология, объединяющая 
механическую фрезеровку титанового каркаса с SLS - нанесением пористых структур — 
это ускоряет процесс остеоинтеграции имплантов на 20–30  %, что критически важно для 
комфортного использования протеза [5]. 

 Производоство современных протезов всегда начинается с цифрового проектирования. 
Это 3D - сканирования культи пациента, обеспечивающего точность измерений в 
диапазоне 0,05–0,1 мм. Далее следует этап моделирования в специализированных CAD - 
системах, где производится расчёт зон давления, оптимизация толщины стенок гильзы и 
симуляция нагрузок при различных видах активности — ходьбе, захвате предметов и др. 
Последний этап — виртуальное тестирование в программных комплексах, где 
анализируются напряжения по критерию фон Мизеса, прогнозируется усталостное 
разрушение и оцениваются тепловые деформации конструкции. 

 Контроль качества на производстве протезных систем осуществляется по нескольким 
направлениям. Неразрушающий контроль включает рентгенографию сварных швов и 
ультразвуковую дефектоскопию композитных элементов. Механические испытания 
предусматривают тесты на разрыв согласно ГОСТ 11262 - 80, циклическое нагружение (до 
10⁶ циклов) и проверку твёрдости по Шору. Экологические тесты направлены на 
подтверждение биосовместимости материалов согласно стандарту ISO 10993 и 
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устойчивости к дезинфицирующим средствам, что особенно важно для изделий, 
контактирующих с кожей пациента [6]. 

 В перспективе развития протезного производства выделяются несколько 
инновационных направлений. 4D - печать предполагает использование материалов с 
программируемым изменением формы, что позволит гильзам адаптироваться к отёкам и 
обеспечивать оптимальное прилегание в течение дня. Биопечать открывает возможности 
создания гибридных каркасов с интегрированными клеточными культурами, 
стимулирующими регенерацию тканей и уменьшающими трение культи. Сборка с 
применением роботов способна снизить затраты на производстве на 40–50  % за счёт 
повышения точности монтажа электронных компонентов, что уменьшит долю брака [7]. 
Кроме того, будут использоваться нейроинтерфейсы для прямого управления протезом 
через связь с мозгом (точность до 90  % в экспериментальных моделях); остеоинтеграция 
(вживление титановых имплантатов в кость для надёжной фиксации); адаптивные 
алгоритмы искусственного интеллекта, прогнозирующие движения на основе анализа 
походки или хвата. 

 Таким образом, современное протезирование демонстрирует устойчивый курс на 
объединение традиционных и цифровых технологий. Это позволяет не только повышать 
функциональные характеристики изделий, но и постепенно снижать их себестоимость, 
делая высокотехнологичные протезы доступнее для широкого круга пациентов. 
Ключевыми задачами отрасли остаются: совершенствование материалов, оптимизация 
производственных процессов и разработка унифицированных протоколов контроля 
качества. 
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Аннотация: детское общественное объединение выступает эффективным каркасом для 

построения целостной воспитательной системы, реализующей принцип «воспитание через 
деятельность». Успешность данной модели зависит от готовности педагогического 
коллектива к роли наставников, ресурсного обеспечения и ориентации на реализацию 
значимых для школьного сообщества проектов. «Движение Первых» предоставляет школе 
институциональную основу и содержательные инструменты для такого преобразования. 
Ключевые слова: воспитательная система, детское общественное объединение, 

«Движение Первых», гражданско - патриотическое воспитание, социальное 
проектирование, школьное самоуправление, наставничество, интегративная платформа. 
В эпоху глобальных вызовов и цифровой трансформации перед российской школой 

стоит задача не только передачи знаний, но и формирования целостной, нравственной, 
социально ответственной личности. В этом контексте воспитательная система школы 
перестаёт быть факультативным дополнением к учебному процессу, становясь его 
стратегической основой. И ядром этой обновлённой системы всё чаще выступают детские 
общественные объединения, в частности, общероссийские структуры, такие как 
Общероссийское общественно - государственное движение детей и молодежи 
«Движение первых». 
Традиционно детские объединения воспринимались как сфера внеурочной активности, 

«кружок по интересам» для наиболее инициативных. Однако современный подход 
кардинально меняет эту парадигму. Общественное объединение перестаёт быть 
периферийным и превращается в интегративную платформу, на которой естественным 
образом сходятся ключевые векторы воспитания: 

 Гражданско - патриотический (через проекты памяти, шефство, встречи с 
героями). 

 Личностно - развивающий (через систему наставничества, лидерские программы, 
развитие soft skills). 

 Социально - проектный (через волонтёрство, экологические инициативы, 
реальную помощь местному сообществу). 

 Творческий и профессионально - ориентирующий (через творческие фестивали, 
встречи с профессионалами). 
Таким образом, объединение становится не «одной из» активностей, а смысловым и 

организационным каркасом, вокруг которого выстраивается вся внеучебная жизнь 
школы. 
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«Движение Первых»: от идеи к повседневной практике 
Создание Общероссийского общественно - государственного движения детей и 

молодежи «Движение первых» дало мощный институциональный импульс этому 
процессу. Оно предложило не просто набор мероприятий, а целостную ценностную и 
деятельностную экосистему, структурированную вокруг 12 направлений. Это позволяет 
школе: 

1. Легитимизировать воспитательную работу в рамках общероссийской повестки. 
2. Систематизировать разрозненные инициативы, интегрируя их в единый план. 
3. Мотивировать подростков через узнаваемые форматы, значки отличия и 

возможность участия в масштабных событиях от муниципального до федерального уровня. 
Первичное отделение «Движения Первых» в школе – это уже не просто «штаб 

активистов», а лаборатория социального действия. Здесь подростки на практике 
осваивают основы проектного управления, командной работы, публичных выступлений и 
социальной ответственности. Это практическая реализация принципа «воспитание через 
деятельность», где взрослые (советники по воспитанию, педагоги - кураторы) выступают 
не в роли контролёров, а в роли наставников и фасилитаторов. 
Внедрение сильного детского объединения в сердцевину воспитательной системы 

порождает несколько значимых эффектов: 
 Снижение рисков девиантного поведения: активная, социально одобряемая 

деятельность и чувство принадлежности к значимому делу – мощные антидепрессанты и 
факторы профилактики. 

 Формирование кадрового резерва: лидеры и активисты объединения становятся 
основой школьного самоуправления, а в перспективе – ответственными гражданами. 

 Повышение вовлечённости и идентичности: ученик перестаёт быть «визитёром» 
в школе, а становится соавтором её атмосферы и событий. 

 Связь поколений и преемственность: через совместные проекты с ветеранами, 
военнослужащими СВО, представителями разных профессий стирается искусственный 
барьер между поколениями. 
Для того чтобы объединение действительно стало ядром, а не формальной структурой, 

необходимо соблюдение ключевых условий: 
 Искренняя поддержка администрации и педагогического коллектива, готового 

делегировать часть инициативы детям. 
 Подготовленные кадры (советники по воспитанию), владеющие технологиями не 

директивного управления, а сопровождения. 
 Ресурсная обеспеченность (символический бюджет, пространство, 

информационная поддержка). 
 Фокус на реальных, а не «бумажных» проектах, результаты которых видны и 

значимы для самого школьного сообщества. 
Воспитательная система современной школы, центром которой является детское 

общественное объединение, перестаёт быть набором разовых акций. Она становится 
живой, динамичной и персонализированной средой взросления. В этой среде ценности 
патриотизма, трудолюбия, взаимопомощи и креативности не декларируются, а 
проживаются в конкретных делах. Общероссийское общественно - государственное 
движение детей и молодежи «Движение первых» и аналогичные структуры 
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предоставляют школе готовый, но гибкий инструментарий для такого преобразования. 
Задача педагогического сообщества — наполнить этот инструментарий живым 
содержанием, сделав детское общественное объединение подлинным «сердцем» школы, 
откуда пульс созидательной энергии расходится по всему её организму. 
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