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МЕТОДИКА ПРЕПОДАВАНИЯ МАТЕМАТИКИ В НАЧАЛЬНЫХ КЛАССАХ: 
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И ВЫЗОВЫ 

 
Аннотация В данной статье рассматриваются ключевые аспекты и современные 

стратегии преподавания математики в начальной школе. Особое внимание уделяется 
переходу от репродуктивных методов обучения к деятельностному подходу, который 
способствует формированию логического мышления и познавательного интереса у 
младших школьников. Автор анализирует роль визуализации, игровых технологий и ИКТ в 
образовательном процессе, а также подчеркивает важность индивидуализации обучения 
для успешного усвоения базовых математических понятий. 
Ключевые слова начальное образование, методика математики, познавательная 

активность, логическое мышление, младшие школьники, деятельностный подход, 
цифровизация. 
Введение 
Математика в начальных классах — это не просто учебная дисциплина, а фундамент, на 

котором строится всё дальнейшее интеллектуальное развитие ребенка. Основная задача 
учителя начальных классов заключается не столько в передаче суммы знаний о числах и 
операциях, сколько в формировании «математического стиля мышления». В возрасте 7–11 
лет у детей происходит переход от наглядно - образного к словесно - логическому 
мышлению, что делает методику преподавания критически важным инструментом в руках 
педагога. 
Современная образовательная парадигма требует отхода от традиционной модели 

«учитель — транслятор, ученик — слушатель». На первый план выходит системно - 
деятельностный подход. Это означает, что математические истины не даются в готовом 
виде. Ребенок должен «открыть» их сам через решение проблемных ситуаций, 
моделирование и эксперимент. Например, изучение состава числа или свойств умножения 
становится гораздо эффективнее, если учащиеся используют раздаточный материал, 
создают графические модели или работают в малых группах, обсуждая возможные пути 
решения задачи. 
Одной из главных трудностей в начальной школе остается развитие навыка решения 

текстовых задач. Зачастую дети механически манипулируют числами, не вникая в суть 
условия. Современная методика предлагает использовать визуализацию как основной 
мостик к пониманию. Схематизация, построение чертежей и таблиц позволяют ученику 
перевести абстрактный текст на язык наглядных образов. 
Кроме того, нельзя игнорировать влияние цифровизации. Интерактивные доски, 

математические тренажеры и образовательные платформы позволяют сделать процесс 
обучения более динамичным и адаптивным. Однако важно соблюдать баланс: цифровые 
инструменты должны дополнять, а не заменять живое общение и работу с реальными 
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предметами. Психологические особенности младшего школьника требуют частой смены 
деятельности и высокого уровня эмоциональной вовлеченности, что достигается через 
игровые технологии. Игра в этом возрасте остается мощным стимулом, превращая сухие 
вычисления в увлекательный поиск. 
Актуальность совершенствования методики преподавания математики обусловлена 

также необходимостью развития функциональной грамотности. Ученик должен понимать, 
где в реальной жизни ему пригодятся навыки счета или измерения. Таким образом, 
современный урок математики в начальной школе — это синтез классических 
педагогических традиций и инновационных технологий, направленный на развитие 
личности, способной к анализу, синтезу и логическому выводу. 
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Аннотация 
В статье проведен комплексный анализ современного состояния машиностроительной 

отрасли Российской Федерации. Систематизированы ключевые проблемы: нестабильность 
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производственных объемов, технологическая зависимость от импорта, дефицит 
квалифицированных кадров и износ основных фондов. Определены стратегические 
направления развития, включая цифровизацию, внедрение аддитивных технологий и 
роботизацию. Особое внимание уделено роли государственной поддержки и 
международного сотрудничества. Материалы статьи могут быть использованы для 
формирования образовательных программ в области машиностроения. 
Ключевые слова: машиностроительная отрасль, производственные объёмы, кадровый 

дефицит, цифровизация, роботизация, аддитивные технологии, государственная 
поддержка, международное сотрудничество, стратегии развития. 

 
Abstract  
The article provides a comprehensive analysis of the current state of the machine - building 

industry in the Russian Federation. Based on industry research data from 2023. The key problems 
are systematized: instability of production volumes, technological dependence on imports, shortage 
of qualified personnel and depreciation of fixed assets. Strategic directions of development have 
been identified, including digitalization, the introduction of additive technologies and robotics. 
Special attention is paid to the role of government support and international cooperation as drivers 
of technological modernization. The materials of the article can be used to form educational 
programs in the field of mechanical engineering. 

Keywords: engineering industry, production volumes, staff shortage, digitalization, 
robotization, additive technologies, government support, international cooperation, development 
strategies. 

 
Машиностроительная отрасль является фундаментом экономики, обеспечивая 

производство ключевого оборудования и создание рабочих мест, способствуя 
технологическому прогрессу. 
Производственные объёмы машиностроения в последние годы показывают колебания, 

вызванные экономической нестабильностью и изменениями в спросе. 
Структура экспорта постепенно улучшается, демонстрируя рост за счёт повышения 

качества отечественной продукции на международных рынках. 
Импорт машиностроительной продукции остаётся значительным, что указывает на 

зависимость от зарубежных технологий и компонентов. 
Некоторые сегменты, такие как автомобилестроение, демонстрируют положительную 

динамику, тогда как производство станков испытывает трудности [2, с. 12].  
В последние годы машиностроительная отрасль переживает значительные изменения в 

процессе адаптации к новым экономическим условиям и технологическим инновациям. 
Изменчивость производственных объёмов подчёркивает необходимость внедрения 
адаптивных стратегий в условиях нестабильной экономической среды. 
Основные проблемы машиностроения: 
Кадровый дефицит: машиностроительная отрасль испытывает нехватку 

квалифицированных специалистов, что значительно влияет на производительность и 
качество продукции [1, с. 70]. 
Устаревшее оборудование: старые машины увеличивают затраты на обслуживание и 

снижают эффективность, препятствуя внедрению новых технологий [3, с. 25] 
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Проблемы и их решения в машиностроении 
Проблема: Недостаток кадров, устаревшее оборудование, низкий уровень 

автоматизации, зависимость от импорта. 
Решение: Обучение и переподготовка специалистов, инвестиции в модернизацию, 

внедрение современных технологий, развитие локальных технологий. 
Анализ отраслевых данных из исследования 2023 года 
Технологическое развитие в машиностроении 
 Автоматизация процессов позволяет значительно повысить эффективность 

производства и минимизировать ошибки. 
 Цифровизация производства включает внедрение систем CAD / CAM, что ускоряет 

процесс проектирования и улучшает взаимодействие. 
 Инновации в робототехнике открывают новые возможности для оптимизации 

производственных процессов и снижения затрат [5, с. 37]. 
Экономические факторы в машиностроении 
Инвестиции играют ключевую роль в модернизации отрасли. Технологическое развитие 

невозможно без создания благоприятных институциональных условий. Государственная 
поддержка в форме целевых субсидий, налоговых льгот (например, для предприятий, 
осуществляющих НИОКР), и программ льготного кредитования играет решающую роль в 
стимулировании инвестиций в обновление основных фондов [4]. 
Эффективное использование ресурсов способствует снижению издержек и повышению 

конкурентоспособности, что важно в условиях глобальной экономики. Развитие 
стратегического партнерства между промышленными предприятиями, научно - 
исследовательскими институтами и вузами является другим критически важным 
элементом. Такая кооперация способствует созданию новых материалов и технологий, а 
также целенаправленной подготовке кадров под конкретные задачи отрасли. 
Социальный вклад машиностроения 
Машиностроение способствует увеличению числа рабочих мест и стимулирует 

образовательные проекты, поднимая уровень квалификации кадров в отрасли. Оно 
демонстрирует значительный социальный вклад и потенциал в развитии людских ресурсов 
и экономики. 

 

 
Данные Агентства по развитию машиностроения, 2023 
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Инновации и конкурентоспособность 
Роботизация производства позволяет ускорить выполнение рутинных операций и 

снизить риск ошибок, повышая точность и безопасность. Это помогает компаниям 
выходить на новые рынки с высокотехнологичной продукцией. 
Аддитивное производство, включая 3D - печать, открывает возможности для создания 

уникальных деталей и ускоряет процесс разработки. Это способствует гибкости и 
адаптации к меняющимся условиям рынка [5, с. 37]. 
Перспективы развития 
Перспективная траектория развития отрасли лежит на пересечении нескольких трендов. 

Цифровизация, помимо сугубо производственных задач, создает основу для устойчивого 
развития через внедрение систем интеллектуального энергоменеджмента и предиктивной 
аналитики для сокращения отходов. Технологии интернета вещей (IoT) позволяют перейти 
от планово - предупредительного обслуживания оборудования к мониторингу его 
состояния в реальном времени, минимизируя простои и предотвращая аварии. 
Этот технологический рывок должен быть подкреплен параллельным развитием 

человеческого капитала. Модернизация образовательных программ в инженерных вузах и 
колледжах, их тесная интеграция с запросами предприятий и создание систем 
непрерывного профессионального развития — обязательное условие для обеспечения 
отрасли компетентными специалистами, способными работать с технологиями нового 
уклада [6]. 
Таким образом, существуют серьезные вызовы, но также и уникальные возможности для 

развития. Реализуя инновационные решения, развивая кооперацию и опираясь на 
государственную поддержку, российское машиностроение может стать движущей силой 
экономического роста и технологического развития.  
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Аннотация 
Аддитивные технологии (АТ) эволюционировали от быстрого прототипирования в 

основу системных инноваций. Статья исследует, как АТ, интегрируясь с топологической 
оптимизацией, меняют всю цепочку создания стоимости. Анализ показывает, что они 
позволяют создавать ранее невозможные легкие и функциональные изделия, обеспечивают 
массовую кастомизацию и производство по требованию. Вывод: АТ являются 
стратегическим стержнем для перехода к интеллектуальному, адаптивному и устойчивому 
производству. 
Ключевые слова: аддитивные технологии, инновации, цифровое производство, 

топологическая оптимизация, массовая кастомизация. 
Abstract 
Additive technologies (AT) have evolved from rapid prototyping to the backbone of systemic 

innovation. The paper explores how AT, by integrating with topological optimization, is reshaping 
the entire value chain, from design to business models. The analysis shows that they enable the 
creation of previously impossible lightweight and functional products, enabling mass customization 
and on - demand production. Conclusion: AT is the strategic core for the transition to intelligent, 
adaptive, and sustainable manufacturing. 

Keywords: additive technologies, innovations, digital manufacturing, topological optimization, 
and mass customization. 
Если в конце XX века аддитивные технологии (АТ) были нишевым инструментом для 

инженеров и дизайнеров, то сегодня они стоят в центре концепций «Индустрии 4.0» и 
«Цифровых двойников». Их фундаментальное отличие от субтрактивных (вырезание из 
заготовки) или формовочных (литье, штамповка) методов заключается в принципиально 
иной логике: создание объекта послойным синтезом на основе цифровой модели без 
оснастки. Это снимает ключевые ограничения традиционного производства, открывая путь 
к новой философии проектирования — «создай все, что можно спроектировать». 
Сквозная цифровая нить: от визуализации к верификации 
Начальный этап использования АТ — быстрое прототипирование — сам по себе 

претерпел революцию. Современные функциональные прототипы не просто 
демонстрируют форму, а служат для комплексной проверки: 
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 Инженерные испытания: Прототипы из специализированных полимеров или 
металлов тестируют на прочность, термостойкость, аэродинамику в аэродинамических 
трубах. 

 Медицинское планирование: Точные анатомические модели из прозрачных или 
цветных материалов позволяют хирургам репетировать сложнейшие операции, снижая 
риски [1, с.120 - 135]. 

 Пользовательские тесты: Итерации эргономики и дизайна продукта становятся 
быстрыми и дешевыми, что резко повышает качество конечного изделия. 
Этот этап формирует «цифровую нить» — непрерывный поток данных об изделии, 

который начинается с прототипа и продолжается на всех последующих стадиях 
жизненного цикла. 
Сердце инноваций: синергия проектирования и аддитивного производства 
Подлинный прорыв происходит при интеграции АТ с современными средствами 

компьютерного инжиниринга. 
 Топологическая оптимизация и генеративное проектирование: Алгоритмы, 

исходя из заданных нагрузок и точек крепления, генерируют органичные, 
минималистичные структуры, часто напоминающие костную ткань. Такие конструкции, 
оптимизированные под функциональность, а не под возможности станка, могут быть 
изготовлены только аддитивным способом. Исследования показывают снижение массы 
критичных компонентов в аэрокосмической отрасли на 40 - 70 % [2, с. 112, 115]. 

 Функциональная интеграция: Классический пример — узлы реактивного 
двигателя GE Aviation, где сотни деталей были заменены одной напечатанной, что 
повысило надежность и снизило затраты на сборку. 

 Создание невозможного: Внутренние каналы охлаждения сложной формы в 
турбинных лопатках, ячеистые структуры для имплантатов, способствующие 
остеоинтеграции, или легкие шумо - вибропоглощающие панели. Эти продукты рождаются 
на стыке смелого цифрового проекта и технологических возможностей АТ. 
Прямое цифровое производство: трансформация рынков 
АТ переопределяют экономику производства, делая рентабельными малые серии и 

единичные изделия. Это порождает новые рынки. 
 Массовая кастомизация: От персонализированных ортопедических стелек и 

идеально подогнанных наушников до индивидуальных элементов интерьера. 
 Производство по требованию и цифровые склады: Отпадает необходимость в 

глобальных цепочках поставок и хранении огромных запасов. Изделие существует в виде 
файла и производится локально в момент заказа, что снижает затраты на перевозки и 
вредные выбросы. 

 Производство запасных частей: Для устаревшего оборудования, авиации или 
исторических автомобилей печать детали «как новая» становится экономически и 
логистически выгодным решением, продлевая жизненные циклы сложных систем. 
Согласно отраслевому анализу, этот сегмент демонстрирует устойчивый рост [3, с. 45, 78]. 
Несмотря на потенциал, существуют барьеры: 
 Технологические: Ограниченная скорость для массовых тиражей, необходимость 

постобработки, контроль качества и однородности свойств материала в каждой точке 
изделия. 
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 Экономические: Высокая стоимость промышленного оборудования и качественных 
материалов (особенно металлических порошков). 

 Кадровые и нормативные: Дефицит специалистов, владеющих одновременно 
цифровым проектированием и особенностями АТ; неполная стандартизация и 
сертификация (особенно в регулируемых отраслях, таких как медицина и авиация). 
Таким образом, можно сказать, что аддитивные технологии перестали быть просто 

альтернативным способом изготовления. Они превратились в основу для системных 
инноваций, меняющих правила проектирования, логику цепочек поставок и философию 
отношений с потребителем. Путь «от прототипа к продукту» сегодня — это не линейный 
процесс, а итеративная петля, где цифровая модель, непрерывно совершенствуясь, может 
мгновенно материализоваться в физический объект любого уровня сложности. Будущее 
конкурентоспособного производства будет принадлежать тем, кто интегрирует АТ не как 
отдельную технологию, а как стратегический стержень своей инновационной и 
производственной экосистемы, открывая эру интеллектуального, адаптивного и 
устойчивого производства. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И ОБРАБОТКА БОЛЬШИХ ДАННЫХ: 
ВЕХИ НОВОЙ ЦИФРОВОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются ключевые аспекты современной информатики, уделяя 

особое внимание интеграции искусственного интеллекта и технологий обработки больших 
данных (Big Data). Описывается эволюция вычислительных систем от простых алгоритмов 
до сложных нейросетевых структур. Анализируется влияние цифровой трансформации на 
социальные и экономические институты, а также рассматриваются перспективы развития 
квантовых вычислений как следующего этапа технологического прогресса. 
Ключевые слова 
информатика, искусственный интеллект, большие данные, алгоритмы, цифровизация, 

машинное обучение, нейронные сети, квантовые вычисления. 
Введение 
Информатика в XXI веке перестала быть просто дисциплиной о методах обработки 

информации и превратилась в фундаментальную основу существования современной 
цивилизации. С того момента, как первые электронно - вычислительные машины заняли 
целые залы, до появления носимых гаджетов, превосходящих их по мощности в миллионы 
раз, информатика прошла путь беспрецедентной эволюции. Сегодня мы стоим на пороге 
новой эры, где данные называют «новой нефтью», а алгоритмы определяют вектор 
развития глобальных рынков и повседневной жизни человека. 
Основным драйвером изменений в последние десятилетия стали большие данные (Big 

Data). Рост объема генерируемой информации — от транзакций в банковских системах до 
активности в социальных сетях — потребовал принципиально новых подходов к хранению 
и анализу. Традиционные реляционные базы данных уступили место распределенным 
системам и NoSQL - решениям, способным обрабатывать петабайты неструктурированной 
информации в реальном времени. Однако само по себе накопление данных не имеет 
ценности без инструментов их интерпретации. Именно здесь на авансцену выходит 
искусственный интеллект (ИИ) и его подобласть — машинное обучение. 
Современная информатика фокусируется на создании систем, способных к 

самообучению. Нейронные сети, имитирующие работу человеческого мозга, достигли 
поразительных успехов в распознавании образов, обработке естественного языка (NLP) и 
предиктивном анализе. Эти технологии уже интегрированы в медицину для диагностики 
заболеваний на ранних стадиях, в финансовый сектор для выявления мошеннических 
операций и в логистику для оптимизации глобальных цепей поставок. 
Тем не менее, стремительное развитие технологий ставит перед научным сообществом 

ряд этических и технических вызовов. Проблемы кибербезопасности, защиты 
персональных данных и алгоритмической предвзятости становятся критически важными. 
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Кроме того, классическая архитектура фон Неймана приближается к своим физическим 
пределам, что стимулирует интерес к альтернативным парадигмам, таким как 
нейроморфные и квантовые вычисления. Квантовая информатика обещает революцию, 
позволяя решать задачи, на которые у современных суперкомпьютеров ушли бы тысячи 
лет. 
В данной работе мы ставим целью проанализировать, как синергия накопленного опыта 

в области алгоритмизации и новых вычислительных мощностей формирует ландшафт 
будущего, где грань между биологическим и цифровым интеллектом становится всё более 
размытой. 
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Аннотация 
Рассматривается задача устойчивой оценки вертикальной скорости легкого ВС на основе 

барометрической высоты в составе микроконтроллерного резервного модуля индикации. 
Показано, что прямое численное дифференцирование барометрической высоты приводит к 
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высокочастотным выбросам на показаниях вариометра, затрудняя пилотирование и 
ухудшая читаемость резервной индикации. Выполнено моделирование потока измерений 
барометрической высоты с шумом, квантизацией и медленным дрейфом. Проведено 
сравнение трех вычислительно - легких подходов: экспоненциального скользящего 
среднего (EMA), α - β - фильтра (модель постоянной скорости) и одномерного фильтра 
Калмана с моделью постоянной скорости (CV). Получены оценочные метрики (RMS по 
высоте) и иллюстрации влияния фильтрации на стабильность оценки вертикальной 
скорости. Результаты могут быть использованы при проектировании резервных 
индикаторов (standby) для легких ВС с ограниченными вычислительными ресурсами. 
Ключевые слова 
Барометрическая высота, вертикальная скорость, вариометр, микроконтроллер, 

фильтрация, фильтр Калмана, α - β - фильтр  
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MICROCONTROLLER ALGORITHM FOR ESTIMATING VERTICAL SPEED  

BASED ON BAROMETRIC ALTITUDE FOR A BACKUP INDICATOR  
OF A LIGHT AIRCRAFT: COMPARISON OF EMA, α - β, AND 1D KALMAN (CV) 

 
Abstract 
The paper addresses robust vertical speed estimation from barometric altitude within a 

microcontroller - based standby flight - parameter indicator for light aircraft. Direct numerical 
differentiation of baro altitude produces high - frequency spikes in V / S indication. A synthetic 
measurement stream with noise, quantization and slow bias drift is simulated. Three lightweight 
approaches are compared: exponential moving average (EMA), alpha - beta (constant - velocity) 
filter, and a 1D constant - velocity Kalman filter. RMS altitude metrics and illustrative plots 
demonstrate the impact of filtering on V / S stability, supporting practical standby instrument 
design under limited computational resources. 
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Keywords 
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beta filter. 
Резервный модуль индикации параметров полёта (standby) для лёгкого воздушного судна 

должен обеспечивать устойчивые показания высоты и вертикальной скорости в условиях 
ограниченных вычислительных ресурсов и при наличии ошибок барометрической 
альтиметрии. Практически наиболее «раздражающим» для пилота эффектом является 
нестабильность вариометра: если оценивать вертикальную скорость как производную 
барометрической высоты, то даже при ровном режиме полёта показания V / S могут 
«дрожать» из - за шумов измерения давления, дискретизации (квантизации) и медленных 
температурно - временных смещений. Подобные барометрические ошибки и 
чувствительность высотомерных показаний к условиям и установкам давления являются 
известной эксплуатационной проблемой и требуют аккуратной обработки измерений в 
цепочке индикации. [1] 
Для микроконтроллерного решения предпочтительны алгоритмы с постоянной 

вычислительной сложностью на шаг, минимальной памятью и предсказуемой задержкой. В 
данной работе сравниваются три подхода, применимых для потока барометрической 
высоты: экспоненциальное скользящее среднее (EMA), α - β - фильтр на модели движения с 
постоянной вертикальной скоростью и фильтр Калмана для той же модели (CV). 
Теоретическая база фильтра Калмана и типовые модели «постоянная скорость / ускорение» 
широко описаны в классической литературе по оцениванию состояния. [2] 
Рассматривается дискретный поток барометрической высоты   , поступающий в 

резервный модуль с частотой дискретизации    (в моделировании использовано    = 25 Гц). 
Задача состоит в формировании двух выходов: сглаженной высоты   ̂ и устойчивой 
оценки вертикальной скорости   ̂, пригодной для индикации вариометра. 
Моделирование выполнялось для профиля «набор — горизонт — снижение» с 

добавлением трёх типов искажений: (1) аддитивный шум измерения, (2) квантизация по 
высоте (имитация дискретности пересчёта давления), (3) медленный случайный дрейф (bias 
walk), имитирующий температурно - временную нестабильность. Истинная высота     e( ) 
используется только для оценки качества в эксперименте. 

EMA - фильтрация. Экспоненциальное сглаживание задается рекуррентно 

  ̂      ̂   (       ̂)   
  

     
где   – постоянная времени сглаживания. Вертикальная скорость при этом может 

оцениваться как численная производная   ̂  
  ̂
  , что в реальных условиях часто остаётся 

чувствительным к остаточным высокочастотным компонентам. 
α - β - фильтр. Вводится состояние (   ) и предполагается модель постоянной скорости 

на шаге   . После прогноза выполняется коррекция по невязке измерения         
p ed: 

  ̂    
p ed        ̂    

p ed   
     

Пара (   ) задаёт компромисс между сглаживанием и динамической отзывчивостью. 
Фильтр Калмана (CV - модель). Используется линейная модель состояния 

   [
  
  ]                         
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где   [   
  ],   [  ]. Матрицы ковариаций Q и R задаются через 

эквивалентную дисперсию «ускорения процесса» и дисперсию шума измерения. Такой 
подход позволяет формально учитывать статистику шумов и получать одновременно  ̂ и 
 ̂ . [2] Качество оценки высоты сравнивается по RMS - ошибке относительно истинного 
профиля:  

   ( ̂)  √  ∑ (
 

   
 ̂      e  )  

Для V / S основным критерием практической пригодности считается визуальная 
устойчивость и отсутствие высокочастотных выбросов на установившихся участках. Для   
V / S основным критерием практической пригодности считается визуальная устойчивость и 
отсутствие высокочастотных выбросов на установившихся участках. 
На рис. 1 приведено сравнение исходного барометрического измерения и трёх вариантов 

фильтрации, а также соответствующих оценок вертикальной скорости. Для выбранных 
параметров моделирования получены следующие значения RMS по высоте: EMA – 1,23 м, 
α - β – 0,85 м, фильтр Калмана (CV) – 0,59 м. На графиках вертикальной скорости видно, 
что простая схема «E A + численная производная» сохраняет заметные высокочастотные 
всплески V / S, тогда как α - β - подход и фильтр Калмана дают существенно более гладкую 
оценку вертикальной скорости за счет явного оценивания v как компоненты состояния, а не 
через дифференцирование. Это критично именно для индикации: пилот воспринимает 
вариометр как «тенденцию», и частые смены знака / амплитуды на ровном участке 
ухудшают управляемость по прибору. 
С практической точки зрения для микроконтроллерного резервного модуля можно 

сформулировать следующий вывод. EMA подходит как самый простой «антишум» по 
высоте, но не является достаточным решением для вариометра, если V / S вычисляется 
производной. α - β - фильтр обеспечивает заметный выигрыш в устойчивости V / S при 
минимальной вычислительной цене и понятной настройке. Фильтр Калмана обеспечивает 
наилучшее качество при корректной параметризации Q и R, оставаясь выполнимым на 
микроконтроллере (матрицы 2×2), и дополнительно даёт формальный механизм 
согласования «шум измерения vs динамика манёвра» через настройки ковариаций [2]. 

 

 
Рисунок 1. Фильтрация барометрической высоты и оценка вертикальной скорости: 

сравнение EMA, α - β - фильтра и фильтра Калмана (CV - модель). 
Источник: разработано автором 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К НАСТРОЙКЕ ФАЗ  

ГАЗОРАСПРЕДЕЛЕНИЯ В ДВИГАТЕЛЯХ ВНУТРЕННЕГО СГОРАНИЯ 
 
Аннотация 
Значительная часть современных ДВС не обладает функцией изменения фаз 

газораспределения, что негативно сказывается на их эксплуатационных характеристиках и 
снижает общую эффективность работы. Внедрение современных подходов к настройке фаз 
газораспределения позволит повысить экономичность, мощность и крутящий момент 
двигателя. 
Ключевые слова 
Эффективность работы двигателя, газораспределительный механизм, форма кулачков, 

высота подъёма клапана, мощность, крутящий момент. 
Эффективность работы двигателя внутреннего сгорания (ДВС) определяется 

совокупностью различных факторов, среди которых особую роль играет 
газораспределительный механизм (ГРМ). ГРМ осуществляет управление впускными и 
выпускными клапанами, оптимизирует рабочие циклы и, как следствие, повышает 
производительность и экономичность двигателя. 
В стандартной конструкции четырёхтактного ДВС клапаны приводятся в действие 

кулачками распределительного вала. Геометрическая форма кулачков регулирует 
временные параметры открытия и закрытия клапанов, а также амплитуду их перемещения, 
что, в свою очередь, определяет длительность фаз газораспределения. 
Значительная часть современных ДВС не обладает функцией изменения фаз 

газораспределения, что негативно сказывается на их эксплуатационных характеристиках и 
снижает общую эффективность работы. Например, для режима холостого хода 
рекомендуется использовать узкие фазы газораспределения, при которых клапаны 
открываются позже и закрываются раньше, избегая перекрытия фаз. С ростом оборотов 
коленчатого вала при работе двигателя на максимальной мощности сокращается время 
открытия клапанов. Для достижения высокой мощности и крутящего момента требуется 
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пропускать через цилиндры гораздо больший объем газов по сравнению с работой на 
холостом ходу. Чтобы обеспечить эти условия, клапаны открываются чуть раньше и 
остаются открытыми дольше, что максимально расширяет фазы газораспределения. Для 
улучшения продувки цилиндров ширину фазы перекрытия по мере роста оборотов 
двигателя необходимо увеличить.  
Фазовращатель с гидравлическим управлением регулирует фазы газораспределения, 

контролируя поворот распределительного вала впускных клапанов относительно вала 
выпускных. При повышении частоты вращения муфта осуществляет поворот вала в 
направлении его движения, что способствует более раннему открытию впускных клапанов 
и, соответственно, улучшает наполнение цилиндров на высоких скоростях. Диапазон 
регулирования (40° - 60°) относительно угла поворота коленвала обеспечивает гибкость 
настройки параметров двигателя и обеспечивает высокий крутящий момент на низких и 
средних оборотах, достаточную мощность на высоких, стабильную работу на холостом 
ходу, экономичность и соответствие экологическим стандартам. 
Для регулирования фаз газораспределения с изменением их ширины или сдвига 

применяются различные методы. Например, можно установить дополнительный кулачок с 
изменённым профилем вместо стандартного. Форма этого кулачка определяет другой 
алгоритм движения клапана, который характеризуется более продолжительными фазами 
газораспределения и бóльшим ходом. На максимальной частоте вращения коленчатого вала 
двигатель демонстрирует значительное улучшение своих динамических характеристик. 
Регулировка высоты подъёма клапана заменяет функцию дроссельной заслонки, 

передавая управление режимами работы двигателя газораспределительному механизму. 
Закрытая заслонка уменьшает эффективность наполнения цилиндров на малых и средних 
оборотах, создавая значительное разрежение во впускном коллекторе. Это разрежение 
делает смесь более инертной и ухудшает поступление свежего воздуха. 
Для повышения эффективности работы ДВС важно открывать впускной клапан на 

строго определённый временной интервал для оптимального заполнения цилиндра 
горючей смесью. В традиционной системе управления подъёмом клапанов их высота 
подъёма и длительность фазы впуска зависят от нажатия на педаль акселератора. 
Внедрение бездроссельного управления экономит топливо на 10—15 % и повышает 
мощность и крутящий момент на 8—12 %. Текущие параметры клапанов оптимизированы, 
но можно улучшить наполнение и очистку цилиндров, увеличив скорость их открытия. 
Использование электромагнитного привода позволяет обеспечить значительное 

преимущество благодаря возможности точной настройки закона ускорения подъёма 
клапана и оптимизировать динамику ГРМ. 
Интегрированная электронная система управления позволит оптимизировать работу 

ГРМ путём избирательного управления открытием клапанов и отключения цилиндров, что 
способствует снижению расхода топлива. Данная функция особенно актуальна в режимах 
холостого хода, установившегося движения и торможения двигателем. 
Электромагнитный ГРМ обладает потенциалом для трансформации традиционного 

четырёхтактного двигателя в шеститактный, что открывает новые перспективы в области 
двигателестроения и повышения эффективности использования топлива. 
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ОХЛАЖДЕНИЕ НАДДУВОЧНОГО ВОЗДУХА КАК СПОСОБ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДВИГАТЕЛЕЙ ВНУТРЕННЕГО 
СГОРАНИЯ С ТУРБОНАДДУВОМ 

 
Аннотация 
Применение турбонаддува сопряжено с ростом температуры воздушного заряда, что 

требует эффективных решений по его промежуточному охлаждению. Охлаждение 
наддувочного воздуха можно осуществить несколькими методами, позволяющими 
уменьшить габариты двигателей, повысить их мощность и топливную экономичность, 
понизить токсичность отработавших газов. 
Ключевые слова 
Турбонаддув, охлаждение наддувочного воздуха, прирост мощности, топливная 

экономичность, методы, преимущества и недостатки. 
Современные тенденции в двигателестроении ориентированы на повышение литровой 

мощности при сохранении компактности и снижении массы двигателя. Применение 
турбонаддува сопряжено с ростом температуры воздушного заряда, что требует 
эффективных решений по его промежуточному охлаждению. 
При сжатии воздуха в центробежном компрессоре его температура возрастает, что, в 

свою очередь, увеличивает температуру газов в цилиндрах двигателя. Чтобы снизить 
тепловую нагрузку на детали (цилиндропоршневую группу, головки цилиндров, клапаны), 
повысить их надежность и увеличить количество свежего воздуха в двигателях с 
газотурбинным наддувом, используется промежуточное охлаждение наддувочного 
воздуха. 
При снижении температуры наддувочного воздуха на 10оС вследствие увеличения массы 

свежего заряда в цилиндре наблюдается прирост мощности двигателя на величину порядка 
2,5 %, при условии сохранения постоянного коэффициента избытка воздуха. 
Одновременно с этим удельный расход топлива уменьшается на приблизительно 0,5 %. 
Дизельные двигатели, оснащенные системой турбонаддува и промежуточным 

охлаждением, демонстрируют повышенный уровень топливной экономичности. Такой 
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эффект достигается за счет снижения частоты вращения коленчатого вала и увеличения 
степени наддува, при сохранении неизменной выходной мощности двигателя. 
Повышение КПД двигателя достигается путем увеличения его механического КПД. 

Однако данное улучшение может сопровождаться увеличением механической нагрузки на 
двигатель, что осложняется снижением влияния инерционных сил на процессы разгрузки. 
Охлаждение наддувочного воздуха можно осуществить несколькими методами: в 

рекуперативных холодильниках поверхностного типа, где теплообмен между воздухом и 
охлаждающей средой происходит через разделительную стенку; путем преобразования 
внутренней энергии сжатого воздуха в расширительных устройствах, таких как турбины 
или цилиндры двигателя; посредством испарения легко испаряемой жидкости (например, 
воды) в наддувочном воздухе. 
В качестве охлаждающей среды могут использоваться как атмосферный воздух, так и 

жидкость, циркулирующая в системе охлаждения двигателя. 
Системы воздухо - воздушного охлаждения наддувочного воздуха, подаваемого в 

двигатель, считаются одними из самых простых и эффективных. Основное достоинство 
таких систем заключается в способности более эффективно работать при средних 
значениях давления наддува. 
Одним из главных недостатков данных систем является низкая теплоёмкость воздушной 

среды. Это приводит к необходимости значительного увеличения размеров воздуховодов, 
что усложняет их конструктивное исполнение и требует применения более сложных 
инженерных решений. 
Жидкостно - воздушные охладители продемонстрировали свою высокую эффективность 

при высоких уровнях давления наддува. Однако при умеренных давлениях наддува их 
производительность снижается из - за уменьшения температурного градиента между 
наддувочным воздухом и охлаждающей жидкостью в системе охлаждения двигателя. 
Жидкостно - воздушные системы в значительной степени влияют на характеристики 

системы охлаждения двигателя, систем очистки воздуха и выпуска отработавших газов. В 
связи с этим при эксплуатации необходимо учитывать конструктивные особенности 
компонентов системы охлаждения двигателя, а также их взаимодействие. 
Каждая из рассмотренных систем охладителей имеет свои преимущества и недостатки, 

которые необходимо учитывать при проектировании для конкретного двигателя. Для 
определения оптимальной схемы проводится технико - экономический анализ, 
включающий оценку эксплуатационных характеристик, стоимости материалов и затрат на 
обслуживание. 
В современном автомобилестроении система наддува является важным элементом, 

существенно повышающим производительность двигателей. Использование нагнетателей 
позволяет уменьшить их габариты, что способствует снижению массы автомобилей, 
снижению расхода топлива и уменьшению токсичности отработавших газов. Тем не менее, 
потенциал данной технологии остается нераскрытым, что открывает широкие перспективы 
для дальнейших исследований и разработок в данной области. 
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DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF AN AI - BASED AUTOMATIC 

TEXT VERIFICATION SYSTEM 
 

Abstract: discusses process of creating and implementing an automatic text verification platform 
based on machine learning and artificial intelligence technologies is being considered, with the aim 
of improving the quality and speed of processing text documents. 

Keywords: Automatic text checking, language models, machine learning, artificial intelligence, 
text analysis, spelling, grammar. 
Современный мир ставит высокие требования к качеству создаваемой информации как в 

профессиональном поле, так и в личной коммуникации. Любой текст обязан быть ясным, 
правильным и доступным для восприятия аудитории. Однако рутинная проверка больших 
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массивов материала вручную становится крайне трудоёмкой процедурой, особенно при 
обработке многочисленных документов, статей или писем. 
Данная публикация посвящена вопросам разработки и внедрения платформы 

автоматической проверки текста на базе искусственного интеллекта. Здесь будут 
рассмотрены ключевые составляющие системы, технологические аспекты ее реализации, 
достоинства и возможные ограничения подобного подхода. 
Архитектура рассматриваемой системы представлена набором специализированных 

модулей, каждый из которых выполняет определенную задачу в ходе анализа и 
переработки текста. 
Серверная составляющая системы реализована на языке Python, который прекрасно 

сочетается с популярными библиотеками для обработки естественного языка (NLP), 
такими как spaCy или Transformers. 
Пользовательский интерфейс спроектирован с использованием современной библиотеки 

React, обеспечивающей простое и функциональное взаимодействие с платформой. 
Функциональность сервера организована на платформе Node.js, принимающей запросы 

от пользователей, направляющей их на серверную сторону и возвращающей результат 
после обработки. 
Контроль функционирования системы и мониторинг событий обеспечиваются 

административной панелью, выполненной на Django — известном инструменте для 
удобной разработки административных панелей. 
Основной рабочий элемент системы — языковая модель OpenAI GPT, встроенная в 

серверную часть. Данная модель способна находить ошибки, устранять стилистические 
недочеты и выдавать улучшенные версии текста, используя самые актуальные достижения 
искусственного интеллекта. 
Подобная конструкция способствует равномерному распределению нагрузок, 

повышению общей производительности и легкости добавления новых функциональных 
блоков. 
Работа системы организована следующим образом: после ввода текста формируется 

HTTP - запрос, содержащий сам текст и необходимые параметры. Этот запрос 
направляется на сервер, где проходит маршрутизацию и попадает в соответствующий 
модуль обработки. По завершении анализа полученные результаты отправляются обратно 
пользователю, показывая ошибки и предлагая варианты исправления. На рисунке 1 показан 
алгоритм взаимодействия пользователя с приложением. 

 

 
Рисунок 1 – алгоритм взаимодействия пользователя с приложением 
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Данная система включает несколько ключевых компонентов: обработку естественного 
языка (NLP), машинное обучение и нейронные сети. Для эффективной работы необходимо 
собрать большой объем размеченных данных, разработать алгоритмы анализа грамматики, 
стиля и содержания текстов, а также обеспечить интеграцию с существующими 
платформами и системами управления контентом.  
Достоинства такого подхода включают высокую скорость обработки больших объемов 

информации, возможность выявления ошибок и стилистических неточностей, которые 
могут быть пропущены человеком.  
Однако существуют и ограничения: сложность обучения моделей на редких языках или 

специфичных терминах, риск генерации некорректных рекомендаций из - за недостаточной 
точности модели, необходимость постоянного обновления обучающих наборов данных 
Одновременно остаются нерешенные задачи: усовершенствовать понимание сложных 

контекстов и продолжить разработку эффективных алгоритмов обработки естественного 
языка. 
Дальнейшие научные изыскания предполагают расширение функционала 

индивидуальных рекомендаций, адаптацию моделей под узкопрофильные направления и 
глубокую интеграцию с внутренними информационными системами компаний. 
Таким образом, была разработана система автоматической проверки текста на основе 

ИИ. Предлагаемый проект выводит использование искусственного интеллекта на 
принципиально новый уровень комфорта и эффективности в повседневной трудовой 
деятельности.  
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СЫРЬЯ НА ОСНОВЕ  
НЕЙРОСЕТЕВОГО АЛГОРИТМА С ПРИМЕНЕНИЕМ КЛАСТЕРИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассматривается задача автоматизации оценки и группировки 

партий яблок по качественным параметрам в агропромышленном секторе. Для решения 
проблемы субъективности и низкой масштабируемости ручных методов предложен 
нейросетевой подход, основанный на комбинации автоэнкодера для сжатия и выделения 
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латентных признаков и алгоритма DBSCAN для кластеризации. На реальном датасете 
(4000 образцов, 7 признаков) метод выделяет 4 устойчивых кластера, один из которых 
содержит 83.5 % образцов высокого качества, что подтверждает эффективность подхода 
для автоматической сегментации сырья.  
Ключевые слова: автоэнкодер, кластеризация, DBSCAN, UMAP, машинное обучение, 

агропромышленный сектор. 
 

QUALITY ASSESSMENT OF AGRICULTURAL RAW MATERIALS BASED  
ON A NEURAL NETWORK ALGORITHM USING CLUSTERING 

 
Abstract. The article discusses the task of automating the quality assessment and grouping of 

apple batches in the agro - industrial sector. To solve the problem of subjectivity and low scalability 
of manual methods, a neural network approach is proposed, based on a combination of an 
autoencoder for compression and extraction of latent features and the DBSCAN algorithm for 
clustering. On a real dataset (4000 samples, 7 features), the method identifies four stable clusters, 
one of which contains 83.5 % of high - quality samples, confirming the effectiveness of the 
approach for automatic raw material segmentation.  

Keywords: autoencoder, clustering, DBSCAN, UMAP, machine learning, - industrial sector. 
 
Введение 
Актуальность автоматизации сортировки сельскохозяйственного сырья обусловлена 

необходимостью повышения объективности, скорости и масштабируемости процессов в 
условиях роста объемов данных и ужесточения требований к качеству. Традиционные 
методы ручной оценки и простой статистики не способны эффективно выявлять сложные 
нелинейные зависимости между признаками. В работе предлагается подход, сочетающий 
глубокое обучение для выделения признаков и алгоритм плотностной кластеризации для 
автоматического выявления однородных групп продукции. 
В качестве исходных данных используется открытый датасет «Apple Q ali y» (Kaggle), 

содержащий 7 числовых признаков: Size, Weight, Sweetness, Crunchiness, Juiciness, Ripeness, 
Acidity, а также бинарный целевой признак Quality. Данные стандартизируются. 
Архитектура автоэнкодера включает входной слой (7 нейронов), скрытый слой энкодера 

(8 нейронов, ReLU), латентный слой (3 нейрона, linear), симметричный декодер и выходной 
слой (7 нейронов). Обучение проводится в течение 50 эпох с оптимизатором Adam (learning 
rate=0.01) и функцией потерь MSE. 
Полученные латентные векторы снижаются до двух измерений с помощью UMAP для 

визуализации. Кластеризация выполняется алгоритмом DBSCAN, гиперпараметры 
которого (eps, min _ samples) подбираются путем перебора комбинаций с максимизацией 
индекса Calinski - Harabasz и ограничением доли шума (<10 %). 
Как результат, модель выделила 4 кластера. (Рис. 1) Кластер 2 демонстрирует наилучшие 

качественные показатели: среднее значение признака Quality — 0.84, доля образцов с 
меткой «good» — 83.5 %. Он характеризуется высокими значениями Crunchiness и Juiciness, 
но пониженными Sweetness и Ripeness. Остальные кластеры имеют среднее качество от 
0.40 до 0.49 и различный профиль признаков (например, кластер 1 — высокая кислотность, 
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кластер 3 — низкая сочность). Индекс Calinski - Harabasz для лучшей модели составил 
3910.37. 

 

 
Рис. 1 результат кластеризации UMAP представления 

 
Заключение. Предложенный подход на основе автоэнкодера и DBSCAN доказал свою 

эффективность для автоматической кластеризации партий яблок по скрытым качественным 
признакам. Метод позволяет объективно выделять группы сырья с высокой 
однородностью, что может быть использовано для оптимизации процессов сортировки, 
хранения и переработки в агропромышленном комплексе. Дальнейшие исследования могут 
быть направлены на адаптацию метода для других видов сельскохозяйственной продукции 
и интеграцию с системами компьютерного зрения. 
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АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ БОЕВЫХ ПОВРЕЖДЕНИЙ БМП - 2  
В СОВРЕМЕННЫХ БОЕВЫХ ДЕЙСТВИЯХ 

 
В статье анализируются актуальные угрозы для боевой машины пехоты БМП - 2, 

выявленные в ходе современного конфликта. На основе систематизации типовых 
повреждений от миномётного огня, ПТРК, РПГ и термобарических боеприпасов 
доказывается недостаточность штатной бронезащиты. Обосновывается необходимость 
срочной модернизации путём внедрения многослойных композитных решений для 
повышения стойкости корпуса и башни, что является ключевым условием сохранения 
живучести экипажа и боеспособности машины. 
Ключевые слова: войска национальной гвардии; БМП - 2; защищенность; живучесть; 

материально - техническая база; модернизация; дополнительная бронезащита; 
динамическая защита. 

 
С момента принятия на вооружение и начала серийного выпуска, БМП - 2 принимала 

участие во всех крупных вооружённых конфликтах и специальных операциях с 
применением бронетанковой техники.  
Тактическое предназначение машины в условиях современного боевого противостояния 

включает выполнение двух взаимосвязанных функций. Первичной является транспортно - 
эвакуационная: оперативная доставка мотострелкового отделения на рубеж боевого 
соприкосновения или эвакуация раненых в тыловую зону. Параллельно машина выполняет 
функцию непосредственной огневой поддержки пехоты, используя для этого штатный 
комплекс вооружения. Такое двойное применение обеспечивает пехоте не только огневое 
прикрытие, но и возможность тактического использования бронекорпуса машины в 
качестве подвижного укрытия от огня стрелкового оружия, что повышает живучесть 
подразделения в наступательном или оборонительном бою [3]. 
Анализ опыта специальной военной операции указывает на недостаточную стойкость 

бронекорпуса и башни БМП - 2 к воздействию кумулятивных средств поражения. В 
текущих условиях машина регулярно подвергается минометным обстрелам. Прямое 
попадание минометного выстрела, как правило, приводит к катастрофическому поражению 
машины с уничтожением экипажа и десанта. В случае близкого разрыва на расстоянии, не 
превышающем радиус эффективного осколочного поражения, вероятность сохранения 
боеспособности машины и экипажа оценивается ориентировочно в 70 %, что позволяет 
продолжить выполнение тактической задачи [2].  
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Практически поражение движущейся цели минометным огнем представляет собой 
сложную задачу для расчёта, требующую оперативного получения точных координат и 
времени на пристрелку. За этот промежуток БМП - 2 успевает изменить своё 
местоположение на дистанцию, существенно снижающую вероятность как прямого 
попадания, так и поражения вторичными осколками, что частично компенсирует 
уязвимость к данному типу угроз за счёт фактора манёвра и осведомлённости. 
Однако так бывает не всегда и случается такое, что беглым огнем из нескольких 

миномётов удается попасть в БМП - 2 который движется, если такое случается, это 
вызывает катастрофические повреждения машины, что ведёт к её полному выходу из строя 
и практически гарантированной потере всего находящегося в ней личного состава 
Поступление на вооружение высокоточных противотанковых и зенитных ракетных 

комплексов, в рамках международной военно - технической поддержки, привело к 
заметному увеличению потерь среди легкобронированной техники, включая боевые 
машины пехоты.  
Такие средства поражения, как ПТРК Javelin и ПЗРК FIM - 92 Stinger, характеризуются 

высокой вероятностью попадания и значительной бронепробивной способностью. 
Дальность их эффективного применения достигает 4500 метров, что позволяет поражать 
технику на значительном удалении. Боевая часть данных ракет обладает комбинированным 
осколочно - фугасным и кумулятивным действием, способным вывести из строя несколько 
единиц техники одним попаданием. Воздействие такого боеприпаса на БМП - 2 приводит к 
её катастрофическому разрушению, обусловленному детонацией боекомплекта и 
практически полным уничтожением машины [1]. 
Таким образом, проведён анализ конструктивных особенностей бронекорпуса и башни 

БМП - 2, а также систематизированы типовые повреждения боевых машин пехоты, 
зафиксированные в ходе специальной военной операции. Установлено, что прямое 
попадание кумулятивных боеприпасов зачастую приводит к катастрофическому 
поражению машины, сопровождаемому детонацией боекомплекта и полной потерей 
экипажа. В связи с этим, для сохранения живучести машины и личного состава при 
выполнении задач в условиях современного противостояния, требуется совершенствование 
системы бронезащиты. 
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EQUESTRIAN TOURISM AS A PILLAR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 
Abstract This article explores the role of equestrian tourism (horseback travel) as a vital 

component of sustainable tourism development. By examining its environmental, socio - 
economic, and cultural impacts, the study highlights how horse - based travel minimizes carbon 
footprints compared to motorized transport while preserving nomadic heritage and rural 
landscapes. The article argues that integrating traditional equestrian practices with modern 
ecological standards offers a viable path for diversifying national tourism products, particularly in 
regions with a deep historical connection to horse breeding. 

Keywords sustainable tourism, equestrianism, eco - friendly travel, rural development, cultural 
heritage, green economy. 

Introduction 
The global tourism industry is currently undergoing a transformative shift. As the negative 

impacts of mass tourism—ranging from environmental degradation to the homogenization of local 
cultures—become increasingly evident, "sustainable tourism" has transitioned from a niche 
concept to a global necessity. Among the various forms of eco - friendly travel, equestrian 
tourism stands out as a uniquely harmonious blend of environmental conservation, historical 
preservation, and physical wellness. 

At its core, equestrian tourism involves traveling through natural or rural landscapes on 
horseback. Unlike mechanized tourism, which requires extensive infrastructure like paved roads 
and contributes significantly to CO₂ emissions, equestrian travel utilizes existing natural trails and 
relies on biological energy. This makes it one of the lowest - impact forms of exploration available 
today. From a geological perspective, horse hooves, when managed correctly on established trails, 
cause far less long - term damage to fragile ecosystems than off - road vehicles or heavy 
construction. 

Beyond the environmental benefits, the socio - economic impact on rural communities is 
profound. Equestrian tourism often thrives in remote areas where traditional industry or large - 
scale agriculture might be unfeasible. By establishing stables, guest houses, and guided trail 
services, local populations can generate income that directly incentivizes the preservation of their 
natural surroundings. This "green income" helps prevent rural - to - urban migration and keeps 
traditional skills—such as farriery, saddlery, and horse training—alive for future generations. 
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Furthermore, the cultural dimension of equestrian tourism is irreplaceable. For many nations, 
particularly those with nomadic roots, the horse is not merely a tool but a symbol of national 
identity and spirit. Integrating these animals into the tourism sector allows visitors to engage in 
"slow travel," a movement that encourages deeper connections with the local environment and 
history. Instead of rushing between landmarks in a bus, the equestrian tourist experiences the 
rhythm of the land, fostering a sense of empathy and respect for the natural world that is often lost 
in modern life. 

However, for equestrian tourism to be truly sustainable, it must be supported by rigorous animal 
welfare standards and land - management policies. The health of the horse and the integrity of the 
trail must come first. As we look toward the 2030 global sustainability goals, the promotion of 
horse - based travel offers a bridge between our ancestral past and a high - tech, low - carbon future. 
It is a testament to the fact that sometimes, the best way to move forward is to look back at the 
methods that served humanity for millennia. 
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ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ В КРЫМСКОЙ АССР  
В МЕЖВОЕННЫЙ ПЕРИОД (20 - 30 - Е ГГ. XX ВЕКА) 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу специфических особенностей становления и 

развития системы органов внутренних дел в Крымской АССР в межвоенный период (20 - 
30 - е годы XX века). Этот процесс проходил в сложных социально - экономических и 
политических условиях, когда новое государство остро нуждалось в восстановлении 
страны и наведении правопорядка после Гражданской войны.  
Ключевые слова: органы внутренних дел Крымской АССР, милиция, уголовный 

розыск. 
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SOME FEATURES OF THE FORMATION OF INTERNAL AFFAIRS BODIES  

IN THE CRIMEAN ASSR IN THE INTERWAR PERIOD (1920 - 1930S)  
 

Abstract. The article is devoted to the analysis of specific features of the formation and 
development of the system of internal affairs bodies in the Crimean ASSR in the interwar period 
(1920 - 1930s). This process took place in difficult socio - economic and political conditions, when 
the new state was in dire need of rebuilding the country and restoring law and order after the Civil 
War.  

Keywords: Internal Affairs Bodies of the Crimean ASSR, Militia, Criminal Investigation 
Department. 

 
В период между мировыми войнами становление органов внутренних дел в Крымской 

АССР столкнулось со значительными трудностями. К ним относились хронический 
дефицит финансирования и материальных ресурсов, нехватка подготовленных кадров, 
слабость вертикали власти и последствия Гражданской войны. Недостаточное 
промышленное развитие ограничивало поддержку со стороны рабочего класса. Отбор 
кандидатов требовал не только квалификации, но и идеологической преданности, что 
замедляло формирование правоохранительной системы. Недостаток финансирования 
вынудил власти пойти на жесткую экономию и значительное сокращение штатов. 
Документы архивного фонда Р - 709 (Госархив РК) детально отражают этот процесс 
реформирования, содержа отчеты о формировании милиции и Угрозыска. 
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В докладе Начальника Главмилиции Крыма от 10.10.1922 г. сообщается, что 
реорганизация милиции была проведена по принципу сокращения численности состава для 
повышения качества работы. В результате 4 - тысячная милиция была сокращена на 1400 
человек. Целью было прекратить "безбашенность" - выполнение милицией 
многочисленных функций, не входящих в её обязанности, и упорядочить службу. 
Сокращение штатов предполагало, что высвобождаемые материальные и денежные 
средства будут направлены на содержание уменьшенного, но лучше обеспеченного 
состава, без увеличения государственных расходов. Однако на практике, одновременно со 
штатами были сокращены все финансовые отпуски и снабжение. В результате милиция 
осталась в таком же нищенском положении, как и до реорганизации [1, л. 2 - 3]. 
Набор сотрудников был крайне затруднён. Набранные милиционеры, считавшиеся 

лучшими элементами, голодали, были оборваны и по 3 - 4 месяца не получали даже 
ничтожного жалованья. Вследствие невыносимой нужды они начали разбегаться, а среди 
оставшихся распространилось взяточничество. Отсутствие минимальных средств на 
оперативную работу привело к ослаблению и распаду органов управления. Перспективы 
ухудшались в связи со снятием милиции со снабжения Госплана [1, л. 3]. В 1922 году 
ощущался острый недостаток милиционеров для постовой службы. Для улучшения 
тяжелейшего материального положения Крымревком был вынужден перевести милицию 
на фронтовой паёк и искать меры для её обмундирования [2, л. 2, 19, 23]. Личный состав 
уголовного розыска оценивался как удовлетворительный, но общее состояние таковым не 
являлось. Работа полностью тормозилась из - за отсутствия перевозочных средств, денег на 
содержание секретной агентуры, приобретение грима и прочие оперативные нужды. Штат 
был недостаточным, особенно в Севастопольском округе. Как и в милиции, отсутствие 
денежных средств парализовало работу во всех отношениях [3, л. 110]. 
Таким образом, можно заключить, что основной проблемой в формировании органов 

внутренних дел в Крымской АССР было постоянное недостаточное их финансирование, 
отсутствие необходимого материального обеспечения и, как следствие, низкая мотивация 
их сотрудников. Отсутствие базовых материальных гарантий для работы полиции и 
уголовного розыска приводило к отказу потенциальных кандидатов, которые были 
идеологически надежными, связывать свою жизнь с этой службой. В результате, в 1920 - х 
годах был постоянный дефицит кадров и наблюдался рост числа должностных 
преступлений. 
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АНАЛИЗ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ СМЕТНЫХ ПРОГРАММ 

ПРИ РАБОТЕ С ФЕР, ТЕР И ГЭСН 
 

Аннотация: 
В статье проведен комплексный анализ функциональных возможностей современных 

сметных программ при работе с федеральными (ФЕР), территориальными (ТЕР) 
единичными расценками и государственными элементными сметными нормами (ГЭСН). 
Исследование выявляет ключевые особенности автоматизации сметных расчетов, 
сравнивает возможности основных программных продуктов и определяет тенденции 
развития отрасли в условиях перехода на ресурсный метод ценообразования 
Ключевые слова: 
Сметные программы, ФЕР, ТЕР, ГЭСН, автоматизация сметных расчетов, 

ценообразование в строительстве, ресурсный метод. 
Актуальность исследования. Современное строительное производство невозможно 

представить без автоматизации сметных расчетов. Сметные программы являются 
основным инструментом специалистов - сметчиков, обеспечивая точность и оперативность 
при определении стоимости строительства. В условиях действующей в Российской 
Федерации системы ценообразования, основанной на использовании федеральных 
единичных расценок (ФЕР), территориальных единичных расценок (ТЕР) и 
государственных элементных сметных норм (ГЭСН), качество программного обеспечения 
напрямую влияет на экономическую эффективность строительных проектов. 

Согласно актуальным данным, в Российской Федерации активно используется более 
десяти различных программных комплексов для составления сметной документации. При 
этом три лидера рынка – «ГРАНД - Смета», « me a. U» и «РИК» – занимают 
доминирующее положение в сегменте государственных закупок и частного строительства. 
Проблема исследования заключается в необходимости систематизации информации о 

функциональных возможностях сметных программ в контексте работы с различными 
нормативными базами (ФЕР, ТЕР, ГЭСН), а также в условиях продолжающейся реформы 
системы ценообразования в строительстве и перехода на ресурсный метод определения 
стоимости. 
Цель исследования: провести комплексный анализ функциональных возможностей 

современных сметных программ при работе с ФЕР, ТЕР и ГЭСН, выявить их 
преимущества и недостатки, определить критерии выбора оптимального программного 
обеспечения для различных задач сметного проектирования. 
Задачи исследования: 
1. Охарактеризовать нормативную базу ценообразования в строительстве (ФЕР, ТЕР, 

ГЭСН) и требования к автоматизации работы с ней. 
2. Провести сравнительный анализ функциональных возможностей основных 

сметных программ, представленных на российском рынке. 
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3. Выявить специфические особенности работы программ с различными видами 
нормативных баз. 

4. Определить критерии оценки эффективности сметных программ и сформулировать 
рекомендации по их выбору. 

5. Проанализировать тенденции развития сметного программного обеспечения в 
контексте перехода на ресурсный метод. 
Методология исследования основана на методах сравнительного анализа, 

систематизации данных, экспертных оценок и анализа технической документации 
программных продуктов. Система ценообразования в строительстве Российской 
Федерации базируется на использовании единичных расценок и сметных нормативов, 
которые формируют иерархическую структуру нормативной базы. Для понимания 
функциональных требований к сметным программам необходимо четко разграничить 
понятия ФЕР, ТЕР и ГЭСН. 
Государственные элементные сметные нормы (ГЭСН) представляют собой основу 

сметного нормирования. Они устанавливают нормативное количество ресурсов (затраты 
труда рабочих, время использования строительных машин и механизмов, расход 
материалов), необходимых для выполнения единицы объема строительно - монтажных 
работ в определенных условиях производства. ГЭСН являются исходной базой для 
составления единичных расценок и применяются при ресурсном методе определения 
стоимости строительства. 
Федеральные единичные расценки (ФЕР) – это сметные нормативы, которые содержат в 

денежном выражении прямые затраты на единицу измерения строительных работ или 
конструктивного элемента. ФЕР разработаны на основе ГЭСН путем применения к нормам 
ресурсов усредненных цен и тарифов по состоянию на 2001 год в ценах базисного уровня. 
ФЕР применяются при базисно - индексном методе определения стоимости строительства 
и используются на всей территории Российской Федерации. 
Территориальные единичные расценки (ТЕР) разрабатываются на основе ГЭСН с учетом 

местных условий производства работ в конкретных регионах. ТЕР учитывают 
региональные особенности, такие как климатические условия, транспортную доступность, 
уровень заработной платы и другие факторы, влияющие на стоимость строительства. 
Каждый субъект Российской Федерации разрабатывает и утверждает собственные ТЕР. 
Современная практика ценообразования в строительстве предполагает использование 

как базисно - индексного метода (с применением ФЕР / ТЕР), так и ресурсного метода (с 
применением ГЭСН). Базисно - индексный метод основан на использовании системы 
текущих и прогнозных индексов по отношению к стоимости в базисном уровне цен. 
Ресурсный метод предполагает калькулирование в текущих или прогнозных ценах и 
тарифах ресурсов, определенных по элементным сметным нормам. 
Согласно программе перехода к ресурсному методу ценообразования, данный метод 

становится основным при определении стоимости строительства объектов, финансируемых 
с привлечением средств бюджетов различных уровней. Это накладывает дополнительные 
требования на функциональность сметных программ, которые должны обеспечивать 
эффективную работу как с единичными расценками, так и с элементными нормами 
В результате проведенного анализа установлено, что современные сметные программы 

обеспечивают необходимый уровень автоматизации работы с ФЕР, ТЕР и ГЭСН, однако 
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существенно различаются по функциональности и области применения. Наиболее 
универсальными и функционально развитыми являются «ГРАНД - Смета» и « me a. U», 
которые в наибольшей степени соответствуют требованиям перехода к ресурсному методу 
ценообразования. Выбор сметной программы должен осуществляться с учетом масштабов 
деятельности организации, региональной специфики и перспектив внедрения цифровых 
технологий. Полученные результаты могут быть использованы при выборе программного 
обеспечения для автоматизации сметных расчетов и в дальнейших исследованиях в 
области цифровизации строительной отрасли. 
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Аннотация: в статье рассматриваются положения, связанные с налогообложением 

криптовалюты, как нового экономического инструмента современного информационного 
мира. Проведен сравнительный анализ семи ведущих мировых юрисдикций, выявляющий 
ключевые ставки, механизмы контроля и экономические последствия (США, ЕС, Китай, 
Индия, Япония, Сингапур, Бразилия). На основании проведенного анализа представлены 
ключевые факторы успеха в налогообложении цифровых активов (криптовалюты). 
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key factors for success in the taxation of digital assets (cryptocurrency) are presented. 

Keywords: digital financial assets, cryptocurrency, NFT, USA, EU, China, India, Japan, 
Singapore, Brazil, assets, taxes 

 
Цифровые финансовые активы (ЦФА – токены, обеспеченные реальными 

обязательствами или правами), криптовалюты (децентрализованные цифровые деньги 
типа биткоина и эфира), невзаимозаменяемые токены (NFT) и иные токены превратились 
в значимый сегмент глобальной экономики.  
В 2025 году мировой оборот операций с цифровыми активами превысил 20 трлн 

долларов США [1], что сопоставимо с валовым внутренним продуктом (ВВП – суммарной 
рыночной стоимостью всех товаров и услуг, произведенных в стране за год) крупнейших 
стран мира.  
Однако отсутствие единой глобальной регуляции привело к фрагментации подходов к 

налогообложению: от полной либерализации для привлечения капитала до жесткого 
запрета и государственного монополизма. 
Такое разнообразие моделей отражает разные приоритеты: фискальные интересы, 

защита потребителей, цифровой суверенитет или инновации.  
Мировой опыт показывает три кардинально разных подхода – либеральный 

(минимальные ставки для долгосрочных инвесторов), репрессивный (полный запрет 
децентрализованных активов с 100 % - м контролем) и гибридный (умеренные ставки с 
льготами за локальные платформы) [2].  
Проведем сравнительный анализ семи ведущих юрисдикций, выявляющий 

ключевые ставки, механизмы контроля и экономические последствия, что позволит 
извлечь уроки для стран, стремящихся сбалансировать фискальные доходы и развитие 
рынка, включая Россию. 

1. Соединенные Штаты Америки 
В США доходы от продажи криптовалют и токенов классифицируются как прирост 

капитала и облагаются по ставкам от 0 % до 20 % [3] (плюс возможный дополнительный 
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налог 3,8 % для высоких доходов) в зависимости от общего годового дохода и срока 
владения активом (более одного года – льготные ставки) [4].  
С 2025 года криптобиржи и платформы обязаны предоставлять налоговой службе США 

(IRS – Internal Revenue Service – федеральный орган по сбору налогов) форму 1099 - DA – 
это новый обязательный отчет, в котором указываются имя, адрес, налоговый номер 
клиента и сумма каждой операции свыше 600 долларов [5]. Это фактически делает 
невозможным скрытие доходов. На практике сверхбогатые инвесторы из Силиконовой 
долины (технологический центр в Калифорнии, где расположены Apple, Google, Nvidia и 
тысячи стартапов) и Уолл - стрит (финансовый центр Нью - Йорка, где работают 
крупнейшие хедж - фонды и банки) минимизируют налоги через: 

– перенос убытков с одних активов на другие; 
– использование трастов (специальных юридических структур, позволяющих передавать 

активы без немедленного налогообложения); 
– долгосрочное удержание (ставка 20 % вместо обычных 37 - 39,6 % с зарплаты). 
В результате эффективная налоговая ставка у миллиардеров часто ниже 10 %. При этом 

именно в США сосредоточено более 40 % всех мировых венчурных инвестиций в крипто и 
блокчейн - проекты [6]. В 2025 году объем таких вложений превысил 18 млрд долларов. 

2. Европейский союз 
С декабря 2024 года в ЕС действует единый регламент MiCA (Markets in Crypto - Assets 

Regulation – общеевропейский закон о рынках криптоактивов), который унифицировал 
лицензирование бирж, эмитентов стейблкоинов и защиту потребителей [7]. Однако ставки 
налогообложения остались национальными, что создало внутри Союза «налоговую гонку 
на дно» (конкуренция стран ЕС за привлечение капитала путем последовательного 
снижения ставок налога на прирост капитала от криптоактивов) [8]:  

– Германия – доходы от криптоактивов, удерживаемых более 1 года, полностью 
освобождены от налога (0 %). Краткосрочные сделки (менее года) облагаются подоходным 
налогом до 45 % + надбавка солидарности.  
В 2025 году в Германии зарегистрировано более 420 лицензированных крипто - 

компаний, страна стала главным европейским магнитом для долгосрочных инвесторов и 
майнинговых ферм на возобновляемой энергии [8]. 

– Франция – плоская ставка 30 % (единый фиксированный сбор, заменяющий 
прогрессивный подоходный налог и социальные взносы) на весь прирост капитала от 
криптовалют независимо от срока владения.  
С 2025 года введена обязательная ежегодная декларация всех кошельков и счетов на 

иностранных платформах. Франция выбрала «простоту и жесткость», собрав в 2024 - 2025 
гг. дополнительно ≈4,2 млрд евро с крипто - доходов [9]. 

– Нидерланды – уникальная система: криптоактивы не облагаются налогом на прирост 
капитала, а включаются в «виртуальное богатство» (категория, куда попадают 
сбережения и инвестиции, кроме основного жилья и пенсии). Налог рассчитывается исходя 
из предполагаемой доходности (в 2025 году – 6,17 % от стоимости активов на 1 января) по 
прогрессивной шкале до 31 %. Это дает предсказуемость, но «наказывает» даже тех, кто 
держит активы в убытке. 

– Эстония – корпоративный налог 0 % на нераспределенную прибыль крипто - 
компаний + программа e - Residency (электронное резидентство, позволяющее любому 
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гражданину мира открыть эстонскую фирму онлайн). Физические лица платят 20 % 
только при выводе дивидендов. В 2025 году более 12000 крипто - компаний 
зарегистрированы в Эстонии, несмотря на население всего 1,3 млн человек [10]. 

– Мальта – номинальная ставка до35 %, но благодаря системе возврата налогов и 
специальным холдинговым структурам эффективная нагрузка снижается до 0 - 5 %. 
Именно поэтому Мальта официально позиционирует себя как «Блокчейн - остров» – в 2025 
году на острове зарегистрировано более 350 крипто - и блокчейн - компаний [10]. 

– Португалия – до конца 2022 года – 0 % на все операции, что привлекло десятки тысяч 
«цифровых кочевников».  

С 2023 - 2024 годов введен налог 28 % на краткосрочные сделки (менее 365 дней), 
долгосрочные остаются без налога. Даже после изменений Португалия остается одним из 
самых популярных мест для крипто - инвесторов в Европе [10]. 

В результате капитал и компании массово мигрируют в самые льготные юрисдикции 
(Германия, Эстония, Мальта), а общеевропейский бюджет ежегодно недополучает десятки 
миллиардов евро, которые оседают в национальных бюджетах отдельных стран - членов 
вместо общего фонда Союза. 

3. Китайская Народная Республика 
Китай выбрал простейшую и наиболее эффективную модель налогообложения 

цифровых активов.  
Все, что не принадлежит государству – децентрализованные криптовалюты и токены – 

полностью запрещены с 2021 года [11]. Любая операция с биткоином, эфиром или 
другими подобными активами считается незаконной финансовой деятельностью. Доходы 
от таких операций подлежат полной конфискации (фактическая ставка налога – 100 % 
плюс штрафы и уголовная ответственность вплоть до 7 лет лишения свободы) [12]. В 2025 
году запрет усилен до уголовного преследования за само владение крупными суммами. 
Все, что принадлежит государству — цифровой юань e - CNY (CBDC Народного 

банка Китая) – полностью контролируется и облагается налогом на 100 % в реальном 
времени.  

К ноябрю 2025 года оборот e - CNY превысил 14 трлн юаней, цифровыми кошельками 
пользуются более 260 миллионов граждан, все транзакции проходят через инфраструктуру 
Народного банка Китая, любой доход виден государству мгновенно и удерживается 
автоматически – уклонение технически невозможно [13]. 

Динамика роста оборота государственной цифровой валюты e - CNY наглядно 
представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1 – Динамика годового оборота государственной цифровой валюты e – CNY 
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Как следует из представленного графика, после полного запрета децентрализованных 
криптовалют оборот e - CNY демонстрирует экспоненциальный рост, что обеспечило 
стопроцентную прозрачность всех операций и исключило возможность уклонения от 
налогообложения. 

Таким образом, Китай превратил потенциальную «черную дыру» для налогов в 
абсолютный источник поступлений: запретил то, что нельзя обложить налогом полностью, 
и заменил это собственным инструментом, где государство получает каждый юань дохода 
и видит каждую транзакцию в реальном времени. 

4. Индия 
С 2022 года Индия применяет одну из наиболее жестких систем налогообложения 

операций с цифровыми активами. 
Все криптовалюты, токены, NFT и доходы от DeFi (децентрализованных финансов – 

кредитование, стейкинг и обмен активами без участия банков) отнесены к единой 
категории Virtual Digital Assets (VDA – виртуальные цифровые активы). 

Прибыль от продажи или обмена таких активов облагается по фиксированной ставке 30 
% без возможности уменьшить налоговую базу на сумму убытков от других операций, без 
вычета понесенных расходов и без переноса убытков на будущие периоды. 

Дополнительно установлено автоматическое удержание 1 % налога у источника (TDS): 
это значит, что сама биржа или платформа при каждой сделке (покупка, продажа, обмен) 
сразу же удерживает 1 % от суммы операции и мгновенно переводит его в налоговые 
органы, не дожидаясь конца года. Комиссии бирж, доходы от стейкинга (блокировка монет 
в кошельке для поддержки работы сети с получением процентов), лендинга (выдача 
криптовалюты в кредит под проценты) и майнинга (добыча новых монет с помощью 
вычислительного оборудования) облагаются GST 18 % (Goods and Services Tax – 
индийский аналог НДС) [15]. 

С 2025 года введена обязанность ежегодно декларировать все кошельки и счета на 
иностранных площадках под угрозой штрафа до 200 % от суммы операции. В результате 
совокупная налоговая нагрузка на активных участников рынка достигает 45 - 50 % [15]. 

За 2024 - 2025 финансовый год поступления от налога на VDA превысили 2,1 трлн рупий 
(около 25 млрд долларов США), составив почти 1 % всех прямых налогов страны [16]. 

Негативные последствия чрезмерно высокой и недифференцированной налоговой 
нагрузки наиболее ярко проявились в резком сокращении внутреннего торгового оборота 
(рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Динамика среднемесячного торгового объема на регулируемых  

индийских криптовалютных биржах в 2021 - 2025 гг., млрд долл. США [17] 
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Как следует из представленного графика, введение фиксированной ставки 30 % и 
автоматического удержания 1 % TDS привело к сокращению объема торгов более чем на 
80 % за четыре года и массовому переходу резидентов на иностранные платформы [18]. 

Таким образом, Индия наглядно показала возможность быстрого получения 
крупных фискальных доходов от цифровых активов, однако ценой стало резкое 
сжатие внутреннего рынка и массовый отток капитала за рубеж.  

5. Япония 
Япония с 2017 года (с принятием Payment Services Act) остается одним из мировых 

лидеров по четкости и последовательности регулирования цифровых активов.  
Однако с 2025 года страна совершает стратегический поворот: от преимущественно 

фискального подхода (то есть фокуса на максимальном сборе налогов) к активному 
стимулированию институциональных инвестиций (привлечению крупных 
профессиональных игроков – пенсионных фондов, страховых компаний, корпораций и 
банков, которые вкладывают миллиарды в долгосрочные активы) [19]. 

До 2025 года включительно доходы физических и юридических лиц от операций с 
криптовалютами и токенами относились к категории «разнообразный доход» (категория 
для нерегулярных или непрофильных поступлений, таких как выигрыш в лотерею или 
продажа личного имущества). Это означало, что они облагались обычным прогрессивным 
подоходным налогом – тем же самым, который применяется к заработной плате, фрилансу 
или дивидендам: ставка растёт с доходом от 5 % до 45 % (плюс местный налог 10 %) [20]. В 
итоге для высокодоходных трейдеров или инвесторов налоговая нагрузка достигала 55 %, 
что делало криптоинвестиции значительно менее привлекательными по сравнению с 
традиционными активами вроде акций или облигаций. 

В июне 2025 года Агентство финансовых услуг (FSA – главный финансовый регулятор 
Японии) внесло в парламент законопроект о коренной реформе налогообложения и 
правового статуса криптоактивов. Законопроект «Amendmen s to the Income Tax Act for 
Digital Asse s» предусматривает фундаментальные изменения в подходе к цифровым 
активам, чтобы сделать их полноценной частью финансовой системы [21]. На ноябрь 2025 
года он уже прошел первое чтение в Палате представителей и ожидает окончательного 
утверждения в начале 2026 года. Суть реформы: 

– 105 одобренных токенов (по состоянию на ноябрь 2025 года – это биткоин, эфир, ряд 
стейблкоинов и утилити - токенов, прошедших проверку FSA на безопасность и 
ликвидность) официально переводятся из категории «разнообразный доход» в категорию 
«финансовые инструменты» (точно так же, как акции, облигации или деривативы); 

– вместо прогрессивного подоходного налога до 55 % вводится единая фиксированная 
ставка налога на прирост капитала – 20 % (аналогично налогу на доходы от акций);  

– появляется право переносить убытки по криптооперациям на три последующих года 
(как на традиционном фондовом рынке, чтобы смягчить волатильность и дать 
инвесторам возможность компенсировать будущие доходы понесенными ранее 
потерями); 

– запреты на инсайдерскую торговлю (использование непубличной информации для 
получения прибыли) и манипуляции курсом будут применяться по тем же строгим 
правилам, что и к акциям на Токийской фондовой бирже, то есть с обязательным 
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раскрытием существенной информации, ежедневным мониторингом JPX - R и штрафами 
до 10 млн иен и уголовной ответственностью до 5 лет [22]. 
Одновременно крупнейшие японские банки (Mitsubishi UFJ Financial Group, Sumitomo 

Mitsui Banking Corporation, Mizuho Financial Group) получили разрешение через дочерние 
компании предоставлять кастодиальные услуги (надежное хранение криптоактивов 
клиентов в защищенных системах) и организовывать регулируемую торговлю на 
лицензированных платформах. Например, компания Metaplanet уже держит на балансе 
более 19000 BTC как стратегический резерв, что стало сигналом для других корпораций. 
Ожидаемый эффект реформы – приток институционального капитала (денег от 

крупных профессиональных инвесторов, таких как фонды и банки) в размере 5 - 7 трлн иен 
(35 - 50 млрд долларов США) уже в 2026 - 2027 годах, что сделает Японию одним из 
ведущих регулируемых крипто - хабов Азии [23]. 
Таким образом, Япония сознательно превращает цифровые активы из 

«рискованного хобби с запретительными налогами» в полноценный класс 
инвестиций, выгодный для долгосрочных профессиональных игроков, при 
сохранении высокого уровня государственного контроля и защиты розничных инвесторов. 

6. Сингапур 
Сингапур с 2019 - 2020 годов последовательно реализует модель, сочетающую 

минимальное налогообложение долгосрочных инвестиций в цифровые активы с 
высоким уровнем регуляторного контроля. 
Для физических лиц прирост капитала от реализации криптовалют и токенов не 

облагается налогом (ставка 0 %), если соответствующие операции не признаются 
предпринимательской деятельностью. Признание дохода предпринимательским 
(регулярная торговля, использование кредитного плеча, короткие сроки удержания) влечет 
обложение по прогрессивной шкале подоходного налога физических лиц (ставка растет с 
увеличением годового дохода) в диапазоне 0 - 24 % [24]. 
Юридические лица уплачивают корпоративный налог по стандартной ставке 0 - 17 % с 

прибыли от операций с цифровыми активами, признаваемой доходом от 
предпринимательской деятельности.  
С 2025 года комиссии криптовалютных платформ, а также доходы от стейкинга 

(блокировка токенов в сети для ее поддержки с получением вознаграждения) и лендинга 
(предоставление криптовалюты в кредит под проценты) облагаются налогом на товары и 
услуги (GST – Goods and Services Tax, сингапурский аналог НДС) по ставке 9 %, тогда как 
сама передача или продажа криптовалюты остаётся вне периметра GST [24]. 
Все поставщики услуг в сфере цифровых платежных токенов (включая биржи, 

кастодиальные сервисы и платформы DeFi, обслуживающие резидентов Сингапура) 
обязаны получить лицензию Digital Payment Token Service Provider (лицензия на услуги по 
обмену, хранению и передаче криптовалют) у Денежно - кредитного управления 
Сингапура (MAS). На ноябрь 2025 года выдано более 220 таких лицензий; платформы, не 
соответствующие требованиям, включаются в Alert List (публичный «черный список» MAS 
нелицензированных платформ) и блокируются для местных пользователей. 
В результате объем операций с цифровыми активами в Сингапуре в 2025 году превысил 

70 млрд долларов США, а число зарегистрированных крипто - и блокчейн - компаний 
достигло 700. Поступления от GST и корпоративного налога с сектора составляют около 
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1,8 млрд сингапурских долларов ежегодно, при этом цифровые активы формируют порядка 
2 % ВВП города - государства [25]. 
Сингапур продемонстрировал возможность создания юрисдикции, 

привлекательной для долгосрочных и институциональных инвесторов (нулевой налог 
на прирост капитала) при сохранении строгого контроля за рисками отмывания и 
защиты потребителей, что привело к значительному притоку капитала и компаний из 
стран с более жестким налогообложением. 

7. Бразилия 
Бразилия с 2023 года реализует одну из самых сбалансированных и прагматичных 

моделей налогообложения цифровых активов в развивающихся экономиках. 
С 1 января 2023 года (Федеральный закон № 14.754 от 12 декабря 2022 года, 

опубликован в официальном вестнике федерального правительства Diário Oficial da União 
13 декабря 2022 года [26]) все доходы от операций с криптовалютами и токенами 
облагаются налогом на прирост капитала по единой ставке 15 %, однако введено важное 
разделение по месту хранения активов. Если цифровые активы находятся на иностранных 
платформах (Binance, Bybit, OKX и др.), ставка составляет ровно 15 % независимо от суммы 
прибыли и срока владения, при этом убытки разрешается переносить на будущие периоды 
для уменьшения налоговой базы. Если же активы хранятся и торгуются на регулируемых 
бразильских биржах (Mercado Bitcoin, NovaDAX, Foxbit и др.), действует льготная ставка 7,5 
% при удержании более одного года и 15 % при меньшем сроке [27]. 

Кроме того, с каждой сделки на локальных площадках автоматически удерживается 
налог на финансовые операции (IOF) в размере 0,1 %, а доходы от стейкинга, лендинга и 
майнинга включаются в общий налогооблагаемый доход физического лица и облагаются 
по прогрессивной шкале от 0 % до 27,5 %.  

С 2025 года все иностранные биржи, обслуживающие бразильских резидентов, обязаны 
назначить местного налогового представителя и передавать в Федеральную налоговую 
службу данные обо всех операциях клиентов [28]. 

За период 2023 - 2025 годов такая система принесла бюджету более 18 млрд бразильских 
реалов (национальная валюта Бразилии) налоговых поступлений, количество поданных 
деклараций о цифровых активах выросло в 12 раз (с 200 тысяч бразильских реалов в 2022 
году до 2,4 млн бразильских реалов в 2025 году), а доля торгов на регулируемых 
бразильских биржах увеличилась с 8 % до 35 %. 

Динамика роста налоговых поступлений от операций с цифровыми активами в Бразилии 
за 2023 - 2025 годы представлена на рис. 3. 

 

 
Рис. 3 – Динамика налоговых поступлений от операций с цифровыми активами 
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Как следует из рис. 3, введение дифференцированных ставок привело к 
экспоненциальному росту налоговых поступлений (с 2,5 млрд BRL в 2023 году до 8,2 млрд 
BRL в 2025 году) при одновременном увеличении доли операций на регулируемых 
национальных биржах с 8 % до 35 % [30]. 
Таким образом, Бразилия успешно применила принцип дифференциации стимулов: 

умеренная единая ставка 15 % в сочетании со значительной льготой 7,5 % за использование 
локальных платформ позволили одновременно нарастить налоговые сборы и удержать 
большую часть капитала внутри национальной юрисдикции, избежав массового оттока, 
характерного для Индии, и репрессивных запретов, примененных Китаем. 
Анализ налогообложения цифровых активов в семи ведущих юрисдикциях мира в 2025 

году выявляет три базовые модели, каждая из которых имеет четко выраженные 
фискальные и экономические последствия. 
Либеральная модель (США, Сингапур) характеризуется минимальными или 

нулевыми ставками на долгосрочный прирост капитала при условии эффективного 
автоматического обмена информацией (форма 1099 - DA в США, лицензия DPTSP в 
Сингапуре). Это обеспечивает приток институционального капитала и рост инноваций, 
однако сопровождается низкой эффективной нагрузкой для крупнейших инвесторов. 
Репрессивная модель (Китай) достигает 100 % - го охвата налоговыми поступлениями 

и полного контроля за движением средств через государственную цифровую валюту e - 
CNY при одновременном запрете децентрализованных активов. Данный подход исключает 
отток капитала и уклонение от налогов, но полностью подавляет частный сектор блокчейн - 
технологий. 
Гибридные модели (ЕС, Япония, Бразилия, Индия) используют дифференциацию 

ставок и льготы за использование национальных платформ. Наиболее успешные примеры 
(Бразилия – снижение ставки до 7,5 % за локальные биржи, Япония – переход к 
фиксированным 20 % и интеграция в режим финансовых инструментов) демонстрируют 
возможность одновременного увеличения налоговых поступлений и сохранения 
значительной части капитала внутри юрисдикции. Менее эффективные варианты (Индия, 
отдельные страны ЕС) при высокой фискальной нагрузке приводят к сокращению 
внутреннего рынка и миграции капитала в низконалоговые зоны. 
Сравнительный анализ показывает, что ключевыми факторами успеха являются: 
– наличие стимулов для перевода операций на регулируемые национальные платформы; 
– автоматический обмен информацией с иностранными площадками или налог на вывод 

средств; 
– дифференциация ставок в зависимости от срока удержания и места совершения 

операций. 
В условиях глобальной конкуренции юрисдикций государства, сохраняющие плоские 

ставки без дифференциации и эффективных механизмов контроля трансграничных 
потоков, неизбежно теряют значительную часть потенциальных налоговых доходов и 
уступают лидерство странам, сумевшим превратить цифровые активы в инструмент 
национального развития.  
Только сбалансированная система, сочетающая фискальную эффективность с 

сохранением конкурентоспособности внутреннего рынка, позволяет реализовать 
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экономический потенциал новых информационно - финансовых технологий в 
интересах общества и государства. 
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Abstract 
This article examines the phenomenon of the ROPO (Research Online, Purchase Offline) effect 

and its impact on consumer behavior in today's marketplace. The author analyzes the mechanisms 
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В условиях стремительной цифровизации границы между виртуальным и физическим 

пространством потребления становятся все более размытыми. Сегодня путь клиента 
(Customer Journey) редко представляет собой линейный процесс внутри одного канала. 
Большинство потребителей начинают изучение продукта в интернете, даже если конечная 
покупка совершается в традиционном магазине. Данный процесс получил название ROPO - 
эффекта, который становится ключевым объектом изучения для маркетологов и 
аналитиков данных [1]. 
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Основным драйвером влияния онлайн - активности на оффлайн - поведение является 
информационная доступность. Социальные сети, поисковые системы и агрегаторы отзывов 
формируют предварительное доверие к продукту. Исследования показывают, что 
качественный контент и интерактивное взаимодействие в цифровой среде не только 
повышают узнаваемость бренда, но и стимулируют визиты в физические точки продаж [2]. 

Рассмотрим некоторые примеры. Компания внедрила стратегию « hip - from - s o e», 
объединив онлайн - склад и запасы розничных точек. Анализируя поисковые запросы 
пользователей в конкретных локациях, бренд таргетировал рекламу на тех, кто искал 
кроссовки поблизости от физического магазина. В результате интеграции онлайн - 
просмотров с геосервисами трафик в магазинах вырос на 18 %, что подтверждает прямую 
корреляцию между локализованной онлайн - рекламой и посещаемостью [3]. 

Использование мобильного приложения для предварительного заказа и системы 
лояльности позволило компании радикально изменить поведение клиентов. Геймификация 
в приложении (онлайн - активность) побуждает клиентов посещать кофейни в 
определенные часы для получения бонусов. Здесь онлайн - инструмент выступает не 
просто как витрина, а как прямой манипулятор оффлайн - трафиком, оптимизирующий 
нагрузку на точки продаж в течение дня [4]. 

Однако влияние цифровой среды не ограничивается стимулированием продаж. Онлайн - 
активность может носить и деструктивный характер для оффлайн - репутации. Скорость 
распространения негативного опыта в социальных медиа способна мгновенно сократить 
поток клиентов в конкретном филиале, что требует от компаний оперативного управления 
репутацией в режиме реального времени [5]. 

Несмотря на выявленные закономерности, реализация омниканальной стратегии 
сталкивается с рядом технологических и организационных барьеров. Одним из ключевых 
вызовов является проблема фрагментации данных. Информация о поведении пользователя 
на сайте часто хранится отдельно от данных CRM - системы розничной точки, что 
препятствует формированию единого профиля клиента. Для решения этой задачи 
современные компании внедряют платформы клиентских данных (CDP), которые 
позволяют консолидировать историю взаимодействий во всех точках контакта. 

Другим важным аспектом является изменение роли персонала в физических точках 
продаж. В условиях, когда клиент приходит в магазин уже подготовленным и 
информированным благодаря цифровым каналам, сотрудник перестает быть просто 
источником информации. Он трансформируется в эксперта - консультанта, способного 
обеспечить индивидуальный подход и высокий уровень сервиса, который невозможно 
воспроизвести в онлайн - среде. Это повышает требования к квалификации кадров и их 
навыкам работы с цифровыми инструментами непосредственно в торговом зале. 

Перспективы дальнейших исследований лежат в области предиктивной аналитики. 
Использование алгоритмов машинного обучения для предсказания визита клиента в 
оффлайн - филиал на основе его поисковых запросов и активности в приложении 
открывает новые горизонты для персонализации маркетинговых предложений. Таким 
образом, цифровая среда становится не просто дополнением к физическому бизнесу, а его 
интеллектуальным ядром, определяющим вектор развития всей потребительской 
инфраструктуры. 

В заключение стоит отметить, что граница между онлайн и оффлайн пространствами 
продолжает размываться. Концепция "Phygital" (physical + digital) становится стандартом 
индустрии, где технологические инновации служат инструментом для усиления 
эмоциональной связи с потребителем и повышения эффективности операционных 
процессов компании. 
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ УЧАСТНИКОВ РЫНКА ТУРИСТСКИХ УСЛУГ  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В статье исследуется трансформация взаимодействия участников рынка 

туристских услуг под влиянием цифровизации. Традиционная линейная модель рыночных 
отношений уступает место сложной сетевой структуре — цифровой экосистеме. Целью 
работы является анализ изменений в ролях и взаимосвязях ключевых субъектов рынка 
(туроператоров, турагентств, поставщиков услуг, потребителей и цифровых платформ) в 
условиях цифровой трансформации. На основе критического анализа существующих 
подходов и с учетом положений законодательства РФ автором разработана схема 
взаимодействия участников рынка, наглядно демонстрирующая переход от цепочек 
создания стоимости к многоканальной сетевой модели. Результаты исследования 
показывают, что цифровизация не только модифицирует бизнес - процессы, но и 
фундаментально меняет логику взаимодействия, выдвигая на первый роль данные, 
цифровые интерфейсы и экосистемное партнерство, что требует пересмотра традиционных 
критериев эффективности.  
Ключевые слова: рынок туристских услуг, цифровизация, взаимодействие участников, 

цифровая экосистема, туроператоры, турагентства, цифровая трансформация, сетевая 
модель. 

 
Рынок туристских услуг традиционно определяется как сфера реализации 

соответствующих услуг и совокупность экономических отношений между их продавцами 
и покупателями, эффективное функционирование которой основывается на свободной 
конкуренции, свободе выбора потребителей и единых стандартах качества и безопасности. 
Однако анализ существующего категориального аппарата выявляет его недостаточную 
адаптированность к современным реалиям. В частности, наблюдаются следующие 
концептуальные пробелы: отсутствие четкого разграничения между категориями 
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«покупатель» и «потребитель» услуги; неопределенность в дифференциации 
«поставщиков» и «продавцов»; а также игнорирование трансформирующего воздействия 
цифровизации, которая меняет саму структуру рыночных связей. В связи с этим возникает 
необходимость уточнения понятийного аппарата с учетом перехода от линейных 
взаимодействий к сетевым моделям в условиях цифровой экономики. 
Структурно рынок туристских услуг представляет собой динамическую систему 

взаимодействия ключевых элементов: спроса, предложения, конкуренции, качества и цены. 
Функционирование этой системы обеспечивается разнородными субъектами, характер 
взаимодействия между которыми претерпевает значительные изменения. Фундамент 
системы образуют две взаимосвязанные подсистемы: объект туризма (совокупность 
ресурсов, используемых для формирования продукта) и субъект туризма (участники рынка) 
[1]. В условиях цифровизации границы между этими подсистемами становятся более 
проницаемыми, а взаимодействие — более сложным и многоканальным. 
Объект туризма — это все, что может быть использовано для формирования туристского 

продукта и удовлетворения потребностей и спроса туриста [2]: 
- туристские регионы и их инфраструктура; 
- природно - климатические зоны и объекты; 
- исторические, культурные, спортивные достопримечательности; 
- иные объекты, способные привлечь внимание и удовлетворить потребности туриста во 

время путешествия. 
Субъекты рынка туристских услуг — это юридические и физические лица, 

осуществляющие деятельность в сфере туризма с использованием его объектов и ресурсов 
[2]. 
Многообразие целей и задач участников рынка туристских услуг делает 

затруднительной разработку универсальных методических подходов, подходящих для всех 
субъектов, ввиду их значительной специфики. В связи с этим, в рамках данного 
исследования автор фокусируется на ключевых коммерческих организациях, 
непосредственно осуществляющих создание и доведение туристского продукта до 
конечного потребителя — туроператорах и турагентах. 
Законодательство Российской Федерации также подтверждает широкий подход, относя к 

субъектам туристской индустрии, помимо объектов инфраструктуры (гостиниц, транспорта 
и т.д.), следующие организации [2]: 

- осуществляющие туроператорскую и турагентскую деятельность; 
- операторы туристских информационных систем; 
- предоставляющие услуги экскурсоводов (гидов), гидов - переводчиков, инструкторов - 

проводников. 
Цифровизация является ключевым фактором, определяющим современное состояние и 

развитие рынка туристских услуг. Она оказывает прямое воздействие на стратегические 
цели, операционные задачи и критерии эффективности всех субъектов рынка, обуславливая 
необходимость глубокой адаптации не только их бизнес - процессов, но и моделей 
взаимодействия друг с другом. Процесс цифровой трансформации трансформирует сам 
механизм функционирования рынка, способствуя переходу от иерархических и договорных 
цепочек к формированию гибких цифровых экосистем. 
Для наглядного отображения этой трансформации автором разработана схема 

взаимодействия участников рынка туристских услуг в условиях цифровизации (см. рис. 1). 
Представленная модель иллюстрирует, как цифровизация превращает рынок из 
относительно линейной цепочки «поставщик — туроператор — турагент — потребитель» 
в сложную, многоканальную сеть (экосистему). В этой сети традиционные участники 
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(туроператоры, агентства, гостиницы, транспортные компании) взаимодействуют не только 
между собой, но и с новыми цифровыми акторами: глобальными платформами - 
агрегаторами (например, Booking.com, TripAdvisor), системами онлайн - бронирования 
(GDS, B2B - и B2C - порталы), платформами пользовательских отзывов, а также напрямую 
с конечными потребителями и покупателями. 
Центральное место в модели занимает формирующаяся цифровая экосистема туризма, 

которая выступает инфраструктурной и коммуникационной основой для всех 
взаимодействий. Государственные органы и иные объединения также интегрированы в эту 
сеть, выполняя регуляторные и поддерживающие функции. Схема подчеркивает, что 
данные, цифровые интерфейсы и экосистемные связи начинают играть роль, сопоставимую 
по важности с традиционными договорными отношениями. 
Таким образом, цифровая трансформация приводит к фундаментальному пересмотру 

принципов взаимодействия на рынке туристских услуг. Предложенная схема наглядно 
демонстрирует переход от линейных цепочек к гетерогенной сетевой структуре — 
цифровой экосистеме, где наряду с традиционными участниками ключевую роль играют 
платформы, агрегаторы и системы, работающие с данными. 

 

 
Рисунок 1 - Схема взаимодействия участников рынка туристских услуг  

в условиях цифровизации 
 

Это изменение ставит перед предприятиями индустрии новую сложную задачу: 
необходимость пересмотра системы показателей, используемых для оценки эффективности 
их деятельности. Традиционные, часто изолированные, метрики уступают место 
комплексным критериям, учитывающим успешность интеграции в цифровую экосистему, 
качество данных, скорость адаптации и эффективность сетевого взаимодействия. 
Разработанная схема взаимодействия участников рынка служит теоретической основой для 
последующей разработки методики исследования и оценки эффективности субъектов 
туриндустрии в условиях цифровизации, а также может быть использована менеджерами 
на практике для анализа конкурентной среды и построения стратегий партнерства в 
цифровой среде. 
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Аннотация: 
Онтология инновационно ориентированной деятельности представляет собой 

структурированную систему понятий, описывающую сущность и взаимосвязи процесса 
создания и внедрения инноваций, и в широком смысле объединяет философский взгляд на 
природу изменений и технический подход к управлению знаниями. Для промышленного 
предприятия в практическом плане онтология инновационно ориентированной 
деятельности в цифровой экономике превращается из теоретической схемы в 
действующую модель данных, связывающую ресурсы, технологии и рыночные цели в 
единую интеллектуальную систему.  
Ключевые слова: 
Онтология инновационно ориентированной деятельности, цифровизация, цифровая 

экономика, искусственный интеллект, интеллектуальный капитал. 
 
Онтология инновационно ориентированной деятельности представляет собой 

структурированную систему понятий и категорий, описывающую сущность, структуру и 
взаимосвязи процесса создания и внедрения инноваций. В широком смысле она объединяет 
философский взгляд на природу изменений и технический подход к управлению знаниями.  
Основные компоненты данной онтологии как формализованной модели включают в 

себя понятия (субъекты, объекты, процессы инноваций); систему связей и отношений 
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между понятиями и категориями (например, «проект требует инвестиций»); аксиомы 
(правила и ограничения, определяющие условия успешности или допустимости действий в 
системе); экземпляры (примеры конкретных инновационных проектов или организаций).  
Современные исследования выделяют несколько ключевых измерений в рамках такой 

онтологии инновационной деятельности. В числе которых наиболее значимыми 
представляются новизна (newness) продукта или процесса, ценность и рыночный 
потенциал, риск и неопределенность, цифровизация, что особенно важно в современных 
условиях развития цифровых платформ и автоматизированного управления знаниями, и, 
конечно, человеческий фактор, и роль агентов влияния в реализации инноваций. 
В условиях цифровизации знания распределены между людьми, базами данных и 

искусственным интеллектом. Онтология создает единый семантический стандарт, позволяя 
автоматизированным системам «понимать» контекст. Инновации сегодня создаются не 
одной компанией, а внутри цифровых экосистем. Онтология обеспечивает способность 
разных ИТ - систем (поставщиков, стартапов, инвесторов) бесшовно обмениваться 
данными, а формализованное описание объектов интеллектуальной собственности 
позволяет точнее оценивать их рыночную стоимость и потенциал коммерциализации в 
различных сценариях.  
Для промышленного предприятия онтология инновационно ориентированной 

деятельности превращается из теоретической схемы в цифровой «чертеж» всех процессов 
развития.  
Для современного наукоемкого производства в онтологии промышленного предприятия 

выделяют следующие ключевые группы понятий: ресурсы (resources), знания и 
интеллектуальный капитал (knowledge assets), процессы (processes), результаты (outcomes), 
субъекты (agents). В ресурсы включают оборудование (станки, станы, линии), сырье, 
материалы, комплектующие, а также программное обеспечение и финансовые активы. 
Знания и интеллектуальный капитал представлены патентами, техническими условиями, 
регламентами, научными публикациями и компетенциями персонала предприятия. К 
процессам относят, в частности, НИОКР (R&D), прототипирование, испытания, серийное 
производство, маркетинг, коммерциализацию. В качестве результатов выступают 
инновационные продукты, патенты, прототипы, улучшенные технологии, экономические 
эффекты. Субъектами являются разработчики, новаторы, инженеры, инвесторы, партнеры 
по экосистеме, потребители.  
Структура отношений определяет как классы (понятия) взаимодействуют друг с другом. 

В промышленной инновационной онтологии они делятся на таксономические 
(иерархические): например, фрезерный станок с ЧПУ является подклассом 
производственного оборудования; функциональные (процессные), связывающие действия 
и ресурсы: например, инженер обладает компетенцией в 3D - печати, или в проекте НИОКР 
используется лабораторное оборудование; трансформационные, описывающие переход от 
идеи к продукту: например, инновационная идея реализуется в прототип, или технология 
повышает эффективность производства. В условиях цифровизации эти связи позволяют 
автоматизировать управление, фиксируя появление новых идей, проверяя наличие 
необходимых компетенций у сотрудников, автоматически подбирая свободное 
оборудование, подходящее под параметры технологии.  
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Такая структура позволяет создать единое семантическое пространство, 
трансформируется в такие эффекты для экономики, как снижение трансакционных 
издержек: сокращается время на поиск партнеров и согласование технических стандартов; 
ускорение (time - to - market): благодаря интеграции знаний путь от идеи до прототипа 
становится прозрачнее и короче; гибкое управление рисками: онтология позволяет 
моделировать влияние изменений (например, появления новой технологии) на всю цепочку 
создания стоимости, минимизирует риски потери знаний при смене персонала.  
Таким образом, в практическом плане онтология в цифровой экономике перестает быть 

просто словарем терминов. Она превращается в действующую модель данных, которая 
связывает ресурсы, технологии и рыночные цели в единую интеллектуальную систему.  
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В современном мире меняются не только технологии, но и подходы к профессии 
«Бухгалтер». У молодежи уменьшается возможность получить экономическое образование 
по направленности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит», «Экономика и бухгалтерский 
учет». Происходит это вследствие того, что бюджетные места на экономические 
направления системно сокращаются. С 2026 года вводится квотирование платных мест в 
вузы, вузы будут получать предельное количество мест для платного приема. Но больше     
90 % студентов по направленности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» учатся платно. 
Так, набор в 2025 году составил всего 59488 человек, бюджетных мест было 5600. По 
направленности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» в России осуществляют подготовку 
194 вуза. 
Но в современных условиях потребность в бухгалтерах растет. Вносятся изменения в 

законодательство в области бухгалтерского и налогового учета, меняются формы 
отчетности, у бухгалтеров появляются новые задачи, и обязанности вследствие изменений 
правил бухгалтерского учета и налогообложения. Так, например, Бухгалтеры – третья по 
популярности активная позиция на hh.ru. 
Доля вакансий на hh.ru: 
1. Менеджеры по продажам и работе с клиентами – 12,5 %; 
2. Операторы call - центров, специалисты контактных центров – 5,7 %; 
3. Бухгалтеры – 4,5 %; 
4. Администраторы – 3 %; 
5. Инженеры - конструкторы и проектировщики – 2,9 %; 
6. Программист, разработчик – 2,1 %. 
По данным сайта hh.ru на ноябрь 2025 года, можно увидеть, что потребность в 

специалистах в области бухгалтерии и финансов снизилась незначительно, всего на 8 %, а 
количество резюме от соискателей на этот момент возросло только на 1 %. 
Уровень заработной платы бухгалтеров различается по регионам. Различия по регионам 

объясняются структурой экономики, конкуренцией за кадры и сложностью бухгалтерских 
задач, которые включают работу с многоконтурной отчетностью и несколькими 
юридическими лицами. Так, средние зарплатные предложения для бухгалтеров в России 
увеличились в 2025 году на 18 %. По данным «Авито Работы» специалистам в 2025 году 
предлагали в среднем 60238 руб. в месяц. 
Согласно статистическим данным в бухгалтерской сфере работают 80 % женщин и 20 % 

мужчин. Женщины - бухгалтеры принимают на себя все риски этой профессии, но при 
этом обладают основательностью, организованностью и острым умом. 
По данным Министерства труда России прогноз потребности экономики в кадрах 

(бухгалтеры, помощники бухгалтеров, служащие по бухгалтерским операциям и учету) 
следующий (таб.1): 

 
Таблица 1 – Прогноз потребности в специалистах по бухгалтерскому учету до 2030 года 
год человек 
2026 2693316 
2027 2692622 
2028 2688808 
2029 2687464 
2030 2694163 
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Какие же специалисты нужны сегодня на рынке труда? По данным портала Работа 
России, платформы hh.ru, сервиса SuperJob, Работа.ру, веб - сервиса «Роснавык» 
востребованы следующие специалисты: бухгалтер, крипто - экономист, финансовый 
аналитик, инвестиционный аналитик, финтех - аналитик, аудитор, финансовый контролер в 
области кибербезопасности. 
Чтобы соответствовать запросам рынка труда специалистам в области бухгалтерского 

учета необходимо обладать следующими профессиональными навыками и компетенциями 
(таб. 2): 

 
Таблица 2 – Необходимые знания и навыки для современного бухгалтера 

Технические знания Гибкие навыки 
Современные и актуальные 
бухгалтерские сервисы и системы 

Аналитическое мышление 
поиск причин, выбор альтернативных 
вариантов и путей оптимизации 

Основы Data Science 
возможность перейти от учета и 
отчетности к оптимизации и 
прогнозированию 

Эмоциональный интеллект и лидерство 
пути сотрудничества со смежными отделами 
и построение отношений через понимание 
мотивации и потребностей 

Системы бизнес - аналитики (BI) 
Они позволяют анализировать и 
визуализировать данные и выводы, а 
также строить интерактивные модели 

Презентация 
представление финансовых показателей, 
демонстрация истории и вариантов действий 

Основные чат - боты 
новые возможности в ChatGPT, 
DeepSeek, Алиса AI 

Непрерывное обучение 
подписка на профильные каналы, 
прохождение курсов, постоянное 
повышение квалификации 

 
Также современным специалистам в области бухгалтерского учета необходимо уметь 

работать в условиях непредсказуемости и неопределенности. Бухгалтер – профессия, 
сопряженная с высоким уровнем ответственности, а где большая ответственность, там и 
риски. Большое значение имеют знание отрасли экономики и ее специфики, современных 
компьютерных технологий, экономическое мышление.  
Необходимо отметить, что профессия бухгалтера трансформируется. В перспективе 

возможны следующие варианты (таб. 3): 
 

Таблица 3 – Возможные варианты развития профессии «Бухгалтер» 
1 вариант 
Отпадает необходимость в 
операционном бухгалтере 

Нейросети возьмут на себя распознавание 
первички, составление первички по 
шаблону, сверка платежей и документов, 
составление реестров и табелей, подготовка 
писем контрагентам, ведение базы данных. 

2 вариант 
Появится востребованная 
специализация: бухгалтер - 

Контроль и управление нейросетями в части 
первичных документов, сверки платежей, 
ведения базы данных учета 
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контролер по искусственному 
интеллекту 
3 вариант 
Финансовый стратег 

Переход от рутинной работы к аналитике и 
стратегическое планирование 

 
Если раньше бухгалтер следил за правильностью составления и оформления документов, 

то теперь он должен анализировать данные, прогнозировать риски и участвовать в 
управленческих решениях. Компании ищут партнёра, который разберется в нюансах, 
предложит решения и поможет избежать ошибок.  
Таким образом, сокращение платных мест в вузах на экономические специальности 

создаст проблему нехватки специалистов в области бухгалтерского учета. Необходимо в 
процесс обучения внедрять современные технологии, развивать у студентов экономическое 
и аналитическое мышление, осуществлять практикоориентированный подход к обучению. 
Работающим специалистам необходимо постоянно обновлять свои знания, регулярно 
проходить курсы по повышению квалификации, осваивать новые технологии и 
приобретать технические компетенции, знать особенности отраслевого учета. Бухгалтеры 
должны быть готовы к работе в условиях риска и неопределенности. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ В СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
  
Аннотация 
Цифровая экономика занимает все более важное место в мировом бизнесе, охватила 

множество субъектов рыночной экономики, включая различные виды бизнеса от малого и 
среднего до большого. Можно наблюдать, как традиционные модели ведения бизнеса 
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изменяются под влиянием новых технологий. В связи с эти актуальным является вопрос: 
выявить риски и проблемы развития инновационных стратегий цифровой экономики.  
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ACTUAL PROBLEMS IN BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY I 
N THE DIGITAL ECONOMY 

 
Annotation 
The digital economy is taking an increasingly place in global business, covering many subjects 

of the market economy, including various types of businesses from stall and medium to large. One 
can observe how traditional business models are changing under the influence of new technologies, 
In this regard, it is important to identify the risks and problems of developing innovative strategies 
for the digital economy. 

Keywords: 
Digital economy, business, technology, business, company 
 
Сегодня общество находится в эпицентре глобальной трансформации, ядром которой 

является цифровая экономика - новая совокупность идей и взглядов в экономической 
деятельности, которая основана на цифровых технологиях и их аналитике. 
Бизнес является ключевым в развитии экономического роста. Цифровая трансформация 

означает новый взгляд на экономическую составляющую бизнеса. С возникновением 
цифровых технологий многие руководители компаний имеют возможность внести 
определенные изменения в подходах к управлению своим предприятием. 
Традиционные бизнес - модели и стратегии имеют свойство терять свою эффективность. 

Ключевым трендом становится цифровизация управления ресурсами, означающая не 
только переход к наиболее новым эффективным методам, но и внедрение инновационных 
решений, позволяющие изменить существенно бизнес, полностью его перестроить. В связи 
с этим успех компании все меньше зависит от размера активов и все больше - от скорости 
адаптации и способности создавать ценности на основе инновационных, цифровых 
возможностей. 
Интеграция новых технологий в существующие бизнес - процессы – это не только одна 

из основных задач цифровой трансформации, но также и одна из ее наиболее сложных 
аспектов. Практика цифровой трансформации имеет в наличии определенные достижения, 
но несмотря на это компании вынуждены сталкиваться с конкретными преградами, 
которые способны замедлить процесс изменений, а в отдельных случаях даже 
приостановить этот процесс, сорвать процесс трансформации. 
Попробуем обозначить некоторые ключевые проблемы, возникающие в процессе 

цифровой трансформации. 
Определенно, возникшие проблемы технически затрудняют компаниям успешно 

реализовать планы по активному внедрению цифровых технологий, инновационных 
решений. Однако не только технические процессы создают создают проблемы. Многим 
руководителям - бизнесменам, несмотря на явный прогресс внедрения цифровых 
технологий, управлять изменениями мешает страх совершить ошибку под предлогом: 
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любые изменения это всегда риск, проект внедрения новых инноваций может оказаться 
неудачным. 
Процесс цифровой трансформации не исключает сопротивление бизнес - среды, а также 

то, что не только сотрудники, но и руководители компаний убеждены в том, что цифровые 
технологии являются не надежной системой, которая в любой момент может дать сбой, в 
связи с чем они чувствуют себя неуверенно и в конечном итоге происходит отказ от их 
использования. 
Сотрудники на фоне недоверия могут видеть в цифровизации угрозу не только своим 

должностям, а также привычным процессам и компетенциям, что и может привести к их 
пассивному или активному саботажу цифровых инициатив. Следует отметить: такое 
сопротивление укоренено не только в страхе перед потерей привычного порядка, но и в 
связи с ложным мнением о лишней сложности новых инновационных решений и 
технологий. 
Данная проблема тесно связана с вопросом, связанным с недостатком необходимой 

компетентности персонала в процессе внедрения цифровой трансформации. А по мнению 
аналитиков Gartner цифровая неграмотность это главная угроза проектам цифровой 
трансформации. 
Цифровая стратегия часто требует скорости, гибкости, готовности к ошибкам и 

быстрому обучению. Отсутствие необходимых знаний и навыков цифровых технологий, 
процесса цифровой трансформации у сотрудников может серьезно замедлить внедрение 
новых технологий или уменьшить их эффективность. 
Под цифровой грамотностью следует понимать, как можно и нужно использовать 

технологии для улучшения рабочих процессов, а также умение критически оценивать 
информацию, защищать ее данные и поэтому она не может ограничиваться только 
умением пользоваться базовыми программами или устройствами. Цифровая грамотность 
требует от специалиста высокую степень специализации, например, в анализе данной 
информации. Особенно проблема низкой цифровой грамотности актуальна в компаниях с 
большим разнообразием возрастов среди сотрудников. 
Таким образом, цифровая, как и любая технологическая интеграция требует изменений 

не только в системе управления этими изменениями, но и в корпоративной культуре, 
бизнес–процессах. Ни одна, в том числе и самая продвинутая стратегия, не сработает без 
соответствующей корпоративной культуры и квалифицированной команды. Цифровая 
трансформация — это в первую очередь трансформация людей. 
Отсутствие адекватного управления изменениями может привести к сопротивлению со 

стороны сотрудников, снижению продуктивности. 
Это происходит в том случае, если руководство не может разъяснить, как новая 

экономическая политика в области цифровой технологии может повлиять на финансовую 
устойчивость компании, ее репутацию, когда не способна дать правильное видение 
цифровой трансформации, когда у руководства отсутствует четкий ответ на вопрос: «Зачем 
мы это делаем и к какой цифровой цели идем?» 
Достаточно часто руководство воспринимает цифровизацию как установку нового 

программного обеспечения или запуск сайта, а не как фундаментальную трансформацию 
бизнес - модели и всех его процессов. 
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Как проблему можно назвать несовместимость новых технологических решений с 
производственным оборудованием компаний, его системой, не совместимой или плохо 
совместимой с современными технологиями. В связи с этим, данный факт требует крупных 
денежных вложений, суммы которых могут быть значительными и руководители 
отказываются от модернизации, от обновления своих систем и как следствие, от внедрения 
в практику новых технологий, в том числе цифровых. 
Большую популярность приобретают инвестиции в экономическую деятельность. 

Инвесторы, как и руководители компаний, учитывают, что часто инвестиции в цифровую 
трансформацию сопряжены с риском, что реализация проекта может не принести 
ожидаемого результата. Это тоже может быть весомой проблемой при решении вопроса о 
приобретении современного оборудования. Не в каждом случае происходит правильная 
оценка потребностей компании, выбираются неподходяшие технологии, осуществляется 
недостаточно эффективное управление проектом, что легко может легко привести к тому, 
что затраты на внедрение не окупятся вовсе. 
Таким образом, недостаточное понимание связи между внедрением устойчивых 

технологий и экономическим успехом, а также пренебрежение возможностями цифровой 
трансформации может привести к непониманию и сопротивлению переменам компании. 
К фундаментальной проблеме можно отнести неопределенность цифровой 

трансформации, отсутствие четкой стратегии, под которой понимается стратегическое 
решение, т.е. пересмотр всей бизнес - стратегии, связанной с внедрением новых цифровых 
технологий. 
Как свидетельствует практика, без ясного плана и определенных целей, проекты по 

внедрению цифровых технологий могут привести к тяжким последствиям: к 
расточительству ресурсов, либо к дезориентации внутри организации. 
Некоторые компании воспринимают цифровую трансформацию как набор 

технологических улучшений, не осознавая, что это глубоко системные изменения, 
затрагивающие все аспекты деятельности. Поэтому отсутствие понимания этой 
комплексности ведет к созданию неполноценных или несбалансированных стратегий, 
которые не могут полностью реализовать потенциал новых технологий. 
Для формирования эффективной стратегии необходимо точно знать текущее состояние 

технологий и процессов в организации. Четкая стратегия включает не только план 
действий, но и систему оценки эффективности этих действий, что позволит компаниям 
отслеживать прогресс и корректировать курс в случае отклонений от плана. Без этих знаний 
трудно определить, какие изменения необходимы и как их лучше реализовать, даст ли 
проект по цифровой трансформации реальные результаты. Опытные руководители 
сходятся во мнении - стратегическое планирование должно начинаться с тщательного 
аудита существующих систем, процедур. 
Таким образом, цифровая экономика представляет собой хозяйственную деятельность, 

при которой реализация бизнес – процессов осуществляется с помощью цифровых 
технологий, ориентированных на успешное развитие экономики. 
Цифровые технологии, применяемые в экономической деятельности, меняют правила 

ведения бизнеса и, несмотря на возникающие барьеры, являются потенциалом для 
стимулирования инноваций, создания, внедрения цифровых технологий, проявления новых 
экономических закономерностей. 
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В современных экономических реалиях традиционные модели продвижения бизнеса 

претерпевают фундаментальную трансформацию. Основной проблемой для большинства 
компаний остается фрагментарность данных, возникающая из - за разобщенности каналов 
коммуникации. Как отмечает И. А. Кузнецов, отсутствие единой информационной среды 
препятствует формированию целостного профиля клиента [1]. Для преодоления данного 
барьера бизнес активно внедряет платформы клиентских данных (Customer Data Platforms, 
CDP), которые позволяют консолидировать историю взаимодействий во всех точках 
контакта и обеспечивать бесшовный клиентский путь. 
Важным аспектом адаптации бизнеса к цифровым условиям является эволюция роли 

персонала. В условиях, когда потребитель обладает доступом к исчерпывающей 
информации в онлайн - среде, традиционная функция продавца как информатора 
утрачивает актуальность. Согласно исследованиям в области ритейл - менеджмента, 
сотрудник трансформируется в эксперта - консультанта, чья задача заключается в 
обеспечении высокого уровня сервиса и эмоциональной вовлеченности [2]. Это 
предъявляет качественно новые требования к квалификации кадров и их умению 
оперировать цифровыми инструментами непосредственно в торговом зале. 
Особый интерес для развития маркетинговых стратегий представляют технологии 

предиктивной аналитики. Внедрение алгоритмов машинного обучения позволяет 
компаниям предсказывать вероятность визита клиента в офлайн - филиал на основе его 
цифрового следа: поисковых запросов и активности в мобильных приложениях [3]. 
Подобная интеллектуальная надстройка превращает цифровую среду в ядро бизнеса, 
определяющее вектор развития всей потребительской инфраструктуры. 
Рассматривая дальнейшие перспективы Phygital - трансформации, необходимо уделить 

внимание концепции «умного пространства» (Smart Space), которое становится 
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физическим воплощением цифровых алгоритмов. В современных условиях торговый зал 
перестает быть просто местом выкладки товара, превращаясь в интерактивную среду, где 
каждый элемент оборудования — от «умных» зеркал до сенсорных киосков — 
интегрирован в единую CRM - систему. Это позволяет идентифицировать клиента в 
момент входа и мгновенно адаптировать окружающее пространство под его предпочтения. 
Одним из наиболее перспективных направлений интеграции является использование 

технологий дополненной реальности (AR) непосредственно в точках продаж. Покупатель 
получает возможность считывать скрытую информацию о продукте, видеть его в 
различных сценариях использования или получать персональные скидки через экран 
смартфона, направленного на ценник. Это не только повышает вовлеченность, но и решает 
проблему ограниченности торговых площадей, позволяя демонстрировать виртуальный 
ассортимент (Endless Aisle), недоступный физически в конкретной локации. 
Логическим продолжением цифровизации офлайн - среды выступает развитие 

биометрических систем и бесконтактных технологий оплаты. Системы распознавания лиц 
и жестов позволяют минимизировать трение на финальном этапе пути клиента (Customer 
Journey), делая процесс совершения покупки практически незаметным и бесшовным. 
Внедрение таких решений требует пересмотра архитектуры безопасности данных и 
этических аспектов использования персональных сведений, что формирует новый пласт 
юридических и технических задач для бизнеса. 
Важным аспектом становится также изменение роли аналитики данных в реальном 

времени. Если ранее маркетинговые отчеты формировались по итогам отчетных периодов, 
то Phygital - подход предполагает мгновенную реакцию ритейлера. Тепловые карты 
перемещения посетителей, время задержки взгляда на определенных витринах и анализ 
эмоционального состояния потребителя через системы компьютерного зрения позволяют 
корректировать мерчандайзинг и промо - активности «здесь и сейчас». 
Таким образом, переход к Phygital - модели означает трансформацию самой философии 

потребления. Компании, успешно преодолевшие барьер между онлайн - и офлайн - 
каналами, получают не просто технологическое преимущество, а возможность создавать 
уникальный потребительский опыт, основанный на предвосхищении желаний. Будущее 
ритейла и сферы услуг лежит в плоскости создания гибридных экосистем, где цифровой 
интеллект и физический сервис дополняют друг друга, обеспечивая максимальную 
ценность для конечного пользователя. 
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ДЛЯ АВТОМАТИЗАЦИИ СМЕТНЫХ РАСЧЕТОВ 
 

Аннотация: 
В статье проведен сравнительный анализ ведущих российских программных комплексов 

для составления сметной документации. Рассмотрены функциональные возможности, 
удобство интерфейса и готовность ПО к работе с технологиями информационного 
моделирования (BIM / ТИМ). Выявлены ключевые критерии выбора программного 
обеспечения в современных экономических условиях. 
Ключевые слова: 
Сметное дело, автоматизация, ГРАНД - Смета, Smeta.ru, BIM - технологии, сметная 

стоимость, программный комплекс. 
 
Актуальность темы исследования обусловлена стремительной цифровизацией 

строительной отрасли и реформой ценообразования в Российской Федерации. Переход на 
ресурсно - индексный метод (РИМ) и внедрение технологий информационного 
моделирования (BIM / ТИМ) предъявляют новые требования к инструментам инженера - 
сметчика. Современный программный комплекс (ПК) должен не только автоматизировать 
арифметические расчеты, но и обеспечивать интеграцию с федеральными 
государственными информационными системами (ФГИС ЦС), а также поддерживать 
обмен данными с 3D - моделями объектов. 

Целью данной работы является сравнительный анализ наиболее востребованных на 
российском рынке программных продуктов для сметного нормирования и выявление их 
преимуществ и недостатков. 

В качестве объектов исследования были выбраны три наиболее распространенных в 
России программных комплекса: «ГРАНД - Смета», « me a.  » и «АВС - 4». Методология 
исследования базируется на методе сравнительного анализа по следующим критериям: 

 функциональная полнота и соответствие актуальным методикам Минстроя РФ; 
 удобство интерфейса и скорость работы; 
 возможности интеграции с BIM - платформами; 
 стоимость владения и качество технической поддержки. 
В ходе работы были проанализированы открытые данные разработчиков, нормативно - 

правовые акты в сфере градостроительства и отзывы практикующих специалистов. 
На сегодняшний день рынок сметного ПО в России представлен широким спектром 

решений. Согласно экспертным оценкам, лидером рынка является ПК «ГРАНД - Смета», 
который используется в большинстве регионов страны. 

Анализ функциональных возможностей показал, что все рассматриваемые комплексы 
обеспечивают базовые потребности сметчика: составление локальных, объектных смет и 
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сводных сметных расчетов, формирование актов выполненных работ (КС - 2, КС - 3). 
Однако существуют значимые различия в дополнительных функциях. 

Сравнение ключевых характеристик представлено в таблице 1  
 

Таблица 1 - Сравнительная характеристика сметных программных комплексов 
Критерий 
сравнения 

ГРАНД - Смета Smeta.ru АВС - 4 

Распространенность Высокая (все регионы 
РФ) 

Высокая 
(преимущественно 
Москва и МО) 

Средняя (акцент 
на интеграцию) 

Интерфейс Привычный (в стиле 
MS Office) 

Табличный, 
требует настройки 

Специфический, 
инженерный 

Поддержка BIM Модуль «ГРАНД - 
BI » 

Реализована 
интеграция 

Глубокая 
интеграция (BIM - 
смета) 

Обновление баз Оперативное, 
автоматическое 

Оперативное Оперативное 

Сложность 
освоения 

Низкая Средняя Выше средней 

Источник: разработано автором 
 
ПК «ГРАНД - Смета» отличается интуитивно понятным интерфейсом, напоминающим 

продукты Microsoft Office, что упрощает вход в профессию для новичков. Главным 
преимуществом является масштабная база нормативных документов и оперативная 
поддержка изменений в законодательстве, включая методики для ресурсно - индексного 
метода. 

ПК « me a.  » исторически занимает сильные позиции в московском регионе. 
Программа обладает мощным серверным функционалом, что делает ее удобной для 
крупных организаций с сетевым режимом работы. Она позволяет гибко настраивать 
алгоритмы расчета, однако это требует от пользователя более высокой квалификации. 

ПК «АВС - 4» выделяется своим подходом к интеграции с системами 
автоматизированного проектирования (CAD). Разработчики данного комплекса сделали 
ставку на работу с информационными моделями, что делает этот продукт перспективным в 
свете Постановления Правительства РФ № 331 об обязательном использовании технологий 
информационного моделирования  

Проведенный анализ показал, что идеального программного продукта, 
удовлетворяющего всем требованиям, не существует. Выбор конкретного ПК зависит от 
задач организации: 

1. Для небольших подрядных организаций и работы в регионах оптимальным 
выбором остается «ГРАНД - Смета» за счет универсальности и простоты. 

2. Крупным заказчикам, корпорациям с разветвленной сетью филиалов, а также 
компаниям, работающим с бюджетом Москвы, стоит обратить внимание на « me a.  ». 

3. Проектным институтам, внедряющим BIM - технологии, рекомендуется 
рассмотреть «АВС - 4» или специализированные модули интеграции. 
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4. Дальнейшее развитие сметного программного обеспечения будет связано с 
углублением автоматизации на основе искусственного интеллекта и полной интеграции в 
единую цифровую среду строительства. 
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БОГАТСТВО И ЭВОЛЮЦИЯ ТУРКМЕНСКОГО ЯЗЫКА И ЛИТЕРАТУРЫ:  
ОТ ИСТОКОВ ДО СОВРЕМЕННОСТИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются ключевые этапы развития туркменского языка и 

литературного наследия. Особое внимание уделяется переходу от огузских диалектов к 
формированию классической поэтической школы XVIII–XIX веков. Анализируется роль 
Махтумкули Фраги как основоположника современного литературного языка. Работа 
подчеркивает важность сохранения лингвистических традиций в условиях глобализации. 
Ключевые слова: туркменский язык, литература, махтумкули фраги, тюркология, 

культурное наследие, огузская группа, эпос «гороглы». 
Введение 
Туркменский язык, входящий в огузскую группу тюркских языков, представляет собой 

уникальный пласт мировой культуры. Его история неразрывно связана с миграционными 
процессами, формированием государственности и богатейшей устной традицией. На 
протяжении веков туркменская словесность трансформировалась из героического эпоса и 
народных сказаний в глубокую философскую лирику и современную прозу. 
Истоки туркменской литературы восходят к древнетюркским памятникам, однако 

истинный расцвет самобытного художественного слова пришелся на период 
средневековья. Важнейшим фундаментом послужил эпос «Гороглы» и дестаны, такие как 
«Лейли и Меджнун», которые передавались из поколения в поколение бахши — 
народными сказителями. Эти произведения не просто развлекали, они служили кодексом 
чести, моральным ориентиром и хранилищем чистоты языка. 
Переломным моментом в истории языка стал XVIII век. До этого времени литературным 

стандартом в регионе служил язык тюрки, насыщенный арабскими и персидскими 
заимствованиями, зачастую далекий от разговорной речи простых кочевников. Ситуация 
изменилась с приходом Махтумкули Фраги. Великий поэт и мыслитель совершил 
лингвистическую революцию: он начал писать на языке, максимально приближенном к 
народным диалектам. Его поэзия сделала литературу доступной массе, объединив 
разрозненные племена вокруг общего культурного стержня. Именно в этот период 
закладываются фонетические и морфологические нормы, которые легли в основу 
современного туркменского языка. 
В XIX и XX веках литература Туркменистана прошла путь стремительной 

модернизации. Появились новые жанры: роман, повесть, драматургия. Писатели начали 
поднимать острые социальные темы, исследовать психологию личности и историческую 
судьбу народа. Современный туркменский язык продолжает развиваться, адаптируясь к 
требованиям цифровой эпохи, сохраняя при этом свою музыкальность и образность. 
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Изучение туркменского языка сегодня — это не только филологическая задача, но и способ 
понимания менталитета народа, чье слово всегда ценилось наравне с отвагой. 
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ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА 
КОЛЛЕКТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 

 
Аннотация: В настоящем исследовании рассматриваются актуальные вопросы, 

связанные с историей возникновения и развития института коллекторской деятельности              
в РФ. Анализируются законодательные нормы, регламентирующие коллекторской 
деятельности в России. 
Ключевые слова: коллекторские агентства, должники, кредит, законопроект, 

претензионная работа, просроченная задолженность. 
История возникновения и развития института коллекторской деятельности в России 

началась намного позже, чем в Зарубежных странах. Но несмотря на этот факт, аналоги 
коллекторской деятельности прослеживаются в истории нашей страны, начиная со времён 
Древней Руси. Начиная с IX века князья со своей дружиной собирали дань с покорённых 
племён для пополнения казны государства. При отказе данных племён выплачивать дань 
добровольно в отношении них применялись различные насильственные методы.  
Толчком к существенным изменениям стало убийство князя Игоря Древлянами, 

поднявших вследствие повторного сбора дани восстание в 945 году. В связи с этой 
ситуацией, его жена, княгиня Ольга решила упорядочить систему сбора дани, введя 
«уроки» - конкретный размер дани и «погосты» - места её сбора, куда назначались 
княжеские тиуны, занимающиеся сбором и учётом дани. 
Кроме того, нельзя не упомянуть то факт, что на Руси, достаточно широко был 

известен договор займа, появление которого историки относят к IX веку. В 
судебниках 1497 и 1550 г. за неисполнение денежных обязательств, появилась новая 
норма, которая разрешала должнику отправить к заимодавцу в кабалу своего 
крепостного или холопа, для отработки своего долга [1; с.51].  
Во времена Российской империи в XVIII – в начале XIX века в повседневной 

практике широко распространились «заемные письма». Они составлялись 
крепостным или домашним порядком, затем передавались заимодавцем третьему 
лицу, принимающим на себя обязательство и право обратить взыскание на 
должника.  
Появление первых коллекторских агентств на территории РФ относится 

преимущественно к началу 2000 - х годов. Оно было вызвано интенсивным 
развитием рынка кредитования и увеличением сумм просроченной задолженности. 
Неэффективная работа органов принудительного исполнения вынудила крупных 
кредиторов, прежде всего, банки искать альтернативные способы взыскания 
задолженностей. Так в 2001 г. было зарегистрировано Агентство по сбору долгов 
при банке «Русский стандарт». Позже аналогичные структуры по взысканию 
задолженностей были образованы при большинстве крупных российских банков. 



75

Начиная с 2004 года в РФ начался активный процесс выхода на открытый рынок 
специализированных коллекторов, в частности 9 октября зарегистрировали первое 
коллекторское агентство – ЗАО «Финансовое агентство по сбору платежей».  
Идею создания подобного рода агентств на территории РФ связывают с 

положительным опытом работы подобных организаций на территории США. Сама 
по себе деятельность коллекторов не лицензировалась, данные компании не 
аккредитовывались, а их услуги не стандартизировались в реалиях того времени. 
Инструменты разрешения споров и конфликтных ситуаций для коллекторов были 
такими же, как и для других граждан и организаций: суды, правоохранительные 
органы, претензионная работа и переговоры.  
В 2006 году для решения актуальных проблем была создана первая Ассоциация 

по развитию коллекторского бизнеса. В результате её деятельности по 
взаимодействию с законодательными органами появился законопроект «О 
коллекторской деятельности в РФ». 
В 2013 году был принят Закон «О потребительском кредите», впервые 

закрепивший в общих чертах основные направления деятельности и связанные с 
ними ограничения по возврату просроченных задолженностей, что 
свидетельствовало о новом этапе и витке развития правового регулирования 
взаимоотношений между коллекторами и должниками, но, к сожалению, полностью 
искоренить случаи, связанные с недобросовестным и неправомерным поведением в 
работе коллекторов, не удалось. 
Как отмечалось на круглом столе в Государственной Думе РФ 8 октября 2015 г., 

за первое полугодие 2015 г. в органы внутренних дел поступило около 22 тыс. 
сообщений граждан о применении в отношении их различных неправомерных 
действий со стороны взыскателей – коллекторов [2; с.31].  

 Именно поэтому следующим этапом стала разработка и подготовка в 2016 году 
законопроекта «О защите прав и законных интересов физических лиц при 
осуществлении деятельности по возврату долгов» под руководством Сергея 
Нарышкина и Валентины Матвиенко, который в последующем был принят 
Государственной Думой и одобрен Советом Федерации в июне 2016 году. 
Таким образом, подводя итог вышесказанному, отметим, что появление института 

коллекторской деятельности в России произошло значительно позже, чем в ряде 
Зарубежных странах. Но несмотря на этот факт коллекторские агентства имеют 
достаточно интересную и самобытную историю своего развития и становления на 
территории России со своими характерными особенностями.  
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Аннотация: В настоящем исследовании рассматриваются актуальные вопросы, 
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взыскания, институт коллекторской деятельности. 
В своих исследованиях историки ссылаются на тот факт, что зарождение и появление 

института коллекторской деятельности произошло преимущественно в странах с 
англосаксонской правовой системой. Но несмотря на это, по подсчётам учёных, одни из 
первых коллекторских агентств появились около 150 лет назад в Западной Европе, а сам 
институт коллекторской деятельности стал наиболее популярным только в 60 - 70 - х годах 
прошлого века. В свою очередь, правоведы связывают этот факт с интенсивным развитием 
кредитной деятельности, в результате которой кредитные учреждения в лице банков 
самостоятельно не справлялись с разрешением проблемных ситуаций, связанных с 
многочисленными должниками. Впоследствии именно это стало главной причиной 
создания коллекторских агентств, профилирующих сбор просроченных задолженностей. 
Первоначально в странах Европы коллекторские агентства создавались 

преимущественно при банковских учреждениях в связи с тем, что они брали своё начало из 
служб безопасности и юридических отделов банков. Иначе обстояли дела в США, где 
коллекторские агентства были обособлены от банковской структуры благодаря тому, что 
они, как правило, изначально создавались из небольших юридических американских фирм. 
Соответственно, в США существовало достаточно внушительное количество крупных 
самостоятельных компаний по взысканию долгов, в то время как в странах Западной 
Европы насчитывалось небольшое количество аналогичных коллекторских агентств. Это 
обстоятельство и стало причиной того, что именно в США одним из первых в мире 
появился закон «О добросовестной практике взимания долгов» (Fair Debt Collection 
Practices Act), регламентирующий порядок осуществления деятельности коллекторов, 
включая ряд ограничений и запретов.  
В Великобритании начальный этап создания института коллекторской 

деятельности связывают с принятием Акта «О добросовестной торговле» (Fair 
trading act), определяющим последовательность взимания задолженности и 
содержащим информацию о создании офиса Генерального директора, к 
компетенции которого относились вопросы справедливой торговли. Спустя год на 
основании принятого закона «О потребительском кредите» (Consumer Credit Act), 
установившем чёткий порядок работы и взаимодействия банков с коллекторами, к 
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деятельности вышеупомянутого офиса присоединились лицензированные 
коллекторские агентства. В 1986 и 1987 гг. с принятием законов о 
несостоятельности и защите прав потребителей, устранивших накопившиеся 
противоречия из разных нормативно правовых актов, касающихся решения 
вопросов о несостоятельности компаний, был сделан шаг к развитию правовой 
практики коллекторов в рамках истребования задолженности по процедуре 
банкротства заемщика [1; с.12].  
В странах Восточной Европы становление института коллекторской деятельности 

началось гораздо позже нежели в странах Западной Европы. Большинство правоведов 
склоняются к мнению, что их активное становление в странах Восточной Европы 
пришлось на начало 2000 - х годов. К этому времени на территории Белоруссии появились 
первые прототипы коллекторских агентств, но на законодательном уровне никакого 
правового закрепления и правовой регламентации их деятельность не получила.  
Например, в Молдове первые коллекторы начали свою работу в 2006 году как отделы 

при финансовых учреждениях, а спустя время стали появляться самостоятельные 
коллекторские агентства, которые способствовали улучшению состояния кредитных 
портфелей и снижению страховых затрат компаний. 
В Республике Казахстан, изначально деятельность коллекторских агентств не была 

регламентирована на законодательном уровне отдельным нормативно - правовым актом, а 
регулировалась нормами ГК, в нормах которого не была учтена и отражена вся специфика 
деятельности коллекторов. Кроме того, в стране было зафиксировано большое количество 
преступлений, суть которых заключалась в применении недобросовестными сборщиками 
долгов противоправных способов взыскания образовавшейся «просрочки». Как отмечает 
А. М. Рахимова, «взглянув на опыт России, законодатели решили не ждать появления 
криминала и радикальных методов выбивания долгов, а предпочли выстроить в Республике 
Казахстане четкую систему взыскания, которая бы работала строго в правовом поле» [1; 
с.50]. В связи с чем в Республике Казахстане с 2017 г. вступил в законную силу Закон 
Республики Казахстан № 62 - VI «О коллекторской деятельности» 
Таким образом, подводя итог вышесказанному, отметим, что зарождение и появление 

института коллекторской деятельности историки преимущественно связывают со странами 
англосаксонской правовой системой. Но именно США являются одной из первых стран в 
мире, где в 1978 году появился закон «О добросовестной практике взимания долгов», 
детально регламентирующий права и обязанности коллекторов, которые не потеряли 
актуальности в реалиях нашего времени. 
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Молекулярно–генетические исследования (молекулярно–генетическая экспертиза, ДНК–

анализ) – это ключевая часть современных расследований уголовных дел. Они позволяют 
идентифицировать людей по биологическим следам, устанавливать родственные связи, 
определять источник и путь передачи телесных жидкостей. Также, молекулярно–
генетические исследования при расследовании уголовных дел используются для 
подтверждения или опровержения причастности подозреваемого к совершенному 
преступлению. Это имеет значение для дел, связанных с насилием, кражами и убийствами, 
где важным доказательством служат следы ДНК, оставленные на месте преступления.  
В настоящее время по всему миру созданы государственные базы данных, содержащие 

биологический материал граждан. Это имеет большое значение для федеральных органов 
исполнительной власти при расследовании уголовных дел и опознании лиц, чей 
биологический материал обнаружен на месте преступления. 
Согласно Федеральному закону от 03.12.2008 г. № 242–ФЗ «О государственной 

геномной регистрации в Российской Федерации» [2], геномная регистрация проводится в 
добровольном порядке (сотрудники силовых структур, условий повышенного риска, 
военнослужащие, любые физические лица). Биологический материал неопознанных 
трупов, обнаруженный и идентифицированный на месте преступления, а также лиц, 
отбывающих наказание за совершение тяжких и особо тяжких преступлений, преступлений 
против половой свободы и неприкосновенности личности, подлежит обязательной 
геномной регистрации. 
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Результаты геномной регистрации содержатся в Федеральной государственной 
информационной системе геномной информации (ФГИС ГИ), курируемой МВД РФ. На 
сегодняшний день общее количество ДНК–профилей во ФГИС ГИ является 
конфиденциальной информацией и не разглашается в детализированном виде. Известно, 
что на июнь 2023 года база содержит более 2 миллионов профилей. К началу 2025 года 
экспертные оценки и экстраполяция данных позволяет предполагать, что объем базы может 
составлять от 3 до 5 миллионов профилей (19,2 – 32 %). 
Выше рассмотренная правоохранительная база данных ДНК сравнима по масштабам с 

системами США (CODIS / NDIS) и Великобритании (NDNAD). На государственном 
уровне в национальной ведомственной базе данных ДНК правоохранительных органов 
США зарегистрировано 18 млн. профилей. В Великобритании государственная база 
данных содержит более 6 млн. профилей. В Германии данная цифра составляет 1,2 млн. 
(BKA), в Австралии 837 тыс. (NCIDD). 
ДНК–анализ с момента появления зарекомендовал себя в идентификации личности 

человека и в настоящее время широко применяется в большинстве развитых стран мира 
при расследовании уголовных дел. Созданная база данных в РФ активно развивается и 
служит основой перспективам развития молекулярно–генетических методов в современной 
криминалистике. 
Анализ перспектив развития молекулярно–генетических методов в современной 

криминалистике показывает, что эта область переживает революционные изменения, 
выходящие далеко за рамки простого «сравнения отпечатков ДНК». Направления развития 
можно разделить на несколько ключевых блоков: 

1. Расширение возможностей работы с минимальными и деградировавшими образцами 
(следовая ДНК). К перспективам относятся: 

 Нанопоровое секвенирование (Oxford Nanopore) позволяет работать в полевых 
условиях (переносные секвенаторы типа MinION), быстро анализировать сильно 
деградировавшую ДНК и даже определять модификации молекул, что может указывать на 
возраст образца или условия среды 

 Цифровая ПЦР позволяет точно количественно оценивать ДНК в ультрамалых 
образцах, что критично для интерпретации сложных смесей. 

2. Фенотипирование по ДНК: «Рисование портрета» преступника. Это одно из самых 
прорывных и одновременно этически сложных направлений. 

 Внешность – методы ДНК–фенотипирования могут с вероятностью >80 % определить 
цвет глаз, волос и кожи. Активно развиваются модели для предсказания формы лица, роста, 
возраста, степени облысения; 

 Биогеографическое происхождение – анализ SNP–маркеров позволяет с высокой 
точностью определить не национальность, а генетическую популяционную группу и 
регион происхождения предков человека. Это сужает круг поиска. 

3. Микробиомный анализ – новая «микробная улика». Применяется при: 
 установлении контакта человека с конкретным предметом, когда его собственной 

ДНК на нем не осталось; 
 определении типа среды, в которой побывал предмет (почва конкретной местности, 

вода, специфические растения). 
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 определении примерного времени с момента контакта по изменению состава 
микробиома. 

4. Быстрые и портативные системы («лаборатория в чемодане»). Развитие технологий 
лаборатория–на–чипе (Lab–on–a–Chip) и портативных секвенаторов позволит проводить 
полный генетический анализ непосредственно на месте преступления за считанные часы, а 
не дни. Это даст сотрудникам следствия информацию для немедленных действий. 
В ЭКЦ МВД РФ для идентификации личности человека, оставившего следы на месте 

преступления, используют [2]: 
 Анализ тандемных повторов, то есть коротких повторяющихся 

последовательностей генома, количество которых различается у двух случайно взятых 
людей [5]; 

 Использование биологических микрочипов (биочипов) позволяет одновременно 
проводить большое количество анализов в одном образце, что помогает экспертам–
криминалистам работать с плохо сохранившимися образцами слюны, пота и крови [4]; 

 Применение баз данных ДНК–профилей, которые содержат ДНК–профили людей, 
установленные при расследовании преступлений, и использующиеся для поиска 
совпадений с ДНК–профилем с места преступления [3, 8]; 
Молекулярно–генетическая экспертиза назначается по уголовным делам, когда 

возникает необходимость исследования вещественных доказательств для идентификации 
человека. Она проводится в несколько следующих этапов: 

1. Сбор биологического материала – эксперт–криминалист получает биологические 
образцы, обнаруженные на месте преступления. Биологический материал для исследования 
ДНК может быть представлен с одеждой жертвы, оружием с места преступления или на 
предмете, на котором он мог остаться. Эксперт производит отбор пробы ДНК в 
специальную пробирку. Объем пробы измеряется в микролитрах (мкл) и может иметь 
различное значение в зависимости от представленных образцов. 
Изъятым образцам присваивается определенный номер экспертизы, который 

записывается в специальный журнал. Это необходимо для того, чтобы эксперты 
лаборатории в случае необходимости могли ответить на вопросы сотрудников 
следственных органов, которые расследуют уголовное дело. 
После экспертизы, проведенной в лаборатории, вещественные доказательства помещают 

в бумажный конверт, подписывается и отправляются на хранение на специальные 
стеллажи. Пробирки с биологическим материалом хранятся в холодильных камерах 
лаборатории экспертно–криминалистических центров. Согласно ст. 81 и 82 УПК РФ [1], 
после вынесения приговора, вещественные доказательства по конкретному уголовному 
делу утилизируют или передают в специализированные органы [7]; 

2. Лабораторное исследование – это анализ ДНК с использованием молекулярно–
генетических методов (полимеразная цепная реакция, которая позволяет выделить и 
проанализировать минимальное количество ДНК). Эксперт в лаборатории должен быть 
одет в халат, бахилы, одноразовую шапочку и маску. Данное исследование включает в себя 
следующие этапы [6]: 

1.1. Извлечение ДНК из представленных на исследование биологических материалов. 
Эксперт–криминалист на данном этапе извлекает ДНК, используя методы ПЦР и другие 
лабораторные техники. В ЭКЦ ГУ МВД России по Саратовской области используется 
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настольный прибор UVT–S от производителя BioSan, который предназначен для 
размещения большого количества лабораторного оборудования и принадлежностей внутри 
бокса. Наравне с данным прибором используется шкаф Lamsystems для стерильного 
хранения материалов для экспертизы и лабораторных инструментов. Открытая УФ–
лампа работает при полностью опущенном защитном экране. УФ–рециркулятор 
увеличивает плотность УФ–лучей, что повышает эффективность инактивирующего 
действия. Постоянно работающий вентилятор рециркулятора осуществляет 100–кратный 
воздухообмен объёма бокса в течение часа, что обеспечивает максимально асептические 
условия в рабочем пространстве. Датчики автоматически отключают открытую УФ–
лампу при поднятии переднего стекла, обеспечивая безопасность оператора. 

1.2. Анализ ДНК. Эксперт–криминалист проводит анализ ДНК, включая 
секвенирование, анализ STR–локусов для получения генетического профиля. В ЭКЦ ГУ 
МВД России по Саратовской области для анализа ДНК применяются генетический 
анализатор 3500 (Applied Biosystems), который работает на основе капиллярного 
электрофореза, нанофор 05 и предназначен для определения последовательности ДНК 
(секвенирования), а также для определения длины и / или относительной интенсивности 
флуоресценции фрагментов ДНК и QIAqility – автоматическая система дозирования 
жидкостей, предназначенная для подготовки реакционных смесей и нормализации 
концентрации ДНК. 

1.3. Сравнение генетических профилей – сравнение экспертом генетических профилей 
ДНК, извлеченной из биологических следов, с профилями ДНК подозреваемых. На данном 
этапе эксперт–криминалист применяет фарограмму. 
Фарограмма – это графическое представление результатов разделения ампликонов по 

электрофорезу с детектированием флуоресцирующих меченых фрагментов (капиллярный 
электрофорез или гель). По оси абсцисс откладывается размер фрагмента в парах 
нуклеотидов (ПНК) или время миграции, по оси ординат – интенсивность сигнала 
(флуоресценция). Каждый пик на фарограмме соответствует фрагменту определённого 
размера, амплитуда пика отражает интенсивность сигнала (количество мишени исходной 
ДНК для данной аллели). Для систем STR (короткие тандемные повторы) фарограмма 
представляет профиль аллелей по локусам – набор пиков с известными размерами, 
соответствующими аллелям конкретного STR–локуса. Ключевые элементы фарограммы: 

 Пики аллелей: положение (размер в ПНК) и высота / площадь. Сравнивают с 
аллельной шкалой (алилером); 

 Аллельная шкала – контроль для определения размеров пиков; 
 Порог детекции / порог надежности: минимальная интенсивность (RFU – relative 

fluorescence units), ниже которой пик считается шумом. Часто используют пороги, 
например 50–200 RFU (лабораторно установленные); 

 Стохастические эффекты: при низком ДНК–концентрате возможна 
неравномерность пиков, выпадение аллелей, аллельное небалансирование; 

 Шаблон ампликона / контроль отрицательный и положительный: контроль 
проверки перекрёстного загрязнения и работоспособности реакции; 

 Артефакты: пик струшивания, аддукты, суммарные пики, «p ll -  p» – все 
отмечаются и учитываются при интерпретации. 
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На рисунке 1 показана фарограмма при сравнении генетических профилей. 
 

 
Рисунок 1 – Фарограмма при сравнении генетических профилей 

 
3. Составление экспертного заключения – по результатам проведенных необходимых 

анализов, эксперт составляет заключение, в котором указываются выводы о 
принадлежности биологических следов конкретному человеку, а также ответы на все 
поставленные эксперту вопросы [5].  
Проведение молекулярно–генетической экспертизы при расследовании уголовных дел 

регламентируется следующими документами: 
 Статья 195 УПК РФ допускает проведение экспертизы [1]; 
 Федеральный закон «О государственной геномной регистрации в Российской 

Федерации» от 03.12.2008 г. № 242–ФЗ, который определяет сферу геномной регистрации, 
охватывающую процедуры сбора, документирования, хранения и использования 
генетических данных в целях идентификации [2]. 
При проведении молекулярно–генетических исследований в экспертно–

криминалистических центрах МВД РФ используют несколько методов в зависимости от 
оборудования лаборатории и целей экспертизы. Сравнение применяемых методов при 
проведении молекулярно–генетической экспертизы представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 _ Сравнение методов молекулярно–генетической экспертизы 

Наименование 
показателя Скорость Точность Стоимость Наименование 
метода 

1 2 3 4 

ПЦР–метод 
При 
использовании 
современных 

Чувствительность 
метода составляет 
90–100 %, что 

Расходные 
материалы и 
реагенты 
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Наименование 
показателя Скорость Точность Стоимость Наименование 
метода 

1 2 3 4 
российских 
амплификаторов 
(серии «Терцик» 
или «АНК») 
стандартный цикл 
занимает от 45 
минут до 2 часов. 
Полный цикл 
исследования, 
включающий 
пробоподготовку, 
экстракцию ДНК 
и последующую 
детекцию, 
укладывается в 4–
6 часов. 
Применение 
экспресс–систем и 
специализированн
ых наборов 
реагентов 
позволяет 
сократить время 
получения 
предварительного 
результата до 1,5–
2 часов. 

означает высокую 
вероятность 
выявления 
патогена, если он 
действительно есть 
в пробе 

составляют 
основную часть 
стоимости. Средняя 
стоимость 
комплекта реагентов 
на один образец при 
варьируется от 1 500 
до 3 500 рублей, в 
зависимости от 
сложности 
генетического 
профиля и 
необходимости 
дополнительной 
очистки ДНК. В 
структуре МВД 
стоимость одного 
экспертного часа 
регламентирована 
внутренними 
ведомственными 
актами и 
индексируется 
ежегодно 

 Секвенирование 

Подготовка 
библиотек и 
выделение ДНК 
занимают от 4 до 8 
часов. 
Секвенирование 
на генетических 
анализаторах 
(серии 
«Нанофор») 
длится от 2 до 12 
часов в 

Использование 
отечественных 
реагентов 
обеспечивает 
достоверность 
результатов на 
уровне 99,9999 %, 
что позволяет 
идентифицировать 
личность или 
устанавливать 
родство для нужд 

Себестоимость 
расходных 
материалов для 
одного стандартного 
исследования 
методом 
капиллярного 
электрофореза 
колеблется в 
пределах 4 000 – 7 
000 рублей. При 
использовании 
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Наименование 
показателя Скорость Точность Стоимость Наименование 
метода 

1 2 3 4 
зависимости от 
длины 
фрагментов. С 
учетом 
биоинформатичес
кой обработки 
данных и 
проверки 
результатов 
экспертом, общий 
цикл получения 
экспертного 
заключения 
составляет от 2 до 
5 рабочих дней 

следствия технологии NGS 
(массивное 
параллельное 
секвенирование) 
стоимость может 
достигать 40 000 – 
60 000 рублей за 
запуск, однако 
позволяет 
обрабатывать 
десятки образцов 
одновременно, что 
снижает удельную 
стоимость одного 
профиля. Полная 
стоимость 
экспертизы с учетом 
фонда оплаты труда, 
амортизации 
высокотехнологично
го оборудования и 
накладных расходов 
ведомства 
оценивается в 
интервале от 15 000 
до 80 000 рублей за 
образец в 
зависимости от 
сложности 
биологического 
материала и 
поставленных перед 
экспертом задач. 

Митохондриальный 
анализ 

Время проведения 
анализа, включая 
системы 
капиллярного 
электрофореза и 
специализированн

Точность 
прочтения 
последовательност
и при соблюдении 
регламентов 
достигает 

Использование 
российских наборов 
реагентов позволяет 
удерживать 
стоимость 
расходных 
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Наименование 
показателя Скорость Точность Стоимость Наименование 
метода 

1 2 3 4 
ые генетические 
анализаторы типа 
«Нанофор», 
составляет от 3 до 
5 рабочих дней. 
Этот цикл 
охватывает этапы 
глубокой очистки 
образца, 
многократной 
амплификации 
гипервариабельны
х участков (HV1 и 
HV2) и детекции 
сигналов. В 
сложных случаях, 
требующих 
деминерализации 
костной ткани, 
срок может 
увеличиваться до 
10–14 дней 

99,9 %, однако, 
анализ является 
исключающим 
методом: он 
позволяет точно 
подтвердить, что 
образцы не 
принадлежат 
одному лицу, но 
совпадение может 
указывать на 
группу 
родственников по 
материнской 
линии. 

материалов в 
пределах от 15 000 
до 25 000 рублей за 
одну пробу. Полная 
себестоимость 
государственной 
экспертизы с учетом 
высокотехнологично
й очистки и 
трудозатрат 
эксперта составляет 
от 45 000 до 80 000 
рублей.  

ДНК–
профилирование 

Время проведения 
исследования в 
стандартном 
режиме занимает 
от 24 до 48 часов с 
момента 
поступления 
биологического 
материала. В 
случае 
необходимости 
проведения 
экспресс - анализа 
при наличии 
современных 
отечественных 
наборов для 
прямой 

При использовании 
российских тест - 
систем, 
анализирующих от 
19 до 25 
генетических 
маркеров (STR - 
локусов), 
оборудование 
обеспечивает 
достоверность 
интерпретации 
результатов на 
уровне 
99,999999 %  

Себестоимость 
расходных 
материалов (наборы 
для экстракции, 
амплификации и 
электрофореза) на 
одно исследование 
составляет от 3 500 
до 6 000 рублей. 
Рыночная или 
контрактная 
стоимость 
проведения 
экспертизы в 
специализированны
х центрах с учетом 
амортизации 
оборудования и 
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Наименование 
показателя Скорость Точность Стоимость Наименование 
метода 

1 2 3 4 
амплификации 
срок может быть 
сокращен до 5–8 
часов. Если 
исследуются 
сложные объекты 
с низкой 
концентрацией 
ДНК, процесс 
может занять до 
3–5 рабочих дней. 

оплаты труда 
специалистов 
варьируется от 10 
000 до 18 000 рублей 
за одну пробу. 

 
Рассмотренные методы молекулярно–генетических исследований имеют разное 

назначение, точность, близкую к 100 % и относительно небольшую стоимость проведения. 
Развивая рассматриваемое направление, необходимо совершенствовать отечественное 
оборудование и проводить регулярное обучение как новых сотрудников, так и со стажем. 
Оборудование, используемое при анализе ДНК образцов в ЭКЦ МВД России, имеет 

повышенную чувствительность за счет использования мультикопийных мишеней, 
большую достоверность определения соотношения мужских и женских компонентов в 
образцах с низкой концентрацией ДНК. 
Криминалистика эволюционирует от простой идентификации к комплексному 

генетическому профилированию, которое позволяет восстановить внешность, 
происхождение, возраст и образ жизни неизвестной личности, а также обстоятельства 
преступления, имея лишь следы биоматериала. Это требует научного, этического и 
правового сопровождения, чтобы новые технологии служили справедливости. 
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Функции государственного контроля (надзора) за деятельностью арбитражных 

управляющих закреплены за Федеральной службой государственной регистрации, 
кадастра и картографии (далее – Росреестр). 
Для эффективного представления интересов Российской Федерации в делах о 

банкротстве и процедурах, применяемых в деле о банкротстве контроль за 
деятельностью арбитражных управляющих в процедурах банкротства также 
осуществляет уполномоченный орган в лице Федеральной налоговой службы. 
Между Росреестром и Федеральной налоговой службой заключено соглашение о 

взаимодействии и информационном обмене по вопросам осуществления 
полномочий органа по контролю (надзору) за деятельностью саморегулируемых 
организаций арбитражных управляющих, представления интересов Российской 
Федерации как кредитора в делах о банкротстве и процедурах, применяемых в делах 
о банкротстве от 28.02.2018 № 5 - 28 / 004 / 18 / ММВ - 23 - 18 / 5@. Исходя из 
Соглашения, помимо Росреестра, контроль за деятельностью арбитражных 
управляющих, в том числе за взысканием убытков, причиненных неправомерными 
действиями арбитражных управляющих, осуществляет уполномоченный орган. 
Постановлением Правительства от 22.05.2024 №634 «О внесении изменений в 

постановление Правительства Российской Федерации от 29.05.2024 № 257» внесены 
изменения в законодательство в сфере несостоятельности, которые подразумевают 
формирование рейтинга эффективности деятельности арбитражных управляющих и 
рейтинг саморегулируемых организаций, который необходим для определения 
наиболее эффективных арбитражных управляющих для указания в заявлениях о 
банкротстве, поданных уполномоченным органом. 
Рейтинг размещен сети «Интернет» на государственном информационном 

ресурсе «Регистр арбитражных управляющих», содержащий систематизированные 
сведения об арбитражных управляющих и о саморегулируемых организациях 
арбитражных управляющих, на основе которых формируется рейтинг 
эффективности. 
Рейтинг рассчитывается по следующим показателям: погашение требований 

кредиторов; скорость процедур банкротства; эффективность торгов; нарушения в 
действиях арбитражных управляющих. 
Кроме того, необходимо отметить, что сведения о нарушениях, допущенных 

арбитражными управляющими в делах о банкротстве, размещены на официальном 
сайте Федеральной налоговой службы в сервисе «Проверь арбитражного 
управляющего». 
Как было указано выше, одним из показателей, отражающих рейтинг 

арбитражных управляющих, является «нарушения в действиях арбитражных 
управляющих». Согласно пункту 2.5 Соглашения сведения о нарушениях 
арбитражными управляющими законодательства Российской Федерации 
представляются на бумажном носителе. 



89

По мнению автора статьи, необходимо внедрение цифровых инструментов в виде 
создания единого электронного сервиса взаимодействия между уполномоченным 
органом в лице Федеральной налоговой службы, контрольным (надзорным) органом 
в лице Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и картографии 
(Росреестра) и арбитражными управляющими. 
Данный сервис взаимодействия позволит оперативно обмениваться информацией, 

содержащей сведения о нарушениях, допущенных арбитражными управляющими в 
ходе ведения процедур банкротства, а также о результатах рассмотрения 
арбитражными судами заявлений территориальных органов Росреестра о 
привлечении арбитражных управляющих к административной ответственности за 
нарушения требований законодательства о несостоятельности (банкротстве). 
Как итог, создания электронного сервиса взаимодействия позволит повысить 

достоверность и полноту сведений, размещаемых на официальных 
информационных ресурсах; уменьшить трудозатраты на выполнение работы, по 
переносу сведений с программы АИС «Реестр СРО» на бумажный носитель и с 
бумажного носителя в программу АИС «Налог - 3»; повысить эффективность 
представления интересов Российской Федерации как кредитора в деле о банкротстве 
и осуществления полномочий органа по контролю (надзору). 
Доступ арбитражным управляющим к данному сервис позволит им проверить 

сведения до их опубликования на информационном ресурсе «Регистр арбитражных 
управляющих», внести свои аргументированные возражения, а уполномоченному 
органу своевременно выявлять и оперативно исправлять недостоверные сведения. 
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Нормативная база сертификации БПЛА в России 
Основу регулирования допуска беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) в России 

составляет Воздушный кодекс РФ и подзаконные акты, в том числе федеральные 
авиационные правила (ФАП) Минтранса / Росавиации. Воздушный кодекс устанавливает, 
что обязательной сертификации подлежат беспилотные авиационные системы (БАС) с 
массой более 30 кг [3]. В 2019 году были введены ФАП «Сертификация авиационной 
техники, организаций разработчиков и изготовителей. Часть 21», которые распространили 
процедуры сертификации типа и организации - разработчика на тяжелые дроны свыше 30 
кг [3]. Для более легких дронов формально не требовалась сертификация типа, однако до 
недавнего времени на них распространялись общие требования, например обязательное 
лицензирование разработки / производства авиационной техники по закону о 
лицензировании отдельных видов деятельности. В последние годы нормативная база 
активно дорабатывается: введено понятие «беспилотная авиационная система» и связанные 
с ним определения (линии управления и контроля БАС и др.) [6], уточнены правила 
сертификации самих дронов и их элементов [6], разрабатываются нормы летной годности 
специально для БАС. Так, в 2024 году Росавиация утвердила первые НЛГ для легких 
беспилотных систем вертолетного типа и самолетного типа, заполнив важный пробел в 
критериях безопасности [3, 7]. Несмотря на эти позитивные изменения, действующая 
нормативно - правовая база все еще содержит противоречия, дублирующие требования и 
белые пятна, затрудняющие сертификацию и эксплуатацию БПЛА. 
Противоречия и дублирование требований при сертификации 
Одной из наиболее острых проблем является правовая коллизия между требованиями 

Росавиации и Минпромторга при сертификации типа БПЛА. Для получения сертификата 
типа воздушного судна в Росавиации производителю требовалось иметь лицензию 
разработчика / производителя авиационной техники, выдаваемую Минпромторгом. В то же 
время для получения такой лицензии Минпромторг требовал от заявителя наличия 
сертификата типа и сертификата производственной площадки от Росавиации – замкнутый 
круг взаимоисключающих требований [2]. В 2024 году на эту проблему публично 
пожаловались представители индустрии: компания - разработчик дронов «Летающие 
машины Тюринга» (ЛМТ) не могла сертифицировать свою беспилотную систему именно 
из - за такого регуляторного тупика [2]. Каждое ведомство фактически ожидало документы 
друг от друга, что тормозило запуск новой техники на рынок. 
Причины коллизии связаны с исторически сложившимися нормами: ранее статья 9 

Воздушного кодекса фактически увязывала лицензирование Минпромторга с наличием 
сертификатов Росавиации, при том, что до 2019 года у Росавиации не было утвержденных 
ФАП для сертификации организаций - разработчиков БАС, из - за чего требования 
становились невыполнимыми [1, 3]. В результате возникал замкнутый контур: для 
«тяжелых» БАС требовались последовательно сертификаты Росавиации и лицензия 
Минпромторга, а для «легких» БАС лицензия формально требовалась, но обеспечить ее 
условия было невозможно [1, 3]. 
Дублирование функций Росавиации и Минпромторга в других сегментах авиации 

постепенно устранялось, однако в беспилотной сфере это произошло не сразу: в 2021 году 
разработчиков и производителей легких БАС (до 30 кг) освободили от лицензии 
Минпромторга, но для тяжелых БАС проблема сохранялась и проявилась в кейсе ЛМТ              
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[1–3]. При этом ведомства трактуют требования по - разному (в частности, заявляя, что 
лицензия не обязательна для подачи на сертификат типа), что указывает на 
неоднозначность регулирования [2]. 
Отсутствующие нормы и пробелы в регулировании БПЛА 
Помимо коллизий между ведомствами, развитие отрасли сдерживается неполнотой и 

неадаптированностью правил под специфику дронов. До недавнего времени многие 
требования писались под пилотируемую авиацию и плохо масштабировались на 
беспилотники, что создавало правовые пробелы. Ниже перечислены ключевые проблемы и 
пробелы в нормативной базе БАС, актуальные на 2025–2026 год: 

– Отсутствие норм летной годности для дронов. Сертификация летательных аппаратов 
требует понятных критериев безопасности (норм летной годности), но долгое время в РФ 
не существовало утвержденных норм специально для беспилотников. Это тормозило 
процесс сертификации: фактически было непонятно, по каким стандартам проверять и 
подтверждать безопасность конструкции БПЛА [3]. Только в 2019 году ЦАГИ разработал 
первый проект норм для БАС до 750 кг, но его утверждение затянулось [3]. Лишь в конце 
2024 года Росавиация начала вводить в действие нормативы летной годности для 
отдельных категорий беспилотников (например, для легких вертолетного и самолетного 
типов) [3, 7]. До этого периода сертификация шла в тестовом режиме или откладывалась. 
Показательно, что за весь 2023 год Росавиация не выдала ни одного сертификата типа на 
дрон, перенеся сроки на 2024 - й [2] – отчасти из - за отсутствия утвержденных норм и 
неготовности процедур. 

– Недостаточное регулирование эксплуатации и отсутствующие правила для малых 
БАС. Ранее малые дроны юридически попадали под общие строгие правила использования 
воздушного пространства. Для любого беспилотника требовалось либо обеспечить 
двустороннюю радиосвязь с органами ОВД (что для любительского квадрокоптера 
практически невыполнимо), либо оформлять специальные зоны ограничения полетов [8]. 
По сути, полеты даже мелких дронов вне видимости требовали долгих согласований, что 
практически запрещало их широкое применение. Лишь совсем недавно регуляторы начали 
вводить специальные упрощенные режимы: с 2023–2024 гг. появились понятия «зоны 
полетов беспилотников» и отдельный класс воздушного пространства для них. 
Правительство РФ с 1 марта 2024 г. разрешило регионам создавать над городами 
специальные зоны для полетов дронов ниже 150 м без сплошного диспетчерского 
обслуживания [8]. А в августе 2025 года введен новый класс воздушного пространства «H», 
предназначенный исключительно для полетов БАС на высотах от 0 до 150 м и по 
специально выделенным маршрутам ниже 3050 м [7]. Это нововведение должно упростить 
интеграцию беспилотников в небо, снизив риск конфликтов с пилотируемой авиацией. Тем 
не менее, до введения класса H мелкие дроны фактически приравнивались к большим: им 
приходилось выполнять избыточные требования (например, подавать план полета по 
общей форме, получать множество разрешений), что явно излишне для условного 
квадрокоптера - «опрыскивателя полей» [4]. 

– Пробелы в правилах подготовки персонала. До недавних пор не были четко 
определены требования к внешним пилотам дронов (операторам на земле) – считать ли их 
авиаперсоналом, как их обучать и допускать к работам. Возникла правовая коллизия: с 
одной стороны, пилот БПЛА массой >30 кг формально относился к авиаторам, с другой – 
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специальных учебных программ и удостоверений для них не существовало. Эта проблема 
долго оставалась неразрешимой [5]. В конце 2022 года наконец внесены изменения: 
внешних пилотов легких дронов (30 кг) исключили из перечня авиационного персонала, и 
теперь эксплуатанты БАС получили право самостоятельно обучать таких сотрудников [5]. 
Также исключено требование обязательного обучения по утвержденным программам для 
всех работников оператора БАС – теперь оно сохраняется только для лиц, непосредственно 
управляющих БВС [5]. Эти правки устранили дублирующие и избыточные процедуры 
подготовки, ранее тормозившие появление квалифицированных кадров в отрасли. Однако 
для тяжелых БПЛА вопросы подготовки персонала остаются актуальными – например, 
требования к квалификации пилотов дронов >30 кг все еще ближе к требованиям для 
пилотов самолетов, что не всегда оправдано. 

– Неясность порядка учета и регистрации БПЛА. Несмотря на требования закона, до сих 
пор не полностью урегулировано, в каком реестре и по какой процедуре должны 
регистрироваться беспилотные гражданские ВС тяжелее 30 кг [4]. Формально такие 
аппараты приравнены к воздушным судам, подлежащим государственному учету, но 
конкретный механизм их внесения в Государственный реестр гражданских ВС 
(Воздушных судов) РФ долгое время не был прописан. В итоге часть производителей 
сталкивались с неопределенностью – нужно ли регистрировать опытные образцы дронов 
как самолеты, какие документы для этого нужны и т.д. Сообщество не раз предлагало 
ввести упрощенную систему учета для относительно легких беспилотников (например, 
массой до 150–500 кг) вместо громоздкой госрегистрации, требующей сертификации типа 
и прочих формальностей [4]. Особенно остро вопрос встает для многочисленных 
сельскохозяйственных и коммерческих дронов, которые по действующим правилам 
должны проходить ту же бюрократию, что и пилотируемые суда. Пока эти предложения не 
реализованы: на 2025 год дроны массой менее ~500 кг обязаны регистрироваться на общих 
основаниях, хотя профильные ведомства уже признают избыточность столь строгого 
подхода [4]. Ожидается, что подзаконные акты, следующие за недавними поправками в 
Воздушный кодекс, установят более рациональный порядок учета беспилотников. 
В совокупности перечисленные пробелы – от коллизий в сертификации до отсутствия 

отдельных правил – создавали высокие барьеры для производителей и операторов БАС. 
Новаторы тратили годы на преодоление бюрократии, вместо того чтобы быстрее выводить 
продукты на рынок. Например, государственный гражданский заказ на дроны в 2024–2026 
гг. столкнулся с тем, что ряд выбранных моделей не сертифицированы вовремя [2], а 
график сертификации Росавиации сильно отстает от потребностей отрасли. Это напрямую 
связано с несовершенством нормативной базы – процедуры либо неоправданно затянуты, 
либо еще не разработаны под конкретную специфику беспилотников. 
Влияние проблем регулирования на развитие отрасли 
Несовершенство нормативной базы тормозит развитие беспилотной авиации в России: 

дублирование процедур и размытые полномочия ведомств затягивают вывод новых БПЛА 
на рынок и увеличивают издержки разработчиков, создавая регуляторные риски для 
инвестиций. Показателен случай ЛМТ (Калужская область), где из - за «замкнутого круга» 
требований сертификация была фактически заблокирована [2]; на этом фоне Росавиация 
сообщала, что в 2023 году не выдано ни одного сертификата типа на беспилотные ВС, а на 
2024 год в график включено лишь 14 моделей [2]. 
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Избыточные и трудновыполнимые требования стимулируют уход части операторов в 
«серую зону», что снижает прозрачность и управляемость полетов и в итоге ухудшает 
уровень безопасности. Аналогичная логика проявлялась и в кадровом контуре: до 
устранения коллизий по обучению внешних пилотов компании сталкивались с барьерами 
для легальной коммерческой эксплуатации БАС [5]. 
Наконец, международная гонка технологий диктует необходимость более гибкого 

регулирования. В странах ЕС, Китае, США уже внедряются подходы риск - 
ориентированного регулирования БПЛА (категории полетов по уровню риска, 
специальные «коридоры» для дронов, упрощенные сертификации для малых аппаратов и 
т.п.). Российская нормативная база долгое время отставала, но сейчас предпринимаются 
попытки догнать эти тренды. Введение класса H для воздушного пространства и 
обновление Воздушного кодекса РФ в 2025 году – важные шаги, позволяющие назвать 
Россию одним из лидеров по формированию законодательства о дронах [7]. Однако по 
ряду направлений (сертификация, допуск на рынок) пока больше проблем, чем готовых 
решений. Именно поэтому отраслевое сообщество и региональные власти (как в случае 
Калужской области) призывают ускорить устранение нормативных пробелов и 
противоречий [2]. 
Необходимые изменения и предложения 
Для преодоления обозначенных барьеров требуются комплексные изменения в 

нормативных актах и системе регулирования БПЛА. На основе анализа текущих проблем 
можно сформулировать следующие предложения: 

– Устранение дублирующих процедур для тяжелых БАС. Необходимо ликвидировать 
замкнутый круг между Росавиацией и Минпромторгом. Оптимальным решением было 
бы полностью исключить требование лицензии Минпромторга для организаций, 
сертифицирующих беспилотники тяжелее 30 кг, оставив в этой сфере только 
процедуру авиационной сертификации Росавиации [4]. Такой шаг уже предлагался 
отраслевой Ассоциацией «Аэронекст» и логично вытекает из практики – сертификация 
включает всестороннюю проверку соответствия нормам, тогда как лицензирование 
дублирует ее без добавления ценности [4]. Если же по каким - то причинам 
двуступенчатую модель решат сохранить, то надо четко прописать последовательность: 
например, выдача лицензии после получения сертификата типа, без требования друг к 
другу. Это устраняет правовую неопределенность и сделает процесс прогнозируемым для 
заявителей. 

– Разработка отдельных правил для разных категорий БПЛА. Законодатель должен 
официально разделить беспилотники по классам риска и установить для них 
дифференцированные требования. В частности, малые дроны (условно до 30 кг или 
даже до 150 кг) целесообразно вывести из - под громоздких процедур, заменив их 
упрощенными нормами. Например, можно внедрить добровольную сертификацию 
конструкции для легких БАС с выдачей свидетельства о безопасности, которое было бы 
обязательным только если дрон используется в коммерческих авиационных работах [4]. 
Это избавит «малышей» от чрезмерных барьеров, но сохранит необходимый уровень 
контроля при профессиональном применении. Для тяжелых БАС (>150–500 кг) стоит 
предусмотреть отдельные подкатегории – возможно, аналогичные пилотируемым легким 
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самолетам – и адаптировать нормы летной годности, требования к экипажу и эксплуатации 
под особенности беспилотных технологий. 

– Приведение Воздушного кодекса в соответствие с потребностями БАС. Следует и 
дальше корректировать ВК РФ, устраняя нормы, препятствующие гибкому регулированию. 
Закон «Об обязательных требованиях» 2020 года сильно сузил возможность регуляторов 
вводить новые правила, не прописанные напрямую в кодексе [4]. Поэтому для каждой 
послабляющей инициативы (будь то упрощение порядка подачи плана полета для 
агродронов, снижение требований к оператору и т.д.) приходилось сначала вносить 
изменения в ВК. Обновленный в 2025 году Воздушный кодекс уже заложил основу для 
многих грядущих изменений [4] – важно реализовать эти возможности. Например, теперь, 
когда класс H узаконен, нужно оперативно выпустить подробные ФАП, 
регламентирующие правила полетов в этом классе, стандарты связи, навигации, удаленной 
идентификации дронов [4]. Также требуются понятные подзаконные акты о порядке 
внесения беспилотников в реестры (возможно, создать отдельный реестр БАС или 
упрощенную регистрацию онлайн для дронов малого класса). 

– Совершенствование требований безопасности и обеспечения их выполнения. 
Одновременно с упрощением процедур нельзя забывать о безопасности. Напротив, 
регуляторные изменения должны сместить акцент с формальной бюрократии на реальные 
механизмы контроля безопасности. Введение норм летной годности для дронов – большой 
шаг, теперь нужно дополнять их практическими методиками сертификационных 
испытаний, опираясь на лучший мировой опыт и рекомендации ICAO. Стоит ускорить 
внедрение технологий удаленной идентификации и противодействия 
несанкционированным полетам, чтобы либерализация правил не привела к хаосу в воздухе. 
Важным направлением также является развитие системы обучения и аттестации кадров: 
необходимо утвердить стандартизованные программы подготовки операторов тяжелых 
БАС, возможно, ввести категории сертификатов внешнего пилота (по аналогии с 
пилотскими удостоверениями для разных типов ВС). Это позволит отрасли расти, не 
создавая угроз безопасности. 

– Межведомственная координация и единое окно для отрасли. На уровне госуправления 
следует четко распределить зону ответственности различных органов по тематике 
беспилотников. Чтобы избежать повторения «пинг - понга» между ведомствами, можно 
создать единый центр сертификации БАС или хотя бы межведомственную рабочую группу 
с полномочиями оперативно решать спорные вопросы. В настоящее время Росавиация, 
Минтранс и Минпромторг заявляют, что «активно работают» с ключевыми участниками 
отрасли над компромиссными решениями в рамках действующего законодательства [2]. 
Это взаимодействие нужно сделать постоянным и прозрачным. Например, можно внедрить 
электронную систему, где компания подает одну заявку, а далее параллельно запускаются 
процессы и в Росавиации (сертификация) и в Минпромторге (лицензирование) без участия 
заявителя. Любые противоречия в требованиях должны выявляться и устраняться на этапе 
межведомственного согласования, а не перекладываться на бизнес. 
В заключение, устранение пробелов в нормативно - правовой базе сертификации БПЛА 

– необходимое условие для развития отечественной индустрии дронов. Проведенный 
анализ показал, что дублирование процедур, коллизии между разными регуляторами, а 
также отсутствие специализированных правил для беспилотников создавали эффект 
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«замкнутого круга», тормозящий внедрение новых технологий. Решение этих проблем 
видится в комплексной модернизации законодательства: от изменений в Воздушном 
кодексе и смежных законах до детализации подзаконных актов, учитывающих специфику 
БАС. Принятие предложенных мер позволит снять лишние барьеры, ускорить 
сертификацию и вывод на рынок новых дронов, при этом сохранив необходимый уровень 
безопасности полетов. Такой подход открывает дорогу для эффективного регулирования 
отрасли и реализации амбициозных планов по развитию беспилотных авиационных систем 
в России на ближайшие годы. 
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Traditional Chinese culture has historically been adult - centered, often marginalizing children 

and their developmental needs. In agrarian societies characterized by low productivity and resource 
scarcity, social structures prioritized adult labor and continuity, positioning children primarily as 
instruments for perpetuating the family lineage. Under the feudal hierarchical order encapsulated in 
the principle of "rulers rule, ministers serve, fathers father, sons obey" (君君臣臣父父子子), 
children were subordinated to adult authority, with a strong preference for sons over daughters 
reflecting patrilineal values [1]. Children were regarded as bearers of parental expectations, and 
traditional education sought to mold them into "little adults" through rigorous discipline aligned 
with adult standards. Confucian classics, such as the Four Books and Five Classics, were employed 
to accelerate maturity, emphasizing rote learning, obedience, and moral conformity over age - 
appropriate development. 

In contemporary Chinese society, remnants of this adult - centered perspective persist. Children 
are frequently treated as "private property" of parents or as vessels for the hopes of the family, 
society, and the state. This orientation reinforces adult authority while often overlooking children's 
rights and the intrinsic value of childhood. In preschool education, the widespread phenomenon of 
"primary schoolification" (小学化) exemplifies this tendency: adults impose their values and 
priorities on young children's development. Driven by the competitive imperative of "winning at 
the starting line," curricula prematurely introduce primary school content, including pinyin, writing, 
and arithmetic [2]. Intellectual training predominates, often at the expense of holistic development 
in moral, physical, aesthetic, and labor domains. Play - based activities and opportunities for 
independent exploration are minimized, contravening the natural laws of early childhood physical 
and psychological growth. Such practices can stifle developmental potential and undermine 
children's emerging self - awareness and intrinsic motivation. 

The unequal distribution of educational resources exacerbates these challenges and impedes the 
practical realization of the modern scientific view of children in preschool settings. This 
contemporary perspective views children as independent subjects with inherent rights, 
developmental stages, and unique potentials, emphasizing curiosity, exploration, and 
comprehensive growth. However, infrastructural disparities are pronounced, particularly in remote 
and economically underdeveloped rural areas. Preschool institutions there often possess limited and 
low - quality toys – predominantly basic plastic items, while lacking educational materials such as 
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building blocks, puzzles, science experiment kits, and craft supplies that foster thinking, creativity, 
and problem - solving. Book collections are sparse, infrequently updated, and outdated, failing to 
satisfy children's curiosity or support emergent literacy. These shortages constrain teachers' ability 
to implement diverse, activity - based pedagogies aligned with scientific principles of child 
development. 

Restricted activity spaces further compound the issue. Many rural kindergartens suffer from 
confined indoor environments and inadequate outdoor areas, limiting physical exercise and 
impeding motor development. The modern scientific view of children underscores holistic 
development, with physical health as a foundational pillar. Resource inequalities thus deprive 
children of essential hands - on learning opportunities, hindering the cultivation of practical skills, 
creative thinking, and overall well - being. These structural barriers contradict the principles of 
equity, individuality, and comprehensive development promoted by contemporary child - centered 
education frameworks and continue to perpetuate developmental disadvantages, particularly for 
vulnerable rural populations. 

Confucian classics accelerated maturity through rote learning, obedience, and moral conformity, 
treating children as "little adults" and prioritizing sons in patrilineal structures. In contemporary 
China, these legacies manifest in preschool education through "primary schoolification" (小学化), 
where premature academic instruction (pinyin, writing, arithmetic) dominates at the expense of 
holistic development in moral, physical, aesthetic, and play domains. This contravenes natural early 
childhood growth patterns, stifling curiosity, intrinsic motivation, and self - awareness. Unequal 
resource distribution, particularly in rural areas, further hinders implementation of the modern 
scientific view of children as autonomous subjects with rights to exploration and comprehensive 
growth. Limited toys, outdated materials, sparse books, and restricted spaces impede activity - 
based pedagogies, perpetuating developmental inequities and contradicting principles of equity and 
individuality. 
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activity in the field of aesthetic education are analyzed: formation of consciousness, development 
of emotional - volitional sphere and provision of opportunities for practical application of creative 
abilities. The importance of a comprehensive approach to education, combining moral and 
aesthetic development of the person in the educational system of Belarus and China is concluded. 
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In the system of aesthetic education of Belarus and China, musical education plays a special role. 

Musical art from the standpoint of aesthetic education should serve to fulfill the main goal - the 
formation of a harmonious personality with a high spiritual culture. Each art, reflecting objective 
reality with its specific means of expression, has a different effect on the person. Music is an art that 
has the greatest power of emotional impact on a person and therefore is one of the most important 
means of forming high moral qualities of personality. Music awakens in a person the idea of the 
sublime, majestic not only in the surrounding world, but also in himself. Based on the above, music 
education is considered an important component of aesthetic education in Belarus and China. The 
purpose of writing the article is to define the role and main directions of pedagogical activity in the 
field of music education. 

Organization of pedagogical activities in the field of aesthetic education involves: First, the 
formation of consciousness is "the creation of a certain stock of elementary aesthetic knowledge 
and impressions without which there can be no inclination, attraction, interest in aesthetically 
significant objects and phenomena [1, р. 19]. The essence of this value is to accumulate a variety of 
sound, color and plastic impressions. The teacher must skillfully select from the given parameters 
such objects and phenomena that will meet our ideas about beauty.  

Secondly, the emotional - volitional sphere consists of "forming on the basis of acquired 
knowledge and development of artistic and aesthetic perception such socio - psychological qualities 
of a person that provide an opportunity to emotionally experience and appreciate aesthetically 
significant objects and phenomena, enjoy them [2]. This problem means that it happens that 
children are interested in, for example, painting only at the level of general education. They hastily 
look at the painting, try to remember the name, the artist, then turn to the new canvas. Nothing 
causes them to wonder, does not make them stop and enjoy the perfection of the work. The 
profound experience of aesthetic feeling is inseparable from the ability to aesthetically judge, that is 
with the aesthetic evaluation of the phenomena of art and life.  

Third, the possibility of practical application, which is related to the formation of each a  is ’s 
aesthetic creative capacity. The main thing is to "nurture, develop such qualities, needs and abilities 
of personality that turn the individual into an active creator, creator of aesthetic values, allow him 
not only to enjoy the beauty of the world, but also to transform it "by the laws of beauty [1].  

The targeted impact of musical art on students presupposes the activity and depth of its 
perception, as well as the formation and development of independent artistic activities. Aesthetic 
development of students allows them to give independent, taking into account the age 
characteristics, critical assessment of any work, express judgment about it and their own mental 
state. Knowledge of the beautiful, ability to admire and evaluate them, encourages the s  den ’s 
personality to actively participate in creating the beautiful in art, life, work, behavior, relationships. 
An important role is given to the musical and moral education of students in music lessons, both in 
Belarus and in the People’s Republic of China. 
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Thus, in modern conditions, the development of the personality of students of lower classes is 
possible only if there is an integrated approach to education, which implies the unity of moral and 
aesthetic education, that is, the integration into a single system of all forms of education, 
contributing to the development of socially valuable qualities of a person. Modern school, 
combining the interests of the state, society and the individual, becomes an educational institution 
in which the student acquires the real status of a subject of cultural development.  

In the education system of two countries – Belarus and China – moral - aesthetic education is 
understood as a purposeful and long - term process of education of beauty and through beauty, 
which allows to form not only moral - value orientation of the student, and develop the ability to 
creativity, to create aesthetic values in the field of work, in the home, in actions and behavior and 
certainly in art.  
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Abstract: 
Since the 1990s, digital advancements and microcomputers have ushered humanity into the 

digital age. In this new era, teaching methods are being transformed by emerging tools like tablets, 
wireless networks, and specialized precision instruments. Piano education has undergone 
significant changes: the use of electronic metronomes and digital piano tuners has enhanced pitch 
accuracy, while video calls allow global audiences to experience live performances. Digital 
innovations have also created new platforms for piano instruction. This article explores new 
teaching approaches and creative ideas through the application of digital technology in piano 
education, examining how smart piano systems are revolutionizing the field. 
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With the rapid advancement of information technology, digital education has expanded its 
application in piano instruction. Traditional piano education primarily relied on face - to - face 
teacher - student interactions and practical training, while the introduction of digital tools has made 
teaching methods more diverse and efficient. First, the widespread adoption of digital pianos and 
intelligent teaching systems has provided students with more flexible learning conditions. Through 
electronic pianos, MIDI interfaces, and smart music recognition systems, students can practice 
anytime, receive automatic pitch correction, and obtain real - time feedback, significantly 
enhancing self - learning efficiency. Second, the rise of online teaching platforms and virtual 
classrooms has broken geographical barriers, enabling more students to access high - quality 
instructors and international teaching resources. Teachers can utilize multimedia, animations, and 
visualized score examples to vividly explain music theory and performance techniques. Third, the 
development of artificial intelligence technology has made personalized teaching possible. AI 
systems can analyze learners 'performance data, intelligently adjust teaching content and practice 
intensity, achieving tailored instruction. Finally, digital education has facilitated interdisciplinary 
integration, allowing piano instruction to combine with music production, recording technology, 
and art technology fields to cultivate students' comprehensive musical literacy. Overall, digital 
education has provided vast development opportunities for piano teaching, not only improving 
teaching quality and learning efficiency but also promoting the modernization and popularization 
of music education [1]. 

In piano education, emerging teaching methods are reshaping both pedagogy and students 
'learning approaches. The most notable innovation in digital piano education is the smart piano – a 
revolutionary device that combines traditional acoustic mechanisms (where strings vibrate to 
produce sound) with automated performance systems and digital interfaces. These interfaces 
replace physical sheet music displays, earning the nickname "smart piano" (literally "brain - 
powered piano"). While debates persist about this technology's structural design, its educational 
impact has become undeniable. The system works by downloading musical scores online, 
converting them into digital signals, and projecting visual cues above the keys. Learners simply 
press corresponding keys to master complex compositions. Previously, piano learning required 
memorizing sheet music and physically locating keys. The smart piano revolutionized this 
conventional method, offering a streamlined learning path that bridges online resources, physical 
instruments, and live performance [2]. 

This innovative piano performance approach has faced considerable skepticism, yet it possesses 
unique merits. The primary criticism originates from traditional fundamental training schools, 
where instructors emphasize rigorous practice of piano basics like key touch and rapid execution as 
essential. Users of smart pianos often lack these foundational skills, making it challenging to 
perform complete pieces. In faster passages, insufficient finger dexterity may result in delayed 
tempo or inadequate keystroke pressure, producing subpar sound quality that fails to meet 
professional performance standards. These limitations are undeniable. Teaching exclusively 
through smart pianos – where students lack both musical literacy and composerial understanding – 
naturally hinders achievement of authentic performance. Moreover, prolonged reliance on visual 
cues and automated systems may weaken learners 'ability to read sheet music, fostering 
dependency. While smart pianos provide precise control over tone color, dynamics, pedal usage, 
and subtle emotional expression, their evaluation criteria remain overly mechanical. They can not 
fully replicate human ear perception or a teacher's artistic intuition. Students might score high in 



103

machine assessments, but their actual performances may lack the desired expressiveness. From a 
macro perspective, we believe this technology's application as a piano teaching tool is truly 
groundbreaking. First, it dramatically simplifies the tedious piano training process, boosting 
beginners' confidence through instant feedback. Previously, mastering a piece might require 
months of practice, but now learners can quickly correct mistakes and master pieces faster, gaining 
both achievement and confidence.  
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ЯЗЫКА PYTHON  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС ОБУЧАЮЩИХСЯ 5–6 КЛАССОВ 
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В условиях цифровизации образования и реализации федеральных образовательных 

стандартов особое внимание уделяется раннему формированию алгоритмического и 
вычислительного мышления у обучающихся основной школы [4]. Согласно данным 
исследования TIOBE Index [5], Python уже последние несколько лет входит в тройку самых 
популярных языков программирования в мире из - за различного применения в сфере 
информационных технологий (ИТ), в том числе среди начинающих пользователей за счет 
простоты своего синтаксиса и универсальности. Этот язык имеет низкий порог вхождения в 
программирование для обучающихся, позволяя понять саму логику построения 
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программного кода, развить алгоритмическое мышление и изучить основные команды и 
функции, этим и объясняется его популярность как электронного цифрового ресурса на 
уроках информатики и программирования в 5–6 классах школы [2, 3]. 
Для оценки результативности применения языка Python в 5–6 классах школы, был 

проведен анализ и анкетирование обучающихся и педагогов, касающихся вопросов 
применения данного языка в учебной практике. 

 

 
Рисунок 1. Результаты анкетирования школьников в РЖД лицее №14. 

 
В ходе исследования, проведенного на базе частного общеобразовательного учреждения 

«РЖД лицей №14», в котором приняло участие 60 обучающихся 5–6 класса (см. рис. 1), 
было выяснено, что до начала изучения основ программирования 15 человек проявляли 
активный интерес к изучение предмета «Информатика». После внедрения элементов с 
программированием на языке Python и создания кружков внеурочной деятельности, 
посвященной изучению данного языка, данный показатель увеличился до 28 человек. Это 
исследование демонстрирует положительное влияние, оказываемое на интерес 
обучающихся как к предмету «Информатика», так и конкретно к программированию. 
Анализ результатов учебной деятельности продемонстрировал, что приблизительно                

67 % обучающихся успешно освоили темы, связанные с алгоритмизацией, видами 
алгоритмов (линейные, разветвляющиеся, циклические). Результаты позволяют сделать 
вывод о том, что программирование на языке Python позволяет обучающимся легче понять 
и произвести более плавный переход от визуального изучения алгоритмизации к 
практическому, текстовому программированию.  
Несмотря на положительные аспекты внедрения языка Python в образовательный 

процесс, также были выявлены и определенные трудности и негативные стороны. Согласно 
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результатам опроса среди преподавателей информатики в Иркутской области, 70 % 
респондентов отметили недостаточное количество методического материала, задания 
которого были бы адаптированы под уровень знаний обучающихся 5–6 классов. В 
дополнении к этому около 63 % респондентов указали на необходимость курсов 
повышения квалификации в области преподавания языков программирования на среднем 
общем уровне образования. Отдельное внимание удостаивает фактор возраста 
обучающихся, около 25 % обучающихся, испытывают трудности при вводе текста с 
клавиатуры без пошаговых инструкций, а также работе с клавиатурой и ПК в целом, в 
особенности это касается учеников младшего подросткового возраста [1].  
Несмотря на имеющиеся трудности, перспективы внедрения языка программирования 

Python в образовательный процесс оцениваются положительно. Его использование 
позволяет выстроит хороший уровень навыков анализа и моделирования, а также 
сформировать основу для изучения информационных технологий в старших классах 
школы. Последовательное повышение сложности заданий и создание практико - 
ориентированных проектов позволяет в большей степени развить навыки познавательной 
активности и самостоятельности у обучающихся.  
Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что внедрение языка 

программирования Python в образовательный процесс обучающихся 5–6 класса является 
актуальным и перспективным направлением как для предмета «Информатика» и основ 
программирования в целом. Проведенный анализ демонстрирует, что применение Python 
способствует повышению учебной мотивации к изучению языков программирования, 
улучшению понимания основ алгоритмизации и формированию цифровых компетенций у 
обучающихся.  
Успешная реализация использования языка Python требует решения некоторых задач, 

связанных с методическим обеспечением, подготовкой педагогических кадров, учета 
возрастных особенностей обучающихся. Для максимально эффективного использования 
Python в образовательном процессе школы, необходимо применить комплексный подход 
для организации процесса обучения, который включает себя адаптацию учебных 
материалов под конкретный возраст обучающихся и повышение квалификации учителей. 

 
Список использованной литературы: 

1. Божович Л. И. Личность и ее формирование в детском возрасте. — СПб.: Питер, 
2008. — 400 с.: ил. — (Серия «Мастера психологии»). 

2. Васильев Д. А. Методические особенности изучения языка Python школьниками // 
Символ науки. — 2017. — № 1. — С. 170–172. 

3. Наянова А. А. Изучение языка программирования Python в школьном курсе 
информатики и ИКТ // Дни науки студентов Владимирского государственного 
университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых. 
Сборник материалов заочных научно - практических конференций. Владимир: Изд - во 
ВлГУ. — 2020. — С. 2087–2092. 

4. Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010 г. № 1897 «Об утверждении 
федерального государственного образовательного стандарта основного общего 
образования. // Министерство образования и науки Российской Федерации [Электронный 



106

ресурс]. Режим доступа: URL: https: // fgos.ru / fgos / fgos - ooo / (дата обращения: 
30.01.2026). 

5. TIOBE Index for January 2026 // TIOBE Index [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
URL: https: // www.tiobe.com / tiobe - index / (дата обращения: 30.01.2026). 

© Дарски Н. П., Лысенко А. П., 2026 
 
 
 

УДК 378 
Епанчин М.И.,  

старший преподаватель  
Смеянов А.Г.,  
преподаватель,  

3 факультет, КВВАУЛ 
г. Борисоглебск, Воронежская обл., РФ 

 
ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ 

 
Аннотация: 
В данной статье рассматриваются актуальные проблемы и перспективы оптимизации 

процессов управления в Вооруженных Силах Российской Федерации. Особое внимание 
уделено применению современных технологий, методологий и подходов, направленных на 
повышение эффективности и адаптивности управления в условиях современной военной 
обстановки. 
Ключевые слова: 
Армия, эффективное управление войсками, информационная перегрузка, автоматизация 

и цифровизация, мотивация и вовлечение, гибкость и адаптивность. 
 

Yepanchin M.I.,  
Senior Lecturer  

Smeyanov A.G.,  
Lecturer,  

3 Faculty, KVVAUL 
Briogesborsk, Voronezh Region, Russian Federation 

 
OPTIMIZATION OF MANAGEMENT PROCESSES 

 
Abstract: 
This article discusses current problems and prospects of optimizing management processes in 

the Armed Forces of the Russian Federation. Special attention is paid to the application of modern 
technologies, methodologies and approaches aimed at increasing the efficiency and adaptability of 
management in the conditions of the modern military situation. 

 
 



107

Keywords: 
Army, effective troop management, information overload, automation and digitalization, 

motivation and involvement, flexibility and adaptability. 
 
Армия - это сложная система, где каждое решение имеет стратегическое значение. 

Эффективное управление войсками, ресурсами и информацией становится ключевым 
фактором успеха в современном военном деле. Вместе с тем, динамично меняющаяся 
геополитическая ситуация, развитие новых технологий и методов ведения боевых действий 
требуют постоянного совершенствования процессов управления. В данной статье мы 
рассмотрим ключевые направления оптимизации управления в армии, применимые к 
образовательному процессу в военных вузах РФ. 
Для начала стоит обозначить ключевые вызовы, стоящие перед системой управления в 

вооруженных силах: 
1. Скорость изменений: Современный театр военных действий характеризуется высокой 

скоростью развития событий. Управление должно оперативно реагировать на любые 
изменения ситуации. 

2. Информационная перегрузка: Современные средства связи и наблюдения создают 
огромные объемы данных, которые необходимо эффективно обрабатывать и использовать 
для принятия решений. 

3. Технологические вызовы: Новые виды вооружения и техники требуют адаптации 
старых схем управления и разработки новых подходов. 

4. Мотивация и профессионализм: Важнейшую роль играют подготовка и 
мотивированность личного состава, особенно офицерского корпуса [1, с. 14]. 
Рассмотрим несколько основных направлений, которые могут существенно повысить 

эффективность управления в армии: 
1. Автоматизация и цифровизация 
Цифровизация открывает новые возможности для улучшения управления на всех 

уровнях. Внедрение автоматизированных систем позволяет ускорить принятие решений, 
снизить риск ошибок и обеспечить более точное планирование операций. Примеры 
включают: 

- Единая информационная платформа: Интегрированные базы данных и аналитические 
инструменты для централизованного управления ресурсами и операциями. 

- Электронный документооборот: Сокращение бумажных процедур и ускорение обмена 
информацией между различными уровнями командования. 

- Использование беспилотников и роботов: Применение автономных систем для 
разведки и мониторинга, снижающих нагрузку на личный состав. 

2. Подготовка кадров 
Поддержка высокого уровня профессионализма офицерского состава - залог успешного 

управления. Для этого необходимо: 
- Обновление учебных программ: Включение курсов по работе с новыми технологиями 

и методологиями управления. 
- Практические занятия и симуляции: Имитация реальных ситуаций для отработки 

навыков управления в сложных условиях [2, с. 121]. 
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- Дополнительное образование: Курсы повышения квалификации для действующих 
офицеров. 

3. Мотивация и вовлечение 
Создание благоприятной атмосферы в коллективе способствует лучшей координации и 

выполнению задач [3, с. 57]. Среди мер можно выделить: 
- Поощрения за инициативу: Поддержка тех, кто проявляет активность и предлагает 

инновационные идеи. 
- Психологическая поддержка: Тренинги по управлению стрессом и конфликтами, 

направленные на улучшение взаимодействия внутри подразделения. 
- Командообразующие мероприятия: Укрепление командного духа через участие в 

совместных учениях и культурных мероприятиях. 
4. Гибкость и адаптивность 
Современная армия должна уметь быстро перестраиваться под меняющиеся условия. 

Это требует: 
- Децентрализации управления: Предоставление большей самостоятельности младшим 

офицерам в принятии тактических решений. 
- Оперативное реагирование: Быстрая адаптация планов и стратегий в зависимости от 

текущих обстоятельств. 
- Планирование сценариев: Постоянное обновление оперативных планов с учетом 

возможных изменений обстановки. 
5. Международное сотрудничество 
Изучение лучших мировых практик помогает внедрять проверенные методы 

управления. Среди возможностей: 
- Совместные учения: Обмен опытом с армиями стран - союзников. 
- Анализ успешных моделей: Изучение и адаптация иностранных методик управления. 
- Международные конференции: Участие в форумах и конференциях для обсуждения 

актуальных вопросов управления. 
Для иллюстрации важности грамотного управления в армии можно обратиться к 

конкретным примерам из истории и современности. Одним из ярких примеров является 
операция российских войск в Сирии, где благодаря чёткому взаимодействию между 
различными родами войск и своевременному принятию решений удалось достичь 
значительных успехов в борьбе с терроризмом [4, с. 25]. 
Другой пример - это операции по ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций, 

таких как наводнения или пожары, где скоординированные действия военных спасателей 
сыграли ключевую роль в минимизации ущерба и спасении жизней. 
Эти примеры показывают, насколько важны хорошо налаженные процессы управления 

для достижения успеха в любых операциях, будь то боевые действия или гуманитарные 
миссии. 
Таким образом, оптимизация процессов управления в армии - это постоянный процесс, 

требующий внимания и усилий со стороны всех уровней командования. Внедрение 
современных технологий, развитие человеческих ресурсов и формирование правильной 
культуры управления - ключевые элементы, которые помогут армии соответствовать 
вызовам будущего. 
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ФОРМЫ И МЕТОДЫ ОРГАНИЗАЦИИ ЛАБОРАТОРНЫХ ЗАНЯТИЙ 

 В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 
 

Аннотация 
Эффективность проведения лабораторных занятий определяется рядом объективных 

факторов. В зависимости от возможностей вуза применяют соответствующие формы и 
методические приемы проведения лабораторных работ. Комплексный подход к их 
организации позволит обеспечить повышение качества профессиональной подготовки 
специалистов и их готовность к практической деятельности. 
Ключевые слова 
Лабораторные занятия, эффективность проведения, формы, методические подходы, 

многофакторный процесс, повышение качества подготовки. 
Являясь неотъемлемой частью профессиональной подготовки специалистов, в 

современном образовательном процессе высших учебных заведений лабораторный 
практикум имеет важное значение. При достижении учебных целей необходимо 
обеспечить не только качественное освоение практических навыков, но и развитие 
самостоятельности обучающихся, их способности к творческому подходу в решении 
профессиональных задач. 
Эффективность проведения лабораторных занятий определяется рядом объективных 

факторов, включая уровень теоретической, практической и методической подготовки 
преподавателя, его организационные навыки при подготовке к занятиям, состояние 
лабораторной базы и методического обеспечения учебной деятельности, а также степень 
подготовленности обучающихся и их активность в процессе занятий. 
На качество проведения лабораторных занятий влияют следующие обстоятельства: 

количество лабораторных работ, число учащихся, содержание и объём рабочей программы, 
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наличие необходимого оборудования. В зависимости от этих условий в вузах применяют 
следующие формы проведения лабораторных работ: фронтальная, по циклам, 
индивидуальная и смешанная (комбинированная). 
При использовании фронтальной формы все обучающиеся выполняют одно и то же 

задание одновременно. Такой вариант помогает лучше усвоить материал, так как 
лабораторные работы проводятся в соответствии с расписанием, которое коррелируется с 
тематикой проведенных ранее лекций и практических занятий, обеспечивает высокий 
методический уровень их проведения, предоставляет возможность преподавателю 
сосредоточиться на одной работе во время каждого занятия. Однако для реализации этой 
методики потребуется большее количество однотипного оборудования, иногда 
дорогостоящего. Кроме того, необходимы дополнительные лабораторные помещения для 
их размещения. 
В процессе обучения в учебных заведениях, где есть хорошо оборудованные 

лаборатории, учебный процесс организован в виде циклов. Каждый цикл соответствует 
определённой части курса лекций. В рамках одного цикла обычно выполняется до 5 работ 
на однотипных стендах. Обучающихся выполняют работы в соответствии с графиком, 
переходя от одного цикла к другому. 
В рамках индивидуальной формы каждый обучающийся выполняет все задания, 

предусмотренные программой, в определённом порядке, который определяется графиком. 
Порядок выполнения лабораторных работ может не совпадать с последовательностью 
лекций, что позволяет лучше учесть научные интересы и склонности отдельных 
обучающихся. Такая организация позволяет расширить тематику работ и предоставляет 
обучающимся больше возможностей для научных исследований. 
При использовании смешанной (комбинированной) формы используются различные 

методы, направленные на раскрытие потенциала каждой из рассмотренных стратегий. На 
начальных этапах обучения применяется метод коллективной работы, который затем 
сменяется циклическим и персональным подходами. 
В целях обеспечения постепенного повышения уровня самостоятельности обучающихся 

в выполнении лабораторных работ кафедры должны использовать следующие 
методические подходы: для первокурсников целесообразно применять строгое 
планирование деятельности, обеспечивающее последовательное и структурированное 
выполнение заданий; для обучающихся второго и третьего курсов целесообразно 
использовать частично - поисковый метод обучения, при котором уровень регламентации 
деятельности снижается, предоставляя обучающимся большую свободу в выборе способов 
достижения поставленных целей; для обучающихся старших курсов рекомендуется 
организовывать лабораторные работы исследовательского характера, в ходе которых 
преподаватель осуществляет косвенный контроль, стимулируя самостоятельность и 
инициативность обучающихся в процессе выполнения заданий. 
Таким образом, организация лабораторных занятий представляет собой сложный 

многофакторный процесс, требующий тщательного планирования и учета множества 
параметров. Комплексный подход к их организации позволит обеспечить повышение 
качества профессиональной подготовки специалистов и их готовность к практической 
деятельности. 
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ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ БУДУЩЕГО ИНЖЕНЕРА  

ПОСРЕДСТВОМ ИГРОВЫХ МЕТОДИК 
 

Аннотация 
Учебные игры, как метод интерактивного обучения, обладают рядом ключевых 

характеристик, которые способствуют эффективному развитию профессиональных 
компетенций. Интеграция теоретических знаний с практическими навыками, 
осуществляемая посредством учебных игр, и способствует формированию целостного 
представления о специфике будущей профессии. 
Ключевые слова 
Инженерное образование, профессиональные компетенции, адаптивные навыки, 

самостоятельная работа, понимание предметной области. 
Современное инженерное образование испытывает потребность в постоянной адаптации 

к динамично изменяющимся требованиям технологического прогресса. В условиях 
усложнения профессиональных задач и междисциплинарного характера инженерной 
деятельности возрастает значимость разработки эффективных образовательных методик, 
направленных на обеспечение комплексного формирования профессиональных 
компетенций у будущих специалистов. 
Игры, применяемые в образовательном процессе технических вузов, относятся к 

активным методам обучения. Данный вывод основывается на том, что в рамках этих игр 
доминирует продуктивно - преобразовательная активность обучающихся, что является 
ключевым аспектом их когнитивного и профессионального развития. 
Учебные игры, как метод интерактивного обучения, обладают рядом важных 

характеристик, которые способствуют эффективному развитию профессиональных 
компетенций у будущих специалистов. Во - первых, они предоставляют обучающимся 
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широкий спектр альтернативных решений, что требует от них не только аналитического 
мышления, но и способности выбирать наиболее оптимальные варианты в условиях 
высокой степени неопределенности. 
Во - вторых, учебные игры проводятся в разнообразных условиях, максимально 

приближенных к тем, с которыми специалистам предстоит столкнуться в их 
профессиональной деятельности. Ограниченность временных рамок в сочетании с 
возможностью многократного повторения игровых сценариев позволяет обучающимся 
развивать оперативность и точность в принятии решений. 
Интеграция теоретических знаний с практическими навыками, осуществляемая 

посредством учебных игр, обеспечивает комплексное развитие профессиональной 
компетентности и способствует формированию целостного представления о специфике 
будущей профессии. 
Наконец, учебные игры предоставляют широкие возможности для индивидуализации 

процесса обучения, что позволяет учитывать индивидуальные особенности и потребности 
каждого обучающегося. Это достигается за счет гибкой настройки игровых сценариев и 
уровней сложности. 
В процессе игровой деятельности у обучающихся формируются продуктивные 

творческие способности, что способствует их умению эффективно решать 
профессиональные задачи и выполнять соответствующие функции. Учебная игра 
обеспечивает возможность корректировки принятых решений в случае их недостаточной 
эффективности, а также позволяет возвращаться к предыдущим этапам игрового процесса с 
целью анализа и выбора альтернативных стратегий. Данная методология обеспечивает 
проведение сравнительного анализа преимуществ и недостатков различных подходов, 
способствуя развитию критического мышления и аналитических навыков. 
В рамках учебных игр обучающиеся приобретают следующие ключевые компетенции: 
- сбор и анализ информации: обучающиеся учатся эффективно собирать и обрабатывать 

данные, необходимые для принятия обоснованных решений, что является 
фундаментальным аспектом аналитической работы в любой профессиональной сфере; 

- принятие решений в условиях неопределенности: игры моделируют ситуации, где 
информация может быть неполной или недостоверной, что способствует развитию навыков 
принятия решений в условиях неопределенности и оценки их эффективности; 

- анализ задач различных типов: обучающиеся учатся классифицировать и анализировать 
задачи, что позволяет им более эффективно подходить к решению сложных 
профессиональных проблем; 

- установление междисциплинарных связей: игровые методы способствуют выявлению 
и установлению связей между различными аспектами будущей профессиональной 
деятельности, что позволяет формировать целостное понимание предметной области; 

- работа в команде и коллегиальное принятие решений: участие в командных играх 
развивает навыки работы в коллективе, методы группового мышления и способность к 
выработке коллегиальных решений; 

- развитие абстрактного и образного мышления: учебные игры стимулируют развитие 
абстрактного и образного мышления, что является основой для творческого применения 
системного подхода к исследованию процессов и явлений. 
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Таким образом игровые методики являются эффективным инструментом подготовки 
инженеров в современных условиях. Они позволяют преодолеть разрыв между теорией и 
практикой, обеспечивая комплексное формирование профессиональных компетенций. 
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СИНДРОМ НОВОРОЖДЕННОГО ОТ МАТЕРИ  
С ГЕСТАЦИОННЫМ САХАРНЫМ ДИАБЕТОМ 

 
Аннотация 
Синдром новорожденного от матери с гестационным сахарным диабетом (диабетическая 

фетопатия) — симптомокомплекс, развивающийся у детей, рожденных от матерей с 
сахарным диабетом или гестационным диабетом. Заболевание характеризуется 
полисистемным поражением, метаболическими и эндокринными дисфункциями. В статье 
рассмотрены этиопатогенез, клинические проявления, методы диагностики и современные 
подходы к лечению и профилактике данного синдрома. Частота диабетической фетопатии 
в неонатологии составляет 3,5 - 8 %. При гестационном сахарном диабете диабетическая 
фетопатия встречается в среднем у 25 % новорожденных. Особое внимание уделяется 
значимости своевременной компенсации гликемии у беременных для профилактики 
перинатальных осложнений.  
Ключевые слова 
Гестационный сахарный диабет, новорожденный, диабетическая фетопатия, 

макросомия, неонатальная гипогликемия. 
Гестационный сахарный диабет — одно из наиболее частых нарушений углеводного 

обмена у беременных. Этим состоянием могут страдать до 14 % всех беременных женщин. 
Гестационный сахарный диабет — это состояние, при котором у беременной женщины 
повышается уровень глюкозы в крови, что нарушает развитие плода и приводит к 
негативным изменениям в организме матери. В международной классификации болезней 
выделяют: синдром новорожденного от матери с гестационным диабетом (P70.0) и 
синдром новорожденного от матери, страдающей диабетом (P70.1). Актуальность 
проблемы обусловлена высокой распространенностью гестационного диабета, ростом 
частоты ожирения среди женщин репродуктивного возраста и значительным влиянием 
данной патологии на перинатальные исходы.  
Диабетическая фетопатия возникает в результате дисбаланса в единой функциональной 

системе «мать - плацента - плод». На фоне гипергликемии матери происходит запуск 
каскада гормональных реакций: количество поступающей в организм плода глюкозы 
превышает его потребности. Материнский инсулин не проникает через фето - 
плацентарный барьер. Поджелудочная железа плода активно синтезирует собственный 
гормон, стимулируя гиперплазию тканей и увеличение потребления ими кислорода. В 
основе развития лежат несколько факторов: фетоплацентарная недостаточность, 
гормональная плацентарная дисфункция, гипергликемия матери, которая приводит к 
гипергликемии в системе кровообращения ребенка. Вследствие гиперинсулинемии 
развиваются макросомия плода и угнетение синтеза лецитина, что объясняет высокую 
частоту развития респираторного дистресс - синдрома у новорожденных. Диабетическая 
фетопатия плода развивается, если уровень сахара у беременной стабильно выше 5,5 ммоль 



116

/ л. Риск формирования зависит от тяжести и степени компенсации диабета у матери. Чаще 
всего декомпенсированным течением сопровождается инсулинозависимый сахарный 
диабет (1 - го типа), реже — инсулинонезависимый диабет (2 - го типа). Факторы риска 
включают: сопутствующую избыточную массу тела у беременной; тяжелую форму 
диабета, при которой требуются высокие дозы инсулина; возраст женщины старше 30 лет; 
наличие близких родственников с эндокринными заболеваниями. 
Антропометрические особенности: дети с диабетической фетопатией в 2 / 3 случаев 

рождаются с избыточной массой тела. Это крупные (свыше 4 кг) или гигантские (свыше 5 
кг) плоды. Макросомия влечет за собой родовой травматизм, поэтому нередко сочетание с 
асфиксией, переломами ключицы, внутричерепными кровоизлияниями. Частота развития 
макросомии при гестационном диабете составляет 20 - 45 %. Треть новорожденных на 
фоне диабетической фетопатии имеют задержку физического развития. Их масса, длина, 
окружность груди и головы ниже среднестатистических. Характерный внешний вид 
младенцев: лицо одутловатое, шея короткая и толстая, багровый колорит кожи. По 
внешнему виду новорожденные напоминают больных с синдромом Кушинга: при длинном 
ожиревшем туловище конечности кажутся короткими и тонкими, на фоне широкой 
грудной клетки голова — маленькой; лицо лунообразное, с выступающими полными 
щеками, кожные покровы ярко - красного цвета или багрового оттенка.  
О гипогликемии новорожденных говорят, если в первые 72 часа жизни уровень сахара в 

крови у доношенных новорожденных составляет менее 1,7 ммоль / л, у недоношенных и 
новорожденных с задержкой развития — менее 1,4 ммоль / л. На практике исходят из того, 
что если уровень сахара в крови у новорожденного ниже 2,2 ммоль / л, то уже необходима 
терапия. Критерием гипогликемии после 72 часов жизни является уровень сахара менее 2,2 
ммоль / л. Если при диабетической фетопатии гипогликемия определяется уже в первые 2 - 
6 часов жизни (ранняя неонатальная гипогликемия), то в остальных ситуациях несколько 
позже — в интервале 12 - 36 часов после рождения. После перевязки пуповины резко 
прекращается поступление глюкозы от матери, а секреция инсулина остается повышенной.  
Избыток инсулина отрицательно влияет на выработку сурфактанта (вещество, 

необходимое для правильного функционирования легких), что является причиной 
дыхательных расстройств у новорожденного, вплоть до необходимости искусственной 
вентиляции легких. 
Врожденные пороки развития. Клинические проявления диабетической фетопатии 

зависят от сроков ее развития: до 12 - й гестационной недели наблюдается задержка 
формирования плода, врожденные аномалии, гибель младенца; после 12 недель возникает 
макросомия, эндокринная дисфункция, полисистемная недостаточность. У 
новорожденного могут отмечаться не только фенотипические изменения, но и 
морфологические изменения сердца — гипертрофия левого и правого желудочков с 
обструкцией выводных отделов сердца, развитием дыхательной и сердечной 
недостаточности, неврологические нарушения. 
Диагностика включает общеклинические и биохимические анализы, УЗИ внутренних 

органов, ЭКГ, рентген органов грудной клетки. Для своевременной диагностики 
гипогликемии у новорожденных с диабетической фетопатией уровень сахара в 
капиллярной крови необходимо определить сразу же после рождения и повторно через 1 - 2 
часа. В последующем уровень сахара определяют каждые 3 - 4 часа в течение 2 суток, а 
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затем — каждые 6 - 8 часов в течение еще 2 суток. Ориентировочно нормализация сахара 
наступает на 6 - 7 сутки. Антенатальная диагностика основывается на данных УЗИ плода: 
опережение внутриутробного развития (крупные размеры плода, увеличение у него сердца, 
печени, селезенки); диспропорциональная макросомия (увеличение окружности живота в 
сравнении с размером головы). 
Лечение симптоматическое, включает в себя инфузионную терапию, введение растворов 

глюкозы, электролитов, дыхательную поддержку, фототерапию. При диабетической 
фетопатии лечебные мероприятия включают: профилактику переохлаждения; 
альтернативное вскармливание (из бутылочки либо через зонд); симптоматическую 
терапию — коррекцию гипогликемии, масочную вентиляцию легких, применение 
сердечных гликозидов, β - адреноблокаторов и седативных препаратов, внутривенное 
введение сульфата магния и глюконата кальция. При наличии врожденных аномалий 
развития требуется хирургическое лечение. 
Профилактика диабетической фетопатии и нарушений адаптации новорожденных у 

матерей с сахарным диабетом включает: полную компенсацию сахарного диабета до 
наступления и во время беременности; санацию хронических очагов инфекции у матерей; 
терапию, направленную на улучшение структурно - функционального состояния плаценты 
и маточно - плацентарного кровообращения, стимуляцию созревания легочного 
сурфактанта у плода; поддержание нормогликемии у матери в родах. Оптимальным 
методом лечения сахарного диабета во время беременности является интенсивная 
инсулинотерапия со строгим контролем показателей углеводного обмена. 
У детей с диабетической фетопатией, не имеющих врожденных пороков, к 2 - 3 месяцам 

происходит полное обратное развитие признаков фетопатии. Вероятность заболевания 
сахарным диабетом в дальнейшем невысокая, отмечается склонность детей к ожирению. 
Существует риск органического повреждения нервной системы в связи с гипогликемией. 
Минимальная мозговая дисфункция диагностируется в последующем у 1 / 3 - 1 / 4 детей, 
функциональные изменения со стороны сердечно - сосудистой системы — у 1 / 2. 
Гестационный диабет у матери программирует развитие у ребенка в дальнейшем 
хронических заболеваний, таких как ожирение, артериальная гипертензия, сахарный диабет 
1 и 2 типа. 
Таким образом, синдром новорожденного от матери с гестационным сахарным диабетом 

остается актуальной проблемой современной неонатологии и перинатологии. Понимание 
патогенетических механизмов формирования диабетической фетопатии позволяет 
разрабатывать эффективные стратегии профилактики и лечения. Ключевым фактором 
предотвращения перинатальных осложнений является своевременная диагностика 
гестационного диабета и достижение целевых показателей гликемии на протяжении всей 
беременности. Междисциплинарный подход с участием эндокринологов, акушеров - 
гинекологов и неонатологов обеспечивает наилучшие исходы для матери и ребенка. 
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Аннотация 
Расширенный неонатальный скрининг (РНС) является одним из ключевых направлений 

государственной политики в сфере охраны здоровья детского населения и профилактики 
наследственных заболеваний. В статье рассмотрены методологические и организационные 
аспекты скрининга, а также приведены статистические данные, отражающие его 
клиническую и медико - социальную эффективность. Показано, что внедрение 
расширенного перечня наследственных заболеваний, подлежащих скринингу, способствует 
раннему началу терапии, снижению младенческой смертности и инвалидизации, а также 
оптимизации затрат системы здравоохранения. 
Ключевые слова 
Неонатальный скрининг, орфанные заболевания, наследственные болезни обмена 

веществ, спинальная мышечная атрофия. 
Неонатальный скрининг представляет собой систему массового профилактического 

обследования новорождённых, направленную на раннее выявление наследственных и 
врождённых заболеваний, характеризующихся тяжёлым течением и неблагоприятным 
прогнозом при отсутствии своевременного лечения. Ранняя доклиническая диагностика 
позволяет начать терапевтические мероприятия до развития необратимых органных 
поражений, что существенно улучшает прогноз и качество жизни пациентов. В Российской 
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Федерации в 2022–2023 гг. был осуществлён переход от стандартного неонатального 
скрининга, включавшего 5 заболеваний, к расширенному формату, охватывающему 36 
наследственных нозологий. Данный шаг стал возможен благодаря развитию лабораторных 
технологий, внедрению молекулярно - генетических методов диагностики и появлению 
эффективных патогенетических препаратов для лечения орфанных заболеваний. 
Начало проведения массового неонатального скрининга на наследственные и (или) 

врожденные заболевания было впервые инициировано на всей территории РФ приказом 
Минздрава России от 30.12.1993 № 316 «О дальнейшем развитии медико - генетической 
службы Министерства здравоохранения Российской Федерации». Нормативно - правовой 
акт (НПА) декларировал организацию 85 медико - генетических консультаций и кабинетов, 
в том числе 10 межобластных, в которых должно было начато обследование всех 
новорожденных на 2 заболевания: фенилкетонурию (ФКУ) и врожденный гипотиреоз (ВГ). 
Приказ Минздравсоцразвития России от 22.03.2006 № 185 «О массовом обследовании 

новорожденных детей на наследственные заболевания. Приказом № 185 был расширен 
перечень заболеваний, на которые обследовались новорожденные. Скринируемые 
нозологические формы были объединены в 5 групп: фенилкетонурия, врожденный 
гипотиреоз, адреногенитальный синдром, муковисцидоз, галактоземия [1].  
Проведение расширенного неонатального скрининга регламентировано приказом 

Министерства здравоохранения Российской Федерации от 10 августа 2022 г. № 274н «Об 
утверждении порядка проведения неонатального скрининга на наследственные и 
врождённые заболевания». Указанный нормативный акт определяет перечень заболеваний, 
подлежащих скринингу, сроки и правила забора биологического материала, требования к 
лабораторной диагностике, порядок информирования законных представителей и 
маршрутизацию пациентов с положительными результатами. 
Согласно приказу, скрининг проводится всем новорождённым на территории 

Российской Федерации независимо от места рождения и формы медицинского 
обслуживания, что обеспечивает высокий уровень охвата и равный доступ к диагностике. 
Объектом исследования являются все новорождённые дети, включённые в программу 

РНС. Забор биологического материала осуществляется путём прокола пятки с получением 
капиллярной крови на 24–48 час жизни у доношенных и на 7 - е сутки жизни у 
недоношенных детей. Кровь наносится на стандартную фильтровальную бумагу (dry blood 
spot), что обеспечивает сохранность образцов при транспортировке и хранении. 
Для лабораторной диагностики применяются современные высокочувствительные 

методы, включая тандемную масс - спектрометрию, иммуноферментный анализ и 
молекулярно - генетические методы (полимеразная цепная реакция). Используется 
двухэтапная модель скрининга, предусматривающая первичное выявление и последующую 
подтверждающую диагностику [2]. 
По данным Министерства здравоохранения РФ, в 2023 году в рамках расширенного 

неонатального скрининга было обследовано более 1,3 млн новорождённых, что составило 
свыше 98 % от общего числа родившихся детей. Частота выявления наследственных 
заболеваний по результатам РНС составила в среднем 1 случай на 700–800 
новорождённых. 
В структуре выявленной патологии преобладали наследственные болезни обмена 

веществ (около 45 %), первичные иммунодефицитные состояния (до 25 %) и спинальная 



120

мышечная атрофия (порядка 8–10 %). Для ряда заболеваний была отмечена высокая 
клиническая значимость раннего начала терапии. Так, при спинальной мышечной атрофии 
начало патогенетического лечения в первые недели жизни позволило предотвратить 
развитие тяжёлых двигательных нарушений более чем у 85 % пациентов, что 
статистически значимо снижало риск летального исхода в первые два года жизни (p < 0,05). 
Медико - экономический анализ показывает, что затраты на проведение расширенного 

неонатального скрининга компенсируются снижением расходов на лечение осложнённых 
форм заболеваний, реабилитацию и социальную поддержку пациентов в течение первых 5–
7 лет жизни. 
Полученные данные свидетельствуют о высокой клинической, социальной и 

экономической эффективности расширенного неонатального скрининга. Массовое 
внедрение молекулярно - генетических методов позволило существенно повысить 
чувствительность диагностики и сократить сроки постановки диагноза. Важную роль 
играет чётко выстроенная система маршрутизации пациентов и междисциплинарное 
взаимодействие между лабораторными, клиническими и организационно - методическими 
подразделениями. 
Таким образом, расширенный неонатальный скрининг, реализуемый в Российской 

Федерации в соответствии с приказом Минздрава РФ № 274н, является эффективным 
инструментом раннего выявления орфанных заболеваний. Его внедрение способствует 
снижению младенческой смертности и инвалидизации, улучшению качества жизни 
пациентов и рациональному использованию ресурсов системы здравоохранения. > Елена 
Александровна Рослякова: Дальнейшее совершенствование программы РНС и расширение 
перечня выявляемых заболеваний представляются перспективными направлениями 
развития педиатрической и генетической службы. 
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АВТОРСКОЕ ПРАВО В АНИМАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ ЗАИМСТВОВАНИЯ 
СТИЛЯ И ЗАЩИТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается правовая охрана художественного стиля. Проводится анализ 

действующих правовых моделей, демонстрируется их недостаточность для защиты 
стилистических решений, не выраженных в конкретных охраняемых объектах. 
Исследуются ключевые судебные прецеденты в России и за рубежом, выявляются 
практические проблемы, возникающие при заимствовании стиля, и предлагаются 
возможные пути совершенствования правового регулирования. 
Ключевые слова 
Анимация, интеллектуальная собственность, авторское право, художественный стиль, 

плагиат, визуальный язык 
 
Анимация как вид искусства и индустрия существенно зависят от уникальности и 

узнаваемости визуального языка. Стиль анимационного произведения — совокупность 
художественных приемов, техник, палитры, характера линий, принципов движения — 
зачастую является его главной ценностью и коммерческим преимуществом. Однако 
действующее законодательство об интеллектуальной собственности в большинстве 
юрисдикций, включая Российскую Федерацию, сталкивается с фундаментальной 
трудностью: стиль как таковой не является охраняемым объектом авторского права. 
Охраняются конкретные произведения (персонажи, фоны, кадры), но не абстрактная 
манера их создания. Это создает правовой вакуум, позволяющий создавать произведения в 
«манере» или «стилистике» известных студий, не формально нарушая права на конкретные 
объекты. 
Согласно статье 1259 Гражданского кодекса РФ, объектами авторского права являются 

произведения науки, литературы и искусства, являющиеся результатом творческой 
деятельности и выраженные в объективной форме. Перечень объектов открытый, однако 
судебная практика и правовая доктрина последовательно исключают из охраны идеи, 
методы, процессы, концепции, принципы, открытия, факты, а также стили и технические 
приемы. 
Аналогичный подход закреплен в международном праве. Соглашение ТРИПС (ст. 9.2) и 

Договор ВОИС по авторскому праву (ст. 2) прямо указывают, что авторско - правовая 
охрана распространяется на форму выражения, а не на идеи, процессы, методы 
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эксплуатации или математические концепции как таковые. Таким образом, правовая 
система охраняет конкретное выражение (например, уникальный дизайн персонажа Рика из 
«Рика и Морти»), но не общую стилистику (угловатая геометрическая анатомия, контурная 
обводка, специфическая мимика, характерная для вселенной данного мультсериала). 
Заимствование последней лежит в области «правомерного заимствования» или, в 
негативном ключе, «стилистического плагиата», не имеющего четкого юридического 
определения. 

Практика демонстрирует, что конфликты возникают, когда заимствование стиля 
находится на грани копирования конкретных охраняемых элементов. Одним из примеров 
является дело компании Cinar против Робинсона в Канаде в 2013 году. Оно является одним 
из наиболее значимых современных прецедентов в сфере авторского права, имеющим 
прямое отношение к защите творческих разработок в анимации Дело компании Cinar 
против Робинсона в Канаде — ключевой прецедент по защите комплексных творческих 
разработок в авторском праве. Автор Клод Робинсон обвинил продюсерскую компанию 
Cinar в том, что та, отвергнув его проект образовательного мультсериала о мальчике - 
изобретателе на острове, позже выпустила сериал « obinson   c oe», заимствовавший суть 
его замысла: концепцию, набор персонажей, среду и общую атмосферу. 

Суд, вынося решение в пользу Робинсона, уточнил границы охраны. Было установлено, 
что защищается не только конкретный текст или изображение, но и оригинальная 
компиляция идей, персонажей и сцен, если их сочетание является творческим и создает 
уникальное целое. Важнейшим стал качественный тест на нарушение: заимствование 
может быть признано существенным, если скопированы элементы, составляющие «сердце» 
произведения, то есть его самые ценные и оригинальные части, даже если их объем 
невелик. В качестве наказания с Cinar были взысканы не только упущенные роялти, но и 
вся прибыль от нарушившего права сериала, а также штрафные убытки за 
недобросовестное поведение, итого свыше 5 млн канадских долларов. Для анимации это 
дело означает, что суды готовы защищать детально проработанные концепции от 
заимствования их качественной сущности, даже при изменении формы. Однако оно не 
защищает абстрактный «стиль» — охраняется лишь конкретное, оригинальное выражение, 
в том числе через уникальную комбинацию элементов. Прецедент сузил «серую зону» для 
творческих заимствований и укрепил позиции авторов на стадии разработки. 

Российская практика последовательно отвергает возможность защиты абстрактного 
стиля, требуя доказательств заимствования конкретных, охраняемых форм выражения. Эта 
позиция совпадает с международными прецедентами, с таким делом, показанным ранее. 
Проблема усугубляется в цифровую эпоху распространением фанарта, стилизаций и 
пародий в социальных сетях, что создает новые вызовы для контроля за использованием 
визуальных активов. В качестве ответа индустрия вырабатывает комплексные стратегии: 
тщательную фиксацию прав на каждый объект, активную регистрацию товарных знаков и 
попытки привлечения к ответственности за недобросовестную конкуренцию в случаях 
откровенного злоупотребления. Тем не менее, фундаментальный разрыв между скоростью 
развития творческих индустрий и консервативностью правовых норм сохраняется, оставляя 
художественный стиль анимации в зоне правовой неопределенности, где главными 
арбитрами остаются этика, общественное мнение и профессиональная репутация. 
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THE PSYCHOLOGY OF TOURISM NAMES  

AND METHODS OF TEACHING THEM 
 

Abstract 
This article explores the intersection of linguistics, psychology, and pedagogy within the tourism 

sector. It examines how "tourism names"—including brand names, destination titles, and cultural 
landmarks—impact traveler perception and decision - making. By analyzing the phonetic and 
associative triggers of these names, the study provides a framework for effective naming strategies. 
Furthermore, the article outlines modern pedagogical methods for teaching these concepts to 
students in tourism and hospitality programs, emphasizing the use of associative memory and 
digital interactive tools. 

Keywords: tourism psychology, onomastics, branding, pedagogical methods, cognitive 
linguistics, destination marketing. 

Introduction 
The global tourism industry relies heavily on the power of first impressions. In an era dominated 

by rapid information consumption, the name of a destination, hotel, or travel agency acts as the 
primary psychological anchor for a potential traveler. The study of tourism names, or tourism 
onomastics, is not merely a linguistic exercise; it is a deep dive into the human psyche, exploring 
how sounds, cultural references, and emotional associations drive consumer behavior. 

Psychologically, a name functions as a "mental shortcut." When a traveler hears a name like 
"The Silk Road" or "The Blue Lagoon," their brain immediately retrieves a complex web of 
images, historical narratives, and sensory expectations. This process is governed by the principle 
of cognitive fluency, which suggests that people prefer information that is easy to process and 
evokes positive mental imagery. A well - chosen tourism name can reduce the "perceived risk" of a 
trip, making a foreign or distant location feel familiar, welcoming, or exciting.In the educational 
sphere, teaching the "psychology of names" presents a unique challenge. It requires a 
multidisciplinary approach that blends marketing theory with linguistic analysis. Traditional rote 
memorization is insufficient for modern students who must learn to create and evaluate names in a 
competitive market. Instead, pedagogical strategies must shift toward active learning. This 
includes "Case - Based Learning" (CBL), where students analyze successful and failed naming 
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campaigns, and "Project - Based Learning" (PBL), where they develop their own tourism brands 
using psychological profiling. 

Furthermore, the integration of digital tools—such as word - association software and heat - 
mapping for brand recognition—allows students to see the tangible impact of linguistic choices. By 
understanding the underlying psychological mechanisms, future tourism professionals can craft 
narratives that resonate deeply with global audiences, ensuring that a "name" becomes a gateway to 
an unforgettable experience. 

Pedagogical Methods for Training 
To effectively teach the psychology of tourism naming, educators should employ the following 

strategies: 
1. The Associative Mapping Method: Students create visual maps of words and the 

emotions they trigger to understand the "hidden" meaning behind brand names. 
2. Cross - Cultural Simulation: Analyzing how a specific destination name is perceived by 

different focus groups (e.g., European vs. Asian travelers). 
3. The "Naming Lab": A workshop - style environment where students use phonetic scripts 

to build names that "sound" like a specific service (e.g., building a name for a luxury spa vs. a 
mountain trekking company). 
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НЕЙРОПСИХОЛОГИЯ В ДЕЙСТВИИ: ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ  

К РАЗВИТИЮ И ПОДДЕРЖКЕ ДОШКОЛЬНИКОВ  
 
Аннотация: 
Актуальность. В статье раскрываются ключевые моменты нейропсихологических 

подходов, применяемых в работе с дошкольниками для выявления и коррекции 
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когнитивных и эмоциональных проблем. Рассматриваются современные методики, 
направленные на повышение качества образовательного процесса и создание условий для 
полноценного развития ребенка. Описаны преимущества интеграции 
нейропсихологических методов в повседневную практику педагога - психолога. 
Ключевые слова: 
Нейропсихология, диагностика, индивидуализация, комплексный подход. 
 
Нейропсихология – это научная дисциплина, изучающая связь структуры и 

функциональности мозга с психическими процессами. Она занимается диагностикой и 
разработкой методов коррекции психических расстройств, возникающих вследствие 
поражения или недостаточного развития определенных участков мозга. 
Основная цель нейропсихологии в дошкольном образовании – поддержка оптимального 

развития когнитивных способностей и эмоциональной устойчивости детей. 
Принципы нейропсихологического подхода: 
- Индивидуализация: каждый ребенок обладает уникальной структурой мозга и 

психическими характеристиками, что требует особого подхода в диагностике и разработке 
индивидуальных программ коррекции. 

- Физиологическая основа: понимание роли различных отделов мозга в осуществлении 
когнитивных функций позволяет целенаправленно воздействовать на них через 
специальные упражнения и игровые практики. 

- Игровой характер обучения: игровая форма занятий облегчает вовлечение детей в 
учебный процесс, стимулирует интерес и повышает мотивацию к учебе. 

- Комплексный подход: всестороннее развитие ребенка подразумевает интеграцию 
разных направлений работы – когнитивная, эмоциональная, физическая и социальная. 

- Регулярность и систематичность: стабильные занятия обеспечивают наилучшие 
результаты в улучшении психических функций в поведении детей. 
Методы нейропсихологической диагностики и коррекции: 
1. Диагностика. Проводится с использованием стандартных нейропсихологических 

тестов, таких как тест Лурии, позволяющий оценить состояние высших психических 
функций, включая внимание, память, мышление, моторику. Важной частью диагностики 
является оценка эмоционального состояния ребенка, которое может влиять на его 
способность усваивать новую информацию. 

2. Коррекционная работа. Коррекционные мероприятия основаны на комплексном 
подходе, включающем различные виды активности: физическая активность (упражнения, 
способствующие развитию крупной и мелкой моторики, координации движений); игровые 
занятия (настольные игры, головоломки, подвижные игры, направленные на формирование 
когнитивных навыков); арт - терапия (творческие занятия, позволяющие выражать эмоции 
и чувства); музыкальные занятия (музыкальные упражнения улучшают слуховую 
обработку и ритм). 
Интеграция нейропсихологических подходов в образовательный процесс имеет ряд 

преимуществ: ранняя диагностика нарушений и отставании в развитии, создание 
индивидуальных программ развития, улучшение успеваемости и подготовка к 
последующему школьному обучению, повышение эмоциональной и социальной 
адаптивности детей. 
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Нейропсихология играет важную роль в современном дошкольном образовании, 
обеспечивая поддержку и сопровождение детей с особыми потребностями в развитии. 
Регулярные занятия и использование инновационных методик позволяют достичь 
значительных результатов в коррекции и профилактике нарушений когнитивных и 
эмоциональных функций. Интеграция нейропсихологических подходов в ежедневную 
практику педагогов - психологов и воспитателей открывает новые перспективы для 
развития и благополучия подрастающего поколения. 
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ЦИФРОВОЙ СОЦИАЛЬНЫЙ ПОРТРЕТ СЕМЬИ КАК АНАЛИТИЧЕСКИЙ 
РЕСУРС СИСТЕМЫ ФОНДА ПЕНСИОННОГО И СОЦИАЛЬНОГО 

СТРАХОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 
Аннотация 
В статье Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации 

рассматривается как системообразующий институт, выполняющий функции 
универсального администратора, создателя цифровых социальных профилей и 
аналитического центра социальной политики. Особое внимание уделено цифровому 
социальному портрету семьи как динамической цифровой системе. Охарактеризованы его 
функциональные особенности, его возможности, а также этические, правовые и 
социальные риски его формирования и использования. 
Ключевые слова 
Цифровой социальный портрет семьи, Социальный фонд России, государственная 

социальная политика 
 
Современная государственная социальная политика в развитых и развивающихся 

странах все более явно демонстрирует переход от поддержки индивида к поддержке семьи 
как целостной социальной единицы. Этот парадигмальный сдвиг обусловлен комплексом 
факторов: обострением демографических вызовов (старение, низкая рождаемость), 
осознанием семьи как ключевого агента формирования человеческого капитала, а также 
пониманием, что эффективная борьба с бедностью и социальным неравенством 
невозможна без учета внутрисемейных ресурсов и стратегий. 
В России, где семья исторически занимает центральное место в системе ценностей, эта 

тенденция получила мощное политическое и законодательное оформление в виде 
национальных проектов «Демография» и «Образование», а также ряда стратегических 
документов, утверждающих семейную политику в качестве приоритета. 
Однако до недавнего времени институциональная инфраструктура, призванная 

реализовывать эту политику, оставалась архаичной и дезинтегрированной. 
Множественность операторов социальных выплат, рутинные, заявительные процедуры, 
разрозненные информационные системы и отсутствие целостного взгляда на нужды 
конкретной семьи сводили на нет потенциал даже существенных финансовых вложений 
государства. Формирование Фонда пенсионного и социального страхования Российской 
Федерации (Социальный фонд России, СФР) представляет собой попытку дать адекватный 
институциональный ответ на этот вызов. 
Особое внимание следует уделить роли СФР как создателя и хранителя цифрового 

социального портрета семьи, которая является наиболее инновационной и стратегически 
значимой ролью, превращающей СФР из финансового учреждения в центр обработки 
социальных данных. 
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Социальный портрет семьи можно представить, как комплекс обобщённых 
характеристик, которые описывают особенности жизнедеятельности семьи как 
социального института. Т. К. Ростовская, О. А. Хасбулатова, И. Н. Смирнова под 
социальным портретом понимают «интегрированное описание социальной сущности 
изучаемой социальной группы, включающее характеристику всех ее компонентов и 
главных аспектов жизнедеятельности» [3, с. 18]. А, с точки зрения Л. Л. Мехришвили и В. 
А. Юдашкина, «одним из основных компонентов социального портрета семьи выступают 
социально - демографические характеристики, выраженные в ряде показателей» [1, с. 4544]. 

В условиях цифровой трансформации перед современными социальными науками и 
системами государственного управления особенно актуальной становится задача 
формирования цифрового социального портрета семьи, обоснованная объективной логикой 
развития цифрового общества и потребностями в повышении научной обоснованности и 
операционной эффективности социальной политики. 

Мы считаем, что цифровой социальный портрет семьи – это динамическая, 
многослойная цифровая модель, формируемая в результате агрегации и анализа данных из 
множества государственных информационных систем (рис. 1). 

 

 
Рис.1. Многослойная цифровая модель, 

формируемая концепцией цифрового социального портрета 
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состоит в следующем: 
1. Для гражданина (семьи) – реализация парадигмы «государство как сервис». На основе 

ЦСП становится возможным: 
- проактивное обслуживание: государство само предлагает меры поддержки в моменты 

жизненных изменений (рождение ребенка, потеря работы). 
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- персонализированный навигатор: система может рекомендовать семье полный набор 
доступных ей мер (федеральных, региональных, муниципальных), включая неденежные 
(путевки, сертификаты). 

- моделирование жизненных сценариев: теоретически, семья могла бы использовать 
инструменты на основе своих данных для планирования (например, «как изменится мое 
пособие, если я выйду на работу?»). 

2. Для системы социальной защиты – переход к предиктивной и прецизионной модели. 
Предиктивная аналитика представляет собой выявление семей и территорий с высоким 
риском попадания в трудную жизненную ситуацию до того, как кризис наступил. 
Прецизионная (точная) адресность предполагает возможность тонкой настройки размера и 
типа помощи в зависимости от глубины нуждаемости и специфики ситуации, а не просто 
бинарного решения «получит / не получит». 
Агрегированные и обезличенные данные по миллионам портретов позволяют: 
- проводить микросимуляции последствий изменения параметров социальной политики; 
- выявлять скрытые корреляции и причинно - следственные связи (например, между 

размером пособия по уходу и сроком возврата матери на работу); 
- осуществлять мониторинг социального самочувствия в режиме, близком к реальному 

времени. 
При этом, следует согласиться с мнением Ю.А. Орещенковой, что «цифровизация как 

драйвер развития экономики и социальной сферы несет в себе не только возможности, но и 
потенциальные угрозы» [2, с. 3381]. Так, использование цифрового социального портрета 
несет различные этические, правовые и социальные риски, среди которых особенно 
следует выделить: 

1. Риски, связанные с конфиденциальностью и защитой данных. К ним можно отнести 
риски утечек, несанкционированного доступа, использования данных не по целевому 
назначению. 

2. Алгоритмическая дискриминация и предвзятость. Алгоритмы, обученные на 
исторических данных, могут воспроизводить и усиливать существующие социальные 
неравенства. 

3. Цифровой патернализм и снижение автономии. Чрезмерная «забота» государства на 
основе данных может восприниматься как надзор и ограничение свободы выбора семьи. 

4. «Наказание за сложность». Семьи с нестандартными, трудноформализуемыми 
жизненными ситуациями (неофициальные доходы, кочевой образ жизни, сложные 
родственные связи) могут оказаться исключены из системы поддержки, так как их ЦСП 
будет «нечитаем» для алгоритмов. 

5. Технократизация социальной работы. Подмена профессионального суждения 
социального работника решением «черного ящика» алгоритма. 
Таким образом, роль Социального фонда Российской Федерации как создателя 

цифрового социального портрета – это балансирование на грани между колоссальным 
потенциалом повышения эффективности и справедливости и угрозами новой цифровой 
социальной уязвимости. 
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Аннотация 
Население активно потребляет медиаинформацию для формирования представлений о 

различных социально важных событиях. Экология города – это тема, которая активно 
освещается прессой и является ключевым фактором для формирования социальных 
настроений. Промышленные города становятся ключевыми объектами СМИ при создании 
экологического контента. Пресса определяет характер контента, интерпретацию 
экологических проблем, влияя на самочувствие населения. Зачастую реальные события 
искажаются прессой для усиления социального резонанса, что искажает объективную 
картину проблемы и задает установки и стереотипы, в которых медийный имидж 
городских территорий изначально задается как отрицательный. 
Ключевые слова 
Медиаимидж, имидж города, региональная пресса, социальное самочувствие, 

экологический имидж, влияние медиа. 
 
Медиаполе конструирует именно ту реальность, которая во многом не совпадает с 

объективной действительностью и медийный имидж события может существенно 
отличаться от его реального образа. Городская пресса играет в этом вопросе очень большое 
значение. Подтверждение тому можно найти в работе Т.С. Глушковой и О.А. Зайцевой, 
которые считают, что медиаобраз – это инструмент создания территориального имиджа [1]. 
В прессе городов используется те же технологии, что и в маркетинге для создания имиджа 
товаров [2], поэтому актуальность вопроса для дальнейшего изучения очевидна. Сегодня 
можно найти достаточное количество работ, в которых ученые исследуют 
терминологическое поле «медиаимидж» и его формирование с помощью СМИ [3, 4]. Мы в 
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своих исследованиях интересуемся в первую очередь о том, как медиаимидж 
промышленного города влияет на социальное самочувствие населения [5]. 
Если проанализировать информационную повестку уральских СМИ, то можно увидеть 

много схожих материалов о свалках, нечистотах, загрязнении, удушье, которые крайне 
негативно характеризуют территорию, снижают имидж региона, отражая в сознании 
читателей крайне негативный образ. Имидж региона – сложный, многоаспектный 
конструкт, в котором одновременно учитываются общественно - политические,               
социально - экономические, культурно - исторические особенности территории, элементы 
региональной политики. Инструментом действенного решения проблемы создания 
положительного имиджа территории и его продвижения на региональном и федеральном 
уровне является стратегия позиционирования региона. В широком смысле слова, 
экологический имидж – это фактор рейтинговых показателей города, его оценки и 
признания статуса среди других российских территорий [2]. Экологический имидж региона 
в городской прессе – это совокупность эмоциональных и рациональных представлений, 
убеждений и ощущений населения об экологическом состоянии своего региона, 
вытекающих из кросс - медийного пространства, сформированного СМИ в медиаконтенте, 
отражающего специфику освещения экологической проблематики, формирующего 
устойчивый образ территории в сознании и социальное самочувствие населения в 
контексте экологических особенностей данной территории. 
При формировании экологического имиджа региона СМИ зачастую используют 

новостные материалы, объединяемые понятием «экологический страх», при этом данный 
феномен может иметь несколько различных проявлений, которые можно обозначить как: 

 обоснованный экологический страх, базирующийся на знании и конкретных фактах; 
 искусственно сформированный экологический страх, основанный на 

распространении информации (как правило, ложной) об угрозе, которую невозможно 
избежать; 

 инновационный экологический страх, т.е. априорное опасение, что современные 
экологические события и ситуации опасны для здоровья и несут вред населению; 

 остаточный экологический страх – опасение повторения ранее произошедших 
событий, связанных с ухудшением состояния окружающей среды и представлявших 
опасность для населения. 
СМИ промышленных регионов несут особую ответственность за создаваемый образ и 

впечатление, которое они транслируют в медиапространство. Речь идет об экологическом 
имидже, освещаемом в информационной повестке. В основе формирования имиджа 
объекта окружающей среды лежат четыре основных внешних фактора: 

- его внешняя привлекательность (видеоэкологический потенциал); 
- безопасность (отсутствие угроз) для здоровья и жизни человека; 
- комфортность пребывания на занятой данным объектом территории (акватории); 
- возможность пользования дарами природы (сбор грибов и ягод, любительское 

рыболовство и охота). 
Обзор экологических материалов городской прессы показал, что эти факторы 

существенно нарушены. Вместо объективной информации по решению экологических 
вопросов и конструктивных намерений в материалах содержатся зарисовки экологического 
апокалипсиса, существенное сгущение красок. Особенно привлекают внимание 
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«антизаголовки» и изображения, в которых на первое место выдвигается «сенсация» 
отрицательной направленности. Такой контент усиливает негатив и вызывает отторжение 
аудитории, формируя отрицательную рефлексию на получаемую информацию. 
Продвижение имиджа аудитории через СМИ в такой ситуации становится 
затруднительным. Региональные СМИ в данном случае создают искусственно 
сформированный страх. 
Особенность формирования экологического образа города в прессе заключается в 

пассивном территориальном имиджмейкинге, то есть в однотипном направлении 
формирования образа города, что для промышленных территорий становится 
непреодолимым шаблоном, исключительно негативно сказывающемся на 
социальном самочувствии населения. Жители города получают представлении о 
территории из прессы, которая фреймирует сознание, делает образ города 
непривлекательным, отчуждает социум от желания включаться в экологические 
проблемы своего города.  
Таким образом, экологический имидж города, заданный прессой, становится 

стереотипно негативным и снижает экологическую активность населения и 
усиливает «усталость сострадать», что в последствии вызывает последующие 
экологические фобии в сознании населения по отношению к той территории, на 
которой они проживают и, как следствие, повышает тревожность и страхи, что 
является прямым результатом неправильно ориентированной информационной 
модели прессы.  
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РИСКИ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются риски, которые встречаются в современном обществе 

и оказывают влияние на различные отрасли. Сфера управления рисками в изменяющихся 
условиях современности должна в значительной степени измениться. Фактор, внесший 
значительные изменения в текущий расклад – это технология искусственного интеллекта. 
Искусственный интеллект демонстрирует высокие показатели эффективности в тех 
случаях, когда существует необходимость работать с большим объемом данных. Процесс 
управления рисками на современном этапе должен осуществляться на высоком уровне 
эффективности.  
Ключевые слова 
Цифровизация, общество, риски, объемы данных, инновации.  
 
Наступление цифровой эпохи фундаментально изменило принципы работы с системой 

рисков. Непосредственно сами цифровые технологии получили широкое распространение 
через технологию бизнес моделей. Инновации подразумевают предоставление новых 
возможностей, но обратная сторона этого процесса, это возникновение новых проблем, 
которых ранее вообще не существовало. Для рисков на современном этапе характерны две 
тенденции, это возникновение новых рисков и трансформация традиционных рисков. 
Работая с термином цифровизация важно обозначить, что понятия цифровизация и 

диджитализиция являются разными, хотя и соприкасаются с цифровым пространством.  
Диджитализация – это перечень единиц, нашедших свое отображение в цифровом 

формате. Цифровизация в свою очередь подразумевает использование цифровых единиц 
для выполнения необходимых операций, а также поддержания функциональности 
необходимых процессов [2, c. 449]. 
За счет механизмов кооперации есть возможность реализации проектов комплексного 

характера. Привлечение бизнеса часто привлекаются к реализации проекта, со стороны 
государства происходит за счет налоговых послаблений, или за счет создания в публичном 
поле положительного образа бизнесмена. Можно четко сказать, что достаточно часто 
государство принимает на себя роль стимулятора [1, c. 693]. 
Цифровые технологии затрагивают в той или иной мере абсолютно все сферы 

жизнедеятельности человека и политическая сфера здесь не является исключением. За счет 
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цифровых технологий каждый гражданин со своего места способен оказывать влияние на 
решения, принимаемые государством, правящим классом. Цифровизация это попытка 
современного человека решения проблем, возникающих в любой сфере, за счет 
современных технологий. Значительный объем коммуникации современного человека 
происходит в онлайн. 
Современная цифровая система коммуникации нуждается в значительной 

трансформации. Это необходимо для того, чтобы она была в состоянии решать те задачи, 
что поставлены перед ней на сегодняшний день. Для преобразования всей системы 
целиком необходимо обеспечить вливание в проект государственных инвестиций, за счет 
инвестиций будет осуществлена разработка тех технологий, что будут способны 
эффективно решать поставленную задачу или целый комплекс задач.  
На современном этапе развития социальной сферы изменения внутри нее происходят 

очень быстро. Происходящие изменения систематического характера всегда отталкиваются 
от перечня поставленных целей и задач. Изменения происходят за счет построения новых 
связей внутри самой социальной сферы. За счет перестроения сферы в свою очередь 
решается задача устранения дисбаланса внутри системы. Изменения необходимо вносить 
тогда, когда старые механизмы перестают работать, либо в значительной мере утрачивают 
свою эффективность [3].  
Важно отметить в итоге, что на территории РФ инструменты и механизмы 

цифровизации активно используются, но если говорить конкретно о сфере социальной 
помощи, то они проходят только начальные стадии процесса формирования. В РФ 
проблемы этического характера еще не возымели должного влияния, а потому 
поднимаются на общественном уровне не так часто, как хотелось бы это может выступить 
источником проблем в ближайшей перспективе. 
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DIGITAL MARKETING STRATEGIES  

FOR EQUESTRIAN TOURISM ENTERPRISES 
 
Abstract This article explores the integration of digital marketing strategies within the niche 

sector of equestrian tourism. As global travel shifts toward experiential and sustainable models, 
equestrian enterprises must transition from traditional word - of - mouth promotion to sophisticated 
digital ecosystems. The study examines the role of social media storytelling, Search Engine 
Optimization (SEO), and data - driven personalization in enhancing brand visibility and customer 
loyalty. By analyzing the synergy between high - tech tools and "high - touch" nature experiences, 
the research provides a roadmap for equestrian businesses to optimize their online presence and 
capture a broader international market. 

Keywords: equestrian tourism, digital marketing, social media strategy, content marketing, 
travel technology, sustainable tourism. 

Introduction 
The global tourism landscape is undergoing a profound transformation, driven by a growing 

consumer desire for authentic, nature - based, and culturally immersive experiences. Within this 
shift, equestrian tourism—defined by travel centered around horse - related activities—has 
emerged as a significant segment of the rural and adventure travel markets. However, the unique 
challenge for equestrian tourism enterprises lies in their traditional roots. Many of these businesses 
are family - owned or based in remote locations, historically relying on local reputations and 
physical brochures. In the modern era, where the   avele ’s journey begins on a smartphone screen, 
the adoption of robust digital marketing strategies is no longer optional; it is a prerequisite for 
survival. 

Digital marketing for equestrian tourism is not merely about having a website; it is about 
creating a "digital stable" that reflects the quality and ethos of the physical experience. The primary 
pillar of this strategy is Content Marketing. Unlike standard hotel stays, horse - related travel is 
deeply emotional and visual. Potential guests want to see the condition of the horses, the beauty of 
the trails, and the expertise of the guides. High - quality video content—ranging from "day - in - the 
- life" vlogs to cinematic drone footage of galloping herds—serves to build trust and ignite the 
imagination of the viewer. 

Furthermore, Social Media Platforms like Instagram and TikTok have become the primary 
discovery engines for equestrian enthusiasts. Strategically using hashtags and engaging with niche 
communities allows small enterprises to compete with larger travel agencies. However, visibility is 
only half the battle. Search Engine Optimization (SEO) ensures that when a traveler searches for 
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"best horse trekking in Central Asia" or "luxury riding holidays," the enterprise appears on the first 
page of results. This involves optimizing for local SEO and utilizing long - tail keywords that cater 
to specific rider skill levels and interests. 

The "human element" of digital marketing is equally vital. Data analytics and Customer 
Relationship Management (CRM) systems allow enterprises to personalize their outreach. For 
example, sending a tailored email to a previous guest about an upcoming advanced jumping clinic 
shows a level of care that fosters long - term loyalty. As we move into 2026, the integration of 
Virtual Reality (VR) previews of riding routes and AI - driven chatbots for instant booking 
inquiries are setting the new standard. Ultimately, the goal of digital marketing in this sector is to 
bridge the gap between the digital world and the rustic, tactile reality of the saddle, ensuring that the 
heritage of equestrianism thrives in a tech - driven economy. 

 
References 

1. Smith, J. & Brown, L. Digital Marketing in Rural Tourism. 2021, London: Routledge. 
2. Niki Nikiov. Equestrian Management and Global Tourism. 2020, Sankt - Peterburg: 

Nevsky Press. 
3. Garcia, M. The Experience Economy: Horses and Hospitality. 2023, Madrid: Editorial 

Turismo. 
4. World Tourism Organization (UNWTO): https: // www.unwto.org 
5. Equestrian Business Network: https: // www.equestrianbusiness.net 
6. Digital Tourism Think Tank: https: // www.thinkdigital.travel 
7. Horse & Hound Business Insights: https: // www.horseandhound.co.uk 

 © Charyyev S., Atayev A., Nazarova J., 2026 
 
 
 
УДК 52 

Charyyev S. 
Lecturer 

International horse breeding academy named after Aba Annayev 
Atayeva O. 

Student 
Pedagogical secondary vocational school named after Berdimuhamet Annayev of Arkadag city 

Arkadag.Turkmenistan 
Nazarova J. 

Lecturer 
Tourism secondary vocational school in Ashgabat 

Ashgabat.Turkmenistan 
 

THE IMPLEMENTATION OF HIPPOTHERAPY SERVICES  
IN SANATORIUMS OF TURKMENISTAN 

 
Abstract 
This article explores the integration of hippotherapy—a form of therapeutic horseback riding—

into the healthcare infrastructure of T  kmenis an’s renowned sanatoriums. Given the country's 
deep - rooted equestrian heritage and the physiological benefits of equine - assisted therapy, this 
study evaluates how hippotherapy can complement existing balneological and climatic treatments. 
The paper discusses the rehabilitative potential for patients with neurological disorders, 
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musculoskeletal issues, and psychological trauma, emphasizing the modernization of national 
health resorts through nature - based interventions. 

Keywords: hippotherapy, turkmenistan, sanatoriums, rehabilitation, Akhalteke horses, medical 
tourism. 

Introduction 
Turkmenistan is globally recognized for its unique natural healing resources, ranging from the 

mineral - rich waters of Mollagara to the pristine mountain air of Archman. In recent years, the 
national healthcare strategy has shifted toward a more holistic approach, combining traditional 
medicinal practices with innovative rehabilitative technologies. One of the most promising yet 
underutilized fields in this context is hippotherapy. Derived from the Greek word hippos (horse), 
this treatment utilizes the rhythmic, multidimensional movement of the horse to provide sensory 
input and physical stimulation to the rider. 

The foundation for implementing hippotherapy in Turkmenistan is uniquely strong due to the 
presence of the Akhalteke horse, a breed celebrated not only for its beauty and speed but for its 
high intelligence and sensitivity. These traits make them ideal candidates for therapeutic work, 
where a calm temperament and a fluid gait are essential. The mechanical movement of a horse at a 
walk transmits rhythmic impulses to the human pelvis, legs, and spine, which closely mimic the 
cadence of human walking. For patients with cerebral palsy, multiple sclerosis, or post - stroke 
conditions, this "simulated walking" helps improve muscle tone, balance, and coordination. 

Integrating these services into existing sanatoriums would elevate Turkmenistan's status as a hub 
for medical tourism. Currently, most sanatoriums in the country focus on hydrotherapy and mud 
treatments. By adding equestrian centers to these facilities, the "Sanatorium - Resort" system can 
offer a comprehensive recovery cycle. Beyond the physical benefits, the psychological impact of 
interacting with horses cannot be overstated. In a desert - adjacent climate like T  kmenis an’s, the 
bond between human and horse is a cultural cornerstone; leveraging this bond in a medical setting 
can significantly reduce cortisol levels, alleviate anxiety, and improve social integration for children 
with autism or developmental delays. 

To successfully implement this, a multi - disciplinary approach is required. This involves the 
construction of specialized arenas within sanatorium grounds, the training of "hippotherapists" 
(specialists who understand both equine behavior and human physiotherapy), and the selection of 
specific horses based on their biomechanical movement. As the country continues to invest in its 
"Health" State Program, the synergy between the ancient Akhalteke tradition and modern 
rehabilitative science represents a forward - thinking evolution of Turkmen medicine. 
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SPECIALIZED EQUESTRIAN TOURISM PROGRAMS FOR PERSONS  

WITH DISABILITIES: BRIDGING NATURE AND ACCESSIBILITY 
 

Abstract This article explores the development and implementation of specialized equestrian 
tourism programs designed specifically for individuals with disabilities. It examines the dual nature 
of these programs—combining the therapeutic benefits of hippotherapy with the recreational thrill 
of active tourism. By analyzing the necessary infrastructure, adaptive equipment, and specialized 
training for guides, the article highlights how equestrian tourism can promote social inclusion, 
physical rehabilitation, and psychological well - being. The study emphasizes the potential for 
regions with rich horse - breeding traditions to lead in this niche inclusive market. 

Keywords equestrian tourism, disability, inclusive travel, hippotherapy, adaptive sports, 
sustainable tourism, accessibility. 

Introduction 
Tourism is increasingly recognized not just as a luxury, but as a fundamental right that facilitates 

social integration and personal development. However, for persons with disabilities, the "great 
outdoors" often presents significant barriers. Among the various forms of active recreation, 
equestrian tourism stands out as a uniquely powerful medium for inclusion. Unlike motorized 
travel, horse riding involves a profound biological and emotional connection between two living 
beings. For individuals with physical, sensory, or cognitive impairments, specialized equestrian 
programs offer a path to traverse terrains—forests, mountains, and plains—that would otherwise be 
inaccessible via wheelchair. 

The foundation of these programs lies in the principles of hippotherapy and therapeutic 
riding. When a horse walks, it transmits rhythmic, multidimensional movements to the  ide ’s 
pelvis, which closely mimic the gait of a human. For those with mobility impairments, this 
provides essential physical stimulation, improving muscle tone, balance, and coordination. Yet, the 
"specialized tourism" aspect goes beyond medical rehabilitation; it focuses on the experience of 
adventure and the psychological empowerment of mastering a powerful animal. 

Developing a successful specialized equestrian program requires a multi - layered approach: 
1. Infrastructure and Accessibility: Traditional stables must be retrofitted with mounting 

ramps, sensory - friendly grooming areas, and accessible lodging. 
2. Adaptive Equipment: The use of specialized saddles with extra padding, handles, or trunk 

supports, as well as magnetic stirrups, ensures safety without compromising the rider's autonomy. 
3. The "Equine Partner": Not every horse is suited for this work. These programs require 

"bomb - proof" horses—animals with exceptional temperaments that are desensitized to sudden 
movements, loud noises, or the presence of medical equipment. 
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4. Staff Expertise: Guides must be trained not only in horsemanship but also in basic 
kinesiology and psychological support to cater to diverse needs. 

In regions with a deep - seated horse culture, such as Central Asia or parts of Europe, these 
programs offer a sustainable way to preserve heritage while addressing modern social 
responsibilities. By shifting the perspective from "disability" to "capability," specialized equestrian 
tourism fosters a sense of freedom, allowing participants to leave their assistive devices behind and 
see the world from a new, elevated vantage point. 
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THE HISTORY OF HORSE TACK AND ITS SIGNIFICANCE  
IN MODERN TOURISM 

 
Abstract This article explores the historical evolution of horse tack, specifically focusing on the 

saddle (er - eýer) and the bridle (jylaw), with a particular emphasis on Central Asian and Turkmen 
traditions. It examines how these tools transformed from primitive leather straps into sophisticated 
equipment that enabled long - distance migration, warfare, and trade. Furthermore, the article 
analyzes the contemporary role of traditional horse equipment as a cultural asset in the global 
tourism industry, highlighting how authentic craftsmanship enhances the "equine tourism" 
experience. 
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Introduction 
The relationship between humans and horses is one of the most transformative alliances in 

history. While the domestication of the horse changed the physical landscape of human civilization, 
it was the invention of horse tack—the equipment used to ride and control the animal—that truly 
unlocked the horse's potential. Among these, the saddle (er - eýer) and the bridle (jylaw) stand as 
the most critical technological advancements. 

Historical Evolution Early riders rode bareback or used simple skins. However, as the need for 
stability during hunting and combat grew, so did the complexity of the gear. The invention of the 
rigid saddle tree was a "technological leap" comparable to the wheel. It distributed the  ide ’s 
weight across the ho se’s ribs, preventing spinal injuries to the animal and allowing the rider to stay 
mounted for hundreds of miles. In Central Asia, the cradle of equestrian culture, the saddle became 
more than a tool; it was a masterpiece of wood, leather, and silver. 

The bridle (jylaw) evolved alongside the saddle. Early nomads used "soft" control methods, but 
the introduction of the metal bit allowed for the precise maneuvering required for the high - speed 
tactics of the Silk Road protectors and ancient cavalry. The aesthetic of these items often reflected 
the status of the rider, with intricate embroidery and precious metal inlays signifying wealth and 
tribal identity. 

Significance in Modern Tourism In the 21st century, horse tack has transitioned from a 
necessity of survival to a centerpiece of cultural tourism. Travelers today are no longer satisfied 
with simple sightseeing; they seek "authentic immersion." Equine tourism—ranging from trekking 
through the Karakum Desert to visiting the stables of the Akhalteke —relies heavily on the visual 
and functional appeal of traditional tack. 

The craftsmanship involved in creating a traditional Turkmen saddle is a major draw for cultural 
tourists. Observing a master craftsman work leather and silver provides an educational value that 
modern, mass - produced gear cannot offer. Furthermore, the use of traditional equipment in 
equestrian festivals and "nomad games" creates a living history that serves as a powerful marketing 
tool for national tourism boards. By preserving the history of the er - eýer and jylaw, we are not just 
saving leather and wood; we are maintaining the bridge between our nomadic past and a 
sustainable, tourism - driven future. 
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