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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОБЩЕСТВА:  

ТЕНДЕНЦИИ, РИСКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

В статье рассматриваются современные технологии как ключевой фактор социально - 
экономической трансформации глобального общества. Анализируются основные 
направления технологического развития, включая цифровизацию, искусственный 
интеллект, большие данные, интернет вещей и облачные вычисления. Исследуются 
влияние технологических инноваций на экономические процессы, рынок труда и 
образовательную среду. Особое внимание уделяется вопросам устойчивости 
технологического развития, кибербезопасности и этических аспектов внедрения цифровых 
решений. Делается вывод о необходимости системного подхода к управлению 
технологическими изменениями и формированию нормативно - правовой базы, 
обеспечивающей баланс между инновациями и общественными интересами. 
Ключевые слова: современные технологии, цифровизация, инновации, искусственный 

интеллект, цифровая экономика, технологическая трансформация. 
Современное общество переживает этап глубокой технологической трансформации, 

охватывающей все сферы человеческой деятельности. Развитие вычислительной техники, 
телекоммуникационных сетей и программного обеспечения сформировало основу 
цифровой экономики, в которой информация выступает стратегическим ресурсом. 
Технологические инновации не только изменяют производственные процессы, но и 
трансформируют социальные отношения, модели занятости и систему образования. 
Ускорение темпов научно - технического прогресса обусловлено интеграцией различных 

направлений исследований, что приводит к возникновению междисциплинарных решений. 
Современные технологии характеризуются высокой степенью взаимосвязанности, 
масштабируемости и глобального распространения. В этих условиях возникает 
необходимость комплексного анализа их влияния на устойчивое развитие общества. 
Цифровизация как системный процесс 
Цифровизация представляет собой процесс внедрения цифровых технологий в 

экономические и социальные структуры. Она сопровождается переходом от аналоговых 
форм хранения и передачи информации к цифровым форматам, обеспечивающим высокую 
скорость обработки данных и их доступность. Развитие облачных платформ и 
распределённых вычислительных систем способствует формированию единого 
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информационного пространства, в котором взаимодействуют государственные 
учреждения, бизнес - структуры и граждане. 
Технологическая основа цифровизации включает использование алгоритмов анализа 

больших массивов данных, автоматизацию производственных процессов и внедрение 
интеллектуальных систем управления. Эти изменения ведут к повышению 
производительности труда и оптимизации издержек, однако одновременно требуют 
модернизации инфраструктуры и подготовки квалифицированных кадров. 
Искусственный интеллект и автоматизация 
Одним из наиболее значимых направлений технологического развития является 

внедрение искусственного интеллекта. Алгоритмы машинного обучения и нейронные сети 
используются для анализа сложных данных, прогнозирования и поддержки 
управленческих решений. Интеллектуальные системы находят применение в 
промышленности, медицине, финансовом секторе и транспортной логистике. 
Автоматизация процессов на основе интеллектуальных технологий способствует 

повышению точности и скорости выполнения операций. Вместе с тем она влияет на 
структуру занятости, изменяя требования к профессиональным компетенциям. Возрастает 
спрос на специалистов, обладающих навыками анализа данных и управления цифровыми 
системами, что требует адаптации образовательных программ. 
Интернет вещей и киберфизические системы 
Развитие интернета вещей привело к созданию киберфизических систем, в которых 

физические объекты оснащаются датчиками и средствами связи. Это позволяет 
осуществлять мониторинг состояния оборудования, оптимизировать производственные 
процессы и повышать безопасность эксплуатации. В промышленности такие решения 
формируют основу концепции «умного производства», ориентированного на гибкость и 
индивидуализацию продукции. 
Однако широкое распространение сетевых устройств усиливает требования к 

информационной безопасности. Уязвимости в программном обеспечении или 
коммуникационных каналах могут привести к серьёзным последствиям, включая 
нарушение функционирования критической инфраструктуры. Следовательно, развитие 
интернета вещей должно сопровождаться совершенствованием механизмов защиты 
данных и аутентификации устройств. 
Заключение. Современные технологии являются определяющим фактором 

трансформации глобального общества. Их внедрение способствует повышению 
эффективности производства, развитию новых форм коммуникации и формированию 
цифровой экономики. Одновременно технологические изменения порождают вызовы, 
связанные с безопасностью, этикой и социальной справедливостью. Комплексный подход к 
управлению технологическим развитием, основанный на научном анализе и 
междисциплинарном взаимодействии, позволяет минимизировать риски и обеспечить 
устойчивое развитие в условиях стремительных инновационных изменений. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В ОПЕРАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ:  
АРХИТЕКТУРНЫЕ, АЛГОРИТМИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ 

 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты интеграции 

технологий искусственного интеллекта в операционные системы. Анализируется эволюция 
архитектур операционных систем и предпосылки внедрения интеллектуальных механизмов 
управления ресурсами, планирования процессов и обеспечения информационной 
безопасности. Особое внимание уделяется использованию методов машинного обучения 
для оптимизации производительности, прогнозирования нагрузки и адаптивного 
распределения вычислительных ресурсов. Обсуждаются перспективы формирования 
интеллектуальных операционных сред, способных к самообучению и самоадаптации в 
условиях динамически изменяющихся вычислительных нагрузок. Делается вывод о 
стратегической значимости синтеза искусственного интеллекта и системного программного 
обеспечения для развития вычислительных платформ нового поколения. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, операционные системы, машинное 

обучение, управление ресурсами, адаптивная архитектура. 
Современный этап развития информационных технологий характеризуется активным 

внедрением методов искусственного интеллекта в различные уровни программного 
обеспечения. Если первоначально интеллектуальные алгоритмы применялись 
преимущественно в прикладных системах, то в настоящее время наблюдается тенденция их 
интеграции в базовые компоненты вычислительной инфраструктуры, включая 
операционные системы. Данный процесс обусловлен ростом сложности вычислительных 
сред, увеличением объема данных и необходимостью динамической оптимизации 
ресурсов. 
Операционная система традиционно рассматривается как программный комплекс, 

обеспечивающий управление аппаратными ресурсами и взаимодействие между 
пользователем и вычислительной системой. Однако современные требования к 
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эффективности, безопасности и масштабируемости стимулируют поиск новых 
архитектурных решений. В этом контексте методы искусственного интеллекта становятся 
инструментом повышения автономности и адаптивности системного программного 
обеспечения. 
Эволюция операционных систем и предпосылки интеллектуализации 
Классические операционные системы строились на принципах статического 

распределения ресурсов и заранее заданных алгоритмов планирования. Развитие 
многозадачности, виртуализации и облачных технологий привело к значительному 
усложнению архитектуры. Современные вычислительные среды характеризуются высокой 
степенью параллелизма, распределённости и гетерогенности аппаратных платформ. В 
таких условиях традиционные алгоритмы управления процессами и памятью не всегда 
обеспечивают оптимальное использование ресурсов. 
Предпосылкой внедрения искусственного интеллекта стало стремление к созданию 

систем, способных анализировать собственное состояние и динамически корректировать 
параметры работы. Применение методов машинного обучения позволяет учитывать 
статистические характеристики нагрузки, выявлять закономерности поведения 
пользователей и адаптировать механизмы планирования в реальном времени. Таким 
образом, операционная система постепенно трансформируется из пассивного диспетчера 
ресурсов в активного участника интеллектуального управления вычислительной средой. 
Искусственный интеллект в управлении ресурсами 
Одной из ключевых задач операционной системы является распределение 

вычислительных ресурсов между процессами. Традиционные алгоритмы планирования 
основаны на фиксированных приоритетах и временных квотах. Однако в условиях 
переменной нагрузки более эффективными оказываются адаптивные модели, 
использующие прогнозирование на основе исторических данных. 
Методы машинного обучения позволяют строить модели, способные предсказывать 

интенсивность обращения к процессору, памяти и дисковой подсистеме. Это дает 
возможность заранее перераспределять ресурсы и предотвращать перегрузки. В 
распределённых системах искусственный интеллект применяется для балансировки 
нагрузки между узлами кластера, что способствует повышению отказоустойчивости и 
снижению энергопотребления. 
Интеллектуальные механизмы также используются при управлении энергосбережением. 

Анализ поведенческих паттернов процессов позволяет оптимизировать частоту работы 
процессора и режимы питания устройств, что особенно актуально для мобильных и 
встроенных систем. 
Заключение. Интеграция технологий искусственного интеллекта в операционные 

системы является стратегическим направлением развития информационных технологий. 
Использование методов машинного обучения и анализа данных позволяет существенно 
повысить адаптивность управления ресурсами, улучшить показатели безопасности и 
обеспечить оптимизацию вычислительных процессов. Вместе с тем интеллектуализация 
системного программного обеспечения требует решения архитектурных, 
методологических и этических задач. Комплексный подход к разработке интеллектуальных 
операционных сред создаёт предпосылки для формирования вычислительных платформ 
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нового поколения, способных эффективно функционировать в условиях растущей 
сложности цифровой инфраструктуры. 
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О НЕКОТОРЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ ОПТИМАЛЬНЫХ 

ОБЪЕМНО - ПЛАНИРОВОЧНЫХ,  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ И КОНСТРУКТИВНЫХ РЕШЕНИЙ  

ПРИ ВОЗВЕДЕНИИ 
И ЭКСПЛУАТАЦИИ ОБЪЕКТОВ НА КРАЙНЕМ СЕВЕРЕ РОССИИ 

 
АННОТАЦИЯ 
В статье рассмотрено состояние объемно - планировочных, технологических и 

конструктивных решений применяемых при возведении и последующей эксплуатации 
зданий и сооружений на Крайнем Севере России в сравнении с прилегающим к этим 
районам территорий. Определены возможные направления по оптимизации этих решений 
путем внедрения эффективных проектных разработок и на их основе осуществление 
минимизации суммарной приведенной стоимости зданий и сооружений в районах 
Крайнего Севера 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Крайний Север объемно - планировочные, технологические конструктивные решения, 

приведенная стоимость зданий и сооружений 
Строительство и эксплуатация объектов различного назначения в условиях Крайнего 

Севера в отличии от прилегающих к ним районах России имеет существенные 
отличительные особенности. К ним относятся: 

- отличительные принципы строительства, включающие объемно - планировочные 
решения зданий и сооружений; конструкции фундаментов, наружных стен и 
теплоизоляция, центральное отопление, инженерные коммуникации; 
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- структура машин и механизмов, включающая специальную технику в северном 
исполнении, повышенный физический износ, ограниченность грузоподъемности кранов, 
скорости движения, повышенная аварийность, простои; 

- районные тарифные коэффициенты, надбавки к заработной плате за работу на Крайнем 
Севере, повышенный размер компенсаций при приеме на работу, дополнительные отпуска, 
доплата по больничным листам; 

- оптовые цены на местные материалы, расход на транспорт грузов, стоимость усиленной 
тары, надбавки по перевозкам по бездорожью и зимникам, наценка снабженческо - 
сбытовых организаций, заготовительноскладские расходы; 

- продолжительность строительства, методы производства работ и расход технических 
ресурсов, выбор транспортных средств, расход и потери материалов и конструкций, 
усиленная тара, сушка зданий, очистка и уборка стройплощадок от снега, искусственное 
освещение во время полярной ночи; 

- снижение производительности труда, повышение трудоемкости работ, вынужденные 
простои; 

- надбавки к амортизационным отчислениям, стоимость электроэнергии, пара, воды и 
других ресурсов, затраты на ремонт техники; 

- плата за основные производственные и оборотные фонды, плата за пользование 
банковским кредитом, жилищно - коммунальные расходы, расходы на служебные 
командировки, перевозку рабочих в связи с отсутствием коммунального транспорта. 
Природные и экономические условия районов Крайнего Севера обуславливают особые 

требования к проектированию, возведению и эксплуатации зданий и сооружений. Объемно 
- планировочные решения зданий и сооружений рекомендуется применять простой 
прямоугольной формы в плане без перепадов высот, что создает низкие теплопотери, 
зданий, а также предотвращает образование снеговых мешков. В случае необходимости 
устройства перепада высот по технологическим или технико - экономическим 
соображениям его рекомендуются расположить с наветренной стороны или вдоль 
направления господствующих ветров. При этом фасады зданий рекомендуется 
проектировать без ниш, поясков и других элементов, задерживающих атмосферные осадки. 
Здания должны иметь минимальное количество входов и выходов при соблюдении 
удовлетворению требований эвакуации. При этом в районах с сильными ветрами 
необходимо обеспечивать беспрепятственные вход и выход, располагаемые с наветренной 
стороны здания. Эвакуационные выходы из зданий необходимо располагать в стенах, 
расположенных параллельно направлению преобладающих ветров (по розе ветров зимнего 
периода). На входе в отапливаемые здания необходимо предусматривать двойные тамбуры 
с тремя дверьми. Ворота и технологические проемы в наружных стенах отапливаемых 
зданий необходимо оборудовать воздушнотепловыми завесами, а в зданиях с влажностным 
режимом дополнительно тамбурами. При этом основными требованиями к объемно - 
планировочным решениям зданий в этом районе должно быть поддержание необходимого 
микроклимата, инсоляции и воздушной среды помещений, санитарно - технического 
благоустройства, а также обеспечение условий инженерных работ. 
Методы организации и технологии строительства в условиях Крайнего Севера должны 

быть направлены на снижение стоимости возводимых объектов и трудозатрат, зависящих 
от транспортной доступности района строительства, объема и характера выполняемых 
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работ, сроков сдачи объектов в эксплуатацию. Это может быть достигнуто при применении 
организационно - технологических требований при возведении объектов к которым 
относятся: 

- максимальная заводская готовность возводимых зданий и сооружений с учетом 
обеспечения комплектации и контейнеризации конструкций; 

- технологичность монтажа возводимых объектов с минимальными трудозатратами на 
строительной площадке; 
Территория Крайнего Севера и приравненных к ним районов характеризуется 

присутствием сезонномерзлых и многолетнемерзлых грунтов. 
Сезонномерзлые грунты характеризуются нахождением в мерзлом состоянии только в 

течении холодного периода года, когда они имеют отрицательную температуру, в теплый 
период года эти грунты оттаивают. По геологическим условиям эти грунты представлены 
рыхлыми четвертичными отложениями, сверху вниз покровные образования главным 
образом суглинки, супеси, пески. В этих природно - климатических условиях сезонно - 
мерзлого состояния грунты подвержены морозному пучению, что приводит к поднятию 
почвы и деформации фундаментов. Для предотвращения этого явления конструкции 
фундаментов заглубляют ниже глубины сезонного промерзания грунтов. Глубина 
заложения фундаментов в значительной степени также может определяться 
конструктивными особенностями зданий и сооружений, например необходимостью 
устройства подвальных помещений, подземных коммуникаций, а также расположением 
существующих объектов. В качестве видов фундаментов рекомендуется применять 
свайные, ленточные, столбчатые в зависимости от состояния инженерно - геологических 
условий. 
Многолетнемерзлые грунты характеризуются постоянным содержанием льда, который 

при повышении температуры (свыше 0 град.) мерзлый грунт оттаивает, его прочность резко 
снижается, что приводит к их качественному изменению, что касается и других свойства 
этих грунтов. В эти условиях коренным образом изменяются гидрогеологические 
особенности территории. Возникают опасные криогенные(мерзлотные)процессы - 
термокаст, морозное пучение, наледи и др. В составе многолетнемерзлых грунтов 
присутствует деятельный слой верхняя часть толщи многолетней мерзлоты, подверженной 
оттаиванию; многолетняя мерзлота, представляющая толщу грунтов с устройства 
постоянной отрицательной температурой, имеющая мощность от нескольких метров до 
нескольких сотен метров; подмерзлотный слой, представляющий собой слой талых грунтов 
с положительной температурой. 
Исходя из характерных особенностей многолетнемерзлых грунтов в качестве 

фундаментов для зданий и сооружений рекомендуются методы устройства фундаментов 
исходя из сложившихся инженерно - геологических и инженерно –геокриологических 
условий в районе строительства объектов. 
Метод сохранения мерзлого состояния основания предусматривает применение таких 

конструкций фундаментов и теплоизолирующих мероприятий, которые максимально 
сокращают проникание тепла в грунт и обеспечивает поддержание отрицательной 
температуры грунта при эксплуатации зданий и сооружений. Для уменьшения передачи 
тепла через конструкцию фундамента осуществляется минимальные по конструктивным 
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соображениям размеры, что оказывается возможным и по условиям работы основания, так 
как грунты в мерзлом состоянии допускают значительные давления. 
Расчет фундамента на выпучивание при возведении фундамента по методу сохранения 

мерзлого состояния основания представлен на Рис. 1 
 

 
Рис. 1 Возведение фундамента по методу сохранения мерзлого состояния основания. 

 
Силами, выдергивающими фундамент, являются силы пучения, характеризуемые 

средней удельной величиной τп в кг на 1см2, действующие в пределах глубины активной 
части hа деятельного слоя h. Понятие об активной части деятельного слоя вводится потому, 
что при наличии подстилающей мерзлоты пучение возникает только на части глубины 
промерзания, которая и называется активной; в этом случае можно приближенно 

принимать hа ≈ h. При отсутствии мерзлоты hа ≈ h. Противодействует выдергиванию 
нагрузка, действующая на фундамент, и его собственный вес N = ∑P + Qф. 
При сохранении мерзлого состояния основания к удерживающим силам прибавляются 

еще силы смерзания нижней части фундамента с вечной мерзлотой (на рис. 1 глубина 
заанкерования фундамента в мерзлоте обозначена hм). Эти силы смерзания определяются 
по удельной длительной прочности смерзания τм. Минимально необходимая глубина 
вмораживания фундамент 
Минимально необходимая глубина вмораживания фундамента в вечную мерзлоту hм 

определяется из уравнения равновесия выдергивающих и удерживающих сил: 
N + τм hм Uм = τп hа Uп, (1) 
где Uм и Uп – периметры поперечного сечения фундамента соответственно в мерзлоте и в 

пределах активной глубины деятельного слоя. Полученную из этого уравнения величину hм 
необходимо увеличить умножением на коэффициент запаса - 1,2. 
Таким образом определяется глубина заложения фундамента в вечную мерзлоту по 

условию отсутствия выпучивания фундамента. 
Конструктивный метод предусматривает приспособление всей конструкции сооружения 

в целом совместно с фундаментами к неравномерным осадкам оттаивающего основания. 
Поэтому чтобы прибегать к введению специальных конструктивных мероприятий с учетом 
неравномерных осадок требуется в случаях, когда по условиям эксплуатации объекта и по 
характеру многолетнемерзлых грунтов оттаивание основания неизбежно. В этих условиях 
наиболее целесообразными оказываются фундаменты, способные увеличить общую 
жесткость сооружения и его прочность на действие растягивающих усилий, возникающих 
при неравномерной осадке. Опыт строительства и наблюдения за осадками 
эксплуатируемых объектов позволяет определять предельно допустимую глубину и 
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скорости оттаивания мерзлоты, а также величину осадки и ее неравномерности для 
различных по конструктивным решениям сооружений. 
При этом критерием применимости конструктивного метода являются результаты 

расчета прочности и осадок оттаивающего основания, путем убеждения в отсутствии 
выдавливания оттаивающего грунта из - под фундамента, а затем сравнения результатов, 
полученных по расчету средних величин и показателей неравномерности осадки с их 
предельными значениями для данного типа конструкций. В итоге устанавливается 
возможность приспособления объекта к деформациям основания. 
Метод предпостроечного оттаивания грунтов может быть применен при малой 

мощности слоя вечной мерзлоты под сооружаемом объектом (до 10 - 12м при 
неустойчивом температурном режиме (слоистая, островная мерзлота, температура 
мерзлого грунта выше - 1.0 град. С. Этот метод особенно необходим для применения при 
наличии слабого мерзлого слоя, сложенного в большей степени льдонасыщенными 
грунтами, дающими при оттаивании значительную тепловую осадку. 
Основное преимущество данного метода состоит в том, что большая часть осадки 

(тепловая осадка) происходит до возведения объекта, а скорость протекания дальнейшей 
осадки (меньшей части) невелика, что благоприятно отражается на работе конструкций, 
опирающихся на неравномерно сжимаемое основание. 
Низкие расчетные температуры и многолетнемерзлые грунты в района Крайнего Севера 

требуют принятия конструктивных решений при проектировании и строительстве объектов 
отличных от принимаемых в средних широтах. 
На основании результатов анализа природно - климатических условий территории 

Крайнего Севера выявлено, что сборно - разборные и мобильные конструкции являются 
оптимальным конструктивным решением для строительства зданий и сооружений. Это 
позволяет обеспечить высокую скорость монтажа и избежать значительного количества 
технологических процессов в условиях строительной площадки, что особенно актуально в 
условиях северных регионов. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 3D – ПЕЧАТИ 

 
Аннотация 
Статья посвящается использованию технологии трехмерной печати для создания 

резервного запаса по необходимому оборудованию, широко используемого в нефтегазовой 
отрасли промышленности. Для печати рекомендуются к применению высококачественные 
композиты и специальные инженерные материалы, зарекомендованные аддитивными 
технологиями. Применение 3D - печати обеспечивает оперативно, в сжатые сроки 
изготавливать комплектующие изделия непосредственно на предприятии. 
Ключевые слова 
Конкурентоспособность, гибкая система, 3D - печать, снижение нерентабельных затрат, 

разбиение модели на слои, высокая точность. 
 
Аддитивное производство или 3D - печать относится к разряду современных технологий 

и стремительно развивается. Суть метода заключается в послойном создании объектов из 
цифровых моделей, широко используемых в различных отраслях включая нефтяную 
промышленность. Интерес к аддитивному производству связан с тем, что он позволяет 
изготовить запасные детали, применяемые при добыче, переработке и транспортировке 
углеводородов. В данной статье мы рассмотрим основные аспекты технологии 3D - печати, 
ее характерные особенности при проектировании деталей, их качество и надежность при 
изготовлении и перспективы ее развития в контексте нефтяной промышленности [1]. 
Следует отметить, что технология 3D - печати представляет собой прогрессивный 

подход к производству, обеспечивающий создание сложных геометрических форм, 
обладающих высокой степенью точности и изготовленных с минимальными затратами 
времени. Если проводить сравнительный анализ с традиционными методами, такими как 
литье и фрезерование, то совершенно очевидно, что использование 3D - печати является 
наиболее эффективным, так как не требуется создание дорогостоящих заготовок, 
шаблонов, таким образом процесс разработки упрощается, кроме, того технология 3D 
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производства предусматривает использование материалов различной номенклатуры: 
пластик, металлы, композиты. Поэтапная схема 3D - печати приведена на рисунке (рис.1). 

 

 
Рисунок 1. Поэтапная схема 3D – печати 

 
При проектировании изделия используется нейронная сеть с иерархической сетевой 

структурой, имеющая связь между нейронами, которые объединенны в несколько слоев. 
Согласно структурной иерархии, каждый нейрон на текущем уровне иерархии способен 
принимать и обрабатывать сигналы от нейрона более низкого уровня. В результате, в сети 
формируется упорядоченное распространение нейроимпульсов, которые имеют 
направленность от входного слоя через один или могут быть задействованы несколько 
скрытых слоев к выходному слою нейронов. В данном случае нейронная сеть имеющая 
такую топологию носит название обобщенным многослойным персептроном. 
Аддитивное производство создает возможность для изготовления высококачественных 

изделий, рассчитанных на работу с экстремальными значениями температуры и давления 
характерными для нефтяной отрасли. Есть возможность производить, как простые детали, 
так и сложные конструктивные элементы, которые могут быть использованы в буровых 
установках, в компрессорах, насосах и других установках.  

3D - печать в значительной степени сокращает время на изготовление запасных деталей, 
что особенно актуально для характерных условий жесткой конкуренции и требований 
рынка по поставке оборудования. Таким образом инновационный проект в полной мере 
является адаптированным под конкретные условия эксплуатации, оптимально настроенный 
и экономически эффективным. В ходе выполнения проекта большое значение отводится 
подготовке исходных данных ним относятся: механические характеристики нагрузки, 
условия подверженности коррозии, температурные колебания, состав исходного материала 
и другие параметры ввода данных. Схемное окно с вводом параметров приведено на 
рисунке (рис.2). Для поставленных задач используется современное программное решение 
для CAD (Computer - Aided Design), с помощью которого создаются модели проводится 
оптимизация САР, подбирается необходимый корректирующий элемент с оптимальными 
параметрами, затем данные передаются на 3D - принтер для изготовления детали. 
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Рисунок 2. Схемное Окно с вводом параметров 

 
Изготовленные детали на основе применения 3D - печати имеют высокое качество и 

надежность, это главные критерии производства деталей в нефтяной отрасли.  
Кроме того, существенным обстоятельством является правильный ввод параметрических 

данных, таких как выбор материала, настройка программы, отсутствие ошибок при 
проектировании, все это позволит исключить финансовые потери и обеспечит 
эксплуатационный период работы оборудования. 
Особенно следует отметить, компанию «Нанософт», работающую в данном 

направлении, являющейся ведущим разработчиком отечественных решений в области 
САПР / ТИМ, компания разработала программную систему nanoCAD GeoSeries, 
предназначенную для комплексной работы с данными инженерных изысканий и 
проектирования нефтегазопроводов, в том числе в рамках нормативной базы Российской 
Федерации. 
Поэтому, при использовании аддитивной технологии особое внимание следует уделять 

контролю качества на всех этапах производства, а уже на ранних стадиях производства 
использовать современные методы контроля: рентгенографическую и ультразвуковую 
дефектоскопию, а также методы неразрушающего контроля. 
Таким образом, технология 3D - печати в нефтяной отрасли в перспективе получит 

масштабное развитие. Это связано с тем, что появятся металлы с памятью формы, 
композитов и биоматериалов, которые обладают способностью адаптироваться к 
изменяющимся условиям эксплуатации. Кроме того, благодаря интеграции 3D - печати с 
другими инновационными технологиями, такими как IoT (Internet of Things) и 
искусственный интеллект, появится возможность, к созданию умных систем, способных 
само настраиваться к окружающей среде и оптимизировать производственные процессы. 
В заключение, можно сделать вывод, что 3D - печать представляет собой прогрессивную 

технологию, которая имеет потенциал изменить подход к производству деталей, в том 
числе, для нефтяной отрасли. Она открывает новые возможности для проектирования, 
производства и внедрения инновационных решений, которые могут значительно повысить 
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эффективность работы нефтяных компаний. Важно, чтобы специалисты в этой области 
продолжали развивать свои навыки и знания, а также активно внедряли новые технологии в 
практику. Это позволит в значительной степени улучшить качество и надежность 
производимых деталей, но и обеспечить устойчивое развитие нефтяной промышленности в 
условиях современного мира, где инновации и технологические достижения становятся 
решающими факторами успеха. 
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РОЛЬ МУЛЬТИМЕДИЙНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ФОРМИРОВАНИИ 

ЦИФРОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу влияния мультимедийных технологий на 
формирование цифровых компетенций обучающихся в условиях трансформации системы 
образования. Рассматриваются психолого - педагогические основания применения 
мультимедиа, их влияние на когнитивные процессы и развитие профессиональных 
навыков. Обосновывается значимость мультимедийных инструментов как средства 
формирования информационной культуры, медиаграмотности и готовности к 
инновационной деятельности. 
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Ключевые слова: мультимедийные технологии, цифровые компетенции, 
медиаграмотность, когнитивные процессы, инновационное обучение, цифровая 
трансформация образования. 
Современная образовательная система функционирует в условиях стремительного 

обновления технологий и постоянного увеличения объема информации. В этих условиях 
особую актуальность приобретает проблема формирования цифровых компетенций 
обучающихся, обеспечивающих их готовность к профессиональной деятельности в 
цифровой среде. Одним из наиболее эффективных инструментов решения данной задачи 
выступают мультимедийные технологии, интегрирующие различные каналы восприятия 
информации и создающие условия для активного взаимодействия обучающихся с учебным 
материалом. 
Цифровая компетентность сегодня рассматривается как комплексное качество личности, 

включающее умение работать с информацией, использовать цифровые инструменты, 
критически оценивать медиаконтент и создавать собственные цифровые продукты. 
Формирование данных навыков невозможно без системного включения мультимедиа в 
образовательный процесс. 
Психолого - педагогические основания применения мультимедиа 
Использование мультимедийных технологий опирается на современные представления о 

когнитивных механизмах обучения. Одновременное задействование зрительного и 
слухового каналов восприятия способствует более глубокому усвоению информации и 
формированию устойчивых ассоциативных связей. Визуализация абстрактных понятий 
облегчает понимание сложных процессов, особенно в области естественных и технических 
наук. 
Интерактивный характер мультимедиа создает условия для активной познавательной 

деятельности. Обучающиеся не только воспринимают информацию, но и участвуют в 
моделировании ситуаций, анализе данных и принятии решений. Такой формат обучения 
способствует развитию критического мышления, самостоятельности и ответственности за 
результаты собственной деятельности. 
Кроме того, мультимедийная среда формирует навыки медиаграмотности, поскольку 

обучающиеся учатся анализировать цифровой контент, оценивать достоверность 
источников и корректно использовать информационные ресурсы. 
Формирование цифровых компетенций средствами мультимедиа 
Применение мультимедийных технологий в образовательной практике способствует 

развитию у обучающихся способности работать с различными форматами информации. 
Создание презентаций, видеопроектов, интерактивных моделей и цифровых исследований 
формирует навыки проектной деятельности и информационного анализа. 
Особую значимость мультимедиа приобретают в профессиональной подготовке 

специалистов технического и педагогического профиля. Работа с цифровыми 
инструментами моделирования, виртуальными лабораториями и обучающими 
платформами позволяет формировать практико - ориентированные навыки и готовность к 
использованию инновационных технологий в будущей профессиональной деятельности. 
Мультимедийные технологии как фактор инновационного развития образования 
Внедрение мультимедийных технологий способствует переходу от традиционной 

модели передачи знаний к модели сотрудничества и совместного конструирования 
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образовательного опыта. Цифровая образовательная среда становится пространством для 
реализации исследовательских и творческих проектов, что усиливает мотивацию 
обучающихся и стимулирует их к самостоятельному поиску решений. 
Инновационный потенциал мультимедиа проявляется в возможности интеграции 

искусственного интеллекта, адаптивных образовательных систем и аналитических 
инструментов, позволяющих отслеживать индивидуальный прогресс обучающихся. Это 
открывает перспективы персонализации обучения и повышения его эффективности. 
Заключение. Мультимедийные технологии являются важным инструментом 

формирования цифровых компетенций и развития профессиональной готовности 
обучающихся к деятельности в условиях цифровой экономики. Их использование 
способствует активизации познавательной деятельности, развитию медиаграмотности и 
формированию навыков работы с информацией. 
Системное внедрение мультимедиа в образовательный процесс требует 

совершенствования методической подготовки педагогов и создания современной цифровой 
инфраструктуры. Только при комплексном подходе мультимедийные технологии смогут в 
полной мере реализовать свой потенциал как средство инновационного развития 
образования. 
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МУЛЬТИМЕДИЙНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 В СОВРЕМЕННОМ ОБРАЗОВАНИИ И НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация. В статье раскрывается сущность мультимедийных технологий и их роль в 
условиях цифровой трансформации образования и науки. Анализируются теоретические 
основы мультимедиа, особенности их внедрения в образовательный процесс, а также 
потенциал использования в научно - исследовательской деятельности. Обосновывается 
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значимость мультимедийных инструментов для формирования цифровых компетенций и 
развития познавательной активности обучающихся. 
Ключевые слова: мультимедийные технологии, цифровизация образования, 

интерактивное обучение, STEM - образование, визуализация, цифровая образовательная 
среда. 
Современное общество развивается в условиях стремительной цифровизации, 

затрагивающей все сферы профессиональной и социальной деятельности. Образование и 
наука становятся ключевыми направлениями цифровой трансформации, поскольку именно 
они формируют интеллектуальный потенциал общества. В этих условиях особую 
значимость приобретают мультимедийные технологии, обеспечивающие интеграцию 
различных форм представления информации и создание интерактивной образовательной 
среды нового поколения. 
Расширение информационного пространства и активное внедрение цифровых платформ 

требуют пересмотра традиционных подходов к организации учебного процесса. 
Обучающиеся все чаще взаимодействуют с визуальными и интерактивными источниками 
информации, что обусловливает необходимость системного использования мультимедиа в 
образовательной практике. 
Теоретические основы мультимедийных технологий 
Понятие мультимедийных технологий связано с объединением различных каналов 

передачи информации в единой цифровой среде. Текст, графика, звук, видео и анимация 
интегрируются в комплексную систему, обеспечивающую целостное восприятие учебного 
материала. Такая интеграция создает условия для более глубокого понимания сложных 
понятий и процессов, особенно в дисциплинах естественно - научного и технического 
профиля. 
С педагогической точки зрения мультимедиа выполняют важную дидактическую 

функцию, усиливая наглядность обучения и обеспечивая активное вовлечение 
обучающихся в познавательный процесс. Интерактивный характер мультимедийных 
средств позволяет организовать обратную связь, оперативный контроль знаний и 
индивидуализацию образовательной траектории. 
Мультимедийные технологии в научной деятельности 
В научной сфере мультимедийные технологии используются для визуализации 

результатов исследований, моделирования сложных процессов и представления 
экспериментальных данных. Современные программные средства позволяют создавать 
интерактивные графики, цифровые модели и трехмерные реконструкции, что значительно 
повышает качество научной коммуникации. 
Подготовка научных публикаций и презентаций также активно опирается на 

мультимедийные инструменты. Использование цифровых платформ обеспечивает 
доступность результатов исследований для широкой аудитории, способствует 
международному сотрудничеству и обмену опытом. 
Мультимедиа играют важную роль в популяризации науки, позволяя представить 

сложные научные идеи в доступной и наглядной форме. Это способствует повышению 
интереса к научной деятельности и формированию положительного отношения к 
исследовательской работе среди молодежи. 
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Проблемы и перспективы развития 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение мультимедийных технологий связано 

с рядом трудностей. Неравномерное техническое оснащение образовательных организаций, 
недостаточная подготовка педагогических кадров и необходимость адаптации учебных 
материалов требуют системного подхода к цифровой модернизации. 
В перспективе развитие мультимедийных технологий будет связано с интеграцией 

искусственного интеллекта, адаптивных обучающих систем и расширением возможностей 
виртуальной и дополненной реальности. Формирование цифровой образовательной среды 
нового поколения предполагает создание персонализированных образовательных 
маршрутов и повышение качества научных исследований за счет применения современных 
программных решений. 
Заключение. Мультимедийные технологии являются важным инструментом 

модернизации образования и науки в условиях цифровой трансформации общества. Их 
использование способствует повышению эффективности обучения, развитию 
исследовательских компетенций и формированию цифровой культуры личности. 
Комплексное внедрение мультимедиа требует согласованных усилий государства, 

образовательных организаций и научного сообщества. Только при условии системного 
подхода возможно создание современной образовательной среды, отвечающей 
требованиям времени и обеспечивающей подготовку конкурентоспособных специалистов. 
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ОФИСНЫЕ ПРОГРАММЫ КАК ИНСТРУМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ И НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается роль офисных программ в образовательной и 
научной деятельности. Анализируются функциональные возможности текстовых 
редакторов, табличных процессоров и программ для создания презентаций как 
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инструментов обработки информации, анализа данных и представления результатов 
исследований. Обосновывается значение формирования навыков работы с офисным 
программным обеспечением в условиях цифровой трансформации образования. 
Ключевые слова: офисные программы, цифровая грамотность, текстовые редакторы, 

табличные процессоры, презентационные технологии, информационные технологии в 
образовании. 
Цифровая трансформация общества обусловила необходимость широкого 

использования программных средств для обработки информации в профессиональной и 
образовательной деятельности. Среди наиболее востребованных инструментов особое 
место занимают офисные программы, обеспечивающие создание, редактирование и 
представление различных видов документов. 
В современных условиях владение офисным программным обеспечением 

рассматривается как обязательный компонент цифровой грамотности. Навыки работы с 
текстовыми документами, электронными таблицами и презентациями становятся базой для 
успешной учебной и научной деятельности, а также для профессиональной самореализации 
выпускников образовательных организаций. 
Функциональные возможности офисных программ 
Офисные программы представляют собой комплекс прикладных программных средств, 

предназначенных для обработки текстовой, числовой и графической информации. 
Наиболее распространёнными являются текстовые редакторы, табличные процессоры и 
средства подготовки презентаций. 
Текстовые редакторы позволяют создавать структурированные документы, оформлять 

научные статьи, отчёты, методические разработки и учебные материалы. Они 
обеспечивают автоматизацию форматирования, создание оглавлений, ссылок и списков 
литературы, что существенно облегчает подготовку научных публикаций. 
Табличные процессоры используются для обработки количественных данных, 

проведения расчётов, построения диаграмм и графиков. Их применение особенно 
актуально при выполнении исследовательских работ, анализе статистических данных и 
моделировании процессов. 
Программы для создания презентаций обеспечивают наглядное представление 

информации и способствуют развитию навыков публичного выступления. Они широко 
используются в образовательном процессе для сопровождения лекций, защиты проектов и 
представления результатов исследований. 
Офисные программы в образовательной практике 
Включение офисных программ в образовательный процесс способствует формированию 

у обучающихся универсальных учебных действий и цифровых компетенций. Работа с 
текстовыми документами развивает навыки структурирования информации, логического 
изложения материала и соблюдения академических стандартов оформления. 
Использование электронных таблиц формирует аналитическое мышление и умение 

интерпретировать числовые данные. Обучающиеся приобретают навыки планирования, 
расчёта показателей и визуализации результатов, что особенно важно при выполнении 
проектных и исследовательских заданий. 
Применение презентационных программ способствует развитию коммуникативных 

навыков и умения представлять результаты своей деятельности в наглядной форме. Таким 
образом, офисные программы становятся не только техническим инструментом, но и 
средством формирования профессиональной культуры. 
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Использование офисных программ в научной деятельности 
В научной сфере офисные программы играют важную роль в подготовке публикаций, 

оформлении отчётной документации и обработке экспериментальных данных. Текстовые 
редакторы обеспечивают соблюдение требований к структуре научной статьи, корректное 
оформление цитирования и библиографических списков. 
Табличные процессоры используются для систематизации результатов экспериментов и 

статистического анализа данных. Они позволяют проводить расчёты различной сложности 
и визуализировать результаты в виде графиков и диаграмм, что повышает наглядность 
представления научной информации. 
Презентационные программы применяются при подготовке докладов для конференций и 

семинаров, обеспечивая структурированное и визуально поддержанное представление 
результатов исследований. 
Заключение. Офисные программы являются важным элементом цифровой 

образовательной среды и инструментом организации научной работы. Их использование 
способствует развитию аналитических, коммуникативных и информационных навыков 
обучающихся. 
Формирование устойчивых компетенций в области работы с офисным программным 

обеспечением является необходимым условием подготовки специалистов, способных 
эффективно функционировать в условиях цифровой экономики. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБУЧЕНИЮ ПРОГРАММИРОВАНИЮ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКЕ 
 

Аннотация. Статья посвящена исследованию современных методов и подходов к 
обучению программированию в образовательных организациях. Особое внимание 
уделяется внедрению инновационных форм преподавания, включая проектно - 
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ориентированное обучение, использование визуальных и текстовых языков 
программирования, а также цифровых образовательных сред. Рассматриваются 
педагогические механизмы повышения эффективности обучения, формирование 
компетенций программирования и интеграция междисциплинарных проектов. Научная 
новизна работы заключается в систематизации современных педагогических подходов к 
обучению программированию и выделении условий их успешного внедрения.  
Ключевые слова: программирование, образование, педагогические технологии, 

проектное обучение, цифровые образовательные среды 
Современное общество характеризуется высоким уровнем цифровизации и постоянным 

развитием информационных технологий, что приводит к росту потребности в 
специалистах, обладающих навыками программирования. Программирование является 
универсальной компетенцией, востребованной в IT, инженерии, экономике, науке и многих 
других сферах. Обучение программированию в образовательных организациях направлено 
не только на освоение конкретных языков и технологий, но и на развитие логического и 
алгоритмического мышления, способности работать с информацией, создавать 
программные решения и адаптироваться к динамично меняющейся профессиональной 
среде. 
В образовательной практике наблюдается активное внедрение инновационных методов 

обучения, которые направлены на повышение эффективности усвоения материала и 
развитие профессиональных компетенций. Современные подходы включают 
использование проектно - ориентированного обучения, визуальных и текстовых языков 
программирования, цифровых образовательных платформ и инструментов анализа 
успеваемости. Такие методы позволяют студентам осваивать программирование через 
практическую деятельность, создавать реальные проекты и взаимодействовать в командной 
среде, что значительно повышает мотивацию и способствует закреплению навыков. 
Современные подходы к обучению программированию 
Обучение программированию рассматривается как сложный образовательный процесс, 

направленный на формирование алгоритмических навыков, логического мышления и 
профессиональных компетенций. В теоретической и практической педагогике выделяются 
несколько подходов, которые обеспечивают эффективное усвоение материала и развитие 
профессиональных навыков. Алгоритмический подход предполагает формирование у 
студентов способности строить логические алгоритмы, решать задачи различной 
сложности и систематически анализировать результаты своей деятельности. Такой подход 
позволяет сформировать фундаментальные навыки, необходимые для работы с любыми 
языками программирования и решения профессиональных задач, требующих структурного 
мышления. 
Проектно - ориентированное обучение направлено на освоение программирования через 

выполнение практических проектов, интегрированных с реальными профессиональными 
ситуациями. Студенты создают программные решения, реализуют алгоритмы и получают 
обратную связь, что способствует развитию практических навыков и закреплению 
теоретических знаний.  
Тенденции и инновации в образовательной практике 
Современные образовательные организации внедряют инновационные методы, которые 

направлены на повышение практической ценности обучения программированию. В 
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последние годы наблюдается активное применение проектного обучения, в рамках 
которого студенты выполняют комплексные задания, создают программные продукты и 
работают в командах над междисциплинарными проектами. Это позволяет одновременно 
развивать навыки программирования и коммуникативные, исследовательские и 
организационные компетенции. 
Цифровые образовательные платформы и онлайн - компиляторы обеспечивают 

возможность дистанционной работы, интерактивного тестирования и мониторинга 
успеваемости студентов. Они позволяют преподавателям отслеживать прогресс каждого 
обучающегося, корректировать учебный процесс и внедрять персонализированные задания.  
Заключение. Статья демонстрирует, что современные методы обучения 

программированию позволяют эффективно формировать профессиональные и 
универсальные компетенции студентов. Использование проектно - ориентированного 
обучения, визуальных языков и цифровых платформ повышает мотивацию студентов и 
закрепляет практические навыки. Эффективное внедрение инновационных методов требует 
системного подхода, включающего методическую поддержку преподавателей, интеграцию 
цифровых инструментов, организацию проектной деятельности и мониторинг результатов. 
Эмпирическое исследование показало, что базовые инновационные методы активно 
применяются в образовательной практике, однако интеграция более сложных технологий 
происходит постепенно.  
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Аннотация: 
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CORN WATER CONSUMPTION FACTORS 

WHEN GROWING FOR GREEN MASS 
 

Abstract: 
To assess the efficiency of irrigation, along with the total and average daily water consumption, 

the water consumption coefficient is used, i.e. the amount of water consumed by plants to produce 
a unit of output. 

Keywords: 
Water consumption coefficient; differentiation of the depth of the moistened layer; yield of green 

mass of corn; density of sowing; irrigation regime. 
 
Величина коэффициента водопотребления непостоянна и зависит от многих факторов: 

уровня условий влагообеспеченности и плодородия почв, погодных условий в период 
вегетации, технологии выращивания, а также уровня получаемой урожайности (Багров 
М.Н.,1980, Костин И.С.,1971, Льгов Г.К., 1974, и другие).  
Из проведённых исследований следует, что с улучшением условий влагообеспеченности 

растений, и как следствие этого увеличением урожайности зелёной массы кукурузы, 



28

возрастает и эффективность использования оросительной воды, т. е. уменьшается 
коэффициент водопотребления. Результаты опыта представлены в таблицах 1 и 2. 

 
Таблица 1. Значения коэффициента водопотребления 

(средние данные за 2019…2021 годы) 

Урожайность, 
т / га 

Густота 
стояния, 

тыс. раст. / га 

Глубина 
увлажнения, 

м 

Суммарное 
водопотребление, 

м3 / га 

Коэффициент 
водопотреблен

ия, м3 / т 
63,7 

80 
0,4 4609 72,3 

75,5 0,8 5340 70,7 
76,2 0,4…0,8 4936 64,8 
72,1 

100 
0,4 4609 63,9 

84,2 0,8 5340 62,9 
85,6 0,4…0,8 4936 57,7 
69,5 

120 
0,4 4609 66,3 

80,9 0,8 5340 65,4 
82,3 0,4…0,8 4936 64,8 

 
Так при дифференцировании глубины увлажняемого слоя, на всех вариантах по густоте 

стеблестоя, коэффициент водопотребления снижался, по сравнению с другими вариантами 
в среднем за три года на 6,1…7,4 м3 / т (см. табл. 1). Самые высокие затраты воды на 
формирование единицы продукции были на варианте по водному режиму с глубиной 
промачивания 0,4 м. Коэффициент водопотребления, в среднем за три года на всех 
вариантах по густоте стеблестоя, имел значения 63,8…72,2 м3 / т. 
Увеличение глубины увлажнения до 0,8 м, на всех вариантах по загущенности посева, 

способствовало уменьшению затрат воды на единицу продукции по сравнению с 
вариантом 0,4 м, в среднем по годам исследований до 62,3…65,4 м3 / т. 
Существенное влияние на значения коэффициента водопотребления кукурузы на 

зелёную массу оказывает загущенность посевов Влияние густоты стояния растений на 
динамику коэффициента водопотребления по годам исследований представлено                            
в таблице 2. 
Самые высокие значения урожайности зелёной массы, во все годы исследований, 

кукуруза имела при густоте стеблестоя 100 тыс. раст / га. На варианте 100 тыс. раст / га и 
дифференцированной глубиной увлажнения 0,4…0,8, м, самое высокое значение урожая 
зелёной массы 86,6 т / га было получено при затратах воды на формирование единицы 
продукции 51,9 м3 / т. 

 
Таблица 2. Коэффициенты водопотребления 

по годам исследований 

Годы 
исследован

ий 

Урожайност
ь, 

т / га 

Глубина 
увлажнения

, 
м 

Густота  
стояния, 

 тыс. раст. / 
га 

Суммарное 
водопотреб
ление, м3 / 

га 

Коэффицие
нт 

водопотреб
ления, м3 / т 

2019 63,5 

0,4 80 

5076 79,9 
2020 64,5 4487 69,7 
2021 63,2 4240 67,1 

Среднее 63,7 4609 72,2 
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2019 72,4 

0,4 100 

5076 70,1 
2020 72,5 4487 61,9 
2021 71,4 4240 59,4 

Среднее 72,1 4601 63,8 
2019 69,3 

0,4 120 

5076 73,2 
2020 70,3 4487 63,8 
2021 68,0 4240 62,4 

Среднее 69,5 4601 66,5 
2019 75,6 

0,8 80 

5696 75,3 
2020 75,8 4807 63,4 
2021 75,0 5530 73,7 

Среднее 75,5 5340  70,7 
2019 84,4 

0,8 100 

5696 66,6 
2020 84,7 4807 56,1 
2021 82,4 5530 66,3 

Среднее 84,9 5340  62,3 
2019 81,5 

0,8 120 

5696 69,8 
2020 82,9 4807 57,9 
2021 80,3 5530 68,8 

Среднее 81,6 5340  65,4 
2019 76,3 

0,4…0,8 80 

5396 70,7 
2020 76,6 4502 58,8 
2021 75,8 4910 64,7 

Среднее 76,2 4936 64,7 
2019 86,4 

0,4…0,8 100 

5396 62,5 
2020 86,6 4502 51,9 
2021 83,8 4910 58,5 

Среднее 85,6 4936 57,7 
2019 82,2 

0,4…0,8 120 

5396 65,6 
2020 82,7 4502 54,4 
2021 81,9 4910 59,9 

Среднее 82,3 4936 59,9 
 
Таким образом, улучшение водообеспеченности значительно повышает продуктивность 

кукурузы и, снижая коэффициент водопотребления, способствует более продуктивному 
использованию влаги на формирование урожая зелёной массы. Густота стеблестоя так же 
влияет на повышение урожая зелёной массы и более рациональному использованию 
оросительной воды. 
Данные закономерности изменения коэффициентов водопотребления в зависимости от 

изучаемых факторов следует учитывать при расчётах режимов орошения на получение 
более высоких урожаев зелёной массы кукурузы. 
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ПОРОДНОЕ РАЗНООБРАЗИЕ ДОМАШНЕЙ КУРИЦЫ  

(GALLUS GALLUS DOMESTICUS): 
 ГЕНЕТИЧЕСКИЕ, ПРОДУКТИВНЫЕ И СЕЛЕКЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

 
В статье рассматриваются исторические, биологические и генетические аспекты 

формирования пород домашней курицы (Gallus gallus domesticus). Анализируется процесс 
одомашнивания и последующей диверсификации, приведший к возникновению 
значительного породного разнообразия. Раскрываются особенности продуктивных 
направлений, механизмы наследования хозяйственно полезных признаков и влияние 
факторов среды на реализацию генетического потенциала. Особое внимание уделяется 
современным селекционным технологиям, геномным исследованиям и вопросам 
сохранения генетических ресурсов в условиях глобализации аграрного производства. 
Делается вывод о необходимости интеграции традиционных методов зоотехнии и 
молекулярной генетики для устойчивого развития птицеводства. 
Ключевые слова: породы кур, продуктивность, генетика, селекция, адаптация, 

генетические ресурсы, Gallus gallus domesticus. 
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Домашняя курица (Gallus gallus domesticus) является одним из наиболее 
распространённых и экономически значимых видов сельскохозяйственной птицы в мире. 
Её универсальность, высокая воспроизводительная способность и сравнительно низкие 
затраты на содержание обеспечили исключительную роль в продовольственной системе 
человечества. На протяжении тысячелетий разведение кур сопровождалось 
формированием многочисленных пород, отличающихся по морфологическим, 
физиологическим и продуктивным характеристикам. Породное разнообразие представляет 
собой результат сложного взаимодействия естественного отбора, искусственной селекции и 
адаптации к различным климатическим и хозяйственным условиям. 
Исторические предпосылки формирования пород 
Одомашнивание курицы связывают с популяциями дикой банкивской курицы (Gallus 

gallus), обитавшей в регионах Юго - Восточной Азии. Археологические и генетические 
данные свидетельствуют о том, что процесс доместикации начался около восьми–десяти 
тысяч лет назад и носил многоочаговый характер. Первоначально куры использовались 
преимущественно в ритуальных и культурных целях, однако постепенно их хозяйственная 
ценность стала определяющей. 
Распространение кур по территории Азии, Европы и Африки сопровождалось 

формированием локальных популяций, приспособленных к конкретным природным 
условиям. В условиях изоляции и ограниченного генофонда происходила дифференциация 
по таким признакам, как масса тела, темпы роста, яйценоскость и окраска оперения. С 
развитием сельского хозяйства и торговли усилилась роль направленного отбора. В XIX 
веке в Европе и Северной Америке началась систематическая племенная работа, 
основанная на закреплении устойчивых морфологических и продуктивных признаков, что 
привело к официальному признанию и стандартизации пород. 
Продуктивная специализация и биологические особенности пород 
Породное разнообразие кур тесно связано с направлением хозяйственного 

использования. Формирование яичных пород сопровождалось селекцией на раннее половое 
созревание, высокую интенсивность яйцекладки и продолжительный продуктивный 
период. Для таких птиц характерна относительно небольшая живая масса, ускоренный 
обмен веществ и повышенная чувствительность к условиям содержания. Генетический 
потенциал яйценоскости реализуется при строгом соблюдении норм кормления и светового 
режима, что подчёркивает значимость взаимодействия генотипа и среды. 
Мясные породы, напротив, отбирались по признакам интенсивного роста, высокой 

конверсии корма и развитой мускулатуры. Их физиология характеризуется способностью к 
быстрому накоплению мышечной массы, что обусловлено особенностями гормональной 
регуляции и метаболизма. Однако высокая скорость роста нередко сопровождается 
повышенной нагрузкой на опорно - двигательный аппарат и сердечно - сосудистую 
систему, что требует тщательного ветеринарного контроля. 
Мясояичные породы представляют собой компромиссный вариант, сочетающий 

удовлетворительную яйценоскость и достаточную мясную продуктивность. Такие куры 
традиционно использовались в мелких фермерских хозяйствах, где важна универсальность. 
Их генетическая структура отличается большей вариабельностью, что способствует 
устойчивости к колебаниям условий внешней среды. 
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Заключение. Породное разнообразие домашней курицы представляет собой результат 
многовекового взаимодействия человека и природы. Оно отражает как историко - 
культурные особенности различных регионов, так и достижения научной селекции. 
Современное состояние птицеводства требует рационального использования этого богатого 
генетического ресурса с учётом глобальных вызовов, включая изменение климата, рост 
населения и необходимость экологической устойчивости. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на углублённое изучение генетических механизмов 
продуктивности и адаптации, а также на разработку стратегий сохранения и эффективного 
использования породного многообразия. 
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UNDERGROUND RESOURCES OF TURKMENISTAN 
 

Abstract: Turkmenistan is endowed with vast and diverse underground resources, with 
hydrocarbons forming the cornerstone of its economy. The country holds significant reserves of oil 
and natural gas, including the world - class South Yoloten - Osman gas field, with total 
hydrocarbon reserves estimated at over 45 billion tons of standard fuel. Beyond fossil fuels, 
Turkmenistan's mineral wealth is extensive and includes substantial deposits of coal, precious and 
base metals (such as lead, zinc, mercury, and copper), and industrial minerals like sulfur, bentonite 
clay, and bauxite. The country is also exceptionally rich in various salts, including table salt, 
sodium sulfate from the Garabogaz Lake, and potassium salts. Furthermore, Turkmenistan 
possesses valuable groundwater resources, mineral waters containing iodine and bromine, and 
abundant raw materials for the construction industry. This abstract synthesizes the key components 
of Turkmenistan's mineral resource base, highlighting its potential for further development and its 
strategic importance for the nation's economy. 

Keywords: Turkmenistan, underground resources, mineral resources, oil and gas, hydrocarbons, 
natural gas, solid minerals, industrial minerals, mineral salts, groundwater. 

Turkmenistan's main underground wealth is oil and natural gas. Three - quarters of the country's 
territory is promising in this regard. To date, more than 150 fields have been discovered, and total 
hydrocarbon reserves are estimated at 45 billion tons of standard fuel. The South Yoloten - Osman 
field is considered one of the five largest gas fields in the world. 

The country also has deposits of coal, lead, zinc, mercury, and copper. The Tuvergyr region 
alone is estimated to have approximately 2 billion tons of coal reserves. Lead and zinc deposits are 
found in Koytendag. 

Turkmenistan is rich in bentonite clay (Oglanly field), widely used in industry, as well as bauxite 
(a source of aluminum) and construction materials (limestone, sand, granite). Sands from Kelete 
and Baharly are suitable for glass production. 

The country is also abundant in sulfur, table salt, sodium sulfate, iodine, bromine, and ozokerite. 
Key salt deposits include Guvlytuk on the Caspian coast and Magdanly. The Garabogaz Lake 
contains vast amounts of sodium sulfate. 

Groundwater and mineral resources are also valuable. Drinking water is supplied to Ashgabat 
and its surroundings, and freshwater lenses exist in desert areas. Thermal and medicinal waters 
(iodine - bromine, hydrogen sulfide) are widespread. Iodine and bromine are extracted from 
mineral waters in the Caspian region and Boyadag. 

 
References: 

1. State Corporation "Turkmengeology". (2025, February 28). The «Lebapnebitgazgozleg» 
expedition makes a worthy contribution to the development of the country's hydrocarbon reserves. 
Official Website of the Oil and Gas Complex of Turkmenistan.  

2. Odekov, O. A., Krasilnikov, B. A., & Mukhamedov, N. D. (2011). Mineral resources of 
Turkmenistan and prospects of their development. Gornyi Zhurnal, (9).  

3. Embassy of Turkmenistan in the Kingdom of Saudi Arabia. (n.d.). Hydrogeologists of 
Ahal provide the requirements of the region in drinking and irrigation water. tmembassy.gov.tm.  



35

4. Li, L., Luo, Y., Tang, H., et al. (2024). Analysis of mineral resources status and investment 
environment in Turkmenistan. China Mining Magazine, 33(10), 74 - 81.  

5. State Corporation "Turkmengeology". (2025, November 18). President instructed the SC 
"Turkmengeology" to ensure effective exploration of oil and gas fields. Official Website of the Oil 
and Gas Complex of Turkmenistan.  

6. Karimova, A. (2015, August 5). Turkmenistan holds 200 solid minerals deposits. 
AzerNews.  

7. State Corporation "Turkmengeology". (n.d.). Hydrogeologists of the Balkangidrogeologiya 
expedition provide the population of the western region with drinking water. Official Website of 
the Oil and Gas Complex of Turkmenistan.  

8. Trend News Agency. (2025, November 15). Turkmenistan hits paydirt with new 
geological structures in oil, gas exploration. Trend.  

© Haitbayeva Sh. K., 2026 
 
 
 
УДК 336 (338) 

Дворянкин О.А.  
старший преподаватель кафедры информационной безопасности 

 учебно - научного комплекса  
Московского Университета МВД России имени В.Я. Кикотя, Москва, к.ю.н. 

 
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ОПТИМИЗАЦИИ МАЙНИНГА  

И ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ КРИПТОВАЛЮТ 
 
Аннотация: в статье рассматриваются положения, связанные с искусственным 

интеллектом в оптимизации майнинга и энергопотребления криптовалют. Исследованы 
положения искусственного интеллекта направленные на обеспечение решения 
фундаментальных задач по снижению затрат на электричество при сохранении 
производительности и переключении оборудования на более выгодное использование 
искусственного интеллекта - задач. Представлены основные ожидания экспертов по 
применению искусственного интеллекта в майнинге при оптимизации электроэнергии.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, криптовалюта, майнинг криптовалют, 

биткойн, энергия, электроэнергия, температура воздуха, доходность 
 

Dvoryankin O.A. 
candidate of legal sciences, 

lecturer at the chair of information security 
of the Moscow Ministry of Internal Affairs  

of the Russian Federation Kikot University, Moscow  
 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN OPTIMIZING CRYPTOCURRENCY MINING 
AND ENERGY CONSUMPTION 

 
Abstract: The article discusses the provisions related to artificial intelligence in optimizing 

cryptocurrency mining and energy consumption. The provisions of artificial intelligence aimed at 
ensuring the solution of fundamental problems to reduce electricity costs while maintaining 
performance and switching equipment to more profitable use of artificial intelligence - tasks are 



36

investigated. The main expectations of experts on the use of artificial intelligence in mining when 
optimizing electricity are presented. 

Keywords: artificial intelligence, cryptocurrency, cryptocurrency mining, Bitcoin, energy, 
electricity, air temperature, profitability 

 
Майнинг криптовалют (процесс подтверждения транзакций в блокчейне и выпуска 

новых монет путем решения сложных математических задач на специализированном 
оборудовании) остается одной из самых энергоемких отраслей планеты [1]. 
В 2025 году энергопотребление сети Bitcoin (первой и наиболее известной 

криптовалюты, созданной в 2009 году Сатоши Накамото как децентрализованной 
цифровой валюты) составляет около 170 - 180 ТВт·ч (тераватт - часов) в год, что 
сопоставимо с годовым потреблением электроэнергии такой страны, как Польша или 
Таиланд [2]. 
Совокупное потребление всех сетей, использующих механизм Proof - of - Work (PoW – 

«доказательство работы», когда майнеры конкурируют в вычислениях для 
подтверждения блоков и получения вознаграждения), включая другие популярные PoW - 
криптовалюты, такие как Kaspa (быстрая сеть с блоками каждую секунду), Litecoin 
(аналог биткоина с более быстрыми транзакциями) и Ravencoin (ориентированная на 
токенизацию активов), превышает 180 - 220 ТВт·ч в год, или примерно 1,2 % глобального 
производства электроэнергии [3]. При средней стоимости электроэнергии для 
промышленных потребителей 0,06 - 0,08 доллара за кВт·ч годовые затраты майнеров 
только на электричество оцениваются в 15 - 20 млрд долларов США [4]. 
Ключевой проблемой майнинга в 2025 году является низкая доходность на единицу 

потребляемой энергии, то есть количество долларов, которое майнер получает за 
каждый потраченный киловатт - час электричества. 
Без оптимизации этот показатель составляет лишь 0,04–0,06 доллара на кВт·ч, что делает 

майнинг малорентабельным или даже убыточным при высоких тарифах на электроэнергию 
[5]. 
Для сравнения: использование того же киловатт - часа для выполнения задач 

искусственного интеллекта (в частности, инференса – процесса генерации ответов 
обученной нейронной сетью) обеспечивает доход 0,68 - 1,50 долларов – в 17 - 25 раз выше 
[6]. 
Именно искусственный интеллект (ИИ – технологии, позволяющие компьютерам 

выполнять задачи, требующие интеллектуального анализа данных и принятия решений) 
стал решающим фактором устойчивости и прибыльности майнинга в 2025 году. 
ИИ обеспечивает решение двух фундаментальных задач: 
– снижение энергопотребления традиционного майнинга на 20–50 % без потери 

хешрейта (скорости вычислений) [7]; 
– возможность оперативного переключения оборудования на значительно более 

доходные ИИ - вычисления в периоды низкой рентабельности PoW - майнинга [8]. 
В Российской Федерации, занимающей второе место в мире по объему майнинга                    

(13 - 15 % мирового хешрейта) благодаря доступной электроэнергии в Сибири и на 
Дальнем Востоке (где стоимость для промышленных потребителей составляет всего          
0,02 - 0,04 доллара за кВт·ч за счет гидроэлектростанций), применение ИИ приобретает 
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особую значимость. Это позволяет российским майнерам не только снижать затраты, но и 
значительно увеличивать прибыль, обеспечивая конкурентное преимущество перед США и 
Казахстаном. 
В 2025 году искусственный интеллект применяется в майнинге криптовалют 

исключительно для решения задач оптимизации энергопотребления и повышения 
доходности на единицу энергии [9].  
Все направления фокусируются на двух целях: снижении затрат на электричество при 

сохранении производительности и переключении оборудования на более выгодной 
ИИ - задачи. 
1.Оптимизация работы оборудования (ASIC и GPU) 
Специализированное оборудование для майнинга – ASIC (интегральные схемы, 

созданные исключительно для вычислений в конкретной криптовалюте, например, Bitmain 
Antminer S21 для Bitcoin) и GPU (графические процессоры, используемые для майнинга 
Kaspa или Ergo) – потребляет значительную часть энергии на поддержание высокой 
скорости работы и охлаждение [10]. 
Большая часть затрат приходится на чипы (микросхемы — маленькие электронные 

компоненты, которые выполняют все основные расчеты внутри оборудования). 
В 2025 году искусственный интеллект стал стандартным инструментом для оптимизации 

этого оборудования, позволяя снизить энергопотребление на 15 - 35 % без потери хешрейта 
(скорости вычислений) [11].  
Рассмотрим пошагово как именно искусственный интеллект это реализует: 
Шаг 1. Сбор данных в реальном времени 
ИИ подключается к датчикам оборудования через API (специальные интерфейсы для 

обмена данными). Каждые 1 - 5 секунд собираются следующие метрики [12]: 
– температура каждого чипа (критично – выше 85 - 90 °C чипы начинают 

автоматически снижать производительность); 
– текущая нагрузка (в процентах использования ядер чипа); 
– хешрейт (реальная скорость вычислений); 
– энергопотребление (в ваттах); 
– скорость вентиляторов и другие параметры. 
Данные агрегируются на локальном сервере майнинговой фермы (промышленной 

площадки, на которой размещены сотни или тысячи устройств для майнинга) или в 
облачном хранилище. 
Шаг 2. Анализ и предсказание проблем 
ИИ использует алгоритмы машинного обучения для обработки данных: 
– Reinforcement Learning (обучение с подкреплением) – ИИ «пробует» разные 

настройки и получает «награду» за лучший баланс (высокий хешрейт + низкое 
потребление + безопасная температура). 

– Нейронные сети временных рядов (LSTM) – анализируют последовательность 
данных и предсказывают, к примеру: «Через 8 минут температура достигнет 92 °C при 
текущей нагрузке». 

– Обнаружение аномалий – выявляет неисправности (например, один чип греется 
сильнее других из - за пыли или дефекта). 
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Модели обучаются на датасетах (больших наборах данных, содержащих записи о работе 
оборудования) тысяч майнинговых ферм. Эти датасеты включают миллионы записей о 
температуре, энергопотреблении и хешрейте за месяцы работы, что позволяет ИИ точно 
предсказывать поведение любого чипа. 
Шаг 3. Автоматическая регулировка параметров 
На основе анализа ИИ отправляет команды оборудованию: 
– Снижение или повышение частоты чипа (частота – это скорость, с которой чип 

выполняет операции в мегагерцах; чем выше частота, тем быстрее работа, но и больше 
тепла и энергии). Если температура высокая, ИИ снижает частоту (с 2 000 MHz до 1 750 
MHz) – энергопотребление падает на 20 %, хешрейт теряет лишь 5 - 8 % [13]. 

– Снижение напряжения – ИИ находит оптимальное напряжение (с 1,0 В до 0,8 В), 
уменьшая тепло и потребление энергии без потери скорости. 

– Баланс между чипами – на плате с десятками чипов ИИ распределяет нагрузку, 
выключая перегретые и нагружая холодные. 
На практике ИИ позволяет оборудованию работать эффективнее даже при изменении 

внешней температуры. На рис. 1 видно, как энергопотребление Antminer меняется в 
зависимости от температуры окружающей среды: в стандартном режиме потребление 
резко растёт при нагреве, а с ИИ - оптимизацией (например, LuxOS) кривая становится 
более плоской – оборудование потребляет меньше энергии в широком диапазоне 
температур. 

 

 
Рис. 1 – Зависимость энергопотребления Antminer от температуры окружающей среды 

(стандартный режим vs оптимизация с помощью ИИ) [14] 
 
На данном рисунке красная линия – температура воздуха, желтая — энергопотребление.  
С ИИ потребление остаётся стабильным даже при росте температуры, что снижает 

затраты на охлаждение и энергию). 
После внедрения такой оптимизации майнеры получают не только экономию энергии, 

но и возможность работать в более жестких климатических условиях без дополнительного 
охлаждения. 
Таким образом, на текущий момент известны следующие примеры достигнутых 

примеров оптимизации [15]: 
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– На ASIC Antminer S21 (одном из самых популярных устройств для майнинга Bitcoin в 
2025 году, с номинальной мощностью 3 500 Вт и скоростью вычислений 200 TH / s) ИИ 
снижает потребление до 2 400 - 2 700 Вт при сохранении 200 TH / s – экономия 20 - 30 % 
[16]. 

– На GPU Nvidia H100 (мощном графическом процессоре для майнинга и ИИ - задач, с 
номинальной мощностью до 700 Вт и высокой производительностью в вычислениях) – 
экономия 15 - 25 %, плюс продление срока службы оборудования на 30 - 50 % за счет 
снижения тепловой нагрузки [17]. 

– На средней ферме из 100 машин экономия составляет 500 - 1 000 кВт в сутки, что 
эквивалентно 300 - 600 тыс. долларов в год при средней цене электричества [18].  
В России, где майнинг часто размещается в холодном климате Сибири, ИИ 

дополнительно использует внешнюю температуру воздуха для естественного охлаждения, 
усиливая эффект до 40 % экономии.  
Таким образом, оптимизация оборудования – первое и самое доступное направление 

применения ИИ в майнинге, уже внедренное на большинстве крупных ферм.  
2. Интеллектуальное управление энергопотреблением фермы [19] 
После оптимизации отдельных устройств (локальной оптимизации одного ASIC или 

GPU, когда ИИ регулирует параметры именно этого устройства для снижения его 
энергопотребления) ИИ переходит к управлению всей майнинговой фермой. Здесь главная 
задача – минимизировать затраты на электричество, которое составляет 70 - 90 % всех 
расходов майнера [20].  
В отличие от локальной оптимизации, на уровне фермы ИИ работает с общей нагрузкой, 

прогнозирует внешние факторы (цены на энергию, спрос в сети) и координирует работу 
всех устройств как единой системы. Это позволяет не только снижать потребление, но и 
переключать ферму между режимами работы в зависимости от текущей рентабельности. 
ИИ делает это, прогнозируя цены на энергию и автоматически регулируя нагрузку 

фермы.  
Рассмотрим, как это происходит пошагово:  
Шаг 1. Сбор и анализ данных о рынке энергии [21] 
ИИ подключается к открытым источникам (спотовый рынок электроэнергии, данные 

энергокомпаний) и собирает следующие данные: 
– текущую цену за кВт·ч (она меняется каждые 15 - 60 минут в многих регионах); 
– прогноз погоды (для ферм на солнечной или ветровой энергии); 
– график спроса в сети (пиковые часы, когда цена взлетает). 
Для анализа используются два основных типа алгоритмов: 
– LSTM - нейронные сети (Long Short - Term Memory – специализированные нейронные 

сети для работы с последовательностями данных во времени). 
Как работает: ИИ «запоминает» историю цен за последние дни, недели или месяцы и 

предсказывает цену на ближайшие сутки с точностью 92 - 96 %.  
Так, к примеру, на майнинговых фермах в Техасе (США), где цена электричества 

меняется каждые 15 минут, LSTM позволяет ИИ заранее предсказывать пиковые часы и 
отключать часть оборудования, экономя до 60 % затрат на энергию [22]. 

– Градиентный бустинг (XGBoost) – алгоритм, который строит тысячи простых 
«деревьев решений» и комбинирует их для точного прогноза. 
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Как работает: XGBoost учитывает дополнительные факторы, которые LSTM может 
«пропустить» – новости (например, авария на подстанции), сезонность (летом больше 
кондиционеров – выше спрос), праздники или даже геополитику. Он дополняет LSTM, 
повышая общую точность прогноза до 95 - 97 % [23]. 
Например, в России на майнинговых фермах в Сибири XGBoost анализирует данные 

Росгидромета (прогноз осадков и стока воды для ГЭС), чтобы точно определить самые 
дешевые часы для работы фермы и переключить максимум нагрузки на ночное время. 
Шаг 2. Принятие решений 
ИИ рассчитывает порог рентабельности (показатель экономической эффективности, 

который показывает, насколько прибыльно бизнес использует вложенные ресурсы): если 
цена энергии выше определенного уровня (например, 0,08 доллара за кВт·ч), майнинг 
становится убыточным.  
В таком случае ИИ: 
– снижает мощность фермы (выключает часть устройств); 
– полностью останавливает работу на часы пиковой цены; 
– переключает на альтернативные источники (аккумуляторы или зеленую энергию, если 

есть). 
В регионах, где действуют программы реагирования на спрос (энергокомпании платят 

крупным потребителям за готовность временно отключиться в часы максимальной 
нагрузки на сеть), ИИ рассчитывает самое выгодное время для отключения. Он сравнивает, 
что выгоднее: продолжать майнинг или получить компенсацию от энергокомпании [24]. В 
такие моменты ИИ либо полностью останавливает ферму, либо переводит ее на резервные 
источники (аккумуляторы или солнечные панели, если они есть), минимизируя потерю 
дохода и зарабатывая дополнительные деньги на компенсации.  
Шаг 3. Автоматическое исполнение 
ИИ передает команды на специальные программы, которые управляют всей фермой. 

Программа получает сигнал от ИИ и мгновенно выполняет его: выключает или включает 
группы устройств, меняет их мощность или переключает на другой источник энергии. Все 
происходит автоматически, без участия человека – ферма «спит» днем при дорогом 
электричестве и работает ночью [25]. 
В 2025 году уже накоплен значительный опыт использования ИИ для оптимизации 

энергозатрат: 
– На майнинговых фермах в Техасе (США), где цена электричества может меняться от 

0,02 доллара до 5 долларов за кВт·ч в течение суток, ИИ позволяет экономить до 60 % 
затрат, автоматически отключая оборудование в пиковые часы (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Суточный график цены электроэнергии  

в Техасе и нагрузки майнинговых ферм с ИИ (2025 год) [26] 
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На рис. 2 синяя линия – цена электричества с резкими пиками днем; зеленая линия – 
нагрузка ферм: ИИ снижает мощность в дорогие часы и включает ее на полную силу 
ночью, обеспечивая экономию до 60 %. 

– В России, на фермах в Сибири с суточными тарифами, ИИ переключает до 80 % 
нагрузки на ночное время, когда электричество дешевле, – это дает экономию 40 - 50 % 
годовых расходов. 
В России интеллектуальное управление энергопотреблением особенно эффективно 

благодаря большим гидроэлектростанциям (ГЭС), где ИИ дополнительно учитывает 
сезонный сток воды и прогнозы выработки энергии, позволяя майнерам работать только в 
самые выгодные часы и значительно снижать общие затраты. Таким образом, это 
направление стало вторым ключевым применением ИИ в майнинге, обеспечивающим 
существенную экономию без потери доходности. 

3. Прогнозирование доходности и сложности сети 
Третье ключевое направление применения искусственного интеллекта в майнинге – это 

прогнозирование двух главных параметров, от которых зависит прибыльность: сложности 
сети и цены криптовалюты [27].  
Без точного прогноза майнер рискует работать в убыток: если сложность резко вырастет 

или цена упадет, ферма может потерять деньги на электричестве [28]. 
Сложность сети – это показатель, который показывает, насколько трудно найти новый 

блок в блокчейне. Чем больше майнеров в сети, тем сложнее задача – и сеть автоматически 
повышает сложность каждые несколько дней (у Bitcoin – каждые 2016 блоков, примерно 2 
недели).  
ИИ помогает майнеру заранее понять, когда сложность вырастет, чтобы вовремя 

выключить ферму и не тратить энергию впустую [29]. 
Цена монеты (например, Bitcoin) может упасть на 20 - 30 % за сутки из - за новостей, 

регуляций или паники на рынке. ИИ анализирует тысячи факторов и предсказывает, когда 
цена будет выгодной для майнинга, а когда лучше остановиться. 
Рассмотрим, каким образом ИИ реализует эти прогнозы. 
ИИ собирает данные из двух источников: данные прямо из блокчейна (текущий 

хешрейт сети, количество транзакций, сложность за последние месяцы) и данные из 
внешнего мира (новости из CoinTelegraph или Bloomberg, макроэкономика – ставки 
центральных банков, инфляция, настроения в соцсетях вроде Twitter / X (деятельность 
Twitter признана экстремистской и запрещена в РФ) или Reddit, исторические цены) [30].  
Затем ИИ использует алгоритмы машинного обучения: LSTM - нейронные сети для 

анализа временных рядов (предсказывают сложность и цену на 1 - 14 дней вперед с 
точностью 85 - 92 %), градиентный бустинг (XGBoost) для учета новостей и внешних 
факторов (например, «если центральный банк повысил ставку – цена упадет на 10 % »), 
Prophet для сезонных трендов (цена Bitcoin обычно растет в конце года) [31]. 
На основе этих прогнозов ИИ рассчитывает точку безубыточности, т.е. сколько нужно 

майнить, чтобы покрыть затраты на электричество. Если прогноз показывает, что через 3 
дня сложность вырастет на 15 % или цена упадет ниже 70000 долларов – ИИ выключает 
ферму на 1 - 7 дней, переводит оборудование на ИИ - вычисления (инференс) и включает 
обратно, когда прогноз станет выгодным [32]. 
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На практике ИИ использует исторические данные о сложности сети, чтобы 
предсказывать ее рост. На рис. 3 видно, как сложность Bitcoin неуклонно увеличивается с 
характерными ступенчатыми скачками каждые 2 недели – именно такие скачки ИИ 
прогнозирует заранее. 

 

 
Рис. 3 – Динамика сложности сети Bitcoin за последние 6 месяцев 2025 г. [33] 

 
На графике видно ступенчатый рост сложности: каждый скачок делает майнинг сложнее, 

а ИИ помогает предсказать следующий и вовремя отключить оборудование, чтобы не 
работать в убыток. 
После таких скачков сложности доходность майнинга часто падает, пока цена монеты не 

подрастет. Именно в эти периоды ИИ рекомендует переключиться на более выгодные ИИ - 
задачи или просто выключить ферму, экономя электроэнергию. 
Майнеры с ИИ - прогнозом в среднем экономят 30 - 50 % энергии в периоды падения 

цены или роста сложности. Пример: ферма в Иркутске в марте 2025 года отключила 60 % 
мощностей на 10 дней по прогнозу ИИ – сэкономила 1,2 млн рублей, а когда цена                
выросла – вернулась к работе с прибылью. Средняя годовая экономия на ферме                    
50 МВт – 1 - 3 млн долларов [33]. 
Таким образом, прогнозирование доходности и сложности сети позволяет майнерам 

работать только в прибыльные периоды и избегать убытков, делая майнинг более 
устойчивым и предсказуемым. 

4. Переход на ИИ - вычисления как основная оптимизация энергопотребления 
Самое радикальное и эффективное направление применения ИИ в майнинге – это не 

просто улучшение традиционного PoW - майнинга, а полный или частичный переход 
оборудования на выполнение задач искусственного интеллекта. В 2025 году это стало 
главным способом оптимизации энергопотребления и повышения доходности [34]. 
Традиционный майнинг требует огромных вычислений для подтверждения транзакций и 

добавления новых групп транзакций (блоков) в общую цепочку записей (блокчейн), но 
доход от него сильно зависит от цены монеты и сложности сети. Задачи ИИ требуют 
похожих вычислительных мощностей (особенно GPU), но спрос на них стабильно высокий 
и растет экспоненциально. Поэтому то же самое оборудование приносит в 17 - 25 раз 
больше дохода на 1 кВт·ч. [35] 
ИИ реализует этот переход, постоянно наблюдая в реальном времени за двумя 

ключевыми показателями [36]: 
– доходностью традиционного майнинга (это разница между тем, сколько приносит 

продажа добытой криптовалюты, и затратами на электричество; сюда же входит 
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влияние сложности сети – чем она выше, тем меньше монет удается добыть на том же 
оборудовании); 

– спросом на ИИ - задачи (цены, по которым крупные платформы платят за 
использование вычислительных мощностей для работы нейросетей). 

Когда ИИ видит, что майнинг становится убыточным (например, цена биткоина упала 
или сложность сети резко выросла), он автоматически переключает оборудование на 
более выгодный режим [37]. Это происходит так, как показано на рис. 4. 

 

 
Рис. 4 – Схема автоматического переключения оборудования с майнинга  

на ИИ - вычисления [38][39] 
 
Такое переключение занимает минуты и происходит полностью автоматически – без 

вмешательства человека. 
Примеры реализации в 2025 году показывают, насколько это выгодно.  
Так, например, компания CoreWeave перевела 70 % своих бывших майнинговых 

мощностей на инференс нейросетей – доход вырос в 19 раз по сравнению с майнингом 
Bitcoin. Iris Energy (Канада / США) полностью перешла на ИИ - задачи с марта 2025 года, 
используя свои GPU - фермы [40]. В России компания BitRiver запустила пилотный проект 
в Братске: 30 МВт мощности переведено на ИИ - вычисления, и доходность выросла в 22 
раза по сравнению с традиционным майнингом [41]. 

Чтобы наглядно показать разницу в доходности, рассмотрим сравнение традиционного 
майнинга и ИИ - вычислений на одном и том же оборудовании. Табл. 1 показывает, 
насколько выгоднее становится использование мощностей для задач искусственного 
интеллекта. 

 

Распределяет нагрузку между задачами (гибридный режим) 

например, 70 % мощности уходит на ИИ - задачи (где доход выше), а 30 % 
остаётся на майнинг, если он ещё приносит хоть какую - то прибыль. 

Запускает программы для ИИ - вычислений 

обычно через специализированные платформы вроде Vast.ai или Akash Network 
— это как «биржи вычислительных мощностей», где владельцы оборудования 

сдают его в аренду компаниям, нуждающимся в ИИ - расчетах) 

Останавливает майнинговый софт 

программу, которая ищет новые блоки в блокчейне 
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Табл. 1 – Сравнение доходности традиционного майнинга и ИИ - вычислений 
на одинаковом оборудовании (2025 год) [42] 

Тип задачи 
Доход на 1 
кВт·ч, 
доллар 

Зависимость от рынка 
криптовалют 

Стабильность 
дохода 

Традиционный PoW - майнинг  0,04 - 0,06 Высокая (цена монеты, 
сложность) Низкая 

ИИ - вычисления 0,68 - 1,50 Низкая (спрос на ИИ 
стабилен) Высокая 

Гибридный режим (ИИ + 
майнинг) 0,80 - 1,80 Средняя Высокая 

 
Как видно из таблицы, переход на ИИ - задачи не только повышает доходность в десятки 

раз, но и делает заработок гораздо более стабильным, поскольку спрос на вычисления для 
нейросетей растет независимо от колебаний цены биткоина [43]. 
В России этот переход особенно перспективен: дешевая электроэнергия Сибири в 

сочетании с ИИ позволяет майнерам не только выживать в периоды низкой цены Bitcoin, 
но и получать стабильный доход от глобального спроса на ИИ - вычисления [44]. 
Таким образом, переход на ИИ - вычисления – самое мощное направление оптимизации 

майнинга в 2025 году. Он не только снижает зависимость от волатильности крипторынка, 
но и превращает майнинговые фермы в высокоэффективные центры вычислений для 
искусственного интеллекта. 
Таким образом, переход на ИИ - вычисления – самое сильное направление оптимизации 

майнинга в 2025 году.  
В 2025 году искусственный интеллект уже стал неотъемлемой частью майнинга 

криптовалют, радикально изменив подход к оптимизации энергопотребления и 
повышению доходности. Однако основные изменения еще впереди. По прогнозам ведущих 
аналитических агентств (VanEck, Solus Partners, Crusoe Energy), к 2030 году роль ИИ в 
отрасли станет доминирующей [45]. 
Ожидается, что ИИ не только продолжит оптимизировать энергопотребление и 

доходность, но и полностью изменит структуру отрасли. 
Основные ожидания экспертов: 
1. Массовый переход на гибридный режим 
К 2027 году около 50 % всех майнинговых мощностей будут работать в гибридном 

режиме – часть времени на традиционном PoW - майнинге (подтверждение блоков в 
блокчейне), часть на ИИ - вычислениях (инференс – генерация ответов нейросетями) к 
2030 году ожидается, что этот показатель достигнет 80 - 90 % [46][47]. 
Причина такого перехода – стабильный и экспоненциальный рост спроса на ИИ - 

инференс от крупных компаний (xAI, OpenAI, Google), которые нуждаются в огромных 
вычислительных мощностях для работы больших языковых моделей. Одновременно 
доходность чистого PoW - майнинга будет падать из - за регулярных халвингов 
(сокращение награды за блок каждые 4 года) Bitcoin и постоянного роста сложности сети. 
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В результате майнеры будут вынуждены переключаться на ИИ - задачи, чтобы оставаться 
прибыльными [48]. 

2. Рост доходности на 1 кВт·ч 
По прогнозам аналитиков, доходность традиционного майнинга продолжит падать и к 

2030 году составит лишь 0,02–0,03 доллара на кВт·ч. 
Причина – сеть Bitcoin и другие PoW - криптовалюты постоянно усложняют расчеты 

(чтобы новые блоки находились примерно с одинаковой скоростью), а каждые четыре года 
количество новых монет, которые майнер получает за найденный блок, уменьшается вдвое 
(это встроенный механизм, называемый халвингом) [49]. 
В то же время ИИ - вычисления (инференс больших языковых моделей LLM – 

продвинутых нейросетей, которые понимают и генерируют человеческий язык) принесут 
3 - 5 доллара на кВт·ч благодаря огромному и постоянно растущему глобальному спросу на 
нейросети и нехватке мощного оборудования для их работы. 
Гибридный режим, когда ИИ автоматически переключает оборудование между 

майнингом и ИИ - задачами в зависимости от текущей выгоды, обеспечит стабильный 
доход 2 - 4 доллара на кВт·ч даже в периоды падения цены Bitcoin или резкого роста 
сложности сети [50]. 
В табл. 2 представлен прогноз доходности на 1 кВт·ч до 2030 года. 
 

Табл. 2 – Прогноз доходности на 1 кВт·ч:  
традиционный майнинг vs ИИ - вычисления до 2030 года [50] 

Год Традиционный майнинг, 
доллар 

ИИ - вычисления, 
доллар 

Гибридный режим, 
доллар 

2025 0,04 - 0,06 0,68 - 1,50 0,80 - 1,80 

2027 0,03 - 0,05 1,50 - 2,50 1,80 - 3,00 

2030 0,02 - 0,03 3,00 - 5,00 2,50 - 4,00 
 
Как видно из прогноза, уже к 2027 году доход от ИИ - задач превысит традиционный 

майнинг в десятки раз, а к 2030 году разрыв станет колоссальным. 
3. Объем рынка 
По прогнозам аналитиков, рынок услуг по оптимизации майнинга с помощью ИИ и 

вычислений для искусственного интеллекта на бывшем майнинговом оборудовании 
вырастет до 50 - 70 млрд долларов к 2030 году. 
Такой рост будет вызван несколькими причинами [51]: 
– компании по всему миру все больше нуждаются в мощных компьютерах для новых 

поколений нейросетей, которые требуют огромных вычислительных ресурсов; 
– не хватает специализированного оборудования (в первую очередь графических 

процессоров GPU), производство которых не поспевает за спросом; 
– тысячи майнинговых ферм перестраиваются на ИИ - задачи, создавая новый рынок 

«перепрофилированных» мощностей. 
В итоге бывшие майнинговые дата - центры станут важным источником вычислений для 

глобального развития ИИ, формируя отдельный сегмент экономики с оборотом в десятки 
миллиардов долларов. 
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4. Российский контекст 
Россия сохранит одно из ведущих мест в мире по объему майнинга благодаря 

уникальному сочетанию факторов: огромным запасам дешевой гидроэнергии в Сибири и 
на Дальнем Востоке (стоимость электричества для крупных потребителей всего 0,02 - 
0,04 долларов за кВт·ч) и уже построенной инфраструктуре дата - центров [52]. 
К 2030 году 70 - 80 % российских майнинговых ферм перейдут на гибридный режим 

работы с ИИ – оборудование будет автоматически переключаться между майнингом 
криптовалют и ИИ - вычислениями в зависимости от того, что выгоднее в данный момент 
[53]. 
Это позволит не только удерживать прибыль в периоды низкой цены Bitcoin, но и 

зарабатывать на глобальном спросе на ИИ: российские мощности будут 
«экспортироваться» через специализированные платформы или прямые контракты с 
зарубежными компаниями. 
Ожидаемый доход российской отрасли только от ИИ - задач составит 5 - 8 млрд 

долларов в год, что сделает майнинг важным источником валютных поступлений и 
технологического экспорта для страны. 
Таким образом, к 2030 году майнинг криптовалют эволюционирует в 

высокотехнологичную отрасль, где искусственный интеллект будет определять не только 
уровень энергопотребления, но и всю экономическую модель. Традиционный PoW - 
майнинг сохранится лишь как нишевый сегмент, а основная прибыль будет приходить от 
ИИ - вычислений на том же оборудовании. 
В 2025 году искусственный интеллект навсегда изменил майнинг криптовалют, 

превратив его из энергоемкой и рискованной отрасли в высокотехнологичный бизнес 
с предсказуемой прибылью.  
ИИ не просто экономит электричество – он делает каждый киловатт - час в десятки раз 

более прибыльным, автоматически переключая оборудование на задачи с высоким 
глобальным спросом (вычисления для нейросетей). 
Майнеры, которые еще вчера зависели от цены Bitcoin и роста сложности, сегодня 

получают стабильный доход, сравнимый с облачными гигантами. 
Россия, с ее дешевой гидроэнергией и мощной инфраструктурой, стоит на пороге 

лидерства в новой эре – когда бывшие майнинговые фермы станут ключевыми 
поставщиками вычислительных ресурсов для мирового ИИ. 
К 2030 году традиционный майнинг без ИИ просто исчезнет как нерентабельный. 

Победят те, кто уже сегодня доверил управление умным алгоритмам.  
Искусственный интеллект не спасает майнинг – он создает его заново: 

эффективнее, прибыльнее и готовым к будущему. 
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Аннотация. 
Строительная отрасль демонстрирует парадоксальную ситуацию: при колоссальном 

экономическом весе уровень цифровых инвестиций составляет менее 1 % выручки, а 
отрасль занимает 17 - е место из 18 по цифровой зрелости. В статье анализируются 
структурные дисбалансы, сдерживающие цифровую трансформацию, и обосновываются 
перспективные направления для IT - инвестиций. Особое внимание уделяется 



51

экономической эффективности цифровизации и её влиянию на операционные показатели 
строительных компаний. 
Ключевые слова. 
Строительная отрасль, IT - инвестиции, цифровая трансформация, BIM / ТИМ, 

импортозамещение. 
Строительный комплекс традиционно относится к числу наиболее консервативных 

отраслей с точки зрения внедрения цифровых технологий. Однако XXI век стали 
переломным периодом, когда совокупность факторов — импортозамещение, регуляторное 
давление, кадровый дефицит и экономическая необходимость повышения                   
эффективности — сформировала устойчивый инвестиционный спрос на IT - решения. Как 
заявляют источники, на начало 2026 года при обороте отрасли около 17 трлн рублей 
инвестиции в цифровизацию не превышают 1 % выручки, тогда как в ритейле этот 
показатель достигает 5 %, а в финансовом секторе — 20 % [1]. При этом совокупные 
потери из - за неэффективных процессов в типовой генподрядной компании оцениваются в 
12 % оборота, что создаёт колоссальный потенциал для оптимизации [1].  
Цель настоящей статьи — систематизировать актуальные направления IT - инвестиций в 

строительстве, опираясь на данные 2025–2026 годов, и оценить их перспективность с точки 
зрения экономической отдачи и технологического развития. 
Российский рынок инженерного программного обеспечения по итогам 2025 года достиг 

50–55 млрд рублей, продемонстрировав рост около 20 %. Наилучшая динамика 
зафиксирована в сегментах САПР, PLM / PDM и BIM - систем [3]. Главными факторами 
роста выступили усиление санкционных ограничений и уход западных вендоров, меры 
государственной поддержки и требования по импортозамещению в критической 
инфраструктуре, а также долгосрочные программы цифровизации промышленности и 
госсектора [3]. Эксперты компании «Системный софт» прогнозируют сохранение 
положительной динамики в 2026–2027 годах при условии макроэкономической 
стабилизации, причём основной рост придётся на сегменты PLM / PDM, BIM, аналитики, 
цифровых двойников и ИИ - модулей [3]. Инвестиционная привлекательность данного 
направления обусловлена не только ростом рынка, но и структурными изменениями 
спроса: заказчики переходят от точечной автоматизации к комплексным решениям, 
управляющим полным жизненным циклом объекта. Это создаёт спрос на платформенные 
продукты, способные интегрировать проектирование, строительство и эксплуатацию в 
едином цифровом контуре. 
Последние годы ознаменовались качественным сдвигом в применении искусственного 

интеллекта в строительстве. Если ранее ИИ рассматривался как экспериментальная 
технология, то теперь он становится инструментом решения конкретных бизнес - задач. 
Минстрой России в январе 2026 года утвердил план мероприятий по внедрению ИИ - 
сервисов в строительной отрасли и ЖКХ. В числе приоритетных направлений: ИИ - 
ассистенты для работы с документацией и нормативной базой, проверка проектной 
документации на соответствие нормам и требованиям, гибкое ценообразование и анализ 
смет, автоматическое выделение объектов недвижимости на технических планах, цифровое 
мастер - планирование, анализ процента завершённости работ на всех стадиях 
строительства, а также поиск коллизий в цифровых информационных моделях [2]. К тому 
же, в 2026 году запланировано внедрение ИИ - сервисов в типовое облачное решение 
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«Управление строительством», а также запуск и тиражирование в регионах пилотных 
проектов [7]. 
Заметным инфраструктурным проектом стала Отраслевая платформа данных для 

развития технологий искусственного интеллекта, создаваемая под эгидой Минстроя и 
ДОМ.РФ. Её задачи — формирование единых стандартов для отраслевых датасетов и 
консолидация верифицированной информации с тысяч строительных объектов [4]. По 
данным исследования Сколково и «ДОМ.РФ Технологии», уже сегодня 17 % цифровых 
решений в строительстве используют ИИ, а в ближайшие три года этот показатель 
достигнет 50 % [4]. В апреле 2025 года утверждён первый национальный стандарт, 
регламентирующий применение ИИ в строительном контроле и авторском надзоре. 
Документ создаёт правовую основу для использования данных цифровых сервисов при 
выдаче заключений и разрешительной документации [9]. Инвестиционная 
привлекательность ИИ - направления определяется возможностью автоматизировать 
рутинные операции, сократить сроки экспертизы и повысить точность планирования. 
Особый интерес представляют решения для предиктивной аналитики, способные на ранних 
стадиях выявлять риски отклонений по срокам и бюджету. 
Технологии информационного моделирования (BIM / ТИМ) остаются ядром цифровой 

трансформации строительства. Однако, как отмечает Максим Нечипоренко, советник 
министра цифрового развития РФ по вопросам BIM, спустя несколько лет после ухода 
зарубежных вендоров в отрасли всё ещё преобладает использование их решений в «серых» 
схемах [10]. Экономическая ситуация 2025 года, характеризующаяся снижением спроса на 
жильё из - за высоких ставок и недоступности ипотеки, привела к сокращению инвестиций 
в цифровизацию. Инертность отрасли также остаётся сдерживающим фактором: компании, 
глубоко внедрившие зарубежное ПО в управленческие процессы, опасаются сложностей 
перестройки. Кроме того, временные поправки, делавшие опциональным применение 
цифровых моделей, снизили динамику внедрения [10]. 
Вместе с тем, драйверы ускорения становятся всё более ощутимыми. Утверждённая в 

ноябре 2025 года дорожная карта по переходу строительной отрасли на отечественное ПО 
для проектирования и информационного моделирования фиксирует этапы и механизмы 
перевода всей сферы проектирования на российские решения [10]. Усиливается контроль за 
применением лицензионного ПО, особенно в государственном заказе и критической 
инфраструктуре. Растёт зрелость отечественных продуктов: в реестре Минцифры 
представлено более 50 решений, активно развиваются nanoCAD BIM, Renga и другие 
платформы. Инвестиционная привлекательность сегмента BIM / ТИМ связана с переходом 
от 3D - моделирования к многомерным решениям, интегрирующим временные, 
стоимостные и эксплуатационные параметры. Особый интерес представляют платформы, 
обеспечивающие сквозное управление жизненным циклом объекта и совместимость с 
государственными информационными системами. 
Следующим этапом цифровой трансформации становится внедрение автономных 

строительных систем и устройств. С 2026 года «ДОМ.РФ Технологии» начинает внедрение 
таких решений в девелопмент [5]. Автономные технологии базируются на двух ключевых 
составляющих: ТИМ - моделях как цифровых двойниках объектов, содержащих полную 
информацию от архитектурных решений до инженерных коммуникаций, и 
структурированных данных для апробации и обучения ИИ — федеральном «полигоне 
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данных», аккумулирующем информацию с тысяч строительных объектов [5]. Среди 
областей применения — беспилотные экскаваторы, получающие из ТИМ - моделей точные 
данные для навигации, роботы - укладчики и дроны - инспекторы, ИИ - решения для 
управления техникой и контроля качества, а также автоматизированные системы 
мониторинга состояния конструкций. Цифровые двойники, по прогнозам экспертов 
ComNews, станут одним из основных драйверов роста рынка инженерного ПО в 2026–2027 
годах [8]. Интеграция с IoT расширяет возможности аналитики и управления 
производством в реальном времени. 
Основной вывод конференции ЦУС Day (январь 2026 года) заключается в том, что 

конкурентное преимущество будут получать не компании с наибольшим числом IT - 
решений, а те, кто выстроит сквозное управление строительными проектами [1]. По 
оценкам Strategy Partners, цифровизация в строительстве развивается преимущественно как 
набор отдельных решений — для документооборота, смет, планирования или контроля 
качества. Между этими инструментами часто отсутствует единый контур данных, что не 
позволяет связать план, факт, бюджет и управленческую аналитику в одном пространстве 
[1]. До 96 % данных, возникающих в строительных проектах, не используются для 
принятия решений — они остаются распределёнными между Excel - файлами, почтовыми 
цепочками и разрозненными системами [1]. 
Также стоит отметить, что в 2025 году произошла трансформация продуктовых 

подходов - заказчики оценивают IT - решения не по количеству модулей, а по способности 
ускорять ключевые процессы и влиять на бизнес - метрики. Ключевыми критериями 
выбора становятся возможность интеграции с текущим IT - ландшафтом, гибкая настройка 
процессов под каждый проект, радикальное ускорение рабочих сценариев — от актов до 
отчётности, мобильный сбор факта со стройплощадок, а также управленческие дашборды 
под конкретные сценарии [1]. Инвестиционная привлекательность платформенных 
решений обусловлена эффектом масштаба и синергии: интеграция проектирования, 
планирования, снабжения и контроля в единой среде позволяет устранить потери на стыках 
процессов и обеспечить сквозную управляемость. 
Анализ, представленный на ЦУС Day, показывает, что цифровизация в строительстве — 

это инвестиционный проект с измеримой доходностью. Оптимальный уровень инвестиций 
на комплексную цифровизацию компании «под ключ» в горизонте 3–5 лет составляет 2–4 
% годовой выручки. ROI в течение трёх лет может превышать 1000 % даже без учёта 
нематериальных эффектов, таких как снижение рисков и рост доверия заказчиков. Срок 
окупаемости составляет 6–9 месяцев после начала промышленной эксплуатации, а 
приемлемые нижние пороги: ROI за три года — 150 %, срок окупаемости — 12 месяцев [1]. 
Для типовой генподрядной компании с оборотом до 2 млрд рублей совокупные потери 

из - за неэффективных процессов достигают 12 % оборота, что составляет около 140 млн 
рублей ежегодно. Основные источники потерь лежат не в производстве, а в 
управленческом контуре: возвраты и переделки документации, простои из - за 
несогласованных графиков, несходимость плановых и фактических показателей, а также 
высокая доля ручных операций [1]. Эксперты выделяют пять типовых ошибок, из - за 
которых цифровизация не даёт эффекта: автоматизация неописанных или противоречивых 
процессов; отсутствие измеримых целей и KPI внедрения; попытка начать цифровизацию с 
финансового контура, минуя операционные процессы; недооценка обучения и 
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вовлечённости линейного персонала; ожидание, что одна система заменит всю архитектуру 
без интеграций [1]. Ключевая закономерность заключается в том, что цифровизация не 
исправляет процессы, а лишь делает их быстрее и прозрачнее. Если логика работы не 
выстроена, система превращается в «дорогой Excel» [1]. 
Строительный сектор, несмотря на снижение экономической активности, продолжает 

демонстрировать относительно хорошие результаты, хотя аналитики сохраняют 
осторожность в оценках [6]. С 1 января 2026 года отменён мораторий на штрафы для 
застройщиков за нарушение сроков передачи жилья, что повышает значимость 
инструментов, обеспечивающих предсказуемость графиков [6]. Рынок IT - решений для 
строительства характеризуется ростом зрелости отечественных продуктов, усилением 
регуляторного давления в пользу перехода на российское ПО, формированием экосистем 
интеграторов и пользовательских сообществ, а также повышением требований заказчиков к 
измеримым результатам внедрения. 
На основе проведённого анализа можно выделить следующие наиболее перспективные 

направления IT - инвестиций в строительной отрасли на 2026 год. Первое направление — 
BIM / ТИМ - платформы, развитие которых стимулируется импортозамещением, 
утверждённой дорожной картой Минстроя и ростом зрелости отечественных решений. 
Ожидаемый эффект включает снижение коллизий на 40–80 % и сокращение сроков 
реализации проектов на 15–30 %. Второе направление — ИИ - сервисы, поддерживаемые 
государственной программой, отраслевой платформой данных и стандартизацией. Они 
обеспечивают автоматизацию проверок, сокращение сроков экспертизы и предиктивную 
аналитику. Третье направление — цифровые двойники, развитие которых связано с 
интеграцией IoT, автономными системами и федеральным «полигоном данных» ДОМ.РФ. 
Их внедрение позволяет осуществлять мониторинг в реальном времени, прогнозировать 
состояние объектов и снижать операционные расходы. Четвёртое направление — 
интегрированные платформы управления, позволяющие преодолеть фрагментацию, 
создать сквозной контур данных и обеспечить мобильный сбор информации. Это ведёт к 
устранению потерь, достигающих 12 % оборота, и повышению прозрачности и 
управляемости проектов. Пятое направление — решения для строительного контроля на 
основе ИИ - мониторинга, дронов и IoT - датчиков, актуальность которых возрастает в 
связи с ужесточением ответственности за сроки. Они способствуют снижению штрафов, 
повышению качества и безопасности работ. 
Для крупных девелоперских компаний приоритетом должно стать формирование единой 

цифровой экосистемы, интегрирующей проектирование, снабжение, строительство и 
эксплуатацию. Целевой уровень инвестиций — 2–4 % годовой выручки с горизонтом 
окупаемости до года. Для средних и малых предприятий оптимальна стратегия поэтапного 
внедрения с фокусом на автоматизации наиболее «болезненных» процессов с 
использованием облачных решений и отраслевых платформ. Для IT - разработчиков 
наиболее перспективны ниши, связанные с созданием специализированных ИИ - сервисов 
под конкретные задачи, платформенных решений, обеспечивающих интеграцию 
разрозненных систем, отечественных BIM / ТИМ - продуктов, соответствующих 
требованиям государственной экспертизы, а также решений для автономного управления 
техникой и роботизации. 
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Строительная отрасль России находится в точке бифуркации: низкий уровень 
цифровизации создаёт колоссальный потенциал для роста эффективности, а совокупность 
регуляторных, экономических и технологических факторов формирует устойчивый 
инвестиционный спрос. При целевом уровне инвестиций 2–4 % выручки цифровая 
трансформация способна обеспечить ROI свыше 1000 % за три года и окупаемость менее 
года, что делает отрасль исключительно привлекательной для IT - инвестиций. 
Перспективными направлениями будушего становятся импортозамещение инженерного 
ПО, внедрение искусственного интеллекта, развитие цифровых двойников и автономных 
систем, а также формирование интегрированных платформенных экосистем. Успех будет 
сопутствовать не компаниям с наибольшим числом IT - решений, а тем, кто выстроит 
сквозное управление на основе данных, превратив цифровизацию из затратной статьи в 
инструмент устойчивого конкурентного преимущества. 
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Последние несколько лет стали периодом фундаментальных изменений для всей 

транспортной системы России. Если еще в 2021 году основная масса экспортных грузов 
традиционно направлялась в сторону Европы, то к 2026 году мы наблюдаем 
завершившийся разворот на Восток. Этот процесс, запущенный геополитическими 
изменениями 2022 года, сегодня сформировал новую реальность: Восточный полигон, 
объединяющий Байкало - Амурскую и Транссибирскую магистрали, стал главной артерией, 
связывающей российских экспортеров с рынками Азиатско - Тихоокеанского региона. 
Однако столь масштабная перестройка грузопотоков обнажила системную проблему: 
действующая модель ценообразования, закрепленная в Прейскуранте №10 - 01, создавалась 
под иную географию перевозок, и сегодня она все чаще дает сбои, порождая целый клубок 
экономических противоречий. 
Главный парадокс текущей ситуации заключается в том, что рекордные объемы 

перевозок на восточном направлении соседствуют с острейшим дефицитом пропускной 
способности. По итогам 2025 года экспорт угля на Восток достиг исторического        
максимума — 118,2 млн тонн, что на 6,1 % превышает показатель предыдущего года. При 
этом общий объем экспорта угля по сети РЖД сохранился на уровне 2024 года и составил 
177 млн тонн. Однако достижение этих показателей далось ценой колоссального 
напряжения инфраструктуры. На лимитирующих участках Восточного полигона — Новый 
Ургал — Комсомольск - Сортировочный и Известковая — Волочаевка — фактический 
объем перевозок в 2025 году достиг 178,3 млн тонн при проектной мощности 180 млн тонн. 
Фактически железная дорога работает на пределе технических возможностей, и любое 
дополнительное увеличение нагрузки грозит полной остановкой движения на отдельных 
перегонах. 
Особого внимания заслуживает феномен нереализованных заявок на перевозку, который 

наглядно демонстрирует сбои в системе планирования. По итогам 2025 года 
грузоотправители заявили, но так и не предъявили к погрузке 30,7 млн тонн каменного 
угля, включая 21,1 млн тонн экспортных объемов. Зарезервированная под эти грузы 
пропускная способность использовалась для перевозки других номенклатур лишь 
частично. Возникает замкнутый круг: железная дорога резервирует «окна» под заявленные 
объемы, отказывая другим грузоотправителям, а затем сталкивается с невыборкой, в 
результате чего инфраструктура простаивает, а грузы, которые могли бы быть перевезены, 
остаются на станциях отправления. 
Ситуация усугубляется проблемами с финансированием третьего этапа модернизации 

Восточного полигона. В 2024 году объем инвестиций в БАМ и Транссиб составлял 400 
млрд рублей. В 2025 году финансирование было урезано практически в четыре раза — до 
110 млрд рублей. Инвестпрограмма РЖД на 2026 год утверждена в объеме 713,6 млрд 
рублей, что на 20 % ниже показателя 2025 года. Как следствие, реализация третьего этапа 
модернизации, который должен был стартовать в 2025 году, откладывается минимум на 
год, а по пессимистичным прогнозам — на два года. Плановые показатели провозной 
способности также корректируются: к 2027 году планировалось выйти на 197 млн тонн, к 
2030 - му — на 210 млн тонн, к 2032 - му — на 270 млн тонн. Однако при текущем уровне 
финансирования достижение этих целей выглядит все более призрачным. 
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Наиболее драматично ситуация складывается в сегменте перевозок каменного угля, 
который исторически был и остается основным грузом на восточном направлении. За 
период с 2014 года по октябрь 2025 года совокупный убыток РЖД от перевозок угля на 
Восточном полигоне достиг 450,6 млрд рублей. Для сравнения: перевозки других грузов за 
тот же период принесли прибыль в 433,5 млрд рублей, что практически компенсировало 
убытки от угля. Однако позитивная динамика все же прослеживается: чистый убыток от 
перевозки угля последовательно снижается с 53,3 млрд рублей в 2021 году до 14,8 млрд 
рублей за 10 месяцев 2025 года. По оценкам экспертов, по итогам полного 2025 года этот 
показатель составит около 10 млрд рублей, а в 2026 году перевозки угля на восток могут 
впервые стать рентабельными. 
Эта положительная динамика во многом связана с изменениями в тарифной политике 

РЖД. В 2022 году были отменены понижающие коэффициенты на дальность перевозок 
угля (скидка в 12,8 %), что стало одной из причин улучшения финансовых показателей. 
Однако тарифная политика остается дифференцированной: для разных грузов и 
направлений применяются различные коэффициенты. На 2026 год установлены 
следующие понижающие коэффициенты: для каменного угля при экспорте через 
восточный маршрут — 0,872; для минеральных удобрений — 0,65; для черных металлов 
при экспорте по восточному маршруту «Север - Юг» — 0,5; для крупнотоннажных 
контейнеров — 0,8; для зерновых в Иран — 0,911. При этом важно отметить, что 
понижающие коэффициенты не применяются в случае переадресовки груза в пути 
следования, что стимулирует грузоотправителей к более точному планированию 
маршрутов. 
Параллельно с сохранением отдельных льгот РЖД проводит последовательную 

политику повышения тарифов в целом. Только за последние полтора года произошло 
несколько этапов индексации: декабрь 2024 года — повышение на 13,8 %; январь 2025  
года — дополнительная индексация контейнерных перевозок на 5 % и порожнего пробега 
на 10 %; декабрь 2025 года — индексация на 10 %. Более того, с 1 марта 2026 года вводится 
внеплановая дополнительная индексация в размере 1 % сроком на один год — для 
финансирования мероприятий по обеспечению транспортной безопасности. На 2026 год 
запланирована индексация грузовых тарифов на 10,4 %, в 2027 году ожидается повышение 
на 8,8 %, в 2028 - м — на 6,2 %. Таким образом, накопленный рост тарифов с декабря 2007 
года по сентябрь 2025 года уже достиг 442 %, что не может не сказываться на экономике 
грузоотправителей. 
Ситуация, сложившаяся на восточном направлении, напоминает экономическую 

ловушку. С одной стороны, экспортеры вынуждены везти грузы именно на Восток — 
других рынков сбыта практически не осталось. С другой стороны, рост тарифов делает эту 
перевозку все менее рентабельной для самих грузовладельцев. По расчетам экспертов 
NEFT Research, при себестоимости добычи кузбасского энергетического угля в 2600 рублей 
за тонну нетбэк (цена товара за вычетом логистических затрат) при экспорте через порт 
Восточный составляет всего 1700 рублей за тонну. То есть даже без учета 
производственных затрат угольщики работают себе в убыток. Хотя доходность поставок по 
дальневосточному направлению выше, чем при поставках на юг или северо - запад 
(примерно на 300 - 500 рублей за тонну), это не решает проблему отрицательной 
рентабельности. 
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Отдельного внимания заслуживает экономика перевозок по БАМу, которая имеет свою 
специфику. Вопреки распространенному мнению, перевозка угля по этой магистрали 
обходится дороже, чем по Транссибу. Причина проста: только треть протяженности БАМа 
электрифицирована, остальные участки обслуживаются тепловозами, что значительно 
увеличивает себестоимость перевозок за счет более дорогого дизельного топлива. Для 
решения этой проблемы РЖД в 2026 году инвестирует около 34 млрд рублей в 
электрификацию участка Волочаевка — Комсомольск - на - Амуре, соединяющего 
Транссиб и БАМ. В следующем году планируется завершить электрификацию участка 
Комсомольск - на - Амуре — Ванино. Эти меры должны повысить экономическую 
эффективность восточного маршрута, однако эффект от них проявится лишь через 
несколько лет. 
Одним из наиболее обсуждаемых направлений повышения эффективности перевозок на 

Восточном полигоне является переход на инновационные вагоны с осевой нагрузкой 25 
тонн на ось вместо типовых 23,5 тонн. По оценкам экспертов, использование таких вагонов 
обеспечивает рост полезной массы перевозимого груза на 37 %, снижение удельных 
топливно - энергетических затрат на 22 %, сокращение затрат на ремонт пути на 15 % и 
уменьшение потребного парка до 40 %. В Госдуме даже предложили с 2026 года ввести 
регуляторные ограничения на эксплуатацию низкоэффективных вагонов, запретив 
включение в состав поездов груженых полувагонов с нагрузкой 23,5 тонны на ось, 
изготовленных после 1 января 2026 года. Однако операторы рынка выступают против этой 
инициативы, и их аргументы тоже понятны: инновационные вагоны существенно дороже 
(средняя стоимость типового полувагона — 5,7 млн рублей, инновационного — 6,9 млн 
рублей), а в условиях падающего рынка дополнительные инвестиции могут оказаться 
непосильными для грузоотправителей. 
Анализ структуры грузопотоков 2025 года наглядно демонстрирует изменение 

географии экспорта. Поставки угля на восток выросли на 6 % и достигли 118,2 млн тонн, 
что составляет 72 % в структуре погрузки. При этом поставки на северо - запад рухнули на 
22 % — до 38,3 млн тонн (28 % в структуре), а на юг, напротив, выросли на 20 % — до 20,5 
млн тонн (18 % в структуре). Резкий рост поставок на южном направлении объясняется 
эффектом низкой базы 2024 года, когда терминал «Отэко» в порту Тамань существенно 
поднял тарифы на перевалку, вынудив угольщиков искать альтернативные маршруты. При 
этом доля угля в общей погрузке РЖД на восточном направлении незначительно          
снизилась — с 73 % до 72 %, на юге — выросла с 15 % до 18 %, на северо - западе — упала 
с 34 % до 28 %. 
Восточный разворот дорого обходится не только грузоотправителям, но и самому 

перевозчику. Финансовое положение РЖД в 2025 - 2026 годах остается сложным. 
Компания столкнулась с необходимостью резкого сокращения инвестиционной программы 
на фоне роста долговой нагрузки. Ключевой проблемой стал рост ставок по кредитам. При 
планировании бюджета закладывалась ставка ЦБ на уровне 16 %, тогда как фактически она 
достигала 21 %. В результате только на выплаты по кредитам в 2025 году пришлось 
направить почти четверть выручки — 688 млрд рублей, что почти в 6 раз превышает 
показатель 2023 года. В декабре 2025 года РЖД запрашивала у государства срочную 
помощь в размере 200 млрд рублей для покрытия кассового разрыва, но получила отказ. В 
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этих условиях компания вынуждена продавать активы, включая офисные помещения в 
башне Moscow Towers в «Москва - Сити» и 49 % акций Федеральной грузовой компании. 
Подводя итоги, можно сделать несколько ключевых выводов. Во - первых, восточный 

разворот состоялся фактически и предопределил структуру грузопотоков на годы вперед. 
Рекордные 118 млн тонн угля, отправленного на Восток в 2025 году, — это не временное 
явление, а новая реальность, с которой придется жить и перевозчику, и грузоотправителям, 
и регуляторам. Во - вторых, старая модель ценообразования, ориентированная на западное 
направление и короткое логистическое плечо, перестала работать. РЖД вынуждена 
лавировать между необходимостью повышать тарифы для покрытия растущих издержек и 
потребностью сохранять экономическую доступность перевозок для экспортеров, и этот 
баланс находится с огромным трудом. В - третьих, инфраструктурные ограничения 
Восточного полигона становятся главным тормозом развития. При сокращении инвестиций 
и переносе сроков модернизации наращивание объемов перевозок упирается в физический 
потолок пропускной способности, и никакие тарифные манипуляции эту проблему не 
решат. Наконец, решение проблемы требует комплексного подхода: синхронизации 
действий всех участников логистической цепочки, масштабирования использования 
инновационного подвижного состава, повышения дисциплины исполнения заявок и, 
возможно, пересмотра самой философии тарифообразования. Ближайшие годы покажут, 
сможет ли российская железнодорожная система адаптироваться к новым реалиям и 
выработать модель ценообразования, учитывающую как интересы перевозчика, так и 
возможности грузоотправителей. Пока же мы наблюдаем сложный переходный период, 
когда старые подходы уже не работают, а новые еще не сформировались, и каждому 
участнику рынка приходится искать свой путь в этой турбулентности. 
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Аннотация: В данной статье исследуются тенденции внедрения цифровых валют 
центральных банков (ЦВЦБ) по всему миру, анализируются успешные и неудачные 
примеры их внедрения, а также факторы, способствующие их успешности. Кроме того, в 
статье рассматриваются мотивы запуска ЦВЦБ в развитых и развивающихся странах. 
Особое внимание уделяется текущему статусу ЦВЦБ в разных странах. 
Ключевые слова: цифровая валюта центрального банка, финансовые технологии, 

платежные системы, цифровизация финансов, факторы успеха. 
 
В то время как центральные банки по всему миру изучают потенциал цифровых валют 

центральных банков (далее – ЦВЦБ), несколько стран уже предприняли значительные шаги 
по их внедрению, предлагая ценную информацию о связанных с этим возможностях и 
проблемах. Опыт этих стран, от пилотных программ до полномасштабных запусков, 
обеспечивает широкий спектр моделей и результатов. Согласно данным Международного 
валютного фонда, в 2023 году около 130 стран, на которые приходится около 98 % 
мирового ВВП, вели работу над ЦВЦБ. За период с 2020 по 2023 год количество стран, 
работающих над ЦВЦБ, выросло почти в четыре раза. Более 20 стран уже пилотируют или 
внедрили ЦВЦБ [4, с. 19]. 
В 2020 году Банком международных расчётов (BIS) было проведено исследование, 

изучающие мотивы для запуска оптовых и розничных ЦВЦБ по таким финансовым 
критериям, безопасностб платежей, их эффективность, финансовая стабильность и 
доступность финансовых услуг (рис. 1 - 2) [5].  

 

 
Рис. 1. Мотивы для выпуска розничных ЦВЦБ в развитых / развивающих странах 
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Рис. 2. Мотивы для выпуска оптовых ЦВЦБ в развитых / развивающих странах 

 
Были проанализированы как развитые, так и развивающиеся страны, а критерии 

выбраны были так, где 1 – не очень важно; 2 – довольно важно; 3 – важно; 4 – очень важно. 
По данным исследования в странах с развитой экономикой центральные банки изучают 
ЦВЦБ для повышения безопасности и надежности или эффективности внутренних 
платежей. Вопросы финансовой стабильности также могут быть важной движущей силой 
исследований и разработок. В развивающихся странах доступность финансовых услуг 
является важной мотивацией. 
Каждая страна находится на своем этапе внедрения, например, исследование, пилотный 

проект, запуск, отменена введения (рис. 3) [6]. 
 

 
Рис. 3. Текущий статус цифровых валют центрального банка 

 
По состоянию на январь 2026 года, согласно CBDC (Central bank digital currency) Tracker, 

4 страны ввели в эксплуатацию свои ЦВЦБ, а 24 страны запустили пилотный проект. Карта 
демонстрирует заинтересованность большинства стран в данной форме валюты, а также 
разнообразие стадий внедрения. 
Для определения факторов успеха запуска ЦВЦБ обратимся к мировому опыту 

внедрения их. Так, в июле 2020 года Центральный банк Камбоджи запустил собственную 
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ЦВЦБ в тестовом режиме, а уже в ноябре 2020 года проект Bakong был введен в 
постоянную эксплуатацию. Новая валюта выполняет операции и с камбоджийским риелем, 
и с долларом США, что вызвано высокой долей расчетов в Камбодже с применением этой 
валюты. Система Bakong доступна к использованию любому человеку, чтобы получить 
доступ, необходимо установить приложение Bakong app, где все операции проходят 
мгновенно и фиксируются центральным банком [1]. 
Несмотря на активные этапы запуска ЦВЦБ во многих странах, некоторые государства, 

как Япония, не торопятся в этом вопросе. Комитет по связям и координации по цифровой 
валюте Центрального банка Японии в июне 2022 г. выпустил отчет, согласно которому 
сейчас Банк Японии не планирует выпускать цифровую валюту [3, с. 19], причиной этого 
является массовое использование наличных средств и банковских счетов населением. 
Однако стоит отметить, что в Японии уже были проведены успешные испытания, при 
необходимости инфраструктура ЦВЦБ практически готова. 
Однако не все проекты цифровой валюты добились успеха. В октябре 2021 года в 

Нигерии было объявлено о запуске цифровой найры «eNaira». В данной стране большой 
неформальный сектор экономики, в котором транзакции и занятость составляют, 
соответственно, более половины ВВП и 80 % занятости, следовательно, главной задачей 
цифровой найры является стремление к государственному контролю за движением 
денежных средств. Кривогуз М.И. отмечал: «Для внедрения цифровой найры 
потребовалось ограничение снятия наличных и запрет на использование криптовалют. 
Однако эти меры оказались неэффективными, оборот в криптовалюте USDT превысил 
оборот в найре» [2, с. 12]. По данным Bloomberg, только 1 из 200 нигерийцев использовал 
eNaira. В результате проект пришлось приостановить. 
Таким образом, развитие ЦВЦБ стало глобальным трендом, который охватил большое 

количество стран. Успешным примером внедрения данной формы валюты является Bakong 
в Камбодже, демонстрирующий потенциал данной технологии в увеличении 
эффективности платежей и доступности финансовых продуктов. Неудачи в запуске 
цифровой валюты обусловлены неготовностью населения к их использованию и 
устойчивостью инфраструктуры, что показывает цифровая найра Нигерии. 
Проанализированный опыт показывает, что успешность реализации ЦВЦБ зависит от 
анализа экономических, технологических и социальных факторов. 
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Аннотация 
Исследованы проблемы государственной политики в области физической культуры и 
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В условиях беспрецедентных для Российской Федерации вызовов, необходимость 

автономного и эффективного развития общества, государства требует повышенного 
внимания к обеспечению не только здоровья нации, но и поддержанию ее морального духа, 
национальной гордости, что делает вопросы развития физической культуры и спорта в 
стране крайне важными. Именно спорт во многом выступает «лицом» государства, 
возможность побеждать в соревнованиях, обеспечивать спортивные достижения – это труд 
сотен людей, системная ежечасная работа, требующая финансовых, материально - 
технических, а также, что особенно важно, кадровых и управленческих ресурсов. 
Современный механизм государственного управления в сфере физической культурой и 

спортом сталкивается с рядом неблагоприятных вызовов, которые можно укрупненно 
представить в виде двух блоков. 
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Первый блок – проблемы, связанные с использованием спорта как инструмента 
международной политики, в том числе, недружественными странами. В данный блок 
входят следующие проблемы: 
а) усиленное внимание к российским спортсменам со стороны международных 

спортивных организаций, предвзятое отношение и политизированная система выставления 
оценок; 
б) недопуск российских спортсменов к крупным международным соревнованиям, что 

снижает возможности в сфере мотивации, подготовки спортсменов; 
в) санкционное экономическое давление, повышающее стоимость оборудования, 

инвентаря, формы, которые часто невозможно заменить отечественными аналогами; 
г) усиленный допинг контроль, отсутствие объективности и беспристрастности в 

отношении спортивной международной политики; 
д) закрытие авиационных коридоров, сложности с получением виз и удорожание 

билетов часто мешают спортсменам посещать международные соревнования, затраты 
ложатся на родителей, самих спортсменов, тренеров и федерации и т.д. 
Данные проблемы дифференцируются в зависимости от вида спорта, федерации, 

региона, но, в целом, отражаются на всей совокупности отношений в сфере физической 
культуры и спорта. 
В 2022 - 2024 годах сохранялась дифференциация регионов по обеспеченности 

объектами спорта: в 2022 году уровень обеспеченности субъектов РФ спортивными 
сооружениями составлял от 16,7 % в Республике Ингушетия до 98,8 % в Республике Тыва, 
в 2023 году – от 17,5 % в Республике Ингушетия до 95,2 % в Тамбовской области, в 2024 
году – от 12,8 % в Республике Ингушетия до 98,8 % в Тамбовской области (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Регионы с наибольшими и наименьшими фактическими показателями  

уровня обеспеченности спортивной инфраструктурой  
Наименование 
субъекта РФ 

2022 г. 
факт, %  

Наименование 
субъекта РФ 

2023 г. 
факт, %  

Наименование 
субъекта РФ 

2024 г. 
факт, %  

Республика 
Тыва 98,8 

Тамбовская 
область 95,2 

Тамбовская 
область 98,8 

Тамбовская 
область 94,4 

Камчатский  
край 94,7 

Псковская 
область 97 

Калужская 
область 90,5 

Псковская 
область 94 

Камчатский край 
94,5 

Псковская 
область 87,2 

Калужская 
область 90,6 

Калужская 
область 90,7 

в среднем по 
РФ 60,2 

в среднем по РФ 
61,4 

в среднем по РФ 
62,9 

Самарская 
область 42,4 

Московская 
область 34 

Московская 
область 35,6 

Московская 
область 33,2 

Республика 
Дагестан 30,4 

Республика 
Калмыкия 35,1 

Республика 
Дагестан 29,5 

Республика 
Калмыкия 30,1 

Республика 
Дагестан 31,8 

Республика 
Ингушетия 16,7 

Республика 
Ингушетия 17,5 

Республика 
Ингушетия 12,8 
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За последние 4 года удовлетворенность населения существующими условиями для 
занятий физкультурой и спортом находится на уровне выше 60 %. Позитивный тренд в 
оценках, наблюдавшийся в 2020 - 2023 годах, в 2024 году приостановился и соответствует 
значениям доковидного 2021 года.  
Второй блок проблем характеризуется системным кризисом, сложившемся в управлении 

физической культурой и спортом после распада советской системы, доказавшей свою 
эффективность как в сфере спорта высоких достижений, так и в сфере массового спорта. В 
данный блок входят, с одной стороны, проблемы, которые выступают скорее 
«индикаторами» состояния отрасли в целом, а именно: 
а) острая нехватка спортивных сооружений в регионах и муниципальных образованиях, 

оборудованных в соответствии с современными требованиями; 
б) недостаток бесплатных детских спортивных школ, секций, что часто не позволяет 

реализовать себя спортсменам различных направлений, закрывает доступ к занятиям 
спортом населению; 
в) кадровый голод: недостаточное количество тренеров, помощников тренеров, молодых 

тренеров, мотивированных к воспитанию молодежи, настроенных на карьеру тренера; 
г) большая дифференциация привлечения ресурсов в различные виды спорта в 

зависимости от моды; 
д) часто слабая вовлеченность молодежи в занятия физической культурой и спортом, что 

часто обусловлено современным образом жизни: засилье виртуальной реальности, 
атомизация. 
Комплексный показатель уровня удовлетворенности граждан созданными условиями 

для занятий физкультурой и спортом, включающий 10 параметров этой 
удовлетворенности, снизился на 2 пп. по сравнению с предыдущим годом (2020 – 54 %, 
2021 – 59,6 %, 2022 – 61,7 %, 2023 – 63,9 %, 2024 – 61,5 %). Замедление положительной 
динамики фиксируется практически во всех возрастных группах, исключение составляют 
более молодые группы – среди людей младше 25 лет оценки относительно устойчивы. В 
целом, общий тренд на протяжении всех замеров отражает снижение удовлетворенности с 
возрастом – наибольшая доля довольных условиями для занятий физкультурой и спортом 
фиксируется среди «школьной аудитории» 6 - 17 лет (см. табл. 2). 

 
Таблица 2. Динамика доли населения, удовлетворенных условиями 

 для занятий физической культурой и спортом по возрастным группам, в %  
Возрастная 
группа (лет) 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

3 - 5 58 60  -  63 61 
6 - 12 83 67 62 65 66 
13 - 17 56 67 79 74 76 
18 - 24 51 63 71 65 65 
25 - 29 52 65 64 66 60 
30 - 44 52 56 62 65 57 
45 - 54 52 54 64 61 55 
55 - 59 46 47 47 55 50 
60 - 75 55 34 38 58 44 
76 - 79 46 43 37 44 38 

В целом по 
опросу 54 60 62 64 61 
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Таким образом, анализ реализации государственной политики в области физической 
культуры и спорта выявил комплекс проблем, среди которых ключевыми остаются: 
структурная несбалансированность, выраженная региональная и муниципальная 
дифференциация в доступности спортивной инфраструктуры и качестве услуг, 
сохраняющаяся высокая зависимость отрасли от бюджетного финансирования при 
недостаточном развитии рыночных механизмов и частных инвестиций, а также дефицит 
системной работы по подготовке и удержанию профессиональных кадров, особенно в 
массовом и детско - юношеском спорте. Эти вызовы усугубляются недостаточно 
эффективной координацией между различными уровнями власти, фрагментарностью мер 
поддержки и слабой интеграцией цифровых инструментов в процессы управления и 
мониторинга, что в совокупности сдерживает достижение стратегических показателей и 
формирует риски для обеспечения всеобщей доступности физической культуры и спорта 
как основы здорового образа жизни населения. Преодоление данных проблем является не 
просто отраслевой необходимостью, а обязательным условием для укрепления здоровья 
нации, повышения качества жизни граждан и обеспечения долгосрочной социальной 
стабильности в стране. 
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Культурное наследие - важный элемент идентичности и исторической памяти общества. 
Сущность термина «культурное наследие» многие российские исследователи 
отождествляют термину «культурные ценности». Сам термин «культурное наследие» 
появился относительно недавно. Впервые детальное обоснование понятия появилось в 
Конвенции об охране всемирного культурного и природного наследия ЮНЕСКО 1972 
года. В Конвенции в состав «культурного наследия» входят достопримечательные места, 
ансамбли и памятники, которые имеют выдающуюся универсальную ценность с точки 
зрения истории, искусства, эстетики, этнологии, антропологии или науки [1, с.80]. 
Культурное наследие - не только ценность для местных жителей, но и культурный код 
региона. Благодаря сохранению уникальных образов, символов, памятников архитектуры, 
музыки, танцев и других культурных особенностей, создаются ассоциации с 
представителями конкретных народов и территорий. Это способствует развитию туризма. 
Однако массовый туризм часто приводит к деградации памятников, утрате традиций и 
нарушениям социальной ткани. В этих условиях устойчивый туризм становится стратегией, 
способной обеспечить сохранение культурных ценностей и одновременно развивать 
туристическую индустрию. 
Устойчивый туризм - это форма туризма, ориентированная на минимизацию 

негативного воздействия на окружающую среду и культуру, справедливое распределение 
экономических выгод и уважение к местным традициям. Важный аспект - вовлечение 
местных сообществ в процессы планирования и реализации туристических проектов. 
Существует множество уникальных объектов, способных привлечь внимание 
потенциальных туристов к объектам наследия, а также, привлечь дополнительные ресурсы 
государства к сохранению уникальных особенностей страны [2, с.302]. 
Влияние устойчивого туризма на сохранение культурного наследия проявляется в ряде 

аспектов: 
- Материальное наследие - устойчивый туризм способствует финансированию 

реставрационных работ, укрепляет охрану памятников. Ограничение численности 
посетителей и внедрение контролируемых маршрутов помогают снизить износ объектов 
культуры и архитектуры. Доходы от посещения исторических объектов, музеев, 
тематических мероприятий и покупки сувениров могут направляться напрямую на 
содержание и реставрацию памятников. Это особенно важно в условиях ограниченного 
бюджетного финансирования. 

- Нематериальное наследие - стимулирует возрождение и поддержание народных 
ремесел, традиций, языка и обрядов. Участие местного населения в туристических 
инициативах усиливает мотивацию сохранять культурные практики. Развитие 
туристической инфраструктуры создает новые рабочие места для местных жителей, что в 
свою очередь может способствовать сохранению традиционных ремесел и культурных 
практик [3, с.121]. Такие проекты позволяют сохранять нематериальное наследие, не менее 
ценное, чем архитектурные достопримечательности. В Российской Федерации 
нематериальное наследие получило официальное терминологическое закрепление - 
«нематериальное этнокультурное достояние». Это прописано в Федеральном законе №402 - 
ФЗ от 20.10.2022 «О нематериальном этнокультурном достоянии Российской Федерации» 
[4]. 
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- Экономическая поддержка - обеспечивает стабильный доход для местных жителей, что 
снижает миграцию из исторически значимых территорий и способствует социально - 
экономической устойчивости регионов. Кроме того, устойчивый туризм позволяет 
создавать рабочие места, развивать предпринимательство и одновременно сохранять 
уникальные элементы национальной культуры. Благодаря туристическому потоку 
появляется возможность не только поддерживать существующие объекты, но и расширять 
инфраструктуру вокруг них - строить центры посетителей, организовывать интерактивные 
экспозиции, внедрять цифровые технологии для лучшего восприятия истории. 
Кроме того, туризм стимулирует развитие смежных отраслей - гостеприимства, 

транспорта, торговли и образования. Все эти сферы начинают зависеть от состояния 
культурного наследия, что повышает уровень ответственности как бизнеса, так и местных 
властей. Экономически выгодная модель управления наследием позволяет создавать 
рабочие места, развивать предпринимательство и одновременно сохранять уникальные 
элементы национальной культуры. Туризм становится не просто источником дохода, а 
полноценным механизмом устойчивого развития территорий с богатым культурным 
наследием. 
Таким образом, устойчивый туризм оказывает положительное влияние на сохранение 

культурного наследия через поддержку реставраций, контролируемые маршруты, 
стимулирование нематериальных традиций и создание экономической устойчивости 
местных жителей, что снижает миграцию и укрепляет социальную ткань. Устойчивый 
туризм играет ключевую роль в сохранении культурного наследия, обеспечивая 
гармоничное сосуществование развития туриндустрии и охраны культурных ценностей. 
Для успешного результата необходимы комплексный подход, законодательная поддержка, 
активное участие местных сообществ и постоянное совершенствование методов 
управления туризмом. Наличие культурного наследия может способствовать развитию 
всевозможных видов туризма и влиять на увеличение продолжительности туристского 
сезона в регионе [5, с.313]. 
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including the use of labor migration mechanisms, clear government planning of personnel needs, 
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the implementation of federal national projects in the field of demography and higher education at 
the regional level, and the digitalization and standardization of the educational process. The article 
highlights the main trends in the development of the regions, taking into account the specific 
features of the use of their human resources. 
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Введение. На современном этапе развития и трансформации экономики страны 

наблюдается проблема дефицита высококвалифицированных кадров, что в первую очередь 
связано с демографическими ограничениями, а именно спадом рождаемости в 90 - е годы 
20 века, а также с проблемой подготовки специалистов нужной квалификации и профессии, 
которые способны работать в динамично меняющихся условиях функционирования 
российский экономики. 
Разрыв системы наставничества и преемственности поколений, а именно 

профессиональных рабочих династий на промышленных предприятиях страны, привело к 
тому, что значительная доля рабочего персонала (порядка 40 %) составляют люди 
пенсионного и предпенсионного возраста. Молодежь неохотно идет работать на 
производство, а стремится быстро и легко заработать деньги. Поэтому более старшему 
поколению просто некому передавать свой опыт и происходит сбой в системе 
наставничества [1]. 
Результаты исследования. Еще два десятилетия назад каждый выпускник школы считал 

для себя важным и первостепенным получение высшего образования и поэтому рабочие и 
инженерные специальности воспринимались как непрестижные и низкооплачиваемые. В 
результате этого на сегодняшний момент наблюдается проблема нехватки специалистов 
рабочих специальностей, например токарей и специалистов по работе на станках с ЧПУ. 
Еще одна проблема связана с отрывом процесса бучения от реальной практики. 

Работодатели предъявляют спрос зачастую на узкопрофильных специалистов в то время, 
как в ВУЗах и учреждениях СПО готовят специалистов широкого профиля. Эта проблема 
может быть решена за счет целевой подготовки будущих специалистов по запросу 
работодателей, а также за счет привлечения преподавателей - практиков к процессу 
получения знаний в образовательных учреждениях. 
Проблему нехватки квалифицированных кадров можно решить за счет трудовой 

миграции, но это связано с тем, что в страну могут въехать низкоквалифицированные 
специалисты, а также нежелательные элементы, которые совершили проступки в своих 
странах. На уровень миграции трудовых ресурсов из стран ближнего зарубежья также 
влияет их востребованность на рынках других стран, в частности Ближнего Востока и стран 
Центральной Азии. 
«Кадровый голод» также можно увязать с тем, что наша страна выступала и продолжает 

выступать зачастую в качестве донора рабочей силы. Наблюдается «утечка мозгов» из 
страны, особенно это заметно в сфере IT. Низкая мотивация таких специалистов заставляет 
их покидать страну и выбирать страны, в которых их труд будет оплачиваться намного 
выше. 
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Проблема нехватки кадров может быть решена за счет формирования эффективной 
государственной политики в области занятости и четкого стратегического кадрового 
планирования потребности в кадрах с учетом специфики территорий (субъектов РФ). 
Необходимо в зависимости от специфики регионов создавать новые и модернизировать 
существующие производства, осуществлять подготовку необходимых специалистов на 
местах (в учебных заведениях регионов). Наблюдается тенденция оттока кадров из 
регионов в крупные города, где уровень заработной платы значительно выше.  
В качестве инструмента в решении описанных выше проблем выступает национальный 

проект «Кадры», который интегрирует в себе усилия Минтруда, Министерства науки и 
высшего образования, Министерства просвещения и региональных властей. 
Руководство страны с 2025 года для решения проблемы кадрового дефицита вводит 

жесткую увязку прогноза потребности в кадрах с контрольными цифрами приема в ВУЗы и 
ССУЗы. По их мнению, это позволит подготовить необходимых специалистов под нужды 
конкретных отраслей и регионов. В качестве инструмента выступает Единая цифровая 
платформа «Работа в России». С помощью данной системы создается возможность 
подготовки специалистов под конкретного работодателя. 
Для того, чтобы на региональном уровне преодолеть проблему дефицита 

квалифицированных кадров необходима системная перестройка системы управления 
человеческим капиталом, что может быть реализовано на основе создания 
институциональных элементов на уровне региона, например в рамках создания 
Министерства или Департамента кадровой политики и стратегического управления 
человеческими ресурсами региона. В рамках такого органа должны быть объединены 
функции стратегического развития отдельного региона в жесткой привязке с его кадровым, 
научным и производственным потенциалом [2]. 
Немаловажную роль при формировании кадрового потенциала региона играет создание 

региональных центров карьеры для молодого поколения, что предполагает «сквозную» 
работу с молодежью начиная от их профессиональной ориентации со школьной скамьи до 
их трудоустройства после окончания учебных заведений в соответствии с профилем 
полученной профессии.  
Создание образовательно - производственных кластеров на основе программы 

«Профессионалитет» способствует тому, что предприятия и организации, входящие в 
данный кластер, не просто трудоустраивают выпускников, но и выступают в качестве 
соинвесторов при создании площадок для обучения будущих специалистов, предоставляют 
наставников, что решает проблемы подготовки молодых специалистов и удержания их в 
регионе. 
Важную роль в подготовке и удержании квалифицированных специалистов имеет 

цифровизация и стандартизация образовательного процесса, что позволяет создать единую 
базу образовательных сервисов для подготовки специалистов в различных областях, а 
также метрик для оценки их эффективности. 
При этом не стоит забывать о важности формирования кадрового резерва на уровне 

отдельного региона. Современные требования к персоналу связаны с тем, что от него 
требуется компетенции к быстрому обучению и высокие аналитические способности [3].  
При регионализации кадровой политики необходимо учитывать демографическую 

ситуацию в стране, состояние рынка труда в целом и в разрезе отдельных регионов, 
отраслевую структуру экономики. Необходимо синхронизировать потребность в кадрах со 
стороны работодателей, создание кластеров компетенций для каждой отрасли и 
разработать систему KPI для оценки данного процесса. В случае если численность того или 
иного региона достаточна для удовлетворения потребности в кадрах, но не хватает 
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специалистов необходимой квалификации, необходимо уделить большое внимание 
процессу переподготовки персонала, которые следует организовать на базе 
Территориальных служб занятости и Центров профессиональной переподготовки [4].  
Заключение. На основы вышеизложенного можно выделить несколько ключевых 

трендов в развитии регионов страны, на основе использования их кадрового потенциала: 
1. Системный подход к прогнозированию потребности в персонале на основе учета 

направлений развития экономики страны на длительную перспективу; 
2. Устранение кадрового дисбаланса и территориальной дифференциации между 

регионами на основе анализа высокопроизводительных рабочих мест; 
3. Переориентация на качественные характеристики трудового потенциала, как 

основного фактора повышения доли высококвалифицированного персонала в общем 
объеме трудовых ресурсов; 

4. Преобразование и трансформация системы высшего и среднеспециального 
профессионального образования под нужды экономики страны; 

5. Повышение престижа рабочих профессий. 
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СИСТЕМА РИСК - МЕНЕДЖМЕНТА ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 

Аннотация В статье рассматриваются трансформация подходов к управлению рисками 
предприятия под влиянием цифровизации. Обоснована необходимость интеграции 
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системы риск - менеджмента в общую стратегию обеспечения экономической 
безопасности. Предложена структурно - логическая схема адаптации традиционных 
методов риск - менеджмента к условиям функционирования в цифровой среде, 
учитывающая появление киберрисков и необходимость защиты информационных активов. 
Ключевые слова: риск - менеджмент, экономическая безопасность, цифровизация, 

киберриски, управление предприятием, цифровые активы.  
 
Современный этап развития мировой экономики характеризуется беспрецедентными 

темпами цифровой трансформации, которая охватывает все сферы хозяйственной 
деятельности. Цифровизация, будучи мощным драйвером повышения эффективности и 
конкурентоспособности предприятий, одновременно порождает новые вызовы и угрозы 
для их экономической безопасности. Внедрение сложных информационных систем, 
использование больших данных, облачных технологий и искусственного интеллекта не 
только открывают новые возможности для бизнеса, но и существенно расширяют спектр 
рисков, с которыми сталкиваются хозяйствующие субъекты. Киберугрозы, 
технологические сбои, утечка конфиденциальной информации, стремительное устаревание 
компетенций — эти и другие факторы требуют принципиально новых подходов к 
управлению безопасностью предприятия. 
В условиях цифровой экономики традиционные методы риск - менеджмента, 

ориентированные преимущественно на анализ финансовых и операционных рисков, 
утрачивают свою достаточность. На первый план выходят риски, связанные с 
информационной безопасностью, цифровыми активами, репутационными потерями в 
онлайн - среде, а также риски несоответствия стремительно меняющимся технологическим 
стандартам. Экономическая безопасность предприятия более не может рассматриваться 
исключительно как защита от внешних угроз или обеспечение финансовой                   
устойчивости — она превращается в комплексную категорию, включающую способность 
организации адаптироваться к цифровым изменениям, сохранять целостность своих 
информационных систем и эффективно использовать цифровые активы. 
Особую актуальность проблема формирования эффективной системы риск - 

менеджмента приобретает в контексте возрастающей взаимозависимости различных видов 
рисков в цифровой среде. Сбои в информационных системах могут мгновенно привести к 
финансовым потерям, нарушению производственных процессов и утрате доверия со 
стороны контрагентов. При этом скорость распространения негативных последствий в 
цифровом пространстве многократно возрастает, что требует от систем управления не 
только превентивности, но и высокой адаптивности, способности реагировать на угрозы в 
режиме реального времени. Целью данной работы является обоснование необходимости 
трансформации системы риск - менеджмента как ключевого элемента экономической 
безопасности в условиях цифровизации. 
Цифровизация приводит к появлению специфических рисков: киберриски (риски взлома, 

утечки данных, заражения ПО), риски использования недобросовестными партнерами 
цифровых платформ, риски устаревания технологий и недостаточной квалификации 
персонала в области цифровой грамотности. Эти угрозы напрямую влияют на финансовую 
устойчивость и репутацию компании, что требует их включения в контур системы 
экономической безопасности. 
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Система риск - менеджмента для обеспечения экономической безопасности в условиях 
цифровизации должна базироваться на следующих принципах: непрерывность 
мониторинга (real - time анализ цифровых следов и транзакций), интеграция (взаимосвязь 
управления IT - рисками и финансовыми рисками), адаптивность (способность быстро 
реагировать на появление новых видов угроз). Традиционные методы, такие как 
страхование, диверсификация и резервирование, сохраняют свою актуальность, но требуют 
дополнения методами защиты информации (шифрование, резервное копирование, 
антивирусная защита) и развития человеческого капитала (повышение цифровой 
грамотности сотрудников) [1, 3]. 
Особое значение приобретает разработка регламентов реагирования на инциденты, 

связанные с нарушением информационной безопасности. Поскольку ущерб от реализации 
киберриска может заключаться не только в прямых финансовых потерях, но и в утрате 
критически важных данных, остановке производственных процессов (для промышленного 
Интернета вещей) и потере доверия контрагентов [2, 4]. Таким образом, эффективная 
система риск - менеджмента становится не просто защитным механизмом, а фактором, 
обеспечивающим устойчивость бизнес - модели предприятия в долгосрочной перспективе. 
Внедрение цифровых инструментов управления (Big Data для прогнозирования рисков, 

AI для выявления аномалий) в контур риск - менеджмента позволяет перейти от реактивной 
модели управления (реагирование на уже произошедшее событие) к проактивной 
(предупреждение и предотвращение угроз) [5]. Это, в свою очередь, повышает уровень 
экономической безопасности, так как позволяет сохранить ресурсы предприятия и 
обеспечить выполнение стратегических целей. 
Цифровая трансформация принципиально меняет ландшафт рисков, с которыми 

сталкиваются предприятия. Традиционные методы оценки, основанные на исторических 
данных и линейных моделях, утрачивают свою эффективность, поскольку не учитывают 
скорость возникновения новых видов угроз и их взаимосвязи в цифровой среде. 
Классификация рисков цифровой трансформации: 
1.Технологические риски: несовместимость внедряемых систем, ошибки интеграции 

новых решений с существующей инфраструктурой, быстрое устаревание технологий, сбои 
в работе ERP / CRM систем. Данная категория оценивается как имеющая высокое влияние 
на проекты цифровой трансформации. 

2. Риски кибербезопасности: утечки данных, кибератаки, нарушение 
конфиденциальности информации, взлом систем. С учетом роста доли онлайн - продаж и 
цифровизации бизнес - процессов эти риски приобретают критическое значение. 

3. Организационные риски: сопротивление персонала внедрению новых технологий, 
недостаток цифровых компетенций у сотрудников, неэффективность адаптированных 
процессов. Влияние данной категории оценивается как среднее, однако игнорирование этих 
рисков способно привести к срыву сроков внедрения. 

4. Регуляторные (правовые) риски: несоответствие требованиям законодательства в 
сфере цифровых активов, риски штрафов за нарушение норм защиты персональных 
данных, динамичное развитие нормативной базы. 

5. Рыночные риски: изменение потребительского поведения под влиянием цифровых 
технологий, усиление конкуренции со стороны цифровых платформ, колебания спроса. 
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6. Операционные риски, вызванные уязвимостью цифровой инфраструктуры, и 
репутационные риски, обусловленные возможными сбоями в работе цифровых сервисов. 
Современные подходы к идентификации рисков цифровой трансформации базируются 

на комбинации следующих инструментов: 
 экспертные оценки с привлечением специалистов в области цифровых технологий 

и предметных экспертов бизнеса; 
 анализ документации проектов внедрения, технической документации на 

информационные системы; 
 анализ исторических данных о реализованных проектах цифровизации (как 

успешных, так и неудачных); 
 метод сценариев, позволяющий моделировать различные варианты развития 

событий при внедрении цифровых технологий. 
Для количественной и качественной оценки выявленных рисков используются 

специализированные методики.  
Метод CRAMM (CCTA Risk Analysis and Management Method) — комплексная 

методология, включающая три этапа: идентификация ресурсов и оценка их ценности, 
оценка угроз и уязвимостей, выбор контрмер. Преимуществом метода является наличие 
обширных баз знаний по угрозам и контрмерам. 
Модель FRAP (Facilitated Risk Analysis Process) — упрощенная методика экспресс - 

оценки, ориентированная на предварительный анализ рисков и отбор наиболее критичных 
для детального рассмотрения. Основное преимущество — оперативность проведения 
оценки. 
Методика OCTAVE (Operationally Critical Threat, Asset, and Vulnerability 

Evaluation) — подход, ориентированный на самооценку рисков силами самой 
организации. Ключевая особенность — учет не только технических, но и 
организационных аспектов безопасности. 
Методика управления рисками корпорации Microsoft — интегрированный подход, 

включающий идентификацию рисков, их анализ, планирование мер реагирования и 
мониторинг эффективности принятых мер. 
Карта рисков (Risk Map) как визуальный аналитический инструмент приобретает особую 

значимость в условиях цифровой трансформации. Карта рисков представляет собой 
двумерное (вероятность — влияние) или многомерное графическое представление рисков 
проекта, позволяющее систематизировать выявленные риски по категориям и определить 
приоритеты для реагирования, визуально оценить критичность угроз для проекта, 
отслеживать динамику рисков на протяжении жизненного цикла проекта. 
Таким образом, современные подходы к идентификации и оценке рисков цифровой 

трансформации базируются на комбинации классических методов риск - менеджмента 
(CRAMM, FRAP, OCTAVE) и инновационных визуальных инструментов (карты рисков), 
адаптированных к специфике цифровой среды. Методы минимизации рисков 
эволюционируют от простых защитных мер к комплексным стратегиям, включающим 
технологические, организационные и институциональные компоненты. Направления 
совершенствования систем управления рисками определяются необходимостью 
интеграции риск - менеджмента в процессы цифровой трансформации, развития 
компетенций персонала и внедрения проактивных подходов на основе технологий 
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искусственного интеллекта и больших данных. Только системное решение этих задач 
позволит обеспечить экономическую безопасность предприятий в условиях цифровой 
экономики. 
Таким образом, в условиях цифровизации система риск - менеджмента должна 

рассматриваться как неотъемлемая часть стратегии обеспечения экономической 
безопасности. Ее эффективность зависит от способности предприятия интегрировать 
управление традиционными и цифровыми рисками, внедрять современные технологии 
мониторинга и формировать культуру кибербезопасности среди персонала. Дальнейшие 
исследования должны быть направлены на разработку количественных методик оценки 
влияния цифровых рисков на стоимость бизнеса. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые подходы к оценке цифровой среды 

высших учебных заведений. Автор анализирует индексные модели, модели цифровой 
зрелости, сбалансированные системы показателей и сценарные подходы. Особое внимание 
уделяется сравнению их преимуществ и ограничений в контексте международной и 
российской практики. 
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Оценка цифровой экосистемы вуза представляет собой сложную научную и 

практическую задачу, связанную с необходимостью измерить уровень цифровой зрелости 
вузов, выявить сильные и слабые стороны цифровой инфраструктуры, определить 
направления стратегического развития. В отличие от традиционных индикаторов (качество 
образовательных программ, публикационная активность), цифровые параметры включают 
в себя многомерный спектр характеристик: уровень цифровизации инфраструктуры, 
доступность онлайн - ресурсов, интеграцию цифровых сервисов, цифровую культуру 
участников образовательного процесса. 
В целях обеспечения конкурентоспособности вузов на международном уровне 

необходимо систематическое исследование и развитие цифровых экосистем. Это позволит 
вузам адаптироваться к современным трендам, интегрировать науку и образование, а также 
создать условия для непрерывного улучшения качества образовательных услуг и их 
соответствия требованиям рынка труда. 
Оценка цифровой экосистемы вуза представляет собой сложную научную и 

практическую задачу, связанную с необходимостью измерить уровень цифровой зрелости 
вузов, выявить сильные и слабые стороны цифровой инфраструктуры, определить 
направления стратегического развития. В отличие от традиционных индикаторов (качество 
образовательных программ, публикационная активность), цифровые параметры включают 
в себя многомерный спектр характеристик: уровень цифровизации инфраструктуры, 
доступность онлайн - ресурсов, интеграцию цифровых сервисов, цифровую культуру 
участников образовательного процесса. 
Мировая практика демонстрирует разнообразие моделей и подходов к оценке цифровой 

экосистемы. Одни из них опираются на индексные измерения, другие используют 
уровневые (maturity models) или процессные подходы. Научная ценность заключается в их 
систематизации и критическом анализе с целью выбора или разработки наиболее 
адекватной методики для национальной системы высшего образования [1]. 
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Существует несколько групп моделей, применяемых для анализа цифровой экосистемы 
вузов: 

1. Индексные модели (Index - based Models) основаны на измерении набора 
показателей, которые затем агрегируются в сводный индекс. В ряде исследований можно 
отметить для вузов адаптируются такие индикаторы, как доля онлайн - курсов, число 
пользователей LMS, уровень цифровой мобильности студентов [2]. Преимущества 
индексных моделей отражается в наличии возможности анализа сопоставимости данных, 
наглядности, возможности рейтинговых сравнений. Однако, имеется и неудобства, к 
которым можно отнести высокую зависимость от выбора индикаторов, риск формального 
подхода, ограниченность качественных аспектов. 

2. Модели цифровой зрелости (Maturity Models) предполагают, что вуз проходит 
определённые стадии цифрового развития. Например, CMMI (Capability Maturity Model 
Integration), широко используемая в управлении проектами, была адаптирована для оценки 
цифровой зрелости вузов [3]. 
На практике имеются различные формы, через которых можно отличить такие уровни 

зрелости, как начальный уровень (фрагментарное использование отдельных цифровых 
инструментов); формирующийся уровень (внедрение LMS и электронного 
документооборота); системный уровень (интеграция сервисов в единую платформу); 
управляемый уровень (использование аналитики и KPI для мониторинга); инновационный 
уровень (активное внедрение AI, Big Data, VR / AR, развитие экосистемного подхода). 
В это модели также имеются свои сильные стороны, как ориентация на процесс 

развития, так и недостатки, как относительная субъективность определения уровней, 
сложность стандартизации. 

3. Балансированные модели (Balanced Scorecard), предложенный Kaplan и Norton, 
получил адаптацию и в сфере цифровой трансформации образования [4]. Согласно 
концепции сформированного основателями, вуз может оцениваться по четырём блокам, т.е. 
финансовая перспектива (затраты на цифровизацию, возврат инвестиций); потребительская 
перспектива (удовлетворённость студентов и преподавателей цифровыми сервисами); 
внутренние процессы (эффективность административных систем, интеграция сервисов); 
обучение и развитие (цифровые компетенции, инновационная активность). 
Такой подход во многом обеспечивает комплексность анализа, но требует значительного 

объёма данных и ресурсов для мониторинга, что делает его менее привлекательным. 
4. Сценарные и прогнозные модели (Scenario Planning), считаются одним из 

эффективных, так как имеют отдельное направление связано с применением методов 
форсайта и сценарного моделирования. Например, UNESCO предлагает анализировать не 
только текущую цифровую среду вуза, но и его готовность к будущим вызовам: массовой 
персонализации обучения, тотальной виртуализации кампусов, интеграции искусственного 
интеллекта в управление [5]. Методики включают SWOT - анализ цифровой экосистемы; 
сценарии «цифрового вуза будущего»; использование системных динамических моделей. 
Эти подходы позволяют вырабатывать долгосрочные стратегии, но менее пригодны для 
регулярного мониторинга. 
Использование вышеизложенных моделей на практике (как в зарубежной, так и в 

национальной практике) отражают результаты, которые отличаются специфичностью 
главной цели концепции вузов. Например, в рамках программы «Цифровая экономика РФ» 
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предлагаются методики мониторинга цифровой зрелости вузов, включающие показатели 
инфраструктуры, кадровых компетенций, образовательных сервисов [6]. Программа 
выступила системообразующим драйвером развития цифровых экосистем вузов, 
обеспечив: формирование нормативно - правовой базы цифровой трансформации 
образования; развитие цифровой инфраструктуры вузов; внедрение цифровых 
образовательных платформ; стимулирование развития кадрового потенциала; поддержка 
научных исследований и инноваций. В Европе активно используется индексный подход 
(DESI), а также инициативы по созданию «Smart Campus» в Великобритании и Германии 
(JISC). В США вузы разрабатывают собственные модели самооценки цифровой среды, 
основанные на методиках EDUCAUSE. В странах Азии (Сингапур, Южная Корея, Китай) 
акцент делается на сценарные прогнозы и внедрение «умных вузов» (Smart University 
Roadmaps). 
Вместе с этим, практика оценки цифровой экосистемы вузов, выделяются тенденции 

способствующие развития моделей, например: уход от фрагментарных оценок в сторону 
комплексных методологий; акцент на data - driven подходах (использование Learning 
Analytics и Big Data для построения метрик); интеграция моделей цифровой зрелости с ESG 
- показателями (устойчивое развитие вузов); адаптация моделей под национальные 
особенности образовательных систем. 
Таким образом, существующие модели оценки цифровой экосистемы вузов обладают 

преимуществами и ограничениями: индексные модели удобны для рейтингов, модели 
зрелости для диагностики развития, балансированные для стратегического управления, 
сценарные для долгосрочного планирования. Наиболее перспективным представляется 
комбинированный подход, объединяющий количественные индикаторы и качественные 
оценки, что позволит наиболее полно отразить специфику цифровой экосистемы вуза. 
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Устойчивое развитие общества и экономики региона невозможно без грамотного 

государственного управления демографическими процессами. Такой подход позволяет 
комплексно решать задачи социальной стабильности, повышать экономическую 
эффективность и создавать условия для роста качества жизни населения. 
Основой эффективного управления выступает непрерывное взаимодействие органов 

государственной статистики с органами местного самоуправления, а также с федеральными 
и региональными структурами власти. Это не просто обмен данными, а формирование 
единой информационной экосистемы и устойчивой системы координации. Совместный 
анализ социально‑экономических процессов и выработка согласованных подходов 
позволяют оперативно реагировать на изменения в социальной и экономической среде и 
находить актуальные решения возникающих задач. 
В рамках утверждённой Стратегии социально‑экономического развития Курской 

области до 2030 года («регион, в котором хочется жить») обозначены ключевые цели: рост 
доходов и возможностей самореализации («работа»), повышение качества жизни («дом»), 
создание комфортной среды («досуг»). Механизм реализации – программно‑целевой и 
проектный подход, увязывающий отраслевые приоритеты с государственной региональной 
политикой. В зависимости от сценария развития региона предполагаются различные 
показатели, непосредственно влияющие на региональную политику управления 
демографическими процессами [1].  
Представленные прогнозные показатели демографического развития Курской области на 

2030 г. по трём сценариям (консервативному, базовому и целевому) позволяют провести 
сравнительный анализ вероятных траекторий демографической динамики и выявить 
ключевые вызовы и возможности региональной политики. Предполагается, что 
среднегодовая численность населения региона в 2030гг. будет составлять 1108,0 тыс. чел., 
при этом доля сельского в общей численности региона составит 32 %. (таблица 1). 
Естественный прирост населения, на 1000 чел. населения в 2030гг. по всем сценариям будет 
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отрицательным в диапазоне от - 0,5 до - 7,4. Резкое различие в показателях естественного 
прироста между сценариями подчёркивает критическую важность мер по повышению 
рождаемости и снижению смертности как ключевых драйверов демографической 
стабилизации 

 
Таблица 1 – Ожидаемые демографические показатели 2030г. 

Наименование показателя  Сценарий   2030г. 
Среднегодовая численность населения, тыс. чел.  Консервативный  1058,2 

Базовый  1058,2 
Целевой  1108,0 

Доля сельского населения в общей 
численности населения Курской области, %  

Консервативный  32,0 
Базовый  32,1 
Целевой  32,1 

Естественный прирост населения, на 1000 чел. 
населения 

Консервативный   - 6,6 
Базовый   - 6,6 
Целевой   - 0,5 

 
В соответствии со статьей 33 Федерального закона от 28 июня 2014 года №172 - ФЗ             

«О стратегическом планировании в Российской Федерации» и постановлением 
Администрации Курской области от 25.12.2015 № 940 - па «О порядке и разработки и 
корректировки прогнозов социально - экономического развития Курской области на 
среднесрочный и долгосрочный периоды» был разработан краткосрочный прогноз до 
2035г. [2]. Данный прогноз предлагает консервативный и базовый сценарий развития 
региона. 
Представленные прогнозные данные по среднегодовой численности населения Курской 

области на период 2027–2035 гг. в рамках консервативного и базового сценариев 
демонстрируют принципиально различную динамику демографического развития, что 
позволяет провести сравнительный анализ потенциальных трендов и выявить ключевые 
управленческие вызовы[3]. 
В консервативном сценарии фиксируется устойчивая нисходящая траектория: 

численность снижается с 1041,0 тыс. чел. в 2027 г. до 1018,8 тыс. чел. в 2035 г., то есть за 9 
лет сокращение составляет 22,2 тыс. чел. (−2,13 %), при этом темпы убыли неравномерны. 
В базовом сценарии, напротив, наблюдается устойчивый рост: с 1080,7 тыс. чел. в 2027 г. до 
1114,2 тыс. чел. в 2035 г., то есть прирост составляет 33,5 тыс. чел. (+3,1 %). Динамика 
носит ускоряющийся характер (таблица2). 

 
Таблица 2 – Прогнозная численность населения (среднегодовая) Курской области, тыс. чел. 
Сценарий 2027г. 2028г. 2029г. 2030г. 2031г. 2032г. 2033г. 2034г. 2035г. 
Консервативный 1041,0 1036,2 1031,8 1028,0 1024,6 1021,6 1019,0 1018,1 1018,8 
Базовый  1080,7 1082,6 1085,2 1088,6 1092,7 1097,4 1102,6 1108,2 1114,2 
 
Сопоставительный анализ сценариев выявляет, что разрыв в прогнозах к 2035 г. 

достигает 95,4 тыс. чел. (9 % от начального уровня 2027 г.), что подчёркивает критическую 
зависимость демографического будущего региона от выбора политики. Точку расхождения 



83

приходится на 2027 г., где разница составляет 39,7 тыс. чел. Уже на старте периода 
сценарии задают противоположные векторы: сокращение и рост соответственно. 
Наблюдение за динамикой рождаемости помогает в реализации экономической, 

социальной и демографической политики. Например, в периоды интенсивного роста числа 
родившихся необходимо перераспределять ресурсы на создание дополнительных мест в 
сфере дошкольного и школьного образования, расширения доступа к услугам по уходу за 
детьми и медицинским услугам в сфере материнства и детства. 
Общий коэффициент рождаемости (ОКР) ‒это показатель, который определяет 

абсолютное число рождений в среднем на 1000 человек населения за рассматриваемый 
период (обычно за год). В консервативном сценарии наблюдается ступенчатый рост 
данного показателя: от 9,3‰ в 2027 г. до 13,7‰ в 2034 - 2035 гг. В базовом сценарии 
коэффициент рождаемости демонстрирует умеренную стабильную динамику: от 12,2 ‰ в 
2027 г. до 12,6 ‰ в 2035 г. Прирост за 9 лет составляет всего 0,4 ‰, а ежегодные изменения 
не превышают 0,1 ‰ (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Прогноз коэффициента рождаемости. число родившихся на 1000 человек 
Сценарий 2027г. 2028г. 2029г. 2030г. 2031г. 2032г. 2033г. 2034г. 2035г. 
Консервативный 9,3 9,7 10,0 10,3 10,5 10,8 11,1 13,7 13,7 
Базовый  12,2 12,3 12,3 12,4 12,4 12,5 12,5 12,5 12,6 

 
Прогнозные данные подтверждают системный характер демографического кризиса в 

Курской области. Так в базовом сценарии, предполагающем умеренное повышение 
коэффициента рождаемости, регион остаётся в зоне «очень низкого» уровня 
воспроизводства. Ни один из сценариев не предполагает достижения даже «низкого» 
уровня (16–20 ‰). Это означает, что в перспективе до 2035 г. регион не сможет обеспечить 
простое воспроизводство населения. При сохраняющемся очень низком уровне 
рождаемости: ускоряется старение населения; растёт демографическая нагрузка на 
трудоспособное население; снижается потенциал экономического роста; усиливается 
зависимость от миграционного притока. 
Показатель смертности населения имеет важное значение для региона и играет роль в 

анализе демографической ситуации, стратегическом планировании социально - 
экономического развития и разработке демографических прогнозов. Общий коэффициент 
смертности характеризует смертность населения на территории конкретного субъекта 
страны. Оба сценария предполагают снижение коэффициента смертности, но базовый 
сценарий демонстрирует более значительное уменьшение показателя. В консервативном 
сценарии снижение происходит медленнее, что может быть связано с менее радикальными 
мерами в области здравоохранения или социально - экономической политики. К 2035 году 
разница между сценариями составляет 2,2 ‰ (14,8 ‰ против 12,6 ‰), что указывает на 
существенную разницу в прогнозируемых результатах (таблица 4). 

 
Таблица 4 – Общий коэффициент смертности, число умерших на 1000 человек населения 

Сценарий 2027г. 2028г. 2029г. 2030г. 2031г. 2032г. 2033г. 2034г. 2035г. 
Консервативный 15,3 15,2 15,2 15,2 15,1 15,1 15,0 14,9 14,8 
Базовый  13,7 13,6 13,5 13,3 13,2 13,0 12,9 12,7 12,6 
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Коэффициент естественного прироста - не просто статистический индикатор, а 
стратегический ориентир для управления демографическими процессами региона, 
требующий системного подхода и ресурсного обеспечения. Консервативный сценарий 
предусматривает начальное значение (2027): –6,0 ‰ - выраженная естественная убыль. До 
2035г наблюдается постепенное сокращение убыли с –6,0 до –1,1 ‰, в период с 2027 - 
2033гг. предполагается плавное снижение убыли (от –6,0 до –3,9 ‰), а в 2034 - 2035гг. 
резкое замедление убыли (до –1,3 и –1,1 ‰) (таблица 5). Базовый сценарий 
предусматривает последовательное снижение убыли вплоть до 0,0 ‰ в 2035 г. (нулевой 
прирост), а также ежегодное улучшение на 0,1–0,2 ‰. 

 
Таблица 5 – Коэффициент естественного прироста, на 1000 человек населения 

Сценарий 2027г. 2028г. 2029г. 2030г. 2031г. 2032г. 2033г. 2034г. 2035г. 
Консервативный  - 6,0  - 5,6  - 5,2  - 4,9  - 4,6  - 4,3  - 3,9  - 1,3  - 1,1 
Базовый   - 1,5  - 1,3  - 1,1  - 0,9  - 0,7  - 0,5  - 0,4  - 0,2 0,0 

 
Будущее Курской области определяется выбором стратегической альтернативы: 

Консервативный сценарий является продолжением инерционного развития с постепенной 
утратой демографического и экономического потенциала. Базовый сценарий - возможность 
стабилизации за счёт умеренных реформ, но без прорыва в качестве жизни. Целевой 
сценарий - единственный путь к устойчивому развитию, требующий: интеграции 
демографической, экономической и экологической политики; увеличения инвестиций в 
человеческий капитал; внедрения инновационных подходов к управлению. На данном 
этапе работы происходит разработка «Стратегии демографического развития региона до 
2050 года» совместно с АСИ, а также реализацию плана из 100 мероприятий по поддержке 
семьи и рождаемости. Ключевые направления – укрепление духовно‑нравственных 
ценностей, повышение благосостояния семей, охрана материнства и детства, 
совершенствование демографической политики. Проект предусматривает новые меры 
поддержки многодетных семей внедрение в жизнь основных положений данной 
программы позволит значительно улучшить жизнь населения региона. 

 
Список использованной литературы 

1. Администрация Курской области: сайт. – URL: http: // adm.rkursk.ru  
2. О стратегическом планировании в Российской Федерации: Федеральный закон от 28 

июня 2014 года №172 - ФЗ (в ред. от 13.07.2024) // СПС «КонсультантПлюс». ‒ URL: https: 
// www.consultant.ru / document / cons _ doc _ LAW _ 164841 / (дата обращения: 23.02.2026). ‒ 
Текст: электронный. 

3. О порядке разработки и корректировки прогнозов социально - экономического 
развития Курской области на среднесрочный и долгосрочный периоды: Постановление 
Администрации Курской области от 25 декабря 2015 года №940 - па (с изменениями на 3 
мая 2023 года) // Официальный интернет - портал правовой информации. ‒ URL: 
publication.pravo.gov.ru / document / 4600201512290001 (дата обращения: 23.02.2026). ‒ 
Текст: электронный. 

 © Семенова М.А., 2026 
 



85

УДК: 339.138:004.89 
Трофимов В.В. 

Магистрант 1 курса кафедры торгового дела и маркетинга 
Научный руководитель: Терещенко Н.Н. 

Д - р экон. наук, профессор 
СФУ «Институт торговли и сферы услуг», г. Красноярск, РФ 

 
НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ПОКУПАТЕЛЕЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены современные направления совершенствования 

системы обслуживания покупателей в условиях цифровой трансформации с 
использованием субъектно - процессного подхода. Исследование анализирует ключевые 
факторы влияния цифровых технологий на бизнес - процессы, стратегии и модели 
обслуживания, включая кластеризацию покупателей по уровню цифровой зрелости, 
персонализацию с применением ИИ (вплоть до гиперперсонализации), улучшение качества 
обратной связи в цифровой среде. 
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Abstract. The article examines modern directions for improving the customer service system in 

the context of digital transformation using a subject - process approach. The study analyzes key 
factors influencing digital technologies on business processes, strategies, and service models, 
including customer clustering by level of digital maturity, AI - based personalization (even hyper - 
personalization), and improved feedback quality in the digital environment. 
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В контексте массового распространения цифровых технологий системе обслуживания 

покупателей потребовалась глубокая трансформация бизнес - процессов, стратегий и 
бизнес - моделей. Ключевыми индикаторами в области совершенствования системы 
обслуживания покупателей, стали современные факторы, а именно те факторы, которые 
были сформированы и развиты, благодаря цифровой трансформации, потребностями 
современного рынка и ожиданиями общества.  
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Цифровая трансформация оказала влияние на совершенствование системы 
обслуживания покупателей, что проявляется через ряд направлений, основные из которых 
были сгруппированы в соответствии с субъектно - процессным подходом (рис. 1).  
С позиции субъектного подхода основные современные направления 

совершенствования системы обслуживания рассмотрены в разрезе покупателей 
(розничных, оптовых, пользователей сети Интернет) и продавцов (торговых предприятий, 
трудовых ресурсов: обслуживающего персонала, принимающего непосредственное участие 
в обслуживании покупателей). 

 

 
Рис. 1 - Основные направления совершенствования системы обслуживания покупателей 

 в современных условиях цифровой трансформации 
 

К основным направлениям совершенствования системы обслуживания покупателей в 
современных условиях цифровой трансформации отнесены: кластеризация, улучшение 
качества обратной связи в цифровой среде, персонализация.  
На сегодняшний день кластеризация покупателей происходит согласно уровню 

цифровой зрелости и потребности в применении цифровых инструментов, технологий. По 
данным таких исследований руководители торговых предприятий трансформируют каналы 
обслуживания:  

– для технологически активных сегментов (полная диджитализация обслуживания); 
– для покупателей с низкой цифровой грамотностью (трансформация системы 

обслуживания с акцентом на развитие системы информатизации).  
Важным условием эффективного обслуживания покупателей является персонализация. 

Развитие персонализации происходит в условиях применения инструментов 
искусственного интеллекта, которые способы настраивать сервисные модели, улучшая 
индивидуальный подход. Например, если покупатель регулярно пропускает определенный 
тип рекомендаций, алгоритм адаптируется, исключая нерелевантные элементы и предлагая 
наиболее точные варианты, повышая эффективность индивидуального подхода, к 
отдельным вариациям поведения покупателя [1]. Развитие в современных условиях 
приобретает гиперперсонализация. Ее принципы основаны на изучении поведения и 
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предпочтений покупателей, трансформации традиционных моделей сервиса, где за основу 
был взят единый подход ко всем группам покупателей [2]. 
Улучшение качества обратной связи в цифровой среде рассматривается в контексте 

оперативности выполнения обещаний, информативности покупателя, в том числе 
применения разных каналов для оповещения покупателя. Также это основано на 
постоянной работе с отзывами, особенно с негативными отзывами, которые пользователи 
сети Интернет оставляют о работе персонала, об оказываемых услугах [3]. Улучшение 
качества обратной связи в цифровой среде происходит под влиянием инструментов 
искусственного интеллекта, которые способствуют привлечению внимания покупателей 
при помощи алгоритмов обработки текста, изображений, видеоформатов, делая их 
наиболее привлекательными, постоянно корректируя с учетом изменения потребностей и 
запросов [4].  
Формирование цифровой культуры и повышение цифровой компетентности, 

омниканальность обслуживания и развитие экосистемы обслуживания по субъектному 
подходу позволяет совершенствовать систему с позиции продавцов. Здесь акцент делается 
на развитие обслуживающего персонала в части повышения их цифровой компетентности 
посредством программ адаптации, обучения и вовлеченности. Внедрение и применение 
системы непрерывного развития обслуживающего персонала служит устойчивым 
фактором успеха в реализации инструментов цифровой трансформации обслуживания 
покупателей [5]. На сегодняшний день ведущая роль принадлежит непрерывному 
обучению и гибридным форматам подготовки обслуживающего персонала в становлении 
сервисной культуры и формировании долгосрочной лояльности покупателей торговых 
предприятий. Происходит трансформация компетентностных моделей под влиянием 
искусственного интеллекта, больших данных и ESG - требований, что открывает новые 
перспективы для построения максимально клиентоориентированных предприятий 
торговли; предприятий, применяющих сервисные бизнес - модели, где первое место в 
системе занимает именно покупатель.  
Немаловажным аспектом развития системы обслуживания становится интеграция 

разных цифровых платформ и сервисов в единую экосистему, что позволит повысить 
гибкость системы, а также ускорить внедрение необходимых инноваций [6]. Значимость 
экосистемы обслуживания определяется способностью объединять спрос и предложение, 
формировать технологические и институциональные условия для взаимодействия 
независимых участников, а также интеграции широкого спектра сервисов для покупателей 
и оказываемых услуг.  
Благодаря совершенствованию процессов в системе обслуживания покупателей 

формируется множество положительных примеров, свидетельствующих и 
подтверждающих эффект от цифровой трансформации. Рассматривается положительное 
влияние инструментов цифровой трансформации на систему обслуживания покупателей с 
позиции экономического подхода, социального, либо единичных (влияния на конкретный 
показатель оценки), либо вообще – комплексного подхода (влияния на разнообразие 
показателей и элементов системы). 
Омниканальность позволяет и прямым образом влияет не только на расширение целевой 

аудитории, но и на оптимизацию затрат, приводящую к росту прибыли и рентабельности, 
повышению выручки в цифровой среде. Результатом служит повышение экономической 
эффективности деятельности торгового предприятия. Формируются новые и зачастую – 
устойчивые конкурентные преимущества у предприятия [7]. А внедрение омниканальных 
стратегий направлено на создание бесшовного клиентского опыта.  
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Аннотация. В статье проводится анализ работы цифровых экосистем с точки зрения 

синергетического эффекта. Синергия функционирования экосистем проявляется в их 
партнёрском взаимодействии между различными участниками, которые присутствуют на 
платформах. Цифровые экосистемы создают важную ценность посредством 
взаимодействия и на основе работоспособности современных сервисов и технологий, 
интегрированных в единую платформу. Результаты статьи подчеркивают значимость 
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цифровых экосистем как важных инструментов, способных полностью удовлетворить 
современные потребности клиентов, создавая конкурентные преимущества и особенности. 
Ключевые слова: синергия, цифровые экосистемы, эффект, взаимодействие. 
 
Актуальность темы статьи подтверждается тем, что в условиях развития цифровой 

экономики и трансформации происходят существенные изменения потребительских 
предпочтений. В связи с этим феномен синергетического эффекта, выражающийся в 
интеграции компонентов цифровых экосистем, при взаимодействии участников является 
сейчас важным инструментом выживания современных компаний и доминирования их на 
рынке. Сейчас наблюдается повсеместная трансформация линейных бизнес - моделей в 
экосистемные. Это значит, что компании из совершенно разных секторов стремятся выйти 
в лидеры рынка за счет создания интегрированных платформ, которые способны охватить 
целые цепочки жизненных сценариев пользователя. В этом случае большую ценность 
приобретают данные, служащие ядром работоспособности цифровой экосистемы. Такие 
средства благодаря синергии показывают рынку максимальную эффективность в сборе, 
анализе и монетизации этих данных, превращая разрозненные информационные потоки в 
персонализированный опыт и конкурентное преимущество.  
Кроме обозначенных актуальных аспектов, стоит выделить и тот факт, что воздействием 

макроэкономических и регуляторных вызовов, а также в условиях экономической 
нестабильности и роста стоимости привлечения клиента, экосистемы, которые обладают 
синергетическим эффектом, являются наиболее устойчивыми за счет перекрестных 
продаж, низких маркетинговых издержек на запуск новых сервисов. 
С теоретической точки зрения, цифровая трансформация, происходящая сейчас, 

рассматривается как комплексный многоэлементный процесс, который требует 
синергетического подхода всех ее компонентов. В рамках такой трансформации особое 
значение приобретает цифровизация экономики. 
Цифровизация экономики – это активное развитие IT - сферы, которая стала неким 

катализатором экономического роста и процветания страны. Россия сейчас старается 
активно внедрять цифровые инновации, что позволяет существенно увеличить 
эффективность работы и уровень жизни граждан. 
Современные экосистемы способны акцентировать внимание на потребностях 

конечного пользователя. Поэтому компании создают персонализированные услуги и 
удобные интерфейсы. Такая синергия и сотрудничество между участниками являются 
важными факторами для достижения общих целей, успешной реализации совместных 
проектов. 
В рамках теоретической науки термин «синергия» происходит из древнегреческого 

языка, где synergós обозначает совместную деятельность, взаимопомощь и коллективное 
участие. «Синергизм» представляет собой концепцию, описывающую взаимодействие 
элементов в саморегулирующихся структурах, а также теоретический подход к целостному 
пониманию окружающей действительности и различных систем. В экономической сфере 
данное явление проявляется через повышение результативности работы, достигаемое 
благодаря объединению разрозненных элементов в целостную структуру, что создаёт 
дополнительный эффект от интеграции компонентов. 
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Зарубежный исследователь Г. Хакен считается по праву родоначальником 
синергетической теории. Это научное направление зародилось в западных странах и 
представляет собой инновационную перспективную область знаний. Синергетику 
определяют как дисциплину, исследующую проявления синергизма. Об этом пишет в 
своем исследовании ученый Мясников А.А., анализировавший синергетические эффекты в 
современной экономике [6, 28].  
Исследователи В. Ю. Карабаналов и О. Н. Пуртова в рамках развития кластеров 

рассчитали синергетический эффект, который не только характеризует эффективность 
формирующейся кластерной системы, но и актуальность самого процесса создания 
кластера. Авторы определили синергию как сотрудничество хозяйствующих субъектов, как 
единого целого, единой систем, а синергетический эффект — это возрастание 
эффективности деятельности в результате интеграции, слияния отдельных частей в единую 
систему за счет так называемого системного эффекта [3, 108].  
В целом в экономической сфере современная интерпретация синергии связана с 

координационными процессами, кооперативными действиями и согласованностью. Её 
реализация возможна через различные формы: объединения компаний, партнёрские 
отношения, кооперативное сотрудничество и совместное взаимодействие. 
Стоит сказать, что в настоящее время российский рынок характеризуется активностью 

финансовых институтов, IT - корпораций в построении экосистемных решений. При этом 
стратегии развития варьируются. Так, например, одни организации выбирают путь 
приобретения функционирующих платформ и установления партнерских отношений, а 
другие предпочитают самостоятельную разработку продуктов, несмотря на необходимость 
значительных капиталовложений, продолжительные сроки реализации и высокую степень 
неопределенности. Важно заметить, что в России реализуются масштабные цифровые 
платформы у таких организаций, как ВТБ, Тинькофф, Яндекс и Сбер. Аналитики и 
эксперты всё чаще высказывают позицию о формировании в России двух доминирующих 
цифровых экосистем: Сбер и Яндекс [5, 249]. 
Формирование экосистемы цифрового формата предполагает значительные финансовые 

вложения. Так, например экосистема Сбера – это наиболее масштабный проект в России, 
который включает оценку инвестиционных расходов организации и результативность её 
работы. Хотя, стоит заметить, что Сбер изначально позиционировался как коммерческая 
банковская структура, а сегодня общественное восприятие компании кардинально 
изменилось. Современный потребитель уже не ассоциирует Сбер исключительно с 
традиционным банкингом [1, 1].  
В 2017 году компания приняла решение о перенаправлении капиталовложений в сферу 

информационных технологий. Затем в 2018 году началась активная политика по 
формированию партнёрских альянсов. Взаимодействие с ведущими игроками рынка 
такими, как Rambler, Mail.ru и Яндекс, позволило заключить наиболее значимые 
коммерческие соглашения. В 2019 году появилось новое объединённое предприятие, 
образованное совместно с Mail.ru Group путём слияния Delivery Club и Ситимобила, 
которое впоследствии интегрировалось в общую систему Сбера. Результатом 
технологической модернизации стало расширение направлений деятельности организации. 
Главным достижением этого периода стало формирование единой экосистемы. То есть, на 
примере Сбера можно обозначить, что синергетический эффект проявился в том, что банк 
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превратился в мощную универсальную платформу, в рамках которой образовалась 
комбинация доверия к финансовому бренду, сформировалась огромная клиентская 
база, технологические возможности и данные [2, 4]. 
Далее стоит обозначить, что синергетический эффект в цифровых экосистемах 

проявляется не как единичное событие, а как непрерывный, цикл взаимодействий между 
пользователями, сервисами и данными, который существенно меняет саму природу 
создания и потребления ценности. На практике этот эффект материализуется через 
несколько взаимосвязанных проявлений. На рисунке 1 представлен схематически такой 
цикл. 
Синергетический эффект в первую очередь проявляется в радикальном снижении 

транзакционных издержек для пользователя. Так как создается единый аккаунт или 
профиль, то он становится универсальным ключом, тем самым устраняя необходимость в 
бесконечных регистрациях, запоминании паролей и повторном вводе данных. Такой аспект 
считается эффектом так называемой «бесшовности». Это значит, что пользователь, 
начавший, например, оформление кредита в приложении банка, моментально получает 
предложение застраховать будущую покупку в партнерском магазине, а данные о его 
платежной дисциплине автоматически учитываются для расчета ставки. Каждый 
следующий сервис в такой цифровой экосистеме требует от пользователя меньше усилий 
для освоения и использования, чем если бы он был взят извне. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 1 – Схема цикла синергетического взаимодействия в цифровых экосистемах 

Источник: составлено автором 
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Следующий важный момент состоит в том, что проявлением является феномен 
перекрестного обучения на данных. Говоря другими словами, данные, генерируемые в 
одном узле экосистемы, непрерывно перетекают и обогащают другие, создавая эффект 
положительной обратной связи. Например, поисковые запросы в Яндекс улучшают 
алгоритмы рекомендаций в Дзене и точность прогноза пробок, а история просмотров на 
канале YouTube персонализирует рекламные интеграции на платформе Google Display 
Network. Так же в качестве примера можно привести покупки на Wildberries, которые 
информируют логистическую платформу WB.Tech о спросе в регионах. Так происходит 
оптимизация складов и дальнейших маршрутов доставки. Можно подчеркнуть, что 
экосистема в целом становится «умнее» и эффективнее с каждым взаимодействием, а ее 
продукты — более релевантными. Такой эффект создает практически непреодолимый 
разрыв с изолированными сервисами, которые вынуждены работать со скудным или 
«холодным» контекстом о пользователе. 
Еще один эффект проявляется в уникальной экономической модели роста. 

Себестоимость привлечения клиента для нового сервиса внутри экосистемы стремится к 
нулю [4, 142]. Например, популярная социальная сеть ВК может практически бесплатно 
вывести на многомиллионную аудиторию свой сервис доставки еды «Вкусно и точка», а 
Сбер — продвигать «СберЗдоровье» среди пользователей «СберБанка Онлайн». За счет 
этого возникает эффект масштабности, в рамках которого успешный сервис быстро 
достигает критической массы пользователей, что, в свою очередь, делает его более 
привлекательным для партнеров. 
В целом, можно сказать, что реализация цифровой бизнес - экосистемы стала возможной 

для дальнейшего создания интернет - среды, в которой экономические агенты и бизнес 
могут более эффективно взаимодействовать друг с другом для достижения совокупного 
синергетического эффекта. На сегодняшний день отечественные цифровые экосистемы 
необходимо активно развивать, прежде всего для создания технологической 
инфраструктуры бизнеса в условиях цифровой трансформации, обеспечивая 
стратегическое преимущество в масштабе и используя сетевые эффекты. 
Таким образом, подводя итог, стоит сказать, что синергетический эффект цифровых 

экосистем проявляется как сложный цикл, в котором взаимодействуют все участники, 
технологии, сервисы. Это превращает экосистему из набора инструментов в целостную 
цифровую среду обитания, ценность которой превышает сумму ее элементов. 

 
Литература 

1. Герман Греф: «Трансформация Сбербанка – это вечный процесс». URL: https: // 
www.forbes.ru / biznes / 387895 - german - gref - transformaciya - sberbanka - eto - vechnyy - 
process (дата обращения: 15.12.2025). 

2. Зайцев С. Ю. Направления взаимодействия цифровых корпораций и государства в 
политической сфере россии // ПОЛИТЭКС. 2022. №1. 16 с. 

3. Карабаналов В. Ю. Исследование и расчет синергетического эффекта на примере 
экономической модели агропромышленного кластера / В. Ю. Карабаналов, О. Н. Пуртова // 
Молодой ученый. — 2020. — № 26 (316). — С. 107 - 110 



93

4. Макейкина С. М., Родина Е. Е., Артемов А. В., Горчакова Э. Р. Развитие бизнес - 
экосистем отечественных компаний в цифровой среде в контексте обеспечения 
синергетического эффекта // Вестник МФЮА. 2021. №4. С. 141 - 152. 

5. Маркова В.Д., Кузнецова С.А. Стратегии развития экосистем: анализ российского 
опыта. Стратегические решения и риск - менеджмент. 2021. № 12(3). С. 242–251. 

6. Мясников А.А. Синергетические эффекты в современной экономике: Введение в 
проблематику. - М.: URSS: 2011. - 160с. 

© Юткин Н. И., 2026 
 
 
 
 

  



94

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



95

УДК 82 
Литвинцев В.Л., 

старший преподаватель  
кафедры иностранных языков для неязыковых направлений, 

Института филологии, иностранных языков и медиакоммуникации, 
ИГУ 

г. Иркутск, Р.Ф. 
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Аннотация: 
Эволюция образа Бабы - яги из хтонического существа в современный контекст 

иллюстрирует, как культурные и социальные трансформации воздействуют на восприятие 
мифологических персонажей. В этом процессе теория «окна Овертона» позволяет осознать, 
каким образом различные трактовки образа Бабы Яги могут становиться социально 
приемлемыми. 
Ключевые слова: 
Литературоведение, окна Овертона, Баба Яга, мифология 
Баба Яга — один из самых известных и многогранных персонажей славянской 

мифологии, который на протяжении веков претерпел значительные изменения в своем 
образе и роли в культуре. Этот процесс трансформации можно проанализировать через 
призму концепции «окон Овертона», которая описывает, как идеи и образы становятся 
приемлемыми в обществе. В данной статье мы рассмотрим, как образ Бабы Яги изменялся 
от хтонического мифологического персонажа до современного героя, используя примеры 
из литературы, кино и мультипликации. 
Концепция окон Овертона, предложенная Джозефом Овертоном, описывает, как идеи 

проходят через различные стадии приемлемости в обществе — от «невозможного» до 
«приемлемого». Окна Овертона в сказках — это механизм постепенного изменения 
моральных норм через литературу, переводящий «немыслимое» поведение в разряд 
«нормы». Примеры включают переосмысление роли злодеев (сделать их жертвами 
обстоятельств) или оправдание жестокости, что меняет восприятие детьми допустимого. [3] 
Примеры применения окон Овертона в сказках: 

 - «Немыслимо» - «Радикально» (Переосмысление злодея): Изначально Волк в «Красной 
Шапочке» — абсолютное зло. В современных адаптациях (напр., «Шрек» или новые 
диснеевские интерпретации) Волк — лишь жертва голода или непонимания. Это меняет 
фокус с вины на «обстоятельства». Изначально Баба Яга – образ смерти, сама смерть. Далее 
– проводница между миром усопших и живых.[2] 

 - «Приемлемо» - «Разумно» (Оправдание хитрости / обмана): Сказки, где герой получает 
богатство исключительно обманом или воровством (например, некоторые версии «Кота в 
сапогах»), изначально воспринимались как сомнительные. Теперь они трактуются как 
«разумное» поведение в конкурентной среде, где цель оправдывает средства. Баба Яга 
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постепенно становится разумным персонажем, «человеком». Она помогает главному 
герою, зачастую преследуя свои собственные «человеческие» цели.[2]  

 - «Стандарт» - > «Действующая норма» (Смена морального компаса): Классическая 
сказка учит чтить родителей. Современная литература может продвигать «нормальность» 
непослушания или даже агрессии к старшим как форму «самовыражения», делая это новым 
стандартом поведения в сюжете.  
В случае Бабы Яги, ее образ сначала воспринимался как угрожающий и опасный, но со 

временем стал более многогранным и даже положительным. Например, в литературе и 
кинематографе XX века Баба Яга начинает ассоциироваться с мудростью, опытом и даже 
юмором, что открывает новые «окна» для ее восприятия. 
В традиционных славянских мифах Баба Яга представляется как хтоническая сущность, 

обладающая магическими способностями и часто ассоциирующаяся с природными 
стихиями. Она изображается как старая женщина, живущая в лесу, в избушке на курьих 
ножках. Баба Яга могла как помогать, так и вредить героям, что делает ее неоднозначным 
персонажем. В этом контексте она олицетворяет связь между миром живых и мертвых, а 
также природные силы, которые могут быть как созидательными, так и разрушительными. 
Страх, как элемент народных сказок, выполняет важные функции. [2] Он служит не только 
для создания напряжения, но и для передачи моральных уроков. Образ Бабы Яги, как 
страшной бабушки, порой используется для того, чтобы предостеречь детей от опасностей, 
связанных с лесом и незнакомыми людьми. Она становится символом того, что не всё, что 
кажется привлекательным, безопасно. [6] Таким образом, страх в сказках может быть 
инструментом воспитания, предупреждающим о последствиях неосторожности. [1] 
Современное общество сталкивается с множеством стрессов и тревог, что создает 

повышенную чувствительность у детей. В условиях информационного перегруза и 
нестабильности важно не «пугать» детей сказками, а, наоборот, предлагать им истории, 
которые помогут справиться с их страхами. Успокаивающие и поддерживающие сюжеты, в 
которых Баба Яга становится другом и союзником, способны создать безопасное 
пространство для детей, позволяя им развивать эмоциональную устойчивость. 
Современные сказки, в отличие от традиционных, стремятся не только пугать, но и 
успокаивать детей. [7] Образ Бабы Яги, который в новых интерпретациях становится более 
добрым и заботливым, помогает детям справляться с тревожностью, показывая, что даже 
самые страшные персонажи могут иметь свои положительные стороны. Это создает 
пространство для размышлений о страхах и их преодолении, позволяя детям учиться 
справляться с эмоциями. С течением времени общество становится более открытым к 
разнообразию женских образов. Баба Яга, как персонаж, отражает сложность и 
многогранность женской природы. В современных интерпретациях она становится 
символом силы, мудрости и заботы, что делает ее более приемлемой для широкой 
аудитории. [4] Это также связано с изменением восприятия женских архетипов, где ценятся 
не только традиционные роли, но и новые, более гибкие образы. [2] 
Трансформация Бабы Яги из пугающей злодейки в более человечного и даже доброго 

персонажа — это результат переосмысления её древних корней и изменения общественных 
запросов. Вот основные причины, почему это происходит: 

1. Возвращение к «ведающим» истокам. 
В славянской мифологии образ Яги всегда был двойственным. Проводник и наставник: 

Она не просто ведьма, а «ведающая мать», хранительница границы между мирами (живых 
и мертвых), которая испытывает героя перед важным переходом. Целительница: 
Современные интерпретации часто вспоминают архаичные обряды «перепекания» 
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младенцев (прогревание больного ребенка в печи), которые в сказках превратились в 
попытку «зажарить» героя, но изначально имели лечебный смысл. [2] 

2. Запрос на психологическую глубину 
Современная культура отходит от плоских персонажей. Одиночество и опыт: Сегодня в 

Яге видят не монстра, а сильную, независимую женщину, чей суровый характер — 
следствие одинокой жизни в лесу и пережитых испытаний. Архетип мудрости: Психологи 
часто используют её образ как символ интуиции и «дикой» женской силы, которая 
помогает найти выход в кризисных ситуациях.  

3. Смена моральных акцентов в медиа 
В мультфильмах и кино (от Георгия Милляра до современных анимаций) персонаж 

проходит путь деконструкции. Бытовая мотивация: Злодейство заменяется ворчливостью 
или эксцентричностью. Яга может помогать герою просто потому, что ей скучно или она 
оценила его вежливость. Эко - повестка: Часто её изображают как защитницу природы и 
леса от человеческого вмешательства, что делает её цели понятными и даже благородными 
для современного зрителя. [4] 

4. Коммерциализация и туризм 
Яга стала брендом. Добрая и веселая старушка лучше подходит для привлечения 

туристов (например, в проектах «Родина Бабы - яги»), где она исполняет желания и угощает 
гостей, а не пугает их. 
В литературе образ Бабы Яги трансформировался благодаря авторам, которые 

переосмыслили ее роль. В сказках, таких как «Каша из топора» и «Баба Яга и другие», она 
часто выполняет роль помощницы или даже учительницы. В произведениях, таких как 
«Русские народные сказки» А. Н. Афанасьева, Баба Яга становится символом народной 
мудрости, что открывает новое окно для ее восприятия как персонажа, способного на 
сочувствие и поддержку. [1] 
Современные интерпретации Бабы Яги в кино и мультипликации продолжают эту 

тенденцию. В фильме «Баба Яга» (2017) и мультфильме «Сказка о Бабе Яге» (2008) она 
изображается как персонаж, обладающий как положительными, так и отрицательными 
чертами. Эти произведения демонстрируют, как образ Бабы Яги адаптируется к 
современным реалиям, становясь более человечным и близким зрителю. [4] 
Трансформация образа Бабы Яги от хтонического мифологического персонажа до 

современного героя иллюстрирует, как культурные и социальные изменения влияют на 
восприятие мифологических образов. Концепция окон Овертона позволяет нам понять, как 
различные интерпретации Бабы Яги становятся приемлемыми в обществе и как они 
отражают изменения в нашем восприятии женских архетипов. Таким образом, Баба Яга 
остается актуальным и многогранным персонажем, способным адаптироваться к новым 
условиям и ожиданиям современного общества. 
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GEOPOLITICAL PROCESS IN TURKMENISTAN, 
 AND IT REFLECTION ON THE POLICY OF THE TURKMEN STATE 

 
Abstract: This article analyzes the geopolitical evolution of Turkmenistan and its impact on the 

state's foreign and domestic policies. Historically located at the crossroads of the Great Silk Road, 
Turkmenistan has leveraged its geographical position to develop a distinctive foreign policy 
doctrine of Permanent Neutrality, recognized by the UN in 1995. The study examines how 
Turkmenistan utilizes its geopolitical advantages through energy diversification, transport corridor 
development (such as the North - South railway and Turkmenistan - China gas pipeline), and 
infrastructure megaprojects including the Avaza National Tourism Zone and the Altyn Asyr 
Turkmen Lake.  

Keywords: Turkmenistan, geopolitics, permanent neutrality, foreign policy, energy security, 
transport corridors, New Revival epoch. 

Parallel to the increasing importance of politics in human life during the 20th and especially the 
21st century, the concept of "geopolitics" must be well understood and effectively utilized in state 
governance. For Turkmenistan, which is entering the epoch of the New Revival, comprehending 
and benefiting from its geopolitical position is of great importance. Unlike political geography, 
which examines the past, geopolitics deals with the present and explores ways to use the conditions 
and rules of space in line with the state's objectives. 

Since ancient times, Turkmenistan has been located at the crossroads of trade routes and cultural 
and religious relations. The greatest example of this is the Silk Road, which passed through the 
country's territory, branching from Merv north to Khorezm, south to Khorasan, and east to India 
and China. This road served not only trade and diplomacy but also the spread of cultures, 
technologies, art, and religions. Throughout history, the states established by the Turkmens have 
contributed to science, literature, and art and have been advocates of peaceful relations. 

The principles of humanitarian and peaceful neighborliness of the Turkmen people form the 
foundation of the domestic and foreign policy of independent and permanently neutral 
Turkmenistan. Thanks to this policy, significant efforts are being made to preserve and study 
cultural heritage, and international cooperation is being developed. As a result of these efforts, 
ancient Merv (1999), Konye - Urgench (2005), and the Nisa Fortress (2007) have been inscribed 
on the UNESCO World Heritage List. Furthermore, discoveries at Gonurdepe, the capital of the 
ancient country of Margush, have introduced the Margiana civilization, a new center of world 
cultures, to the scientific world. 

Turkmenistan's new geopolitical doctrine is based on this rich cultural heritage and the country's 
favorable geographical location. This doctrine represents a realistic policy and aims to benefit from 
the new opportunities created during the years of independence, considering the complexities of the 
modern world. 
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In the early years of independence, the Turkmen state adopted an "Open Door Policy" 
in the economy and a policy of "Positive Neutrality" in foreign affairs. This status was 
registered by the United Nations General Assembly on December 12, 1995. To benefit 
from the country's geopolitical position, transportation and communication systems were 
developed, with the Ashgabat Airport opening in 1994 and the Tejen - Serakhs - Mashhad 
railway line in 1996. 

In the epoch of the New Revival, these initiatives have been taken further. The Uzen - 
Gyzylgaya - Bereket - Etrek - Gorgan international railway line, launched in 2007, will form the 
North - South corridor, becoming a vital transit route connecting Europe, Russia, and Central Asia 
to the Southern Seas. 

The commercial utilization of Turkmenistan's geopolitical advantages is particularly evident in 
its energy policy. The country pursues a diversification policy to deliver its energy resources to 
world markets. This includes: 

 The Central Asia - Center gas pipeline 
 Gas exports to Iran 
 The Turkmenistan - China gas pipeline (completed in 2009, with a capacity of 40 billion m³ 

per year) 
 The Caspian gas pipeline project (with Russia and Kazakhstan) 
 The Dovletabad - Serakhs - Khangiran gas pipeline (commissioned in 2010) 
Turkmenistan places great importance on international cooperation in energy security. The UN 

Resolution on the "Role of Reliable and Sustainable Energy Transit," adopted at the initiative of the 
President, is a significant step towards creating a global energy security system. 

Another opportunity arising from the country's geographical location is tourism. The "Avaza" 
National Tourism Zone, established on the Caspian Sea coast, aims to attract international 
investment and open the country to the world. With the first facilities becoming operational in 
2009, Avaza now features a 7 km long artificial river, modern hotels, and recreational facilities. The 
city of Turkmenbashi is also being developed into a major transit hub in the region. 

Turkmenistan's geopolitics also involves contributing to the solution of global problems by 
effectively utilizing its internal potential. The "Altyn Asyr" Turkmen Lake, inaugurated on July 15, 
2009, contributes to solving environmental issues in the region, collects saline water to improve the 
reclamation of agricultural lands, and increases biodiversity in the Karakum Desert. This project 
serves as an important example in the fight against desertification and the development of arid 
areas. 
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Аннотация: институт судебного штрафа в настоящее время активно применяется 
судами, однако на теоретическом и на практическом уровне назрели вопросы, требующие 
законодательного урегулирования. В частности, следует установить в уголовном законе 
запрет освобождения от уголовной ответственности с назначением судебного штрафа, в 
том случае, если лицо уже было освобождено от неё с выплатой судебного штрафа. Кроме 
того, стоит установить перечень преступных деяний, отличающихся степенью 
общественной опасности для общества, за совершение которых невозможно назначение 
судебного штрафа. 
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ON THE PROSPECTS OF MODERN JUDICIAL FINE APPLICATION 
 

Abstract: The institution of a judicial fine is currently actively used by the courts, however, on a 
theoretical and practical level, there are issues that require legislative regulation. In particular, it is 
necessary to establish in the criminal law a prohibition of exemption from criminal liability with the 
imposition of a court fine, in the event that a person has already been released from it with the 
payment of a court fine. In addition, it is necessary to establish a list of criminal acts that differ in 
the degree of public danger to society, for which it is impossible to impose a court fine. 
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В современных условиях развития российского законодательства представляется 

актуальным исследование уголовно - правовых проблем применения такого относительно 
нового правового явления, как освобождение от уголовной ответственности с назначением 
судебного штрафа. 
При назначении судебного штрафа суд основывается на положениях, предусмотренных 

ст.ст. 76.2, 104.5 УК РФ [1], в том числе, принимая во внимание отсутствие 
предшествующих фактов привлечения к уголовной ответственности соответствующего 
лица, тяжесть вменяемого ему преступления, а также имущественное положение лица, 
освобождаемого от уголовной ответственности, его семьи, учитывая также возможность 
получения указанным лицом заработной платы или иного дохода [2]. 
Верховный суд РФ установил, что лицо, которое ранее было освобождено от уголовной 

ответственности, считается несудимым, а, следовательно, нормы главы 11 УК РФ могут 
быть применены к такому лицу. 
Таким образом, исходя из положений уголовного законодательства и разъяснений 

Верховного Суда РФ, одно и то же лицо может быть освобождено от уголовной 
ответственности с назначением судебного штрафа неограниченное количество раз. 
Проблема повторного освобождения лица от уголовной ответственности с назначением 

судебного штрафа разрешается тем, что применения данной нормы – это не обязанность, 
тем самым суд имеет право и не назначать судебный штраф, а значит и не освобождать 
лицо от уголовной ответственности. 
Тем самым, представляется целесообразным установить ограничение на повторное 

применение норм, устанавливающих возможность назначения судебного штрафа и 
освобождения лица от уголовной ответственности, в отношении одного лица. 
Следует внести изменения в статью 76.2 УК РФ и дополнить её частью 2 следующего 

содержания: «Освобождение от уголовной ответственности с назначением судебного 
штрафа не применяется к лицу, которое ранее было освобождено от уголовной 
ответственности по основанию, указанному в части первой настоящей статьи, в пределах 
срока давности за ранее совершенное преступление». 
Можно отметить, что на законодательном уровне не предусмотрено и в судебной 

практике не разработано единого подхода к определению соответствия между 
наступившими вредными последствиями и размером судебного штрафа. В части 2 ст. 104.5 
УК РФ обозначены обстоятельства, позволяющие индивидуализировать подход к 
установлению размера судебного штрафа в зависимости от тяжести совершенного 
преступления. 
Законодатель не предусмотрел при регламентации оснований для назначения судебного 

штрафа в виде установления определенной категории преступления тот факт, что даже при 
совершении преступлений небольшой и средней тяжести, общественная опасность может 
различаться от вида совершенного преступления. Таким образом, игнорирование ценности 
нарушенного преступлением объекта уголовно - правовой охраны недопустимо при 
регламентации правил применения ст. 76.2 УК РФ. 
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По нашему мнению, действующая редакция ст. 76.2 УК РФ необоснованно улучшает 
положение лиц, привлекаемых к уголовной ответственности, поскольку возмещение вреда 
по таким преступлениям, как, например, ч. 1 ст. 228, ч. 1 и ч. 2 ст. 264.1, ч. 1 ст. 222 УК РФ и 
т. п., по своей сути невозможно, поскольку «осязаемых» последствий не существует, и, как 
следствие, не существует определенной последовательности действий, установленных 
законом, направленной на справедливое применение положений названной выше статьи 
УК РФ. Исходя из всего изложенного выше, полагаем, что положения статьи 76.2 УК РФ и 
Главы 15.2 УК РФ нуждаются в изменении [3, с.91]. 
Так, в уголовном законе необходимо установить перечень конкретных составов 

преступлений, по которым будет невозможно применить положения ст. 76.2 УК РФ, а 
именно исключить возможность применения судебного штрафа к лицам, привлекаемым к 
уголовной ответственности за совершение преступлений против полой 
неприкосновенности и половой свободы несовершеннолетних (ч. 1 и ч. 2 ст. 134, ч. 1 ст. 135 
УК РФ), преступлений преступлений (умышленных и неосторожных), следствием которых 
явилась смерть человека или причинение тяжкого вреда здоровью (ч. 1–2 ст. 216, ч. 1–3, ч. 5 
ст. 264 УК РФ), а также преступлений, обладающих повышенной общественной 
опасностью (например, ч. 1 ст. 228, ч. 1 ст. 222 УК РФ). 
Согласно ст. 104.5 УК РФ, единственным основанием отмены судебного решения о 

прекращении уголовного дела с назначением судебного штрафа служит несоблюдение 
сроков уплаты штрафа. В пункте 19 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 27 
июня 2013 года. № 19 [4] разъясняются обстоятельства, которые относятся к уважительным 
причинам неуплаты судебного штрафа: например, нахождение на лечении в стационаре, 
утрата заработка или имущества ввиду обстоятельств, которые не зависели от этого лица. 
Таким образом, исследование позволяет сформулировать следующие предложения 

практического характера: 
- следует дополнить ст. 25.1 УПК РФ и ст. 76.2 УК РФ новой частью следующего 

содержания: «Лицо, которое ранее было освобождено судом от уголовной ответственности 
с назначением судебного штрафа, в дальнейшем не может за иные преступления вновь 
быть освобождено от уголовной ответственности с назначением судебного штрафа»; 

- в уголовном законе необходимо установить перечень конкретных составов 
преступлений, по которым будет невозможно применить положения ст. 76.2 УК РФ. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ФУНКЦИИ ГОСУДАРСТВА  

 
Аннотация: В статье анализируется экологическая функция государства в Республике 

Беларусь через призму конституционно - правового регулирования. Рассматриваются 
положения Конституции, закрепляющие право граждан на благоприятную окружающую 
среду и обязанности государства по обеспечению рационального природопользования. 
Исследуется система экологического законодательства, включая отраслевые кодексы и 
специальные законы, обеспечивающие реализацию экологической функции государства. 
Делается вывод о комплексном характере правовых, организационных и финансовых 
механизмов охраны окружающей среды как основе устойчивого развития. 
Ключевые слова: Экологическая функция государства; охрана окружающей среды; 

рациональное природопользование; экологическое законодательство; устойчивое развитие. 
 
Экологическая функция государства отражает его особую роль в охране окружающей 

среды и рациональном использовании природных ресурсов, направленную на обеспечение 
устойчивого развития и экологической безопасности. В условиях климатических изменений 
и деградации природной среды правовое закрепление данной функции приобретает особую 
значимость. 
Конституция Республики Беларусь закладывает базис экологических отношений, 

устанавливая права и обязанности в природоохранной сфере. В частности, ст. 46 
Конституции гарантирует каждому «право на благоприятную окружающую среду и на 
возмещение вреда, причиненного нарушением этого права». Здесь же закреплена роль 
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государства: оно должно «осуществлять контроль за рациональным использованием 
природных ресурсов в целях защиты и улучшения условий жизни, а также охраны и 
восстановления окружающей среды». Таким образом, государство получает 
конституционный мандат на экологическую функцию – обеспечение комфортных условий 
жизни через систему природоохранных мер и нормативов. 
Кроме того, ст. 59 Конституции накладывает на государство обязательство принимать 

«все доступные ему меры для полного осуществления прав и свобод граждан», что 
распространяется и на право на благоприятную среду. Конституция также провозглашает, 
что «охрана природной среды и бережное отношение к природным ресурсам – долг 
каждого» (ст. 55), тем самым ставя охрану природы в плоскость общественной 
ответственности. Таким образом, конституционно - правовая база определяет 
экологическую функцию как комплекс взаимоувязанных прав и обязанностей: право 
граждан на экологическую безопасность дополняется обязанностью государства создавать 
условия для реализации этого права (через законотворчество, надзор, финансирование, 
образовательные и другие меры), а также обязанностью самих граждан беречь природу. 
На основе конституционных положений в Республике Беларусь создана система 

специализированного экологического законодательства. Основополагающим актом отрасли 
стал Закон «Об охране окружающей среды» (№ 1982 - XII от 26 ноября 1992 г.), задавший 
правовые основы охраны среды, рационального природопользования и сохранения 
биоразнообразия. В преамбуле и ст. 1 этого закона прямо указывается, что охрана 
окружающей среды является условием экологической безопасности и устойчивого 
развития, и что закон направлен «на обеспечение конституционных прав граждан на 
благоприятную для жизни и здоровья окружающую среду». 
Основные элементы экологической функции государства детализированы в своде 

экологических законов и кодексов. К ним относятся, в частности: 
• Отраслевые кодексы – Водный кодекс (2014), Кодекс о недрах (2008), Лесной кодекс 

(2015), Земельный кодекс (2008) – регулируют рациональное пользование ресурсами воды, 
недр, лесов и земель соответственно. 
• Экологические законы – например, «Об особо охраняемых природных территориях», 

«О государственной экологической экспертизе и оценке воздействия на окружающую 
среду», «Об обращении с отходами», «Об охране атмосферного воздуха» и др. Эти акты 
закрепляют требования к сохранению экосистем, процедурам экспертиз, ограничениям 
выбросов и т.д.. 
• Нормативы и административные акты – Правительства и профильного министерства 

(Минприроды) принимают постановления и методические рекомендации, определяющие 
стандарты качества среды и правила экологических процедур (лицензирование 
природопользования, экологическая сертификация, экспертизы проектов). 
Например, на уровне местного самоуправления полномочия по охране окружающей 

среды закреплены в ст. 11 Закона «Об охране окружающей среды» – Советы депутатов и их 
исполнительные органы вправе устанавливать дополнительные нормы и требования в 
пределах своей территории. Государственная экология усиливается также через 
финансовые механизмы: ежегодно формируются целевые фонды, экологические 
программы и стимулирующие меры (льготы за внедрение ресурсосберегающих 
технологий, ускоренная амортизация «зеленых» инвестиций и т.п.). 
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Таким образом, экологическая функция государства в Республике Беларусь реализуется 
через систему конституционных гарантий и разветвлённое экологическое законодательство. 
Комплекс правовых, организационных и экономических мер обеспечивает охрану 
окружающей среды и формирует основу устойчивого развития государства. 
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 Одним из важнейших результатов продолжающейся в настоящее время в Российской 

Федерации правовой реформы, начатой еще в 80 - 90х гг. прошлого века и опосредующей 
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переход от советской системы права к современной российской правовой системе, является 
появление в отечественном законодательстве института медиации - альтернативной 
процедуры урегулирования споров с участием в качестве посредника независимого лица – 
медиатора.  
Так, уже 15 лет, с принятием Федерального закона от 27.07.2010 № 193 ФЗ «Об 

альтернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника (процедуре 
медиации)», этот институт стал одним из самых обсуждаемых как среди ученых – 
правоведов, так и среди практических работников. [1]  
Первоначальная редакция этого Закона устанавливала, что процедура медиации может 

применяться после возникновения споров, рассматриваемых в порядке гражданского 
судопроизводства. В связи с этим, многие ученые тогда полагали, что медиация допустима 
исключительно в отраслях частного права. 
Однако, практика пошла по пути широкого применения примирительных медиативных 

процедур и в отраслях публичного права. Как оказалось, медиация востребована и в 
административном судопроизводстве, и в спорах, вытекающих из трудовых, семейных 
правоотношений. Вследствие этого, легализуя реалии правоприменительной практики, 
законодатель в 2019 году изменил статью 2 Закона о медиации, закрепив в ней, что 
медиация применима и к спорам, возникающим из гражданских, административных и 
иных публичных правоотношений, в том числе в связи с осуществлением 
предпринимательской и иной экономической деятельности, а также спорам, возникающим 
из трудовых правоотношений и семейных правоотношений. То есть, законодатель уже 
прямо признал, что медиация характерна и для публично - правового поля.  
Например, анализируя трудовые правоотношения можно увидеть, что в современном 

обществе, в результате интенсификации и увеличения темпа жизни, конфликты между 
отдельными работниками и работодателем возникают достаточно часто, однако 
рассмотрение таких конфликтов в нашей стране распространено мало. Зачастую обращение 
работника в суд является крайней мерой и на практике нередко влечет его последующее 
увольнение. Применение же медиативных процедур в целях урегулирования трудовых 
споров также представляется перспективным и заслуживающим внимания.  

 Интересно рассмотреть введение в семейное законодательство норм, предписывающих 
супругам, планирующим развод, сначала рассмотреть возможность применения 
медиативных процедур. В случаях, когда отношения супругов на грани разрыва, 
вмешательство независимого, компетентного посредника (медиатора) с большой 
вероятностью может помочь избежать распада семьи и расторжения брака, или если это 
совсем невозможно – произвести эту процедуру с максимальным соблюдением интересов 
всех сторон. Особенно важно учесть интересы несовершеннолетних детей супругов, и 
помощь медиатора здесь может быть неоценимой. 
Вместе с тем, на наш взгляд проникновение медиативных процедур в отрасли 

публичного права этим далеко не ограничивается.  
Даже в такой сугубо публичной отрасли права, как уголовное судопроизводство, есть 

место новому и перспективному институту. Ведь трудно не согласиться с мнением, что в 
современных реалиях деятельность правоохранительных органов по противодействию 
преступности должна быть ориентирована не только на раскрытие преступления, сбор и 
закрепление доказательств и привлечение виновного лица к уголовной ответственности. 



109

Важным аспектом является реальное возмещение вреда, причиненного преступлением, 
пострадавшему от него лицу. Недаром охрана прав и свобод человека и гражданина, а 
также собственности законодательно закреплена как одна из задач уголовного 
судопроизводства. В ходе расследования уголовного дела органы предварительного 
расследования обязаны принимать все предусмотренные уголовно - 
процессуальным законодательством меры, направленные на возмещение ущерба, 
причиненного преступлением. [2, с 144 - 147] 
Безусловно, на сегодняшний день прямого законодательного закрепления 

процедуры медиации в уголовном праве и процессе нет. Не имеется в Уголовно - 
процессуальном кодексе РФ и участника уголовного судопроизводства – медиатора. 
Однако, указанные выше примирительные процедуры, близкие к медиативным, 
применяются достаточно широко, а функции медиатора в уголовном процессе в 
настоящее время с успехом выполняет защитник обвиняемого, либо представитель 
потерпевшего. Представляется, что введение в уголовный процесс такого участника 
уголовного судопроизводства, как медиатор – дело самого ближайшего будущего. 
Важно отметить, что применимость медиации в уголовном праве возрастает 

именно в современный период. Ведь жизнь не стоит на месте, и стремительно 
меняющиеся реалии диктуют законодателю необходимость оперативно реагировать 
на происходящие изменения. Так, только в Уголовный кодекс Российской 
Федерации, принятый в 1996 году, к настоящему моменту внесено свыше 2500 
изменений. Происходит криминализация деяний, еще несколько лет назад не 
относящихся к таковым, связанных, например, с бурно развивающимися 
информационно - коммуникационными технологиями, электронными средствами 
платежа. Недаром выдающийся норвежский криминолог Н. Кристи использует в 
отношении государств с большим количеством составов уголовных преступлений 
термин «опасное государство» и предлагает программу медиации в уголовном и 
уголовно - исполнительном праве. [3, с. 19] 
Возникает вопрос, является ли примирение сторон, последовавшее в результате 

успешно проведенных медиативных процедур в уголовном судопроизводстве, 
достойной альтернативой наказанию? По моему мнению – да, вполне. Этой же 
точки зрения придерживаются И.А. Волошин и ряд других ученых, которые 
отмечают, что данное явление положительно влияет на создавшийся конфликт, 
точнее его разрешение. Это приводит к ликвидации желания мести между 
сторонами, социально - психологических состояний. Если рассматривать данный 
процесс с точки зрения социологии, то исследования социологов также доказывают 
полезность и социальную значимость посредничества, готовность социальных масс 
рассматривать примирение и компенсацию в качестве адекватной реакции на 
преступление. 
Безусловно, медиативные процедуры применимы только к лицам, впервые 

совершившим преступления небольшой и средней тяжести. По тяжким и особо 
тяжким преступлениям без уголовного наказания, конечно, не обойтись. 
Следует отметить, что В.В. Денисенко в своей статье «Медиация и наказание: 

история и современность» подчеркивает, что «вопросы медиации в публичном 
праве, проблемы связи примирительных процедур и наказания требуют более 
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детального исследования. Также в настоящее время на уровне теории государства и 
права отсутствует единая концепция медиации, объединяющая понимание медиации 
как в публичном, так и в частном праве. Одним из важнейших условий создания 
данной концепции является доктринальное осмысление медиативных процедур в 
контексте наказания». [4, с. 11] 
Таким образом, можно сформулировать некоторые конкретные предложения, 

направленные на легализацию примирительных медиативных процедур в уголовном 
судопроизводстве. Так, представляется целесообразным дополнить Уголовно - 
процессуальный кодекс РФ статьей 25.2 «Прекращение уголовного дела или 
уголовного преследования в связи с заключением медиативного соглашения». В 
указанной статье предлагается закрепить возможность прекращения уголовного 
дела в отношении подозреваемого или обвиняемого, впервые совершившего 
преступление небольшой или средней тяжести, в связи с заключением медиативного 
соглашения с потерпевшим. 
Помимо изложенного, следует дополнить ст. 5 Уголовно - процессуального 

кодекса РФ «Основные понятия, используемые в настоящем Кодексе» указанием на 
нового участника уголовного судопроизводства – медиатора, то есть независимого 
физического лица, привлекаемого сторонами обвинения и защиты в качестве 
посредника для заключения медиативного соглашения между подозреваемым 
(обвиняемым) и потерпевшим. 
Представляется важным также закрепить в уголовно - процессуальном 

законодательстве круг составов преступлений, по которым возможно прекращение 
уголовного дела (уголовного преследования) в связи с заключением медиативного 
соглашения. Как уже указано выше, речь должна идти исключительно о 
преступлениях небольшой или средней тяжести, совершенных впервые. А 
закрепление четкого перечня составов преступлений, по которым возможно 
применение такого института, позволить четко конкретизировать основания для 
применения этого нового и перспективного института в уголовном процессе. 
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Аннотация 
Настоящая работа направлена на изучение особенностей и проблем, возникающих при 

завершении предварительного расследования в рамках отечественного уголовного 
процесса. Особое внимание уделяется вопросам соблюдения процессуальной формы, 
обеспечению прав участников уголовного судопроизводства, а также проблемам, 
связанным с квалификацией состава преступления и оценкой доказательств. Предлагаются 
рекомендации по совершенствованию правовых механизмов и практических подходов к 
окончанию предварительного расследования. 

 
Ключевые слова: предварительное расследование, уголовное дело, материалы дела, 

уголовный процесс, законность, справедливость. 
Введение 
Завершающая стадия предварительного расследования представляет собой ключевой 

этап уголовного процесса, непосредственно влияющий на дальнейшую судьбу уголовного 
дела. Именно здесь формируется итоговая позиция стороны обвинения относительно 
наличия или отсутствия признаков преступного деяния, определяется судьба лиц, 
привлечённых в качестве подозреваемых или обвиняемых. 
Законодательством установлены чёткие критерии и порядок оформления результатов 

завершённого расследования, однако практика показывает наличие ряда существенных 
проблем, препятствующих эффективному функционированию рассматриваемого 
института. 
Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью повышения 

качества принимаемых решений на этапе окончания предварительного расследования, 
минимизации судебных ошибок и укрепления гарантий прав участников уголовного 
процесса. 
Теоретические подходы к понятию окончания предварительного расследования 
Под окончанием предварительного расследования понимается совокупность 

юридических процедур, направленных на формирование итогового вывода о наличии или 
отсутствии оснований для продолжения уголовного преследования, оформлении 
соответствующего процессуального акта и передаче материалов дела уполномоченному 
должностному лицу или органу для последующего разрешения дела по существу. 
Теория выделяет два основных вида окончания предварительного расследования: 
 Направление уголовного дела в суд с обвинительным заключением или актом. 
 Прекращение уголовного дела или уголовного преследования вследствие 

отсутствия состава преступления, непричастности лица, истечения срока давности и иных 
предусмотренных законом оснований. 
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Каждый из указанных видов обладает специфическими признаками, условиями и 
порядком реализации, установленными нормами главы 30 Уголовного кодекса Российской 
Федерации. 
Практические трудности и недостатки современной модели окончания предварительного 

расследования 
Анализ практической деятельности органов предварительного расследования позволяет 

выделить ряд наиболее распространённых проблем: 
 Проблема низкой доказательственной ценности материалов дела 
Одной из ключевых проблем выступает недостаточность доказательственного 

материала, представленного стороной обвинения. Часто следствие ограничивается 
минимальным набором доказательств, формально достаточным для предъявления 
обвинения, однако фактически неспособным обеспечить полноценную защиту законных 
интересов подсудимого в суде. 
Это связано с отсутствием должного внутреннего контроля качества проводимых 

следственных действий, слабым уровнем профессиональной подготовки отдельных 
категорий сотрудников правоохранительных органов, низким мотивирующим фактором 
добросовестного исполнения служебных обязанностей. 

 Сложности соблюдения процессуальных сроков 
Строго регламентированные сроки предварительного расследования зачастую 

становятся препятствием для полноценного сбора доказательств и всестороннего 
установления истины по делу. Следователи вынуждены ускорять процедуру, сокращая 
необходимые мероприятия, что отражается на полноте и объективности выводов. 

 Недостаточно эффективное взаимодействие с прокуратурой 
Отсутствие эффективного взаимодействия между органами предварительного 

расследования и прокуратурой порождает частые возвраты дел на дополнительное 
расследование, увеличивает нагрузку на следственный аппарат и нарушает право граждан 
на разумные сроки судебного разбирательства. 

 Нарушения прав участников уголовного процесса 
Отдельной проблемой выступают нарушения прав участников уголовного процесса, 

выражающиеся в ненадлежащем уведомлении, несвоевременном предоставлении копий 
процессуальных актов, игнорировании ходатайств и жалоб, нарушении принципов 
равноправия и состязательности сторон. 
Пути совершенствования института окончания предварительного расследования 
Для преодоления существующих проблем целесообразно реализовать комплекс мер 

организационного и нормативно - правового характера: 
Повышение профессионального уровня кадров путём введения обязательной 

сертификации следователей и дознавателей, регулярного прохождения курсов повышения 
квалификации, расширения практики наставничества и стажировок. 
Оптимизация структуры управления предварительным следствием посредством 

усиления внутриведомственного контроля качества расследования, разработки единых 
стандартов документирования следственных действий и унификации методик фиксации 
доказательств. 
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Законодательное закрепление расширенного перечня оснований возвращения дел на 
дополнительное расследование с обязательным установлением предельных сроков 
исправления допущенных нарушений. 
Расширение полномочий суда апелляционной инстанции по проверке законности и 

обоснованности решений об окончании предварительного расследования. 
Заключение 
Исследование показало, что существующая система окончания предварительного 

расследования требует значительных улучшений, направленных на укрепление гарантий 
прав участников уголовного процесса, повышение качества собираемого 
доказательственного материала и снижение количества незаконных решений. 
Реализация предложенных мер позволит значительно повысить эффективность 

функционирования института окончания предварительного расследования, обеспечит 
соблюдение принципа законности и справедливости в уголовном процессе, укрепит 
доверие граждан к правоохранительным органам и судебной власти. 
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включая террористическую деятельность. В связи с этим авторы проводят анализ 
тенденций развития данного вида преступности и выявляют факторы, влияющие на его 
состояние. Также уделяется внимание исследованию взаимосвязи между легальным 
оборотом оружия и его незаконным использованием. Этот подход позволяет лучше понять 
динамику и причины проблемы, что важно для разработки эффективных стратегий борьбы 
с преступностью и повышения общественной безопасности. 
Ключевые слова: преступность, оружие, огнестрельное оружие, взрывчатые вещества, 

оборот оружия, противодействие преступности. 
Abstract. Illegal arms trafficking poses a serious threat to the security of the Russian Federation 

and significantly contributes to the growth of violent crime, including terrorist activities. In this 
regard, the authors analyze the trends in this type of crime and identify the factors that influence its 
state. They also focus on studying the relationship between legal arms trafficking and illegal use. 
This approach allows for a better understanding of the dynamics and causes of the problem, which 
is crucial for developing effective strategies to combat crime and enhance public safety... 

Keywords: crime, weapons, firearms, explosives, arms trafficking, crime prevention. 
 
Актуальность данного исследования обусловлена тем, что современная глобализация 

мировых процессов, протекающая в рамках функционирования социальных институтов, 
способствовала не только развитию информационного общества, но и стала одной из 
предпосылок упрощения международного торгового обмена между странами. В результате 
этого на территории многих европейских государств, включая Российскую Федерацию, 
наблюдается активное распространение огнестрельного оружия среди различных 
социальных групп. 
Современные исследования показывают, что незаконный оборот оружия представляет 

собой серьезную угрозу общественной безопасности, поскольку это преступное действие 
значительно ухудшает криминогенную ситуацию в государстве. Поэтому ключевая задача 
правоохранительных структур не ограничивается только защитой конституционных прав, 
свобод и законных интересов граждан, но также включает решение проблем, связанных с 
нелегальной торговлей, хранением и распространением огнестрельного оружия, с 
нарушением требований, установленных нормативно - правовыми актами России                      
[8, с. 297]. 
В российском законодательстве, которое регулирует отношения, связанные с оборотом 

гражданского, служебного, боевого стрелкового и холодного оружия, система 
регулирования основывается на положениях Федерального закона от 13 декабря 1996 года 
№ 150 - ФЗ "Об оружии" [4]. 
Согласно статье 1 Федерального закона "Об оружии", оборот оружия и основных частей 

включает такие действия, как, торговля, продажа, передача, покупка, коллекционирование, 
показ, учет, хранение, ношение, транспортировка, вывоз, уничтожение, а также импорт и 
экспорт оружия на территорию России.  
Незаконная сторона оборота оружия определяется как выполнение хотя бы одного из 

действий, упомянутых в пункте 1 статьи 222 УК РФ, связанных с незаконным 
приобретением, передачей, продажей, хранением, перевозкой или ношением оружия и 
других запрещенных предметов. 
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С введением в действие Федерального закона "Об оружии" на территории Российской 
Федерации наблюдается увеличение количества граждан, которые легальным образом 
приобрели различные виды огнестрельного оружия, такие как пистолеты, травматические 
средства, охотничьи, спортивные и другие ружья. Легальный оборот огнестрельного 
оружия предусматривает обязательную регистрацию в органах лицензионно - 
разрешительной работы (ОЛРР), которые выдают владельцам лицензии на приобретение, 
хранение и использование оружия в рамках законных целей. Однако статистика 
показывает, что за относительно короткий период времени число преступлений с 
применением зарегистрированного огнестрельного оружия увеличилось почти вдвое. 
Судебная практика последних лет свидетельствует о том, что преступления против 

личности и собственности, а также другие преступные деяния все чаще совершаются с 
применением различных видов оружия. В Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 
12 марта 2002 года № 5 (в редакции от 11 июня 2019 года) рассматриваются аспекты 
судебной практики, связанные с делами о хищениях, вымогательствах и незаконном 
обороте оружия, боеприпасов и взрывчатых веществ [6]. 
Одной из ключевых проблем российского законодательства в области регулирования 

оборота оружия является недостаточная ясность в правовом определении этой сферы, что 
позволяет различным аспектам трактоваться по - разному. Например, законодательство не 
включает в перечень оружия спортивные устройства, конструктивно подобные оружию, 
которые могут причинить вред, несмотря на отсутствие травмирующего предназначения. 
Незаконный оборот оружия охватывает процессы его поступления, распределения и 

использования в обществе, выраженные в действиях с огнестрельным оружием без 
официального разрешения, что является нарушением установленных законов. Основная 
масса обретаемого на черном рынке оружия — это боевое огнестрельное вооружение, 
стоимость которого определяется незаконными поставщиками. 
Законодательство охватывает такие преступления, как контрабанда, незаконное 

хранение, передача и сбыт оружия. Кроме того, учитываются действия, которые на первый 
взгляд могут не быть напрямую связаны с другими преступлениями, но способствуют их 
совершению. К ним относятся небрежное хранение оружия, халатность и недостаточное 
исполнение обязанностей по охране. 
Существуют случаи, когда субъекты правоотношений самостоятельно проводят 

модернизацию оружия. Согласно законодательству, любые манипуляции с огнестрельным 
оружием, которые не соответствуют действующим нормативно - правовым актам 
Российской Федерации, считаются незаконными. Нарушители могут понести как 
административную, так и уголовную ответственность. 
В соответствии со статьями 222, 223 Уголовного Кодекса Российской Федерации (далее - 

УК РФ) незаконными являются действия граждан по изготовлению, переделке, а также 
нелегальной торговле огнестрельным оружием, которые могут повлечь наказание в виде 
лишения свободы от 3 до 6 лет со штрафом в размере от 100 до 200 тысяч рублей [1]. В 
тоже время, статья 20.8 Кодекса Российской Федерации об административных 
правонарушениях (далее – КоАП РФ) регламентирует порядок использования, продажи, 
изменения оружия, а также ношения оружия лицами, которые находятся в состоянии 
алкогольного и иного опьянения [3]. В подобных ситуациях законодательство 
предусматривает возможность наложения административного штрафа на 
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правонарушителей только в тех случаях, когда совершенные действия не попадают под 
категорию уголовно наказуемых. Основная сложность привлечения к ответственности лиц, 
участвующих в незаконном обороте оружия, заключается в несогласованности между 
уголовными и административно - правовыми нормами в этой области регулирования. Это 
затрудняет правоохранительным органам точное определение уровня ответственности 
правонарушителя, что ведет к возможной двойственности в наказаниях. Вследствие 
различного восприятия уровня общественной опасности, одни и те же преступления в 
сфере незаконного оборота оружия могут быть квалифицированы по - разному. 
Особая общественная опасность незаконного оборота огнестрельного оружия кроется в 

том, что он создает условия для совершения тяжких и особо тяжких преступлений. Это 
подчеркивает необходимость более четкой законодательной регламентации и координации 
между различными правовыми нормами, чтобы обеспечить эффективное пресечение таких 
правонарушений [9, с. 153]. 
В последнее время статистика, предоставляемая правоохранительными органами, 

показывает снижение показателей в сфере незаконного оборота оружия. Однако это 
снижение связано столько с фактическим таких преступлений или эффективностью 
действий компетентных лиц, сколько с увеличением их скрытого характера. Данные таблиц 
указывают на то, что количество выявленных лиц, причастных к преступлениям, 
связанным с незаконным оборотом оружия, не соответствует числу зарегистрированных 
преступлений. В частности, количество выявленных нарушителей в два раза меньше 
количества зарегистрированных преступлений. Это может свидетельствовать либо о 
неэффективности работы правоохранительных органов, либо о росте масштабов 
незаконного оборота оружия. 
Одной из основных причин незаконного оборота оружия является недостаточность 

технико - юридических норм, необходимых в практической деятельности подразделений, 
занимающихся лицензированием и разрешением. Пробелы в законодательстве, 
регулирующем оборот оружия, приводят к нежеланию граждан получать официальное 
разрешение и регистрировать свое оружие. Это в первую очередь связано с 
продолжительностью и сложностью процедуры, требующей совершения множества 
правовых действий. 
Решение этой проблемы требует не только улучшения российского законодательства, 

регулирующего оборот оружия, но и обновления технических стандартов. Это позволило 
бы правоохранительным органам упростить и ускорить процесс регистрации и 
лицензирования оружия, делая его более доступным и привлекательным для граждан. 
На сегодняшний день предупреждение преступлений в области незаконного оборота 

оружия осуществляется как на обще специальном, так и на специально - 
криминологическом уровнях. В связи с этим, превентивные меры должны в первую 
очередь сосредоточиться на контроле со стороны правоохранительных органов и других 
компетентных органов государственной власти за спросом населения на огнестрельное 
оружие. Важно не только перекрыть каналы, через которые оружие попадает в нелегальный 
оборот, но и предпринимать шаги по изъятию оружия из незаконного оборота, устраняя 
возможности вовлечения граждан в нелегальные и преступные операции на 
международном уровне. 
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На данный момент эффективность борьбы с преступлениями, связанными с незаконным 
оборотом оружия, зависит от действенности правоохранительных органов и их 
взаимодействия с аналогичными структурами других стран. Это требует как 
реформирования системы борьбы с преступностью, так и разработки более эффективных 
методов, направленных не только на борьбу с преступлениями в сфере оружейного 
оборота, но и с преступностью в целом. Особую роль здесь играет Федеральная служба 
войск национальной гвардии, которая обладает полномочиями на выдачу разрешений и 
лицензий гражданам на владение оружием. Эта деятельность позволяет выявлять лиц, 
владеющих оружием без соответствующих разрешений, и устанавливать факты потери 
оружия, что дает возможность своевременно объявить его в розыск для предотвращения 
использования в преступных целях. Кроме того, служба занимается изъятием разрешений у 
лиц, злоупотребляющих наркотиками и алкоголем, чтобы снизить риски потенциальных 
правонарушений. 
Одним из наиболее эффективных способов быстрого предотвращения незаконного 

распространения оружия на территории страны является оперативная регистрация 
правоохранительными органами каждого случая похищения или утраты оружия 
гражданами. Такую практику можно эффективно использовать для того, чтобы перекрыть 
каналы, через которые оружие попадает в руки преступников, что, в свою очередь, 
способствует снижению уровня преступности. Проверка и анализ этих данных позволит 
создать барьеры для утечки оружия и улучшит контроль его оборота [7, с. 137]. 
Таким образом, развитие теневого рынка представляет собой реальную угрозу 

общественной безопасности в глобальном масштабе. Необходимо разработать единую 
законодательную базу и методологию, которая бы установила унифицированные 
принципы оборота оружия и обеспечила эффективное взаимодействие 
правоохранительных структур. Это поможет предотвращать террористические акты и 
другие преступления, связанные с нелегальным оборотом оружия. Объединение усилий на 
международном уровне позволит создать более безопасные условия и сократить угрозы, 
связанные с незаконной деятельностью. 
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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы и практические 

особенности расследования мошенничества в сфере компьютерной информации (ст. 159.6 
УК РФ). Анализируются криминалистическая характеристика данного вида преступлений, 
типичные следственные ситуации на первоначальном этапе, тактика отдельных 
следственных действий. Особое внимание уделяется проблемам квалификации, роли 
специалиста и работе с компьютерной информацией как источником доказательств. 
Ключевые слова: мошенничество в сфере компьютерной информации, расследование 

преступлений, криминалистическая характеристика, следственные действия, компьютерная 
информация, тактика осмотра, специальные знания. 
Цифровая трансформация создала условия для новых форм хищений. Актуальность 

темы обусловлена ростом числа таких преступлений и недостаточной разработанностью 
методик их расследования. Цель статьи – анализ теоретических и практических аспектов 
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расследования кибермошенничества для повышения эффективности работы 
правоохранительных органов. 
Как отмечают исследователи, «вместе с очевидными преимуществами, такими как 

мгновенный доступ к информации, возможность онлайн - оплаты товаров и услуг, развитие 
сети Интернет несет и глобальные угрозы, снижающие экономическую безопасность 
государства» [1, с. 136]. Статистика МВД подтверждает серьезность ситуации: в 2023 году 
из почти 2 млн зарегистрированных преступлений 677 тыс. совершены с использованием 
IT - технологий, что на 29,5 % больше, чем годом ранее [3]. 
Федеральным законом № 207 - ФЗ УК РФ дополнен ст. 159.6, под которой понимается 

хищение имущества путем вмешательства в функционирование средств хранения, 
обработки или передачи компьютерной информации [1]. Это стало ответом на потребность 
практики в противодействии новым имущественным посягательствам. 
Криминалистическая характеристика имеет ключевое значение для разработки методик 

расследования. Как отмечается в литературе, «идея криминалистической характеристики 
преступления не является новой, однако именно в частных криминалистических методиках 
отдельные ее элементы приобретают особую роль для выбора направления и организации 
расследования» [5, с. 109]. Ее базовые элементы – субъект, обстановка, способ и следовая 
картина. 
Субъект – чаще всего (95 %) мужчина 18–36 лет, обладающий специальными знаниями. 

В криминалистической литературе предлагается классифицировать мошенников на 
профессионалов в сфере преступных IT - технологий, являющихся высококлассными 
специалистами в области программирования, и непрофессионалов, которые 
подразделяются на высококвалифицированных и уверенных пользователей [6]. Нередко 
действуют организованные группы: организатор (стратег, не обязательно IT - специалист) 
вовлекает программистов, что, по мнению Е.А. Старцевой, существенно осложняет 
выявление, поскольку требует от правоохранительных органов понимания как 
технических, так и организационных аспектов [5]. 
Способ – центральный элемент характеристики. Диспозиция ст. 159.6 УК РФ 

предусматривает ввод, удаление, блокировку, модификацию информации либо иное 
вмешательство в работу компьютерных систем. Как указывает П.В. Елфимов, все 
указанные способы направлены на незаконное вторжение в ординарную работу 
компьютерных систем или информационно - телекоммуникационных сетей [3]. Перечень 
открытый, что позволяет квалифицировать любые действия по вмешательству. 
Анализ практики выделяет такие способы: мошенническое использование 

регистрационных данных; использование интернет - ресурсов при платежах с 
последующим обналичиванием; размещение фейковых инвест - предложений; рассылка 
вредоносного ПО либо ссылок на него; рассылка спама; создание сайтов - двойников 
магазинов и благотворительных фондов [6]. Список постоянно растет вслед за развитием 
технологий. 
Главная особенность: воздействие направлено не на потерпевшего, а на компьютерную 

систему. Как отмечает Е.А. Старцева, «обман при совершении данного преступления есть 
намеренно совершенное искажение содержания программного обеспечения компьютеров, 
несанкционированное вмешательство в информационный процесс обработки 
компьютерных данных, использование вредоносных или заведомо дефектных 
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компьютерных программ» [5, с. 111]. Это принципиально отличает состав от 
традиционного мошенничества (ст. 159 УК РФ). 
Обстановка характеризуется возможной удаленностью места преступления от места 

наступления последствий, вплоть до разных континентов. П.В. Елфимов отмечает, что 
«решения относительно места совершения хищений принимаются правоохранительными 
органами для обеспечения процессуальных сроков, объективности, а также для наиболее 
полного и справедливого расследования, при этом местом совершения преступления может 
являться любое место, где у преступника появилась возможность реализовать свой 
корыстный умысел» [3, с. 149]. Это создает сложности с подследственностью. 
Следовая картина включает традиционные следы (пальцы на клавиатуре, обуви, слюны, 

запаховые, ДНК) [6] и виртуальные – компьютерную информацию в электронной памяти: 
скрипты вредоносных вирусов, информацию о процессах в системе, соединениях с 
интернет - ресурсами, признаки фальсификации электронных документов [3]. 
Расследование начинается с анализа следственной ситуации. Выделяют три типичные 

ситуации. Первая (бесконфликтная): преступление очевидно, потерпевший обнаружил 
воздействие, преступник задержан. Вторая: есть информация о преступлении, но нет 
полных данных о механизме, подозреваемые известны ориентировочно. Третья (сложная): 
известны только последствия, нет данных о способе и личности преступника. 
Для каждой – свой алгоритм. В первой ситуации, по мнению Р.А. Дерюгина и М.А. 

Шергина, программа действий включает тщательный осмотр места, компьютерной 
техники, средств связи, выемку документов и носителей, допросы потерпевшего, 
подозреваемого, свидетелей, задержание, обыски, назначение экспертиз [2]. Во второй и 
третьей, упор на оперативно - розыскные мероприятия. 
Ключевой элемент организации – следственные версии. Е.А. Харина выделяет типовые 

версии: отсутствие состава; совершение при обстоятельствах, указанных в заявлении; 
единичный эпизод или многоэпизодность; наличие признаков сопутствующих 
преступлений; организованный характер [7, с. 277]. Планирование здесь особенно важно, 
поскольку, как отмечает автор, «мало спланировать деятельность, важно спрогнозировать 
исход расследования, а также возможную деятельность преступников по 
противодействию» [7, с. 278]. 
Особое место занимает следственный осмотр. Е.А. Старцева подчеркивает, что «к числу 

неотложных и первоначальных следственных действий относятся осмотр места 
происшествия, осмотр компьютерного оборудования и персональных компьютеров, осмотр 
сервера компьютерной сети и компьютерного хранилища информационных данных, 
осмотр документарных источников» [6, с. 168]. Специфика – работа не только с 
материальной обстановкой, но и с виртуальной средой. 
При осмотре запрещены любые действия с непредсказуемыми последствиями 

(отсоединять аккумулятор, включать / выключать неизвестными комбинациями, 
подключать внешние накопители или интернет) – это может уничтожить данные. В 
протоколе фиксируется расположение компьютеров, периферии, серверов, кабелей, 
устройств связи, желательно в виде схемы [2]. Осмотр электронного документа допускает 
скриншот, распечатку или копирование на носитель, но рискованно использовать само 
вещдок для манипуляций. 
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Участие специалиста обязательно – некорректные действия могут повлечь 
безвозвратную утрату информации [6]. Специалисту нужно оборудование: ноутбук со 
спецпрограммами для выявления следов и восстановления данных, средства для 
ускоренного копирования и экспресс - анализа [5]. Эффективны аппаратно - программные 
комплексы вроде «Мобильного криминалиста» и UFED, которые, по оценке Р.А. Дерюгина 
и М.А. Шергина, позволяют извлекать информацию прямо на месте [2, с. 104]. Важна 
видеофиксация всего хода осмотра – она дает возможность детально зафиксировать 
обстановку и следы [6]. Транспортировать жесткие диски нужно бережно, исключая удары, 
иначе данные могут погибнуть [5]. 
Помимо осмотра, важны допрос, обыск, выемка, экспертизы. При допросе потерпевшего 

выясняют обстоятельства обнаружения, характер вмешательства, сумму ущерба, причины 
уязвимости. Е.А. Старцева выделяет три группы потерпевших: собственники ПО и сетей; 
владельцы данных, пользователи; иные лица [5, с. 113]. 
Важно постоянное взаимодействие следователя с оперативниками и специалистами. П.В. 

Елфимов подчеркивает: «взаимодействие должно осуществляться на всем временном 
промежутке расследования, при этом особое внимание необходимо обратить на 
взаимодействие со специалистом в области компьютерно - технических экспертиз»                  
[3, с. 152]. 
Сложность представляет квалификация. Согласно постановлению Пленума ВС РФ № 48, 

хищение через распространение ложных сведений в интернете (например, фейковые сайты) 
квалифицируется по общей ст. 159 УК РФ. Использование учетных данных, полученных 
обманом (как с «Мобильным банком»), – это кража. Как отмечают П.А. Романова и Р.Н. 
Нурмухаметов, «мошенничество в сфере компьютерной информации, совершенное 
посредством неправомерного доступа или использования вредоносных программ, требует 
дополнительной квалификации по статьям 272, 273 или 274.1 УК РФ» [4, с. 149]. 
Сложность расследования повышают служебное положение виновного, размер ущерба, 

сложный объект, количество субъектов. Высокая латентность связана со сложностью 
выявления и нежеланием потерпевших обращаться в полицию из - за репутационных 
рисков [4]. Особую проблему создает противодействие со стороны организованных групп, 
специализирующихся на сокрытии цифровых следов [5]. 
Перспективные направления – разработка новых методик с учетом динамики 

технологий, модернизация законодательства, наращивание технических мощностей, 
привлечение специалистов и создание систем взаимодействия с использованием 
нейросетей [1]. Необходимо повышать квалификацию сотрудников: высокому интеллекту 
преступника должен противостоять не меньший интеллект, важна дисциплинированность и 
способность к самоорганизации [4]. 
Таким образом, расследование кибермошенничества – сложный процесс, требующий от 

следователя правовых знаний и понимания технологий. Эффективность зависит от 
своевременных действий с участием специалиста, грамотного планирования и 
обоснованных версий. 
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Аннотация: в рамках данной статьи рассмотрены и проанализированы ключевые 

психологические особенности личности несовершеннолетних и их учет при производстве 
допроса. Отмечена значимость установления психологического контакта с осужденным 
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при проведении указанного следственного действия. Предложены тактические приемы 
допроса несовершеннолетних с учетом возрастных и психологических особенностей 
личности указанной категории участников уголовного судопроизводства.  
Ключевые слова: несовершеннолетний, допрос, психология, психологический контакт, 

личность несовершеннолетнего, судопроизводство, психологические особенности. 
 
Психологические особенности личности несовершеннолетнего предъявляет 

специфические требования к процедуре допроса. Пластичная, еще не сформировавшаяся 
психика подростка характеризуется повышенной эмоциональностью, внушаемостью и 
склонностью к фантазированию. Кроме того, для подросткового возраста типична 
неспособность к длительной концентрации внимания, ведущая к быстрому истощению при 
интенсивной когнитивной работе. 
Е.А. Кузнецова отмечает, что поведение подростков диктуется усиленной гормональной 

активностью, которая повышает возбудимость, экспрессивность и резкость. Подростки 
характеризуются повышенной эмоциональностью, максимализмом, нередко идеализмом, 
склонностью к фантазированию, но при этом искренностью, страстным желание 
самоутвердиться. При всей своей демонстративной независимости они на самом деле 
крайне чувствительны к мнению группы, к которой себя относят, подражают кумирам и 
склонны к рискованным действиям [6, с. 632]. 
Ограниченность жизненного опыта несовершеннолетних создает трудности для 

адекватной оценки событий и понимания их взаимосвязей. Несовершеннолетние 
демонстрируют выраженную склонность к подражанию авторитетным фигурам, их 
позиция легко корректируется под воздействием взрослых или ровесников. Особенности 
памяти в этом возрасте носят фрагментарный характер: наиболее прочно запечатлеваются 
яркие, эмоционально насыщенные эпизоды, тогда как значимые, но нейтральные детали 
часто ускользают. 
Несовершеннолетние в стрессогенных условиях демонстрируют выраженную 

тревожность, нередко испытывая страх перед фигурами, олицетворяющими власть. Данное 
состояние может подтолкнуть их к даче заведомо ложных показаний. Мотивы бывают 
разными: от панического страха перед наказанием и желания оградить от проблем 
значимых взрослых или сверстников до попыток самоутверждения в глазах окружения. 
Важнейший фактор – подростки зачастую не способны в полной мере оценить 
юридическую тяжесть последствий, которые повлекут за собой их действия или слова. 
Допрос представляет собой распространенное следственное действие, используя которое 

уполномоченное лицо получает и проверяет имеющую значение для дела информацию. 
Допрос отдельных участников уголовного судопроизводства имеет свою специфику, 
обусловленную психологическими особенностями личности допрашиваемого, а также его 
ролью в процессе расследования. Особое внимание уделяется допросу 
несовершеннолетних участников уголовного процесса [5, с. 257]. 
Следует подчеркнуть, что ч. 1 ст. 38 Конституции РФ гласит о том, что детство 

находится под защитой государства. Данная гарантия прав несовершеннолетних в России 
обеспечивает надежность правовой защиты несовершеннолетних, в том числе и при 
проведении допроса [1]. 
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В отличие от взрослых, подростки часто демонстрируют узость кругозора и недостаток 
жизненного опыта. Их отличает повышенная внушаемость и эмоциональная подвижность. 
Профессиональные знания у них, как правило, отсутствуют, критическое восприятие 
событий не сформировано, а способность к адекватной оценке собственных действий 
ограничена. Следовательно, полнота и достоверность устанавливаемых на допросе 
обстоятельств напрямую обусловлены качеством проведения допроса при производстве 
которого решающую роль играет грамотный выбор тактических приемов. 
Так, по мнению В. Л. Васильева, следователь должен хорошо знать психологические 

особенности личности несовершеннолетних и учитывать их при выборе тактических 
приемов проведения с ними того или иного следственного действия [4, с. 413]. 
В ходе допроса несовершеннолетних необходимо принимать во внимание и половые 

различия, тесно переплетающиеся с иными возрастными характеристиками. Как отмечают 
И.Е. Реуцкая и О.И. Бродченко, психологический портрет подростка во многом 
детерминирован его гендерной принадлежностью [7, с. 57]. 
Эмпирические исследования указанных авторов выявили характерную особенность: 

мальчики склонны формулировать свои ответы лаконично и по делу, что повышает 
фактическую точность их показаний. Данное обстоятельство диктует особый подход к их 
допросу – следователю целесообразно излагать вопросы предельно ясно, без излишних 
деталей, фокусируясь исключительно на ключевых обстоятельствах дела. Восприятие 
юношей тяготеет к конкретике; они опираются на фактическую канву событий, что и 
обеспечивает их повествованию повышенную объективность. Девочки, напротив, 
демонстрируют иную когнитивную стратегию. Для их речи типична субъективная 
окрашенность и образная насыщенность. Информация часто подается ими в описательной, 
развернутой манере, а не в виде прямых утверждений, с использованием косвенных форм 
выражения. 
Формирование оптимальной психологической атмосферы выступает неотъемлемым 

условием для грамотной организации допроса. Чтобы снизить уровень тревожности у 
несовершеннолетнего, требуется специальным образом подготовить пространство, 
способствующее установлению продуктивного контакта. К примеру, при выборе для 
беседы служебного кабинета следователю необходимо исключить присутствие 
посторонних. Допустимо также предоставить подростку возможность самому выбрать 
наиболее удобное положение тела. 
Допрос несовершеннолетнего лица допустимо проводить в привычной для него 

обстановке – по месту жительства или в учебном заведении. Грамотно организованная 
ситуация сама по себе нейтрализует ряд негативных влияний, неизбежных в иных 
условиях: скованность, тревогу, подавленность. Не менее существенный вопрос – 
определение подходящего момента для беседы. С одной стороны, действует правило 
оперативности: чем раньше после инцидента состоится разговор, тем отчетливее и полнее 
будут детали в памяти подростка. С другой стороны, если произошедшее нанесло ребенку 
глубокую психологическую травму, спешка противопоказана. Необходима пауза, 
позволяющая психике хотя бы отчасти стабилизироваться. 
В ходе допроса несовершеннолетних следователь обязан руководствоваться 

предписаниями ч.1 ст.191 УПК РФ, устанавливающей строгие временные рамки. 
Законодатель дифференцирует эти лимиты в зависимости от возраста: для лиц младше 7 
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лет общая продолжительность не должна превышать часа, а непрерывная часть – получаса; 
для подростков 7–14 лет установлен максимум в два часа суммарно и час без перерыва; 
наконец, для несовершеннолетних старше 14 лет допустим четырехчасовой допрос в день, 
из которых непрерывно могут длиться не более двух часов [2]. 
В ходе подготовки к допросу несовершеннолетнего следователю предстоит детально 

проанализировать целый комплекс обстоятельств его жизни. Речь идет об условиях быта и 
воспитания, семейном составе, ближайшем окружении. Не менее важны данные об 
успеваемости, круге интересов и поведенческих паттернах, специфике характера и общем 
уровне развития. Для сбора подобных сведений допустима личная беседа с людьми из 
окружения подростка. 
Перед проведением указанного следственного действия целесообразно выяснить у 

несовершеннолетнего, в присутствии кого он хотел бы быть допрошен. Если участие 
законного представителя и (или) представителя будет противоречить законным интересам 
несовершеннолетнего, следователь, руководствуясь ч. 3 ст. 191 УПК РФ, вправе не 
допустить это лицо к участию в допросе и обеспечить присутствие другого законного 
представителя при проведении данного следственного действия. 
Установление психологического контакта с несовершеннолетним выступает 

обязательным начальным условием допроса. Несовершеннолетний, как правило, пребывает 
в состоянии выраженного напряжения в ходе рассматриваемого следственного действия. 
Чтобы нивелировать данный негативный фактор, следователю необходимо 
демонстрировать доброжелательность и неподдельный интерес, формируя атмосферу 
безопасности и доверительности. Инициировать коммуникацию допустимо через 
обсуждение нейтральной, но увлекательной для обеих сторон темы. Подобный диалог 
ведет к возникновению взаимопонимания и формирует условную общность «мы». 
Смягчение возрастного барьера служит важным инструментом для установления 

доверительного диалога. Следователю целесообразно занять позицию, при которой его 
взгляд будет находиться на одном уровне с глазами подростка. Эффективным приемом 
выступает апелляция к позитивным личностным чертам допрашиваемого. Осознавая, что 
его положительные качества уже отмечены, несовершеннолетний начинает воспринимать 
ложь или демонстративное неповиновение как действие, способное разрушить этот 
благоприятный образ. Подобная внутренняя логика часто побуждает подростка к 
искреннему взаимодействию со следователем. 
Установление психологического контакта через специальные тактические приемы 

создает основу для бесконфликтного диалога с несовершеннолетним. После этого 
наступает фаза свободного рассказа. Следователю здесь важно учитывать: повествование 
ребенка, обусловленное возрастными и психофизиологическими особенностями, зачастую 
лишено строгой логики, полноты и конкретики. 
Подросткам нередко бывает сложно связно излагать свои мысли и детально описывать 

обстоятельства криминального события. Тем не менее, следователю необходимо запастись 
терпением. Не следует додумывать за подростка его собственные идеи, подгонять его или 
обрывать на полуслове. Задача следователя – способствовать тому, чтобы 
несовершеннолетний излагал свои мысли в логическом порядке. При этом 
допрашивающий обязан воздерживаться от упоминания фактов, уже известных ему из 
иных источников. Если подросток внезапно замолкает, следователь способен вернуть его к 
повествованию. Эффективным приемом становится уточняющий вопрос либо дословное 
повторение последней произнесенной им фразы. Указанная тактика наглядно 
демонстрирует заинтересованность в его словах и поддерживает контакт.  
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В ходе допроса следователю необходимо воздерживаться от проявления собственной 
оценки произошедшего. Любое выражение неодобрения, осуждения или прямого 
порицания должно быть исключено. Следователь должен демонстрировать, что показания 
несовершеннолетнего имеют для него личную значимость. 
На этапе вопросов и ответов следователю предпочтительнее придерживаться спокойной, 

уверенной и доброжелательной манеры общения, демонстрируя при этом необходимую 
настойчивость и твердость. Подобный подход создает условия, располагающие 
несовершеннолетнего к даче правдивых показаний. Крайне важно избегать любых 
высказываний, умаляющих достоинство подростка, поскольку подобные действия 
неизбежно подрывают его доверие к представителю следствия. Каждый задаваемый вопрос 
должен быть сформулирован предельно ясно и соответствовать уровню понимания 
ребенка. В ситуациях, когда это требуется, следователь обязан давать развернутые 
пояснения, раскрывая смысл специальных юридических понятий. 
По нашему мнению, следователю целесообразно изначально опираться на тактические 

приемы, базирующиеся на убеждении. Лишь в ситуации, когда эти меры оказываются 
безрезультатными, допустимо прибегнуть к методам, оказывающим прямое эмоциональное 
воздействие на подростка. 
Нельзя не согласиться с мнением Л. В. Бертовского, что особенность допроса 

несовершеннолетних заключается в методах и приемах, которые, учитывая особенности 
развития ребенка, помогают получить от него наиболее полную, достоверную 
информацию, а вовсе не в преждевременной оценке достоверности рассказанного                       
[3, с. 272]. 
Подводя итог, отметим, что допрос несовершеннолетних требует особого подхода. Здесь 

нельзя применять шаблонные схемы. Каждый случай уникален и диктует необходимость 
тщательного анализа как обстоятельств происшествия, так и психологического портрета 
подростка. Следователь обязан гибко адаптировать свою тактику, подчиняя каждый шаг 
главной задаче – получению полных и достоверных показаний. Однако эта цель ни в коей 
мере не оправдывает пренебрежения процессуальными гарантиями или причинения 
психологической травмы. Для повышения эффективности подобных процедур 
криминалистика нуждается в постоянном обновлении методического арсенала: требуется 
как создание инновационных приемов, так и глубокая модернизация уже устоявшихся 
практик. 
Предлагаем следующие тактические приемы допроса несовершеннолетних: 
 психологический контакт достигается благодаря доброжелательной интонации и 

демонстрации неподдельного внимания к личности несовершеннолетнего; 
 следователю необходимо предоставить возможность для свободного изложения 

событий, максимально воздерживаясь от вмешательства в повествование; 
 вопросы необходимо формулировать просто и ясно, избегая сложной юридической 

лексики; 
 процедуру целесообразно организовывать в нейтральной обстановке, привлекая 

педагога или психолога; 
 продолжительность допроса строго регламентируется, с обязательным включением 

перерывов для отдыха; 
 для минимизации давления эффективно задействовать технику косвенных, 

отвлеченных вопросов; 
 в целях активизации воспоминаний рекомендуется применять наглядные пособия: 

схемы, рисунки, фотографии; 
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 категорически исключаются вопросы внушающего характера и любое 
психологическое принуждение. 
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ПРОБЛЕМЫ МЕЖДУНАРОДНОГО АНТИДОПИНГОВОГО ПРАВА 

 
Аннотация. В данной монографии были рассмотрены правовые основы 

международного антидопингового права, а также существующие пробелы в нем. Были 
проанализированы основные международные документы, которые регулируют вопросы 
борьбы с допингом и применение их на практике, а также принципы, заложенные в них. 
Также были проанализированы права спортсменов и вопросы правоприменения 
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антидопингового законодательства. Данная монография направлена на выявление 
основных проблем в данной области, а также на предложение рекомендаций для их 
решения. Работа подчеркивает важность решения проблем, связанных с допингом в спорте 
и необходимость дальнейших исследований по этой теме. 
Ключевые слова: международное антидопинговое право, допинг, спорт, Всемирное 

антидопинговое агентство, права спортсменов, международные стандарты, 
правоприменение 
Актуальность. Перед современным спортом стоит много вызовов, в том числе и 

проблема допинга, которая является одной из важнейших проблем. Антидопинговое право 
- это особая область спортивного права, а также совокупность норм и принципов, которые 
направлены на обеспечение равной конкуренции в спорте и защиту здоровья спортсменов. 
В течение последних десятилетий международное антидопинговое право активно 
развивалось и совершенствовалось, но несмотря на это все равно существует ряд проблем, 
которые необходимо преодолеть. 
Целью данной монографии будет анализ состояния международного антидопингового 

права на данный момент, а также выявление его недостатков и разработка рекомендаций по 
их устранению. 
Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 
1. Изучить основные международные документы, регулирующие борьбу с допингом 
2. Проанализировать применение антидопинговых норм на практике 
3. Рассмотреть права спортсменов в области борьбы с допингом 
4. Выявить ключевые пробелы в антидопинговом законодательстве 
5. Предложить рекомендации по устранению проблем 
Наиболее полным можно считать определение допинга, данное Международным 

конгрессом по спортивной медицине (Страсбург, 1965 г.): «Допинг — это введение в 
организм человека любым путем вещества, чуждого этому организму, какой - либо 
физиологической субстанции в ненормальном количестве или какого - либо вещества 
неестественным путем для того, чтобы искусственно и нечестно повысить результат 
спортсмена во время выступления на соревнованиях».[5] 
Права спортсменов в области борьбы с допингом включают: 
- Возможность защищать свои права в процессе слушаний (право на справедливое 

разбирательство) 
- Право на доступ к информации о правилах и последствиях нарушений. 
- Право на защиту здоровья 
Основными международными документами, регулирующими борьбу с допингом, 

являются: 1) Всемирный антидопинговый кодекс (WADA Code) [1] - это основной 
документ, который устанавливает стандарты для антидопинговой политики и практики во 
всем мире. 2) Конвенция ЮНЕСКО о борьбе с допингом в спорте [2] - документ, который 
обязывает государства - участники принимать меры по предотвращению и борьбе с 
допингом. 3) Конвенция Совета Европы о борьбе с допингом в спорте [3]. Была принята в 
1989 году, направлена на защиту здоровья спортсменов и обеспечение честной 
конкуренции. 
В данной монографии будут рассмотрены вышеперечисленные основные документы, 

регулирующие международное антидопинговое право. Несмотря на то, что они 
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обеспечивают права спортсменов и регулирование в области допинга в спорте, можно 
выделить ряд существующих проблем. В этой работе будут приведены конкретные 
пробелы: проблема непреднамеренного попадания допинга в организм, проблема «особых 
субстанций», проблема информационного разрыва между временным отстранением и 
окончательным вердиктом. 
Проблема непреднамеренного попадания допинга в организм 
Статьи Кодекса ВАДА устанавливают принцип строгой ответственности. Спортсмен 

отвечает за любое вещество в его пробе, даже если оно попало туда через загрязненные 
продукты питания или воду. Проблема заключается в том, что механизм доказывания 
отсутствия вины спортсмена чрезвычайно сложен и дорог. Спортсмены часто получают 
дисквалификацию за микродозы, которые не дают преимущества, но возникли из - за 
плохой регуляции рынка биологически активных добавок (далее - БАД). 
Рекомендациями для решения данной проблемы будут выступать: 
1) Необходимость ввести пороги обнаружения для наиболее распространенных 

загрязнителей. Таких, ниже которых результат не считается положительным, если нет 
доказательств умышленного приема. 

2) Создание централизованного списка сертифицированных лабораторий для проверки 
БАД. 
Проблема особых субстанций в статье 4.2.2 Кодекса ВАДА 
Пробел заключается в том, что разделение на «особые» и «неособые» субстанции часто 

выглядит произвольным. Некоторые вещества, которые попали в список неособых, то есть 
влекущих автоматические 4 года дисквалификации, могут содержаться в обычных 
аптечных препаратах в некоторых регионах мира. Проблема отсутствия гибкости при учете 
региональных особенностей фармацевтики требует решения. 
Рекомендация, которую можно привести в данном случае заключается в том, чтобы 

пересмотреть критерии включения в список, а также добавить параметр доступности в 
продаже без рецепта. Если вещество легко купить в аптеке как средство от простуды, оно 
должно автоматически классифицироваться как особое. 
Статья 14.3 устанавливает моменты, связанные с конфиденциальностью и публичным 

обнародованием. Пробел заключается в информационный разрыве между временным 
отстранением и окончательным вердиктом. Публичное объявление о подозрительной пробе 
до вскрытия пробы Б (если в пробе А нашли запрещенный препарат, то проба Б это либо 
подтверждает, либо опровергает) и окончательных слушаний наносит непоправимый вред 
репутации спортсмена, даже если он позже будет оправдан. 
Для устранения данной проблемы можно устанавливать режим тишины до 

окончательного решения Спортивного арбитражного суда или дисциплинарного комитета. 
За исключением случаев, когда это невозможно, например, во время Олимпийских игр. 
Заключение. Рекомендации, приведенные в этой монографии позволят улучшить 

международную систему правоприменения в области борьбы с допингом. Устранение 
указанных в работе пробелов будут способствовать созданию более равных условий для 
всех участников спортивных соревнований, а также для усиления защиты прав 
спортсменов. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу роли и особенностей организации внеклассной работы по 

учебным предметам в современной школе. Рассматриваются цели, задачи и принципы 
внеурочной деятельности, способствующей углублению знаний, развитию интересов, 
формированию практических навыков и творческих способностей обучающихся.  
Ключевые слова 
Внеклассная работа, внеурочная деятельность, мотивация, творческое развитие, 

предметные кружки, школьные олимпиады, самореализация, педагог - организатор. 
 
Современная образовательная парадигма ориентирована не только на передачу 

академических знаний, но и на всестороннее развитие личности обучающегося, 
формирование его ключевых компетенций, интересов и творческого потенциала. В этом 
контексте особую значимость приобретает внеклассная работа по предметам, которая 
выходит за рамки обязательных учебных программ и предоставляет широкие возможности 
для индивидуализации обучения и самореализации школьников. Внеклассная работа 
является мощным инструментом для повышения познавательного интереса к изучаемым 
дисциплинам, развития скрытых способностей и подготовки к осознанному выбору 
жизненного пути. Она дополняет урочную деятельность, создавая условия для применения 
полученных знаний в нестандартных ситуациях, формирования навыков самостоятельной и 
коллективной работы. 
Внеклассная работа по предметам – это целенаправленная, систематическая и 

планомерно организуемая деятельность педагогов и обучающихся, осуществляемая во 
внеурочное время, направленная на расширение и углубление знаний, развитие 
индивидуальных способностей и интересов школьников в рамках конкретной учебной 
дисциплины или группы дисциплин. Она является неотъемлемой частью целостного 
образовательного процесса, создающей дополнительные условия для реализации 
воспитательных и развивающих задач школы (Подласый, 2023). 
Основными целями внеклассной работы являются: 
1. Повышение интереса к изучаемому предмету и формирование устойчивой 

мотивации к его освоению. 
2. Углубление и расширение предметных знаний, умений и навыков. 
3. Развитие познавательных процессов: мышления, памяти, внимания, воображения. 
4. Формирование творческих способностей, инициативности и самостоятельности 

обучающихся. 
5. Привитие навыков научно - исследовательской и проектной деятельности. 
6. Воспитание коллективизма, ответственности, коммуникативных качеств. 
7. Содействие профессиональной ориентации школьников. 



133

Организация внеклассной работы базируется на ряде принципов: принцип 
добровольности, принцип массовости, принцип привлекательности, принцип связи с 
жизнью, принцип творчества и инициативы, принцип систематичности и преемственности, 
принцип индивидуального подхода.  
Разнообразие форм внеклассной работы позволяет охватить различные интересы и 

способности обучающихся, обеспечивая максимальную эффективность их развития. Эти 
формы могут быть классифицированы по предметным областям. 
Успех внеклассной работы во многом зависит от личности педагога, его 

профессионализма, энтузиазма и умения заинтересовать обучающихся. Роль учителя 
трансформируется от транслятора знаний к организатору, вдохновителю, координатору и 
наставнику. Педагог должен: 
• Изучать интересы и потребности обучающихся. 
• Планировать внеклассную работу с учетом возрастных особенностей и целей обучения. 
• Подбирать адекватные формы и методы работы, используя современные технологии. 
• Создавать атмосферу творчества, поддержки и сотрудничества. 
• Развивать у обучающихся навыки самоорганизации и инициативы. 
• Осуществлять мониторинг и анализ результатов внеклассной деятельности, 

корректировать планы. 
Внеклассная работа по предметам является мощным ресурсом для обогащения 

образовательного процесса, повышения мотивации к обучению и всестороннего развития 
личности школьника. Она позволяет выйти за рамки стандартных уроков, предоставляет 
обучающимся возможность для углубления знаний, приобретения практических навыков, 
развития творческого мышления и самореализации. Эффективная организация внеклассной 
работы требует от педагога не только предметной компетентности, но и педагогического 
мастерства, творческого подхода и умения создать вдохновляющую атмосферу.  
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ПРЕПОДАВАНИЕ ПРОГРАММИРОВАНИЯ  
В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ:  

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ, МЕТОДИЧЕСКИЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
 

В статье рассматриваются современные подходы к преподаванию программирования в 
высших учебных заведениях в условиях цифровой трансформации образования. 
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Анализируются исторические этапы становления дисциплины, методологические основы 
формирования алгоритмического мышления, а также влияние информационных 
технологий на образовательный процесс. Особое внимание уделяется проблемам 
мотивации студентов, междисциплинарной интеграции и внедрению проектно - 
ориентированного обучения. Обсуждаются перспективы развития преподавания 
программирования с учётом требований рынка труда, распространения искусственного 
интеллекта и необходимости формирования устойчивых профессиональных компетенций. 
Делается вывод о необходимости комплексного обновления методических моделей 
подготовки специалистов в области информационных технологий. 
Ключевые слова: программирование, высшее образование, алгоритмическое 

мышление, цифровая трансформация, педагогические технологии, ИТ - компетенции. 
Программирование в современном обществе выступает не только профессиональной 

компетенцией специалистов в области информационных технологий, но и универсальным 
инструментом цифровой культуры. Высшие учебные заведения играют ключевую роль в 
формировании кадрового потенциала цифровой экономики, обеспечивая подготовку 
специалистов, способных разрабатывать, анализировать и сопровождать программные 
системы различной сложности. В условиях ускоренного технологического развития 
содержание и методика преподавания программирования требуют постоянного 
обновления, что обусловливает актуальность научного осмысления данной проблемы. 
Становление программирования как учебной дисциплины прошло несколько этапов, 

начиная с изучения основ алгоритмизации и машинных языков и заканчивая 
современными парадигмами объектно - ориентированного, функционального и 
распределённого программирования. Развитие вычислительной техники и появление новых 
языков программирования существенно повлияли на содержание образовательных 
программ, что требует от вузов гибкости и способности адаптироваться к изменяющимся 
условиям. 
Историческая эволюция преподавания программирования 
Первые курсы программирования в университетах были ориентированы на изучение 

машинных кодов и низкоуровневых языков, что требовало от студентов глубокого 
понимания архитектуры вычислительных систем. По мере развития языков высокого 
уровня обучение стало более абстрактным, акцент сместился на алгоритмическое 
мышление и структурное проектирование программ. В дальнейшем широкое 
распространение получили объектно - ориентированные подходы, позволившие 
моделировать сложные системы с использованием принципов инкапсуляции, наследования 
и полиморфизма. 
В XXI веке образовательные программы начали активно интегрировать веб - технологии, 

мобильную разработку, анализ данных и элементы искусственного интеллекта. Это 
привело к расширению содержания дисциплины и усложнению требований к 
преподавателям, которые должны сочетать фундаментальную теоретическую подготовку с 
практическим опытом разработки. 
Формирование алгоритмического мышления как образовательная задача 
Одной из центральных целей преподавания программирования является развитие 

алгоритмического мышления, под которым понимается способность формализовать задачу, 
разбивать её на логически завершённые этапы и описывать решение в виде 
последовательности операций. Алгоритмическое мышление формируется не только через 
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изучение синтаксиса языков, но и посредством систематической практики решения задач 
различной сложности. 
Педагогическая практика показывает, что успешное освоение программирования связано 

с постепенным переходом от конкретных примеров к абстрактным моделям. Студенты 
должны научиться видеть за конкретным кодом общую структуру алгоритма, понимать 
принципы оптимизации и анализировать вычислительную сложность. Такой подход 
требует тщательно выстроенной методической системы, включающей теоретические 
лекции, лабораторные занятия и самостоятельную работу. 
Заключение. Преподавание программирования в высших учебных заведениях 

представляет собой сложный и динамичный процесс, находящийся на пересечении 
педагогики, информатики и профессиональной подготовки. Эффективность обучения 
определяется способностью образовательных учреждений сочетать фундаментальные 
знания с актуальными технологическими навыками. В условиях цифровой трансформации 
общества возрастает значение формирования алгоритмического мышления, критического 
анализа и готовности к непрерывному профессиональному развитию. Комплексное 
обновление методических подходов и интеграция современных технологий создают 
предпосылки для повышения качества подготовки специалистов, способных успешно 
работать в быстро меняющейся информационной среде. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и нормативно - правовые основания 

профессиональной этики учителя начальных классов. Анализируются базовые моральные 
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принципы педагогической деятельности, особенности этического взаимодействия с 
обучающимися младшего школьного возраста, их родителями и коллегами. Делается вывод 
о том, что соблюдение этических норм является ключевым условием формирования 
безопасной образовательной среды и успешной социализации младших школьников. 
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Профессиональная этика, педагогическая деятельность, учитель начальных классов, 

педагогическая культура, нравственные ценности, образовательная среда. 
 
Профессиональная деятельность учителя начальных классов отличается высокой 

степенью социальной ответственности. Именно в младшем школьном возрасте 
закладываются основы мировоззрения, нравственных установок и моделей поведения 
ребенка. В этой связи особое значение приобретает этическая составляющая 
педагогической деятельности, поскольку учитель выступает не только транслятором 
знаний, но и носителем моральных ценностей, образцом культуры общения и поведения. 
Современные требования к профессиональной деятельности педагога закреплены в 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», который определяет 
гуманистический характер образования, приоритет жизни и здоровья человека, прав и 
свобод личности [5], кроме того, нормы профессионального поведения закреплены в 
Кодекс профессиональной этики педагогических работников Российской Федерации. 
Профессиональная этика как совокупность верный и базовых принципов осуществления 

профессиональной деятельности присуща любой сфере, чаще всего она трактуется как 
«совокупность моральных норм и принципов, регулирующих поведение специалиста в 
сфере его профессиональной деятельности». [2, с.146] В педагогике она выражается в 
системе ценностей, определяющих стиль общения, характер взаимодействия и степень 
ответственности учителя. Педагогическая этика основывается на следующих принципах: 

- гуманизм и уважение личности ребенка; 
- справедливость и объективность оценивания; 
- профессиональная компетентность; 
- ответственность за результаты обучения и воспитания; 
- конфиденциальность информации о ребенке и его семье; 
- толерантность и недопустимость дискриминации. [3, с.160] 
Для учителя начальных классов эти принципы приобретают особую значимость, 

поскольку младший школьник отличается повышенной эмоциональной восприимчивостью 
и доверчивостью. 
Работа в начальной школе предполагает постоянное и тесное взаимодействие с детьми, 

родителями и педагогическим коллективом, что и предопределяет проявление этических 
норм профессиональной деятельности в нескольких аспектах, а именно: 

1. Взаимодействие с обучающимися. Учитель обязан строить отношения на основе 
доверия, уважения и поддержки, недопустимы проявления авторитаризма, унижения 
достоинства ребенка, публичного осуждения личности. Особое значение имеет 
педагогическая тактичность: умение корректно указать на ошибку, сохранив чувство 
собственного достоинства ученика. Так, этическое поведение педагога способствует 
формированию у детей чувства безопасности, уверенности и положительной самооценки. 
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2. Взаимодействие с родителями. Учитель начальных классов активно сотрудничает с 
семьей обучающегося. Этические нормы предполагают: 

- корректность и уважительность в общении; 
- соблюдение профессиональной дистанции; 
- недопустимость разглашения личной информации; 
- готовность к конструктивному диалогу. [4, с.113] 
Сотрудничество школы и семьи строится на принципах партнерства и взаимного 

доверия. 
3. Взаимодействие с коллегами. Педагогическая деятельность носит коллективный 

характер. Учитель обязан соблюдать нормы корпоративной культуры, проявлять уважение 
к коллегам, избегать профессиональной конкуренции, нарушающей моральные принципы. 
В свою очередь, профессиональная этика не ограничивается формальным соблюдением 

норм, а предполагает наличие определенных личностных качеств, таких как: 
- доброжелательность; 
- эмпатия; 
- терпение; 
- честность; 
- ответственность; 
- самоконтроль. [3, с.161] 
Личность учителя в начальной школе является важнейшим фактором воспитательного 

воздействия. Поведение педагога становится образцом для подражания, формируя у детей 
представления о справедливости, уважении и моральных нормах. 
В условиях цифровизации образования и роста социальных нагрузок перед учителем 

возникают новые этические вызовы, наиболее значимыми среди них являются: 
- соблюдение норм профессионального поведения в сети Интернет; 
- корректность дистанционного взаимодействия; 
- предотвращение эмоционального выгорания; 
- сохранение педагогического авторитета при демократизации образовательных 

отношений. [1, с.157] 
Решение данных проблем требует постоянного профессионального саморазвития и 

рефлексии. 
Таким образом, этические основы профессиональной деятельности учителя начальных 

классов представляют собой систему моральных принципов и норм, определяющих 
характер педагогического взаимодействия, а их соблюдение обеспечивает формирование 
благоприятной образовательной среды, способствует успешной социализации младших 
школьников и повышению доверия общества к системе образования. 
Профессиональная этика является неотъемлемой частью педагогической культуры и 

важнейшим условием качественного выполнения учителем своих обязанностей. В 
современных условиях возрастает необходимость целенаправленного формирования 
этической компетентности будущих педагогов в процессе их профессиональной 
подготовки. 

 
Список использованной литературы 

1. Азымкул, А. Особенности формирования профессионально - педагогической 
культуры / А. Азымкул // Проблемы науки: Материалы Всероссийской научно - 



138

технической конференции, посвященной году науки и технологий в России, Новомосковск, 
29 - 30 ноября 2021 года. - Новомосковск: Новомосковский институт (филиал) 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 
образования «Российский химико - технологический университет имени Д.И. Менделеева», 
2021. - С. 156 - 163. 

2. Азымкул, А. Этические особенности формирования профессионально - 
педагогической культуры учителя / А. Азымкул, Д. С. Ермаков // Проблемы науки: 
Материалы Всероссийской научно - технической конференции, посвященной году науки и 
технологий в России, Новомосковск, 29 - 30 ноября 2021 года. - Новомосковск: 
Новомосковский институт (филиал) федерального государственного бюджетного 
образовательного учреждения высшего образования «Российский химико - 
технологический университет имени Д.И. Менделеева», 2021. - С. 146 - 150.  

3. Сафонов, К. Б. Педагогическая этика и детерминанты эффективности 
профессиональной деятельности учителя / К. Б. Сафонов // Вестник педагогических наук. - 
2021. - № 7. - С. 159 - 162. 

4. Сельмурзаева, М. Проблема формирования профессионально - этической культуры 
общения учителя в свете требований ФГОС НОО / М. Сельмурзаева // Мир науки, 
культуры, образования. - 2021. - № 1(74). - С. 112 - 114. 

5. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 19.05.1995 №81 
- ФЗ (последняя редакция) [Электронный ресурс] // Консультант Плюс: справочная 
правовая система: [сайт]. - Режим доступа: https: // www.consultant.ru / document / cons _ doc 
_ LAW _ 140174 / ?ysclid=mlzfxxgzyf294241560 (дата обращения 23.02.2026). 

6. Якса, Н. В. Нравственная культура как основа педагогического мастерства учителя / 
Н. В. Якса, Р. И. Платонова // Вестник Северо - восточного федерального университета им. 
М.К. Аммосова. Серия: Педагогика. Психология. Философия. - 2025. - № 3(39). - С. 73 - 79. - 
DOI 10.25587 / 2587 - 5604 - 2025 - 3 - 73 - 79. 

© Болотских С.В., 2026 
 
 
 
УДК 373 

Булавина О. А. 
студент, Филиал СГПИ в г. Железноводске, Россия 

Научный руководитель: Захарова С. Н. 
старший преподаватель  

кафедры педагогики и психологии 
Филиал СГПИ в г. Железноводске, Россия 

 
ИГРОВОЙ СТРЕТЧИНГ В РАЗВИТИИ ГИБКОСТИ ДОШКОЛЬНИКОВ 

 
Аннотация: 
Статья посвящена применению игрового стретчинга для развития гибкости у 

дошкольников. Рассматриваются особенности метода, основанного на выполнении 
статических упражнений в сюжетно - ролевой форме. Анализируется эффективность 
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Abstract: 
The article is devoted to the application of game stretching for the development of flexibility in 

preschool children. The features of the method based on performing static exercises in a story - role 
form are considered. The effectiveness of game stretching as a means of increasing muscle 
elasticity and joint mobility in children aged 5–7 years is analyzed. Recommendations for 
organizing classes aimed not only at developing physical qualities but also at forming an interest in 
motor activity are presented. 
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В связи с реализацией требований Федерального государственного образовательного 

стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО) в системе дошкольного образования 
происходят радикальные изменения, которые решают стратегические задачи российского 
образования – повышение качества образования, достижение новых образовательных 
результатов, соответствующих современным запросам личности, общества и государства 
[1]. 
Дошкольный возраст является важным периодом в жизни каждого человека. В этом 

возрасте закладываются основы правильного физического развития и происходит 
формирование двигательных способностей, интерес к физической культуре и спорту. 
Важнейшим средством в воспитании физических качеств детей дошкольного возраста 
являются занятия физической культурой. Одним из таких качеств является гибкость. 
Гибкость – это одно из пяти основных физических качеств человека. Она 

характеризуется степенью подвижности звеньев опорно - двигательного аппарата и 
способностью выполнять движения с большой амплитудой. Это физическое качество 
необходимо развивать с самого раннего детства и систематически [3]. 
В качестве одного из средств развития гибкости у детей старшего дошкольного возраста 

является игровой стретчинг. Игровой стретчинг – это методика комплексного физического 
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развития и оздоровления дошкольников, которая предполагает специально подобранные 
упражнения на растяжку мышц, проводимые в игровой форме. 
Основополагающим принципом стретчинга является регулярность и постепенность 

растяжки, ее абсолютная безболезненность. Методика стретчинга основывается на 
естественных свойствах мышц: ползучести и релаксации. 
По мнению Константиновой А.И., в дошкольном учреждении стретчинг как форма 

физического развития может осуществляться по нескольким направлениям: 
- включение в игры, утреннюю гимнастику, физкультпаузы элементов стретчинга; 
- использование сюжетных физкультурно - оздоровительных занятий; 
- включение стретчинговых упражнений в спортивный досуг и спортив - ные праздники; 
- организация кружковой работы [2]. 
Задачи игрового стретчинга: 
1. Развитие гибкости: Стретчинг помогает детям улучшать гибкость мышц и суставов, 

что способствует их физическому развитию. 
2. Улучшение координации: Игровые элементы помогают детям обучаться координации 

движений и балансу через активные и веселые упражнения. 
3. Формирование правильной осанки: Регулярные занятия стретчингом способствуют 

правильному формированию осанки и укреплению мышечного корсета. 
4. Стимуляция физической активности: Игровые формы делают занятия более 

привлекательными, что увеличивает степень вовлеченности детей в физическую 
активность. 

5. Развитие социальных навыков: Занятия в группе способствуют взаимодействию 
между детьми, что развивает коммуникацию и навыки командной работы. 

6. Эмоциональное развитие: Игровой стретчинг помогает снизить уровень тревожности, 
улучшает настроение и способствует позитивному восприятию физической активности. 
Метод подражания также является одним из эффективных методов выполнения 

стретчинговых упражнений, который подразумевает копирование и передразнивание. 
Использование ярких образов и игровых элементов не только сделает занятия более 

занимательными, но и поможет детям легче усваивать новые движения. Использование 
образов животных и растений делает занятия более увлекательными и доступными для 
детей. Они не только учатся выполнять физические упражнения, но и развивают 
воображение, что важно для их эмоционального и социального развития. 
Таким образом, стретчинг станет не просто физическим упражнением, а настоящим 

праздником для дошкольников. Кроме того, такие упражнения способствуют развитию 
координации движений, равновесия и мышечной силы. 
Важно также отметить, что подобные активности могут быть организованы в группах, 

что способствует взаимодействию между детьми, развитию командного духа и навыков 
общения. Применение игровых элементов в физической активности делает занятия более 
привлекательными и мотивирующими, что в свою очередь укрепляет интерес детей к 
спорту и активному образу жизни в целом. 
Таким образом, выполнение стретчинговых упражнений в форме игры не только 

помогает детям физически развиваться, но и обогащает их внутренний мир, формируя 
положительное отношение к занятиям спортом и активной деятельности. 
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В заключение, игровой стретчинг представляет собой эффективный и инновационный 
метод развития гибкости у детей дошкольного возраста. Внедрение игровых элементов в 
процесс выполнения стретчинговых упражнений не только делает занятия более 
увлекательными, но и способствует повышению мотивации детей к физической 
активности. 
Участие в подобных упражнениях позволяет развивать не только физические качества, 

но и социальные навыки, такие как взаимодействие и сотрудничество в группе. Кроме того, 
использование метода подражания устраняет барьеры между обучением и игрой, 
обеспечивая более глубокое восприятие и усвоение движений. 
В результате, систематическое применение игрового стретчинга может оказать 

значительное влияние на формирование устойчивого интереса к активному образу жизни, 
что имеет важное значение для общего здоровья и благополучия детей. Таким образом, 
игровой стретчинг следует рассматривать как важный компонент образовательной 
программы, направленной на гармоничное развитие дошкольников. 
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Воспитание, являющееся необходимым условием социализации личности, представляет 

собой экономически и социально обусловленный процесс, который выполняет в обществе 
прогрессообразующие и стабилизирующие функции. Полноценная реализация этих 
функций зависит от состояния общества, его стабильности, цивилизованности, внимания, 
которое оно проявляет к подрастающему поколению и деятельности институтов 
государственного и семейного воспитания. В современном обществе происходят 
противоречивые процессы, обусловленные противоборством его стремления к обновлению 
и деструктивными явлениями, связанными с экономическими трудностями, девальвацией 
исторического прошлого, разрушением культурных ценностей и национальных традиций. 
Особую актуальность в сложившихся условиях приобретают патриотическое и 
гражданское воспитание, сознательный выбор профессии офицера, профессиональная 
ориентация и самоопределение старшеклассников. 
Для реализации военно - медицинской подготовки у обучающихся лицея - интерната 

предполагается развитие специальных способностей. Традиционно важной составляющей 
военно - медицинской подготовки считается психологическая и физическая тренировка, 
призванная обеспечить психологическую и физическую устойчивость. Основу 
психологической и физической подготовки составляет программа специального курса 
«Специальная военная подготовка», разработанная коллективом: Нефедкин О.А., Зорин 
С.А., Былков В.С., Куренков А.Ю., ветеранами и действующими сотрудниками элитных 
спецподразделений России в рамках осуществления основных целей и задач 
Государственной программы «Патриотическое воспитание граждан Российской 
Федерации». Считаем принцип реализма в обучении наиболее перспективным в деле 
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повышения эмоционально - волевой устойчивости обучающихся. При этом целями 
психологической и физической подготовки являются: 1) предпрофессиональная и 
спецназовская подготовка обучающихся, направленная на воспитание высоких 
гражданских идеалов, любви к Отечеству; 2) формирование системы компетенций и 
специальных практических умений. Для достижения этих целей необходимы следующие 
задачи:  
• развитие познавательного интереса к истории Отечества; изучение истории 

вооруженных сил и силовых структур России; знакомство с основами юридических знаний; 
• изучение основ специальной медицинской, физической и стрелковой подготовки;  
• формирование активной гражданской позиции старшеклассников; воспитание любви к 

своему Отечеству, уважения к его традициям, культуре и истории, осознанию своего места 
в преемственности поколений; 
• воспитание нравственных и волевых индивидуальных качеств, правомерного 

поведения, законопослушности, ответственного отношения к личной безопасности и 
безопасности окружающих; 
• профессиональная ориентация, направленная на формирование интереса и позитивного 

отношения к службе в Вооруженных Силах и силовых структурах России; 
• физическое развитие, укрепление здоровья и повышение устойчивости организма к 

воздействию неблагоприятных факторов военно - профессиональной деятельности. 
В результате обучения учащиеся будут уметь: 
 • ориентироваться на местности; 
• добывать воду и пищу, устраивать укрытия; 
• передвигаться по пересеченной местности в пешем порядке, преодолевать препятствия 

и водные преграды; 
• оказывать первую медицинскую помощь при различных видах травм и отравлений, 

тепловом и солнечном ударе, поражении электрическим током, при утоплении, при 
поражении ядом живых организмов и растений; 
• применять приемы рукопашного боя; 
• грамотно обращаться с различными видами стрелкового оружия; 
• эффективно действовать в экстремальных ситуациях различного характера. 
В программе специального курса выделен ключевой модуль «Основы военно - 

медицинской подготовки». В представленной учебной дисциплине изучаются и 
практически реализуются темы – «Индивидуальное медицинское оснащение 
военнослужащих, порядок и правила его использования»: общие понятия о ранениях и 
кровотечениях. Предназначение и порядок использования индивидуального медицинского 
оснащения военнослужащих: аптечки индивидуальной, пакета индивидуального 
перевязочного, пакета индивидуального противохимического, средств для обеззараживания 
воды; «Первая медицинская помощь при ранениях, переломах костей и ушибах» и «Розыск 
раненных, извлечение их из боевых машин и эвакуация». На данный курс выделено 6 часов 
теории и практики, сама программа рассчитана на 60 часов, которые включают в себя 
нагрузку в учебном плане и летнюю подготовку «Юный спецназовец». Летняя смена 
рассчитана на абитуриентов с целью отбора кандидатов в военно - спортивный профиль 
АКПЛ.  
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Теоретические основы тесно связаны с практической деятельностью. Военно - 
спортивный профиль АКПЛ, для реализации программы, оснащен материально - 
технической базой, такой как: средства для остановки обильных кровотечений 
(жгуты, турникеты), гемостатические бинты для тампонады ранений, бандажи 
перевязочные, окклюзионные пластыри, бинты марлевые медицинские стерильные, 
когезивные бинты, глазные щитки, шины для иммобилизации конечностей, косынки 
медицинские, ножницы антитравматические, имитаторы ранений, тренажеры для 
тампонады раны, тактические носилки, тренажеры для оказания первой помощи              
и т.д. 
Таким образом, программа специального курса реализует не только 

теоретические базовые знания об оказании первой помощи в условиях боевых 
действий, но практические навыки военно - медицинской подготовки. 
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Актуальность. Современный спорт высших достижений и массовая физическая 

культура вступили в эпоху глубокой технологической трансформации. Если на протяжении 
всего XX века прогресс спортивных результатов обеспечивался главным образом за счет 
совершенствования методик тренировки, роста объемов и интенсивности нагрузок, то на 
современном этапе потенциал сугубо педагогических подходов оказывается во многом 
исчерпанным [4, с. 67]. Дальнейшее движение вперед требует принципиально иных 
ресурсов – тех, которые способна предоставить стремительно развивающаяся 
биотехнологическая индустрия. 
Феномен конвергенции биотехнологий и физической культуры представляет собой не 

просто механическое соединение двух областей знания, но качественно новый этап в 
развитии теории и практики спортивной подготовки. Речь идет о глубинной интеграции, 
ведущей к формированию новой научной парадигмы, в рамках которой человек 
(спортсмен) перестает рассматриваться как «черный ящик», реагирующий на 
тренировочные стимулы, и становится объектом прецизионного биологического 
мониторинга и коррекции [8, с. 212]. 
Цель настоящей статьи состоит в выявлении сущностных характеристик процесса 

конвергенции биотехнологий и физической культуры, а также в обосновании тезиса о 
становлении новой парадигмы спортивной подготовки, интегрирующей педагогические, 
биологические и технологические компоненты. 
Традиционная парадигма спортивной подготовки, доминировавшая на протяжении 

десятилетий, базировалась на методологии педагогического эмпиризма. Тренировочный 
процесс строился по схеме «стимул — реакция», где тренер, опираясь на собственный опыт 
и устоявшиеся методики, задавал нагрузку, а адаптационные изменения фиксировались по 
достаточно грубым критериям: спортивный результат, прирост силы, выносливости, 
быстроты [2, с. 45]. Внутренние, глубинные механизмы адаптации оставались за пределами 
педагогического анализа. 
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Прорыв в молекулярной биологии, расшифровка генома человека, развитие протеомики 
и метаболомики создали принципиально иную познавательную ситуацию. Появилась 
возможность проникнуть на субклеточный уровень функционирования организма и понять, 
каким образом тренировочная нагрузка трансформируется в биохимические и генетические 
изменения. Как справедливо отмечает А.Г. Тоневицкий, современная наука о спорте 
обретает черты «молекулярной физиологии мышечной деятельности», что позволяет 
перейти от описания феноменов к объяснению их сущности [6, с. 33]. 
Этот переход знаменует собой смену научной парадигмы в том смысле, который 

вкладывал в это понятие Т. Кун: происходит накопление аномалий, необъяснимых в рамках 
старой модели, и формируется новое концептуальное поле, задающее иные стандарты 
постановки проблем и их решения [3, с. 98]. 
Процесс конвергенции разворачивается одновременно по нескольким векторам, каждый 

из которых вносит вклад в трансформацию методологии подготовки. 
Одним из наиболее значимых направлений стало внедрение методов ДНК - диагностики 

для определения предрасположенности спортсменов к различным видам мышечной 
деятельности. Идентификация полиморфизмов генов, ассоциированных с развитием 
быстроты (ACTN3) или выносливости (PPARA, PPARGC1A), позволяет на этапе отбора 
прогнозировать индивидуальную предрасположенность к нагрузкам определенной 
направленности [1, с. 156]. 
Более того, генетическое тестирование дает возможность избежать шаблонного подхода 

к тренировке. Как показывают исследования, спортсмены с разными генотипами 
демонстрируют неодинаковую чувствительность к однотипным нагрузкам. Следовательно, 
построение тренировочного процесса на основе генетического паспорта спортсмена 
позволяет оптимизировать соотношение работы и восстановления, минимизировать риск 
перетренированности и травматизма [5, с. 74]. 
Современные биотехнологии предоставляют инструментарий для непрерывного или 

дискретного контроля за биохимическими маркерами функционального состояния 
спортсмена. Определение уровня лактата, активности креатинфосфокиназы, содержания 
кортизола и тестостерона в слюне или крови позволяет оценивать глубину утомления, 
скорость восстановительных процессов и своевременно вносить коррективы в 
тренировочный план [7, с. 291]. 
Переход от эпизодического врачебного контроля к системному биохимическому 

мониторингу знаменует собой качественный скачок в управлении подготовкой: тренер 
получает возможность оперировать не только внешними параметрами нагрузки, но и 
внутренней «ценой» адаптации. 
Особое место в конвергентной парадигме занимают методы, направленные на ускорение 

восстановления и повышение работоспособности в рамках существующих ограничений 
(антидопинговых правил). Речь идет о разработке и применении специализированных 
продуктов спортивного питания с заданным аминокислотным составом, использовании 
пептидных биорегуляторов, методов криотерапии, гипербарической оксигенации и иных 
физиотерапевтических воздействий, основанных на понимании молекулярных механизмов 
восстановления [2, с. 89]. 
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Важно подчеркнуть, что все эти средства должны применяться строго в рамках 
терапевтических и восстановительных, а не допинговых стратегий, что выводит на 
передний план проблему этического регулирования. 
Формирование новой парадигмы спортивной подготовки неизбежно порождает ряд 

вопросов, выходящих за пределы сугубо научной проблематики. Активное вторжение 
биотехнологий в телесность спортсмена ставит проблему сохранения человеческой 
идентичности и «естественности» спортивного результата. 
Где проходит грань между допустимой биотехнологической поддержкой 

тренировочного процесса и недопустимым манипулированием природой человека? Не 
приведет ли тотальная биологизация спортивной подготовки к утрате воспитательной и 
гуманистической миссии физической культуры? Эти вопросы активно обсуждаются в 
современной философско - антропологической литературе [4, с. 112; 8, с. 227]. 
Очевидно, что ответы на них не могут быть получены в рамках одной лишь спортивной 

науки. Необходим широкий междисциплинарный диалог с участием биоэтиков, юристов, 
философов. Новая парадигма должна включать в свой состав не только технологические, 
но и ценностно - нормативные компоненты, определяющие границы допустимого 
вмешательства. 
Конвергенция биотехнологий и физической культуры представляет собой объективный 

и необратимый процесс, ведущий к глубокой трансформации научных оснований 
спортивной подготовки. Классическая педагогическая парадигма, базировавшаяся на 
эмпирическом обобщении тренерского опыта, уступает место новой интегративной 
модели, в рамках которой биологическое знание становится фундаментом для 
проектирования и управления тренировочным процессом. Генетическое тестирование, 
биохимический мониторинг, персонализация нагрузок на основе молекулярных маркеров, 
применение наукоемких восстановительных технологий – направления конвергенции 
создают предпосылки для перехода от экстенсивного пути развития спорта (увеличение 
объемов) к интенсивному (оптимизация качества адаптации). Вместе с тем формирование 
новой парадигмы требует осмысления этических границ биотехнологического 
вмешательства в природу человека. Только при условии сохранения баланса между 
технологической эффективностью и гуманистическими ценностями конвергенция 
биотехнологий и физической культуры сможет реализовать свой позитивный потенциал. 
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Актуальность. Современный этап развития высшего образования характеризуется 

глубинными ценностно - смысловыми изменениями. Традиционная знаниевая парадигма, 
ориентированная на трансляцию готовых истин и формирование стандартизированных 
умений, уступает место гуманистической, антропоцентричной модели, признающей 
уникальность каждого субъекта образовательного процесса. Эта общемировая тенденция в 
полной мере касается и такой специфической сферы, как физическое воспитание студентов. 
Долгое время в теории и практике физической культуры доминировала 

технократическая модель, истоки которой лежат в индустриальной эпохе. Ее суть 
сводилась к подготовке человека как функционального элемента производственной или 
военной системы. Основной задачей виделось достижение заданных извне нормативных 
показателей физической подготовленности [4, с. 115]. Однако, как справедливо отмечает 
ряд исследователей, подобный подход неизбежно приводит к отчуждению студента от 
собственного тела, превращая процесс физического воспитания в рутинную процедуру 
«натаскивания» на норматив [2, с. 42; 5, с. 88]. 
Цель данной статьи заключается в анализе сущностных характеристик 

технократической и антропоцентричной парадигм в физической культуре, а также в 
обосновании необходимости и путей смены образовательной парадигмы в условиях 
гуманизации высшей школы. 
Генезис технократического подхода в физической культуре неразрывно связан с 

потребностями государства в формировании человеческого капитала, пригодного для 
решения мобилизационных и производственных задач. В рамках данной модели человек 
рассматривался преимущественно как биологический механизм, чьи физические 
параметры (сила, выносливость, скорость) подлежат измерению и коррекции в 
соответствии с единым стандартом [7, с. 23]. 
Основными чертами технократической парадигмы являются: 
1. Нормативный подход: содержание образования жестко детерминировано 

контрольными нормативами. Успешность студента оценивается по степени соответствия 
абстрактной среднестатистической норме, без учета его индивидуальных 
морфофункциональных особенностей, типа телосложения или темпа биологического 
развития. 

2. Авторитарный стиль взаимодействия: преподаватель занимает позицию «тренера - 
дрессировщика», транслирующего команды и требующего их неукоснительного 
исполнения. Обратная связь и учет мнения студента минимизированы. 

3. Фрагментарность знаний: акцент делается на развитии физических качеств 
изолированно, вне связи с эмоционально - волевой, интеллектуальной и духовной сферами 
личности. Тело тренируется, но личность остается «за скобками» педагогического 
процесса. 

4. Экстериоризация мотивации: стимулом к занятиям выступает не внутренняя 
потребность, а внешние факторы: угроза недопуска к сессии, необходимость получения 
зачета, социальное одобрение [3, с. 211]. 
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Кризис данной модели стал очевиден к концу XX века, когда массовые исследования 
выявили парадокс: несмотря на обязательные занятия физической культурой, реальный 
уровень здоровья и физической подготовленности студентов неуклонно снижался. Более 
того, у многих выпускников формировалось стойкое отвращение к активной двигательной 
деятельности после окончания вуза, что свидетельствовало о полной неэффективности 
технократической модели в плане формирования устойчивой потребности в здоровом 
образе жизни [6, с. 57]. 
Смена образовательной парадигмы в физической культуре является отражением общих 

процессов гуманизации образования, провозглашающих человека высшей ценностью 
общественного развития. Антропоцентричный подход в физическом воспитании 
базируется на признании уникальности телесного и духовного опыта каждого индивида, 
его права на выбор собственной траектории физического самосовершенствования [1, с. 94]. 
В отличие от технократической модели, антропоцентричная парадигма выдвигает на 

первый план следующие принципы: 
- принцип субъектности: студент перестает быть объектом педагогических воздействий и 

становится активным субъектом собственного физического развития. Его цели, мотивы и 
ценности являются отправной точкой для проектирования содержания занятий. 

- принцип вариативности и индивидуализации: отказ от единого для всех норматива в 
пользу широкого спектра видов двигательной активности, позволяющих студенту выбрать 
то, что соответствует его интересам (йога, фитнес, плавание, игровые виды). 
Индивидуализация проявляется в гибком планировании нагрузок и способов оценки 
достижений [8, с. 132]. 

- принцип единства телесного и духовного: физическое развитие рассматривается не как 
самоцель, а как неотъемлемая часть гармоничного развития личности. Акцент смещается с 
формирования «мышечного корсета» на воспитание культуры здоровья, включающей 
знания о функционировании организма, принципах здорового питания, методах 
саморегуляции и релаксации. 

- принцип диалогичности: педагогическое взаимодействие строится на основе 
сотрудничества и сотворчества. Преподаватель выступает в роли фасилитатора, 
консультанта, помогающего студенту осознать свои потребности и найти пути их 
удовлетворения средствами физической культуры [2, с. 47]. 
Реализация антропоцентричной парадигмы предполагает кардинальное изменение 

оценочной системы. Вместо сравнения студента с нормативной таблицей, оценивается его 
личный прогресс – динамика показателей, освоение новых видов двигательной 
деятельности, сформированность компетенций здоровьесбережения. Как подчеркивает 
В.И. Столяров, физическая культура должна стать «культурой тела духа», где главным 
результатом является не разряд или норматив, а «телесность, преобразованная на основе 
социокультурных ценностей» [7, с. 145]. 
Переход к новой парадигме сопряжен с рядом объективных трудностей. Во - первых, это 

инерция педагогического мышления: многие преподаватели, сформировавшиеся как 
профессионалы в рамках старой системы, испытывают сложности с переходом от 
авторитарной модели к партнерской. Во - вторых, существует проблема материально - 
технической базы: для обеспечения вариативности занятий необходим широкий спектр 
спортивных залов, оборудования и инвентаря [5, с. 91]. 
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Тем не менее, перспективы, открываемые антропоцентричным подходом, делают его 
безальтернативным вектором развития. Исследования показывают, что в вузах, 
внедривших элементы данной модели (элективные курсы, индивидуальные программы, 
рейтинговую оценку по принципу «прироста»), наблюдается устойчивый рост 
посещаемости и, что важнее, формирование позитивного отношения студентов к 
физической культуре как к ценности [3, с. 218]. Студенты начинают воспринимать занятия 
не как принудительную повинность, а как ресурс для повышения качества жизни, снятия 
стресса и самореализации. 
Таким образом, смена образовательной парадигмы в физической культуре от 

технократичной модели к антропоцентричной является объективной закономерностью 
развития гуманитарного знания и образовательной практики. Технократический подход, 
ориентированный на внешний результат и унифицированный норматив, исчерпал свой 
потенциал, продемонстрировав неспособность сформировать устойчивую мотивацию к 
здоровому образу жизни. Антропоцентричная парадигма, ставящая в центр 
образовательного процесса личность студента с его индивидуальными особенностями и 
потребностями, открывает новые горизонты для подлинной гуманизации физического 
воспитания. Ее реализация требует не просто косметических изменений программ, а 
глубокой мировоззренческой перестройки всего педагогического сообщества, перехода от 
логики «подготовки» к логике «поддержки» и «сопровождения» развития человека. Только 
пройдя этот путь, физическая культура в вузе сможет выполнить свою истинную миссию – 
стать неотъемлемым элементом общей и профессиональной культуры будущего 
специалиста. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ИСКУССТВА В ТЕХНИЧЕСКОЕ ТВОРЧЕСТВО 

 КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОСТИ 
 

Техническое образование, дающее фундаментальные знания, часто упускает из 
виду развитие креативного мышления, способности видеть нестандартные решения 
и проектировать не только функциональные, но и эстетичные, 
человекоориентированные продукты. 
Традиционные модели дополнительного технического образования - 

робототехника, программирование, 3D - моделирование - часто построены по 
принципу четкого следования инструкции. Учащийся осваивает инструменты, 
алгоритмы, методы решения типовых задач. Результат предсказуем и 
воспроизводим: собранный по схеме робот, работающее приложение по шаблону. 
Однако такой подход формирует исполнителей, но не создателей. Искусство по 
своей сути - это территория экспериментов, интерпретаций, эмоционального 
интеллекта и смелого нарушения границ. Оно учит: умению представлять 
концепции в образах, работать с формой, цветом, композицией; поиску множества 
возможных решений одной задачи; с продуктов, которые не просто работают, но и 
учитывают опыт, эмоции и потребности пользователя; в творческом процессе нет 
единственно верного пути, что учит гибкости и адаптивности. 
Интеграция Art в STEM, превращая его в STEAM, снимает искусственную 

границу между «технарем» и «творцом». Это не означает, что на курсах 
робототехники начинают преподавать академический рисунок. Речь о 
принципиальном изменении педагогического подхода, где художественные 
практики становятся естественной частью инженерного процесса. Внедрение 
искусства в техническое творчество в дополнительном образовании может 
реализовываться на нескольких уровнях: 
Эстетизация и дизайн - мышление. Самый очевидный, но важный шаг - 

добавление критериев эстетики и эргономики в технические проекты. Задача 
трансформируется: не просто «спроектировать мост в программе», а 
«спроектировать красивый, устойчивый и гармонично вписывающийся в ландшафт 
мост». При создании робота обсуждается не только его функциональность, но и 
форма, цвет, «характер», взаимодействие с человеком. Это напрямую связано с 
методологией дизайн - мышления, где первый этап - эмпатия к будущему 
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пользователю, а последний – тестирование и оценка не только технических 
параметров, но и эмоционального отклика. 
Искусство как инструмент визуализации и прототипирования. 

Художественные техники становятся частью инженерного workflow. Скетчинг и 
мудборды используются для генерации идей на ранних этапах. Создание 
физических прототипов из бумаги, картона, глины или даже текстиля позволяет 
быстро и дешево исследовать форму и тактильные ощущения от будущего продукта, 
прежде чем переходить к дорогостоящему цифровому моделированию и печати. 
Технология как медиум искусства, искусство как язык технологии. Это 

наиболее глубокая форма интеграции. Здесь техника становится кистью, а код - 
палитрой. Примеры проектов в рамках такого подхода: 

 Генеративное искусство: написание алгоритмов (на Python, Processing), 
которые создают уникальные визуальные или звуковые композиции. 

 Интерактивные инсталляции: создание физических объектов (с помощью 
Arduino, Raspberry Pi, датчиков и исполнительных механизмов), которые реагируют 
на действия зрителя – изменение света, звука, движения. Здесь сливаются воедино 
схемотехника, программирование, сценография и перформанс. 

 Медиаарт и робото - арт: использование роботизированных механизмов для 
создания динамических скульптур или картин. 
Преимущества STEAM - подхода выходят далеко за рамки создания более 

красивых гаджетов. Он формирует у учащихся комплекс метакомпетенций, 
критически важных в XXI веке. 
Интеграция искусства в техническое творчество - не мода, а ответ на вызовы 

времени. Миру нужны не просто инженеры, способные собрать устройство, а 
визионеры, способные представить, для чего его собрать и как сделать так, чтобы 
оно обогатило человеческий опыт. Дополнительное образование, свободное от 
жестких образовательных стандартов, является идеальной площадкой для 
апробации и внедрения STEAM - подхода. Превращая лабораторию в мастерскую, а 
алгоритм - в средство выражения, мы даем новому поколению не просто 
инструменты, а новый язык. Язык, на котором можно говорить и о законах физики, 
и о человеческих эмоциях. Язык, на котором написано будущее, где 
технологический прогресс неотделим от красоты, осмысленности и креативного 
начала. 
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Аннотация: 
Дидактическая игра - это средство обучения и воспитания, воздействующее на 

эмоциональную, интеллектуальную сферу детей, стимулирующее их деятельность, в 
процессе которой формируется самостоятельность принятия решений, усваиваются и 
закрепляются полученные знания, вырабатываются умения и навыки кооперации, а также 
формируются социально значимые черты личности. 
Ключевые слова: дидактическая игра, дети дошкольного возраста. 
Игра является ведущей деятельностью детей дошкольного возраста. Особенностью игры 

является то, что она представляет собой отражение детьми окружающей жизни, 
деятельности людей, их взаимоотношений в обстановке, создаваемой детским 
воображением. Еще одна особенность игровой деятельности - ее самостоятельный 
характер. Дети являются творцами игры, ее создателями. В игре ребенок живет действиями 
и чувствами изображаемого героя. Даже тогда, когда ребенок один, он разговаривает с 
игрушкой, ведет разговор с воображаемым персонажем игры, говорит за врача и за 
больного. 
Традиция широкого использования дидактических игр в дошкольной педагогике 

получила свое развитие в трудах ученых и многих педагогов. Автор одной из первых 
педагогических систем дошкольного воспитания Фридрих Фребель разработал систему 
дидактических игр, в которую вошли игры с разными игрушками, материалами (мячом, 
кубиками, шарами, цилиндрами и прочим).  
Обязательным элементом большинства дидактических игр были стихи, песни, 

рифмованные сказки. Е.И. Тихеева, автор одной из первых отечественных педагогических 
систем дошкольного воспитания, заявила о новом подходе к дидактическим играм. По ее 
мнению, дидактические игры являются лишь одним из компонентов воспитательно - 
образовательной работы с детьми наряду с чтением, беседой, рисованием, пением, 
гимнастикой, трудом.  
Обучающие задачи дидактической игры предусматривают формирование мыслительных 

операций, совершенствование речи, развитие умения ориентироваться в расстоянии, 
времени, пространстве. Е.И. Тихеева разработала дидактические материалы, настольные 
печатные игры, которые и сегодня используются в дошкольных учреждениях.  
З.М. Богуславская, О.М. Дьяченко, Е.О. Смирнова указывают, что в процессе 

дидактической игры формируется познавательная деятельность ребенка. На базе игровых 
интересов формируется умение самостоятельно мыслить. Это открывает широкие 
возможности для развития познавательной активности, так как ребенок в играх не просто 
выполняет требования взрослого, а активно действует. Как отмечает Е.О. Смирнова, роль 



155

педагога в дидактической игре двойственна: с одной стороны, он руководит 
познавательным процессом, организует обучение детей, а с другой - выполняет роль 
участника игры, партнера, направляет каждого ребенка на выполнение игровых действий, а 
при необходимости дает образец поведения. Участвуя в игре, взрослый одновременно 
следит за выполнением правил. Важным условием результативного использования 
дидактических игр в обучении и воспитании дошкольников является соблюдение 
последовательности в их подборе. Прежде всего, должны учитываться следующие 
дидактические принципы: доступность, повторяемость, постепенность выполнения 
заданий.  
Приемы и методы руководства дидактическими играми: привлечения внимания к игре 

(загадки, считалки, сюрпризы, т. д.); краткость и ясность речи воспитателя; активное 
участие воспитателя в игре (отмечает удачные решения, поддерживает, подбадривает, 
уточняет, напоминает); коммуникативная направленность. По словам О. М. Дьяченко, в 
подготовку к проведению дидактической игры входят:  
 отбор игры в соответствии с задачами воспитания и обучения, углубление и 

обобщение знаний, развитие сенсорных способностей, активизация психических процессов 
(память, внимание, мышление, речь);  
 установление соответствия отобранной игры программным требованиям 

воспитания и обучения детей определенной возрастной группы;  
 определение наиболее удобного времени проведения дидактической игры (в 

процессе организованного обучения на занятиях или в свободное от занятий и других 
режимных процессов время); 
 выбор места для игры, где дети могут спокойно играть, не мешая другим);  
 подготовка необходимого дидактического материала для выбранной игры 

(игрушки, разные предметы, картинки, природный материал);  
 подготовка к игре самого воспитателя: он должен изучить и осмыслить весь ход 

игры, свое место в игре, методы руководства игрой;  
 подготовка к игре детей: обогащение их знаниями, представлениями о предметах и 

явлениях окружающей жизни, необходимыми для решения игровой задачи.  
Дидактическая игра - одна из форм обучающего воздействия взрослого на ребёнка, и в то 

же время - основной вид деятельности детей. Дидактическая игра позволяет обеспечить 
нужное количество повторений, на разном материале, что немаловажно для развития 
памяти детей.  
Дидактические игры, направленные на развитие произвольной образной памяти, должны 

отвечать следующим требованиям:  
 процесс запоминания должен начинаться специально организованного восприятия, 

направленного на выделение таких разнообразных признаков объекта как цвет, форма, 
величина и т. д.;  
 процесс запоминания должен опираться на мыслительные операции (анализ, 

сравнение, обобщение, выделение существенных свойств предмета);  
 должно быть предусмотрено усложнение дидактических игр, в процессе игры 

необходимо обеспечивать рациональное сочетание руководства педагога и 
самостоятельной деятельности детей;  
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 необходимо обеспечивать развитие самоконтроля, состоящего в проверке 
результатов запоминания и анализа ошибок;  
 игра должна способствовать развитию произвольной памяти и поэтому строиться с 

учётом выделенных этапов этого процесса.  
Таким образом, дидактическая игра представляет собой многоплановое, сложное 

педагогическое явление.  
Занятия в форме дидактических игр и упражнений:  
 позволяют индивидуализировать работу на занятиях, давать задания, посильные 

каждому ребёнку, с учётом его умственных и психофизических возможностей и 
максимально развивать способности каждого ребёнка;  
 активизируют его деятельность, обеспечивают решение задач, которые связаны с 

развитием произвольного внимания, памяти, ассоциативной деятельности и 
формированием способности сравнивать, сопоставлять, делать выводы и обобщения; - 
делают сам процесс обучения эмоциональным, позволяющим ребёнку получить 
собственный опыт. 
Дидактическая игра как форма обучения детей содержит два начала: учебное 

(познавательное) и игровое (занимательное). Воспитатель одновременно является и 
учителем, и участником игры. Он учит и играет, а дети, играя, учатся. Если на занятиях 
расширяются и углубляются знания об окружающем мире, то в дидактической игре (играх 
– занятиях, собственно дидактических играх) детям предлагаются задания в виде загадок, 
предложений, вопросов.  
Дидактическая игра как самостоятельная игровая деятельность основана на осознании 

этого процесса. Самостоятельная игровая деятельность осуществляется лишь в том случае, 
если дети проявляют интерес к игре, ее правилам и действиям, если ее правила ими 
усвоены. Дети любят игры, хорошо знакомые, с удовольствием играют в них. 
Подтверждением этому могут служить народные игры, правила которых детям известны: 
«Краски», «Где мы были, мы не скажем, а что делали, покажем», «Наоборот» и др. В 
каждой такой игре заложен интерес к игровым действиям. Например, в игре «Краски» 
нужно выбрать какой - либо цвет. Дети обычно выбирают сказочные и любимые цвета: 
золотой, серебряный. Выбрав цвет, ребенок подходит к водящему и на ухо шепчет ему 
название краски. «Скачи по дорожке на одной ножке» - говорит водящий тому, кто назвал 
краску, которой нет среди играющих. Сколько здесь интересных для детей игровых 
действий! Поэтому дети всегда играют в такие игры.   
Воспитатель заботится об усложнении игр, расширении их вариативности. Если у ребят 

угасает интерес к игре (а это в большей мере относится к настольно - печатным играм), 
необходимо вместе с ними придумать более сложные правила.  
Самостоятельная игровая деятельность не исключает управления со стороны взрослого. 

Участие взрослого носит косвенный характер: например, воспитатель, как и все участники 
игры «лото», получает карточку и старается выполнить задание в срок, радуется, если 
выиграет, т. е. является равноправным участником игры. Самостоятельно дети могут играть 
в дидактические игры как на занятиях, так и вне их.  
Дидактические игры, особенно в младших возрастных группах, рассматриваются в 

дошкольной педагогике как метод обучения детей сюжетно - ролевым играм: умение взять 
на себя определённую роль, выполнить правила игры, развернуть её сюжет. Например, в 
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дидактической игре «Уложи куклу спать» воспитатель учит детей младшей группы 
последовательности действий в процессе раздевания куклы - аккуратно складывать одежду 
на стоящий стул, заботливо относиться к кукле, укладывать её спать, петь колыбельные 
песни. Согласно правилам игры, дети должны отобрать из лежащих предметов только те, 
которые нужны для сна. Таких игр в младших группах проводится несколько: «День 
Рождения куклы Кати», «Оденем Катю на прогулку», «Катя обедает», «Купание Кати». 
Игры с куклами являются эффективным методом обучения детей самостоятельным 
творческим сюжетно - ролевым играм. Дидактические игры имеют большое значение для 
обогащения творческих игр и более старших детей. Такие игры, как «Умные машины», 
«Молочная ферма», «Кому, что нужно для работы», не могут оставить ребят 
равнодушными, у них появляется желание играть в строителей, хлеборобов, доярок. 
Дидактическая игра выступает и как средство всестороннего воспитания личности ребёнка.  
Игра создает положительный эмоциональный подъем, вызывает хорошее самочувствие 

и вместе с тем требует определенного напряжения нервной системы. Двигательная 
активность детей во время игры развивает мозг ребенка. Особенно важны игры с 
дидактическими игрушками, в процессе которых развивается и укрепляется мелкая 
мускулатура рук, что также благоприятно сказывается на умственном развитии детей, на 
подготовке руки ребенка к письму, к изобразительной деятельности, т.е. будущему 
обучению в школе. 
Дидактические игры занимают важное место в реализации ФГОС ДО, поскольку 

обязательным элементом в них является познавательное содержание и умственные задачи. 
Многократно участвуя в игре, ребенок прочно осваивает знания, которыми он оперирует. А 
решая умственную задачу в игре, ребенок учится запоминать, воспроизводить, 
классифицировать предметы и явления по общим признакам. 
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Применение наглядных пособий в преподавании неорганической химии в высшей школе 

помогает преобразовать теоретические знания и понятия в реальные объекты изучения, 
способствует повышению качества обучения химии, вносит элементы новизны в учебный 
процесс. К наглядным химическим пособиям относят коллекции минералов, модели 
кристаллических решеток веществ, таблицы, рисунки, диаграммы, модели аппаратов и 
механизмов, кинофильмы и др., которые облегчают понимание химических процессов, 
помогают студентам (особенно первого курса) адаптироваться к учебному процессу, 
вовлекают их в активную познавательную деятельность.  
Так как на каждом занятии (лекции и практикуме) знание основ неорганической химии 

предполагает изучение простых и сложных веществ, то грамотное использование 
наглядных образцов веществ приобретает особое значение. Наглядные учебные образцы 
должны удовлетворять следующим требованиям: изучаемые вещества должны быть 
химически чистыми; размеры образцов должны быть такими, чтобы их можно было 
изучать в реальном формате; вещества должны находиться в специальных сосудах из 
стекла, с этикетками, в аккуратно оформленных коробках.  
Во время лекции или на практикуме преподаватель может продемонстрировать 

наглядные образцы, затем может передать студентам на столы для более подробного 
анализа. Следует отметить, что данный подход считается эффективным на химическом 
практикуме, но не самым рациональным на лекции, так как студенты все внимание 
направляют на изучение образцов, что отвлекает их от материала лекций. В таком случае 
правильным считается заранее поставить на столы (особенно на практикуме) требуемые на 
занятие наглядные пособия. Соответственно от педагога подобный подход требует 
предварительной подготовки наглядных пособий к демонстрации. 
Помощь в подготовке наглядных пособий могут оказать и сами студенты под 

руководством педагога. Так, можно дать студентам задание подобрать коллекции 
неорганических веществ из имеющихся в лаборатории, оформить отчет в виде стендов, 
макетов установок по производству тех или иных неорганических веществ, рисунков, 
изображений тех или иных минералов, плакатов, чертежей. С точки зрения методики 
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преподавания химии такие наглядные пособия должны соответствовать следующим 
требованиям: простота в изготовлении, правильность изображения химической установки с 
указанием отдельных деталей; чертежи должны быть хорошо видны с большого 
расстояния с четкими надписями; должно соблюдаться правило грамотного использования 
цвета как художественного средства, структурирующего рисунок; выполненные чертежи, 
рисунки и др. должны быть аккуратными.  
В настоящее время в учебном процессе на лекциях и практикуме педагогами также 

используется мультимедийное оборудование для демонстрации учебного материала, 
которые позволяет показывать не только презентации по теме занятия, но и учебные 
кинофильмы по химии. Важным условием в данном случае является то, что перед занятием 
педагог заранее должен хорошо изучить материалы кинофильма и включить в нужную 
часть занятия. При этом необходимо, чтобы демонстрация мультимедийного материала 
проходила с активным участием педагога, с остановками педагога на важных местах для 
разъяснения важных моментов. 
Использование видеоэкспериментов для демонстрации свойств простых и сложных 

неорганических веществ на лекции и практикуме – также один из современных методов 
обучения неорганической химии. Однако избыточное увлечение только 
видеоэкспериментами не приветствуется. Необходимым методом изучения свойств 
веществ на практикуме по химии всегда является выполнение учебных опытов самими 
студентами, что помогает развивать экспериментальные умения и навыки. 
В заключение хотелось бы отметить, что применение на практике наглядных пособий в 

преподавании неорганической химии повышает эффективность обучения, развивает 
познавательный интерес и обеспечивает прочное усвоение учебного материала. 
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В условиях постоянной цифровизации образовательной системы появляется 
необходимость во внедрении современных образовательных технологий и ресурсов, 
которые в свою очередь могут повысить качество обучения и эффективность управления 
образовательным процессом в целом. Одним из наиболее перспективных направлений 
развития информационных технологий в сфере образования является область 
распознавания образов (РО), включающая в себя различные аспекты, к примеру 
компьютерное зрение, машинное обучение и искусственный интеллект.  
Распознавание образов представляет собой совокупность методов и алгоритмов, которые 

направлены для решения задач идентификации, классификации и интерпретации объектов 
основываясь на анализе их характеристик и особенностей. В образовательной среде 
технологии данного вида активно находят применение в системах компьютерного зрения, 
биометрической идентификации обучающихся, при проверке письменных работ и 
мониторинге учебной активности [1, c. 18].  
Методы реализации задач распознавания образов базируется на использовании 

нейронных сетей, алгоритмов глубокого обучения и статистических методах обработки 
данных. Внедрение методов способствует формированию персонализированных 
образовательных траекторий обучающихся, повышению уровня объективности оценивания 
знаний и оптимизацию управленческих решений в работе образовательной организации           
[2, c. 137]. 
В образовательном процессе технологии распознавания образов применяется 

непосредственно на уроках для решения широкого набора задач. С помощью систем 
оптического распознавания текста (OCR), таких как Google Vision API, ABBYY, 
автоматизируется проверка письменных работ, что сокращает трудозатраты 
преподавателей на 40–50 %. Методы классификации изображений (Teachable Machine), 
позволяют обучающимся реализовать свои проекты с автоматической сортировкой 
объектов по категориям, что по данным исследования EdTech Research, повышает 
вовлеченность обучающихся на 15–20 % [3, c. 101].  
Для оценки эффективности применения технологий РО в учебной деятельности был 

проведен эксперимент с участием 60 обучающихся 6–8 классов. В рамках проведения 
учебного эксперимента, обучающиеся выполняли практические задания по классификации 
и распознаванию объектов. Результаты выполнения продемонстрировали снижение 
среднего времени на их решение, на 38 %, точность решения заданий выросла на 22 % по 
сравнению с традиционными методами. По результатам итогового опроса обучающихся, 
было выяснено, что использование интерактивных систем с РО на 85 % повысило интерес к 
учебной деятельности, а 78 % обучающихся отметили, что задания такого формата 
являются более понятными и наглядными [4, c. 54].  
Сверточные нейронные сети (CNN), реализуемые в средах TensorFlow и PyTorch, 

применялись для автоматической проверки выполнения заданий лабораторной работы на 
основе визуальных данных, технологии обработки видео в реальном времени (MediaPipe, 
OpenCV), в свою очередь, позволили отследить жесты и активность обучающихся на 
онлайн – занятиях. Анализ эмоций по лицу обеспечивает мониторинг уровня 
вовлеченности обучающихся, что согласно исследованиям, может повысить уровень 
успеваемости на 10–15 % при корректном использовании необходимого ПО, например: 
Azure Face API или Affectiva [5, c. 202].  
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Для интерактивной проверки выполнения заданий применяется система 
распознавания QR - кодов и меток, а генеративные модели (GAN) в RunwayML и 
DeepArt создавали визуальные обучающиеся материалы, позволяя при этом 
повысить понимание сложных тем на примерно 15 % по данным исследований, 
проходимых в школах и университетах. Для распознавания устной речи 
обучающихся используется обработка аудиосигналов с использованием языка 
программирования Python и библиотеки librosa [1, c. 38]. 
Технологии РО также применяются для индивидуализации образовательного 

процесса. Системы адаптивного обучения (Smart Sparrow, Khan Academy API), 
используют данные о взаимодействии учащихся с учебными материалами для 
формирования персонализированной траектории обучения. Для выявления пробелов 
в знаниях и дальнейшей корректировке учебного плана, применяются приложения 
для анализа графов, с их помощью изучается взаимосвязь между усвоенными 
темами и полученными знаниями.  
В работе образовательной организации технологии РО решают разнообразный 

набор задач, от административной до аналитической профессиональной области. 
Системы распознавания лиц на базе приложений Face++ и Kairos, обеспечивают 
контроль прохода на территорию образовательных учреждений и снижают 
возможность несанкционированного входа на 35 %. Методы видеонаблюдения и 
анализирования событий на базе YOLOv8 и OpenCV могут позволить отследить 
поведение обучающихся как во время занятий, так и перемен, обеспечивая при этом 
высокий уровень безопасности [3, c. 42].  
Таким образом, исходя из вышесказанного можно сделать следующий вывод о 

том, что внедрение технологий РО способствуют повышению эффективности 
образовательного процесса, снижению времени на выполнение заданий, повышению 
уровня оценки качества знаний и увеличения вовлеченности обучающихся в 
образовательный процесс. В совокупности с ресурсами, оптимизирующими 
административную часть работы образовательного учреждения, технологии такого 
формата могут стать неотъемлемой частью комплексной цифровой образовательной 
среды, которая способна улучшить и оптимизировать как учебную, так 
организационную деятельность образовательных учреждений.  
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успешной реализации инноваций и педагогические механизмы их интеграции. Научная 
новизна исследования заключается в систематизации современных образовательных 
инноваций и обосновании условий их эффективного внедрения.  
Ключевые слова: инновации, образование, педагогические технологии, 

компетентностный подход, цифровизация, проектное обучение 
Современное образование находится в стадии интенсивной трансформации, что связано 

с динамичным развитием науки, технологий и социальной среды. В условиях 
глобализации, цифровизации и растущих требований к компетенциям выпускников 
актуальность внедрения инновационных подходов в образование становится 
стратегической задачей. 
Под инновациями в образовании понимаются новые методы, технологии, 

организационные формы и модели обучения, направленные на повышение качества 
образовательного процесса, формирование компетенций обучающихся и адаптацию 
образовательной системы к современным социально - экономическим условиям. 
Внедрение инноваций обеспечивает повышение эффективности педагогической 
деятельности, развитие индивидуального потенциала студентов и адаптивность 
образовательных программ к изменяющимся требованиям рынка труда. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью системного анализа 

инновационных процессов в образовании, выявления педагогических механизмов их 
реализации и обоснования стратегий интеграции инноваций в учебный процесс. 
Теоретические основы инноваций в образовании 
Инновации в образовательной практике рассматриваются как средство повышения 

качества обучения и развития компетенций обучающихся. Основные подходы к 
пониманию образовательных инноваций включают: 

 Технологический подход, который фокусируется на внедрении новых 
технических и цифровых средств в образовательный процесс [4, с. 23]. 



163

 Педагогический подход, ориентированный на изменение методов и форм 
обучения с целью повышения мотивации и активности студентов [5, с. 67]. 

 Организационный подход, включающий трансформацию структуры 
образовательных программ, образовательной среды и управления процессом обучения             
[6, с. 39]. 
Компетентностный подход становится ключевым ориентиром инноваций в образовании. 

В его рамках основной задачей является формирование у обучающихся универсальных и 
профессиональных компетенций, способность к адаптивной деятельности, 
самообразованию и критическому мышлению.  
Современные тенденции инноваций в образовательной практике 
Анализ педагогической литературы и практических кейсов выявляет несколько 

ключевых тенденций: 
1. Цифровизация образования — использование электронных образовательных 

ресурсов, платформ дистанционного обучения, интерактивных технологий и 
искусственного интеллекта. 

2. Проектное и проблемное обучение — внедрение методов, стимулирующих 
активное освоение знаний через решение практических и исследовательских задач. 

3. Смешанное обучение (blended learning) — сочетание очного и дистанционного 
формата обучения, что позволяет обеспечивать персонализацию и гибкость 
образовательного процесса. 

4. Инклюзивные и адаптивные подходы — учет индивидуальных образовательных 
потребностей студентов с различными особенностями. 

5. Оценка компетенций через практическую деятельность — переход от 
традиционного контроля знаний к комплексной оценке профессиональных и 
универсальных компетенций. 
Заключение. В статье рассмотрены современные инновации в образовании, их 

тенденции и педагогические механизмы внедрения. Анализ литературы и эмпирическое 
исследование показали, что инновации включают цифровые технологии, проектное и 
проблемное обучение, смешанные формы обучения и компетентностное оценивание. 
Эффективное внедрение инноваций требует системного подхода, включающего 

методическое сопровождение преподавателей, интеграцию цифровых инструментов, 
развитие профессиональной и цифровой компетентности педагогов и студентов, а также 
мониторинг результатов образовательного процесса. 
В перспективе дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку моделей 

интеграции искусственного интеллекта, адаптивного обучения и персонализированных 
образовательных траекторий для повышения эффективности профессиональной 
подготовки. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЗНАНИЙ В ПРОЦЕССЕ ФИЗИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 
 

Аннотация. В статье описывается изучение эффективности процесса формирования 
знаний в области физической культуры у студентов колледжа 
Ключевые слова. Знания в области физической культуры, познавательная и 

практическая деятельность, тестирование 
Одной из актуальных проблем педагогической науки на современном этапе является 

разработка путей формирования знаний по физической культуре в образовательных 
учреждениях. В современных условиях необходимо формирование нового 
культурообразовательного мышления в сфере физической культуры, ориентированного на 
человеческую личность. У педагога в его деятельности должно быть выработано системное 
видение педагогического процесса с культурологических позиций, раскрывающих связи 
физической культуры с духовными и физическими силами личности. У обучающихся 
должна быть сформирована потребность в развитии физических качеств, формировании 
знаний, двигательных умений и навыков, в целом к освоению многообразных ценностей 
физической культуры, важен так же их поворот к саморазвитию, самореализации. Они 
должны быть активными субъектами физкультурной деятельности (в том числе 
организации межличностных коммуникативных отношений), где гармонично 
задействованы все сущностные силы человека как неделимой целостности при решающей 
роли духовно - целостного сознания и творческого стиля мышления с целью формирования 
физической культуры личности [3]. Если же учесть, что полноценное физическое 
образование способствует всестороннему и гармоничному развитию личности 
обучающихся, то логично признать, что и знания содействуют этому процессу. Знания - это 
первый, ведущий компонент содержания физкультурного образования, приобретаемого 
обучающимися в результате освоения предмета «Физическая культура». Знания принято 
рассматривать как обобщенное отражение в человеческом сознании объективного мира, 
окружающей действительности. Знания являются важным инструментом познавательной и 
практической деятельности в области физического воспитания, спортивной тренировки, 
физической рекреации. Расширение объема и повышение качества знаний содействует: 
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реализации принципа сознательности в обучении; воспитанию познавательной активности 
занимающихся, их творческого отношения к выполнению учебных заданий [1]. 
Изложенные положения определяют значение и содержание знаний в физическом 
воспитании, без усвоения которых не возможен ни один акт сознательной деятельности 
человека по овладению физическими упражнениями, использованию их в целях 
собственного физического развития и укрепления здоровья [3]. Цель нашего исследования - 
изучение эффективности процесса формирования знаний в области физической культуры у 
студентов колледжа. Для решения задач в соответствии с требованиями к научным 
исследованиям были использованы методы: теоретический анализ и обобщение данных 
литературных источников, педагогическое наблюдение, тестирование. Ведущим методом 
исследования явилось тестирование уровня знаний обучающихся по методу, 
разработанному специалистами РГАФК под руководством профессора Чеснокова Н.Н. [2]. 
Обучающимся был предложен тест, состоящий из 15 вопросов, объединенных в три 
раздела: 

1. Социокультурные основы физической культуры(4 вопроса) 
2. Психолого - педагогические основы физической культуры(3 вопроса) 
3. Медико - биологические основы физической культуры(8 вопросов)  
 К каждому вопросу предлагалось несколько вариантов ответа, из которых следовало 

выбрать один правильный ответ. Варианты ответов были как явно ошибочные, так и 
близкие по содержанию и даже частично по смыслу к правильному ответу. Правильным 
являлся ответ, наиболее полно соответствующий смыслу вопроса. В тестировании приняли 
участие студенты первого курса, всего 57 человек, из них: юноши - 42 человека, девушки – 
15 человек. По данным тестирования выяснилось, что высокий уровень знаний 
сформирован у 43.5 % обучающихся, средний уровень - у 56.5 % обучающихся. Низкого 
уровня знаний у обучающихся не выявлено. Многие обучающиеся отвечали интуитивно на 
предложенные вопросы, т.к. им не сообщались точные научные термины, определения и 
т.п. Тестирование показало, что уровень знаний обучающихся достаточно высок. Студенты 
получают теоретические сведения от преподавателей физкультуры на уроках, на 
консультациях, многие из них самостоятельно ищут необходимый материал. 
Формирование знаний по физической культуре в образовательных учреждениях является 
актуальной проблемой в педагогической науке. У занимающихся должна быть 
сформирована потребность в развитии физических качеств, формировании знаний, 
двигательных умений и навыков. Для развития знаний преподаватель должен побуждать 
занимающихся к саморазвитию, самореализации. 
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА  
В РАМКАХ ПРОГРАММЫ СРЕДНЕЙ ШКОЛЫ 

 
Аннотация: 
Материалы данной статьи посвящены разработке урока по теме «Внешнеэкономическая 

политика государства» в рамках факультативного курса. Представлен подробный план 
урока, включающего теоретический материал и практическую работу с использованием 
графических кейсов. Цель урока заключается в изучении и закреплении новых знаний 
среди учащихся посредством сочетания образовательных, развивающих и воспитательных 
задач. 
Ключевые слова: 
Внешнеэкономическая политика, государственное регулирование, учебный процесс, 

факультативный курс, экономическое мышление, графики экспорта и импорта. 
 
В данной статье представлена авторская разработка урока в рамках реализации 

факультативного курса. Урок комбинированного типа на тему «Внешнеэкономическая 
политика государства» включает в себя теоретические вопросы по изучению 
внешнеэкономической политики государства, а также практические задания по анализу ее 
показателей, представленных в виде графического кейса. 
Тема урока: «Внешнеэкономическая политика государства» 
Цель урока: изучение и закрепление учащимися нового изученного материала 
Задачи урока: образовательные: усвоение полученных знаний в области санкций, 

формирование у учащихся умения выделять основное из изученного учебного материала; 
развивающие: повысить навыки экономического мышления, продолжить развивать 
аналитические навыки и навыки критического мышления; воспитательные: повысить 
навыки самоконтроля и самооценки, развивать культуру речи, развивать навыки общения. 
Формируемые УУД. Регулятивные: развитие уровня внутреннего самоконтроля и 

самодисциплины, совершенствование навыков построения познавательной деятельности, 
целеполагания. Коммуникативные: повышение уровня коммуникативных способностей, 
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словарного запаса, взаимодействия с участниками образовательного процесса с учетом 
индивидуальных особенностей отдельных личностей. Познавательные: повышение 
навыков анализа, структурирования и оценки собственных знаний, совершенствование 
навыков постановки учебной проблемы и поиска её решения. 
Тип урока: комбинированный. 
План урока: 1. Организационный этап; 2. Усвоение новых знаний; 3. Мотивационный 

этап; 4. Практическая работа; 5. Подведение итогов урока; 6. Домашнее задание. 
Ход урока. 
Организационный этап (1 мин). 
Приветствие учащихся, подготовка класса к занятию, проверка готовности учеников к 

образовательному процессу, проверка присутствия на уроке. На этом этапе учитель 
объясняет специфику урока: «Ребята, сегодня мы с вами изучим новый материал по теме 
«Внешнеэкономическая политика государства» и напишем самостоятельную работу по 
двум графикам. 
Усвоение новых знаний (20 мин). 
Учитель с помощью иллюстраций на доске рассказывает о новом материале по теме 

«Внешнеэкономическая политика государства». 
Дети внимательно слушают, записывают основные термины и перечерчивают таблицы к 

себе в тетрадь. 
Внешнеэкономическая политика государства – это система целенаправленных действий 

и мер, которые государство предпринимает для регулирования всех аспектов 
внешнеэкономической деятельности (ВЭД). Это может включать в себя контроль за 
экспортом и импортом товаров и услуг, а также движение капиталов, рабочей силы и 
валюты. 
Основной целью ВЭП является оптимизация международных экономических связей 

страны и максимизация ее участия в глобальном процессе разделения труда. 
 

 
Рисунок 1 – Цели внешнеэкономической политики 

 
Эти направления определяют структуру внешнеэкономической деятельности и влияют 

на эффективность экономического взаимодействия с другими государствами. 
Внешнеэкономическая деятельность включает в себя: торгово - экономические связи 

между государствами. Эти связи включают в себя двусторонние и многосторонние 
соглашения, которые регулируют условия торговли, определения торговых барьеров, 
установление тарифов и квот; обмен товарами и услугами. Международная торговля 
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охватывает как материальные товары (сырьё, продукция сельского хозяйства, 
промышленные товары), так и нематериальные услуги (финансовые услуги, консалтинг, 
транспорт, образование и т.д.); инвестиционные потоки. Инвестиционные потоки 
включают в себя как прямые, так и портфельные инвестиции, которые осуществляются на 
международной арене. Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) представляют собой 
вложения в реальные активы — строительство заводов, покупка предприятий, создание 
новых рабочих мест и т.д.: научно - техническое сотрудничество. Научно - техническое 
сотрудничество в рамках внешнеэкономической деятельности способствует обмену 
знаниями, технологиями и инновациями между странами; трудовая миграция – это процесс 
перемещения рабочей силы между странами, что является неотъемлемой частью 
внешнеэкономической деятельности. Миграция рабочих и специалистов способствует 
обмену знаниями и опытом, а также улучшению экономической ситуации в странах с 
высоким уровнем трудовых ресурсов и в странах с дефицитом рабочей силы.  
Международный опыт государственного регулирования внешней торговли активно 

используется в России. В последние годы наблюдается изменение подхода к роли 
государства в регулировании внешней торговли, что отражает изменения в глобальной 
политике и экономике.  
Сегодня международная торговля представляет собой сложную многоуровневую 

систему, которая включает в себя как базовые товары (сельское хозяйство, сырье, 
добывающие отрасли), так и более сложные товары и услуги, связанные с высокими 
технологиями и инновациями.  
Одной из важнейших характеристик международной торговли является то, что она 

поддерживает динамичное развитие мировой экономики. Например, по данным ЮНКТАД, 
увеличение экспорта промышленной продукции на 1 % от ВВП может привести к 
увеличению доли промышленности в общей занятости на 0,62 - 0,78 %. Это показывает, как 
международная торговля влияет на экономическое развитие, а также на улучшение условий 
жизни и работы. 
Однако международная торговля также имеет свои сложности. В частности, она может 

создать проблемы для стран, которые не могут конкурировать с более развитыми 
государствами, и привести к нестабильности на некоторых рынках. Поэтому важно, чтобы 
внешнеэкономическая политика страны учитывала эти риски и направляла усилия на 
снижение возможных негативных последствий. 
Механизм внешнеэкономической политики включает в себя две ключевые стратегии: 

протекционизм и либерализацию. Протекционизм может быть как пассивным (защита 
внутреннего рынка от иностранных товаров и услуг), так и активным (поддержка экспорта 
и внешней торговли). Либерализация же направлена на устранение торговых барьеров и 
содействие более открытому и свободному обмену товарами и услугами. 
В реальной практике большинство стран применяют комбинированную стратегию, 

сочетая элементы протекционизма и либерализации в зависимости от ситуации. Это 
позволяет обеспечивать баланс между защитой национальной экономики и расширением 
внешнеэкономических связей. 
Важным аспектом внешнеэкономической политики является ее согласование с 

внутренними экономическими целями и интересами государства. Например, в России была 
разработана концепция внешнеэкономической стратегии, которая ставит перед собой 
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задачи создания благоприятных условий для интеграции российской экономики в мировую 
экономику и защиты интересов отечественных производителей. 
Таким образом, внешнеэкономическая политика является важным инструментом 

регулирования международных экономических отношений, обеспечивающим участие 
страны в глобальной экономике. Эффективное управление внешней торговлей 
способствует экономическому росту, улучшению качества жизни и развитию 
сотрудничества между государствами. 
Мотивационный этап (1 мин). 
Учитель объясняет план самостоятельной работы: «Сейчас мы с вами напишем 

самостоятельную работу по двум графикам. На двойных листочках письменно нужно будет 
написать два развернутых анализа по двум графикам экспорта и импорта Российской 
Федерации в конце 2024 года, которые будут изображены на интерактивной доске. На 
листочках укажите свое ФИО. Внимательно изучите графики! Желаю удачи!» 
Практическая работа (20 мин). 
После мотивационного этапа учитель включает интерактивную доску, и открывает слайд 

с двумя графиками «Экспорт Российской Федерации в основные страны на конец 2024 года 
(млн. долл.)» и «Импорт Российской Федерации из основных стран на конец 2024 года 
(млн. долл.)».  

 

 
Рисунок 2 – Экспорт Российской Федерации в основные страны на конец 2024 года 

(млн. долл.) 
 

 
Рисунок 3 – Импорт Российской Федерации из основных стран 

на конец 2024 года (млн. долл.) 
 

 0,0

1 000,0

2 000,0

3 000,0

4 000,0

5 000,0

6 000,0

7 000,0

8 000,0

дек.21 

Китaй Нидерлaнды Гермaния Турция США 

 0,0
1 000,0
2 000,0
3 000,0
4 000,0
5 000,0
6 000,0
7 000,0
8 000,0
9 000,0

дек.21 

Китaй Нидерлaнды Гермaния Турция США 



170

Пример ответа ученика по второму графику: «Далее, анализируя график «Импорт 
Российской Федерации из основных стран», можно заметить, что структура импорта также 
важна для понимания взаимозависимости между странами. Согласно представленной 
информации, основными странами - партнерами являются Китай, Нидерланды, Германия, 
Турция и США. В 2024 году импорт из Китая составляет 8216,7 млн долларов, что 
подчеркивает силу торговых связей между двумя странами и их зависимость друг от друга. 
Нидерланды поставили товары на сумму 366,2 млн долларов, что является значительно 
меньшим показателем, чем у Китая, но также демонстрирует важность этого рынка. 
Германия и Турция занимают промежуточные позиции с объемами импорта в 2565,8 млн 
долларов и 641,4 млн долларов соответственно. Импорт из США составляет 1732,3 млн 
долларов, что подтверждает наличие серьезных торговых отношений, но и говорит о 
влиянии политической обстановки на торговлю. Анализируя данный график, можно 
выделить, что импортируемые товары сильно различаются по категориям и странам, что 
свидетельствует о диверсификации источников, откуда Россия получает товары. Это даёт 
возможность больше контролировать условия поставок и интегрировать различные 
рынки». 
Подведение итогов урока (2 мин). 
На уроке ученики узнали новый материл и закрепили данный материл по теме про 

внешнеэкономическую политику государства. 
Таким образом, урок направлен на формирование понимания роли государства в 

регулировании внешнеэкономических связей, а также на развитие самостоятельности, 
критического мышления и самоконтроля учащихся и организовывался с применением 
практического метода обучения, заключающегося в самостоятельном написании анализа 
учениками по предложенным графикам учителем. Во время письменной работы, ученики 
учатся структурировать свои мысли, формулировать идеи и выражать их четко и 
последовательно. 
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ЗАКАЛИВАНИЕ КАК ЭЛЕМЕНТ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается влияние закаливания на организм и его польза, как средства 

профилактики простудных заболеваний и укрепления иммунитета. 
Ключевые слова 
Спорт, физическая культура, закаливание. 
 
Введение: к холоду и перепадам температур организм приучает закаливание. 

Этот процесс повышает устойчивость к болезням, укрепляет иммунитет и нервную 
систему. Также помогает почувствовать общий тонус тела. 
Многочисленными научными исследованиями подтверждено, что при регулярном 

закаливании уменьшается количество простудных заболеваний на 30–50 %. Также 
улучшается терморегуляция, то есть организм быстрее согревается и медленнее 
остывает. Снижаются воспалительные процессы, укрепляются сосуды и снижается 
риск гипертонии. Помимо этого, повышается уровень дофамина и норадреналина, 
это помогает улучшить настроение и обрести стрессоустойчивость, улучшается 
состояние сна и процессы восстановления во время него. 
Для эффективного и безопасного закаливания необходимо делать все постепенно 

и, главное, регулярно. Это должно стать образом жизни, иначе никакого эффекта не 
будет. 
Также необходимо учитывать возраст, хронические болезни и текущую 

физическую форму. Это необходимо, чтобы оздоровительный процесс не привел к 
обратным последствиям. 
Самыми эффективными и при этом действительно безопасными методами 

закаливания, которые подходят практически всем и особенно хороши для самого 
начала, считаются воздушные ванны, обтирание влажным полотенцем и 
контрастный душ.  
Воздушные ванны — это когда ты просто раздеваешься до нижнего белья или 

полностью и находишься в прохладном помещении или на улице определённое 
время: сначала при +18…+20 °C всего пять - десять минут, а со временем доходишь 
до получаса и даже часа при +10…+12 °C. Кожа и сосуды учатся спокойно 
переносить холод, и при этом нет никакого шока для организма. 
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Обтирание влажным полотенцем ещё проще: смачиваешь махровое полотенце 
водой приятной температуры (поначалу 34–36 °C), быстро обтираешь всё тело до 
лёгкого покраснения, а потом энергично растираешься сухим полотенцем. Каждые 
несколько дней понижаешь температуру воды на пару градусов и через месяц - полтора 
спокойно обтираешься самой холодной водой из - под крана даже зимой. 
Контрастный душ — самый удобный городской способ. Ты чередуешь тёплую и даже 

горячую воду с холодной, начиная с совсем коротких холодных интервалов в 10–15 секунд 
и постепенно доводя их до минуты и больше. Главное — всегда заканчивать холодной 
водой. Это настоящая гимнастика для сосудов и отличная тренировка нервной 
системы. 
Когда человек уже несколько месяцев регулярно закаляется мягкими способами и 

чувствует себя уверенно, можно переходить к более сильным практикам. Обливание 
холодной водой — обычно одним - двумя вёдрами температуры 10–15 °C, а со 
временем и ниже — даёт мощный заряд бодрости. Сначала обливают только ноги и 
руки, потом до пояса, и лишь потом всё тело вместе с головой, после чего активно 
растираются или делают небольшую разминку, чтобы тело быстро согрелось само. 
Купание в холодной воде, или моржевание, — это уже высший уровень. Короткое 

погружение в реку, озеро или прорубь при температуре воды от нуля до плюс 
восьми градусов даёт невероятный эффект, но требует отличной подготовки и 
никогда не делается в одиночку. 
Есть ещё два простых, но удивительно действенных способа, которые легко 

вплести в повседневную жизнь. Хождение босиком по траве, земле, снегу или даже 
просто по квартире без тапочек без тапочек прекрасно закаляет стопы и через 
рефлекторные зоны укрепляет весь организм. А сон с открытой форточкой или на 
балконе круглый год при температуре в спальне 14–19 °C — один из самых лёгких и 
при этом мощнейших видов постоянного мягкого закаливания, который к тому же 
заметно улучшает глубину и качество сна. 
Именно сочетание нескольких из этих способов — например, контрастный душ 

утром, хождение босиком днём и прохладная спальня ночью — даёт самый 
быстрый, устойчивый и ярко выраженный результат. 
Существуют определенные противопоказания. Если вы страдаете острыми 

заболеваниями или имеете высокую температуру, закаливания делать нельзя. Также 
тем, кто имеет декомпенсированные болезни сердца или тяжёлую гипертонию. При 
онкологиях в активной фазе, эпилепсии, тромбозах глубоких вен и детям 
необходимо проконсультироваться с врачом. 
Закаливание работает через вполне конкретные физиологические и 

биохимические механизмы. 
Реакция на острый холод приводит к резкому сужению периферических сосудов в 

следствии чего, кровь уходит во внутренние органы и мозг. Выброс огромного 
количества норадреналина и немного адреналина из надпочечников приводит к 
активация симпатической нервной системы, после чего учащается пульс и 
повышается давление. Следом включается «режим выживания»: организм думает, 
что ему угрожает переохлаждение. Через несколько минут сосуды активно 



173

расширяются, а кожа розовеет, становится тёплой на ощупь — это признак 
правильной реакции. 
Причина, по которой при закаливании уменьшается количество простуд и 

заболеваний заключается в том, что вирусы ОРВИ любят температуру 33–35 °C, а у 
закалённого человека местный иммунитет становится выше, интерфероновая 
система работает быстрее и сильнее. Результатом чего является то, что вирус либо 
не приживается, либо болезнь проходит в 2–3 раза быстрее и легче. 
Холод — это контролируемый стресс. Малые дозы стресса включают гены 

выживания, которые усиливают антиоксидантную защиту, улучшают репарацию 
ДНК и чистят клетки от «мусора». 
По сути, холод — это естественный и бесплатный аналог криосауны и некоторых 

дорогих препаратов. 
Из интересных фактов, холодная вода резко повышает уровень гормона 

иризина. За 10–15 секунд в ледяной воде мышцы выбрасывают иризин, который 
превращает обычный белый жир в бурый (тот самый, который греет). Один сеанс 
обливания 8–10 °C даёт всплеск иризина в 10–15 раз выше нормы. Это открытие 
2014–2017 годов объясняет, почему закалённые люди худеют даже без диет. 
Также у регулярно закаливающихся людей в крови постоянно повышенный 
уровень интерферона - альфа. В 2021 году в Норвегии взяли анализы у 120 
«моржей» и контрольной группы. У моржей уровень интерферона - α (основной 
противовирусный белок) был выше в 2–3 раза даже в обычный день, когда они не 
купались. То есть иммунитет находится в состоянии «постоянной 
боеготовности». Еще холод лечит депрессию лучше многих антидепрессантов в 
некоторых случаях. Исследование университета Копенгагена 2022–2024: 3 
минуты в воде 6–8 °C 3 раза в неделю в течение 8 недель дали ремиссию тяжёлой 
депрессии у 65 % пациентов, устойчивой к лекарствам формы (против 15 % в 
группе плацебо). Механизм — мощный выброс норадреналина + активация 
опиоидной системы. Закаливание омолаживает кожу лица лучше дорогих кремов. 
У женщин 35–55 лет, которые 6 месяцев делали контрастные процедуры для лица 
(10 сек горячая / 10 сек ледяная вода), толщина дермы увеличилась на 18 %, а 
коллаген 1 типа — на 27 % (данные Южной Кореи, 2023). Это сравнимо с 
эффектом фракционного лазера. 
Закаливание — это один из самых дешёвых и эффективных способов серьёзно 

повысить качество жизни и укрепить иммунитет. Главное делать это умно и 
регулярно. 
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Аннотация 
Наука, как фундаментальная основа человеческого прогресса, находится в 

постоянном движении и развитии. 
Ключевые слова: развитие, наука, общество. 
 
Введение 
Наблюдаемые изменения свидетельствуют о формировании новой научной 

парадигмы – качественно иного способа видения, организации и осуществления 
научной деятельности. 
Предпосылки формирования новой научной парадигмы 
Формирование новой научной парадигмы не является внезапным событием, а 

обусловлено комплексом взаимосвязанных факторов: 
Глобализация и межсистемные связи усиление взаимозависимости национальных 

экономик, культур и обществ приводит к тому, что научные проблемы приобретают 
глобальный характер. Это требует междисциплинарных подходов и 
международного сотрудничества. Развитие информационно - коммуникационных 
технологий массовое распространение интернета, больших данных, искусственного 
интеллекта и машинного обучения трансформирует методы сбора, обработки, 
анализа и распространения научной информации. 
Усложнение объектов исследования современная наука все чаще обращается к 

сложным, динамичным и самоорганизующимся системам. Рост социальной 
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значимости науки наука становится ключевым фактором экономического развития, 
социального прогресса и решения глобальных проблем. 
Появление новых научных направлений развитие таких областей, как нейронауки, 

синтетическая биология, квантовые вычисления, открывает новые горизонты для 
исследований и формирует новые научные сообщества. 
Сущность и основные характеристики новой научной парадигмы 
Новая научная парадигма отличается от классической и постклассической науки 

рядом ключевых характеристик: 
Междисциплинарность и транснаучность. Происходит выход за рамки узких 

дисциплин, интеграция знаний и методов из различных областей. Транснаучность 
предполагает выход науки за пределы академического сообщества, вовлечение 
различных стейкхолдеров в процесс научных исследований и принятия решений. 
Конструктивистский характер знания признается, что научное знание не является 

объективным отражением реальности, а конструируется в процессе социального 
взаимодействия, контекстуально обусловлено и подвержено интерпретации. 
Проблемно - ориентированный подход наука все больше ориентируется на 

решение конкретных, сложных проблем, стоящих перед обществом. 
Информационно - центричность и цифровая трансформация использование 

больших данных, облачных вычислений, AI и ML становится неотъемлемой частью 
научного процесса.  
Вызовы и перспективы развития новой парадигмы 
Вызовы. Необходимость переобучения и адаптации ученых. Требуются новые 

навыки и компетенции, связанные с междисциплинарным взаимодействием, 
работой с большими данными, этической рефлексией.  
Вопросы информационной безопасности и конфиденциальности. Массовое 

использование данных и цифровых технологий поднимает вопросы защиты 
информации. Риск "шума" и дезинформации в открытой науке. Обеспечение 
качества и достоверности научной информации в условиях ее массового 
распространения.  
Перспективы. Ускорение научного прогресса и инноваций. Интеграция знаний и 

новых методов позволит решать более сложные задачи и создавать прорывные 
технологии. 
Повышение социальной релевантности науки. Наука станет более востребованной 

и понятной для общества, способной эффективно отвечать на его потребности. 
Создание новых рабочих мест и профессий.  
Выводы 
Развитие новой научной парадигмы в условиях современного общества – это 

закономерный и многогранный процесс, обусловленный глубокими социальными, 
технологическими и интеллектуальными трансформациями. Междисциплинарность, 
системный подход, цифровая трансформация, открытость и социальная 
ответственность становятся ключевыми характеристиками этой новой парадигмы. 
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Аннотация 
В статье показана роль нравственных представлений младших школьников, в контексте 

нравственного воспитания. Отмечены особенности учета особенностей развития детей 
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отражающих реальную действительность. Подчеркивается роль знания и понимания 
сущности тех или иных понятий, которые являются предпосылкой для формирования 
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Воспитание нравственных представлений младших школьников является на 

современном этапе развития социальных отношений одной из важнейших проблем. 
Младший школьный возраст – это оптимальный период активного обучения социальному 
поведению. Современное общество нуждается в людях, обладающих следующими 
качествами: самостоятельность в выборе и принятии решений; способность нести 
ответственность за свои дела и поступки, оценивать и осмысливать их; идентифицировать 
себя как носителя национальной культуры, как человек – гражданина своей страны и мира; 
способность к проявлению толерантности. Сегодня роль образования состоит в том, чтобы 
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обеспечить системное, последовательное и глубокое духовно - нравственное развитие и 
воспитание личности.  
ФГОС НОО уточняет роль общеобразовательной школы в нравственном воспитании: 

«Подготовка ответственного гражданина, способного дать самостоятельную оценку 
происходящего и организовать свою деятельность, опираясь на интересы окружающих его 
людей. Эта задача решается при условии, если сформированы устойчивые духовно - 
нравственные свойства личности школьника, личностное отношение к окружающим, 
развитые этические, эстетические и духовно - нравственные нормы» [5]. 
Исследуемая проблема была отражена в фундаментальных работах Е.В. Бондаревской, 

И.А. Каирова, Н.С. Матвеевой, В.А. Сухомлинского и др., в которых выявляется сущность 
основных понятий теории нравственного воспитания. Ряд исследователей освещает в своих 
работах проблемы подготовки будущих учителей к нравственному воспитанию 
школьников. Это такие авторы, как Т.Л. Белоусова, Л.И. Божович, И.П. Косачев. Широкое 
освещение получило нравственное воспитание в работах отечественных педагогов:                   
А.Я. Данилюка, И.А. Каирова, Н.К. Крупской, Б.Т. Лихочева, А.С. Макаренко,                  
В.А. Сухомлинского, И.Ф. Харламова и других ученых. 
Т.Л. Белоусова утверждает, что «нравственность – это внутренние (духовные и 

душевные) качества человека, которые основываются на идеалах добра, справедливости, 
долга и чести, и проявляются в его отношении к людям и природе» [1, с. 15]. Формирование 
нравственных основ личности школьника является социально детерминированными, 
поскольку в современных политических и экономических условиях значимо формировать 
гражданскую позицию, нравственные патриотические представления и ценности. 
Формирование нравственных представлений у личности представляет собой специально 

организованный педагогический процесс, целью которого является понимание 
нравственных категорий как отражение нравственных представлений, усвоение и принятие 
учащимися основных национальных ценностей, обладающих иерархической структурой и 
сложной организацией. Нравственное воспитание младших школьников должно 
содействовать развитию их нравственности и совести. К основным нравственным 
качествам личности относятся патриотизм, доброта, доброжелательность, уважение, 
честность, правдивость, трудолюбие, дисциплина и ответственность. Для формирования 
качеств личности, освоения традиционных национальных ценностей вначале следует 
сформировать у детей представления об их сущности, особенностях проявления. Знание и 
понимание сущности того или иного понятия являются предпосылкой для формирования 
нравственных представлений, находит отражение в когнитивном компоненте личности. 
Представление (англ. «representation», «mental representation») – наглядный образ предмета 
или явления (события), возникающий на основе прошлого опыта (данных ощущений и 
восприятий) путем его воспроизведения в памяти или в воображении. Нравственные 
представления – это важные смысловые образования в структуре личности, являющиеся 
продуктом трансформации общественных ценностей в индивидуальные ориентиры, на 
основе которых личность осмысляет действительность и выстраивает конструктруктивное 
взаимодействие с окружающими людьми. 
Нравственные представления — это смысловые образования в структуре личности, 

которые представляют собой продукт трансформации общественных ценностей в 
индивидуальные ориентиры. Они отражают образы предметов, событий, действий и 
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поступков, на основе которых личность осмысливает действительность и выстраивает 
конструктивные отношения с миром и собой.  
В начальной школе мышление детей эволюционирует от эмоционально - образного к 

абстрактно - логическому. Это создает у младших школьников благоприятные условия для 
развития нравственных чувств и предполагает использование таких средств формирования 
нравственных представлений, которые смогут привлечь и заинтересовать ребенка. 
В процессе обучения у младших школьников приоритетными для формирования 

являются нравственные понятия, обозначающие:  
– чувства: долг, благодарность, уважение, справедливость;  
– качества: доброта, честность, верность, щедрость, милосердие;  
– отношения: любовь, дружба, сочувствие.  
Изучение нравственных представлений младших школьников проводилось на базе 

Автономной некоммерческой общеобразовательной организации «Православная 
классическая гимназия». В исследовании приняли участие ученики 2 «Б» класса в составе 
20 человек. 
Цель исследования заключается в выявлении уровня сформированности нравственных 

представлений младших школьников. 
Диагностические методики для определения сформированности нравственных 

представлений младших школьников представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1. Описание диагностических методик 
Критерии 

 
Показатели Диагностическое 

задание 
Когнитивный Полнота и объем нравственных 

представлений и понятий 
Методика 
«Нравственные 
понятия» (М.И. 
Шилова) 

Эмоционально - 
ценностный 

 - убеждение в необходимости 
ценностного отношения к людям; 
 - способность к эмоциональному 
переживанию нравственных аспектов 
окружающей действительности и 
человеческих отношений. 

Методика 
«Незаконченные 
предложения» Н.Е. 
Богуславская 
 

Поведенческий  - способность дать нравственную оценку 
поведению своему и окружающих; 
 - наличие практического опыта 
готовности следовать принятым 
нравственным нормам и правилам в 
поведении; 
 - степень самостоятельности в 
нравственном выборе в ходе преодоления 
проблем (трудностей, препятствий), 
руководствуясь принятыми 
нравственными требованиями, нормой и 
правилами поведения. 

Методика «Что 
такое хорошо и что 
такое плохо» 
(адаптированный 
вариант Н.В. 
Кулешовой) 
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Уровни нравственных представлений младших школьников: высокий, средний и низкий 
представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Описание уровней нравственных представлений 

Уровень Характеристика 
Высокий уровень Дети обладают полнотой и объемом нравственных 

представлений и понятий; способны к эмоциональному 
переживанию нравственных аспектов окружающей 
действительности и человеческих отношений; следуют 
принятым нравственным нормам и правилам в 
поведении. 

Средний уровень Обладание неполными, необъемными нравственными 
представлениями и понятиями; школьники не всегда 
способны к эмоциональному переживанию 
нравственных аспектов окружающей действительности 
и человеческих отношений; не всегда готовы следовать 
принятым нравственным нормам и правилам в 
поведении. 

Низкий уровень Полнота и объем нравственных представлений и 
понятий отрывисты; не способны к эмоциональному 
переживанию нравственных аспектов окружающей 
действительности и человеческих отношений; не 
следуют принятым нравственным нормам и правилам в 
поведении. 

 
Для определения уровня сформированности нравственных понятий и выявления 

когнитивного критерия у учащихся младших классов была применена анкета М.И. 
Шиловой «Нравственные понятия». Ученику необходимо дать определение предложенных 
ему слов, а также охарактеризовать и объяснить свой ответ.  
Результаты исследования по методике «Нравственные понятия» представлены                              

в таблице 3. 
 

Таблица 3. Результаты исследования по методике «Нравственные понятия» 
Класс Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень 
2 «Б» 10 % (2 чел.) 60 % (12 чел.)  30 % (6 чел.) 

 
Подавляющее большинство школьников ориентируются в сущностных характеристиках 

понятий, однако эти представления расплывчаты, зачастую имеют интерпретацию в 
конкретных ситуациях. Данный показатель составляет 60 % в классе. Достаточным 
уровнем обладают только лишь несколько учеников данного класса (10 %). Низкий уровень 
сформированности нравственных понятий характерен для третьей части от всех детей 
данного класса (30 % испытуемых). Затруднения вызвали такие понятия как: добро, зло, 
справедливость, дружба, обида, вина, мужество, мудрость. Учащиеся не понимают сути и 
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смысла понятий, не могут охарактеризовать их. Даже простые и понятные слова вызывают 
у них затруднения в их определении. 
Таким образом, показатели исследования этого диагностического задания показали, что 

наибольшее значение показателей понимания детьми нравственных категорий относятся к 
среднему уровню развития нравственных понятий у младших школьников. 
Таким образом, на примере полученных результатов мы видим, что работа по 

формированию нравственных преставлений у младших школьников актуальна. Она 
предполагает организацию целенаправленной работы педагогов, родителей по 
разъяснению сущности и особенностей проявления нравственных представлений, лежащих 
в основе национальных традиционных ценностей, которыми граждане страны могут 
руководствоваться в своем социальном поведении и деятельности. 
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КУЛЬТУРА И РОЛЬ КОММУНИКАЦИИ  
В КАМЕРНОМ АНСАМБЛЕВОМ ИСПОЛНИТЕЛЬСТВЕ 

 
Аннотация. В статье раскрывается роль и культура совместного ансамблевого 

музицирования для всестороннего художественно - творческого развития музыкантов 
различных исполнительских специальностей. Участие в ансамблевом музицировании 
играет положительную роль в формировании профессионализма и творческо - 
исполнительском росте музыканта и должно сопутствовать ему в течение всей жизни. 
Помимо развития собственно музыкальных способностей, особенную пользу ансамблевое 
музицирование приносит развитию музыкальной коммуникации и культуры общения 
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между его участниками, поскольку игра в ансамбле предполагает взаимопонимание и 
взаимодействие всех участников музыкально - творческого процесса.  
Ключевые слова. Коммуникация, ансамбль, вокальный ансамбль, инструментальный 

ансамбль, мышление, культура коммуникации.  
 

CULTURE AND THE ROLE OF COMMUNICATION 
 IN INSTRUMENTAL ENSEMBLE PERFORMANCE 

 
Abstract. The article reveals the role and culture of joint ensemble music - making for the 

comprehensive artistic and creative development of musicians of various performing specialties. 
Participation in ensemble music - making plays a positive role in the formation of professionalism 
and creative - performing growth of a musician and should accompany him throughout his life. In 
addition to the development of musical abilities, ensemble music - making is particularly beneficial 
for the development of musical communication and the culture of communication between its 
participants, as playing in an ensemble requires mutual understanding and interaction among all 
participants in the musical and creative process.  

Keywords. Communication, ensemble, vocal ensemble, instrumental ensemble, thinking, culture 
of communication. 

 
Необходимость совместного ансамблевого музицирования для всестороннего 

художественно - творческого развития музыкантов различных исполнительских 
специальностей сложно переоценить. Выдающиеся исполнители, композиторы и педагоги 
говорят и пишут о том, что участие в ансамблевом музицировании играет положительную 
роль в формировании профессионализма и творческо - исполнительском росте музыканта и 
должно сопутствовать ему в течение всей жизни. 
Именно поэтому многие выдающиеся композиторы, педагоги и музыканты 

рекомендовали ученикам уделять повышенное внимание именно ансамблевой игре. Так, 
например, композитор и пианист Роберт Шуман, обращаясь к юным музыкантам, писал: 
«Никогда не упускай возможности участвовать в совместной игре – в дуэтах, трио и т.д. 
Это придаст твоей игре свободу и живость» [7, с. 12 ].  
Само название «камерная музыка» произошло от позднелатинского слова «camera» – 

комната. То есть, исполнение камерной музыки изначально происходило в небольших по 
размеру помещениях для домашнего музицирования, в «комнатах», гостиных, салонах. Лев 
Гинзбург писал о камерном музицировании: «Достаточно было собраться двум - трем 
музыкантам или певцам, как возникало естественное стремление к совместному 
музицированию, доставлявшему и исполнителям и слушателям особое удовлетворение» [1, 
с 160]. Именно такое эмпатическое взаимодействие собравшихся музыкантов, их 
сложившиеся дружеское отношение друг к другу и вызывало желание совместного 
музицирования.  

Однако, ансамблевое музицирование не просто развивает музыкальные способности, как 
таковые. Особенную пользу ансамблевое музицирование приносит развитию музыкальной 
коммуникации между его участниками, поскольку игра в ансамбле предполагает 
взаимопонимание и взаимодействие всех участников музыкально - творческого процесса. 
Партнеры по ансамблевому музицированию учатся взаимодействовать друг с другом, 
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воплощать собственные и общие идеи творческого характера, проявлять такую 
индивидуальность, которая не будет противоречить, а будет сочетаться и дополнять 
замыслы других участников творческого процесса.  
Развитие музыкальной коммуникации в практике ансамблевого музицирования имеет 

свою эволюцию. Эта эволюция связана с изменением взглядов на эталон ансамблевого 
музицирования в истории развития музыкального искусства. Уже основоположники этого 
вида деятельности исходили из того, что ансамблевое исполнительство только тогда 
эффективно, когда имеется взаимопонимание, взаимодействие и сопереживание всех 
участников творческо - исполнительского процесса. Иными словами, при наличии 
между участниками ансамблевого взаимодействия музыкально - эмпатической 
коммуникации. 
Ансамблевое исполнительство как вид музыкально - творческой деятельности 

получило свое теоретическое обоснование уже в эпоху Барокко. Так, в трудах 
Франсуа Куперена, в трактате «Искусство игры на клавесине». Музыкант пишет: 
«Нет ничего привлекательнее для самого себя, и ничто нас так не сближает с 
другими, как умение быть хорошим аккомпаниатором». Таким образом, уже в 
теоретических трудах XVII столетия выявляется главная, на наш взгляд, 
составляющая ансамблевого исполнения – профессиональная эмпатийная 
коммуникация между партнёрами по репетиционно - исполнительскому процессу.  
Продолжение развития научно - теоретической мысли в области формирования 

культуры коммуникации и взаимодействия музыкантов - исполнителей в практике 
ансамблевого исполнительства встречаем в трактатах эпохи Классицизма. В работе 
Карла Филиппа Эмануэля Баха «Опыт изложения правильной игры на клавикорде», 
написанный в 1762 году. Этот трактат имеет особую важность, так как является 
первым письменным упоминанием об ансамблевой игре, поскольку до ХХ века 
никто из музыкантов не писал специальных трудов, посвящённых совместному 
исполнению. Во второй части трактата, посвящённом аккомпанементу, Ф.Э. Бах 
писал о том, что ансамблисту необходимо уметь быть снисходительным к ошибкам 
других и уступать им. Часто это подразумевает вежливость, понимание других [2]. В 
Трактате так же отмечались особые черты характера, способствующие 
взаимопониманию и взаимодействию в ансамблевом исполнительстве, автор пишет, 
что хороший ансамблист оживляет исполнение пьесы, не каждый хороший 
клавесинист может быть хорошим ансамблевым партнёром, для этого нужны 
особые качества характера [2]. 
О таких особых качествах характера участников ансамблевого музицирования 

писал в XIX столетии и И. Гофман. Он считал, что обучение аккомпанементу и 
ансамблю возможно только при наличии эмпатии, что выводит ансамблевую игру за 
рамки только музыкального дарования в сферу психологии: Опыт, по словам 
Гофмана, может сделать многое, но его не достаточно. Необходимо еще обладать 
чутьём «от природы» [1]. В ансамблевой игре важно «чувствовать» партнёра, быть с 
ним «на одной волне», что невозможно без сложившихся тёплых человеческих 
отношений между ансамблистами. 
Во 2 - й половине ХIX – начале ХХ века эволюция романтической традиции в 

музыкальном искусстве стимулировала развитие камерно - ансамблевого 
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репертуара. В результате этого, на протяжении многих десятилетий складывались и 
успешно существовали выдающиеся творческие содружества музыкантов, 
опирающиеся на законы музыкально - эмпатической коммуникации.  
Примером таких сложившихся человеческих отношений между партнерами 

можно назвать ансамбли, существовавшие или существующие на протяжении 
многих лет. Так, ансамбль, состоявший из таких гениальных исполнителей как Лев 
Оборин, Давид Ойстрах, Станислав Кнушевицкий, успешно выступал на 
протяжении 20 лет. Продолжительное время сотрудничали Святослав Рихтер и 
Давид Ойстрах, с фантастическим успехом исполнявшими скрипичные сонаты Л. 
Бетховена, скрипичную сонату Д.Д. Шостаковича. К числу длительного 
партнерского сотрудничества можно отнести ансамбль Леонида Когана и Карла 
Рихтера (все сонаты В. А. Моцарта); Даниила Шафрана и Антона Гинзбурга (все 
виолончельные сонаты Л. Бетховена); Натальи Гутман и Алексея Наседкина; трио 
А. Бондурянский, В. Иванов, М. Уткин. 
Многие музыканты упоминали о творческом удовольствии, получаемого ими во 

время исполнения камерной музыки, во время музыкального общения, 
происходящего между партнерами по ансамблю. Творческое удовольствие без 
хорошего взаимодействия и взаимоотношения, а главное, – без сопереживания 
эмоциональным состояниям, то есть музыкально - эмпатической коммуникации 
между участниками, не представляется возможным.  
Из вышесказанного можно сделать вывод, что выдающиеся музыканты и 

композиторы считали ансамблевое исполнительство одним из наиболее интересных 
музыкальных жанров, всесторонне развивающим музыкальные способности, 
творческое воображение и индивидуальность, самостоятельность, музыкально - 
эмпатическую коммуникацию и другие качества, столь важные для Музыканта. 
Такое совместное музыкальное взаимодействие должно сопутствовать музыкантам в 
течение всей жизни, поскольку, как писал Д.Ф. Ойстрах, это «расширяет кругозор, 
развивает музыкальное чутье, помогает воспитанию хорошего художественного 
вкуса» [3, с. 44].  
Эти некоммерческие содружества великих музыкантов - исполнителей, 

основывающиеся на музыкальной эмпатии, на полном понимании музыкантских 
замыслов, общности совместной концепции музыкального произведения, вывели 
жанр камерной музыки на большие сцены. «Камерную музыку», – говорил Давид 
Ойстрах, – «отнюдь не следует понимать «камерно», то есть, как искусство, якобы 
ограниченное в своих масштабах. Она должна занять достойное место в нашей 
концертной жизни, выйти за пределы «малых залов», завоевать широкую массовую 
аудиторию» [6, c. 23]. 
Роль и значение коммуникативной культуры в становлении будущего 

исполнителя поднималась в ХХ столетии на уровне научно - методических 
публикаций и исследований. Огромный вклад в развитие научно - теоретической 
мысли в данной области внёс композитор и педагог С. М. Майкапар.  
С.М. Майкапар считал, что совместное исполнение, как ансамблевое, так и 

аккомпаниаторское (или концертмейстерское) приносит несомненную пользу для 
музыкального развития студента. Он писал в своей книге «Годы учения, что польза 
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музыкального развития от ансамблевого музицирования и общения в процессе 
огромная. «Когда аккомпанируешь, необходимо очень внимательно слушать певца, 
скрипача или виолончелиста, иначе вся музыка делается непонятной и 
бессмысленной. А когда играешь в ансамбле, все время надо хорошо разбираться, в 
каких местах на твою долю выпадает аккомпанемент и где, наоборот ты – главное 
лицо и должен уметь свою партию выдвинуть на первый план» [4]. 
Несомненную пользу игры в ансамбле для обучающихся С.М. Майкапар видел и в 

развитии ритмической согласованности исполнителей: «согласованность в ритме … 
является причиной, почему аккомпанемент и ансамблевая игра так развивают 
общую музыкальность». При этом отдельно отмечая, что особое удовольствие 
появляется при аккомпанементе и при ансамблевой игре, когда удаётся 
согласованно в ритме играть вместе со своими партнёрами [4].  
О важности ансамблевого музицирования для развития различных творческих и 

исполнительских качеств писал так же Г.Г. Нейгауз. Он писал о том, что участие в 
ансамбле способствует развитию самостоятельности и быстрейшему развитию 
таланта музыканта. Приводя примеры своих занятий, он подчеркивал, что 
«...наилучшим методом было бы – кроме прохождения положенного репертуара – 
ежедневное чтение с листа, предпочтительно в четыре руки, ознакомление со всей 
неисчерпаемой камерной и симфонической, да и всякой другой – вне 
«фортепианной» – литературой». При этом выдающийся педагог так же отмечал, 
что ансамблевое музицирование – это не только «…долг, обязанность хорошего 
музыканта, а также наслаждение и радость для него» [5, с. 194].  
Таким образом, приведённый выше исторический анализ эволюции взглядов 

педагогов и музыкантов на создание музыкально - коммуникативного пространства 
свидетельствует о том, что уже с самого первого упоминания об ансамблевом 
музицировании и композиторы, и исполнители исходили из того, что этот вид 
деятельности только тогда эффективен и продуктивен, когда партнёры обладают 
определенными качествами характера. Среди ряда факторов, влияющих на 
успешность совместного ансамблевого музицирования, принципиально важную 
роль играет межличностное общение между участниками творческого - 
исполнительского процесса. 
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Abstract: This article examines the impact of sports events on the social engagement of young 

people. In recent years, there has been an increasing interest in sports as an important tool for 
creating an active and cohesive youth environment. The article analyzes how participation in sports 
events contributes to the development of social skills, engagement, and civic responsibility among 
young people. It provides examples of successful initiatives and recommendations for organizing 
sports events to maximize their impact on young audiences. 

Keywords: sports events, social activity, young people, engagement, civic responsibility, and 
interaction. 
Спорт представляет собой мощный инструмент не только для физического развития, но 

и для формирования социальной активности среди молодежи. Как отмечает Г. Браун 
"участие в спортивных мероприятиях позволяет молодым людям не только улучшать свои 
физические показатели, но и развивать важные социальные навыки, такие как командная 
работа и лидерство" [1]. С помощью спорта молодежь может активно участвовать в жизни 
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общества, что, в свою очередь, способствует формированию гражданской ответственности 
и социальной сплоченности. 
В данной статье мы рассмотрим влияние спортивных мероприятий на молодежь, 

проанализируем их социальные эффекты и предложим возможные пути для повышения 
активности молодых людей через спорт. 
Одним из основных эффектов участия в спортивных мероприятиях является развитие 

социальных навыков у молодежи. В процессе тренировок и соревнований молодые люди 
учатся взаимодействовать с другими, достигать совместных целей и справляться с 
конфликтами. Исследование, проведенное А. Смирновым, показало, что молодежь, активно 
занимающаяся спортом, демонстрирует более высокие уровни коммуникации и 
сотрудничества, что является важным для их дальнейшей деятельности в обществе [2]. 
Спортивные мероприятия мотивируют молодежь быть более активными и 

вовлеченными в жизнь своих сообществ. По данным исследования, проведенного Центром 
общественных исследований, молодежь, принимавшая участие в спортивных событиях, 
чаще участвует в волонтерских проектах и общественных инициативах. "Спорт служит 
связующим звеном, объединяя людей вокруг общих целей и задач", — утверждает эксперт 
по молодежной политике Р. Иванов [3]. Это подчеркивает важность спортивных 
мероприятий как платформа для социального взаимодействия. 
Спортивные мероприятия могут способствовать формированию гражданской 

ответственности у молодежи. Участие в командах и клубах позволяет молодым людям 
осознать важность совместных усилий и ответственности за коллективный результат. Как 
замечает А. Коваленко, "спорт воспитывает у молодежи чувство принадлежности к 
обществу и понимание своего места в нем" [4]. Таким образом, участие в спортивной 
деятельности может способствовать формированию более активной гражданской позиции. 
Во многих странах мира реализуются успешные инициативы, направленные на 

использование спорта для повышения социальной активности молодежи. Например, в 
Норвегии существует программа "Спорт для всех", которая предоставляет молодежи 
возможность не только заниматься спортом, но и участвовать в социальных проектах, 
направленных на улучшение качества жизни в их сообществах. Программа получила 
положительные отзывы, показывая, что интеграция спорта и социальной активности ведет 
к улучшению общей социальной среды. 
Еще одним хорошим примером является проект "Спорт против наркотиков" в России. 

Эта программа привлекает молодежь к занятиям спортом, способствуя формированию 
здорового образа жизни и отказу от пагубных привычек. Результаты показали, что 
участники программы стали более вовлеченными в общественные мероприятия и проявили 
рост интереса к социальной деятельности. 
Для максимизации влияния спортивных мероприятий на социальную активность 

молодежи необходимо учитывать несколько факторов: 
1. Создание инклюзивной среды: спортивные мероприятия должны быть доступны для 

всех групп молодежи, включая людей с ограниченными возможностями. 
2. Акцент на командных видах спорта: организация командных соревнований 

способствует развитию сотрудничества и взаимодействия среди участников. 
3. Стимулирование волонтерства: включение молодежи в организацию спортивных 

мероприятий может увеличить их вовлеченность и чувство ответственности. 
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4. Обучение и поддержка: обучение тренеров и организаторов спортивных мероприятий 
в вопросах социальной активности поможет создать более эффективные и привлекательные 
программы. 
Спортивные мероприятия играют важную роль в формировании социальной активности 

молодежи. Через участие в спорте молодые люди развивают социальные навыки, 
становятся более вовлеченными в общественные дела и формируют гражданскую 
ответственность. Для достижения максимального эффекта от спортивной деятельности 
необходимо учитывать потребности молодежи и создавать инклюзивные и 
привлекательные программы, способствующие социальной сплоченности и активному 
участию. 
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СВОЙСТВА НЕРВНЫХ ЦЕНТРОВ. 

ПРИНЦИПЫ КООРДИНАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЦЕНТРАЛЬНОЙ НЕРВНОЙ СИСТЕМЫ 

 
Аннотация: Объединение сетей между собой образует нервный центр - совокупность 

нейронов, расположенных в различных отделах ЦНС и обеспечивающих регуляцию 
определенной специфической функции. Также в регуляции функции могут участвовать 
несколько нервных центров, дополняющих и дублирующих друг друга. 
Ключевые слова: Свойства нервных центров 
 
Координация деятельности нервной системы (взаимодействие ее структур, отдельных 

рефлексов, программ активности) обеспечивается прохождением информации по строго 
определенным путям – генетически детерминированным (врожденным) нейронным сетям 
- специфическим соединениям нейронов. Генетически детерминированные нейронные сети 
подразделяют на иерархическую, локальную, дивергентную и конвергентную сеть, 
реверберирующие нервные цепочки.  
Иерархический тип межнейронных сетей имеет несколько уровней переключательных 

ядер, обеспечивающих очень точную передачу информации. Данные сети наиболее 
распространены в двигательных и сенсорных путях, а также характерны для сетей, 
выполняющих какую - то специфическую функцию. В двигательных системах иерархия 
нисходящая: моторная область коры больших полушарий посылает информацию через 
переключательные ядра ствола специфическим двигательным клеткам спинного мозга, а те 
далее «спускают команду» мышечным клеткам. У сенсорных систем иерархическая 
организация - восходящая.  
Локальные сети широко распространены во всех мозговых сетях и удерживают поток 

информации в пределах одного иерархического уровня, часто действуя как фильтры. 
Образованные возбуждающими и тормозными интернейронами, они способны 
преобразовывать импульсы. В сочетании с дивергентными и конвергентными сетями 
локальные сети позволяют расширять, сужать или снова фокусировать поток информации 
на определенном иерархическом уровне.  
Конвергентные сети обнаружены на всех нервных уровнях и представляют собой 

взаимодействие возбуждающих и тормозных вставочных интернейронов разных уровней. 
Мощные конвергентные пути сходятся на нейронах ретикулярной формации, на 
командных нейронах коры больших полушарий, на мотонейронах спинного мозга. 
Конвергентные пути, подходящие к одному нейрону, делают этот нейрон интегратором 
соответствующих сигналов. Данный нейрон - интегратор определяет общий путь для 
приходящих к нему нервных импульсов.  
Дивергентные сети составляют лишь небольшую часть всех нервных сетей 

(представлены в некоторых ядрах среднего мозга и ствола мозга) и образованы 
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небольшими скоплениями нервных клеток. В данных сетях один нейрон имеет длинный 
аксон со множеством коллатералей, образующих контакты с огромным числом клеток в 
различных структурах мозга, и медиатор с «условным» действием (в зависимости от 
условий эффект от них может меняться). Действие дивергентных путей этих сетей часто не 
ограничено какой - либо специфической сенсорной, двигательной или другой 
функциональной системой. Однако, такое неспецифическое влияние на различные 
иерархические уровни и специфические функции, оказывает важную роль в интегративной 
деятельности ЦНС, обеспечивая согласованную их работу. Объединение сетей между 
собой образует нервный центр - совокупность нейронов, расположенных в различных 
отделах ЦНС и обеспечивающих регуляцию определенной специфической функции. Также 
в регуляции функции могут участвовать несколько нервных центров, дополняющих и 
дублирующих друг друга. По типу регулируемых функций нервные центры бывают 
соматические, вегетативные и психические. По своим функциям нервные центры бывают 
моторные или сенсорные. По локализации различают спинальные, стволовые, 
мозжечковые, подкорковые и корковые нервные центры 
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ТРАНСКРАНИАЛЬНАЯ ЛАЗЕРНАЯ ТЕРАПИЯ (ФОТОБИОМОДУЛЯЦИЯ)  

В КОМПЛЕКСНОЙ РЕАБИЛИТАЦИИ ПАЦИЕНТОВ  
С ИШЕМИЧЕСКИМ ИНСУЛЬТОМ: АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ  
 

Аннотация. 
Ишемический инсульт остается одной из ведущих причин инвалидизации населения, что 

диктует необходимость поиска новых эффективных методов реабилитации. 
Транскраниальная лазерная терапия (фотобиомодуляция) рассматривается как 
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перспективный немедикаментозный метод, способный стимулировать нейропластичность 
и улучшать функциональное восстановление пациентов. 
Ключевые слова 
Транскраниальная лазерная терапия; фотобиомодуляция; ишемический инсульт; 

нейрореабилитация; нейропластичность; цереброваскулярные заболевания. 
Введение 
Ишемический инсульт остается одной из главных медико - социальных проблем 

современности, занимая лидирующие позиции в структуре первичной инвалидизации и 
смертности населения [1]. По данным Всемирной организации здравоохранения, ежегодно 
в мире регистрируется более 15 миллионов случаев инсульта, причем около 5 миллионов 
пациентов остаются с тяжелыми неврологическими нарушениями, требующими 
длительной реабилитации [2]. 
Традиционные методы нейрореабилитации, включающие кинезиотерапию, 

эрготерапию, логопедическую коррекцию и медикаментозную поддержку, демонстрируют 
ограниченную эффективность у значительной части пациентов, особенно в отдаленном 
восстановительном периоде [3]. Это обусловливает актуальность поиска новых 
патогенетически обоснованных подходов к стимуляции репаративных процессов в 
центральной нервной системе. 
В последнее десятилетие возрастает интерес к немедикаментозным методам 

нейромодуляции, среди которых особое место занимает транскраниальная лазерная 
терапия (фотобиомодуляция) [4]. Метод основан на способности низкоинтенсивного 
лазерного излучения ближнего инфракрасного спектра (длина волны 810–1064 нм) 
проникать через кости черепа и воздействовать на нейроны коры головного мозга [5]. 
Механизм действия включает стимуляцию митохондриальной дыхательной цепи 
(преимущественно цитохром - с - оксидазы), увеличение продукции аденозинтрифосфата 
(АТФ), снижение оксидативного стресса и модуляцию экспрессии факторов роста (BDNF, 
NGF) [6, 7]. 
Цель настоящего исследования — оценить клиническую эффективность и безопасность 

применения транскраниальной лазерной терапии у пациентов в восстановительном периоде 
ишемического инсульта. 
Материалы и методы 
Критерии включения: 
1. Подтвержденный диагноз ишемического инсульта (по данным МРТ / КТ головного 

мозга); 
2. Срок от начала заболевания от 3 до 12 месяцев (ранний и поздний восстановительный 

период); 
3. Возраст пациентов от 45 до 75 лет; 
4. Наличие неврологического дефицита (оценка по шкале NIHSS от 5 до 15 баллов); 
5. Информированное согласие пациента на участие в исследовании. 
Критерии исключения: 
1. Геморрагический инсульт; 
2. Тяжелые когнитивные нарушения, препятствующие выполнению инструкций; 
3. Онкологические заболевания; 
4. Эпилепсия с неконтролируемыми приступами; 
5. Наличие внутричерепных металлических имплантов; 
6. Беременность. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются современные аспекты классификации, механизмов действия и 

клинического применения диуретических препаратов. Проанализированы 
фармакологические особенности основных групп диуретиков: тиазидных, петлевых, 
калийсберегающих и осмотических. Особое внимание уделено показаниям к применению, 
побочным эффектам и принципам рационального выбора диуретиков при различных 
патологических состояниях. Подчеркивается важность индивидуального подхода к терапии 
с учетом фармакодинамики препаратов. 
Ключевые слова 
диуретики, тиазидные диуретики, петлевые диуретики, калийсберегающие диуретики, 

артериальная гипертензия, сердечная недостаточность 
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Диуретики представляют собой одну из наиболее важных групп лекарственных средств, 
широко применяемых в клинической практике для лечения артериальной гипертензии, 
сердечной недостаточности, заболеваний почек и других состояний, сопровождающихся 
задержкой жидкости в организме. Актуальность изучения данной группы препаратов 
обусловлена их широким использованием, разнообразием фармакологических свойств и 
необходимостью точного понимания механизмов действия для оптимизации терапии и 
минимизации нежелательных лекарственных реакций. 
Современная классификация диуретиков основана на их механизме действия и 

локализации эффекта в нефроне.Наиболее значимыми группами являются тиазидные и 
тиазидоподобные диуретики, петлевые диуретики, калийсберегающие диуретики и 
осмотические диуретики. 
Петлевые диуретики (фуросемид, торасемид, этакриновая кислота) оказывают действие 

на восходящую часть петли Генле, ингибируя Na+ - K+ - 2Cl - котранспортер. Это 
определяет их мощный и быстрый диуретический эффект. Показаниями к применению 
являются острая сердечная недостаточность, отеки при хронической сердечной 
недостаточности, почечная недостаточность, гипертонические кризы. К недостаткам 
относятся риск гипокалиемии, гипонатриемии, ототоксичность и активация ренин - 
ангиотензин - альдостероновой системы. 
Тиазидные и тиазидоподобные диуретики (гидрохлоротиазид, индапамид, хлорталидон) 

действуют в дистальных извитых канальцах, блокируя Na+ - Cl - котранспортер. Они 
обладают менее выраженным, но более продолжительным диуретическим эффектом по 
сравнению с петлевыми диуретиками. Препараты этой группы являются средствами 
первого выбора для лечения артериальной гипертензии, эффективны при легких формах 
сердечной недостаточности. К побочным эффектам относятся гипокалиемия, 
гиперурикемия, нарушение толерантности к глюкозе. 
Калийсберегающие диуретики (спиронолактон, эплеренон, амилорид, триамтерен) 

действуют в дистальных канальцах и собирательных трубочках. Спиронолактон и 
эплеренон являются конкурентными антагонистами альдостерона, тогда как амилорид и 
триамтерен непосредственно блокируют натриевые каналы. Особенностью этой группы 
является способность уменьшать экскрецию калия. Основной побочный эффект – риск 
развития гиперкалиемии. 
Осмотические диуретики (маннитол) действуют преимущественно в проксимальных 

канальцах, создавая повышенное осмотическое давление в первичной моче. Применяются 
mainly для снижения внутричерепного и внутриглазного давления, при острой почечной 
недостаточности для поддержания диуреза. Важным аспектом клинического применения 
диуретиков является рациональный выбор препарата в зависимости от патологии. При 
артериальной гипертензии препаратами выбора являются тиазидные диуретики, при 
сердечной недостаточности – петлевые диуретики, при резистентных отеках – 
комбинированная терапия петлевыми и тиазидными или калийсберегающими 
диуретиками. Особого внимания требует мониторинг электролитного баланса, особенно 
уровней калия и натрия, а также показателей функции почек. 
Заключение Диуретики остаются незаменимыми препаратами в лечении широкого 

спектра заболеваний сердечно - сосудистой системы и патологических состояний, 
сопровождающихся задержкой жидкости. Понимание механизмов действия, показаний и 
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противопоказаний к применению различных групп диуретических средств позволяет 
проводить эффективную и безопасную терапию.  
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РЕФЛЕКТОРНЫЙ ПРИНЦИП ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ЦЕНТРАЛЬНОЙ НЕРВНОЙ СИСТЕМЫ.  

ЦЕНТРАЛЬНЫЕ СИНАПСЫ  
 

Аннотация: Центральная нервная система представлена совокупностью нервных 
структур спинного и головного мозга, которые координируют деятельность всех органов 
и систем, обеспечивают приспособление организма к изменениям внутренней и внешней 
среды, формируют целенаправленное поведение. 
Ключевые слова: Общая физиология центральной нервной 
 
Закладка нервной системы происходит на 2 - й неделе внутриутробного развития. 

Критическим периодом формирования центральной нервной системы (ЦНС) является 
период от 10 до 18 - й недели внутриутробного развития: в этот период интенсивность 
деления нервных клеток мозга максимальна. После рождения темпы развития нервной 
системы происходят тем быстрее, чем меньше ребенок. Особенно энергично оно протекает 
в течение первых 3 - 6 месяцев жизни: к моменту рождения у ребенка сформировано только 
25 % нервных клеток, к 6 месяцам около 70 %, а к году их количество составляет уже 90–95 
% от числа нервных клеток у взрослого человека. В данный период интенсивно 
развиваются интернейроны и синапсы, совершенствуется координация рефлексов, 
развиваются функции тормозных нейронов, наблюдается кортиколизация нервной 
деятельности, растут и развиваются все отделы мозга. Дифференцировка нервных клеток 
достигается к 3 годам, а к 8 годам кора головного мозга принимает черты строения таковой 
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у взрослого человека. Спинной мозг к рождению более развит, чем головной. К 10 месяцам 
жизни происходит удвоение массы спинного мозга, а к 3 - 5 годам - утроение.  
Основными функциями ЦНС в организме являются:  
1. Интегративная функция, обеспечивающая координацию деятельности всех 

тканей, органов и систем. Эта функция является важнейшим фактором 
формирования целостности организма.  

2. Регуляторная – регуляция деятельности отдельного органа или системы 
организма.  

3. Адаптационная – приспособление к изменяющимся условиям среды.  
4. Трофическая – подразумевает регуляцию роста, дифференцировки и обмена 

веществ организма, его клеток, тканей и органов.  
5. Организация психических процессов – мышления, памяти, речи и др.  
6. Сенсорная - формирование ощущений от соприкосновения со средой.  
7. Моторная - регуляция двигательной активности и формирование 

целенаправленного поведения.  
8. Продолжение рода – формирование полового поведения на основе 

биологических мотиваций, контроль уровня половых гормонов.  
Структурно - функциональной единицей ЦНС является нейрон. Нейроны - 

возбудимые клетки, способные передавать импульс другим клеткам и осуществлять 
переработку поступающей информации. В типичном нейроне выделяют: тело (сому) 
и отростки (аксон и дендриты) (Рис. 1.А.).  
Дендриты - это чувствительные (центростремительные) отростки, 

воспринимающие импульсы от рецепторов или других нервных клеток. Чаще у 
нейрона их несколько, они короткие и множественно ветвятся. Тело нейрона 
осуществляет интеграцию возбуждающих и тормозных влияний. Кроме того, сома 
синтезирует белки и клеточные материалы и распределяет их по отросткам, 
обеспечивая их трофику. Аксон - исполнительный (центробежный) отросток, 
проводящий возбуждение к другому нейрону или к эффекторной клетке. Он всегда 
один. Переход сомы в аксон - аксонный холмик. Он имеет низкий порог 
возбуждения, высокую плотность натриевых каналов. Именно там формируется 
потенциал действия нейрона. Конечные ответвления аксона – терминали - образуют 
пресинаптический аппарат синапсов, передающий импульсы на другие клетки. В 
пресинаптических окончаниях синтезируется и запасается нейромедиатор.  
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Аннотация 
Актуальность. Проблема становления микробиоценоза кишечника у детей, родившихся 

преждевременно, приобретает особое значение в связи с высоким риском развития 
инфекционных осложнений и некротизирующего энтероколита. Цель работы. Анализ 
современных данных о факторах, нарушающих формирование кишечной микробиоты у 
недоношенных детей, и оценка их роли в патогенезе неонатальной патологии. 
Ключевые слова: 
Недоношенные дети, кишечная микробиота, микробиом, некротизирующий 

энтероколит, пробиотики, антибиотикотерапия. 
 
Введение 
Формирование симбиотической кишечной экосистемы является критическим этапом 

постнатальной адаптации новорожденного [1, c. 296]. У доношенных детей, находящихся 
на естественном вскармливании, этот процесс протекает физиологично с быстрым 
заселением кишечника бифидобактериями. Однако у недоношенных детей, особенно с 
очень низкой и экстремально низкой массой тела при рождении, становление микробиоты 
происходит в условиях морфофункциональной незрелости и агрессивной госпитальной 
среды [2, c. 57; 10]. 
Актуальность изучения данной проблемы обусловлена высокой частотой 

жизнеугрожающих состояний у данной категории пациентов, в патогенезе которых 
ключевую роль играет дисбиоз кишечника. Некротизирующий энтероколит (НЭК) и 
поздний неонатальный сепсис остаются основными причинами летальности в отделениях 
реанимации и интенсивной терапии новорожденных (ОРИТН) [3]. Целью данного обзора 
является систематизация современных представлений о факторах, нарушающих 
колонизационную резистентность кишечника у недоношенных, и оценка клинических 
последствий этих нарушений. 
Результаты и обсуждение 
1. Особенности микробиоты недоношенных в сравнении с доношенными детьми 
Микробиом кишечника глубоко недоношенных новорожденных характеризуется рядом 

отличительных черт. В первую очередь, это выраженная нестабильность и снижение 
микробного разнообразия (альфа - разнообразия) с преобладанием грамотрицательных 
бактерий типа Proteobacteria [4, c. 58; 10]. Установлено, что колонизация полезными 
микроорганизмами, такими как Bifidobacterium spp. и Lactobacillus spp., у них отсрочена на 
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несколько недель по сравнению с доношенными сверстниками. Вместо этого в микробиоме 
превалируют потенциально патогенные микроорганизмы: Klebsiella spp., Escherichia coli, 
Clostridium spp. и Staphylococcus spp. [5, c. 297]. 

2. Факторы, нарушающие формирование микробиоты 
· Способ родоразрешения. Дети, рожденные путем кесарева сечения, не получают 

материнскую вагинальную и фекальную флору. У них выявляется крайне низкая 
концентрация Bacteroides spp. и высокая – Clostridium spp., причем эти различия 
сохраняются в течение нескольких месяцев жизни [5]. 

· Характер вскармливания. Грудное молоко содержит олигосахариды, лактоферрин и 
секреторный иммуноглобулин А, которые выступают в роли пребиотиков и способствуют 
росту бифидобактерий. У детей на искусственном вскармливании отмечается более 
высокое содержание Bacteroides и энтеробактерий [6]. 

· Антибактериальная терапия. Проведение эмпирической антибиотикотерапии в первые 
дни жизни, часто необоснованно длительной, приводит к подавлению облигатной 
анаэробной флоры (Bifidobacterium, Lactobacillus) и селекции полирезистентных 
госпитальных штаммов [2, c. 59; 5, c. 300]. 

· Госпитальная среда. Длительное пребывание в ОРИТН, инвазивные процедуры 
(интубация, катетеризация) и отсутствие контакта "кожа - к - коже" с матерью 
способствуют колонизации ребенка агрессивной внутрибольничной флорой [6]. 
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Аннотация: Артериальная гипертензия (АГ) — синдром повышения артериального 

давления (АД) при гипертонической болезни и симптоматических АГ выше пороговых 
значений, определенных в результате эпидемиологических и рандомизированных 
контролируемых исследований, продемонстрировавших связь с повышением сердечно - 
сосудистого риска (ССР) и целесообразность и пользу лечения, направленного на снижение 
АД ниже этих уровней АД (синоним — Артериальная гипертония).. 
Ключевые слова: артериальная гипертензия, гипертоническая болезнь, классификация 

артериальной гипертензии, артериальное давление, рекомендации, измерение 
артериального давления, целевые значения артериального давления, медикаментозная 
терапия артериальной гипертензии, гипертонический криз, сердечно - сосудистый риск, 
сердечно - сосудистые заболевания. 

 
Артериальная гипертензия (АГ) — синдром повышения САД ≥140 мм рт.ст. и / или ДАД 

≥90 мм рт.ст. 
Гипертоническая болезнь (ГБ) — хронически протекающее заболевание, основным 

проявлением которого является повышение АД, не связанное с выявлением явных причин, 
приводящих к развитию вторичных форм АГ (симптоматические АГ). Термин 
"гипертоническая болезнь", предложенный Г. Ф. Лангом в 1948г, соответствует терминам 
"эссенциальная гипертензия" и "артериальная гипертензия", используемым за рубежом. ГБ 
преобладает среди всех форм АГ, ее распространенность превышает 90 %. 
Вторичная (симптоматическая) АГ — АГ, обу словленная известной причиной, которую 

в ряде случаев можно устранить с помощью соответствующего вмешательства. 
Гипертонический криз (ГК) — состояние, вызванное значительным повышением АД, 
ассоциирующееся с острым поражением органов - мишеней (ПОМ), нередко 
жизнеугрожающим, требующее немедленных квалифицированных действий. В основе 
развития первичной АГ лежит сложное взаимодействие между генетическими 
особенностями, факторами внешней среды и процессом старения. Этиология АГ остается 
не до конца выясненной, но выявлен ряд факторов, тесно и независимо связанных с 
повышением АД: 
• возраст — увеличение возраста ассоциировано с повышением частоты АГ и уровня АД 

(прежде всего систолического) [4]; 
• избыточная масса тела и ожирение способству - ют повышению АД; 
• наследственная предрасположенность — повышение АД встречается приблизительно в 

2 раза чаще среди лиц, у которых один или оба родителя имели АГ. Эпидемиологические 
исследования показали, что ~30 % вариаций АД в различных популяциях обусловлены 
генетическими факторами [5]. За последние несколько лет были получены важные новые 
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данные о генетических причинах развития АГ, при этом было идентифицировано >1000 
генетических факторов, а также, в некоторых случаях, биохимические и 
патофизиологические пути, через которые они действуют [6]; 
• избыточное потребление натрия (>5 г / сут.) [7]; 
• злоупотребление алкоголем; 
• курение; 
• гиподинамия; 
• нарушения метаболизма глюкозы и липидов также могут вносить свой вклад в развитие 

АГ (например, симпатостимулирующий эффект инсулина и благоприятный эффект 
симпатостимуляции на резистентность к инсулину) [6]; 
• новые экологические факторы (например, за - грязнение воздуха и шум) [6]; 
• сообщалось о прессогенных эффектах наруше - ний кишечной микробиоты 

(повышенная чувствительность к натрию, нарушение абсорбции и повышение экскреции 
короткоцепочечных жирных кислот, участие в иммунном воспалении) [6, 8, 9]; 
• имеются обширные экспериментальные и кли - нические доказательства того, что 

гипертония связана с воспалением и активацией иммунных клеток, которые в значительной 
степени обусловлены окислительным стрессом; показано, что на образование перекисей 
влияют ангиотензин II, эндотелин - 1, альдостерон и натрий; иммунное воспаление 
поддерживается генетической предрасположенностью, нейрогуморальной активацией, 
солечувствительностью и нарушениями кишечной микробиоты [6, 10]. 
Стойкое и длительное повышение АД обусловлено изменением соотношения трех 

гемодинамических показателей: 
• повышением общего периферического сосудис - того сопротивления; 
• увеличением сердечного выброса (минутного объема); 
• увеличением объема циркулирующей крови. 
Наиболее важными патогенетическими звеньями формирования и прогрессирования АГ 

являются • активация симпатоадреналовой системы (реа - лизуется преимущественно через 
альфа - и бета - адренорецепторы); 
• активация ренин - ангиотензин - альдо стероновой системы (РААС); в т.ч. повышение 

продукции минералокортикоидов (альдостерона и др.), инициируемое, в частности, 
гиперактивацией почечной РААС; 
• нарушение мембранного транспорта катионов  
(Nа+, Са2+, К+); 
• увеличение реабсорбции натрия в почках; 
• дисфункция эндотелия с преобладанием про - дукции вазоконстрикторных субстанций 

(тканевого ангиотензина - II, эндотелина) и снижением выра - ботки депрессорных 
соединений (брадикинина, NО, простациклина и др.); 

 
Список литературы 

1. Нормальная физиология [Электронный ресурс]: учебник / К. В. Судаков [и др.]; под 
ред. К. В. Судакова. - М.: ГЭОТАР - Медиа, 2015. – 880 с. – Режим доступа: http: // 
www.studmedlib.ru / book / ISBN9785970435281.html.  

2. Нормальная физиология [Электронный ресурс]: учебник / ред.: Л. З. Теля, Н. А. 
Агаджанян. - М.: Литтера, 2015. - 768 с. – Режим доступа: http: // www.studmedlib.ru / ru / 
book / ISBN9785423501679.html.  

© Бегалиева О., 2026 



200

УДК 618:378.147  
Гараманова Б. Х.  

 Кафедра русского языка старший преподаватель  
Туркменский государственный университет имени Махтумкули 

 (г. Ашхабад). 
Гараманова Г. О. 

 Ассистент кафедры акушерства и гинекологии 
Государственный медицинский университет Туркменистана им. Мырата Гаррыева  

(г. Ашхабад). 
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АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РУССКОЯЗЫЧНЫХ ТЕРМИНОВ 
 

Аннотация 
 Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения качества 

медицинского образования через унификацию и глубокое понимание профессиональной 
лексики. Целью данной работы является анализ особенностей использования 
русскоязычных терминов в процессе преподавания акушерства и оценка их влияния на 
формирование профессиональных компетенций студентов.  
Ключевые слова 
 Акушерство, русскоязычная терминология, методика преподавания, профессиональные 

компетенции, медицинское образование,терминологический анализ, клиническая 
терминология. 
Введение 
Акушерство, как одна из фундаментальных клинических дисциплин, оперирует 

обширным пластом специальной лексики, имеющей глубокие исторические корни (греко - 
латинские, французские заимствования) и собственную русскоязычную традицию. 
Эффективность усвоения материала студентами медицинских специальностей напрямую 
зависит от уровня их терминологической компетентности. Понимание этимологии 
термина, его точное значение и контекстуальное использование являются залогом 
успешной будущей практической деятельности врача. 
В современной педагогической науке и практике преподавания акушерства наблюдается 

противоречие между насыщенностью дисциплины сложными терминологическими 
конструкциями и недостаточным количеством методических разработок, направленных на 
их системное освоение. Цель данной работы – проанализировать корпус русскоязычных 
терминов, используемых при обучении акушерству, выявить типичные ошибки в их 
употреблении и предложить пути оптимизации образовательного процесса. 
Материалы и методы исследования 
Исследование проводилось на базе [Название вашего учреждения]. Материалом для 

анализа послужили: 
1. Учебные пособия и словари по акушерству (Артымук Н.В., Некрасов Г.Д.,                    

Сидорова И.С.). 
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2. Результаты анкетирования студентов [курс] лечебного и педиатрического факультетов 
(n= [количество]). 

3. Данные наблюдений за устными ответами и письменными работами обучающихся. 
В работе использовались методы описательного, сопоставительного и количественного 

анализа, а также метод экспертных оценок. 
Результаты и их обсуждение 
Анализ учебно - методической литературы показал, что основной объем используемых 

терминов можно разделить на несколько групп: 
1. Анатомические термины (плацента, миометрий, шейка матки, промежность). 
2. Физиологические и патологические процессы (гестация, преэклампсия, 

дискоординация родовой деятельности, гипоксия плода). 
3. Оперативные вмешательства и пособия (эпизиотомия, кесарево сечение, амниотомия, 

вакуум - экстракция). 
В ходе анкетирования было выявлено, что 68 % студентов испытывают трудности при 

дифференциации близких по звучанию, но разных по смыслу терминов (например, «лохии» 
и «лохиометра»). Еще 23 % респондентов отметили сложность в запоминании терминов, 
имеющих синонимы (например, «предлежание плаценты» и «placentapraevia»), что 
указывает на необходимость более активного использования билингвального подхода. 
Наиболее частотные ошибки, фиксируемые в процессе обучения: 
· Семантические ошибки: смешение понятий «роды» и «родоразрешение», «схватки» и 

«потуги». 
· Орфоэпические ошибки: неправильная постановка ударения в словах (например, 

акушерство или акушерство?). 
· Грамматические ошибки: в построении многословных терминов. 
Для преодоления данных трудностей нами была апробирована методика включения в 

структуру практических занятий «терминологических пятиминуток» и решения 
ситуационных задач с обязательным лексическим комментарием. Предварительные 
результаты контрольных срезов показывают повышение качества усвоения материала   на 
15 - 20 % в экспериментальных группах. 
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АБСЦЕССЫ И ФЛЕГМОНЫ ОКОЛОГЛОТОЧНОГО ПРОСТРАНСТВА: 

ТОПОГРАФИЯ, КЛИНИКА И ХИРУРГИЧЕСКОЕ ЛЕЧЕНИЕ 
 

Аннотация 
Абсцессы и флегмоны окологлоточного пространства относятся к тяжёлым гнойно - 

воспалительным заболеваниям челюстно - лицевой области, характеризующимся быстрым 
распространением инфекции и высоким риском жизнеугрожающих осложнений. 
Особенности анатомического строения данного пространства обусловливают возможность 
перехода воспалительного процесса на средостение, сосудисто - нервные структуры шеи и 
внутричерепные образования. В статье представлены топографо - анатомические 
особенности, пути распространения инфекции, клиническая картина и современные 
принципы хирургического лечения. 
Ключевые слова: 
окологлоточное пространство, абсцесс, флегмона, медиастинит, хирургическое лечение, 

дренирование 
Топографическая анатомия 
Окологлоточное пространство является глубоким клетчаточным пространством шеи, 

имеющим сложное анатомическое строение и важное клиническое значение. 
Его границы следующие: 
Наружную границу образуют медиальная крыловидная мышца и глоточный отросток 

околоушной слюнной железы. 
Внутренней границей служит боковая стенка глотки и мышцы, поднимающие и 

натягивающие мягкое нёбо. 
Передняя граница представлена крыловидно - челюстным швом. 
Задняя граница образована фасциальными отрогами, идущими от предпозвоночной 

фасции к стенке глотки. 
Мышцы, отходящие от шиловидного отростка (так называемый риоланов пучок), 

формируют диафрагму Жонеско, которая делит пространство на передний и задний 
отделы. 
Передний отдел заполнен рыхлой жировой клетчаткой. В верхнем его отделе 

располагается крыловидное венозное сплетение. Этот отдел сообщается с крыловидно - 
нёбной ямкой, крыловидно - нижнечелюстным пространством, задними отделами 
поднижнечелюстной и подъязычной областей, а также с корнем языка. 
Задний отдел содержит жизненно важные структуры: внутреннюю сонную артерию, 

внутреннюю яремную вену, черепные нервы, верхний шейный симпатический узел и 
лимфатические узлы. Он сообщается с задним средостением, что создаёт условия для 
развития нисходящего гнойного медиастинита. 
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Диафрагма Жонеско частично препятствует распространению гноя из переднего отдела в 
задний, однако при массивном воспалении барьер может быть преодолён. 
Этиология и пути инфицирования. Инфицирование окологлоточного пространства чаще 

носит вторичный характер. Основным источником являются воспалительные процессы 
нёбных миндалин, включая осложнённые формы тонзиллита, а также травматические 
повреждения глотки. 
Инфекция может распространяться из крыловидно - нижнечелюстного и 

позадинижнечелюстного пространств. Одонтогенные процессы также играют 
значительную роль. 
Микробный спектр обычно представлен смешанной флорой с преобладанием 

стрептококков, стафилококков и анаэробных микроорганизмов. 
Клиническая картина. Состояние больных варьирует от средней тяжести до крайне 

тяжёлого. При выраженном отёке гортани возможно развитие стенотической асфиксии. 
Основные жалобы: 
– резкая боль при глотании; 
– затруднение глотания; 
– возможное нарушение дыхания; 
– общая слабость, повышение температуры тела. 
Наружно может определяться умеренная асимметрия лица за счёт припухлости мягких 

тканей в заднем отделе поднижнечелюстной области. Кожа обычно не гиперемирована и 
свободно собирается в складку. 
Отмечается тризм II степени вследствие вовлечения медиальной крыловидной мышцы. 
При осмотре полости рта выявляют гиперемию и отёк нёбных дужек, язычка, выбухание 

боковой стенки глотки в сторону средней линии. 
Выражены симптомы интоксикации. 
Особую опасность представляет вовлечение надгортанника, что приводит к 

прогрессирующему нарушению дыхания. 
Осложнения. Абсцессы и флегмоны окологлоточного пространства могут осложняться: 
– задним медиастинитом; 
– тромбозом яремной вены; 
– сепсисом; 
– распространением инфекции в среднюю черепную ямку; 
– менингитом и поражением головного мозга. 
Сообщение заднего отдела пространства с задним средостением делает данные 

осложнения потенциально смертельно опасными. 
Лечение является неотложным и должно проводиться в условиях стационара. 
Вскрытие абсцесса 
При ограниченном абсцессе возможно внутриротовое вскрытие. Выполняют 

вертикальный разрез длиной 1,5–2 см в медиальном отделе крыловидно - нижнечелюстной 
складки в зоне наибольшего выбухания. 
Для предупреждения повреждения сосудисто - нервных структур рассекают только 

слизистую оболочку, далее ткани расслаивают тупым путём. Продвигаясь вдоль 
внутренней поверхности медиальной крыловидной мышцы, проникают в гнойный очаг. 
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Рану дренируют сдвоенным перфорированным трубчатым дренажем с последующим 
активным промыванием антисептическими растворами с использованием вакуумной 
аспирации. 
Вскрытие флегмоны. При распространённой флегмоне показан наружный доступ. Разрез 

кожи выполняют по типу доступа при флегмоне крыловидно - нижнечелюстного 
пространства. После обнажения основания нижней челюсти инструмент проводят по 
внутренней поверхности медиальной крыловидной мышцы, вскрывая окологлоточное 
пространство. 
Обязательным является полноценное дренирование и установка активных дренажных 

систем 
Консервативная терапия 
Параллельно назначают: 
– массивную антибактериальную терапию широкого спектра; 
– инфузионную дезинтоксикационную терапию; 
– противовоспалительные препараты; 
– антикоагулянты при угрозе тромбоза; 
– контроль дыхательных путей (при необходимости — интубация или трахеостомия). 
Заключение. Абсцессы и флегмоны окологлоточного пространства являются тяжёлыми 

гнойными процессами с высоким риском жизнеугрожающих осложнений. Успешное 
лечение возможно только при ранней диагностике, своевременном хирургическом 
вскрытии и адекватной антибактериальной терапии. Знание топографической анатомии 
данной области имеет ключевое значение для безопасного выполнения хирургических 
вмешательств. 
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ФУРУНКУЛЫ И КАРБУНКУЛЫ ЛИЦА:  
КЛИНИКА, ОСЛОЖНЕНИЯ И ТАКТИКА ВЕДЕНИЯ 

 
Аннотация 
Фурункулы и карбункулы лица относятся к гнойно - некротическим заболеваниям кожи 

и подкожной клетчатки, представляющим особую опасность из - за анатомических 
особенностей венозного оттока лица и риска внутричерепных осложнений. Основным 
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возбудителем является Staphylococcus aureus. Заболевание требует своевременной 
диагностики, рациональной антибактериальной терапии и строгого соблюдения 
хирургической тактики. В работе рассмотрены патогенез, клинические формы, осложнения 
и современные принципы лечения. 
Ключевые слова: 
фурункул, карбункул, гнойно - некротическое воспаление, тромбоз кавернозного синуса, 

стафилококковая инфекция 
Общая характеристика. Фурункул — это острое гнойно - некротическое воспаление 

волосяного фолликула и окружающей соединительной ткани. 
Карбункул — более тяжёлая форма, характеризующаяся множественным поражением 

соседних фолликулов с формированием обширного некротического очага. 
Локализация на лице имеет особое клиническое значение из - за наличия так 

называемого «опасного треугольника» лица (область носогубного треугольника), где 
венозная сеть анастомозирует с венами полости черепа. 
Этиология и патогенез. Возбудителем чаще всего является Staphylococcus aureus. 

Инфекция проникает через микротравмы кожи, при выдавливании угрей, несоблюдении 
гигиены. 
Предрасполагающие факторы: 
– Сахарный диабет; 
– Иммунодефицит; 
– Хронические инфекции; 
– Переохлаждение; 
– Гиповитаминоз. 
Патогенетически происходит внедрение бактерий в фолликул, развитие воспалительного 

инфильтрата, формирование некротического стержня и гнойного очага. 
Клиническая картина. Фурункул лица 
Начинается с болезненного инфильтрата, покраснения и отёка. 
Характерны: 
– Интенсивная локальная боль; 
– Напряжённость тканей; 
– Формирование гнойного стержня; 
– Возможная лихорадка; 
– Увеличение регионарных лимфоузлов. 
При локализации в носогубной области выражен отёк, возможна асимметрия лица. 
Карбункул лица 
Протекает тяжелее. 
Отмечаются: 
– Обширный плотный инфильтрат; 
– Множественные гнойные отверстия; 
– Выраженная интоксикация; 
– Высокая температура; 
– Резкая болезненность. 
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Общее состояние может быть тяжёлым. 
Осложнения. Фурункулы и карбункулы лица опасны развитием: 
– Тромбофлебита лицевых вен; 
– Тромбоза кавернозного синуса; 
– Менингита; 
– Сепсиса; 
– Абсцессов мозга. 
Распространение инфекции возможно по венозным анастомозам в систему кавернозного 

синуса. 
Диагностика. Диагноз устанавливается клинически. 
Дополнительно проводят: 
– Общий анализ крови; 
– Определение уровня глюкозы; 
– Бактериологическое исследование гнойного отделяемого при рецидивах. 
Тактика ведения. Фурункулы и карбункулы лица требуют особенно осторожного 

подхода. 
Консервативное лечение 
На стадии инфильтрации назначаются: 
– Покой; 
– Сухое тепло; 
– Антисептическая обработка; 
– Системная антибактериальная терапия (обязательно при локализации на лице); 
– Противовоспалительные препараты. 
Самостоятельное выдавливание строго противопоказано. 
Хирургическое лечение 
При формировании абсцесса проводится вскрытие гнойного очага с удалением 

некротических масс и дренированием. 
Разрез выполняется с учётом анатомических линий лица и сохранения косметического 

эффекта. 
При карбункуле выполняется более широкое вскрытие с иссечением некротизированных 

тканей. 
Антибактериальная терапия 
Назначается системно. Используются: 
– Защищённые пенициллины; 
– Цефалоспорины; 
– Макролиды. 
При подозрении на метициллин - резистентные штаммы Methicillin - resistant 

Staphylococcus aureus применяются альтернативные препараты. 
Длительность лечения — не менее 7–10 дней. 
Особенности ведения 
Пациенты с фурункулами лица подлежат динамическому наблюдению. 
При признаках внутричерепных осложнений необходима срочная госпитализация. 
Контроль уровня гликемии обязателен у пациентов с сахарным диабетом. 
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Профилактика 
– Соблюдение гигиены кожи; 
– Отказ от травматизации воспалительных элементов; 
– Санация хронических очагов инфекции; 
– Укрепление иммунитета. 
Заключение. Фурункулы и карбункулы лица являются потенциально опасными 

гнойными заболеваниями из - за риска тяжёлых внутричерепных осложнений. Ранняя 
диагностика, обязательная системная антибиотикотерапия и правильная хирургическая 
тактика позволяют предотвратить развитие угрожающих жизни состояний. 
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КРУПОЗНАЯ ПНЕВМОНИЯ: 

 ЭТИОЛОГИЯ, ПАТОГЕНЕЗ, КЛИНИКА И ЛЕЧЕНИЕ 
 

Аннотация 
Крупозная пневмония — это острая инфекционно - воспалительная патология лёгочной 

ткани, характеризующаяся поражением целой доли лёгкого и развитием фибринозного 
экссудата в альвеолах. Заболевание отличается цикличностью течения и стадийностью 
морфологических изменений. Наиболее частым возбудителем является Streptococcus 
pneumoniae. В работе рассмотрены особенности патогенеза, клинические проявления, 
методы диагностики и современные подходы к терапии. 
Ключевые слова: 
крупозная пневмония, долевая пневмония, фибринозное воспаление, дыхательная 

недостаточность, антибиотикотерапия 
Общая характеристика. Крупозная пневмония (долевая пневмония) — это острое 

инфекционное заболевание, при котором воспалительный процесс охватывает 
анатомическую долю лёгкого. Патологический процесс характеризуется фибринозным 
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воспалением альвеол с формированием плотного экссудата. Заболевание чаще развивается 
у лиц молодого и среднего возраста, однако может встречаться в любом возрасте, особенно 
при снижении иммунитета. 
Этиология. Основным возбудителем является Streptococcus pneumoniae. 
Реже причиной могут быть: гемофильная палочка; стафилококк; клебсиелла; смешанная 

микрофлора. 
Предрасполагающими факторами являются: переохлаждение; снижение иммунитета; 

хронические заболевания дыхательной системы; алкоголизм; курение. 
Патогенез. Инфекция проникает в лёгочную ткань бронхогенным путём. 

Воспалительный процесс быстро распространяется через межальвеолярные поры (поры 
Кона), охватывая всю долю лёгкого. Развивается выраженная сосудистая реакция с 
выходом плазмы, эритроцитов и фибрина в альвеолы. Это приводит к уплотнению 
лёгочной ткани и нарушению газообмена. 
Стадии морфологических изменений 
Крупозная пневмония протекает циклично и проходит четыре стадии: 
1. Стадия прилива (гиперемии) 
Продолжается 1–2 суток. Характеризуется полнокровием сосудов, отёком альвеолярных 

перегородок. 
2. Стадия красного опеченения 
Длится 2–3 дня. Альвеолы заполнены фибрином, эритроцитами и лейкоцитами. Лёгкое 

становится плотным, напоминает по консистенции печень. 
3. Стадия серого опеченения 
Продолжается 3–5 дней. Эритроциты разрушаются, преобладают лейкоциты и фибрин. 
4. Стадия разрешения 
Фибринозный экссудат подвергается ферментативному расплавлению и рассасыванию, 

структура лёгкого восстанавливается. 
Клиническая картина. Заболевание начинается остро. 
Основные симптомы: высокая температура (39–40 °C); озноб; боль в грудной клетке, 

усиливающаяся при дыхании; сухой кашель, затем с «ржавой» мокротой; одышка; 
слабость, интоксикация. 
Объективно отмечаются: тахикардия; учащённое дыхание; притупление перкуторного 

звука; бронхиальное дыхание; крепитация. 
При тяжёлом течении развивается дыхательная недостаточность. 
Диагноз основывается на клинических и инструментальных данных. 
Лабораторные показатели: лейкоцитоз; сдвиг формулы влево; повышение СОЭ; 

повышение С - реактивного белка. 
Инструментальная диагностика. Основным методом является рентгенография органов 

грудной клетки, на которой определяется гомогенное затемнение доли лёгкого. 
Компьютерная томография уточняет распространённость процесса. 
Лечение. Пациенты подлежат госпитализации при среднетяжёлом и тяжёлом течении. 

Антибактериальная терапия - Назначается незамедлительно. Используются: пенициллины; 
цефалоспорины; макролиды; респираторные фторхинолоны. 
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Выбор препарата зависит от тяжести состояния и предполагаемого возбудителя. 
Патогенетическая терапия дезинтоксикационная инфузионная терапия; 

жаропонижающие средства; муколитики; кислородотерапия при дыхательной 
недостаточности. 
При осложнениях возможна интенсивная терапия в условиях реанимации. 
Осложнения: плеврит; абсцесс лёгкого; сепсис; инфекционно - токсический шок; 
дыхательная недостаточность. 
Заключение. Крупозная пневмония является тяжёлым инфекционным заболеванием с 

циклическим течением и характерными морфологическими стадиями. Ранняя диагностика 
и своевременная антибактериальная терапия значительно улучшают прогноз и снижают 
риск осложнений. 
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АНАЛИЗ ЧАСТОТЫ ПНЕВМОНИИ У ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ 
 
Аннотация 
в статье представлен анализ частоты развития пневмонии у иностранных студентов. Это 

подчеркивает практические знания пневмонии у студентов, необходимые для разбора 
клинических случаев. 
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ANALYSIS OF FREQUENCY OF PNEUMONIA IN FOREIGN STUDENTS 
 
Annotation 
The article presents an analysis of the incidence of pneumonia in foreign students. This 

highlights the practical knowledge of pneumonia among students, which is necessary for analyzing 
clinical cases. 

Keywords 
pneumonia, analysis, frequency of development. 
 
Pneumonia remains a significant global health burden,causing substantial morbidity and 

mortality, particularly among vulnerable populations. This coursework presents a survey - based 
study aimed at evaluating public awareness, personal experiences, and preventive practices related 
to pneumonia. 

This chapter outlines the systematic approach undertaken to investigate community knowledge, 
attitudes, and practices (KAP) regarding pneumonia. A descriptive, cross - sectional study design 
was employed, utilizing a structured survey as the primary data collection tool. The methodology 
was designed to ensure reliability, validity, and adherence to ethical research principles. 

Materials and methods of the study. This research adopted aquantitative, descriptive, cross - 
sectional study design. A cross - sectional design involves collecting data from a population at a 
single point in time, providing a "snapshot" of the variables of interest. This design was deemed 
most appropriate for the objectives of this study, which were to: 

1. Describe the level of awareness about pneumonia causes, symptoms, and transmission. 
2. Assess knowledge of prevention strategies and treatment modalities. 
3. Identify demographic factors (e.g., age, education, occupation) associated with varying levels 

of knowledge. 
Results. 70 % of respondents reported getting sick more often in Winter, aligning with the 

known seasonal peak of respiratory infections. When asked about a connection between lifestyle 
habits (smoking, poor sleep, stress) and respiratory illness, the majority acknowledged a link (70 % 
Yes), indicating public awareness of behavioral risk factors. 

 



211

Perceived Risk Groups: 
When asked who is most at risk, 50 % identified Young children, followed by People with 

chronic conditions (30 %), Adults over 65 (20 %), and Smokers (not quantified in all charts). This 
shows a strong recognition of pediatric risk but an under - appreciation of geriatric risk. 

Recognition of Common Symptoms: 
The most commonly identified symptom was Persistent cough (40 %), followed by 

Fever and chills (30 %). Difficulty breathing, extreme fatigue, and chest pain were each 
selected by 10 % of respondents, suggesting lesser awareness of these critical, often 
severe, symptoms 

Frequent hand washing and Avoiding close contact with sick people were the most 
frequently cited effective measures. Avoid smoking and Keeping up to date with 
recommended vaccines were also recognized, though the data suggests vaccination is not 
perceived as the singular most effective strategy by a majority. 

Pneumonia remains a formidable global health challenge that operates at the 
intersection of microbial pathogenesis, host vulnerability, and healthcare system 
responsiveness. This coursework has systematically explored the disease from its 
fundamental pathophysiology to its community - level perception, revealing critical 
disconnects between clinical understanding and public awareness. The synthesized 
findings demonstrate that while significant advances have been made in diagnostic and 
therapeutic modalities, substantial gaps persist in preventive practices and health literacy, 
ultimately sustaining pneumonia's status as a leading cause of preventable morbidity and 
mortality worldwide. 

1. The Clinical - Public Health Paradox 
This investigation reveals a persistent paradox in pneumonia management: despite 

robust clinical protocols and evidence - based treatment guidelines, the disease continues 
to impose disproportionate burdens on vulnerable populations. The survey data 
specifically illuminates that: 

· Severity Recognition Without Preventive Action: While 71.4 % of affected individuals 
required hospitalization—indicating recognition of serious illness—only 20 % follow 
comprehensive vaccination protocols. This demonstrates a critical failure in translating 
disease severity awareness into proactive prevention. 

· Symptom Familiarity Without Etiological Understanding: Respondents showed strong 
recognition of pneumonia symptoms and seasonal patterns (70 % identifying winter as 
peak season) but displayed confusion about specific pathogens and risk modification, 
particularly underestimating smoking's role (only 10 % identification). 

2. The Multidimensional Burden of Disease 
Pneumonia's impact extends beyond immediate clinical manifestations to encompass: 
· Temporal Burden: Recovery trajectories are substantial, with 70 % of surveyed 

individuals requiring 2+ weeks for full functional return, creating significant productivity 
losses and personal disruption. 

· Quality of Life Impact: Over 55 % reported significant quality of life deterioration, 
with some experiencing long - term effects, highlighting pneumonia as a transformative 
health event rather than an acute episode. 
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· Healthcare System Strain: The high hospitalization rate (71.4 %) underscores 
pneumonia's resource - intensive nature, emphasizing the economic imperative for 
enhanced prevention strategies. 

3. The Knowledge - Implementation Gap 
The most striking finding emerging from this integrated analysis is the profound 

disconnect between available knowledge and practical implementation: 
· Preventive Underutilization: Despite clear evidence supporting vaccination efficacy 

and lifestyle modification benefits, implementation remains inadequate, with 40 % rarely 
or never receiving recommended vaccines. 

· Treatment Misconceptions: Confusion between antimicrobial approaches (50 % 
selecting antiviral medications for typically bacterial pneumonia) indicates need for clearer 
public education on pathogen - specific management. 

· Risk Factor Blind Spots: The minimal recognition of smoking as a pneumonia trigger 
(10 %)  

Conclusions. 
1. Pneumonia is a personally significant and severe illness, associated with 

hospitalization, prolonged recovery, and reduced quality of life. 
2. Public awareness is observationally sound but medically vague. People correctly 

identify seasonal patterns and general triggers but lack precise knowledge on specific 
etiology (like smoking's direct role) and prevention. 

3. A major barrier to reducing the disease burden is behavioral, not just informational. 
The underutilization of vaccination despite awareness of the disease's severity represents the 
single greatest opportunity for public health intervention. 
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ПРОТИВОГРИБКОВЫЕ ПРЕПАРАТЫ:  

КЛИНИЧЕСКАЯ ФАРМАКОЛОГИЯ И ПРИНЦИПЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
 

Аннотация 
Грибковые заболевания занимают значительное место в структуре инфекционной 

патологии человека, особенно у пациентов с ослабленным иммунитетом. 
Противогрибковые препараты являются основой этиотропной терапии микозов различной 
локализации и тяжести. В статье рассмотрены основные группы противогрибковых 
средств, их классификация, механизмы действия, фармакокинетические и 
фармакодинамические особенности, побочные эффекты и принципы рационального 
клинического применения. 
Ключевые слова 
Противогрибковые препараты, микозы, клиническая фармакология, антимикотики, 

фармакодинамика, фармакокинетика 
Введение. Грибковые инфекции (микозы) широко распространены среди населения и 

могут поражать кожу, слизистые оболочки, ногти, внутренние органы и системный 
кровоток. В последние десятилетия отмечается рост частоты тяжёлых и инвазивных 
микозов, что связано с увеличением числа иммунокомпрометированных пациентов, 
применением цитостатиков, гормональной терапии и антибиотиков широкого спектра 
действия. 

1. Биологические особенности грибов как мишени терапии 
Грибы являются эукариотическими микроорганизмами, что существенно отличает их от 

бактерий. Их клеточная мембрана содержит эргостерол, а клеточная стенка — хитин и 
глюканы. Эти структурные компоненты служат основными мишенями для 
противогрибковых препаратов. 
Сходство клеток грибов с клетками человека объясняет ограниченную селективность 

антимикотиков и высокую вероятность развития побочных эффектов. 
2. Классификация противогрибковых препаратов 
С клинико - фармакологической точки зрения противогрибковые препараты 

подразделяются на следующие основные группы: 
Полиеновые антибиотики; Азольные производные; Аллиламины; Эхинокандины; 

Антиметаболиты; Препараты прочих групп. 
Каждая из групп обладает специфическим механизмом действия, спектром активности и 

особенностями клинического применения. 
3. Фармакодинамика противогрибковых средств 
Механизм действия противогрибковых препаратов направлен на нарушение структуры и 

функций клеточной мембраны или клеточной стенки грибов. 



214

Полиеновые антибиотики связываются с эргостеролом, вызывая нарушение 
проницаемости мембраны. Азолы ингибируют синтез эргостерола, что приводит к 
угнетению роста грибов. Эхинокандины подавляют синтез β - глюканов клеточной стенки, 
вызывая гибель клеток. 
Фармакодинамические эффекты могут быть фунгистатическими или фунгицидными в 

зависимости от концентрации препарата и вида возбудителя. 
4. Фармакокинетические особенности 
Фармакокинетика антимикотиков отличается значительной вариабельностью. 

Некоторые препараты обладают низкой биодоступностью при пероральном приёме и 
требуют парентерального введения. 
Метаболизм большинства азольных препаратов осуществляется в печени с участием 

ферментов цитохрома P450, что обусловливает высокий риск лекарственных 
взаимодействий. Выведение может происходить через печень или почки, что требует 
коррекции доз при органной недостаточности. 

5. Побочные эффекты и безопасность применения 
Противогрибковые препараты могут вызывать широкий спектр нежелательных реакций. 

Наиболее частыми являются диспепсические расстройства, гепатотоксичность, 
нефротоксичность и аллергические реакции. 
При длительном применении возможно развитие нарушений электролитного баланса, 

угнетение кроветворения и эндокринные расстройства. Мониторинг лабораторных 
показателей является обязательным условием безопасной терапии. 

6. Лекарственная устойчивость грибов 
Развитие резистентности к антимикотикам является серьёзной проблемой современной 

медицины. Основными механизмами устойчивости являются изменение мишени действия 
препарата, усиление эффлюксных насосов и ферментативная инактивация. 

7. Принципы рациональной противогрибковой терапии 
Рациональное применение антимикотиков основывается на учёте вида возбудителя, 

локализации инфекции, состояния иммунной системы пациента и возможных 
лекарственных взаимодействий. 
Заключение. Противогрибковые препараты являются незаменимым инструментом в 

лечении микозов различной этиологии. Их рациональное применение требует глубоких 
знаний клинической фармакологии, механизмов действия и возможных осложнений. 
Комплексный и индивидуальный подход к терапии позволяет повысить её эффективность 
и безопасность. 
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ХОЛЕЛИТОЛИТИКИ: КЛИНИЧЕСКАЯ ФАРМАКОЛОГИЯ И ПРИМЕНЕНИЕ 

В ЛЕЧЕНИИ ЖЕЛЧНОКАМЕННОЙ БОЛЕЗНИ 
 

Аннотация 
Холелитолитики представляют собой группу лекарственных средств, применяемых для 

медикаментозного растворения холестериновых желчных камней. Их использование 
является важной альтернативой хирургическому лечению у пациентов с неосложнённой 
желчнокаменной болезнью. В статье рассмотрены механизмы действия холелитолитиков, 
их фармакокинетические и фармакодинамические особенности, показания и 
противопоказания к применению, а также роль в комплексной терапии заболеваний 
желчевыводящей системы. 
Ключевые слова 
Холелитолитики, желчнокаменная болезнь, урсодезоксихолевая кислота, желчные 

кислоты, фармакотерапия, билиарная система 
Введение. Желчнокаменная болезнь (ЖКБ) является одним из наиболее 

распространённых заболеваний органов пищеварительной системы и характеризуется 
образованием конкрементов в желчном пузыре и желчных протоках. По данным 
клинических наблюдений, значительную часть камней составляют холестериновые 
конкременты, формирование которых связано с нарушением состава и физико - 
химических свойств желчи. 

1. Патогенез образования желчных камней 
Формирование холестериновых камней обусловлено перенасыщением желчи 

холестерином, снижением концентрации желчных кислот и нарушением моторики 
желчного пузыря. В условиях застоя желчи происходит кристаллизация холестерина с 
последующим образованием микролитов и конкрементов. 
Важную роль в патогенезе играют метаболические нарушения, ожирение, эндокринные 

заболевания, беременность и наследственная предрасположенность. 
2. Понятие и классификация холелитолитиков 
Холелитолитики — это лекарственные средства, способствующие растворению 

холестериновых желчных камней за счёт изменения состава желчи. Основную группу 
составляют препараты желчных кислот, прежде всего урсодезоксихолевая и 
хенодезоксихолевая кислоты. 
Эти препараты применяются преимущественно при некальцифицированных 

холестериновых камнях небольшого размера и сохранённой функции желчного пузыря. 
3. Механизм действия холелитолитиков 
Основной механизм действия холелитолитиков заключается в снижении насыщения 

желчи холестерином. Препараты уменьшают его синтез в печени, усиливают 
растворимость холестерина и стабилизируют коллоидное состояние желчи. 
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Урсодезоксихолевая кислота обладает также цитопротективным действием, снижая 
повреждение гепатоцитов и эпителия желчных протоков. 

4. Фармакокинетика и фармакодинамика 
Холелитолитики хорошо всасываются в тонком кишечнике, подвергаются 

энтерогепатической циркуляции и накапливаются в желчи. Максимальный 
терапевтический эффект развивается при длительном применении, зачастую в течение 
нескольких месяцев. 
Фармакодинамическое действие проявляется постепенным уменьшением размеров 

камней и восстановлением нормального состава желчи. 
5. Показания и противопоказания к применению 
Показаниями к назначению холелитолитиков являются неосложнённые формы 

желчнокаменной болезни с холестериновыми камнями диаметром до 15 мм. Важным 
условием является сохранённая сократительная функция желчного пузыря. 
Противопоказания включают кальцифицированные камни, острые воспалительные 

заболевания желчевыводящих путей, выраженные нарушения функции печени и 
кишечника. 

6. Побочные эффекты и безопасность терапии 
Холелитолитики, как правило, хорошо переносятся пациентами. Наиболее частыми 

побочными эффектами являются диспепсические явления, диарея и боли в животе. В 
редких случаях возможно повышение активности печёночных ферментов. 
Регулярный контроль биохимических показателей крови является обязательным при 

длительной терапии. 
7. Место холелитолитиков в комплексной терапии 
Медикаментозное растворение камней должно сочетаться с диетотерапией, коррекцией 

образа жизни и лечением сопутствующих метаболических нарушений. Холелитолитики 
могут применяться как самостоятельный метод лечения или в составе комбинированной 
терапии. 
Заключение. Холелитолитики являются важным компонентом консервативного 

лечения желчнокаменной болезни. Их рациональное применение при строгом соблюдении 
показаний позволяет добиться растворения холестериновых камней и улучшить качество 
жизни пациентов. Комплексный подход и контроль терапии являются ключевыми 
факторами успешного лечения. 
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ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация: 
Наличие программы прикладного исследования по разработке организационно - 

управленческих решений, способствующих эффективному использованию искусственного 
интеллекта в структурном подразделении фармацевтического предприятия – позволяет 
иметь четко сформулированные задачи и выполнить их в заданный срок 
Ключевые слова: 
программа прикладного исследования, искусственный интеллект, цифровизация, 

организационно - управленческие решения, структурное подразделение, фармацевтическое 
производство 

 
Введение (актуальность исследования): национальный центр развития искусственного 

интеллекта при Правительстве РФ представил аналитический доклад «Индекс готовности 
приоритетных отраслей экономики Российской Федерации к внедрению искусственного 
интеллекта 2024» [1]. Особый интерес в рамках данного исследования представляет 
фармацевтический сектор здравоохранения, в частности разработка, производство и 
реализация лекарственных средств и препаратов. В настоящее время искусственный 
интеллект применяется на всех стадиях производства лекарств – от разработки новых 
формул до реализации фармацевтической продукции. 
Основными областями фармацевтики, в которых используется ИИ, являются: 

компьютерное молекулярное моделирование лекарственных препаратов; предсказание 
ключевых свойств лекарственных препаратов; генерирование новых, изначально не 
известных молекул лекарственных средств (de novo); ранжирование лекарственных 
соединений с точки зрения перспективности их дальнейшей разработки; получение 
гипотетических лекарственных соединений за счет генерации путей синтеза; 
производственный и постпроизводственный контроль качества фармацевтической 
продукции, и т.д. [2]. 
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Технологии искусственного интеллекта нуждаются в эффективном организационно - 
управленческом инструментарии использования не только востребованных в 
фармацевтическом производстве сегодня, но и тех, время широкого применения которых 
наступит завтра [3]. 
Цель исследования: сформулировать задачи по разработке организационно - 

управленческих решений, способствующих эффективному использованию искусственного 
интеллекта в структурном подразделении фармацевтического предприятия. 
Материалы и методы: основными директивными элементами (материалами) являются: 

заданная тема выпускной квалификационной работы (ВКР) – «Разработка                        
организационно - управленческих решений, способствующих эффективному 
использованию искусственного интеллекта в структурном подразделении 
фармацевтического предприятия», перечень компетенций учитываемых при формулировке 
темы исследования, образовательная программа по направлению подготовки: 18.04.01 
Химическая технология – направленность «Организация и управление фармацевтическим 
производством», литература по теме исследования [2, 4, 5, 6]. 
Использованные авторами методы исследования: анализ, синтез, индукция, дедукция, 

аналогия, метод научной абстракции и декомпозиция [7]. 
На этапе декомпозиции, обеспечивающем общее представление о рассматриваемой теме 

ВКР, авторы осуществили: 
– определение и декомпозиция общей цели исследования; 
– выделение проблемы из среды, определение её ближнего и дальнего окружения; 
– описание воздействующих факторов. 
Основной проблемой при этом являлось соблюдение двух противоречивых принципов: 
– полноты, так как проблема должна быть рассмотрена максимально всесторонне и 

подробно; 
– простоты, так как программа исследования должна быть максимально компактной – 

как «вширь», так и «вглубь». 
Главным действием рассмотрения являлось разделение целого на части. Задача 

распадается на подзадачи, система – на подсистемы, цели – на подцели и т. д. При 
необходимости этот процесс повторяется, что приводит к иерархической древовидной 
структуре – «скелету»: программе проводимого исследования. 
Результаты исследования: – первый раздел (обзор литературы по теме исследования). 

Задача первого раздела: определить теоретические основы организационно - 
управленческих решений по применению искусственного интеллекта в фармацевтических 
предприятиях и выявить ключевые тенденции [8]. 

1.1. Искусственный интеллект: понятие, сущность и возможности его использования. 
Задача 1.1: рассмотреть понятие, сущность и возможности использования 

искусственного интеллекта в фармацевтических предприятиях. 
1.2. Отечественный и зарубежный опыт организационно - управленческих решений по 

применению искусственного интеллекта в фармацевтических предприятиях. 
Задача 1.2: изучить примеры организационно - управленческих решений по применению 

искусственного интеллекта в фармацевтических предприятиях США, ЕС, Китая и России. 
1.3. Перспективы искусственного интеллекта в сокращении времени и средств 

фармацевтического предприятия. 
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Задача 1.3: выявить организационно - управленческие решения использования 
искусственного интеллекта в сокращении времени и средств фармацевтического 
предприятия. 
Второй раздел (материалы и методы исследования). Задача второго раздела: разработать 

организационно - управленческие решения, способствующие эффективному 
использованию искусственного интеллекта в структурном подразделении 
фармацевтического предприятия [9]. 

2.1. Организационно - управленческая характеристика структурного подразделения 
фармацевтического предприятия. 
Задача 2.1: представить структуру управления, кадровые и технические ресурсы, 

процессы, а также уровень цифровой зрелости персонала структурного подразделения. 
2.2. Предлагаемые элементы искусственного интеллекта – сокращающие время и 

средства структурного подразделения фармацевтического предприятия. 
Задача 2.2: предложить элементы искусственного интеллекта – сокращающие время и 

средства структурного подразделения фармацевтического предприятия. 
2.3. Организационно - управленческие решения, способствующие эффективному 

использованию искусственного интеллекта в структурном подразделении. 
Задача 2.3: разработать организационно - управленческие решения, способствующие 

эффективному использованию искусственного интеллекта в структурном подразделении. 
Третий раздел (результаты исследования). Задача третьего раздела: рассчитать 

экономический эффект от разработки организационно - управленческих решений, 
способствующих эффективному использованию искусственного интеллекта в структурном 
подразделении фармацевтического предприятия [10]. 

3.1. Регламент разработки организационно - управленческих решений по эффективному 
использованию искусственного интеллекта в структурном подразделении 
фармацевтического предприятия. 
Задача 3.1: сформулировать регламент разработки организационно - управленческих 

решений по эффективному использованию искусственного интеллекта в структурном 
подразделении фармацевтического предприятия. 

3.2. Нормирование процесса разработки организационно - управленческих решений по 
эффективному использованию искусственного интеллекта в структурном подразделении 
фармацевтического предприятия. 
Задача 3.2: осуществить нормирование процесса разработки организационно - 

управленческих решений по эффективному использованию искусственного интеллекта в 
структурном подразделении фармацевтического предприятия. 

3.3. Экономический эффект от реализации организационно - управленческих решений, 
способствующих эффективному использованию искусственного интеллекта в структурном 
подразделении фармацевтического предприятия. 
Задача 3.3: оценить экономический эффект от реализации организационно - 

управленческих решений, способствующих эффективному использованию искусственного 
интеллекта в структурном подразделении фармацевтического предприятия. 
Выводы: на основе проведенной авторами декомпозиции темы выпускной 

квалификационной работы – определены структура и задачи исследования. 
Представленные задачи демонстрирует весь подробный комплекс – программу 
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предстоящих работ. Наличие элементарной программы исследования – является 
действенным инструментом позволяющим выполнить исследование в определенные сроки. 
А также повысить персонализированная перспективность и востребованность авторов в 
профессиональной деятельности [11]. 
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«ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА ЭКСТРАКТА  

ИЗ ПЛОДОВ ЧЁРНОЙ БУЗИНЫ (SAMBUCUS NIGRA L.)» 
 
Аннотация 
Чёрная бузина (Sambucus nigra L.) является ценным лекарственным растительным 

сырьём, содержащим комплекс биологически активных веществ, обладающих 
фармакологической активностью. Цель работы – в целях устойчивого развитие 
рассмотрение технологических и организационных аспектов производства экстракта из 
плодов Sambucus nigra L. Методы исследования включали анализ научной литературы, 
фармакогностических данных и технологических схем получения экстрактов. Результаты 
показали, что использование современных методов экстракции (мацерация, перколяция, 
ультразвуковая экстракция) обеспечивает высокий выход биологически активных веществ 
и позволяет организовать эффективное фармацевтическое производство фитопрепаратов. 
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ORGANIZATION OF PRODUCTION OF EXTRACT FROM BLACK 

ELDERBERRY FRUITS (SAMBUCUS NIGRA L.) 
 
Abstract 
Black elderberry (Sambucus nigra L.) is a valuable medicinal plant raw material containing a 

complex of biologically active substances with proven pharmacological activity. 
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The aim of the study was to examine the technological and organizational aspects of producing 
an extract from the fruits of Sambucus nigra L. within the framework of sustainable development 
principles. 

The research methods included analysis of scientific literature, pharmacognostic data, and 
technological schemes for extract production. 

The results demonstrated that the use of modern extraction methods (maceration, percolation, 
and ultrasonic extraction) ensures a high yield of biologically active substances and enables the 
establishment of efficient pharmaceutical manufacturing of herbal medicinal products. 

Keywords: Sambucus nigra L.; black elderberry; extract; medicinal plant raw material; herbal 
medicinal products; pharmaceutical manufacturing; extraction. 

 
Введение 
Одним из приоритетных направлений развития фармацевтической промышленности 

является производство лекарственных средств на основе растительного сырья. 
Использование лекарственных растений позволяет создавать безопасные и эффективные 
фитопрепараты с минимальными побочными эффектами. Sambucus nigra L. (семейство 
Adoxaceae) широко распространена в Европе и Азии, включая регионы Казахстана, и 
является перспективным источником биологически активных веществ. 
Плоды бузины чёрной содержат антоцианы, флавоноиды, органические кислоты, 

витамины и микроэлементы, которые обеспечивают антиоксидантное, 
противовоспалительное, противовирусное и иммуномодулирующее действие. Благодаря 
этому экстракты Sambucus nigra используются при лечении простудных заболеваний, 
инфекций и воспалительных процессов. 
Организация производства экстракта включает выбор сырья, подготовку, экстракцию, 

очистку, стандартизацию и контроль качества готового продукта. 
 

Таблица 1 – Химический состав плодов Sambucus nigra L. 
Группа 
веществ 

Основные 
представители 

Содержание Фармакологическое 
значение 

Антоцианы Цианидин - 3 - глюкозид 0,7–1,5 %  Антиоксидантное 
Флавоноиды Рутин, кверцетин 2,0–3,0 %  Противовоспалительное 
Органические 
кислоты 

Яблочная, лимонная до 2,5 %  Метаболическое 

Витамин С Аскорбиновая кислота 20–35 мг %  Иммуномодулирующее 
Минеральные 
вещества 

Fe, Zn, Cu, Mn 40–60 мг / кг Поддержка обмена 
веществ 

 
Технология получения экстракта 
Производство экстракта включает следующие основные этапы: 
1. Подготовка сырья 
Сырьё собирают в период полной зрелости, очищают от примесей и сушат при 

температуре 40–50 °C для сохранения биологически активных веществ. После сушки сырьё 
измельчают до размера частиц 2–5 мм. 
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2. Экстракция 
Экстракция проводится с использованием водно - спиртового раствора (40–70 % этанол), 

который обеспечивает максимальное извлечение биологически активных веществ. 
3. Фильтрация и очистка 
Полученный экстракт фильтруют для удаления твёрдых частиц и примесей. 
4. Концентрирование 
Экстракт упаривают при пониженной температуре и давлении для сохранения активных 

веществ. 
5. Стандартизация и контроль качества 
Проводится определение содержания активных веществ, влажности, 

микробиологической чистоты и соответствия требованиям фармакопеи. 
 

Таблица 2 – Методы экстракции и их характеристики 
Метод Условия Выход 

экстракта 
Преимущества 

Мацерация 70 % этанол, 24–
48 ч 

12–15 %  Простота 

Перколяция 50–70 % этанол 15–18 %  Высокая 
эффективность 

Ультразвуковая 
экстракция 

25 °C, 20–30 мин 18–22 %  Быстрота 

СО₂ - экстракция 300 атм, 40 °C 5–7 %  Высокая чистота 
 
Организация производства 
Организация производства экстракта включает следующие элементы: 
 обеспечение сырьевой базы; 
 подготовку производственных помещений в соответствии с требованиями GMP; 
 использование технологического оборудования (экстракторы, фильтры, выпарные 

аппараты); 
 контроль качества сырья и готовой продукции; 
 стандартизацию экстракта; 
 упаковку и хранение готового продукта. 
Производственные помещения должны соответствовать санитарным требованиям, 

обеспечивать защиту от загрязнений и поддерживать необходимые условия температуры и 
влажности. 
Перспективы применения 
Экстракт Sambucus nigra используется для производства: 
 сиропов; 
 таблеток; 
 капсул; 
 растворов; 
 наружных лекарственных средств. 
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Использование отечественного растительного сырья способствует развитию 
фармацевтической промышленности и снижению зависимости от импортных препаратов. 
Заключение 
Плоды Sambucus nigra L. являются ценным источником биологически активных веществ 

и перспективным сырьём для производства фитопрепаратов. Организация производства 
экстракта включает комплекс технологических и организационных процессов, 
обеспечивающих получение качественного и безопасного продукта. Современные методы 
экстракции позволяют получать высокоэффективные экстракты с сохранением активных 
веществ. Производство экстракта бузины чёрной является перспективным направлением 
развития фармацевтической промышленности Казахстана. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА МАЗИ 

 С ЭКСТРАКТОМ ЧЁРНОЙ БУЗИНЫ SAMBUCUS NIGRA L.  
 
Аннотация 
В статье рассмотрены в целях устойчивого развитие технологические и 

организационные аспекты разработки и промышленного производства мази на основе 
экстракта бузины чёрной (Sambucus nigra L.). Обоснована актуальность использования 
растительного сырья в создании наружных лекарственных форм противовоспалительного и 
ранозаживляющего действия. Приведены данные по выбору метода экстракции, составу 
мазевой основы, контролю качества и экономической эффективности производства. 
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ORGANIZATION OF THE PRODUCTION OF AN OINTMENT  
WITH BLACK ELDERBERRY (Sambucus nigra L.) EXTRACT 

 
Abstract 
The article examines, within the framework of sustainable development, the technological and 

organizational aspects of the development and industrial production of an ointment based on black 
elderberry (Sambucus nigra L.) extract. The relevance of using plant - based raw materials in the 
creation of topical medicinal forms with anti - inflammatory and wound - healing effects is 
substantiated. Data are presented on the selection of the extraction method, the composition of the 
ointment base, quality control, and the economic efficiency of production. 

Keywords: black elderberry, Sambucus nigra L., ointment, organization of production, 
standardization, extraction. 

 
Введение 
Современная фармацевтическая промышленность ориентирована на расширение 

ассортимента лекарственных средств природного происхождения. Растительные препараты 
характеризуются комплексным действием, относительно низкой токсичностью и хорошей 
переносимостью. Одним из перспективных источников биологически активных веществ 
является Sambucus nigra L. (семейство Adoxaceae).Плоды и цветки растения содержат 
флавоноиды (кверцетин, рутин), антоцианы, фенолкарбоновые кислоты, дубильные 
вещества и витамин С. Благодаря такому составу экстракты бузины обладают 
противовоспалительными, антисептическими, антиоксидантными и регенерирующими 
свойствами. Эти эффекты обосновывают целесообразность создания мази для лечения 
дерматитов, микротравм, ожогов I степени и воспалительных поражений кожи. 
Обоснование выбора лекарственной формы 
Мазь является оптимальной формой для местного применения, так как: 
• обеспечивает пролонгированное высвобождение действующих веществ; 
• создаёт защитную плёнку на поверхности кожи; 
• способствует проникновению активных компонентов в эпидермис; 
• удобна в применении и хранении. 
Использование экстракта Sambucus nigra в составе мазевой основы позволяет 

реализовать его фармакологический потенциал непосредственно в очаге воспаления. 
Технологическая схема производства 
Организация производства мази включает несколько последовательных этапов: 
1. Заготовка и подготовка сырья 
Сбор плодов бузины проводится в период полной спелости. Сырьё очищается от 

примесей, сушится при температуре не выше 50 °C и измельчается до размера частиц 1–3 
мм. 

2. Получение экстракта 
Наиболее рациональным методом является экстракция 70 % этанолом методом 

перколяции или ультразвуковая экстракция. 
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Технологические параметры: 
• соотношение сырья и экстрагента — 1:10; 
• температура — 20–25 °C; 
• продолжительность — 24–48 часов; 
• выход густого экстракта — 15–20 %. 
Полученный экстракт концентрируется до стандартного содержания флавоноидов (не 

менее 2,5 %). 
3. Приготовление мазевой основы 
В качестве основы может использоваться комбинация: 
• вазелина медицинского; 
• ланолина безводного; 
• эмульгатора (при необходимости). 
Оптимальный состав мази (%): 
• густой экстракт бузины — 5,0; 
• ланолин — 10,0; 
• вазелин — до 100,0. 
Компоненты расплавляются на водяной бане при 60–70 °C, затем вводится экстракт при 

постоянном перемешивании до получения однородной массы. 
4. Гомогенизация и фасовка 
Масса проходит стадию гомогенизации, после чего фасуется в алюминиевые тубы по 

15–30 г. Укупорка проводится автоматизированным способом. 
5. Контроль качества 
Контроль включает: 
• органолептическую оценку; 
• определение однородности; 
• количественное содержание флавоноидов; 
• микробиологическую чистоту; 
• стабильность при хранении. 
Срок годности мази при температуре 8–15 °C составляет 24 месяца. 
Организационно - экономические аспекты 
Производство мази может быть организовано на базе фармацевтического предприятия с 

участком по переработке растительного сырья. 
Основные преимущества внедрения: 
• использование доступного растительного сырья; 
• относительно низкая себестоимость; 
• импортозамещение в сегменте наружных фитопрепаратов; 
• расширение ассортимента отечественных лекарственных средств. 
Расчёт рентабельности показывает, что при выпуске 10 000 упаковок в месяц уровень 

прибыльности может составлять 18–25 % в зависимости от стоимости сырья и логистики. 
Перспективы применения 
Мазь с экстрактом Sambucus nigra может применяться: 
• при воспалительных заболеваниях кожи; 
• при неинфицированных ранах; 
• при солнечных ожогах; 
• в комплексной терапии дерматитов. 
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Заключение 
Организация производства мази с экстрактом Sambucus nigra L. является научно и 

экономически обоснованной. Биологически активные вещества растения обеспечивают 
выраженное противовоспалительное и антиоксидантное действие, что делает препарат 
перспективным для наружного применения. Разработка стандартизированной технологии 
позволяет выпускать конкурентоспособный отечественный фитопрепарат с устойчивыми 
показателями качества и безопасности. 
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ГОРЕЦ ПТИЧИЙ (POLYGONUM AVICULARE L.) КАК ПЕРСПЕКТИВНЫЙ 
ИСТОЧНИК БИОЛОГИЧЕСКИ АКТИВНЫХ ВЕЩЕСТВ:  
ФИТОХИМИЯ И ФАРМАКОЛОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ 

 
Аннотация: В статье представлен в рамках целевого развитие обзор современных 

данных о ботанической характеристике, химическом составе и фармакологической 
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активности Polygonum aviculare L. (горец птичий). Рассмотрены традиционные 
направления применения растения и результаты экспериментальных исследований, 
подтверждающих его антиоксидантные, противовоспалительные, гемостатические, 
гепатопротекторные, нефропротекторные и цитотоксические свойства. Обобщённые 
данные свидетельствуют о перспективности дальнейшего изучения растения как источника 
фитопрепаратов. 
Ключевые слова: горец птичий Polygonum aviculare L, фитохимия, флавоноиды, 

антиоксидантная активность, гемостатическое действие. 
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POLYGONUM AVICULARE L. AS A PROMISING SOURCE OF BIOLOGICALLY 
ACTIVE COMPOUNDS: PHYTOCHEMISTRY AND PHARMACOLOGICAL 

POTENTIAL 
 

Abstract:The article presents a review of current data on the botanical characteristics, chemical 
composition, and pharmacological activity of Polygonum aviculare L. (common knotgrass). 
Traditional uses of the plant and the results of experimental studies confirming its antioxidant, anti - 
inflammatory, hemostatic, hepatoprotective, nephroprotective, and cytotoxic properties are 
discussed. The summarized data indicate the prospects for further investigation of this plant as a 
source of herbal medicinal products. 

Keywords: common knotgrass (Polygonum aviculare L.), phytochemistry, flavonoids, 
antioxidant activity, hemostatic effect. 

 
Введение:Polygonum aviculare L. относится к семейству Polygonaceae и является широко 

распространённым космополитным видом. Род Polygonum включает около 300 видов, 
преимущественно произрастающих в умеренных широтах Северного полушария. 
Горец птичий представляет собой однолетнее травянистое растение высотой 10–80 см с 

тонкими стелющимися или приподнимающимися стеблями. Листья яйцевидные или 
ланцетные, цветки мелкие, беловатые или розоватые. Плод — трёхгранный орешек длиной 
2–3 мм. Растение образует стержневой корень, что обеспечивает устойчивость к 
засушливым условиям. Цветение продолжается с мая по октябрь. 
Вид отличается высокой фенотипической изменчивостью, обусловленной 

экологическими факторами. Произрастает на пастбищах, обочинах дорог, залежных 
землях, встречается на высоте до 1400 м над уровнем моря. 
Химический состав: Polygonum aviculare L. характеризуется богатым и разнообразным 

фитохимическим профилем. Биологически активные вещества содержатся в корнях и 
надземной части растения. 
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В корнях обнаружены антоцианы (в частности дельфинидин), а также антрахиноны 
(эмодин, хризофанол и их гликозиды), обладающие антиоксидантной и антимикробной 
активностью. 
Надземная часть содержит углеводы (глюкоза, сахароза, фруктоза), эфирные масла, 

витамины C, K, E, каротиноиды. Существенную долю составляют фенольные кислоты 
(галловая, хлорогеновая, кофейная, п - кумаровая). 
Содержание флавоноидов достигает 9,4 %. Основные представители — авикулярин, 

кверцетин, кемпферол, изорамнетин и гиперозид. Дубильные вещества составляют                   
1,8–4,5 %, кремниевая кислота — до 4,5 %. Минеральный состав представлен калием, 
кальцием, магнием, железом, марганцем, цинком и другими микроэлементами. 
Такой химический состав обуславливает широкий спектр фармакологической 

активности растения. 
Фармакологическая активность: Антиоксидантное и противовоспалительное 

действие: Этанольный экстракт листьев продемонстрировал выраженную 
антиоксидантную активность (IC₅₀ ≈ 42,6 мкг / мл) и снижение воспалительного отёка               
на 58,7 % при дозе 500 мг / кг. 
Антимикробная активность: Согласно исследованиям, водные и органические экстракты 

проявляют активность в отношении грамположительных и грамотрицательных бактерий, а 
также дрожжеподобных грибов. Фитохимический анализ выявил наличие танинов, 
флавоноидов, сапонинов и алкалоидов, связанных с антимикробным эффектом. 
Гемостатическое действие: Сухой экстракт Polygonum aviculare L. показал выраженное 

гемостатическое действие: увеличение числа тромбоцитов на 212 %, повышение их 
адгезивной способности на 225 %, снижение времени ретракции сгустка на 50 %, а также 
уменьшение капиллярной проницаемости. 
Гепатопротекторное и нефропротекторное действие: Инфузия растения в сочетании с 

Urtica dioica продемонстрировала гепатопротекторный эффект при парацетамол - 
индуцированном поражении печени. 
Экспериментальные исследования также подтвердили нефропротекторное действие 

экстракта при лекарственной нефропатии, что выражалось в снижении структурных 
повреждений почечной ткани. 
Цитотоксическая активность: 
Метанольный экстракт проявил цитотоксическое действие в отношении клеточной 

линии рака молочной железы MCF - 7. При концентрациях ≥300 нг / мкл наблюдалось 
снижение жизнеспособности клеток, повышение экспрессии p53 и снижение экспрессии 
Bcl - 2, что свидетельствует об активации апоптоза. 
Традиционное применение: В народной медицине горец птичий применяется как 

вяжущее, кровоостанавливающее и диуретическое средство. Используется при 
заболеваниях печени, почек, мочевого пузыря, мочекаменной болезни, диарее, язвенной 
болезни, туберкулёзе. Наружно применяется при плохо заживающих ранах и 
воспалительных процессах. 

 Заключение: Горец птичий Polygonum aviculare L. представляет собой ценный 
источник биологически активных соединений. Наличие флавоноидов, фенольных кислот, 
дубильных веществ, антрахинонов и микроэлементов обуславливает широкий спектр 
фармакологической активности. Современные экспериментальные данные подтверждают 
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антиоксидантные, противовоспалительные, гемостатические, гепатопротекторные, 
нефропротекторные и цитотоксические свойства растения. Это позволяет рассматривать 
Polygonum aviculare L. как перспективный объект для дальнейших фармакологических 
исследований и разработки фитопрепаратов. 
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БОЛЕЗНЬ МАСТИТ У КОРОВ:  
СОВРЕМЕННЫЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ, ДИАГНОСТИКА И ПРОФИЛАКТИКА 

 
Мастит — одно из наиболее распространённых и экономически значимых заболеваний 

молочного крупного рогатого скота, приводящее к снижению удоев, ухудшению качества 
молока, росту затрат на ветеринарное обслуживание и, в ряде случаев, выбраковке 
животных. В статье рассматриваются этиология и патогенез мастита, клиническая и 
субклиническая формы, современные методы диагностики, факторы риска, подходы к 
лечению и профилактике. Анализируются последние научные достижения, включая 
использование сенсоров и элементов машинного обучения для раннего выявления 
субклинической формы, а также оценка роли вирулентности микроорганизмов — 
возбудителей мастита. Особое внимание уделено эпидемиологии заболевания и 
возможностям комплексной профилактики, основанной на правильной организации 
доения, санитарии и иммунопрофилактике.  
Ключевые слова: мастит, крупный рогатый скот, диагностика мастита, субклинический 

мастит, профилактика, возбудители инфекции. 
Молочное животноводство является важнейшей отраслью сельского хозяйства, 

обеспечивающей населения питательными продуктами питания и являющейся источником 
значительной части доходов сельских производителей. В этом контексте заболевания 
молочных коров, особенно мастит, представляют серьёзную угрозу, приводя к 
значительным экономическим потерям в хозяйствах различного масштаба. 
Мастит — воспаление молочной железы — может протекать в различных формах: от 

острых клинических проявлений до субклинического бессимптомного течения, 
обнаруживаемого только при лабораторных исследованиях молока. Клиническая форма 
характеризуется локальными и общими признаками воспаления, в то время как 
субклинический мастит может оставаться незамеченным без специальной диагностики, но 
не менее существенно влияет на продуктивность. 
Причинами мастита являются различные микроорганизмы, включая грамположительные 

бактерии (например, Staphylococcus aureus) и грамотрицательные возбудители. 
Повышенная вирулентность микроорганизмов, факторы фермы, техника доения, 
стрессовые условия содержания — все это играет роль в патогенезе заболевания. 
Этиология и патогенез мастита 
Мастит вызывает широкий спектр микроорганизмов. К числу наиболее изученных 

относятся Staphylococcus aureus, Escherichia coli, Streptococcus agalactiae, Streptococcus 
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uberis и другие бактерии, проникающие в молочную железу через сосковый канал во время 
доения или в условиях антисанитарии. Важную роль играет не только присутствие 
микроорганизма, но и его вирулентность — способность вызывать острое воспаление и 
повреждение тканей. 
Исследования показали, что штаммы бактерий, обладающие высокой вирулентностью, 

чаще приводят к тяжёлому течению мастита и труднее поддаются лечению. При этом 
особенности вирулентности определяются генами, кодирующими факторы адгезии, 
энтеротоксины и другие патогенные механизмы. Эта генетическая характеристика 
возбудителей служит важным критерием при изучении эпидемиологии заболевания. 
При проникновении возбудителя в молочную железу запускается иммунный ответ. 

Нейтрофилы мигрируют в область инфекции, начинается продукция провоспалительных 
цитокинов, наблюдается повреждение эпителия альвеол и молочных протоков. В 
результате нарушается синтез молока, изменяется его состав, увеличивается число 
соматических клеток — маркер воспаления. 
Субклинический мастит характеризуется отсутствием выраженных клинических 

симптомов, но сопровождается значительным увеличением числа соматических клеток и 
снижением продуктивности. При длительном субклиническом течении происходит 
постепенное ухудшение здоровья животных и качества молока, что приводит к 
экономическим потерям, недооцененным производителями. 
Перспективы исследований 
Современные исследования мастита сосредоточены на разработке методов раннего 

выявления заболевания, оценке вирулентности микроорганизмов и механизмов их 
устойчивости к антибиотикам, а также на интеграции сенсорных систем и алгоритмов 
искусственного интеллекта для прогнозирования воспалительных процессов. Особое 
внимание уделяется оценке эффективности новых вакцин и методов иммунопрофилактики. 
Инновационные подходы в диагностике и менеджменте мастита открывают перспективы 
для улучшения здоровья стада, повышения продуктивности и снижения экономических 
потерь в молочном животноводстве. 
Заключение. Мастит у коров остаётся одной из наиболее серьёзных проблем молочного 

животноводства. Заболевание имеет мультифакториальную природу, что требует 
комплексного подхода к диагностике, лечению и профилактике. Современные технологии 
— автоматизированные сенсоры, аналитические модели, иммунопрофилактика — 
открывают новые возможности для улучшения управления здоровьем животных и 
повышения продуктивности. Регулярный мониторинг стада, качественная организация 
доения и гигиены, своевременное диагностирование субклинических форм — ключевые 
факторы эффективности борьбы с маститом. 
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ЮВЕЛИРНОЕ РЕМЕСЛО У ТУРКМЕН 
 

Аннотация 
В статье рассматривается традиционное ювелирное ремесло туркмен как важная часть 

материальной и духовной культуры народа. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью систематизации знаний о технологических приемах, художественных 
особенностях и социальной роли ювелирных изделий в туркменском обществе XIX – 
начала XX вв.  
Ключевые слова 
 Туркмены, ювелирное искусство, зэргер, этнография, серебро, сердолик, традиционные 

ремесла, орнамент, костюм, Центральная Азия 
Введение 
Ювелирное дело (туркм. zergärçilik) на протяжении столетий занимало особое место в 

системе традиционных ремесел туркмен. Изделия мастеров - зэргеров были не просто 
предметами роскоши или украшениями, а выполняли сложные социальные, сакральные и 
эстетические функции. Они маркировали возрастной и социальный статус владелицы, 
служили оберегами, аккумулировали семейные ценности и являлись важным элементом 
приданого. Интерес к туркменскому ювелирному искусству не ослабевает в современной 
науке, о чем свидетельствуют новые междисциплинарные исследования, связывающие 
археологические находки с этнографической современностью. Цель данной статьи – дать 
комплексную характеристику туркменского ювелирного ремесла в XIX – начале XX вв., 
выявить его технологические и художественные особенности, а также определить роль 
украшений в традиционной культуре. 
Материалы и методы исследования 
Теоретической базой работы послужили принципы историзма и системного подхода. 

Использованы сравнительно - исторический и типологический методы, позволяющие 
классифицировать изделия по форме, технологии и орнаменту. Источниковую базу 
составили: 

1. Этнографические материалы: монографическое исследование А.А. Долгова, 
посвященное металлообработке у туркмен, а также коллективные труды по ювелирному 
искусству тюркских народов. 

2. Археологические данные: сведения о раскопках на территории Туркменистана (Ниса, 
Мерв, Куня - Ургенч), где обнаружены ювелирные изделия и инструментарий, 
подтверждающие древние корни ремесла. 
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3. Музейные коллекции: визуальный анализ экспонатов из собраний Государственного 
музея изобразительных искусств Туркменистана и этнографических коллекций музеев РФ. 
Результаты и обсуждение 
Исторические корни и организация ремесла 
Истоки ювелирного дела на территории Туркменистана уходят в эпоху бронзы и раннего 

железа. Археологические находки из Маргианы и Парфии свидетельствуют о высоком 
уровне мастерства древних металлургов и ювелиров. Однако в том виде, в котором оно 
известно по этнографическим коллекциям XIX века, туркменское ювелирное искусство 
сформировалось в позднем средневековье. 
Ремесло носило цеховой характер. Мастера - ювелиры (зэргеры) специализировались в 

основном на работе с серебром – основным металлом туркменских украшений. Золото 
использовалось реже, в основном у знати или для отделки дорогих предметов. Крупными 
центрами ювелирного производства были города Техена, Мерва, Хивы, Бухары, а также 
аулы прикочевой зоны, где мастера обслуживали население определенного племени 
(текинцы, йомуты, эрсари, салыры и др.). Племенная принадлежность часто диктовала 
форму и орнамент украшения. 
Технология и материалы 
Туркменские мастера владели всеми основными техниками того времени: 
1. Литье и ковка: создание основы украшения. 
2. Зернь (туркм. däneli): напайка мельчайших металлических шариков на поверхность, 

создающая богатую фактуру. 
3. Скань (филигрань, туркм. örme): создание ажурного узора из крученой серебряной 

проволоки. 
4. Чернь (туркм. syýaly): заполнение углубленного рисунка специальным сплавом, 

создающим контрастный черный узор на светлом серебре. Особенно славились этим 
мастера - текинцы. 
Семантика орнамента тесно связана с мифологическими представлениями. Спирали и 

солярные знаки символизировали солнце, растительные узоры – плодородие. Знаменитый 
туркменский орнамент - оберег "гуляйка" (изображающий цветок или кипарис) наносился 
на нагрудные украшения.  
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ТРАДИЦИОННОЕ ВОЙЛОКОВАЛЯНИЕ ТУРКМЕН 
 

Аннотация 
В статье рассматривается традиционное туркменское ремесло войлоковаляния — «кече». 

Актуальность исследования обусловлена возросшим интересом к нематериальному 
культурному наследию и подготовкой номинационного досье для включения этого 
искусства в Список ЮНЕСКО. Целью работы является комплексный анализ технологии 
изготовления, орнаментальных мотивов и социокультурных функций кече в традиционном 
туркменском обществе. Методологическую основу составили полевые этнографические 
наблюдения авторов в Ахалском и Балканском велаятах, а также сравнительно - 
исторический анализ музейных коллекций. В результате исследования выявлены 
региональные особенности орнаментации, описана обрядовая роль кошмы и 
зафиксированы современные тенденции бытования ремесла. Научная новизна работы 
заключается во введении в оборот новых полевых материалов и детализации 
технологической карты процесса изготовления кече. 
Ключевые слова 
Туркмены, кече, войлок, кошмоваляние, декоративно - прикладное искусство, орнамент, 

этнография, нематериальное культурное наследие. 
Введение 
Разнообразен и самобытен мир туркменского народно - прикладного искусства. Наряду 

со знаменитыми на весь мир коврами, уникальными ювелирными изделиями и вышивкой, 
особое место в материальной культуре туркмен занимает «кече» — узорный войлочный 
ковер [2]. Изделия из войлока, известные в Центральной Азии с глубокой древности, 
являются непременным спутником жизни туркменского народа. Кошмоваляние, будучи 
технологически проще ткачества, исторически предшествовало появлению ворсовых 
ковров и определило зарождение многих художественных приемов [3]. 
Несмотря на многовековую историю, искусство кече сохраняет свою 

актуальность и в XXI веке. В настоящее время Туркменистаном ведется работа по 
включению технологии изготовления туркменской кошмы в Список 
нематериального культурного наследия ЮНЕСКО [3]. Это ставит перед 
исследователями задачу детальной фиксации технологических приемов, семантики 
орнаментов и социальной роли данного ремесла. 
Цель данной статьи — дать комплексную характеристику туркменского войлоковаляния 

как этнографического феномена. Для достижения цели были поставлены следующие 
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задачи: описать технологический цикл изготовления кече, классифицировать основные 
орнаментальные мотивы, определить традиционные функции кошмы в быту и обрядах, а 
также проследить современные тенденции развития ремесла. 
Материалы и методы 
Теоретической базой исследования послужили труды по этнографии туркмен и истории 

декоративно - прикладного искусства Центральной Азии. Эмпирическую базу составили 
материалы полевых исследований, проведенных авторами в 2023–2024 гг. в 
этнографических экспедициях на территории Ахалского и Балканского велаятов (районы с 
компактным проживанием носителей традиций теке и йомудов). В ходе работы 
применялись методы включенного наблюдения (на мастер - классах по изготовлению 
кошмы), интервьюирования мастериц, а также визуального анализа образцов из фондов 
Историко - краеведческого музея г. Туркменбаши. 
Результаты и обсуждение 
Технология изготовления 
Процесс создания кече, при кажущейся простоте, требует значительных физических 

усилий и тонкого художественного вкуса. Основным сырьем служит исключительно 
овечья шерсть. Как отмечают информанты, использование верблюжьей шерсти для 
напольных кошм не допускается из уважения к покровителю верблюдоводства Вейс - баба 
[3]. Исключение составляют лишь молитвенные коврики - намазлыки, где допустимы 
небольшие вставки из верблюжьей шерсти в месте соприкосновения лбом. 
Технологический цикл включает следующие этапы: 
1. Подготовка сырья: Сортировка шерсти по цветам, очистка от сора, промывка 

(весенняя шерсть требует более тщательной промывки, чем осенняя). 
2. Трепание и расчесывание: Шерсть распушается с помощью специальных лучковых 

приспособлений или гребней, превращаясь в мягкое облако. 
3. Выкладка узора: На циновку из чия (камыша) слоями выкладывается основа, а поверх 

нее — узор из цветных шерстяных жгутов. 
4. Валивание (собственно «кечелемек»): Циновка сворачивается в рулон вместе с 

шерстью. Мастерицы, стоя на коленях, катают этот рулон вперед - назад, периодически 
поливая его горячей водой. Процесс длится несколько часов и сопровождается активным 
воздействием локтями и ладонями для лучшего сваливания волокон [3]. Для изготовления 
покрытия одной юрты требовалась шерсть, состриженная со 150 овец [3]. 
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ФОРМЫ ПРЕЗЕНТАЦИИ ДЖАЗА  

В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО РЫНКА 
 

Аннотация 
В данной статье рассматриваются современные формы презентации джаза и их 

положение на художественном рынке. Рассматривается исторический контекст 
становления джаза в СССР и формы его бытования в России в XXI веке. 
Рассматривается эволюция форм презентации джаза в контексте художественного 
рынка России — от первых экспериментов В. Парнаха и «Теа - джаза» Л. Утесова до 
современных клубных джем - сейшенов и возрождения виниловой культуры. На основе 
социологического опроса автор анализирует причины роста интереса к джазу в XXI веке, 
связывая его с поиском внутренней свободы и влиянием медиа. Особое внимание уделяется 
синтезу форматов: превращению клубов и виниловых магазинов в площадки для 
коллективного прослушивания музыки, что, по мнению автора, станет новой формой 
презентации джаза. 
Ключевые слова 
Джаз, художественный рынок, формы презентации, винил, проигрыватель, джем 
Современное искусствоведение нередко обращается в своих исследованиях к джазу. Это 

музыкальное направление возникло 100 лет назад, и каждое новое поколение находит в нем 
новые грани.  
В 1922 г. Валентин Парнах, вернувшись из Парижа в Москву, поведал всему СССР о 

Джазе, написав заметку под названием «Мимический оркестр» в московском журнале 
«Зрелища», а также создав свой собственный оркестр специально для первого в СССР 
Джазового концерта. Со временем джаз преображался, появлялись новые стили и новые 
поклонники этого направления. Одним из тех, кто дал особой импульс к развитию 
советского джаза стал Леонид Утесов, создавший «Теа - джаз», до конца жизни 
исполнявший его, записывавший пластинки и гастролировавший по всей стране. Джаз 
использовался не только как саундтрек к культовым фильмам, но и как таковой стал 
сюжетом для некоторых из них. Это музыкальное направление выделяется на фоне других 
не только особенностью звучания, посыла, который оно несет, но и многообразием форм 
презентации и воспроизведения. Особенно этот аспект заметен в контексте 
художественного рынка. 
В XXI веке в России существует огромное количество джазовых клубов, 

специализирующихся на воспроизведении культовых джазовых стандартов, а также на так 
называемых в наше время «джемах», когда музыканты собираются и играют без особых 
приготовлений и определённого соглашения, импровизируя на заданные темы (Джеймс 
Коллиер в своей книге «Становление джаза» называл эту форму презентации – «джем - 
сейшн»[1, с.107]). В Санкт - Петербурге самыми известными из подобных клубов являются, 
например, «JFC» Феликса Народицкого и «The Hat» Билли Новика. 
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В контексте художественного рынка, важной составляющей является платный вход на 
мероприятия представленных заведений (от 400 до 3000 рублей)[2]. Однако не все формы 
презентации джаза связаны с прослушиванием «живого» исполнения.  
Художественный рынок предлагает разные способы потребления товара, связанного с 

воспроизведением музыкальных произведений. В большинстве своем это происходит 
посредством оформления электронных подписок в приложениях для прослушивания 
музыки. Однако стоит заметить, что джаз уже на протяжении нескольких лет активно 
приобретается на материальных носителях, таких, как виниловые пластинки. В 1990 - х 
годах во время культурного кризиса в России наблюдался спад интереса к винилу, а в 2000 - 
х годах, после появления CD - дисков и цифровых носителей, казалось, он исчез навсегда. 
На современном этапе позиционирования джаза в разных формах презентации, в 20 - х 
годах XXI века на полках магазинов техники вновь расположились виниловые 
проигрыватели (фирмы «Pioneer» и «Audio - Technica» сейчас занимают основное место у 
продавцов [3]), а магазины пластинок открываются один за другим. Кроме того, именно 
пластинки стали одной из самых популярных форм презентации джаза. 
Было проведено социологическое исследование по методу опроса среди студентов и 

людей более старшего поколения (18 - 50 лет) об их музыкальных предпочтениях, а также 
предпочтениях, касающихся прослушивания музыки. Отмечается, что у 60 % тех, кто 
слушает джаз, интерес к нему появился в последние несколько лет под влиянием медиа и 
социальных сетей. На этом фоне выделяется общее возрастание интереса к джазу по всему 
миру. Можно предположить, что влияют на это глобальные политические и социальные 
процессы. Ведь джаз напрямую связан с внутренней свободой, более того, исторический он 
исполнялся для поднятия духа в трудные времена. Что касается воспроизведения джаза,              
39 % опрошенных предпочитают виниловые пластинки. С чем связано такое стремление к 
истокам, говорить пока трудно. Цикличность процессов популярности той или иной 
продукции в разных сферах отмечалась всегда. Можно предположить, что новый виток 
развития винилового производства – результат работы маркетологов в контексте 
повышения внимания к джазу у общества. Ведь впервые джаз был записан именно на 
винил еще в 1917г., а кино и книги всячески транслировали потребителю воспроизведение 
джаза именно на виниловом проигрывателе. Медиа пространство и социальные сети также 
вносят большой вклад в популяризацию этой формы презентации путем рекламной 
демонстрации. 
Представляется возможным, что в будущем основная форма презентации джаза родится 

на стыке интереса к винилу и джазовым клубам. Уже сейчас на крупных виниловых 
макетах, таких как «Винил мне мил» проводятся музыкальные вечера с громко 
включенными проигрывателями винила, а в баре «The Hat» посетители коллективно 
слушают пластинки по пятницам. Не исключено, что помимо джемов и концертов живой 
музыки, популярной формой презентации джаза станут вечера прослушивания джаза на 
виниле. 
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The article examines the role of non−verbal signals − facial expressions, gestures                                 
and intonations − in the context of online negotiations. Practical recommendations are given for the 
participants in the negotiations. The article is intended for researchers in the field of communication 
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Невербальная коммуникация традиционно рассматривается как важнейший компонент 

межличностного взаимодействия: выражение эмоций, регуляция взаимодействия, 
сигнализация намерений и усиление вербальных сообщений. Классические исследования 
подчеркивают значимость мимики и жестов в очном общении, в то время как исследования 
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голоса и интонации выделяют вокальные признаки как источник информации об эмоциях и 
доверии. С распространением инструментов видеокоммуникации возник вопрос: какие из 
невербальных сигналов сохраняют свою эффективность в виртуальной среде, и как это 
отражается на результатах переговоров? Цель статьи − провести систематический обзор 
основных эффектов мимики, жестов и интонаций в онлайн‑переговорах, выявить 
ключевые модераторы и на их основе сформулировать прикладные рекомендации [6]. 
Мимика показывает влияние на восприятие эмоций и искренности. В онлайн - 

переговорах высокое разрешение видео и хорошее освещение позволяют распознавать 
базовые эмоции (радость, удивление, гнев, грусть). Мимические выражения остаются 
одним из сильнейших индикаторов эмоционального состояния и искренности. Однако 
малый размер изображения, «замыленность» при низкой пропускной способности, 
задержки, а также частичное кадрирование (лицо не полностью видно) снижают точность 
распознавания [4]. Смещение внимания на глаза и рот (важнейшие диагностические зоны) 
может нарушаться камерой, особенно при неправильном угле обзора. Как последствия 
неверная интерпретация мимики может привести к недоверию или неверной атрибуции 
мотиваций, однако корректное считывание эмоций способствует установлению доверия и 
конструктивного настроя. Чтобы всё прошло успешно, рекомендуется использовать 
выразительную, но умеренную интонацию, а также следить за мимикой (усмехаться, кивать 
для подтверждения понимания).  
Жесты рук и положение корпуса усиливают аргументацию, помогают 

структурировать речь и усиливают восприятие компетентности. Исследования 
показывают, что синхронная жестикуляция между участниками повышает эмпатию 
и взаимопонимание [2]. 
Качество голоса и интонация оказывают сильное влияние на доверие, убеждение 

и восприятие компетентности. Голосовые маркеры уверенности (уверенная 
громкость, умеренный темп, четкая артикуляция) повышают вероятность 
достижения соглашения. В онлайн - переговорах сжатие аудио, потеря частотного 
диапазона, эхо и шумы искажают вокальные признаки, так же могут происходить 
задержки. Это особенно критично для тонких эмоциональных нюансов и иронии. 
Эти факторы уменьшают эффективность переговоров [7]. 
В онлайн‑контексте важна интеграция каналов, когда мимика, жесты и интонация 

согласованы, эффект убедительности и доверия максимален. Часто ключ к успеху − 
компенсация ослабленных каналов: если жестикуляция плохо видна, голос и 
вербальные маркеры должны принять более крупную роль; если аудио ненадежно, 
зрительные маркеры и письменные материалы становятся важнее. 
Если говорить о длине переговоров, то в коротких одноразовых сессиях 

невербальные сигналы могут иметь меньший вес, чем в длительных стратегических 
переговорах, где устанавливается «реляционная память».  
В формальных деловых переговорах артикулированный голос и 

профессиональная мимика ценятся сильнее; в креативных переговорах − 
выразительная жестикуляция и эмоциональная открытость [5]. 
Помимо всего вышеперечисленного, большое значение стоит уделить 

культурным различиям с собеседником. Значения отдельных жестов, степень 
открытости мимики и интеракционного пространства варьируются по культурам, в 
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каждой стране один и тот же жест может означать совершенно противоположное 
значение. В онлайн‑формате эти различия могут усиливаться, когда отсутствуют 
другие контекстуальные сигналы. Это повышает риск неверной интерпретации [3]. 
Поэтому нужно быть предельно осторожным. 
Чтобы не произошли непредвиденные обстоятельства, для участников 

переговоров рекомендуется заранее проверять технику, при проведении онлайн - 
переговоров следует обеспечить качественное освещение (свет спереди), выставить 
камеру на уровне глаз, иметь стабильное подключение и хорошие наушники, а 
также заранее тестировать звук и видео. По мимо этого, при сомнении озвучивать 
свои эмоции и намерения, чтобы компенсировать возможные искажения 
невербальных сигналов. Также рекомендуется заранее договориться о сигналах для 
передачи слова или использовать функции «поднять руку» в платформах, чтобы 
избежать перебиваний [1]. 
Подводя итог, можно сказать, что невербальные сигналы − мимика, жесты и 

интонации — сохраняют существенное влияние на исходы переговоров в 
виртуальной среде, но их эффективность определяется качеством технической 
передачи, контекстом переговоров, культурой и индивидуальными особенностями 
участников. Видеоконференции не исключают роль невербалики, они лишь меняют 
её условия: часть сигналов ослабляется или искажается, что требует сознательной 
адаптации поведения участников и улучшения возможностей платформ. 
Практическая выгода заключается в целенаправленной подготовке переговорщиков 
к виртуальной среде (техническая настройка, адаптация невербальных стратегий, 
вербализация эмоций) и в разработке инструментов, повышающих «социальное 
присутствие» и надёжность передачи невербальных сигналов. Важно понимать, что 
люди, привыкшие к видеоконференциям, лучше управляют невербальными 
сигналами в кадре и меньше ошибаются в их интерпретации, поэтому, чтобы стать 
успешным в онлайн - переговорах, нужно внимательно следить за жестами 
оппонентов при каждой возможности, и стараться их грамотно анализировать. 
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FEATURES OF PERCEPTION OF PARENT - CHILD RELATIONSHIPS 
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования, 
направленного на выявление особенностей восприятия межпоколенных и сиблинговых 
отношений в родительской семье женщинами с психогенным бесплодием. Основным 
методом исследования стала фокусированная семейная генограмма. Анализ генограмм, 
составленных 312 женщинами с психогенным бесплодием, то есть бесплодием неясного 
генеза, показал наличие определенных конфликтных, основанных на ревностном 
восприятии, отношений со своими братьями и сестрами, а также повторяющиеся из 
поколения в поколение сценарии семейного функционирования. 
Ключевые слова:  
Актуальность исследования проблемы влияния образа родительской семьи на 

психологическую готовность женщины к материнству продиктована не только 
малочисленностью подобных исследований [4], но и необходимостью реализации 
национального проекта «Демография» в нашей стране, ставшей на путь стабилизации и 
развития [9]. 
Одной из значимых причин женского бесплодия признается дисфункциональность 

семейных отношений в родительской семье [5]. 
Однако исследований данной проблематики неоправданно мало [2]. Существуют лишь 

немногочисленные научные публикации, где отмечается значимость восприятия семейных 
отношений в психологической готовности женщин к материнству [10], в неосознанной 
сопротивляемости женщин с психогенным бесплодием наступлению беременности и 
вынашиванию ребенка [3]. Отмечается, что большинство таких женщин считают, что 
семейные отношения в их родительской семье отличались конфликтностью [6], 
отсутствием взаимопомощи [8] и взаимопонимания [7] при эмоциональном отвержении как 
стиле родительского отношения матери [1]. 
Ввиду недостаточности научно обоснованных сведений о влиянии образа родительской 

семьи на психологическую готовность женщины к материнству, было проведено 
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масштабное эмпирическое исследование с помощью метода семейной генограммы на 
выборке, состоящей из 312 женщин, испытывающих трудности в зачатии и вынашивании 
ребенка, но не имеющих никаких медицинских диагнозов состояния их репродуктивной 
системы.  
Анализ генограмм показал, что конфликтные отношения в родительских семьях женщин 

с бесплодием неясной этиологии являются многопоколенными. 
Так, более трети опрошенных женщин (35,58 %) указали на то, что и у их матерей были 

конфликтные взаимоотношения со своими матерями (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1 — Процентные распределения женщин с бесплодием неясной этиологии 

по восприятию отношений их матери и бабушки 
 
Около трети (26,60 %) респондентов считают, что их матери с бабушками устанавливали 

дистантные отношения; 17,31 % - амбивалентные; 5,77 % женщин указали, что между 
матерью и бабушкой произошел в свое время полный эмоциональный разрыв. Об обычных 
близких отношениях между их матерью и бабушкой указали только 14,74 % опрошенных 
женщин. Характерно, что ни одна из респонденток не считали, что их мать и бабушка 
находились в симбиотической связи. 
Столь негармоничными были и отношения отца со своей матерью. Несмотря на то, что 

на конфликтность таких взаимоотношений указало меньшее количество респондентов, 
около 10 % из них отметили полный разрыв таких отношений (рисунок 2). 

 

 
рисунок 2 — Процентные распределения женщин с бесплодием неясной этиологии 

 по восприятию отношений их отца со своей матерью (бабушкой) 
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Определенное воздействие на эмоциональную сферу личности женщин с бесплодием 
неясной этиологии оказали отношения их матери с матерью отца (свекровью). Отметим, 
что около 40 % женщин указали, что их мать со своей свекровью (бабушкой) находились в 
постоянном конфликте, что эти конфликты всегда приносили достаточно переживаний в 
детстве (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 — Процентные распределения женщин с бесплодием неясной этиологии  

по восприятию отношений их матери с матерью отца (бабушкой) 
 
О том, что между матерью и бабушкой (матерью отца) были нормальные, теплые и 

близкие отношения, указали только 5,13 % женщин, принявших участие в нашем 
исследовании. 
О конфликтности родительских семей женщин с бесплодием неясной этиологии говорят 

и результаты изучения особенностей отношений их отцов с матерью мамы (бабушкой) 
(рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 — Процентные распределения женщин с бесплодием неясной этиологии 

 по восприятию отношений их отца с матерью мамы (бабушкой) 
 
О том, что в семьях женщин с бесплодием неясной этиологии «повторяются семейные 

сценарии» свидетельствуют результаты сравнительного анализа восприятия ими своих 
отношений со свекровями и отношений их матерей с матерью отца (рисунок 5). 
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Рисунок 5 — Результаты сравнительного анализа восприятия женщинами 

 с бесплодием неясной этиологии своих отношений  
со свекровью и отношений их матери с матерью отца (бабушкой) 

 
Из рисунка отчетливо видно, что практически одинаковое количество женщин с 

бесплодием неясной этиологии воспринимают свои отношения с матерью супруга так, как 
воспринимают отношение их матерей с бабушкой — матерью отца. 
Интерес также представляют результаты анализа особенностей восприятия 

межсиблинговых отношений женщинами с психологическим бесплодием. 
Было выявлено, что из 86 женщин, имеющих старших сестер, 31,39 % сохранили с ними 

теплые, дружеские отношения. В их представлениях, именно сестра является родным и 
понимающим человеком, многие из них считают, что доверие к сестре помогает им 
преодолевать жизненные трудности, связанные в том числе и с переживанием бесплодия 
(рисунок 6). 
Однако 30,23 % бесплодных женщин, воспитывавшихся вместе со своими старшими 

сестрами в родительской семье, указали на амбивалентные с ними отношения, 
свидетельствующие об их невротизации и часто неосознаваемом чувстве соперничества. 
Характерно, что из 30,23 % женщин, считающих, что их отношения со старшей сестрой 
следует назвать амбивалентными, все подчеркнули, что старшие сестры имеют по два - три 
ребенка. В процессе заполнения и анализа генограмм был выявлен еще один факт, на 
который следует обратить особое внимание, - только 4,65 % женщин, имеющих старших 
сестер, не ищут с ними теплых контактов и не нуждаются в их поддержке. Среди же 
женщин, имеющих младших сестер, о дистантных отношениях с ними заявили 23,40 %, 
конфликтных – 19,15 %, а о близких – только 2,13 %. 

 

 
Рисунок 6 — Процентное распределение женщин с психологическим бесплодием 

 по отношению к своим старшим и / или младшим сестрам 
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Таким образом, можно выявить общие и специфические закономерности отношений 
женщин с психологическим бесплодием со своими сестрами: если старшие сестры для 
многих из них являются неоспоримым авторитетом и родным, близким человеком, и лишь 
определенные чувства собственной неполноценности и жизненной неудовлетворенности 
могут стать причиной амбивалентных отношений с ними, то к младшим сестрам 
большинство женщин с психологическим бесплодием относятся явно враждебно, что 
проявляется либо в полном отстранении от этих отношений, их игнорировании, либо в 
частых конфликтах и избегании встреч с ними уже в зрелом возрасте. 
Еще более отчужденными являются отношения женщин с психологическим бесплодием 

со своими младшими и старшими братьям (рисунок 7). 
Около половины женщин, воспитывавшихся в родительской семье вместе со старшим 

братом, заявили о том, что в настоящий момент со старшим братом складываются во 
многом дистантные отношения, что они достаточно редко встречаются и что при их 
встрече «темы для разговора редко когда находятся». О конфликте со своими братьями 
указали 23,68 % женщин, имеющих старших братьев, и 38,81 % женщин, имеющих 
младших братьев. 

 

 
Рисунок 7 — Процентное распределение женщин с психологическим бесплодием 

по отношению к своим старшим и / или младшим братьям 
 
При этом, выявлено, что восприятие женщинами с бесплодием неясной этиологии 

отношения их матерей со старшими и младшими сиблингами отличается большей 
позитивностью, что свидетельствует об определенной ревности в межсиблинговой 
подсистеме их родительских семей. 
Так, было зафиксировано, что в восприятии большинства женщин с бесплодием неясной 

этиологии отношения матери к своим младшим сиблингам можно охарактеризовать как 
симбиотическая связь. Однако и здесь отличия проявляются в зависимости от пола 
сиблинга. 
Так, восприятие женщинами с бесплодием неясной этиологии отношений их матери к 

сестрам характеризуется достаточной противоречивостью (рисунок 8). 
30,83 % опрошенных женщин считают, что между их матерью и сестрой складывалась 

симбиотическая связь, что, в отличие от их взаимоотношений с матерью, отношения 
матери к их сестрам более позитивные и более близкие, чем с ними самими. 
Вместе с тем, 21,05 % бесплодных женщин указали на то, что между их матерью и 

сестрой существовали (существуют) конфликтные отношения, так же, как и их отношения 
с матерью. 
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Рисунок 8 — Процентное распределение женщин с психологическим бесплодием  
по восприятию отношений их матери со своими другими детьми - девочками 

  
Следует обратить внимание на тот факт, что восприятие женщинами с психологическим 

бесплодием отношений между их отцом и сестрой характеризуются противоположными 
тенденциями: практически одинаковое количество указали, что такие отношения либо 
конфликтные, либо, напротив, симбиотические (рисунок 9). 

 

 
Рисунок 9 — Процентное распределение женщин с психологическим бесплодием  

по восприятию отношений их отцов со своими другими детьми - девочками 
 
Несколько иные результаты были получены при анализе восприятий женщинами с 

бесплодием неясной этиологии отношений их родителей к братьям. 
Так, большинство респондентов считают, что между их матерью и братом складывались 

симбиотические отношения, что их матеря всю свою любовь отдавали сыновьям, 
пренебрегая дочерью (рисунок 10). 

 

 
Рисунок 10 — Процентное распределение женщин с психологическим бесплодием 

 по восприятию отношений их матерей со своими другими детьми - мальчиками 
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Только 11,43 % обследованных женщин считают, что между их отцом и братом 
сложились нормальные, теплые отношения, тогда как более половины из них указали на 
существование постоянных конфликтов между отцом и сыном (их братом) (рисунок 11). 

 

 
Рисунок 11 — Процентное распределение женщин с психологическим бесплодием  
по восприятию отношений их отцов со своими другими детьми - мальчиками 

 
Таким образом, результаты проведенного исследования могут служить основой для 

разработки специальных программ для психологического консультирования женщин с 
психогенным бесплодием, коррекции их восприятия межпоколенных и межсиблинговых 
отношений в расширенной родительской семье.  
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА  

КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
УРБАНИЗИРОВАННЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

 
Современные экологические вызовы, обусловленные интенсивной урбанизацией, ростом 

промышленного производства и глобальными климатическими изменениями, требуют 
внедрения новых инструментов анализа и управления состоянием окружающей среды. В 
статье рассматривается роль цифровых технологий в системе экологического мониторинга 
городских территорий. Анализируется потенциал сенсорных сетей, дистанционного 
зондирования Земли, геоинформационных систем и методов искусственного интеллекта 
для оценки качества атмосферного воздуха, водных ресурсов и почвенного покрова. Особое 
внимание уделено интеграции цифровых платформ в процессы муниципального и 
регионального управления. Рассматриваются преимущества и ограничения цифровизации 
экологической сферы, а также перспективы развития интеллектуальных систем 
мониторинга в контексте устойчивого развития.  
Ключевые слова: экологический мониторинг, цифровизация, устойчивое развитие, 

умный город, геоинформационные системы. 
В условиях стремительного роста городского населения и усиления антропогенной 

нагрузки на природные экосистемы проблема обеспечения экологической безопасности 
приобретает особую актуальность. Урбанизированные территории характеризуются 
высокой концентрацией источников загрязнения атмосферы, водных объектов и почв. 
Транспортные потоки, энергетические предприятия, промышленное производство и 
строительная деятельность формируют сложную экологическую ситуацию, требующую 
постоянного контроля и своевременного реагирования. 
Традиционные методы экологического мониторинга, основанные на периодических 

лабораторных исследованиях и разрозненных наблюдениях, не всегда обеспечивают 
достаточную оперативность и полноту информации. Ограниченность пространственного 
охвата и временные интервалы между замерами затрудняют выявление динамики 
изменений и прогнозирование экологических рисков. В этой связи цифровые технологии 
становятся ключевым инструментом модернизации системы экологического контроля. 
Теоретические основы цифрового экологического мониторинга 
Экологический мониторинг представляет собой систематическое наблюдение за 

состоянием окружающей среды, направленное на оценку её качества, выявление 
негативных тенденций и прогнозирование возможных изменений. Современный этап 
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развития мониторинга характеризуется переходом от фрагментарных измерений к 
созданию интегрированных цифровых систем, обеспечивающих непрерывный сбор и 
обработку данных. 
Цифровизация экологической сферы основывается на применении автоматизированных 

измерительных устройств, объединённых в единую информационную сеть. Эти устройства 
способны передавать данные в режиме реального времени на серверы обработки, где 
осуществляется их анализ с использованием алгоритмов статистического моделирования и 
машинного обучения. Таким образом формируется цифровая экосистема, позволяющая 
оперативно реагировать на изменения экологических показателей. 
Концепция устойчивого развития предполагает гармоничное сочетание экономического 

роста, социальной стабильности и экологической безопасности. В данном контексте 
цифровой мониторинг выступает инструментом достижения баланса между хозяйственной 
деятельностью и сохранением природной среды. Он обеспечивает научно обоснованную 
основу для принятия управленческих решений. 
Технологии Интернета вещей и сенсорные системы 
Одним из ключевых направлений цифровизации экологического контроля является 

внедрение технологий Интернета вещей. Сенсорные устройства, размещённые в различных 
частях городской территории, фиксируют концентрацию загрязняющих веществ, 
параметры микроклимата и уровень шума. Передача информации осуществляется 
посредством беспроводных сетей, что обеспечивает высокую оперативность и 
пространственную детализацию данных. 
Применение распределённых сенсорных систем позволяет формировать 

детализированные карты загрязнения атмосферного воздуха. Это особенно важно для 
выявления локальных источников выбросов и анализа влияния транспортных потоков на 
экологическую обстановку. В отличие от стационарных лабораторий, сенсорные сети 
обеспечивают непрерывность наблюдений, что повышает точность оценки динамики 
изменений. 
Заключение. Цифровые технологии становятся неотъемлемой частью современной 

системы экологического мониторинга. Их использование позволяет обеспечить 
непрерывность наблюдений, повысить точность анализа и сформировать научно 
обоснованную основу для принятия управленческих решений. Интеграция сенсорных 
сетей, дистанционного зондирования, геоинформационных систем и методов 
искусственного интеллекта формирует комплексную модель экологического контроля. 
Несмотря на существующие ограничения, цифровизация экологической сферы является 

стратегическим направлением развития урбанизированных территорий. Дальнейшее 
совершенствование технологий и нормативной базы будет способствовать укреплению 
экологической безопасности и достижению целей устойчивого развития. 
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